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WILBER CARDENAS PINEDA
Ingeniero electricista colegiado de la Universidad Nacional del Callo. Con mas de 8
afios de experiencia en proyectos de generacion, transmision, distribucion, industrial y
el sector minero.
Proactivo, aportando ideas e innovacion, compromiso con mi trabajo, comunicador,

habilidades para gestionar equipos de trabajo y orientado a cumplir objetivos.

EXPERIENCIA

Para Rayos S.A.C.

Especialista en sistemas de proteccion contra rayos, sistemas PDC bajo norma NFC
17102, UNE17102. Jaulas de Faraday bajo norma NFPA780, IEC62305. Sistemas de
puesta a tierra bajo norma IEEE80-2000 y sistemas de proteccidn contra sobretension
TVSS, DPS.

Ingeniero de Aplicacion y Producto Febrero 2017 - Actualidad
Gestion de proyectos de proteccion eléctrica en el sector industrial, construccion y
minero. Establecer comunicacion con todos los interesados, liderar el equipo de trabajo,
coordinar requisitos del cliente, controlar los costos, verificacion de las adquisiciones
de materiales y equipos. Desarrollar el plan para la direccion del proyecto y realizar

capacitaciones de proteccion eléctrica tanto en el sector publico y privado.

CIEEC
Compariia de ingenieria eléctrica, electrénica y civil, desarrollando proyectos de

montaje electromecanico, lineas de transmision y supervision.

Residente de Montaje Mayo 2016 — Diciembre 2016
Residente de montaje en la C.H. Marafion - Hudnuco. Realizando trabajos en la parte
electromecanica, telecomunicaciones y la Linea de Transmision en MT. Asegurar la
calidad y entrega de los informes de avance y valorizacion del proyecto. Propiciar
reuniones de seguimiento y conformidad con el cliente y contratistas. Duracién del

proyecto: 8 meses.
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ACI Proyectos SAS Sucursal del Peru

Compafiia colombiana dedicada a prestar servicios de consultoria integral, para la
gjecucion de proyectos de infraestructura publica o privada a nivel nacional e
internacional.

Coordinador de Proyectos de Energia Marzo 2015 — Abril 2016
Supervision de la Ingenieria'y Construccion LL.TT y SS.EE, bajo Sistemas Integrados
de Gestion y PMI. Liderando el equipo de trabajo, gestionando los riesgos del proyecto.
Asegurando la calidad y presentacion oportuna de los entregables del proyecto.
Adquiriendo y gestionando los recursos, materiales y herramientas de trabajo.
Desarrollando y guiando la ejecucion a través del Plan para la Direccion del Proyecto.
Establecer canales de comunicacion internos y externos con los stakeholders. Realizar

reportes ejecutivos de los proyectos.

GRAMSA Distribuidora S.A.C.
Empresa dedicada a la comercializacion y distribucion de la mas amplia gama de
productos, sistemas, soluciones y servicios de alta calidad en las areas de la

electromecanica y la electronica.

Jefe de &rea de Ingenieria 'y Proyectos Febrero 2012 — Febrero 2015
Coordinar actividades con el personal para cumplir objetivos presupuestarios y de
programacion, bajo cédigos y normas de disefio, realizar procedimientos de control de
calidad. Desarrollo de proyectos de BT, Banco de condensadores, Celdas de
transformacion, cableado estructurado de fuerza y control, CCMs, Analisis del sistema
de calidad eléctrico, Variadores de frecuencia, sistemas de alimentacion ininterrumpida,
Tableros de proteccion para equipos médicos, Arrancadores suaves para motores,
Servicios de montaje, programacién y puesta en marcha. Proyectos desarrollados para

la Industria, mineria y residencial.
Electroperu S.A.

Empresa estatal de derecho privado, cuyo objetivo es dedicarse a las actividades de

generacion, transmision y comercializacion de energia eléctrica.
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Précticas Profesionales Diciembre 2010 — Noviembre 2011
Précticas profesionales. En el area de mantenimiento de la C.H. Santiago Antlnez de

Mayolo, C.H. Restitucion, S.E. Campo armifio y Represa Tablachaca.
FORMACION
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017 - Actualidad

Maestria en Project Management

TECSUP 2010 - 2010
Diplomado de Programa Integral de Sistemas Eléctricos de Potencia

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CALLAO (5TO SUPERIOR) 2005 - 2010

Ingeniero Electricista

OTROS ESTUDIOS
SIEMENS COLOMBIA: Curso SENTRON Circuit Breakers 2014

CGI: Gestion e Ingenieria, Diplomado en Gerencia de Proyectos PMI 2013

CIP: Proteccion de Lineas de Transmision y Sistemas Eléctricos de Distribucion 2012

CIP: Curso internacional Disefio Lineas de Transmision hasta 500KV 2012
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WILLIAM OMAR COARITA COARITA

Ingeniero mecanico colegiado de la PUCP — CIP 200239. Con experiencia en disefio de
instalaciones mecanicas para edificaciones, asi como en la aplicacion de la tecnologia
BIM en todas las disciplinas de un proyecto y para todo su ciclo de vida.

Habilidad para trabajar y coordinar equipos multidisciplinarios. Capacidad analitica y

de identificacion de oportunidades. Orientacion al logro de resultados.

EXPERIENCIA
JG Ingenieros S.A.
Empresa de origen espafiol, dedicada a brindar servicios de consultoria en ingenieria de

instalaciones para edificaciones.

Ingeniero de Proyectos - Coordinador BIM Setiembre 2016 - Actualidad
Desarrollo de proyectos de disefio de instalaciones de diversos tipos de edificaciones de
gran envergadura, entre los cuales se encuentran museos, hospitales, hoteles, edificios
multifamiliares, entre otros. Especializacion en el disefio de instalaciones de
climatizacion, redes de gas natural, GLP, diesel y gases medicinales para edificaciones.
Coordinacion de proyectos desarrollados bajo la tecnologia BIM entre las sedes

internacionales y la de Peru.

Urbitec S.A.C.
Empresa dedicada a realizar consultoria en disefio arquitectonico, de ingenieria

estructural y de instalaciones para edificaciones.

Jefe de Operaciones BIM Agosto 2015 — Agosto 2016
Gestion de proyectos relacionados al uso de la tecnologia BIM para diversos fines, entre
los cuales destacan la implementacion de la tecnologia a empresas, la coordinacion de
equipos multidisciplinarios para la optimizacion de proyectos y el dictado de
capacitaciones. Generacion de ahorros en un rango del 2 al 3.8% del costo total de
proyectos de construccion en su etapa de disefio (montos hallados por la empresa y

validados por clientes) a través de la aplicacion de la tecnologia BIM durante la fase de
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disefio. Labores complementarias de marketing y ventas a clientes a través de reuniones

y ponencias a empresas y universidades.

Granay Montero S.A.
Empresa del rubro de Ingenieria y Construccion. Tiene como vision ser la empresa de

construcciéon mas confiable de Latino América.

Soporte BIM — Control de Gestion de Proyectos Enero 2013 — Junio 2015
Analista BIM — Implementador BIM. Ejecucion de servicios de soporte BIM a obras de
la constructora, entre los cuales destacan el modelado y optimizacion de todas las
disciplinas de los proyectos, la obtencion de metrados a partir de modelos, la
elaboracion de secuencias constructivas, la elaboracion de estandares de trabajo y la
difusion de buenas précticas del uso de la tecnologia a toda la empresa. Implementacion
de la tecnologia BIM al Proyecto de oficinas Panorama Plaza de Negocios (120,000m2
de area construida). Los procesos durante la construccién, asi como la interoperabilidad
de los involucrados mejoraron significativamente. El proyecto fue tomado como un

caso de exito de implementacion BIM en la empresa.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017 — actualidad
Maestria en Project Management

PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU 2017 —2012

Ingeniero Mecanico

OTROS ESTUDIOS
Colegio de Ingenieros del Pert: Diplomado de Eficiencia Energética en Instalaciones

Comerciales e Industriales 2016
Escuela de Refrigeracion del Peru: Diplomado de Aire Acondicionado 2017
Dharma Consulting: Gestion de Proyectos 2014

ESAN: PEE en Innovacion y Emprendimiento Empresarial e Implementacion de un
Plan de Negocios 2014
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SHIOMARA DELGADO COLLANTES
Ingeniera civil formada en la Universidad particular Andina del Cusco. Maestra en
Gerencia de la construccion moderna de la Universidad Nacional Federico Villarreal,
experiencia en oficina técnica, planeamiento y control de obras de edificaciones en la
ciudad del Cusco y Lima para entidades del estado y privadas.
Capacidad de trabajo en equipo y en entornos multidisciplinarios. Proactiva, creativa,

analitica y con habilidades de liderazgo y orientada al logro de resultados.

EXPERIENCIA
Urbana Peru
Urbana Perd forma parte del grupo colombiano COLPATRIA. La Compaiiia

desarrolla dos lineas de negocio: Vivienda y edificaciones de otros usos.

Ingeniera de control y oficina Técnica Mayo 2017 — Actualidad
Control de costo y cronograma del Proyecto, generacién de alertas y alternativas de
ahorro, asistencia técnica, control de adquisiciones y recursos del proyecto,

negociaciones con proveedores y subcontratistas.

DOCSACORP
Grupo empresarial formado por DOCSA S.A.C Y DOV INVERSIONES S.A.C.

Empresa dedicada a la construccién de edificaciones de oficinas y vivienda.

Ingeniera de oficina técnica de obra, Julio 2014 — Diciembre 2016
Ingeniera de planeamiento y control

Planificacion técnica y econdmica de la obra, revision de los procedimientos técnicos y

constructivos, control y liquidacion de subcontratas.

Consorcio San Antonio
Consorcio conformado por ODIN INGS S.A. & Torres Céamara CIA de Obras, ambas

dedicadas a la construccién de edificaciones e infraestructura pablico y privada.

Asistente técnico de residencia Julio 2013 — Mayo 2014
Mediciones, valorizaciones, control de subcontratas, programacion y control de obras,
realizacion del listado de materiales y equipos para su requerimiento, valorizaciones de

obra, coordinaciones con la entidad (cliente).
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Consorcio Cusco
Consorcio conformado por las empresas Constructora ARC S.R.L. y Corrales
Ingenieros S.R.L. ambas dedicadas a la construccion de edificaciones e infraestructura

publico y privada.

Asistente técnico de residencia Junio 2012 — Marzo 2013
Mediciones, valorizaciones, control de subcontratas y control de calidad, programacion
y control de obras, realizacion del listado de materiales y equipos para su requerimiento.

Valorizaciones de obra, supervision en seguridad y salud en el trabajo

FORMACION
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017 — actualidad

Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD NACIONAL FEDERICO VILLARREAL 2014 - 2018

Magister en Gerencia de la Construccion Moderna

UNIVERSIDAD ANDINA DEL CUSCO 2007 - 2012

Ingeniera Civil

OTROS ESTUDIOS
ECOE: Curso Gestion de Costos En Proyecto de Construccion 2017

UNMSM - FIDE: Diplomado en Docencia Universitaria 2016

CGI Gestidn e Ingenieria: Curso Gestion De Proyectos Basado En El Enfoque Pmbok
5ta Edicion 2015

Comunidad para la Ingenieria Civil: Diplomado de Gerencia de Proyectos con Enfoque

al Lean Construction y a los Sistemas Integrados de Gestion 2014

Comunidad para la Ingenieria Civil: Diplomado: Calculo y Disefio Estructural Aplicado

y Edificios - Disefio Sismico de Concreto Armado y Albafileria 2014
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CARLOS ALBERTO FLORES BARRIOS

Ingeniero de sistemas de la Universidad Catolica de Santa Maria. Con experiencia en
administracion de sistemas, andlisis funcional de sistemas, asi como lider de proyectos
de tecnologia de informacion y Scrum Master.

Experiencia en implementacion de proyectos estratégicos tecnolégicos para el sector
bancario.

Habilidades para dirigir equipos. Capacidad analitica. Facilidad de comunicacion.
Orientacion al logro de resultados. Nivel intermedio de inglés

EXPERIENCIA
Compartamos Financiera
Financiera que brinda productos de créditos, ahorros y seguros. Tiene como propdsito

erradicar la exclusion financiera. Presencia en todo el territorio peruano.

Coordinador de Solucién de Negocios Mayo 2015 — Actualidad
Coordinacion de proyectos de TI. Gestion durante todo el ciclo de vida del software.
Identificar y proponer oportunidades de mejora en los procesos de la organizacion.
Gestion de equipos durante todo el ciclo de vida del proyecto. Desarrolld proyectos

como Proyecto de Gestion Comercial, Proyecto de BRMS, Proyecto Canal Mvil

Administrador de Operaciones T1 Marzo 2012 — Abril 2015
Asegurar correcto funcionamiento de los servicios de Tl en la organizacion. Encargado
de resolver los problemas operativos a nivel de sistemas. Responsable del cierre de

sistema diario y mensual.

Logicenter S.R.L.

Brinda sistemas para el sector financiero.
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Analista — Desarrollador de Sistemas Febrero 2011 — Octubre 2011
Andlisis y desarrollo de software. Implementacion de mejoras al ERP Translink
Transaction Services, software para la integracion de diferentes sistemas. Analisis y
desarrollo de software. Implementacion de mejoras al sistema MetaPhor Development
Studio, software para desarrollo completo de soluciones en base a un esquema

transaccional.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017 — actualidad
Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA 2006 — 2010
Ingeniero de Sistemas

UNIVERSIDAD ESAN 2013 — 2013

Diplomado en Gestion de Proyectos

OTROS ESTUDIOS
BS Grupo: Programa de Capacitacion en Fundamentos de JAVA 2010

Universidad Catolica de Santa Maria: Congreso Internacional Sudamericano de
Ingenieria de Sistemas e Informéatica CISAISI 2008

Universidad Catdlica de Santa Maria: Congreso Nacional de Estudiantes de Ingenieria
de Sistemas CONEIS 2006
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JESSICA PAOLA TOLEDO RODRIGUEZ
Administradora de Empresas. Con tres afios de experiencia en la Administracion
Pablica y quince afios en la Administracion Privada, realizando analisis financiero,
elaboracion de presupuestos, desarrollo de planes estratégicos de Marketing y
Administracion de Recursos.
Habilidad para obtener los objetivos trazados en coordinacion con el equipo de trabajo.
Capacidad analitica y de identificacion de oportunidades. Orientacion al logro de

resultados.

EXPERIENCIA
Representacion y Comercializacion Micael A&P E.L.R.L.

Empresa de Construccion y Acabados.

Gerente Administrativo. Junio 2012 — Presente
Planificacion, Direccion y Supervision de la gestion administrativa, financiera y
presupuestal de la cartera de clientes de la empresa. Elaboracion de propuestas de
presupuesto y plan operativo. Planteamiento de mejoras de gestion. Gestionar el analisis
y cierre de los estados financieros, elaboracion de los informes para la Gerencia

General.

Magic Market
Empresa de venta On line, de productos en general.

Gerente de Marketing. Enero 2011 — Presente
Elaboracion y desarrollo del Plan estratégico de posicionamiento de la marca de la
empresa On Line. Desarrollo y ejecucién del Plan estratégico de comunicacion en
plataforma On line (redes sociales, blogs y foros) como en plata formas offine (eventos,
conferencias y ferias). Elaboracion y ejecucion del Plan de Marketing Digital 2.0.
Gestion y mantenimiento de medios sociales y sitio web. Responsable de supervisar las

publicaciones y ventas On line.
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Construk Servi S.A.C
Empresa de Construccion y Acabados

Gerencia Administrativa. Agosto 2004 — Junio 2008
Coordinar las promociones de marketing y ventas con los directores de departamento.
Apoyo al departamento de recursos humanos en el proceso de seleccion de personal.
Gestion de crédito a la empresa y gestion de deuda. Gestion de desarrollo de las érdenes

de compra y venta.

Congreso de la Republica del Peru.
Institucién que ejerce el poder legislativo en la Republica del Perl, ocupando una

posicién principal dentro del Estado Peruano

Asistente Administrativo. Agosto 2001 — Agosto 2003
Coordinar actividades relacionadas a la planificacion, direccion y supervision de la
gestion administrativa, de la Presidencia del Congreso.

Apoyo en los procesos de adjudicacion en compras para proyectos especificos,
Coordinacion de procedimientos administrativos en sistema SAP. Responsable de
administrar los documentos de presidencia del congreso. Control del personal por

proyectos y actividades realizadas

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017 — actualidad

Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD PRIVADA RICARDO PALAMA 2002 —2005

Licenciada en Administracion de Empresas

OTROS ESTUDIOS
SENCICO: Especialidad de Disefio de Interiores y Procesos Constructivos 2011

IPAD: Cursos relacionados a Fotografia Digital 2010
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RESUMEN EJECUTIVO

La constructora Innova Peru busca incursionar en la ejecucién de proyectos que se
encuentren alineados su estrategia de expansion, con el fin de ampliar su cartera de
clientes y mejorar sus beneficios a mediano y largo plazo. A partir de este enfoque, se
ha elegido desarrollar el proyecto “Disefio, Procura y Construccion del “Golden Capital
Hotel” para la cadena hotelera Varcletti Hotel. Este proyecto presenta particularidades
que difieren de los proyectos que la constructora habitualmente ejecuta: es un proyecto
de ingenieria, procura y construccion de un hotel para terceros, se requiere utilizar la
tecnologia BIM con un LOD 300 durante toda la duracion del proyecto y el edificio
debe obtener la certificacion LEED Silver.

El objetivo general del trabajo de tesis presentado en este documento es el de
elaborar un plan de gestion del proyecto en mencion. Se consideran ademas una serie
de objetivos especificos, los cuales son: (i) presentar el contexto en el que se
desenvuelve el proyecto de la tesis, (ii) elaborar el acta de constitucion del proyecto,
(iii) identificar todos los stakeholders y presentar un plan para gestionarlos
adecuadamente, (iv) determinar los objetivos, factores criticos de éxito y fases del
proyecto, (v) elaborar los planes subsidiarios del proyecto integrado, (vi) desarrollar los
planes de transicion y transferencia del proyecto, (vii) presentar un sistema para la
gestion de cambios y (viii) desarrollar los formatos para evaluar el éxito del proyecto,
satisfaccion del cliente y lecciones aprendidas.

Ademas de la fidelizacion que la empresa busca ganar con este nuevo cliente, se
tienen una serie de objetivos adicionales del proyecto que la constructora espera
alcanzar, como el de no incurrir en un costo mayor a los 38 millones de soles, tener los
entregables del proyecto aceptados a mas tardar para el 23 de noviembre del 2021 y
cumplir con el requisito de trabajar bajo los estandares de disefio de la cadena hotelera.

Para alcanzar estos objetivos, el desarrollo del plan de gestién del proyecto recoge
las buenas préacticas recomendadas por la Guia del PMBOK sexta edicion, ademas del
conocimiento en disefio, construccidn y gestion de proyectos de cada integrante del
equipo.

La principal fuente de informacion para el desarrollo adecuado del plan ha sido el
anteproyecto de arquitectura, el cual define las caracteristicas basicas y preliminares del
proyecto. El andlisis de este documento permite definir con mayor claridad el alcance

del proyecto y del producto. A partir de estas definiciones, se precisan fuentes de
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informacién complementarias y no menos importantes, entre las cuales se encuentran:
normas nacionales e internacionales de disefio y construccion (RNE, ASHRAE, ASME,
IEEE, IEC, CNE entre otros) y estandares internacionales como el Level of
Development Specification para el desarrollo de modelos BIM o la Guia de certificacion
LEED. El andlisis de estos documentos forma parte del proceso de investigacion previo
al desarrollo del plan de gestion del proyecto.

El acta de constitucion e identificacion y analisis de interesados sirve como punto
de partida para el desarrollo del resto de planes subsidiarios que componen el plan
general, los cuales a su vez son desarrollados de manera iterativa, debido a la naturaleza
interdependiente que tienen estos documentos.

El plan de gestion del proyecto presentado ha considerado todos los objetivos
inicialmente planteados. Se ha incluido el plan de gestion de stakeholders, y junto con
la definicion de objetivos, factores criticos de éxito y fases del proyecto, han servido
como punto de partida para el desarrollo del resto de planes subsidiarios, el plan de
transicion de la fase de disefio a la de construccion, el sistema de control de cambios y
los formatos para medir la satisfaccion del cliente y registrar las lecciones aprendidas.

El plan de alcance y de calidad han considerado la inclusion de los estandares de
disefio de Varcletti Hotel, ademas de los requisitos para el uso de la tecnologia BIM a
nivel LOD 300 y para la certificacion LEED Silver. Todo esto se ha incluido en la
definicion de actividades y su posterior inclusion en el cronograma del proyecto. A
partir de la definicion de la ruta critica, se estima que el proyecto sera entregado el 30
de noviembre del 2022. Finalmente, se definié un riguroso plan de gestion de riesgos.
La reserva de gestion (2.7%) es en este caso ligeramente mayor a la de contingencia
(2.61%) debido al alto grado de incertidumbre del proyecto.

Resumen elaborado por los autores
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CAPITULO I. INTRODUCCION

La presente tesis muestra la aplicacion de un modelo de gestion basado en el
enfoque del Project Management sustentando en las buenas practicas del PMBOK.

Si bien es cierto el sector construccion ha crecido considerablemente en nuestro
pais, aun los procedimientos y mecanismos de gestion utilizados lo vulneran y hacen
que las empresas no sean del todo competitivas y no puedan ampliar el valor que estas
generan.

Para este efecto, el proyecto elegido es el denominado Disefio, Procura y
Construccion del “Golden Capital Hotel”, el mismo que ha sido seleccionado en base a
sus caracteristicas y dimensiones, las cuales nos permiten abarcar ampliamente las
herramientas que nos proporciona el PMBOK, ademaés de dar cumplimiento a los fines
practicos que puedan ser proporcionados y aplicados a la empresa Innova Per( y a los
fines académicos que busca la maestria en Project Managment de ESAN y Ramon Llull
la Salle.

Finalmente, la contribucion que esta tesis busca aportar es la de desarrollar una
metodologia de gestion para proyectos de edificaciones que la empresa Innova Per(
ejecute para terceros y con caracteristicas que el mercado actual demanda como son la
del uso de tecnologias como BIM y la busqueda de consideraciones ambientales y

sostenibles como son las que aporta la certificacion LEED.

CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1.Prefacio

Como resultado de recibir todos los conocimientos sobre Project Management en
la escuela de negocios ESAN de Lima - Per( y la Universidad Ramon Llull la Salle de
Barcelona — Espafia, se ha elaborado la presente tesis.

El objeto de este trabajo es un proyecto de construccion civil, especificamente un
hotel para una cadena internacional. Nosotros formamos parte de la empresa
constructora que tiene la responsabilidad de gestionar el disefio y la construccion del
hotel. El cliente espera que este hotel posicione la marca en el Per( y satisfaga la

necesidad de turistas y ejecutivos que tengan una estancia temporal en Lima.



El equipo que desarrolla esta tesis tiene experiencia en gestion de proyectos en
diferentes sectores. Esto permite tener una vision amplia y desarrollar la tesis desde
diferentes enfoques.
2.2.0Dbjetivos
2.2.1.0bjetivo general

Elaborar el plan de gestion del proyecto Disefio, Procura y Construccion del
“Golden Capital Hotel” ubicado en el distrito de Miraflores — Lima, empleando los
conocimientos impartidos por la Universidad ESAN y la Universidad Ramon Llull la
Salle de Barcelona y tomando las mejores précticas del PMBOK 6ta edicion.
2.2.2.0bjetivos especificos

e Presentar el contexto en el que se desenvuelve el proyecto de tesis.

e Elaborar el acta de constitucion del proyecto.

e ldentificar todos los stakeholders y presentar un plan para gestionarlos

adecuadamente.

e Determinar los objetivos, factores criticos de éxito y fases del proyecto.

e Elaborar los planes subsidiarios del proyecto integrado.

e Desarrollar los planes de transicion y transferencia del proyecto.

e Presentar un sistema para la gestion de cambios.

e Desarrollar los formatos para evaluar el éxito del proyecto, satisfaccion del

cliente y lecciones aprendidas.
2.3.Justificacion

Como requisito para la obtencién del Grado de Magister en Project Management
se desarrolla el presente trabajo de tesis. Ademas, puede ser utilizado como modelo para
el desarrollo de diferentes proyectos del sector construccion aplicando las buenas
practicas del PMBOK 6ta edicion.
2.4.Alcances

La presente tesis trabaja los siguientes alcances:

e Generalidades

e Marco metodologico

e Marco tedrico

e Marco referencial



2.5.2Inicio del proyecto
e Plan para la direccion del proyecto
e Andlisis del trabajo del equipo
e Conclusiones
e Recomendaciones
e Anexos
e Bibliografia
2.6.Restricciones y limitaciones
2.6.1.Restricciones
Las restricciones para el presente trabajo de tesis son:
e El trabajo de tesis se ha desarrollado segun las buenas précticas propuestas por
la Guia de los Fundamentos para la Direccidn de Proyectos PMBOK 6ta edicion.
e Latesis se ha desarrollado segun el reglamento de la Universidad ESAN Per( y
La Salle Universidad Ramdn Lulle de Barcelona — Espafia.
2.6.2.Limitaciones
Las limitaciones para el presente trabajo de tesis son:
e El acceso a la informacién fue limitado ya que la empresa que desarrolla el
proyecto lo considerd confidencial.

e Solo 2 miembros del equipo trabajan en el sector construccion.

CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

La metodologia presentada en el presente documento busca servir de guia para
aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de toda la maestria a un proyecto en
concreto, desde la concepcion de este hasta el desarrollo de la planificacion de su
gestion.

La elaboracion de esta metodologia es de planeamiento propio. Este se ha
desarrollado tomando en consideracion las buenas practicas del PMBOK.
Adicionalmente, se cumple con los requerimientos establecidos tanto por la universidad
ESAN como por La Salle Universidad Ramon Llull.

La definicion de la metodologia se ha hecho en base a un conjunto de procesos, los

cuales son mostrados en la Figura 3.1. Marco Metodoldgico.



Figura 3.1. Marco Metodol6gico
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Elaboracién: Autores de esta tesis.

3.1.Requerimientos iniciales

Como ya se ha mencionado en parrafos anteriores, la seleccion del tema de tesis
considera los requerimientos establecidos por las universidades que llevaran a cabo su
revision.

De manera adicional, se considero el interés de cada integrante del grupo en
relacion con el tema de tesis a elegir. Se tuvo un consenso general acerca de las
caracteristicas que deberia tener la tesis. Se definié que esta debia ser del sector
construccién, que involucre también las fases de disefio y procura y que incluya la
tecnologia BIM y la certificacion LEED dentro de su alcance.
3.2.Conocimiento del contexto

Se consideré como punto de partida que el proyecto sera desarrollado por la
empresa Innova Per(, la cual cuenta con amplia experiencia en el desarrollo de
proyectos inmobiliarios. A partir de esta definicion, se considera como cuerpo de
conocimiento actual:

e Informacion general de la empresa Innova Perd: Mision, vision, valores,

organigrama, plan estratégico, procesos, etc.

e Informacion actualizada del sector construccion.

e Marco teorico adquirido en el transcurso de la maestria

e Formacion y experiencia de los integrantes del grupo
3.3.Planteamiento del problema o necesidad

La empresa Innova Peru cuenta con amplia experiencia en la construccion y venta
de proyectos inmobiliarios. Sin embargo, la estrategia de la empresa apunta a

incursionar de manera mas habitual a la construccién de proyectos para terceros, en



especial aquellos proyectos que pertenezcan a sectores en crecimiento. De esta forma,
la empresa podré asegurar estabilidad en su crecimiento econémico a lo largo de los
anos.

El sector de la construccion se ha visto influenciado por el desarrollo de tecnologias
potencialmente aplicables a este sector, cuyos resultados han sido positivos en
numerosos casos alrededor del mundo. Adicionalmente, las consideraciones
medioambientales para nuevas construcciones también han ganado importancia durante
los ultimos afios. Tomando en consideracion estas tendencias, la empresa Innova Perd
busca adaptarse a estos cambios, motivo por el cual mantiene un interés especial por
aquellos proyectos que puedan desarrollarse con el uso de la tecnologia BIM y que
requieran alguna certificacion medioambiental por parte del cliente.
3.4.Formulacion del proyecto

A partir del problema definido, resulta necesario formular el proyecto Disefio,
Procura y Construccion del “Golden Capital Hotel”. La justificacion de este proyecto
se manifiesta a traves de los siguientes puntos:

e Satisfacer la necesidad del cliente, el cual requiere la construccion de un hotel

de determinadas caracteristicas en un plazo y costo determinado.

e La obtencion de una ganancia econdémica por parte de la empresa Innova Perd.

e Consolidar la presencia de Innova Pert en el mercado de la construccién a

terceros y especialmente al sector hotelero.

e Formalizar la metodologia de gestion de proyectos de la organizacion bajo el

enfoque del PMIy el uso de la tecnologia BIM.
3.5.Proceso de analisis

Se trata de un proceso iterativo y ciclico que permita la generacion objetiva de
conocimiento, asi como su retroalimentacion y reafirmacion a través de 4 sub procesos:
3.5.1.Definicién del tema

Subproceso que delimita un tema de investigacion especifico a través de la
definicion de requisitos de alto nivel que se deben cumplir y tomando en consideracion
la disponibilidad de recursos para ello.

Segun lo descrito en el planteamiento del problema se plantea la siguiente
interrogante:

¢Como se deben gestionar proyectos del tipo EPC para terceros de modo que se

consiga la satisfaccion del cliente, se logren los objetivos de ganancia economica y



consolidacion empresarial de la empresa Innova Perd y a su vez se formalicen
metodologias como el PMI y el uso de tecnologias BIM como parte de los
procedimientos de gestion de proyectos?

3.5.2.Busqueda de informacion

Las fuentes a las que se han recurrido para dar satisfaccion a las necesidades de
informacion de esta tesis son:

e Innova PerU: Plan estratégico, politicas, procedimientos, PACs, manuales, bases
de datos.

e Reglamentos y Normativas: Reglamento nacional de edificaciones, TUPA
Municipalidad de Miraflores, ISOS y demas normativas vigentes.

e Guias, formularios, estandares obtenidos de internet y paginas oficiales.

e Bibliografia académica y tesis proporcionadas por Esan y Universidad Ramon
Llull la Salle

e “Manual de Estandares de Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti
Hotel”

3.5.3.Anélisis y sintesis

Estos sub procesos consisten primeramente en filtrar la informacién inicial de modo
que lo relevante prevalezca para ser analizado, luego evaluar la informacion y canalizar
lo estrictamente valido para su aplicacion en la tesis. La solucion que aporta este analisis
puede ser procesado a través de las diferentes herramientas para la gestion de todo tipo
de proyectos.
3.5.4.Conclusion y uso

Considera la evaluacion final acerca del cumplimiento de los objetivos y solucion
del problema partir del modelo de gestion planteado basado en las buenas préacticas del
PMBOK 6ta edicion.

Se describe con objetividad si el modelo de gestién planteado cumple las
necesidades y problemas descritos inicialmente y si su aplicacion teorica y practica es
valida.
3.6.Desarrollo del proyecto

Se toma como base los lineamientos del PMBOK 6ta edicion, las 10 areas de
conocimiento y los 5 grupos de procesos.

Por ser un proyecto del tipo EPC se considera todo su ciclo de vida: disefio, procura

y construccion.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1.Gestion de proyectos

Se tomara como base el PMBOK (Project Management Body of Knowledge) 6ta
edicién, fundamentos / estandar de gestion de proyectos que agrupa procesos y areas de
conocimiento considerados como buenas précticas. Los procesos se agrupan en cinco
grupos de procesos para la direccion de proyectos, siendo estos: inicio, planificacion,
ejecucidn, seguimiento y control y cierre. Por otra parte, también se pueden categorizar
en las siguientes diez areas de conocimiento:
e Gestion de la integracion
e Gestion del alcance
e Gestion del tiempo
e Gestion del costo
e Gestion de la calidad
e Gestion de las compras
e Gestion de los recursos
e Gestion de las comunicaciones
e Gestion de los riesgos

e Gestién de interesados



También es importante en la gestion de proyectos la triple restriccion, el cual se
puede ver representada en la Figura 4.1. Triple restriccion segun la Metodologia
PMBOK, debido a que tiene tres componentes alcance, tiempo y costo. Esto permitira
evaluar el impacto en caso haya una variacion en algin componente de la triple
restriccion

Figura 4.1. Triple restriccion segun la Metodologia PMBOK

ALCANCE

Elaboracion: Autores de esta tesis.

4.2.Alineamiento estratégico
4.2.1.Analisis PESTEL

Es un anélisis macroambiental, estratégico y externo a la empresa que desarrolla el
proyecto, permitiéndonos comprender el entorno del mismo. PESTEL es el acronimo
de los siguientes factores: politico, econémico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal
del contexto. Cuyo andlisis ayudara a tener una mejor toma de decisiones para el
proyecto. A continuacion, desarrollamos cada uno de ellos:

- Politico: Es el grado de la legislacion gubernamental que repercute en la
empresa y en el proyecto, pudiendo ser conveniente 0 no para el proyecto.

- Econdmico: Se relaciona bastante con el factor politico, son factores monetarios
del pais como el producto bruto interno (PBI) y la macroeconomia que puedan
impactar en el desarrollo del proyecto.

- Social: También son llamados socioculturales, este factor es el resultado de las
caracteristicas de la sociedad que se relacionan con el proyecto, como son el
sector turismo y los indices del nivel de pobreza.

- Tecnoldgico: Se caracteriza por incluir la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

- Ecoldgico: Se indican sobre las politicas locales de medioambiente y las

instituciones y organismos ambientales.



- Legal: Se evalla las diversas leyes y normativas relacionadas con el proyecto
pudiendo ser (derecho laboral, salud, edificaciones, etc)
4.2.2.Andlisis FODA
Es el estudio de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una
empresa tal como se muestra en la Figura 4.2. Analisis FODA, para de esta manera se
pueda planificar una estrategia para el futuro. Esta herramienta nos permite visualizar
los puntos débiles de la empresa y transformarlos en fortalezas y oportunidades y, por

otro lado, fortalecer los puntos solidos de la empresa. Ver la Figura 4.2. Analisis FODA.

Figura 4.2. Andlisis FODA
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4.2.3.Cadena de valor

La cadena de valor nos permite representar de manera sistematica las actividades
imprescindibles de la empresa, como se muestra en la Figura 4.3. Estructura cadena de
valor, con el fin de obtener ventaja competitiva, proporcionando informacion sobre la
posicion de la empresa frente a sus competidores y con ello definir acciones necesarias
(cambios y/o mejoras) para tener una ventaja competitiva sostenible.

La cadena de valor presenta los siguientes elementos:

- Actividades primarias o de linea: Son las que se relacionan con el desarrollo del
producto.

- Actividades de apoyo o de soporte: Son necesarias para potenciar las actividades
primarias, estas se componen por la infraestructura, desarrollo tecnoldgico,
gestion de recursos humanos y abastecimiento.

- El margen: Viene a ser la diferencia entre el valor total y los costos totales que

tiene la empresa para realizar las actividades generadoras de valor.



Figura 4.3. Estructura cadena de valor
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Elaboracion: Autores de esta tesis.
4.2.4.BIM

BIM (Building Information Modeling), es una tecnologia de modelado, y una serie
de procesos que sirven para generar, comunicar, y analizar proyectos constructivos.
BIM es un proceso que se realiza durante el ciclo de vida de una obra constructiva, la
cual toma informacién del mundo real para luego convertirla en digital, siendo esta
informacion compartida entre todos los participantes de la obra para que sea analizada
y utilizada, con el objetivo de obtener un producto que haga posible y optimice la
construccién (disminucion de pérdidas) y operacion de la obra.
4.25.LEED

Es el acrénimo de Leadership in Energy and Environmental Design, es una
certificacion internacional de uso voluntario, en donde se evaltan la sustentabilidad de
las edificaciones con parametros y objetivos cuantificables desde el disefio y a lo largo
de su ciclo de vida.

LEED evalla cinco categorias: sitios sustentables, eficiencia en consumo de agua,
energia y atmosfera, materiales y recursos y por Gltimo calidad ambiental interior. De
acuerdo a la puntuacion alcanzada se otorgara el nivel de la certificacion, las cuales son
las siguientes:

e Certificacion bésica (40 - 49 puntos)

e Certificacion silver (50 - 59 puntos)

e Certificacion gold (60 - 79 puntos)

e Certificacion platinum (80 — 110 puntos)
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

5.1.El contexto
La investigacion de este proyecto se basa en el analisis del entorno politico,
econodmico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal permitiendo tener un amplio

panorama de la realidad nacional del pais, permitiendo determinar los procesos y

acciones a realizar en el proyecto, teniendo conocimiento de los factores que

determinan el avance o receso del sector construccion. Esto lograra realizar planes
estratégicos que nos permita que el proyecto sea viable y exitoso en nuestro pais.
5.2.Anélisis del entorno
5.2.1.Situacion politica

La situacién politica peruana estd orientada al libre mercado; en consecuencia,
durante los Ultimos afios Peru ha suscrito tratados internacionales con paises del primer
mundo.

El pais aqueja dos problemas principales, la corrupcion y la inseguridad ciudadana.
El 52% de la poblacion considera que la corrupcidn es el principal problema del pais,
segun la Décima Encuesta Nacional Sobre Percepcion de la Corrupcion en el Perti 2017.
Segun dicha encuesta el Poder Judicial, el Congreso de la Republica y la Policia
Nacional son las entidades mas corruptas (Ipsos Apoyo & Proética, 2017). La renuncia
del presidente Pedro Pablo Kuczynski y toma de mando por parte de Martin Vizcarra —
Vicepresidente, generd incertidumbre respecto al futuro econémico y politico del pais,
por lo que el crecimiento econémico de este afio es incierto.
5.2.2.Condiciones econémicas

En el primer trimestre del afio 2018, el PBI registrd un crecimiento de 3.2%, el
consumo privado 2.9% vy las exportaciones aumentaron en 6.3%. En el sector
construcciéon se ha presentado un crecimiento de inversién en 5.1%. El subsector
alojamiento, asociado a la actividad turismo crecié 7,2% impulsado por eventos como
el Rally Dakar 2018 y visita del Papa Francisco (INEI, 2018).

En el sector construccion, el buen desempefio de la inversion publica del primer
trimestre del 2018 generd un crecimiento de 5.1% (BCR 2018). Este incremento se
debid al consumo interno de cemento que fue de 5.2%, y avance de obras en 6.1%. La
inversion hotelera al 2021 llegara a 1,141 millones de dolares por la construccién de 62

hoteles que generaran 7,000 puestos de trabajo directos y 20,000 indirectos. Durante los

11



ultimos 5 afios la inversion en el sector sumo 600 millones de dolares (MINCETUR,
2017). En la Figura 5.1. Proyecto de Inversion de Millones de Soles segun el Gobierno
Central se presenta los rangos de proyectos de inversion de millones de soles hasta el

2017 segun el gobierno central de Per.

Figura 5.1. Proyecto de Inversion de Millones de Soles segtn el Gobierno Central
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Elaboracién: Autores de esta tesis.

5.2.3.Entorno social

En los ultimos 10 afios el PerG redujo en 50% el indice de pobreza de 55% al 22%
de la poblacion (BBC, 2017). Segtn el informe “Evolucion de la Pobreza Monetaria”
del INEI (2017) la pobreza monetaria se redujo de 42.4% en el 2007 a 20.7% en el 2016.

En el sector turismo, Per( ha sido elegido como mejor destino turistico de américa
en World Travel Fair — SWTF 2017 segin MINCETUR. El flujo migratorio de entradas
y salidas internacionales evidencian que cada afio mas de 8 millones de ciudadanos
extranjeros transitan por nuestras fronteras, con una tendencia de crecimiento de 300
mil por afio (Migraciones, 2018). En la Figura 5.2. Flujo migratorio de ciudadanos
extranjeros, 2012- 2017 se presenta el flujo migratorio de ciudadanos extranjeros entre
los afios 2012 — 2017.
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Figura 5.2. Flujo migratorio de ciudadanos extranjeros, 2012- 2017
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5.2.4.Realidad tecnoldgica

Segln el censo Nacional de Investigacion y Desarrollo 2016 realizado por
Concytec, el Peru es el pais que menos ha invertido en 1+D entre los paises de la Alianza
del Pacifico, con tan solo 0.2 investigadores de cada 1,000 personas y 0,08% del PBI.

Para proyectos de infraestructura, existe una metodologia llamada Virtual Design
Construction (VDC), la cual permite disefiar y construir virtualmente todo el proyecto
de manera anticipada. La metodologia se apoya en el uso de la tecnologia BIM, la cual
permite gestionar datos de proyectos de construccion. Se abarcan principalmente las
tres fases generales de un proyecto: disefio, construccién y mantenimiento. BIM
presenta importantes ventajas respecto a la tecnologia CAD, tanto asi que, proyectos
como el Canal de Panama o el Crossrail de Londres fueron ejecutados mediante esta
tecnologia. Se estima que en Latinoamérica la contrataciéon de perfiles BIM Manager
en 2020 aumentara en 11%.
5.2.5.Sensibilidad ecolégica

La World Economic Forum realizé un informe de competitividad de turismo del
2017 donde presenta al Pert en cuarto lugar como fuente de recursos naturales a nivel
mundial, generando una oportunidad de convertir al pais en lider de uso de recursos
sostenible.

Actualmente se vive un auge en cuanto al desarrollo de construcciones verdes. Para
ello estas edificaciones obtienen la certificacion LEED (siglas de Leadership in Energy
& Environmental Desingn), siendo un sistema de certificacion de edificios sostenibles.

Que abarca disefio, construccion u operacion, el cual reduce o eliminan los impactos
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negativos de su uso generando impactar positivamente en el climay el entorno natural,
de acuerdo con el Green Building Council (GBC), organismo internacional dedicado a
la certificacion de estos inmuebles con estandar ecologico.

5.2.6.Normativa Legal

En Perd, el rubro de la construccion deberia ser uno de los mas reglamentados,
tanto como el sector Salud y Educacion. La tramitologia y los procesos burocraticos
hacen de este rubro poco atractivo para los inversionistas.

El marco legal del pais fomenta el desarrollo de diversos rubros, como el sector
turismo, una de ellas es el Decreto Supremo No. 003-2010 — Mincetur que tiene como
objetivo: promover, incentivar y regular la actividad turistica de forma sostenible.

En el sector construccion, los trabajadores en construccion civil a nivel nacional
estan protegidos por el Régimen de Construccién Civil. Suscrito el 6 de agosto de 2015,
entre la Camara Peruana de la Construccién (CAPE-CO) y la Federacion de
Trabajadores en Construccién Civil del Perti (FTC-CP). Todas las empresas del rubro
se rigen a esté régimen para la administracion de los trabajadores.

El Reglamento Nacional de Edificaciones, de aplicacién obligatoria, regula
requisitos minimos para el disefio y ejecucidn de habilitaciones urbanas y edificaciones
a nivel nacional. Es una norma que establece los derechos y responsabilidades de los
involucrados en estos procesos.

Toda la informacion relacionada a tramites y procedimientos que pueden realizarse
en entidades del estado esta registrado en el Texto Unico de Procedimientos
Administrativos — TUPA.
5.3.Descripcion del sector
5.3.1.1dentificacion del Sector

Los sectores identificados para este proyecto fueron dos:

Sector Construccion

Este sector cuenta con una aprobacion y crecimiento constante en la economia del
pais, teniendo como dato actualizado, este primer trimestre del 2018 el cual aumento en
5.1%, debido a la mayor ejecucion de obras publicas en los programas de reconstruccién
en las regiones afectadas por el fenomeno del “Nifio Costero” y la construccion de la
infraestructura deportiva para “Los Juegos Panamericanos” (Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica- INEI).
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En el sector privado se esta desarrollando los proyectos de construccion de
edificios empresariales, centros comerciales, condominios, hoteles y otros. Permitiendo
ser un soporte importante en la economia del Pera (Instituto Nacional de Estadistica e
informatica — INEI, mayo del 2018).

El sector Turismo y Hoteleria en Peru

El sector hotelero se encuentra en expansion ya que estd ligado al turismo,
permitiendo generar mayor inversion en la construccion y remodelacion de hoteles por
empresas privadas nacionales y extranjeras, que ven al Peri como una buena
oportunidad de negocio por ser un pais con una cultura milenaria histérica y
arqueoldgica. Siendo una de las principales ciudades de transito la capital del pais
(Lima), donde se concentra la mayor parte de las recepciones de turistas ya sea de
negocios o de aventura (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo -MINCETUR).
5.3.2.Caracteristicas del negocio

Sector Construccion

De acuerdo con el informe de Actualizacién de Proyecciones Macroeconémicas
2018 — 2021, realizado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF). En el sector
Construccion se realizard Medidas de Impulso Econémico en corto y mediano plazo,
buscando impulsar el crecimiento de la inversion publica a un 17% y en la inversion
privada a un 17.8 % del PBI.

Las caracteristicas de un proyecto de construccién en el sector Privado son las
siguientes:

La presencia de los Sindicatos de Construccion es uno de los principales factores
que se tiene presente en la ejecucion de la Obra, ya que estan regularizados y
considerados dentro del Ministerio de Trabajo y de Promocion del Empleo.

Las construcciones privadas se rigen a las normas y reglamentos generales del
sector de la construccidn, a la politica econdmica que presenta el pais y los incentivos
a la inversion privada, todo esto permite el desarrollo y ejecucion de sus proyectos, con
capital privado y extranjero.

Sector Hotelero

El sector hotelero peruano a través de los afios ha tenido un ascenso significativo
en la economia del pais con una proyeccion de inversion de US$ 1,211 millones,

obteniendo una cantidad de 7, 676 habitaciones nuevas entre los afios 2015 al 2018. El
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75% de estos proyectos estan distribuidos en los segmentos de tres estrellas y cuatro
estrellas (Informe Anual de la Sociedad Hoteles del Pera, 2018).

Los arribos de pasajeros en el aeropuerto del Perl se incrementaron
considerablemente entre los afios 2009 al 2014, en la cual registra que la ciudad de
Tarapoto obtuvo un promedio de 2.2 veces méas del promedio, siendo 2.75 veces mas
de lo registrado en el afio base.
5.3.3.Principales agentes

Sector Construccion

Los principales agentes del Sector Construccion se agrupan en dos categorias:
Proveedores de materia prima como el cemento y acero, y las empresas constructoras
que realizan grandes proyectos propios y para terceros.

Proveedores de Materia Prima

Considerando las principales materias primas al cemento y el acero, se realizé un
analisis en abril del 2018 por la Asociacion de Productores de Cementos (ASOCEM).
Esta muestra un crecimiento de 8.6% en el Despacho Nacional de Cemento.

Este resultado favorable se debe a la reactivacion de los proyectos de
infraestructura en sector Publico relacionado al fenémeno Nifio Costero y a los Juegos
Panamericanos para este afio 2018. En la Figura 5.3. Produccion, despacho nacional y
total de cemento en miles de TM se presentar la produccion, despacho nacional y total

de cemento en miles de toneladas métricas.

Figura 5.3. Produccién, despacho nacional y total de cemento en miles de TM

Produccion Despacho Nacional Despacho Total
Mes 2017 2016 Var % 2017 2016 Var % 2017 2016 Var %
Mayo 781 834 6.4% 774 790 -2.0% 797 820 -2.8%
Junio 809 792 2.2% 777 756 2.7% 802 781 2.7%
Julio 827 837 -1.2% 777 772 0.6% 812 814 0.2%
Agosto 873 892 -2.2% 857 838 2.3% 880 891 -1.2%
Septiembre 884 847 4.3% 851 820 3.8% 884 860 2.9%
Octubre 922 868 6.3% 873 825 5.8% 912 857 6.4%
Noviembre 892 841 6.0% 851 826 3.0% 888 861 3.0%
Diciembre 808 886 1.3% 845 836 1.1% 876 863 1.5%
Mes 2018 2017 Var % 2018 2017 Var % 2018 2017 Var %
Enero 802 800 0.2% 798 767 3.9% 827 796 4.0%
Febrero 751 766 -1.9% 735 737 -0.2% 756 763 0.9%
Marzo 821 788 4.2% 767 747 2.6% 791 775 2.0%
Abril 776 740 4.8% 759 699 8.6% 783 730 7.2%
TOTAL | 40036 9892  1.5% | 9662 9413  26% | 10007 9810  20%
(12 meses)

Fuente: Reporte Estadistico Mensual — ASOCEM



Los siguientes son ejemplos de proveedores de materias primas para construccion:

e Concreto premezclado: UNICON, Mixercon

e Cemento: Cementos Lima, Cemento Pacasmayo

e Ladrillos: Lark, Pirdmide, La casa

e Proveedores de fierro: Aceros Arequipa, Sider Per(

Empresas constructoras: Las empresas constructoras nacionales y extranjeras con
mayor presencia en nuestro pais son presentadas en la Tabla 5.1. Empresas

constructoras en el Perq.

Tabla 5.1. Empresas constructoras en el Per

e ToNAL e CONSTRUCTORAS INTERNACIONALES
GyM Odebrecht
COSAPI OHL
JJC Contratistas Generales Sacyr
San Martin Andrade Gutierrez
Abril Grupo Inmobiliario Sigdo Kopper
ICCGSA Grupo OAS

Elaboracién: Autores de esta tesis.

Estas empresas con el desarrollo y ejecucion de sus proyectos, ha permitido que el
sector construccién tenga un ritmo de avance constante, por tener afios de experiencia
en la construccion de proyectos privados y publicos.

Sector Hotelero

En el Sector Hotelero, se ha podido identificar a las principales cadenas hoteleras
nacionales e internacionales méas concurridas por los turistas ejecutivos y de aventura,
mediante un sondeo realizado por la sociedad hotelera del Per( (2018). En la Tabla 5.2.

Principales cadenas hoteleras del Per( se detallan.

Tabla 5.2. Principales cadenas hoteleras del Pert

HOTELES NACIONALES HOTELES INTERNACIONALES
Casa Andina Belmond

Melid Westin Hotel & Resorts

Los Delfines Hilton

Novotel JW Marriott

Crowne Plaza Swiss Hotel

Ramada Best Western

Holliday Inn Sheraton

Park Inn Radisson

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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5.3.4.5Factores que influyen en el crecimiento del sector

Sector Construccion

El producto bruto interno de nuestro pais ha crecido un 3.2% en el primer trimestre
de este afio 2018, gracias a uno de los sectores mas dindmicos y constante que es la
construccidn, a pesar que en &mbito politico hubo acciones de corrupcion que generaron
incertidumbre en el sector. (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI,
2018).

Se plantean varios proyectos de inversion del Estado en infraestructura para el afio
2018:

-La ampliacion del Aeropuerto Jorge Chavez para setiembre del 2018.

-Proyecto Majes-Siguas (Abastecimiento y regulacion del agua para uso agricola y
urbano, Generar energia eléctrica mediante un sistema hidraulico), tiene un avance
fisico de 14% a diciembre del 2017.

-Comienzo de la construccion del Tanel Transandino y la Represa de Angostura en
2018.

-Ejecucion del proyecto Linea 2 del Metro de Lima.

Estas obras son un punto importante en el crecimiento del sector construccion,
generando mas trabajo y divisas para las empresas de materias primas.

El sector inmobiliario y los proveedores de materiales tienen expectativas que las
operaciones creceran en 6.19% y 5.27% respectivamente, en el primer bimestre del
2018. Mientras que en el sector de infraestructura sefialaron que sus operaciones
decrecieron en 0.68% a consecuencia de la situacion politica del pais. Esto genera
incertidumbre al respecto de la continuidad de las obras publicas.

Las perspectivas de las empresas constructoras se encuentran divididas por ser un
afio que tiene muchos factores politicos y naturales que influenciaron en su desarrollo.
El 72% de empresas tienen expectativas de aumento en su nivel de operaciones. El 23%
de empresas piensan que decaera su nivel de operaciones. Un 5% de empresas creen

que se mantendran igual al respecto del afio 2017.
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Sector Hotelero

Teniendo el sector hotelero el mayor y significativo avance de construccion y
remodelacion de hoteles a nivel nacional con una inversion hasta el afio 2014 de US$
550, 115,000. Demostrando que en el Pert hay una buena oportunidad de negocio en la
inversion de Hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas tanto en la capital y a nivel nacional.
En la Figura 5.4. Inversion hotelera realizada en Hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas
periodo 2010-2014 se presenta el rango de inversion hotelera realizada en Hoteles de

tres, cuatro y cinco estrellas periodo 2011-2014.

Figura 5.4. Inversion hotelera realizada en Hoteles de tres, cuatro y cinco estrellas periodo 2010-

2014

Aifio Hoteles Habitaciones Inversion US$

2010 10 807 84,750,000

201 | 6 600 211,365,000

2012 9 843 143,400,000

2013 6 454 48,500,000

2014 10 490 62,100,000
TOTAL 41 3,194 550,115,000

Fuente: Informe Econémico de la Construccién N° 17 — marzo 2018 — CAPECO.

Un factor importante para el sector hotelero son las inversiones y el turismo, que
ha permitido un crecimiento significativo en la economia peruana. Para ello las
construcciones de hoteles con inversion nacional y extranjera han logrado presencia
importante teniendo inversiones a nivel nacional siendo Lima la ciudad con mayor
cantidad de proyectos ejecutados (diez), en la ciudad del Cusco se ejecutd trece
proyectos (en la ciudad y en el Valle sagrado), en la ciudad de Arequipa se ejecuto tres
proyectos, en la ciudad de Ica — Paracas se ejecutd tres proyectos y en las demas
provincias se ejecutaron un proyecto, entre los afios 2010 al 2014.Teniendo este
panorama de inversion en este sector se puede establecer que es muy propicio la
gjecucion de proyectos hoteleros, ya que no se ha visto opacado por nuevos
competidores. La Tabla 5.3. Cantidad de proyectos en el Perll muestra la cantidad de

proyectos por regiones.
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Tabla 5.3. Cantidad de proyectos en el Peru

Regiones del Pert Cantidad Proyectos Ejecutados
Lima 10
Cusco 13
Arequipa 03
Ica 03
Piura 03
Tumbes 01
Lambayeque 01
Cajamarca 01
Amazonas 01
Loreto 01
San Martin 01
La Libertad 01
Ucayali 01

Fuente: Informe de la Sociedad Hotelera del Pert -2015.

5.4.Presentacion de la empresa
5.4.1.Datos generales
La empresa Innova Perd forma parte del GRUPO INMOBILIARIO INNOVA, el
mismo que hace 12 afios desde Colombia tiene unidades de negocio en México y Perd.
Innova Per(, promueve, estructura y comercializa proyectos inmobiliariosy

desarrolla proyectos de infraestructura y construcciones a terceros en la ciudad de Lima.

Tabla 5.4. Datos generales de la empresa

NOMBRE DE LA EMPRESA: INNOVA PERU S.A.C.

FORMA JURIDICA Sociedad andnima cerrada

CONSTITUCION Marzo del 2006

SOCIOS Y CAPITAL SOCIAL S/137 millones
APROXIMADO

SECTOR DE LA ACTIVIDAD Ingenieria y Construccién

Fuente: Innova S.A.C
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5.4.2.0rganigrama de la empresa

La Figura 5.5. Organigrama Institucional Grupo Inmobiliario Innova muestra la
posicion de la empresa Innova Peru con respecto a todo el grupo inmobiliario Innova.
Por otro lado, la Figura 5.6. Organigrama Institucional Innova Perl muestra el

organigrama institucional de Innova Per0.

Figura 5.5. Organigrama Institucional Grupo Inmobiliario Innova

Fuente: Empresa Innova Peru
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Figura 5.6. Organigrama Institucional Innova Per(
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Fuente: Empresa Innova Per(
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Descripcion del organigrama

Gerencia de desarrollo

Area encargada de promover los proyectos propios y a terceros.

En el caso de los proyectos propios, el area de Desarrollo se encarga de buscar las
tierras y sobre ellas perfilar el proyecto, la idea de negocio, los beneficios y margenes a
obtenerse, asi como los riesgos que implicarian su ejecucion; sobre esta evaluacion se
toman decisiones en los directorios respectivos para su aprobacion o desaprobacion.

En el caso de proyectos a terceros, el area de desarrollo esta encargada de buscar
proyectos externos que se ajusten al perfilamiento de INNOVA PERU vy presentar las
propuestas a las licitaciones, concursos 0 modalidades de adjudicacion dadas hasta
lograr la buena pro.

En ambos casos una vez elegidos y aprobados los proyectos estos son derivados a
la Gerencia Comercial para continuar con los procesos siguientes.

Gerencia comercial

El 4rea comercial es el encargado de cerrar los negocios tanto a nivel de proyectos
propios como son la venta de bienes inmuebles, como los proyectos externos
adjudicados; a través de la jefatura de ventas y con el soporte del area de Gestidn
(especificamente legal) y las deméas areas subsidiarias es que se formalizan los
proyectos a ser desarrollados.

Por otra parte, una vez finalizado el proyecto, esta area se encarga de la entrega del
proyecto al cliente por medio de su servicio de atencion al cliente, la jefatura de pos
venta canaliza sus funciones a través de esta area.

Gerencia de proyectos

Esta conformado por la PMO quien es encargada de dar soporte a todas las areas
de INNOVA PERU y quien también ejerce funciones de seguimiento y control a los
proyectos.

Por otra parte, el area de disefio e ingenieria es el encargado definir el mood de los
proyectos propios, asi como del disefio y concepto arquitectonico; asi mismo son los
encargados de formular los expedientes técnicos de los proyectos en todas sus
especialidades: arquitectura, estructuras, instalaciones y otras subsidiarias y dar soporte

al area de construccion durante la ejecucion de los proyectos.
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Gerencia de construccion

Es el encargado de ejecutar la construccion de todos los proyectos bajo los
estandares y lineamientos planteados; el mismo recibe el soporte principalmente de las
areas de Proyectos, Comercial, Gestion, QAQC y HSE.

Asi mismo la jefatura de posventa esta encargada de dar soluciones técnicas
constructivas a los problemas pos-entrega a los clientes.

Gerencia de gestion

Esta conformada por el area legal y el area administrativa; el primero encargado de
dar soporte legal a todos los contratos, asesoramiento juridico, conciliaciones con
clientes, proveedores y principales interesados de la empresa y los proyectos que
desarrolla. El segundo encargado de velar por los recursos humanos de la empresa 'y su
bienestar, las tecnologias de informacion Tl y la logistica de la compafiia.
5.4.3.Estructura fisica

Grupo Inmobiliario Innova, cuenta con méas de 40 afios en el sector constructor
colombiano. La casa matriz opera en la ciudad de Bogoté, pero tiene presencia en las
principales ciudades colombianas como Medellin, Cali, Cartagena, Barranquillay Santa
Maria y abarca muchos nichos econdmicos en el pais.

Cuenta con dos unidades de negocios de construccion: una en México (Innova
México) y otra en Peru (Innova Per(), las mismas operan desde el 2006 en las capitales
México DF y Lima respectivamente desarrollando proyectos inmobiliarios y de
infraestructura.

La oficina principal de Innova Peru se encuentra ubicada en el edificio empresarial
Entel localizado en la Av. Colombia 791 San Isidro, la misma tiene un area aproximada
de 300 m2 y cuenta con un area de recepcion, espacios de trabajo abiertos y cerrados,
sala de juntas y zonas de esparcimiento y relax.

La sede principal de Innova Perl alberga a més de 120 empleados directos,
gerencias, areas de soporte y areas de gestion. El personal de staff restante (113
empleados) se encuentra ubicados en las oficinas de cada obra en curso.

INNOVA PERU ademas cuenta con un almacén provisional de aproximadamente

1200 m2 y 04 counters moviles.
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5.4.4. Tamafo de la empresa

Cantidad de empleados

Son 233 empleados directos, de los cuales 120 desempefian sus funciones en la
oficina principal y el restante distribuido en las 8 obras en ejecucion actual en todo
Lima.

Volumen del negocio

El volumen del negocio en actual desenvolvimiento es aproximadamente de S/ 232
millones concentrados principalmente en obras propias. La Figura 5.7. Volumen del

negocio en los Ultimos 5 afios muestra el volumen del negocio en los ultimos 5 afos.

Figura 5.7. Volumen del negocio en los Gltimos 5 afios

VOLUMEN DEL NEGOCIO EN LOS ULTIMOS ANOS
DE CONSTRUYE-PERU

250,000,000
200,000,000
150,000,000
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Elaboracién: Autores de esta tesis.
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5.4.5.Cadena de valor

Figura 5.8. Cadena de valor de la Empresa Innova Per(
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Fuente: Empresa Innova Peru

5.4.6.Perfil estratégico

MISION

Cumplir los requisitos de nuestros clientes y accionistas mediante la realizacion de
las actividades de estructuracion, disefio, planeacion, control, ejecucion y
comercializacion de soluciones de edificacién u obra de infraestructura con Optimas
especificaciones técnicas, urbanisticas, de calidad, con responsabilidad social y medio
ambiente.

Contar con el mejor, mas comprometido, eficiente y motivado equipo humano,
soportado por una constante innovacion.

VISION

“Nuestra visién es afianzarnos en el mercado peruano manteniendo como foco la
diversificacion, expansion e innovacion en productos y procedimientos, construyendo
un crecimiento integro dentro de la estructura financiera definida a través del desarrollo

de obras propias y a terceros”.
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METAS A CORTO PLAZO (AL 2020)

COMERCIALES

e Generacion de Proyectos propios en Pert por S/250 millones y adjudicacion de
Contratos de construccion en Pert por S/ 140 millones.

FINANCIEROS

e Facturacion de Contratos de Construccion en Perd por S/114'080,000.

e Utilidad antes de impuestos 12'872,327 soles.

GESTION

e Formalizar los procesos de gestion de acuerdo a los estandares del PMI,

e Implementar el uso del recurso BIM en el 30% de las obras en ejecucion.

e Mejora del indicador de clima organizacional.

RECURSOS HUMANOS

e Seleccionar personal calificado para cada area de la empresa.

e Seleccion de las empresas con experiencia y capacidad para realizar las obras
encomendadas.

e Realizar control de calidad al personal de cada obra.

METAS A MEDIANO PLAZO (AL 2022)

e Incrementar la cantidad de proyectos a terceros en un 32%.

e Reingenieria en la formalizacion de procesos de acuerdo con los estandares del
PMI al 100%.

e Maximizar el margen promedio de los proyectos a 22%.

e Implementar el uso del recurso BIM en el 100% de las obras en ejecucion.

METAS A LARGO PLAZO (al 2025)

e Expansion en obras propias y a terceros en la ciudad de Arequipa

e Subir 5 posiciones en el ranking de las mayores empresas constructoras del Peru,

segun America Economia.
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5.4.7.Analisis FODA

Tabla 5.5. Analisis FODA de Innova Pert

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Tener 10 afios de experiencia en el
mercado inmobiliario peruano y estar
dentro de las 20 empresas constructoras
maés grandes del pais

Haber generado reconocimiento en el pais
lo que permite tener acceso a SOCiOS
estratégicos importantes.

El respaldo y soporte de la casa matriz
GRUPO INMOBILIARIO INNOVA, con
maés de 40 afios de experiencia en el sector
inmobiliario y constructor.

Experiencia en la operacion de proyectos
en cuanto a la gestiébn de ventas y
escrituracion, tramites y normatividad,
presupuesto y costos de construccion.

La experiencia adquirida en obras
anteriores  permitiendo  conocer el
panorama de construccién en Perd, la
reglamentacion tributaria y la contratacion
estatal.

Buenas
financieras

Crecimiento anual de las ventas.

Staff de  profesionales
experimentados y capacitados.

relaciones con  entidades

altamente

A pesar de que Innova Perl cuenta con diez
afios de experiencia en Per(, el conocimiento
del mercado no es tan maduro en ciudades
diferentes a Lima como el que tiene GRUPO
INMOBILIARIO INNOVA en toda
Colombia.

Dependencia  de los
administracién, ejecucién y
proyectos de la casa matriz
INMOBILIARIO INNOVA
Dependencia de capital de la casa matriz
GRUPO INMOBILIARIO INNOVA
Deficiencias en la distribucion de funciones.
No cuenta con maquinarias y equipos propios
Poca experiencia en el disefio y construccion de
hoteles, clinicas y hospitales.

Poca experiencia en contrataciones con el
estado

sistemas de
control de
GRUPO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Incremento de los créditos hipotecarios

Politicas gubernamentales encaminadas a
fomentar la inversién extranjera

Buenos mérgenes del sector construccién
Politicas de gobierno encaminadas a
fortalecer el desarrollo de vivienda social y
la infraestructura con la creacion de nuevos
programas

Mayor  entendimiento  del  sector
inmobiliario de vivienda a través de los
informes de Galeria Inmobiliaria en Lima

Tendencia creciente del mercado

Financiamiento directo de los proveedores
de grandes insumos

Leasing inmobiliario
Negociaciones para desarrollar obras a
terceros

Alianza estratégica
empresas hoteleras

con importantes

La economia peruana ha mostrado un
crecimiento inestable en los Gltimos afios y
mantiene  indicadores  macroeconémicos
volatiles.

La competencia futura ser& mucho mas fuerte;
en la actualidad ya se encuentran otros actores
internacionales (chilenos, espafioles,
colombianos) y se espera que en el mediano
plazo entren nuevos competidores que haran
mas exigente el mercado.

Tendencia al aumento en los precios de la tierra
y de los costos de construccion por la alta
demanda y crecimiento del sector

Altos grados de corrupcion y burocracia en las
distintas entidades del Estado

Sindicatos de construccion violentos.
Falta de especializacion de la mano de obra

Exposicion a fenémeno del nifio, sismos,
terremotos y huaycos.

Fuente: Innova Peru
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5.4.8.Stakeholders claves para la empresa

Se hace un andlisis de los principales stakeholders a través de las 5 fuerzas de
Porter:

Poder de negociacion de los proveedores

Innova Per( cuenta con una cartera de proveedores, los que le permiten el
suministro de bienes y servicios con créditos de 15, 30 e incluso 60 dias.

Los materiales genéricos se encuentran pre negociados por el volumen de compra
y alta rotacién que tienen, lo que a su vez permite manejar precios bajos.

En cuanto a los servicios, también se cuenta con una amplia cartera de proveedores
de servicios y subcontratistas cuya calidad de trabajo ha sido comprobada y sus
procedimientos de gestion son flexibles para adaptarse a los de Innova Peru.

El factor clave para elevar el poder de negociacion de los proveedores esta en prever
volimenes grandes y negociaciones en paquete que permitan acceder a mejores precios,
asi mismo darle el soporte de informacion necesaria para facilitar su trabajo en fin de
mejorar la calidad y sus propuestas.

Poder de negociacion de los compradores

En Obras propias, Innova Per( tiene principalmente clientes compradores de
vivienda del sector econémico medio y alto.

Este comprador de vivienda busca informacién clara y precisa, la compra suele ser
por reposicion lo que hace de este un cliente informado y exigente; la estrategia digital
permite este acercamiento ademas de facilitarle los medios para que el cliente pueda
comparar y evaluar.

En cuanto al financiamiento por el tipo de vivienda que Innova Per( ofrece
usualmente no aplica para los programas del gobierno como Techo Propio, los clientes
tienen la potestad de financiar con el banco de su preferencia y modalidad a su eleccion,
sin embargo, tienen también la opcidn del financiamiento directo de Innova Peru a
traves de la unidad de negocio financiero del Grupo Inmobiliario Innova.

En cuanto a obras a terceros, la experiencia ganada y el respaldo de la casa matriz
le permite a Innova Per( desarrollar obras privadas a través de sus alianzas estratégicas
para terceros como centros comerciales, estacionamientos, hoteles, oficinas y
multifamiliares.

El factor clave de éxito de la fuerza poder de negociacion de los compradores es el

mayor dimensionamiento del presupuesto de las obras propias y la negociacién del mayor
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volumen de obras a terceros. La Tabla 5.6. Compradores directos de INNOVA PERU

muestra los principales compradores directos de INNOVA PERU.
Tabla 5.6. Compradores directos de INNOVA PERU

COMPRADORES DIRECTOS
Grupo Wiese

Jockey Plaza

Inversiones el Palomar

Tecno Fast

Constructora Desarrolladora
Fuente: Empresa Innova Pert

Amenaza de los sustitutos

El mercado actual de empresas constructoras y las que vienen ingresando ofrecen
alternativas sustitutas de todo perfil diferenciado principalmente por los rangos de
calidad, volumen y capacidad de ejecucidn, procesos, y desempefio operacional.

La prioridad para hacer frente a los mismos esta enfocada en la fidelizacion de los
clientes. Por eso se considera como factores clave de éxito de la fuerza amenaza de los
sustitutos mantener los altos estandares de calidad, cumplimiento de los costos y el
tiempo, asi como ofrecer sistemas constructivos y procedimientos modernos e
innovadores que le den garantia a los clientes de que trabajan con una empresa solida y
responsable.

Amenaza de los entrantes

Las politicas actuales garantizan el libre mercado en la industria de la construccion
siempre buscando que este se encuentre respaldado por calidad y seguridad y respeto
por el medio ambiente. Es importante considerar que el cliente busca garantias
respaldadas por afios de experiencia y sustento financiero que Innova Perd por la
trayectoria que tiene ya ha podido consolidar. Estos ultimos afios se ha tenido el ingreso
de muchas empresas extranjeras especialmente espafiolas que también cuentan con ese
perfil y frente a las cuales se tiene que competir.

Rivalidad de los competidores

En nuestro pais existen muchas empresas inmobiliarias y constructoras. Las
principales como GYM, COSAPI, SAN MARTIN abarcan al igual que Innova Pert el
rubro inmobiliario y de obras a terceros ellos con gran énfasis en contrataciones con el

estado.
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Existe mucha competencia en el mercado. La Tabla 5.7. Lista de competidores
principales muestra la lista de los principales competidores de INNOVA PERU.

Tabla 5.7. Lista de competidores principales

COMPETIDORES

Besco

Cosapi
GyM
Abril Grupo Inmobiliario

Fuente: Empresa Innova Peru

5.4.9.Tipos de proyectos que la empresa realiza

Obras propias

Innova Per ha desarrollado en el Per( aproximadamente 27 proyectos propios
principalmente multifamiliares. Actualmente 9 se encuentran en curso. Estos
principalmente se concentran en la ciudad de Lima, en los distritos de Miraflores, San
Isidro, Jesus Maria, Pueblo Libre y San Miguel. La tipologia general corresponde a
edificios de 10 a 20 pisos sobre terrenos mayores a 800 m2, el mood del disefio depende
mucho de la localizacién y disefio de los proyectos.

Obras a terceros

Grupo Inmobiliario Innova ha desarrollado diversas obras a terceros entre
estacionamientos para centros comerciales y plazas, edificios de oficinas,
multifamiliares, en menor escala hoteles y locales comerciales.

Actualmente en cartera se esta ejecutando 02 obras a terceros: una multifamiliar en
el distrito de Miraflores y un edificio de oficinas en el distrito de San Isidro.
5.4.10.Sistemas de gestion de proyectos

Criterios de seleccion de proyectos

El sistema de seleccion de proyectos esta definido por la politica interna de la
empresa. La herramienta utilizada por GRUPO INMOBILIARIO INNOVA es la Matriz
de Seleccion de Proyectos definido por la casa matriz GRUPO INMOBILIARIO
INNOVA.

Los criterios para la seleccion de proyectos y el peso de influencia asignado son:

e Alineado a metas de la empresa (35%)

e Riesgos asociados (20%)
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e Rentabilidad del proyecto (25%)
e Costos dentro de la capacidad de la empresa (20%)

Las alternativas de proyectos son calificadas en un rango de puntuacion de 1 a 5
donde 1 es el més bajo y 5 el mas alto.

Estos valores influenciados por el peso de cada criterio permiten obtener un nico
valor promedio que posibilita cuantitativamente ordenar los proyectos en funcion de las
necesidades y estrategias de la empresa.

Marco de trabajo aplicado

A fin de alinear estrategias y métodos, Innova Per(, ha adoptado utilizar como base
los criterios del PMI, los mismos aln se encuentran en proceso de implementacion.

Se ha instaurado una oficina de proyectos PMO, el mismo que da soporte a toda la
cadena de valor de la empresa permitiendo la mejor gestion de los proyectos.

Asi mismo se ha adoptado la filosofia LEAN como medio auxiliar de gestion en el
100 % de las obras de construccion en cartera.

Se viene implementando el area BIM el mismo que sera directamente aplicado en
los préximos tres proyectos a desarrollarse y posteriormente en la totalidad de las obras.

Los sistemas de gestion son respaldados por las areas de QAQC Y HSE, las mismas
que dan soporte a todos los procedimientos de la empresa.

La ERP utilizada para todas las areas es el JDE EDWARDS de ORACLE, la misma

cuenta con el soporte del area de Tl local, Tl de la casa matriz y del proveedor.

5.5.Encaje del proyecto
5.5.1.Naturaleza del proyecto

El proyecto pertenece al sector construccién. Se considera de &mbito local, debido
a que se ubicara en la ciudad de Lima, distrito de Miraflores. El proyecto se realiza por
encargo de la cadena hotelera internacional Luxuries Hotels and Resorts. Por tanto,
pertenece al sector privado.

El desarrollo del proyecto contribuird al crecimiento del PBI y generacidon de
nuevos puestos de trabajo, inicialmente durante el periodo de construccion y luego en
la etapa de operacion. Ademas, se tendra un impacto positivo en el turismo a nivel local,
fortalecimiento de la identidad nacional y la conservacion del medio ambiente debido a
las practicas de gestion y construccion enfocadas en la reduccion de desperdicios

durante la ejecucion de la obra.
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5.5.2.Seleccion del proyecto en el portafolio de la empresa
La Tabla 5.8. Matriz de seleccion de proyectos se realizd mediante el uso de la

matriz de seleccion de proyectos definido por la empresa.

Tabla 5.8. Matriz de seleccion de proyectos

. 35.00% | 20.00% 25.00% 20.00% 100.00%

Alternativas de Alineacion

proyectos Estratégica Riesgo MARGEN Costo Total
Multifamiliar  San 3.00 4.00 3.50 3.00 3.33
Martin
Hotel Pardo 4.00 2.00 3.00 2.50 3.05
Multifamiliar— Rio 3.00 3.50 4.00 3.00 3.35
Grande
Hotel Golden Capital 4.00 3.00 3.50 2.50 3.50
Multifamiliar 250 | 4.00 4.00 3.00 3.28
Recavarren
Multifamiliar Fanning 3.00 4.00 3.50 2.50 3.23

Elaboracion: Autores de esta tesis.

De acuerdo con lo mostrado, el peso de la alineacién estratégica del proyecto con
la empresa determino en gran medida la eleccion de este proyecto. Se estimé que la TIR
podria ser relativamente elevada a pesar de la reciente experiencia que tiene la
constructora en el desarrollo de este tipo de edificaciones.

Se determin6 ademas que no se participara en el concurso del Hotel Pardo, ya que
su evaluacion general es inferior al Hotel Golden Capital. Adicionalmente, la empresa
no tiene capacidad para desarrollar dos proyectos con estas caracteristicas al mismo
tiempo.
5.5.3.Estudios previos ya realizados

La cadena de hoteles realiz6 una serie de estudios previos para verificar la
viabilidad de realizar la inversion correspondiente a la construccion de un nuevo hotel
en nuestro pais.

Los estudios realizados por parte del cliente son:

e Andlisis de Mercado
e Analisis Técnico Operativo

e Analisis Econdomico Financiero
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Por otro lado, antes de tomar la decision de postular al concurso para disefiar y
construir el proyecto, Innova PerU realizé un estudio de viabilidad técnico y econdmico-

financiero, el cual justifica la incursion en la ejecucion del proyecto.

5.5.4.Encaje del proyecto en la organizacion

Alineacion con la estrategia de la empresa

e El proyecto tiene un mayor grado de afinidad con los objetivos estratégicos de
la empresa en relacion con otros proyectos evaluados.

e Con este proyecto, la compafiia contard con mayor presencia en el mercado
peruano, lo cual obedece a la estrategia de expansion que la casa matriz tiene
para mercados extranjeros.

Areas funcionales que participaran en el proyecto

Este proyecto involucra a todas las gerencias de la empresa. Las gerencias con

mayor involucramiento son la gerencia de proyectos y gerencia de construccion.

Estimacion del retorno de la inversion

e Para Innova Perd, el retorno de inversion se reflejara en el margen obtenido. La
estimacion de la empresa ha determinado la obtencién de un TIR del 13%.

e Por otro lado, se espera fidelizar a la cadena hotelera a través de la buena
ejecucién del proyecto y de esta manera, generar mayores beneficios para la
empresa y sus accionistas.

Impacto en el negocio y en la organizacion

Nueva posicién que se espera alcanzar

e Socio estratégico principal en proyectos de construccion de la cadena de hoteles
Luxuries Hotels and Resorts en el Per( y paises aledafios.

e Mayor experiencia en el disefio y construccidn de hoteles, lo cual posicionara a
la empresa como un referente en el pais para el desarrollo de proyectos similares
y mejorara su grado de competitividad.

Retos que podran acometer

e Periodo de adaptacion del personal de la constructora a los nuevos procesos que
surjan a partir de la aplicacion de tecnologias de vanguardia a proyectos de
disefio y construccion del rubro hotelero.

e Cambios organizativos que puede ser necesario implementar.
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5.5.5.1dentificacion del cliente

La cadena hotelera Luxuries Hotels and Resorts es una compafiia inglesa que opera
varias marcas hoteleras. Es el lider en el rubro a nivel mundial, ofrecen méas de 799,000
habitaciones a nivel mundial que atienden a mas de 150 millones de huéspedes cada
afio. A la fecha, la cadena cuenta con un total de 5,367 hoteles. La Figura 5.9. Cantidad
de hoteles de la Cadena Hotelera Luxuries Hotels and Resorts muestra la cantidad de

hoteles de la cadena hotelera Luxuries Hotels and Resorts.

Figura 5.9. Cantidad de hoteles de la Cadena Hotelera Luxuries Hotels and Resorts

Cadena Hotelera Luxuries Hotels and
Resorts (5367 hoteles)

Varcletti

Hotel (1163
Hoteles)

Fuente: Luxuries Hotels and Resorts

Entre sus marcas esta Varcletti Hotel, cadena hotelera que atiende al segmento
medio del mercado. El hotel “Golden Capital Hotel” se identificard bajo esta marca.

La marca en mencion, creada en el afio 1952, cuenta con 1,163 hoteles ubicados en
su mayoria en el continente americano. A la fecha, esta es considerada la cadena
hotelera méas grande del mundo.

La incursién de esta marca en el mercado peruano obedece a una estrategia de
expansion de la cadena y al crecimiento del sector turismo.

El cliente estara representado por la empresa supervisora de proyectos
“SUPERVISORA”, la cual sera la encargada de ser la principal interlocutora entre la
marca Varcletti Hotel y la constructora “Innova Perl” en temas relacionados al
desarrollo del proyecto.
5.5.6.Normativa aplicable

e Reglamento Nacional de Edificaciones. Resolucion Ministerial N° 121- 2017.

o Ley N°29783 Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Ley N°28806 Ley General de Inspeccion del Trabajo.

e DS N°19-2006-TR Reglamento de la Ley de Inspeccion del Trabajo.

35



e Reglamento de metrados para obras de edificacion D.S. N°013-79-VC
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

6.1.Acta de constitucion del proyecto

Proyecto: DISENO, PROCURA Y CON STRUCCION DEL “GOLDEN
CAPITAL HOTEL”

Patrocinador: Alan Velarde, Gerente de Desarrollo de la constructora Innova PerQ

Project Manager: Javier Sologuren, Oficina PMO, Gerencia de Proyectos.

Cliente: Steven Miller, Gerente General de Varcletti Hotel.

Fecha: 16/07/2018

Justificacion o Proposito del Proyecto:

e Obtener una utilidad del 8% del proyecto.
e Consolidar la presencia de Innova Peru en el mercado de la construccién a
terceros y especialmente al sector hotelero.

Descripcion del Proyecto:

El desarrollo del proyecto consiste en el disefio, procura y construccién de un hotel
de 4 estrellas, situado en el distrito de Miraflores, en la ciudad de Lima-Perd. EI hotel
contard con 15 pisos, 191 habitaciones, salas de conferencias, piscina, restaurante, bar
y 4 s6tanos de estacionamientos. Estos se distribuiran en 22,000 m2 de area construida
en un terreno de 1,967m2. La duracion del proyecto sera de 45 meses y tendra un costo
de S/38,000,000.00 soles.

Requisitos de alto nivel:

Cliente:

e Distribucion, concepto y caracteristicas del proyecto de acuerdo al “Manual de
Estandares de Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti Hotel”

e Entrega fisica del “Golden Capital Hotel” en un plazo de 45 meses.

e El hotel debera contar con 51 puntos para obtener la certificacion Leed Silver.

e El proyecto debera desarrollarse con apoyo de la tecnologia BIM de acuerdo
con el contrato.

e Los materiales para acabados como enchapes, alfombras y tableros de piedra
deberan ser adquiridos de los proveedores oficiales de la marca “Varcletti Hotel”

Sponsor:

e Lograr la fidelizacion del cliente para futuros proyectos.

e Se debe respetar rigurosamente el Reglamento Nacional de Edificaciones y
normas municipales.

Riesgos de alto nivel:

e Rechazo a la construccion del hotel por parte de la poblacidn cercana al area de
influencia.

e Restricciones del proyecto por parte de la municipalidad, debido a su ubicacion.
e Presupuesto de obra con el expediente técnico finalizado es mayor al
presupuestado con el anteproyecto.
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Perfil del equipo:

BIM Manager: Especialista en disefio y aplicacién de tecnologia BIM.
Delineantes: La particularidad de este perfil es que tenga experiencia en
tecnologia BIM y manejo de la herramienta Revit.

Arquitecto coordinador de disefio: Debera tener certificacion LEED AP BD+C
y contar con la certificacion Autodesk Revit® Architecture.

Especialista LEED: Consultor interno encargado de la obtencion de la
certificacion LEED.

Stakeholders clave:

Vecinos de la obra. Tienen un alto poder, debido a que los municipios distritales
protegen en sobremanera a los residentes, ademas las viviendas colindantes
podrian afectarse directamente por las caracteristicas de sus viviendas.

DPS- Consultoria y supervision. Como supervisora de la obra tiene alto interés
y poder, debido a que es el representante del cliente en la obra; por lo tanto,
estaran muy vigilantes de las actividades que se realicen y velara por las
necesidades de su cliente.

Fiscalizacion Municipal. La fiscalizacion municipal en el distrito de Miraflores
es unos de los mas estrictos de la ciudad de Lima. En el caso que la obra
incumpla alguna norma, la fiscalizacion podria detener la obra.

Suposiciones:

El Precio de los materiales y tipo de cambio no sufriran mayores variaciones y
de ser el caso estos seran reajustados.

El cliente y la empresa ejecutora tienen suficiente solvencia econdémica para
afrontar el proyecto.

Innova Peru cuenta con una base de proveedores homologados.

El terreno donde se ejecutara el proyecto estaré listo antes del inicio.

Condicionantes:

El distrito de Miraflores es riguroso en cuanto a otorgamiento de permisos.

Restricciones:

El proyecto inicia el 16 de Julio del 2018.
La duracion del proyecto es de 45 meses.
El proyecto tiene un presupuesto de S/ 38,000,000.00 soles.

Firma del Patrocinador:

Alan Velarde, Gerente de Desarrollo de la constructora Innova Perd.

Lista de Distribucion:

Gerente General. e Gerente de Gestion

Gerente de Proyecto e Vicepresidente Negocios
Gerente de Desarrollo Internacionales

Gerente de Construccion e Jefe PMO

Gerente de Finanzas
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6.2.Plan de gestion de los stakeholders

Con el fin de obtener la satisfaccion de los stakeholders clave e involucrar a

aquellos que se requiera, se realiza la identificacion, analisis y plan de involucramiento

de los stakeholders, los cuales son personas, grupos de personas u organizaciones que

afectan o son afectados por el desarrollo del proyecto.

6.2.1.l1dentificacion de interesados

El proceso inicial de identificacion de interesados se realizé a través de reuniones,

recopilacion de datos a partir de diferentes documentos del proyecto y juicio de

expertos. El resultado final del proceso de identificacion se muestra en la Tabla 6.1

Identificacién de interesados Tabla 6.1 Identificacion de interesados.

Los interesados se han clasificado por categorias (interno/externo) y su rol. Cada

uno tiene asignado un codigo de identificacion y de manera adicional se ha afiadido una

descripcion de sus caracteristicas principales.

Tabla 6.1 Identificacion de interesados

. CATE- SUB .
COD. GORIA | CATEGORIA ROL DESCRIPCION
Gerente de .
11 Externo | Cliente Expansion América Representante _Ie_gal d? la empresa, da visto
. bueno ante decisiones importantes.
de Varcletti Hotel
Gerencia Comercial - | Busca la apertura de mercados para nuevos
1.2 Externo | Cliente América de Varcletti | negocios y es el promotor del proyecto para
Hotel Varcletti Hotel.
Representante en
1.3 Externo | Cliente PerG del grupo | Representa al grupo Varcletti en Per(.
Varcletti Hotel
Vela porque el proyecto se acoja a las
_ DPS- Consultorfa y es_pe0|f|ca0|ones técnicas, requermyentos del
14 Externo | Supervisor . cliente y normativas vigentes, asi como el
supervision e L .
cumplimiento de las condiciones de calidad
requeridas.
.| Promotor interno del proyecto, intermediario
Sponsor-  Gerencia .
2.1 Interno | Sponsor entre el cliente y el proyecto, protege los
de desarrollo
recursos del proyecto.
. Gestiona la integracion del proyecto. Es el
Equipo  de . . - .
2.2 Interno Project Manager principal interlocutor entre el cliente y la
Proyecto
constructora.
. Coordina la ejecucidn e integracion de la Fase
. Arquitecto " .
Equipo de . 1 del Proyecto (Disefio) entre el area de
2.3 Interno coordinador de . L
Proyecto disefio Proyecto Arquitectura y las especialidades

subcontratadas.
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< CATE- SUB <
COD. GORIA | CATEGORIA ROL DESCRIPCION
2.4 Interno Equipo de Varios Ver descripcion detallada en ANEXO 01
Proyecto
31 Interno Egjgnaée la Gerente General -|Se encarga de liderar y organizar la
' INNOVA PERU planificacién estratégica de la empresa.
empresa
Personal Gerente  Negocios | Representante de la casa matriz, recibe
3.2 Interno | clave de la|internacionales - | reportes de desempefio de los proyectos de las
empresa Grupo INNOVA unidades de negocio de Per( y México.
Personal . -
33 Interno | clave de la | Jefe - PMO Defme_ Ig base metodolégica y vela por su
cumplimiento en el proyecto.
empresa
Personal Gerencias y jefaturas
34 Interno  |clave de la varias y) Ver descripcion detallada en ANEXO 01
empresa
Proveedor/So | Proveedores de
4.1 Externo |cio de | disefio, servicios y | Ver descripcion detallada en ANEXO 01
negocio consultorias varias.
Comunidades | Vecino lateral | Edificio multifamiliar de 7 niveles, estructura
51 Externo . L X
y vecinos izquierdo aporticada de concreto armado, estable.
Comunidades | Vecino lateral | Vivienda antigua, precaria con evidencia de
5.2 Externo . ~
y vecinos derecho dafo estructural.
5.3 Externo Comqnldades Vecino posterior Terreno baldio.
y vecinos
6.1 Externo | Regulador Mynlupalldad Ver descripcion detallada en ANEXO 01
Miraflores
6.4 Externo | Regulador Varios Ver descripcion detallada en ANEXO 01
Prestadores Pres_ta_dores de Empresas que brindan servicio de agua, gas y
7.1 Externo de servicios servicios:  Sedapal, luz '
Luz del Sur, Calidda '
Socio Gerente  Financiero Aprueba el fmanmfir.n,lento del_ proy}acto y
8.1 Externo : . . dispone la supervision de ejecucion del
Financiero Bancolombia
presupuesto del proyecto mensualmente.
9.1 Externo | Otros Varios Ver descripcion detallada en ANEXO 01

Elaboracion: Autores de esta tesis.

6.2.2.Clasificacion de los interesados

Se procedid a clasificar a los interesados de acuerdo al poder e interés que tienen

sobre el proyecto. Para tal fin, se procedio a realizar el analisis de todos los interesados
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identificados como se muestra en la Tabla 6.2 Clasificacién Interés vs Poder y en la

Figura 6.1. Matriz de clasificacion Interés vs Poder.

Tabla 6.2 Clasificacién Interés vs Poder

< <~ | SUB- .
CODIGO | CATEGORIA CATEGORIA ROL INTERES | PODER
. Gerente de Expansion
1.1 Externo Cliente América de Varcletti Hotel Alto Alto
. Gerencia  Comercial - . .
1.2 Externo Cliente América de Varcletti Hotel Medio alto | Medio alto
1.3 Externo Cliente Representante £n Perd del Medio Alto
grupo Varcletti Hotel
14 Externo Supervisor DPS- . ”COnsuItona Y1 Alto Medio alto
supervisién
2.1 Interno Sponsor Sponsor- - Gerencia  de Alto Medio
desarrollo
2.2 Interno Equipo de Project Manager Alto Medio alto
Proyecto
Equipo de | Arquitecto coordinador de . . .
2.3 Interno Proyecto disefio Medio alto | Medio bajo
24 Interno Equipo de Varios (Ver Anexo 2) Medio alto | Medio alto
Proyecto
Personal clave de | Gerente General - .
31 Interno la empresa INNOVA PERU Medio alto | Alto
Personal clave de Gerente Negocios
3.2 Interno la emoresa internacionales -Grupo | Medio alto | Medio bajo
P INNOVA
3.3 Interno Personal clave de Jefe - PMO Medio alto | Medio bajo
la empresa
3.4 Interno rersonal clave de Varios (Ver Anexo 02) Medio alto | Medio bajo
a empresa
4.1 Externo (F;roveedqr/Socm Varios (Ver Anexo 02) Medio alto | Bajo
€ negocio
5.1 Externo Comunldades Y Vecino lateral izquierdo Alto Medio alto
VeCinos
5.2 Externo Comunldades Y | Vecino lateral derecho Alto Alto
VeCinos
5.3 Externo Comunldades Y1 Vecino posterior Medio alto | Medio alto
VeCinos
6.1 Externo Regulador Varios Medio alto | Medio bajo
Prestadores  de Prestadores de servicios:
7.1 Externo . Sedapal, Luz del Sur,|Medio Medio bajo
servicios .
Calidda
8.1 Externo Socio Financiero Gerente . Financiero Alto Medio alto
Bancolombia
9.1 Externo Otros Representante  sociedad Medio Medio bajo
hotelera
9.2 Externo Otros Secre_tarlo Sindicato  de Medio alto | Bajo
trabajadores
9.3 Externo Otros Peru _Green Building Medio bajo | Medio
Councial

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Figura 6.1. Matriz de clasificacion Interés vs Poder
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Elaboracion: Autores de esta tesis.

En la Figura 6.1. Matriz de clasificacion Interés vs Poder, se puede apreciar el nivel
de poder e interés de los principales interesados del proyecto.

A los interesados 1.1, 1.2, 1.3, 1.4, 2.1 al 2.13, 3.1, 3.4,3.10,5.1,5.2, 6.6 y 8.1 se
les debe de gestionar atentamente, cuyas expectativas se encuentran en el plan de
accion.

A los interesados 3.2, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8, 3.9, 3.11, 3.12,4.1al 4.8,7.1,9.1y 9.2 se
les mantendra informados, a través de comunicaciones de cumplimiento de objetivos y
beneficios para los interesados internos y externos respectivamente.

A los interesados 6.1 al 6.4 y 9.3 se les monitoreara.

A los interesados 5.3 y 6.5 se les mantendra satisfecho considerando sus

requerimientos en el plan de accion.
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6.2.3.Plan de accion

El Plan de Gestidn de Stakeholders finaliza con la determinacion de los planes de
accion que se realizara para cada interesado, a partir de los trabajos de identificacion y
analisis de cada uno de ellos.

Los planes de accion mostrados en la Tabla 6.3. Plan de accion de interesados,
cubren las estrategias identificadas en la matriz Interés vs Poder. Ademas, se consideran
los requisitos y expectativas de cada uno de ellos. De manera adicional, se ha afiadido
una columna que clasifica a los interesados segun la posicion que tienen con respecto

al proyecto (apoyo, neutral, opositor).

43



Tabla 6.3. Plan de accidn de interesados

CcOD. ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS CLé‘%',:\:_CA PLAN DE ACCION
Gerente de -Posicionar la  marca -Definir una estrategia de comunicacion del avance del proyecto, el cual
" -Que el proyecto se . . . , . .
Expansion , Varcletti en nuestro pais. involucrard a representantes del cliente presentes en el pais.
1.1 ‘o desarrolle  segin lo L Apoyo . . .
América de - -Alcanzar los indicadores -Proponer reuniones trimestrales de avance de obra presenciales, con el
. solicitado . . . ., L o
Varcletti Hotel financieros estimados. Gerente de Desarrollo de Innova Perd como principal anfitrién de la
misma.
Gerencia . . . .
. -Que el proyecto se - -Proponer reuniones trimestrales de seguimiento con el interesado.
Comercial - , -Posicionar la  marca R J2 L :
1.2 L desarrolle  segin lo . . Apoyo -Involucrarlo en la aprobacidn final del disefio. Incluir imagenes y videos
América de . Varcletti en nuestro pais. . . .
. solicitado del modelo BIM para facilitar la comprension del producto final.
Varcletti Hotel
. -Incluir una reunion inicial de confraternidad, independientemente de la
Que el proyecto se acoja - . .
A reunion de arranque del proyecto, para conocer mas al equipo de
. a las especificaciones .
DPS- Consultoriay |, . o Que el proyecto se supervision.
14 - tecnicas, requerimientos - Neutral - . . L
supervision - . desarrolle exitosamente -Incluir de manera especial a este interesado en los planes de gestion de
del cliente y normativas L . .
. las comunicaciones. Por ahora, se plantea realizar reuniones semanales
vigentes. L
de coordinacidn.
—Que el pr_oyecto se|-Que el cliente y Ia -Reunién mensual de revision de avance del proyecto, con la generacion
._|ejecute  exitosamente. | empresa queden . X .
Sponsor- Gerencia h del estado financiero del mismo.
2.1 -Que el proyecto cumpla | satisfechos con el proyecto Apoyo . -~ . .
de desarrollo con lo definido en el |-Crear una relacion de -Medicion de indicadores del proyecto asociados a los objetivos
. . estratégicos de la gerencia de desarrollo.
caso de negocio. largo plazo con el cliente.
-Conocer las expectativas de los interesados clave y gestionarlos
-Recibir el  soporte | -Dirigir el proyecto de apropiadamente.
29 Project Manager oportqno por la empresa | manera exitosa y cympllr Apoyo -Pa_rt|_0|par en las actividades criticas del proyecto asociados a 10s hitos
para ejecutar con éxito el | con los objetivos definidos.
proyecto. inicialmente planteados. -Recibir respaldo correspondiente por el sponsor y que este acto sea
comunicado a toda la empresa.
g'ig A Equipo de proyecto | Ver Anexo 03
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CcOD. ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS CLQISCI)T\II_CA PLAN DE ACCION
-Que el proyecto _ se . . -Reunién mensual de revision de avance del proyecto, con la generacion
ejecute  exitosamente. | -Alineamiento del - . .
3.1 Gerente General - -Que el proyecto cumpla | proyecto con la estrategia Apoyo del . est_adq financiero . del mismo.
' INNOVA PERU L -Medicién de indicadores del proyecto asociados a los objetivos
con lo definido en el |de laempresa. g
. estratégicos de la empresa.
caso de negocio.
Gerente Negocios
3.2 internacionales - | Ver Anexo 03
Grupo INNOVA
-Apoyo preventivo y no
-Que el proyecto se correctivo en cuanto a la
; . implantacién de la -Incluir a personal de soporte especializado en la metodologia de gestion
ejecute  exitosamente. doloaia d ion d d de | q | de ol X
Que se aplique la metodologia de gestion de e proyectos de la empresa urante' a etapg, e planeamiento.
. .. | proyectos de la empresa en -Actualizar los procesos de la metodologia de gestion de proyectos que
3.3 Jefe - PMO metodologia de gestion Apoyo . . AR
de  orovectos de la el proyecto. incluyan el uso de la tecnologia BIM y la certificacion LEED antes de
proy -Retroalimentacion a la iniciar el planeamiento.
empresa de manera ; - - L .
oportuna metodologia de gestion de -Participar en la reunion de kick-off del proyecto como oyente.
P ' proyectos con lecciones
aprendidas del mismo.
3.4 —|Gerencias y
3.12 | jefaturas Ver Anexo 03
Asesor comercial Proveer C_:oncreto de | Que se desarrollg,la fase Emitir de forma anticipada el cronograma de necesidad de concreto para
4.1 forma integral y | de Construccion  del Apoyo . . .
UNICON . . prever interferencias con otros clientes del proveedor.
satisfactoria al proyecto | proyecto.
Asesor comercial | Proveer Acero de forma | Que se desarrolle la fase -Compaut_)llllzacmn anticipada del proyecto a través de sesiones de
. . . o coordinacion BIM.
4.2 ACEROS integral y satisfactoria al | de Construccion  del Apoyo . S .
-De esta manera, se tendra con mucha anticipacion la lista de compras
AREQUIPA proyecto proyecto. de acero
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Sub contratos de

jg disefios, servicios y | Ver Anexo 03
' consultorias
5.1 -Veci-no lateral Ver Anexo 03
izquierdo
-Se hara una inspeccion previa con el apoyo de un notario, en el cual se
determinara el estado actual del predio.
-El residente de la obra hard un primer acercamiento previo a la
inspeccion.
-Debido al estado actual del predio, se destinard un monto total de S/
. No existencia de dafios | Que el proyecto se 110,000 soles. Este monto servira para facilitarle al vecino el alquiler de
Vecino lateral . L . . . . -
5.2 derecho en su predio or_lglnados desarr_olle sin perturbar su|  Opositor un- depa_rtamento cercano mientras se ejecuten los trabajos de
por la construccion. espacio mejoramiento de su casa.
-Comunicar con por lo menos una semana de anticipacion los trabajos
que deban ser realizados y puedan afectar considerablemente la
tranquilidad del vecino.
-Firmar un acta de compromiso de los acuerdos a los que se hayan
llegado.
5.3 Vecino posterior | Ver Anexo 03
Que el proyecto se
L desarrolle de acuerdo a|Que se desarrolle el
Municipalidad . . . .
6.1 Miraflores los _ estandare§ de proyect_o y cumpla la Neutral - Acoger el proyecto de forma estricta a la normativa vigente
seguridad, técnicos y | normativa
otros
6.2
6.6 Reguladores Ver ANEXO 03
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Prestadores de

Que el proyecto se acoja

-Se incluira la obtencion de la factibilidad de la prestacion de servicios.

servicios: Sedapal, | a la acometida actual ue se desarrolle el S L . -
7.1 P y|Q Neutral -Se incluirdn tareas de revisién de la ingenieria por parte de los
Luz  del  Sur,|cumpla el reglamento | proyecto . -
. P . supervisores correspondientes en el cronograma del proyecto.
Calidda técnico correspondiente
. . ue el cliente y laempresa -Se haréd una reunion de coordinacion entre el gerente del proyecto, el
Gerente Financiero | Que el proyecto se Q ey P . g : proy
8.1 . ] . queden satisfechos con el Neutral sponsor y el gerente de finanzas de Innova Peru, previo al envio de los
Bancolombia ejecute exitosamente / . .
proyecto estados financieros de la empresa a Bancolombia.
9.1
93 Otros Ver Anexo 03

Elaboracién: Autores de esta tesis.
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CAPITULO VII. PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

7.1.Enfoque
7.1.1.Lineas generales de accion

Los lineamientos generales de gestion para el proyecto “Golden Capital Hotel”
utilizaran como guia el PMBOK 6ta edicion y las areas de conocimiento contenidas en
él. Se tendra énfasis en la gestion del alcance, cronogramay costo.

Por tratarse de un proyecto de construccion la norma técnica bajo la cual se enmarca
este proyecto es el Reglamento Nacional de Edificaciones. Esto aplica para las fases de
disefio y construccion.

Es importante considerar que tanto durante la etapa de disefio como construccion
se deberan tomar consideraciones y criterios de sostenibilidad orientados a la obtencién
de lograr puntos para la certificacion LEED Silver.

El proyecto se realizara con el apoyo de la tecnologia BIM a lo largo de todo su
ciclo de vida.

Los recursos de gestion en este proyecto seran tomados de los recursos internos de
la empresa, salvo que durante el planeamiento se identifique la necesidad de recursos
con caracteristicas especificas; los demés recursos seran obtenidos exclusivamente para
el proyecto. Es importante mencionar que parte de las actividades realizadas seran
subcontratadas tanto para la etapa de disefio como de construccion; las modalidades de
subcontratacion variaran en funcion de las caracteristicas y necesidades particulares de
cada partida.

Las herramientas especificas que se usaran para el planeamiento y gestion seran Ms
Project, WBS Chart Pro y Excel. Sin embargo, se resalta que los lineamientos para la
ejecucidn y control se alinearan a las herramientas utilizadas por la empresa como es el
caso de la ERP Oracle - JDE Edwards.
7.1.2.0bjetivos del proyecto

Objetivos de Eficiencia

01 Costo no mayor a S/ 38,000,000.00 soles.

02 Entregables del proyecto aceptados al 100% por el cliente al 31 de diciembre
del 2021.

Objetivos Relacionados con el Producto o Servicio
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O3 Disefiar y construir el edificio de acuerdo con el Manual de Estandares de
Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti Hotel.

O4 Obtener la certificacion LEED Silver para el 9 de noviembre del 2021.

O5 Desarrollar el modelo BIM a un Nivel de Desarrollo 300 (LOD 300) para todas
las etapas del ciclo de vida del edificio, de acuerdo con lo especificado en el contrato y
los TDR.

Obijetivos del Cliente

O6 Lograr una satisfaccion del cliente de 85% al finalizar el proyecto.

Objetivos del Negocio

O7 Realiza encuestas al cliente por cada fase del proyecto.

Factores Criticos De Exito

A continuacidn, en la Tabla 7.1. Factores criticos de éxito del proyecto, se describen
los factores que nos permitiran alcanzar los objetivos establecidos y que no pueden ser
ignorados. Los planes de accion resultantes de este analisis deberan ser incluidos en el

alcance del proyecto.

Tabla 7.1. Factores criticos de éxito del proyecto

Objetivos Factor critico de éxito Acciones
F11 Gestion eficaz | e Cerrar contratos a precio fijo con
" | de recursos. subcontratistas y proveedores.
Costo  no
O1 | mayor a S/ Monitoreo y iy -
38,000,000 soles control gel | Elaboracion y  andlisis  de
F1.2 resupuesto de presupuesto preliminar antes de la
(F:)on stfu ccion entrega final del expediente técnico.
Gestion eficaz | e Registro de requisitos debera ser
Entregables F2.1 | de control de aprobado por el cliente a través de
del proyecto cambios. actas y documentos formales.
aceptados al — . —
02 | 100% por el » Aprobacion del expediente técnico
cliente al 31 de Definicion de por pfarte de la entidad municipal y
diciembre  del £22 | hitos de control de los cllentgs al 22 de enero del 2019.
2021. alto nivel e Conformidad de obra de la
Municipalidad de Miraflores al 20
de agosto del 2020.
Disenar S
construir e% Gestion eficaz | ® Definicion — temprana de  los
03 | edificio de F31 | de  control  de representantes del cliente a incluir
acuerdo con el ' cambios en el comité de cambios del
Manual de proyecto.
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Objetivos Factor critico de éxito Acciones
Estdndares  de
Disefio de

Hoteles de 4
estrellas de la
marca Varcletti

Gestion  de
riesgos de uso de

e Planificar y controlar actividades
que involucren tecnologia BIM,
certificacion LEED y la
participacion de personal clave.

Hotel. F3.1 Ei(;?i%lggcl?énBlM Y1 Contratar consultoria ex_terng BIM
LEED. y LEED con experiencia en
proyectos similares para la etapa de
planeamiento.
Identificacion
Obtener la Fa1 ?:;Lﬁg?gsa LEEdI§ o Contratar a especialista LEEP para
certificacién que afecten al el planeamiento y construccion.
04 LEED Silver proyecto.
para el 9 de
noviembre  del Capacitacion | e Consultor y especialista LEED
2021. F4.2 | LEED a personal deben elaborar plan de
clave del proyecto. capacitaciones.
BEP Disefio (B?f/: e BIM Ma_na_g«_ar debe elabora.r, BEP
Desarrollar Execution  Plan) antesdel inicio dellaglaboramon del
el modelo BIM a F5.1 | que considere todos expediente tecnico. Debe
un Nivel de los requisitos de cons!derar_ el contrato y
Desarrollo 300 uso de los modelos consideraciones de personal clave
(LOD 300) para BIM. del proyecto.
05 todas las etapas
del ciclo de vida
del edificio, de e Desarrollar programa de
acuerdo con lo Uso de la capacitaciones de la tecnologia
especificado en tecnologia BIM de BIM para personal clave.
el contrato y los F5.2 acuerdo con el BEP e Asistente  BIM  debe  estar
TDR. disefiado. involucrado desde Ig fase de disefio
y con mayor énfasis en la fase de
construccion.
o Definir, monitorear y ejecutar
Lograr una Fomentar la acciones en bas_e al .rgsult_a(_jo_ de
satisfaccion  del buena encu_estas de sgtlsfacupn _dl_rlgldos
06 | cliente de 85% al F6.1 | comunicacién con al cliente con clerta perlo_d|0|dad.
finalizar el el cliente y la . Manter_me_r’mformado alclienteyala
proyecto, supervision supervisién acerca del estadc_J del
proyecto a través de las reuniones
de seguimiento.
Realiza
encuestas  al Lograr  una | e Definir, monitorear y ejecutar
cliente por sa_tlsfacm()n del acciones en bas_e al _result_agio_ de
o7 F7.1 | cliente de 85% por encuestas de satisfaccion dirigidos
cada fase del cada fase del | al cliente con cierta periodicidad
proyecto. proyecto. por cada fase del proyecto.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.1.3.Fases del proyecto

El Proyecto: Disefio, Procura y Construccion del “Golden Capital Hotel” se
encuentra constituido por cuatro fases: disefio, procura, construccion, pruebas y
entrega. La primera contiene los procesos necesarios para el disefio integral del proyecto
y su formalizacion para poder ser construido, siendo sus entregables principales el
Expediente Técnico aprobado por el cliente y la Municipalidad de Miraflores. La fase
de procura contiene los procesos de definicion de bases y TDR, solicitudes y evaluacién
de propuestas, definicion y formalizacion de contratos. Por otro lado, la fase de
construccidn contiene trabajos provisionales, movimiento de tierra, casco, arquitectura
y acabados e instalaciones. El entregable principal de esta fase es el hotel construido
con los entregables aprobados por el cliente. Para finalizar se tiene la fase de pruebas y
entrega, que consiste en la entrega de la obra en el cual se debe incluir el dossier de
calidad, ultima valorizacidn, cierre econdémico y cierre administrativo.

En la Figura 7.1. Representacion gréfica de las fases e hitos del proyecto se muestra
graficamente los tiempos de duracion de las cuatro fases del proyecto y los seis hitos de

alto nivel del proyecto.

Figura 7.1. Representacién grafica de las fases e hitos del proyecto

2018 2019 2020 2021
J AS ONDETFMAM]IJ | AS ONDETF MA MJJ ASONDEFMAMIJ J AS ON D
GESTION  16/07/2018 al 21/12
DISENO
11/09/2018 al 21/05/2019
PROCURA
21/08/2018 al 05/01/2021

PRUEBA Y ENTREGA
07/07/2018 al 21/12/2021

H4

H1 H3 H3 H5

Elaboracion: Autores de esta tesis.

En la Tabla 7.2. Hitos principales del producto se detallan las fechas de

cumplimiento de los hitos principales del producto para el cliente.
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Tabla 7.2. Hitos principales del producto

FASES E HITOS DEL PRODUCTO

FASES HITO FECHA
GESTION H1 Inicio del proyecto | 16/07/2018
DISENO H2 Aprobacg?egfg expediente por el 07/01/2019
CONSTRUCCION H3 Inicio de la construccion 04/04/2019

H4 Entrega del producto 23/11/2021
PRUEBA Y ENTREGA H5 Conformldaq dt_a obra y declaratoria 30/11/2021
de fabrica

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.2.Plan de gestion del alcance
7.2.1.Alcance del proyecto

El plan del alcance del Golden Capital Hotel considera todo el trabajo necesario
para dar cumplimiento al proyecto. EI mismo esta identificado en la EDT y sus paquetes
de trabajo, los cuales estan brevemente descritos. Asi mismo, se documenta lo excluido
o lo que no forma parte del alcance del proyecto, la definicion o alcance del producto y
el diccionario de la EDT.
7.2.1.1.Incluido

El proyecto incluye el disefio, procura y construccion del Golden Capital Hotel,
ubicado en el distrito de Miraflores, ciudad de Lima.

El paquete de disefio estd conformado por los estudios previos geotécnicos y
topograficos, los planes de ejecucion LEED y BIM, la elaboracién del expediente
técnico definitivo conformado por memorias descriptivas, memorias de célculo,
especificaciones técnicas y planos de detalle compatibilizados, asi como los modelos
BIM integrados. El paquete de disefio también incluye los tramites para la aceptacion y
aprobacion del expediente técnico por parte de la Municipalidad de Miraflores, asi como
el visto bueno para proceder a su construccion.

El paquete de procura incluye la gestion de las adquisiciones de consultorias y
trabajos de construccion, muchos de los cuales incluyen materiales y equipos. Los
paquetes de trabajo de procura incluyen las actividades de elaboracion de las bases,
realizacion del concurso, revision de propuestas y otorgamientos de la buena pro. En el
caso de los paquetes de trabajo del ascensor y el bus bar, se incluirdn también trabajos
de seguimiento de todo el proceso logistico desde la fabricacion de estos equipos.

El paquete construccién incluye la ejecucion de todos los trabajos provisionales
previos a la construccion del Golden Capital Hotel, como las instalaciones vy
construcciones provisionales, ademas del movimiento de tierras y el replanteo
topografico. También se incluiran trabajos provisionales que se realizaran durante la
construccién, como el reforzamiento de viviendas colindantes, SSOMA, limpieza
gruesa y la instalacion de la torre grda y elevadores.

Adicionalmente, el paquete de construccién incluye los trabajos de ejecucion de las
estructuras de la cimentacion, muro anclado, cisternas, sotanos y torre. El paquete de
arquitectura y acabados incluye trabajos de ejecucion para las zonas de

estacionamientos, habitaciones, zonas comunes, zonas de entretenimiento, piscina,
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areas de mantenimiento y fachada. Cada paquete incluye la obra himeda, pisos,
cielorrasos, pintura, enchapes, carpinterias de madera, metalica y aluminio, vidrios,
aparatos sanitarios, aparatos eléctricos y complementos, segun la necesidad de acabados
de cada espacio. Las zonas comunes incluyen ademas jardineria y techo verde. La
fachada incluye la instalacion del muro cortina.

Finalmente, el paquete de construccion incluye un paquete de instalaciones, el cual
a su vez comprende las instalaciones sanitarias, eléctricas, mecanicas, comunicaciones
y deteccion.

Las instalaciones sanitarias incluyen las redes de agua y desagtie, proteccion contra
incendios y piscina.

Las instalaciones eléctricas comprenden la media, baja tension y busbar.

Las instalaciones mecanicas incluyen la ventilacion, extraccion de mondéxido, aire
acondicionado, presurizacién, redes de gas natural y suministro diesel y ascensores.

Las instalaciones de comunicaciones y deteccién incluyen audio voz y datos,
CCTV, BMS y sistema de deteccion.

Por otro lado, el pagquete de pruebas y entrega incluye las pruebas integrales que se
deban hacer al edificio, certificacion LEED, limpieza fina y entrega del producto.

El proyecto incluye también un paquete de gestion, el cual incluye actividades de
gestion de las etapas de inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre

del proyecto.
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7.2.1.2.WBS

Figura 7.2. Estructura de desglose de trabajo (EDT)
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Elaboracion: Autores de esta tesis.

NOTA: EDT completa en el ANEXO 04
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7.2.1.3.Descripcion de los paquetes de trabajo

La Tabla 7.3. Descripcion de los paquetes de trabajo muestra la descripcion de los

paquetes de trabajo mostrados en la EDT.

Tabla 7.3. Descripcion de los paquetes de trabajo

CODIGO
EDT

PAQUETE DE
TRABAJO

DESCRIPCION

Incluye la elaboracién del acta de constitucion del proyecto, los

111 Inicio documentos de gestién de stakeholders (registro, clasificacion,
planes de accion) y reunién de kick off.
1.1.2 Planificacion
1.1.2.1 Lineas base Consiste en la definicion de las lineas base del proyecto: alcance,
costo y tiempo.
Pl Consiste en la elaboracién de todos los planes subsidiarios de gestion
anes . i
1122 subsidiarios del proyecto, los cuales son: alcance, plazos, costes, calidad,
recursos, comunicaciones, riesgos, compras.
1.1.3 Ejecucion Procesos de gestién que deben ser ejecutados para completar el
trabajo definido durante la planificacion del proyecto.
- Incluye la elaboracién de reportes que analicen y regulen el
Seguimiento y ~ ) . e S
114 control desempefio del proyecto. A partir de estos, se identificaran areas que
requieran cambios.
1.15 Cierre Incluye documentacion de cierre del proyecto, de transferencia del

producto al cliente y cierres contables.

Elaboracién: Autores de esta tesis.

En el ANEXO 5 se muestra la tabla completa conteniendo la descripcion de las

fases de Disefio, Procura, Construccion, Prueba y Entrega.
7.2.1.4.Excluido

El alcance del proyecto no incluye:

e Lacompra del terreno.

e La elaboracion del estudio de impacto ambiental del proyecto. Este ya fue

desarrollado previamente por el cliente. Es necesario aclarar que, ante el posible

hallazgo de un resto arqueoldgico, se acordo previamente mediante el contrato

con el cliente que la gestion de la solucion de este imprevisto implicara el

aumento correspondiente de plazo y costo del proyecto y este serd asumido por

el cliente.

e La implementacion de muebles y equipamientos de oficina en todas las areas
del hotel.

e El disefio y ejecucion del equipamiento y distribucion de los ambientes de

cocina en el sétano, primer y segundo nivel.
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e Eldisefio, la habilitacion interior y la implementacion de equipos de las cAmaras
de refrigeracion, congelamiento y descongelados.
e Todo lo que no esté expresamente detallado en el Enunciado del Alcance y en
la Estructura de Desglose Trabajo (EDT).

7.2.2.Definicion del producto

El producto esta definido por la construccion de un hotel 4 estrellas denominado
Golden Capital Hotel.

Este hotel se despliega sobre un terreno de 1,967 m2 y se proyecta tener 22,000 m2
de area construida aproximadamente.
7.2.2.1.Arquitectura

El concepto del “Golden Capital Hotel” est4 orientado a la creacion de un edificio
moderno y contemporadneo de formas simples angulos rectos y con asimetrias
intencionadas limpias

El edificio estara conformado por 4 so6tanos orientados exclusivamente a
estacionamientos y servicios internos del hotel, el ingreso principal estara en el nivel
+0.00 (primer nivel) en el que también se encontrara el restaurante del hotel. El segundo
nivel estara conformado por las salas de diferentes capacidades, y las oficinas
administrativas. Los pisos superiores cuentan con habitaciones simples, dobles y para
discapacitados. La Figura 7.3. Distribucion de funcionalidades GCH muestra esta
distribucion, la misma que esté orientada a la funcionalidad de espacios y confort de los

huéspedes.

57



Figura 7.3. Distribucion de funcionalidades GCH
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Elaboracién: Autores de esta tesis.

La Tabla 7.4. Distribucion de espacios en sétanos GCH muestra la distribucion por
niveles de todos los espacios y ambientes en sdtanos y torre.

e SOtanos

El ingreso vehicular desde el nivel +0.00 sera a través de una rampa de ingreso y
salida, la misma que en altura deberd considerar la circulacion de vehiculos de clientes,
asi como de proveedores ya que se cuenta con depositos y zonas de servicios en los
sotanos.

Los s6tanos estan destinados principalmente al uso de estacionamientos y demas
areas complementarias citadas en la Tabla 7.4. Distribucion de espacios en sétanos
GCH, asi mismo se encuentran las cisternas de agua de consumo y agua

contraincendios, asi como el cuarto de bombas.

Tabla 7.4. Distribucion de espacios en s6tanos GCH

Sétano 4 20 estacionamientos (2.70 mt x 5 mt c/u)
02 cisterna de agua de consumo (2,500 It c/u)
02 cisterna de agua contraincendios (2500It c/u)
01 pozo séptico (50mt x 20mt y 16mt
profundidad)
01 cuarto de bombas (3mtx 4mt)
01 deposito de mantenimiento (3mt x5mt)
01 deposito general (4mt x 8mt)
Sétano 3 35 estacionamientos (2.70x 5mt c/u)
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01 depdsito general (5mt x 5mt)
01 cuarto de inyeccion de aire (4mt x 4mt)

Sétano 2 30 estacionamientos (2.70 mt x 5 mt c/u)
01 cuarto para subestacion (7mt x 9mt)
Sétano 1 15 estacionamientos (2.70 mt x 5 mt c/u)

01 cuarto para subestacion (3mt x 4mt)
Deposito de cuarto de gobernanta'y amenidades (3mt
X 4mt)

Depdsito de suministros (9mtx9mt)

Despacho y recepcion de uniformes (8mt x8mit)

Data Center (8mt x 9mt)

Vestidor de varones y mujeres (3mt x 8mt)

Cuarto de trasvase de diésel (2mt x 5mt)

Cuarto inyeccion de aire (3mt x 5mt)

Cuarto de Basura (2.5mt x 5mt)

Trampa de grasa (2.5 mt x 2.5mt)

Cuarto técnico de electricidad (4mt x 5mt)

Cuarto de limpieza (3mt x 3.5mt)

Unboxing y sanitizacion (2.5mt x 3mt)

Céamaras de refrigeracion (5.5mt x 5.5mt)
Elaboracion: Autores de esta tesis.

e Primery segundo nivel

Estos niveles estan destinados a la recepcion de los huéspedes y a los servicios del
hotel como son restaurante y salas de conferencias y reuniones (Ver Tabla 7.5.
Distribucion de espacios en primer y segundo nivel GCH). El acceso es a través del

ingreso y vestibulo principal el mismo que conduce directamente hacia la recepcion.

Tabla 7.5. Distribucion de espacios en primer y segundo nivel GCH

PRIMER NIVEL Ingresos
01 ingreso exclusivo para clientes (6mt x 10mt)
01 ingreso exclusivo para servicios (4mt x 5mt)
01 ingreso para estacionamientos (2.5mt x 3mt alt.)
01 salida de emergencia (2.20mt x 2.40mt)
Lobby (12mt x 10mt)
Restaurante Buffet (15mt x 20mt)
Cafeteria bar (9mt x 12mt)
Sala de espera (5.5mt x 9mt)
Cocinay lavado (5mt x 10mt)
Almacén de secos (4mt x 4mt)
Almacén frigorifico (6mt x 5mt)
Almacén bar (3mt x 4mt)
Control y seguridad (3mt x 4mt)
03 Ascensor- 10 personas ( 1.70mt x 1.25mt)
SEGUNDO NIVEL Sala 01 — aforo 96 personas (150 mt2)
Sala 02 — aforo 48 personas (80 mt2)
Sala 03 — aforo 72 personas (120 mt2
Sala 04 — aforo 10 personas (20mt2)
Comedor de empleados del hotel (350mt2)
Oficinas administrativas (4mt x 3mt)

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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e Tercer a décimo quinto nivel

Estos niveles estan conformados principalmente por habitaciones dobles, simples,
de discapacitados, algunas zonas de servicios (nivel 7) y algunas areas de soporte. La
Tabla 7.6. Distribucion de espacios de tercer a décimo quinto nivel GCH detalla estos

espacios.

Tabla 7.6. Distribucidn de espacios de tercer a décimo quinto nivel GCH

TERCER NIVEL 8 habitaciones dobles (22mt2 c/u)
13 habitaciones simples (17mt2 c/u)
01 habitacion discapacitados (28mt2)
Cuarto técnico de gobernanta (3mt x 4mt)
Cuarto técnico de electricidad (4mt x 5mt)
Cuarto técnico de comunicacion (3mt x 4mt)
Cuarto de registro (3mt x 4mt)

CUARTO A SEPTIMO NIVEL 8 habitaciones dobles (22mt2 c/u)
14 habitaciones simples (17mt2 c/u)
01 habitacion discapacitados (28mt2)
Cuarto de registro (3mt x 4mt)

OCTAVO NIVEL 3 habitaciones dobles (22mt2 c/u)
6 habitaciones simples (17mt2 c/u)
Cuarto técnico de gobernanta (3mt x 4mt)
Cuarto técnico de electricidad (4mt x 5mt)
Cuarto técnico de comunicacion (3mt x 4mt)
Lavanderia (3mt x 9mt)
2 bafios familiares
Gimnasio (12mt x 15mt)
Piscina (6mt x 20mt)
Ducha para uso de piscina (3mt x 6mt)
Cuarto de bombas de piscina (3mt x 3mt)
Cuarto de registro (3mt x 4mt)

NOVENO NIVEL A DECIMO 3 habitaciones dobles (22mt2 c/u)

QUINTO NIVEL 6 habitaciones simples (17mt2 c/u)

Cuarto técnico de gobernanta (3mt x 4mt)
Cuarto técnico de electricidad (4mt x 5mt)
Cuarto técnico de comunicacion (3mt x 4mt)
Cuarto de registro (3mt x 4mt)

AZOTEA Sala de calderas ( 3mt x 4mt)
Sala de bombas (4mt x 4mt)
Sala de tableros generales (2.5mt x 2.5mt)
Subestacién eléctrica (3mt x 4mt)
Grupo electrogeno (3mt x 4mt)
Cuarto de UPS (3mt x 4mt)
Cuarto de registro (3mt x 4mt)
Cubierta vegetada (5mt x 9mt)

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.2.2.2.Estructuras

El edificio debera responder a los criterios de disefio, pardmetros sismicos y
consideraciones del RNE Reglamento nacional de edificaciones y la normativa vigente;
en cuanto a las especificaciones de materiales y pruebas adicionalmente a lo que indica
el RNE estas seran de acuerdo con las normas ITINTEC y/o las correspondientes del
ASTM.

El disefio estructural serd en concreto armado y estara conformado por dos
componentes estructurales: uno de 7 pisos y el otro de 15 pisos. Asimismo, el edificio
tendra 4 niveles de s6tanos destinados a estacionamientos.

La configuracion estructural serd en base a un sistema aporticado con placas o
muros de corte en ambas direcciones X e Y y diagonales de rigidizarian; el sistema de
entrepiso del edificio sera en base a losas macizas pos-tensadas.
7.2.2.3.Instalaciones eléctricas

El suministro para las instalaciones eléctricas estara a cargo de la empresa LUZ
DEL SUR, para una potencia instalada de 1361.4 KW, en 22.9 KV. El edificio contara
con subestaciones de 22.9 KV/ 0.38 — 0.22 KV, 3@ + N, con dos transformadores de
800KVA de potencia nominal y sus respectivas celdas de MT.

Se contard con un G.E. de 440KVA de potencia, el cual suministraran de energia
aun 50% de los circuitos del edificio, contando para ello con un tablero de transferencia
automatica.

También se debera contar con un banco de condensadores en BT de una potencia
de 500KV Ar para mejorar el factor de potencia de todo el sistema.

Se contard con blindobarras (sistema de ducto barra) para la distribucion de la
energia en todo el edificio. El disefio de las instalaciones eléctricas estara de acuerdo
con la calidad y ahorro de la energia necesarios para la certificaciéon LEED SILVER.

Los cables de energia a utilizar seran tipo freetox N2XOH 0.6/1KV y los cables de
distribucion seran de tipo NHX-90 (LSOHX-90) libres de halégeno ambos, los cuales
seran transportados a través de bandejas y ducterias. Partiendo todos los cables de los
tableros generales hacia los diversos tableros de distribucion.

Por ultimo, como medida de proteccion del edificio se tendra un sistema de puesta
a tierra cuyo valor serd menor a 1 ohm. Asimismo, se contara con proteccion contra
descargas atmosféricas mediante la instalacién de un pararrayo en la parte mas alta del

edificio.
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7.2.2.4.Instalaciones sanitarias

El edificio se abastecera de agua fria a partir de las redes existentes de la zona. El
proyecto incluye 2 cisternas de agua para consumo Yy 02 cisternas de agua
contraincendios. El volumen sera definido segun la dotacion requerida.

En el disefio de las instalaciones se ha de contemplar que la distribucion de agua se
har& mediante el uso de equipos de bombeo de presion constante con caudal y velocidad
variable.

Tanto el disefio como la construccion y los materiales deberan responder a los
criterios del RNE.

El disefio de las redes de agua y desagiie deberan buscar el uso mas eficiente de
agua en pro de lograr la certificacion LEED SILVER.

Los sistemas contraincendios consideran sistemas de extincidn con agua para todos
los niveles a través de un sistema de bombeo principal y uno de soporte (bomba jockey)
asi como los sistemas de rociadores.

También se consideran sistemas de extincion con solucion de espuma, agentes
limpios y otros alternativos de acuerdo con las necesidades y condiciones de seguridad
segun los reglamentos vigentes requeridos en cada ambiente.
7.2.2.5.Instalaciones mecanicas

La climatizacién se producira a partir de un chiller con una potencia del rango de
260 Tn, una bomba de calor del rango de 130Tn y un climatizador con recuperador de
calor, baterias de frio y de calor. Se incluyen los sistemas de bombeo correspondientes.
Se instalaran fan coils en todas las zonas a climatizar, los cuales estaran alimentados
por el agua fria proveniente del chiller. El control de la capacidad de los equipos
mayores se realizara por medio del funcionamiento de los compresores mediante control
electronico. Se incluye el sistema de tuberias y ducteria correspondiente.

De manera adicional, se producira calor a partir de calderas de condensacion de
212KW e intercambiadores de calor de 212KW, ambos funcionando con gas natural.
Todo el sistema de agua caliente estard gobernado por una central principal que
controlaré el encendido de todas las calderas y los grupos de bombeo de agua asociados
a ellas.

Para el sistema de ventilacion de los garajes se utilizaran ventiladores helicoidales

ubicados en el sotano del edificio. La ventilacion en estas zonas se apoyara con equipos
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jetfans, los cuales permitiran que se use una menor cantidad de ducteria destinada a este
fin.

El sistema de presurizacion servira para establecer un flujo de aire que evite que el
humo provocado por un incendio pueda ingresar a las vias de evacuacion, este sistema
funcionaré solo en caso de emergencia y debera tener una presion de 50 Pa.

Se instalara, de manera adicional, el sistema de extraccién de bafios y de humos de
cocina. Estos consistiran en un conjunto de ducteria del material adecuado para cada
fin, los cuales estaran conectados a equipos de extraccion ubicados en la azotea del
edificio.

El sistema de gas natural, ademéas de alimentar a las calderas, alimentard a los
equipos de cocina. Se utilizaran tuberias y accesorios de cobre de acuerdo al NTP
vigente. En la sala de calderas y la cocina se tendra una cobertura para la deteccion
automatica de gas y corte del suministro.

El combustible diésel para el grupo electrogeno se almacenara en un tanque de
almacenamiento y en un tanque diario, ambos seran de acero y de doble pared. Todo el
sistema debera funcionar en forma manual y automatica, mediante equipos DSC
interconectados con el sistema del centro de control BMS para su gestion y
monitorizacién. Se incluird la sefializacion correspondiente a estas zonas.

El trénsito vertical de huéspedes sera a traves de 3 ascensores, el tipo de maquina
serd a traccion directa sin engranaje, iman permanente, corriente alterna y disefiado para
servicio de 240 arranques por hora. El uso seré para los huéspedes y personal del hotel,
deberé tener una capacidad aproximada de 1350kg — 18 personas.
7.2.2.6.Instalaciones de comunicaciones y deteccion

Se estan considerando para esta parte las instalaciones de comunicaciones,
seguridad y BMS del edificio.

El sistema de megafonia se instalara en el cuarto de control del piso 2. Estara
compuesto por un equipo de control y uno de amplificacion de sonido para los pisos 1
y 2. Este sistema estara en cada una de las diversas zonas de ambos pisos.

El sistema de cableado estructurado esta compuesto por la integracion y soporte de
los servicios de voz, datos e imagen del edificio. La arquitectura del sistema de cableado
utilizado se discrimina en los siguientes subsistemas: vertical, administracion y

horizontal.
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El sistema de telefonia tendra enlaces que se interconectaran desde el armario
principal hasta la central de telefonia, el cual sera de tecnologia digital de control por
programa almacenado. El sistema se alimentara en 48 V y un sistema de cargador de
baterias para mantener el funcionamiento de la central durante 2 horas.

El sistema de red de area local permitird que los usuarios accedan a los servicios
tipicos de una R.A.L (correo, servidores de fax, comunicaciones, etc.). Los subsistemas
de comunicaciones tendran una interconexion fisica de estaciones de trabajo en redes
de area local de (10/100/1000Mbps).

El circuito cerrado de television CCTV, estara compuesto por una serie de cAmaras
de vigilancia para el control de algunas zonas del edificio. Estas seran de alta resolucién
en color, tipo CCD de 2", resolucion HD, alimentacién PoE, formato de dptica tipo
C/SC y formato de compresion H.264.

Para la seguridad del edificio se contard con una central automatica de seguridad,
con pantalla LCD para la visualizacion de incidencias. La caracteristica para la
proteccidn contra la intrusion debera contar con detectores volumétricos por infrarrojos
y microondas, contacto magneético para deteccion de la apertura de las puertas,
pulsadores de asalto en la recepcion del hotel, detectores de inundacion ubicados en
lugares estratégicos y tiradores de bafio para las habitaciones de discapacitados. Esta
alarma contara con bocinas electronicas de dos tonos, modulo para conexion a central
de control de instalaciones de seguridad, se debe considerar baterias de Ni/Cd de
emergencia para funcionamiento de 1 hora en alarme y 72 horas en reposo.

El sistema de gestion centralizada BMS (Building Management Systems), mediante
los diversos softwares nos permitiran fijar limites a partir de valores anal6gicos. Por
ello, el BMS debera aceptar entradas analdgicas, para que estas se puedan comparar con
los valores consignados y limites de alarmas. También permitira seleccionar cualquier
entrada analdgica para visualizarla o imprimirla por el operador en cualquier momento,
teniendo la posibilidad de realizar tendencias. El programa también debera bloquear
alarmas analdgicas cuando la instalacion se desconecte a través del BMS. Asimismo, el
BMS debera poder informar al software de mantenimiento para que se pueda generar
automaticamente ordenes de trabajo.

Todos lo declarado en la definicion del producto hace referencia al requisito

principal de sostener y enmarcar el disefio del GCH en el “Manual de Estandares de
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Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti Hotel”. Las solicitudes técnicas,
de disefio y materiales estan en este documento.

Toda la informacion proporcionada en este punto se definira con mayor precision
al finalizar el expediente técnico definitivo.

La Tabla 7.7. Matriz de trazabilidad de requisitos muestra la trazabilidad de
requisitos del producto la misma detalla ademas de lo mencionado los requisitos

adicionales del proyecto incluidos y no incluidos.
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Tabla 7.7. Matriz de trazabilidad de requisitos

3 - FUENTE DEL | INCLUIDO ENTREGABLE DE -
N DESCRIPCION DEL REQUISITO REQUISITO ALCANCE LA EDT CARACTERISTICAS
Distribucion, concepto y caracteristicas del proyecto de acuerdo - . -
001 | con el “Manual de Estandares de Diseflo de Hoteles de 4 Contrato Si 1'.2 . Referencia: “Manual de Estandargs de D1s efio de Hoteles
. - Disefio de 4 estrellas de la marca Varcletti Hotel
estrellas de la marca Varcletti Hotel”.
El hotel debera reunir los puntos necesarios para obtener la - 152 -
002 certificacion LEED Silver. Contrato Si Certificacién LEED Lograr la obtencion general de 51 puntos.
003 El proyecto debera desarrollarse con apoyo de la tecnologia Contrato Si 1214 _ - BIM a un Nivel de Desarrollo 300 (LOD 300)
BIM. Plan de ejecucion BIM
Liquidacion técnica del proyecto: Dossier de calidad y planos as . 154 Expediente de cierre técnico del proyecto por tres
004 - Contrato Si :
built. Entrega del producto ejemplares
. L - - . Solicitud
o5 | Consideracion de disipadores sismicos en el sistema estructural | - oo o) No ) EI presupuesto excede por mucho.
del edificio. .
cliente
006 | Suministro de Diesel y Gas Natural a través de red interior. Contrato Si 14.4.32 . Red interior desde la acometlda_hasta los puntos de
Red gas natural y diesel | consumo (calderas, tanques, cocinas).
Tramites y aprobacion del expediente técnico por parte de las 1231 Presentacion y aprobacion del ET por parte de la
007 Hes y ap P porp Contrato Si Aprobacion municipal -ntacion y aprob. porp
autoridades competentes Municipalidad de Miraflores.
del proyecto
Tramites necesarios para la construccion ante la
008 | Tramites municipales durante la construccion del edificio GCH. | Contrato Si 1'.2'3'2. Mun_ICIpalldad d? Miraflores, Municipalidad metropolitana
Licencias de Lima, Gerencia de transporte urbano y otros. Renovar
segun necesidad.
1.4.3
. L . g Solicitud Arquitectura y acabados | Salas de reuniones climatizadas, con conectividad a
009 Consideracion de 04 salas de reuniones en el edificio con un adicional del Si 1.4.3.3 internet, CCTV con aforos para mas de 200 personas en su
aforo para 226 personas en total. - .
cliente Zonas comunes y totalidad
entretenimiento
1.2.24.4
Comunicaciones,
010 | Considerar un sistema de BMS en todo el edificio Contrato Si sleglirfad y BMS Sistema integral de BMS incluido Software y Hardware
Comunicaciones y
deteccién

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.2.3.Diccionario de la WBS

El paquete de trabajo elegido para desarrollar el diccionario de la EDT es el “Disefio

arquitectonico”. Esto se muestra en la Tabla 7.8. Diccionario del EDT.

Tabla 7.8. Diccionario del EDT

Proyecto:

Disefio, Procura y Construccion del “Golden
Capital Hotel”

Fecha de elaboracion: 10/08/2018

Paquete de trabajo:
1.2.2.1 Arquitectura

Cédigo de Cuenta: 1.2. Disefio

Descripcion del trabajo: Actividades
para el disefio del planteamiento
arquitectdnico de los espacios fisicos
del Golden Capital Hotel, los mismos
que deberdan cumplir criterios de
funcionalidad y estética. Ademas, debe
cumplir con los reglamentos vigentes y
los estadndares de la cadena Varcletti
Hotel.

Supuestos:

-El “Manual de Estandares de Disefio de Hoteles de 4
estrellas de la marca Varcletti Hotel” respeta el Reglamento
Nacional de Edificaciones.

-El costo del disefio por m2 es 44 soles aproximadamente.
Restricciones:

-El disefio arquitectonico debe respetar el “Manual de
Estandares de Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca
Varcletti Hotel”.

Hitos:

1. Inicio del Disefio Arquitecténico
2. Expediente Técnico Preliminar
3. Fin del Disefio Arquitect6nico

Fecha de cumplimiento:
Fecha inicio: 11/09/2018
Fecha fin: 21/05/2019

Criterios de aceptacién:

eTolerancia maxima de acuerdo con las especificaciones técnicas de cada partida.
eFuncionalidad, eficiencia en los espacios y coherencia en la distribucion.
eDebe estar acorde al concepto de disefio, moderno y contemporaneo de formas simples angulos rectos

y con asimetrias intencionadas limpias.

eArmonia con el entorno.
eEstética interior y exterior.

eMaximo aprovechamiento de la iluminacién natural para obtener los puntos leed.
eSostenible, disefio de soporte para tratamiento de residuos (para obtener puntos leed).

Recursos Asignados:

Personal: Asistente Arquitecto y Delineantes.

Duracién: 7 meses.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.3.Plan de gestion del tiempo

A partir de laEDT se definen las actividades de cada paquete de trabajo, las mismas
son secuenciadas segun los diferentes criterios técnicos y practicos que gobiernan el
sector construccién y el ciclo de vida natural de este tipo de proyectos.

Por lo mencionado, el plan de gestion del tiempo contiene la lista de actividades, el
plan de hitos, el cronograma y la ruta critica separada para un mejor entendimiento. En
el cronograma se puede ver claramente las fases del proyecto, como son disefio, procura,
construccidn, pruebas y entrega, asi como la gestion del proyecto.
7.3.1.Lista de actividades

Enla Tabla 7.9. Lista de actividades — Gestion se muestra la lista de las actividades
del proyecto correspondiente a la gestion del proyecto. La lista de actividades
correspondiente a la fase de disefio y la lista de actividades completa se muestra de

forma desagregada en el cronograma detallado del ANEXO 06.

Tabla 7.9. Lista de actividades — Gestion

Cadigo Paquete de trabajo/Actividad
1.1 Gestion
1.1.1 Inicio

Inicio del proyecto

Acta de constitucion del proyecto
Reunién de kick off

Identificar a los interesados

1.1.2 Planificacion

1.1.21 Lineas bases

Linea base alcance

Linea base cronograma

Linea base costos

1.1.2.2 Planes subsidiarios
Revision y retroalimentacion
1.1.3 Ejecucion

Gestionar el trabajo del proyecto
Gestionar el conocimiento del proyecto
Gestionar la calidad
Adquirir recursos
Desarrollar y dirigir el equipo
Gestionar las comunicaciones
Implementar la respuesta a los riesgos
Gestionar la participacion de los interesados
1.1.4 Seguimiento y control
Realizar el control integrado de cambios
Controlar el cronograma y costos
Controlar la calidad
Control de calidad permanente
Procesos de procura - Arquitectura
Modelos BIM Integrados
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Cadigo Paguete de trabajo/Actividad
Estructuras sotanos y torre
Certificacion LEED
SSOMA
Controlar los recursos
Monitorear las comunicaciones
Monitoreo general de comunicaciones
Reuniones Clave
Reuniones de estado con Cliente
Monitorear los riesgos
Controlar las adquisiciones
Monitorear el involucramiento de los interesados
1.1.5 Cierre
Liquidaciones a proveedores
Eximicion de recursos del proyecto
Cierre econémico y financiero del proyecto
Dossier y as built del proyecto
Cierre administrativo
Cierre final del proyecto
Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.3.2.Plan de hitos

De acuerdo al desarrollo del proyecto, se presenta la lista de 12 hitos que se
muestran en la Figura 7.4. Lista de hitos para el proyecto, se tiene hitos de alto nivel
(inicio del proyecto, aprobacion del expediente por el cliente, inicio de la construccion
y entrega del producto al cliente) estos estan citados en el acta de constitucion del
proyecto; ademas se tiene 7 hitos de gestion que son claves igual durante el desarrollo

del proyecto.

Figura 7.4. Lista de hitos para el proyecto

8 2019 2020 2021 2022
Nombre de tarea + Comienzo |2 R | | (2 (|
4« Golden Capital Hotel lun 16/07/18 I ]
Inicio del proyecto lun 16/07/18 ¢ 16/07 :
Aprobacién del expediente por el cliente lun 7/01/19 & 7/01
Licencia de construccién jue 7/03/19 ¢ 7/03
Inicio de la construccion jue 4/04/19 4/04
Fin de estructura mié 29/04/20 & 29/04
Fin instalacion muro cortina mar 16/02/21 ¢ 16/02
Fin de instalacidén ascensor mar 15/06/21 4 15/06
Fin instalacion busbar mar 15/06/21 & 15/06;5
Certificacién LEED mar 9/11/21 & /11
_ LEYENDA :
Entrega del producto al cliente mar 23/11/21 - — & 23/11
Conformidad de obra y declaratoria de fabrica mar 30/11/21 M Hitos de gestion 0;301'11
Cierre del proyecto mar 4/01/22 * _ Hitos de alto nivel 0 4/01

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Del presente cronograma de hitos se extrae que existen puntos clave a lo largo del
desarrollo del proyecto que marcardn una pauta sobre el trabajo que seré desarrollado.

Se resalta el hito de aceptacion del expediente técnico por parte del cliente debido
a que este cierra el proceso técnico de disefio y da apertura formal a la fase de
construccion y a la continuacion de las procuras ademas de ser indicador de satisfaccion
del cliente en cuanto a la fase de disefio.

El inicio de la construccion también representa un hito importante ya que con este
hito se da inicio a la fase que mueve la mayor cantidad de recursos y que por tanto
representa mayor costo en el proyecto (74%).

Por su parte el hito de certificacion leed marca un logro importante en el proyecto
y permite la entrega del producto el cual es otro hito que cierra nuestro compromiso con

el cliente y da fe de su satisfaccion.

7.3.3.Cronograma del proyecto

El cronograma se desarrollé con el software Ms Project a partir de las actividades
de los paquetes de trabajo de la EDT. Se presenta la duracion de las actividades y la
secuencia teniendo en cuenta las actividades de gestion, disefio, procura y construccion
en edificaciones de este tipo.

Del cronograma se puede apreciar que la fase de mayor duracion es la de
construccién, se han considerado para las duraciones las restricciones y dificultades
horarias del distrito de Miraflores durante el proceso constructivo y el alto nivel de
detalle que requeriran los acabados bajo los estandares que la cadena Varcletti requiere
y especifica a través de sus manuales.

La Figura 7.5. Cronograma del proyecto muestra el cronograma maestro del
proyecto con las actividades principales y generales para cada fase del proyecto, las
estimaciones de tiempo para cada fase han tomado en cuenta por ejemplo para la fase
de disefio la retroalimentacion constante con el cliente hasta lograr un disefio aprobado,
en la construccién las dificultades operacionales que genera la ubicacion el proyecto y
el entorno en el cual se desarrollara y para la fase de pruebas y entrega las demoras que
podrian generarse en la tramitacion de la certificacion LEED, a raiz de ello se han
considerado buffers para cada fase del proyecto; el ANEXO 07 contiene el cronograma

detallado del proyecto.
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GOLDEN
CAPITAL HOTEL

Golden capital hotel
Gestion

Inicio

Planificacion inicial
Ejecucion
Seguimiento y control
Cierre

Disefio

Estudios previos

Plan de ejecucidn LEED
Plan de ejecucién BIM
Expediente técnico
Expediente definitivo
Modelos BIM integrados
Tramites

Procura

Construccion
Trabajos provisionales
Mevimiento de tierras
Estructuras

Muro anclado

Muro pantalla
Inyeccion
Cimentacidn y cisternas
Sotanos y torre
Sotanos

Sdtano cuarte

Sotano tercero
Sotano segundo
Sdtano primere

Torre

Primer nivel

Segundo nivel

Tercer nivel

Cuarto nivel

Quinto nivel

Sexto nivel

Séptimo nivel

QOctavo nivel

Noveno nivel

Décimo nivel

Décimo primer nivel
Décimo segundo nivel
Décimo tercer nivel
Décimo cuarto nivel
Décimo quinto nivel
Azotea

Figura 7.5. Cronograma del proyecto
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GOLDEN
CAPITAL HOTEL

Arquitectura y acabados
Estacio

16/07/2018

15/08/2018

14/09/2018

14/10/2018

13/11/2018

13/12/2018

12/01/2018

11/02/2019

13/03/2018

12/04/2019

12/05/2019

11/06/2019

11/07/2019

10/08/2019
9/09/2019
9/10/2019
8/11/2019
8/12/2019
7/01/2020

6/02/2020

7/03/2020

&/04/2020

6/05/2020

5/06/2020

5/07/2020

4/08/2020

3/09/2020

3/10/2020

2/11/2020
2/12/2020
1/01/2021
31/01/2021
2/03/2021
1/04/2021
1/05/2021

31/05/2021

30/06/2021

30/07/2021

29/08/2021

28/09/2021

28/10/2021

27/11/2021

27/12/2021

Obra humeda

Pintura

Carpinterias
Complementos
Habitaciones

Obra humeda

Cielorasos

Pintura

Enchape

Carpinterias

vidrios

Aparatos sanitarios
Aparatos eléctricos y otros
Complementos

Zonas comunes y entretenimiento
Obra humeda

Cielorasos

Pintura

Enchape

Carpinterias

vidrio

Aparatos sanitarios
Aparatos eléctricos y otros
Complementos

Jardineria y techo verde
Piscina

Fachada

Muro cortina
Instalaciones

Sanitarias

Eléctricas

Busbar

Mecénicas

Ascensores

Pruebas y entrega
Certificacidn LEED

Entrega del producto al cliente
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Elaboracién: Autores de esta tesis.
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7.3.4.Ruta critica

La ruta critica del proyecto se presenta en la Figura 7.6. Ruta critica del proyecto,
en donde se puede visualizar que la fase de planificacion preliminar forma parte de la
ruta critica, asi mismo consecutivamente se encuentra las procuras y planes de ejecucion
LEED y BIM ya que de estos depende el mecanismo de trabajo y los patrones méas
importantes para la etapa de disefio.

Sigue en la ruta critica el disefio especialmente de la especialidad de arquitectura y
estructuras; posterior a ello se encuentran las actividades de revision del modelo BIM y
los tramites de aprobacion del proyecto por la municipalidad lo que a su vez otorgaria
la licencia de construccion.

En la etapa de construccidn se encuentra el movimiento de tierras del anillo 1, las
actividades de muro pantalla, cimentacion y la estructura de s6tanos y torre asi mismo,
obra himeda de habitaciones, muro cortina, las instalaciones eléctricas especialmente
busbar y mecanicas especificamente el ascensor.

Finalmente, las pruebas y las actividades correspondientes a la certificacion LEED
que incluyen la recopilacion documentaria que sustenta el derecho a dicha certificacion,
asi como la entrega final del producto al cliente y el cierre y liquidacion del proyecto.

Se ha considerado la procura de asesores y busbar actividades cuasi criticas debido

a la importancia que tienen en el proyecto y al especial cuidado que su gestidn requiere.
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Figura 7.6. Ruta critica del proyecto

2018 2019 2020
TRIM1 | TRIM2 TRIM3 TRIM4 TRIM5 TRIM6 TRIM7 TRIM8 TRIM9
Inicio y planificacion
Procura asesorias LEED y BIM
Plan ejecucion LEED y BEP

Diseno

Tramites

Movimiento de tierras y muro pantalla
Cimentacion

[ Casco sotanos y torre

Obra himeda

2021 2022

TRIM10 TRIM11 TRIM12 TRIM13 TRIM 14 ENE

Procura ascensor y busbar

Muro cortina [

K’

Instalaciones eléctricas, ascensory busbar

LEYENDA

:] Actividades de la ruta critica

Actividades criticas especiales

Buffer

Pruebas integrales
=
Certificacion LEED :)h
Entrega producto
Conformidad obra
Buffe

Cierre ]

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.4.Plan de gestion de costos

El plan de gestion de costos desarrollado para el proyecto Disefio, Procura y
Construccion del “Golden Capital Hotel” ha utilizado como base general los
lineamientos del area de presupuestos de Innova Peri SAC y del PMBOK.

Las directrices bajo las cuales se desarrolla el presente plan son:

e El presupuesto del proyecto estard conformado por la linea base de costos mas
la reserva de gestion, la misma que estara definida a partir de las experiencias
anteriores de la empresa.

e La reserva de contingencia que forma parte de la linea base estard definida a
partir del analisis de riesgos del proyecto.

e De haber cambios durante la ejecucién del proyecto estos deberan estar
formalizados a traves del Comité de Gestion de Cambios

7.4.1.Presupuesto del proyecto

Este documento se desarrolla en base a la proyeccion del costo de cada paquete de
trabajo de la EDT. Las técnicas utilizadas para tal fin han dependido de la modalidad
de ejecucion de cada paquete de trabajo y estan en concordancia con el plan de compras,
el cronograma de actividades y el plan de recursos.

El presupuesto del proyecto se descompone de acuerdo a la Tabla 7.10.
Presupuesto del proyecto y considera el coste de 5 fases fundamentales: Gestidn
(Project Management), Disefio, Procura, Construcciony Pruebas y entregas (el ANEXO
08 muestra el presupuesto desagregado por fase); asi mismo las reservas de
contingencia y gestion se muestran en la Tabla 7.36. Medidas correctivas y Tabla 7.37.
Historial de reservas de gestion del apartado de gestion de riesgos.
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Tabla 7.10. Presupuesto del proyecto

1.1  Gestion S/ 2,392,600.00 6.90%
1.2  Disefio S/ 873,000.00 2.53%
1.2.1 Estudios previos S/ 174,000.00 0.50%
1.2.2 Expediente técnico S/ 664,000.00 1.92%
1.2.3 Tramites S/ 35,000.00 0.10%
1.3  Procura S/2,920,405.10 8.45%
1.3.1 Consultoria y disefio S/ 117,920.00 0.34%
1.3.2 Construccion S/ 2,802,485.00 8.11%
1.4  Construccion S/28,199,011.13 81.56%
1.41 Trabajos provisionales S/1,375,971.00 3.98%
1.4.2 Estructuras S/ 8,102,008.00 23.43%
1.4.3  Arquitectura y acabados S/ 14,856,042.00 42.97%
1.4.4 Instalaciones S/ 386,140.00 1.12%
1.5  Pruebasy entrega S/ 188,000.00 0.54%

COSTO DEL PROYECTO

S/ 35,648,559.64

RESERVA DE CONTINGENCIAS

S/931,000.00

RESERVA DE GESTION S/991,853.75 2.70%
UTILIDAD DE OBRA S/ 3,072,822.35 8.14%
VALOR VENTA S/ 40,800,000.00

Elaboracién: Autores de esta tesis.

La Tabla 7.11. Costos de gestion del proyecto sustenta los costos de gestion del
proyecto, los mismos que han sido dimensionados de acuerdo con el cronograma y
calendario de uso de recursos. Se ha considerado en el costeo los recursos adquiridos y

direccionados estrictamente para su uso en el proyecto.



Tabla 7.11. Costos de gestion del proyecto

COSTOS DE GESTION DEL PROYECTO

RECURSO UND % DE PRECIO
PART. CANT. MESES yUNITARIO  SUB TOTAL
1.0 | Gestion del proyecto
Project Manager MES 100% 1.00 26.00 | S/ 11,000.00 | S/ 286,000.00
Jefe de Oficina Técnica MES 100% 1.00 18.00 | S/ 6,000.00 | S/ 108,000.00
poisterte de Planeamient Y| ves | 100% | 100 | 2600 S/ 500000 | S/ 130,000.00
Responsable de Ingenieria MES 50% 1.00 5,00 | S/ 7,500.00 | S/ 18,750.00
Administrador de Obra MES 100% 1.00 26.00 | S/ 4,500.00 | S/ 117,000.00
Asistente Administrador MES 100% 1.00 19.00 | S/ 2,500.00 | S/ 47,500.00
Coordinador de Logistica MES | 100% 1.00 19.00 | S/ 2,200.00 | S/ 41,800.00
Almacenero MES 100% 1.00 18.00 | S/ 3,300.00 | S/ 59,400.00
Tareador MES 50% 1.00 17.00 | S/ 2,200.00 | S/ 18,700.00
Asistente Legal MES | 100% 1.00 20.00 | S/ 3,500.00 | S/ 70,000.00
Asistente social MES 15% 1.00 18.00 | S/ 3,500.00 | S/ 9,450.00
BIM Manager MES 50% 1.00 24.00 | S/ 8,000.00 | S/ 96,000.00
Ingeniero BIM MES | 100% 1.00 6.00 | S/ 8,000.00 | S/ 48,000.00
é{gggfcm Coordinador  de | s | 1000 | 1.00 7.00 | S/ 10,000.00 | S/ 70,000.00
Jefe de Obra MES | 100% 1.00 21.00 | S/ 8,000.00 | S/ 168,000.00
Ingeniero de Campo MES | 100% 1.00 18.00 | S/ 5,500.00 | S/ 99,000.00
Ingeniero de Instalacion MES 30% 1.00 19.00 | S/ 6,000.00 | S/ 34,200.00
Asistente de Campo Estructuras | MES 100% 1.00 10.00 | S/ 5,000.00 | S/ 50,000.00
Arquitecto de Acabados MES | 100% 1.00 12.00 | S/ 5,000.00 | S/ 60,000.00
Asistente de Campo Acabados | MES | 100% 1.00 13.00 | S/ 3,500.00 | S/ 45,500.00
ﬁlss'titg;ti%nes de Campo | vEs | 100% 1.00 1300 | S/ 3,500.00 | S/ 45,500.00
Maestro de Obra de Acabados MES | 100% 1.00 12.00 | S/ 3,500.00 | S/ 42,000.00
Maestro de Obras de Campo MES | 100% 1.00 18.00 | S/ 4,500.00 | S/ 81,000.00
Supervisor de Calidad MES | 100% 1.00 20.00 | S/ 6,500.00 | S/ 130,000.00
Asistente de Calidad MES 100% 1.00 19.00 | S/ 3,500.00 | S/ 66,500.00
Mano de obra MES 100% 1.00 19.00 | S/ 2,500.00 | S/ 47,500.00
Rigger MES 100% 1.00 19.00 | S/ 3,000.00 | S/ 57,000.00
Asistente de seguridad MES | 100% 1.00 19.00 | S/ 3,500.00 | S/ 66,500.00
Médico ocupacional MES | 100% 1.00 19.00 | S/ 4,000.00 | S/ 76,000.00
Prevencionista de seguridad MES 100% 1.00 19.00 S/ 3,500.00 | S/ 66,500.00
Paleteros MES | 100% 1.00 19.00 S/ 2,200.00 | S/ 41,800.00
Supervisor de seguridad MES | 100% 1.00 19.00 S/ 5,000.00 | S/ 95,000.00
S/
TOTAL 2,392,600.00

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Los gastos generales mostrados en la Tabla 7.12. Gastos generales del proyecto han

sido calculados en base a la estimacion de las necesidades diversas del proyecto como

equipos de comunicacion, pdlizas, seguros y otros servicios, asi como los gastos

financieros.
Tabla 7.12. Gastos generales del proyecto
GASTOS GENERALES
TEM GASTOS GENERAL VARIOS um  CAN P. oarCIAL | TOTAL
T.  UNT.
100 GASTOS GENERALES FIJOS 281113
RADIO COMUN GRUAS UN |900 |400.00 3,600.00
INTERNET ME | 18.00 |1,524.00 27,432.00
CELULARES ME | 18.00 |542.02 9,756.36
SOFTWARE UN |100 |21,950.00 21,950.00
POBLACION Y SINDICATO (PAZ
SOCIAL) ME | 18.00 |4,700.00 84,600.00
LIMPIEZA DE OFICINAS DE OBRA VvE | 1800 | 90000 16.200.00
POLIZA CAR GLB 100 |34573.02 34,573.02
POLIZA DE RESPONSABILIDAD CIVIL ot 100 | 2500000 25.000.00
TRAMITES VARIOS GLB | 1.00 |5,00.00 5,000.00
200 GASTOS GENERALES VARIABLES 47,4320
COMPUTACION Y PAPELERIA
CAJAMENOR ME | 18.00 | 1,200.00 21,600.00
FOTOCOPIAS ME | 24.00 | 200.00 4,800.00
MAN  COMPUTADORAS v
COMUNICACIONES GL |1.00 | 23346.00 23,346.00
PAPELERIA ME | 24.00 | 200.00 4,800.00
SEGURIDAD
EPP ME | 18.00 | 3,500.00 63,000.00
EPC ME | 18.00 |7,000.00 126,000.00
SENALIZACION TEMPORAL ME |18.00 |5,000.00 90,000.00
RECURSO ANTE EMERGENCIA ME | 18.00 | 1500.00 27,000.00
SCTR GLB |1.00 |25000.00 25,000.00
SERVICIOS
SERVICIO AGUA ME | 18.00 |1,800.00 32,400.00
SERVICIO ENERGIA ELECTRICA vE | 1800 | 200000 26.000.00
SERVICIO INTERNET Y TELEFONO vE | 1800 | 13000 234000
SENCICO GLB |1.00 |69,146.03 69,146.03
LABORATORIO Y PRUEBAS DE CALIDAD | ¢ & | 100 |5.00000 90.000.00
AUDITORIAS DE CALIDAD oie 500 |500000 25.000.00
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PERSONAL
VIGILANCIA MES | 18.00 | 6,500.00 117,000.00
PERSONAL DE LIMPIEZA MES | 28.00 | 2,500.00 70,000.00
MULTAS GLB | 1.00 | 20,000.00 20,000.00

TOTAL 1,075,5483/

41

200 GASTOS FINANCIEROS 1557642
INTERESES GLB |100 |14718221  |14718221
SEGURO DE DESGRAVAMEN ot 100 |858205 852,05

TOTAL (1355,764.82/

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Beneficios del proyecto

De acuerdo a lo definido en el Acta de constitucion del proyecto el beneficio
esperado es del 8%; el precio de venta pactado con el cliente es de S/40°800,000.00
soles y el presupuesto total del proyecto es de S/ 37,727,177.65 por lo que la utilidad
proyectada sera de S/ 3,072,822.36 soles o una utilidad equivalente del 8.14% el mismo
que debera ser gestionado de forma eficiente durante la ejecucion del proyecto para

lograr un mayor beneficio (Ver Tabla 7.13. Beneficio del proyecto).
Tabla 7.13. Beneficio del proyecto

PRESUPUESTO DEL PROYECTO S/ 37.727.177.65
UTILIDAD DE OBRA 8.14% S/ 3.072,822.36
VALOR VENTA S/ 40,800,000.00

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.4.2.Analisis de resultados

La Figura 7.7. Distribucion de los costos del presupuesto del proyecto, muestra la
incidencia de las fases, gastos generales y reservas de contingencia y gestion en el
presupuesto del proyecto. La fase con mayor incidencia corresponde a la de

construccion, ocupando el 75 % del proyecto aproximadamente.
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Figura 7.7. Distribucion de los costos del presupuesto del proyecto

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS DEL PRESUPUESTO PROYECTO

Reserva de Reserva de
contingencia gestion Gestion
Gastos generales 2.48% 2.64% 6 37%
2.86% =i Disefio

2.32%

Puesta en marcha
0.50% Procura
\ / 7.77%

Construccion
75.05%

Elaboracién: Autores de esta tesis.

La Figura 7.8. Incidencia de los paquetes de trabajo con respecto al costo directo
del proyecto muestra la distribucién de los costos en funcion al costo directo del
proyecto, los tres entregables con mayor incidencia son los que corresponden a
estructuras, instalaciones, arquitectura y acabados todos ellos pertenecientes a la fase
de construccion; los de menor incidencia corresponden a la fase pruebas y entrega del

proyecto.

Figura 7.8. Incidencia de los paquetes de trabajo con respecto al costo directo del proyecto

INCIDENCIA DE LOS PAQUETES DE TRABAJO CON
RESPECTO AL COSTO DIRECTO DEL PROYECTO

11.18% 0.54% | |092%| T 535 .
8.45% = Gestidn

‘ = Disefio
) 3.98% = Procura

Trabajos provisionales
= Estructuras

4 = Arquitectura y acabados
42.97% 23.43% = |Instalaciones
= Pruebasy entrega

Elaboracion: Autores de esta tesis.

La Tabla 7.14. Distribucién de costos por tipo muestra la distribucion de costos

asignados en funcidn al tipo de adquisicion a realizar: los internos corresponden a los
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recursos propios de la empresa destinados al proyecto, los alquilados como encofrados

y bombas de concreto, los materiales y los subcontratos de mano de obray a todo costo.

Tabla 7.14. Distribucién de costos por tipo

e ECURSOS SUBCONTRATOS
M | DESCRIPCION | "o r2 ALF?(%;)LE MAI\_'I'(E/F)QIA s e
(S MAT (S/) (SN
L o| GOLDEN
Y| CAPITAL HOTEL 7,681,601 | 1,100,838| 7,918750| 11,007,693| 6,855,134
1.1 | Gestion 2,392,600 - ; - ;
1.2 | Disefio 135,000 - - 738,000 -
1.3 | Procura 2,920 405 - - - -
1.4 | Construccion 2230596 | 1,109,836| 7,918750| 10,144,693| 6,795,134
1.5| Prueba y entrega 3,000 - - 125,000 60,000
22.22% 3.21% 22.90% 31.84% 19.83%

Elaboracién: Autores de esta tesis.

De la Figura 7.9. Distribucidn de los costos directos del proyecto por tipo se extrae

que la mayor parte de los costos esta centrada en la adquisicion de Subcontratos a todo

costo o mano de obra mas material (32%), adquisicion de materiales (23%) y

subcontratos de solo mano de obra (20%).
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Figura 7.9. Distribucion de los costos directos del proyecto por tipo

DISTRIBUCION DE LOS COSTOS DIRECTOS DEL PROYECTO
POR TIPO

= RECURSOS PROPIOS = ALQUILERES
= MATERIALES SC MATERIAL + MANO DE OBRA
= SC MANO DE OBR

Elaboracién: Autores de esta tesis.

7.4.3.Curva S, plan de tesoreria y financiacion
7.43.1.CURVAS

La Tabla 7.15. Distribucion de los costos del proyecto por trimestres muestra la
distribucion de los costos obtenidos a partir del cronograma valorizado del proyecto y
la Figura 7.10. Curva S del proyecto muestra esta distribucion en el tiempo (CURVA
S) separado también por trimestres para un entendimiento mas dindmico del flujo de
costos del proyecto. De este grafico se deduce que los trimestres 5y 6 son los que

requeriran mayor demanda de dinero por lo que se debera prever su financiamiento.



Millones de soles

Tabla 7.15. Distribucién de los costos del proyecto por trimestres

DISTRIBUCION DE COSTOS DIRECTOS POR TRIMESTRES

jul,ago,sep-
Tl 2018 756,498 2.19% 756,498 2%
oct,nov,dic-
T2 2018 1,059,882 3.07% 1,816,379 5%
ene,feb,mar-
T3 2019 829,282 2.40% 2,645,661 8%
abr,may,jun
T4 2019 2,678,601 7.75% 5,324,263 15%
jul,ago,sep-
T5 2019 2,678,601 7.75% 8,002,864 23%
oct,nov,dic-
T6 2019 4,030,981 11.66% 12,033,845 35%
ene,feb,mar-
T7 2020 5,351,948 15.48% 17,385,794 50%
abr,may,jun
T8 2020 3,959,434 11.45% 21,345,227 62%
jul,ago,set-
T9 2020 3,345,602 9.68% 24,690,829 71%
oct,nov,dic-
T10 | 2020 3,345,602 9.68% 28,036,431 81%
ene,feb,mar-
T11 | 2021 3,345,602 9.68% 31,382,034 91%
abr,may,jun
T12 | 2021 2,520,266 7.29% 33,902,300 98%
jul,ago,sep-
T13 | 2021 419,949 1.21% 34,322,249 99%
oct,nov,dic-
T14 | 2021 195,126 0.56% 34,517,374 100%
T15 ene-2022 55,642 0.16% 34,573,016 100%
TOTAL
Elaboracion: Autores de esta tesis.
Figura 7.10. Curva S del proyecto
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Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Se ha realizado el flujo de tesoreria en base a los ingresos y pagos de forma mensual

durante todo el desarrollo del proyecto, se ha tomado en cuenta las necesidades de

financiacion del proyecto. EI ANEXO 9 muestra el flujo mensual del proyecto el cual

toma en cuenta las siguientes consideraciones:

La estimacion de ingresos considera: valorizaciones de acuerdo al avance,
adelantos del cliente y financiamiento bancario.

El adelanto del cliente corresponde al 10% pactado en el contrato, el mismo
deberd ser amortizado a lo largo del desarrollo del proyecto en cada
valorizacion.

Se ha solicitado financiamiento bancario en el mes 09 (marzo 2019)
considerando los adelantos de pagos que se necesita hacer para el bus bar y el
ascensor (Ver ANEXO 10).

La estimacion de egresos considera: Compras y pagos, reservas de gestion y
contingencia consumadas, amortizaciones del adelanto y la devolucion del
financiamiento incluidas las tasas de interés y seguros de desgravamen a partir

del mes siguiente del financiamiento.

La diferencia entre los ingresos y egresos dan como resultado la utilidad total del

proyecto, la misma que también ya esta afecta al pago de intereses y otros gastos

producto de la financiacion.
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7.5.Plan de gestién de calidad

El plan de calidad presenta todos los procedimientos de control y aseguramiento de la

calidad de la empresa Innova Perd, asi como los implementados para el desarrollo de este

proyecto en afan de garantizar que todos los entregables cumpliran los estandares de calidad

Yy que se ejecutaran acciones de mejora en todos los procesos de gestion que asi lo requieran.

La elaboracion del plan de calidad considera como objetivo verificar y asegurar que

los requisitos de cada entregable se cumplan tanto a nivel de proyecto como de producto y

prevenir errores que conlleven a correcciones y retrabajos que generen insatisfaccion del

cliente, sobrecostos y demoras en perjuicio de la empresa.

Para la aplicacion del plan de calidad en los procesos del proyecto, es importante

considerar:

Los interesados del tipo subcontratistas y proveedores se acogeran a los estandares
de calidad exigidos en este plan.

Se busca la mejora continua de los procesos y del sistema de gestion de calidad, por
lo que se considera el ciclo PDCA como base para la mejora de la calidad y se
valora la busqueda de iniciativas que puedan mejorar la calidad tanto de la direccién
del proyecto como en el desarrollo del producto.

Tanto como se deben cumplir los requisitos del cliente y la normatividad vigente
El resultado del proyecto esta orientado a la plena satisfaccion del cliente y al mejor
involucramiento y beneficio de todos los interesados y proveedores del proyecto,
por lo que se fomentara un entorno colaborativo de gestion de la calidad.

Se ha afiadido como referencia el “Manual de Estandares de Disefio de Hoteles de

4 estrellas de la marca Varcletti Hotel”

El proyecto tiene como entregables los descritos en la EDT y todos estan

condicionados a la aplicacion del aseguramiento de calidad segun sus caracteristicas. De

estos se han seleccionado 3 entregables representativos (Tabla 7.16. Entregables

representativos Gestion de la Calidad) que influiran en la correcta ejecucion del proyecto:
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Tabla 7.16. Entregables representativos Gestion de la Calidad

ITEM Entregable genérico Entregable especifico Criterio de priorizacion
01 1.2 Disefio Es un requisito del cliente y su uso
1.2.2 Expediente técnico . q e Y
- - Modelos BIM integrados | correcto  permitira mejorar la
1.2.2.5 Expediente técnico R -
definiti (1.2.25.2) eficiencia en las etapas de disefio y
efinitivo L
construccion.
02 1.4 Construccion Sétanos y torre (1.4.2.4) Es uno de Ios_, entregables de mayor
1.4.2 Estructuras volumen en tiempo y costo.
Es imprescindible lograr el
e cumplimiento de los requisitos
03 1.5 Pruebas y entrega Certificacion LEED LEED durante el disefio y la
(1.5.2) L
construccion del GCH por ser un
objetivo del proyecto.

Elaboracién: Autores de esta tesis.

Normativa aplicable

Se ha seleccionado Normativa aplicable para el control de la calidad de los 03

entregables seleccionados, esta se lista en la Tabla 7.17. Normativa aplicable.

Tabla 7.17. Normativa aplicable

C94/C94M-09

Entregable Norma Fuente Descripcion
-Documento de la empresa que describe los
Manual de | Activos de los | procesos, procedimientos y requisitos que
Estandares BIM de | procesos de la|deben seguirse para la preparacion y
Innova Peru organizacion desarrollo de Modelos BIM hechos por
Innova Perd.
Level of . -Documento que describe los niveles de
BIM  Forum -
Modelos BIM | Development . desarrollo que puede alcanzar cada elemento
AL Internacional
Integrados Specification en un modelo BIM.
BIM Execution
Plan - DISENO, -Documento generado durante la
PROCURA Y |Plan  para la|planificacion del proyecto. Tiene como
CONSTRUCCIO | gestion del | prop6sito definir como se desarrollara el
N DEL “GOLDEN | proyecto modelado y la gestion del modelo BIM a lo
CAPITAL largo de todo el proyecto.
HOTEL”
Reglamento
Nacional de . Normativa nacional vigente referida al disefio
e Normativa g
Edificaciones y construccion de estructuras de concreto
Peruana
Norma E.060 - armado.
Estructuras- Estructuras
X Norma ASTM
Sotanos y torre . .
American Society e .
. . Establecen especificaciones normalizadas
for Testing & | Normativa U .
. . para las condiciones que deben ser cumplidas
Materials referencial
ASTM en la manufactura y pruebas del concreto.
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Entregable Norma Fuente Descripcion
Normativa . - .
Norma ACI 318 - . Proporciona requisitos minimos para el
: referencial . -
American Concrete American disefio y construccion de estructuras de partes

Institute

Concrete Institute

de hormigén.

Certificacion
LEED

LEED for building
design and
construction

Guia para la
Certificacion
LEED; Requisitos

del programa
Biblioteca de
Créditos LEED;
Guia de
Seleccion del
Sistema de
Clasificacion

(LEED BD+C)

uU.S. Green
Building Council

-Documentacion de lineamientos generales
para el registro, y certificacion de edificios

LEED

Elaboracién: Autores de esta tesis.

Referencias normativas para el proyecto:

e Norma ISO 9001:2008 Sistemas de gestion de la calidad - Requisitos.

e Norma ISO 9000:2005 Sistemas de gestion de la calidad - Fundamentos y

vocabulario.

e Reglamento Nacional de Edificaciones.

e “Manual de Estindares de Disenio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti

Hotel”

7.5.1.Plan de control de calidad
7.5.1.1.Modelos BIM integrados (1.2.2.5.2)
La Tabla 7.18. Plan de control de calidad Modelos BIM Integrados muestra el plan de

control de calidad para el entregable correspondiente a Modelos BIM Integrados.

Por otro

lado, la Figura 7.11. Flujo de trabajo: Modelos BIM Integrados muestra el flujo que debe

seqguir el paquete de trabajo.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Hormig%C3%B3n

Tabla 7.18. Plan de control de calidad Modelos BIM Integrados

Modelos
BIM
Integrados

eManual de Estandares

eCumplimiento de LOD solicitado

eUso de convencién de nombrado
eNombrado integral de acuerdo a
convencion

eNiveles de referencia, offsets,
definidos.

hosts

Control de | BIM de Innova Peri | eCantidad méaxima de elementos ocultos Semanal ;4/9/18 Asistente de BIM Manager
Ejecucion | eBEP del proyecto eModelo sin clashes / interferencias 4/01/19 arquitectura
*PAC Modelo BIM internas entre la misma especialidad
(tolerancia maxima 1 cm)
eLimpieza de conexiones
eDimension de las familias de acuerdo a
escala del proyecto
eCoherencia del tamafio de las
anotaciones
eLimpieza de modelo
eCoherencia del tamafio de las
anotaciones, textos y etiquetas
eManual de Estandares | eNombramiento de los planos de
Control de | BIM de Innova Peri | presentacion 17/12/18 al Arquitecto
producto | eBEP del proyecto eNombramiento y organizacién de listas | Semanal 28/012/18 coordinador BIM Manager
acabado | ePAC Integracion | de metrados de disefio
Modelo BIM eNombramiento y organizacion de tablas

de datos
eDefinicion de parametros y plantillas de
vista para obra

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Figura 7.11. Flujo de trabajo: Modelos BIM Integrados

¢Cumplen con LODs, Revision de :Modelo Revision de ¢Presencia de

Recepcion de

alcance de modelado y coordinacion de " . : interferencias
modelos coordinado? interferencias

formatos solicitados?, modelo tolerancia 1cm

Efectuar Corregir modelos de
correcciones acuerdo a reuniones
correspondientes de coordinacion

Compatibilizar
modelos

Integracion a . Verificacion de
Expediente Técnico iSe cgmplen cumplimiento de  y e
o requisitos? v
definitivo requisitos de obra

(N[Ol Corregir modelos
de acuerdo a
requisitos de obra

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.5.1.2.S6tanos y torre (cédigo EDT 1.4.2.4)

La Tabla 7.19. Plan de control de calidad: Estructuras —s6tanos y torre muestra el plan de control de calidad para el entregable
correspondiente a sdtanos y torre en el apartado de estructuras. Por otro lado, la Figura 7.12. Flujo de trabajo: Estructuras —
sotanos y torre muestra el flujo que debe seguir el paquete de trabajo.
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Tabla 7.19. Plan de control de calidad: Estructuras — s6tanos y torre

o y Procedimien Freczen Responsa st;p%nsa
Entregab | Tipo e too o . cia de ede
le : Copntrol normativa CTIETIEE OB EETIEE T controle e bl;. d_e’ aprobaci
aplicable s Medicion on
Documentacion:
ePedido y albaran de entrega (guia de remision)
Control a la entrega en obra:
PAC para la| concRETO:
Lig%gi'ﬁg’ y eIndicacion de hora de salida de planta (méax. 4 hrs)
control  de #Sello de seguridad no intervenido
Construcc materiales en ACER.O .
i6nde | RECEPCIO | almacenes de | *Certificacion del lote entregado )
Estructura. N DE Innova Perg | ®Verificacion de acero libre de 6xido e impurezas o Almacen Sup. de
5 MATERIA *Verificacion del acero libre de torceduras, quiebres que intervengan en la Diario | 22/06/1 | Asistente calidad
Sétanos y LES fluencia del mismo. 9al | decalidad
torre ePara el acero dimensionado verificacion de las dimensiones del despiece 121121
(tolerancia +- 2mm) 9
Submittal
Hoja de datos | Ensayos en obra:
técnicos de | CONCRETO:
aprobacion eSlump con cono de Abrams (altura en funcion a las especificaciones técnicas
INNOVA de cada elemento)
PERU SAC
Construcc PAC 22/ Oﬁ’/ 1
i6 Topografia Ay : _— o 9a
Eslt?zcciﬁra Espegifigacio Ubicacion de ejes (Tolerancia +- 2mm) Diario 12/12/1 g:l?dad de
s nes técnicas 9
Elevacion (Tolerancia +- 2mm)
CONTROL Z?nc’l:adura Cantidad, espaciamiento, diametro
EJE(?ECIC’) Recubrimiento (Tolerancia +- 2mm) y separadores. 22/06/1 | Asistente
N 9al | de calidad
Especificaci Alineacion de barras (Tolerancia +- 2mm) 12/12/1 Sup. de
ones técnicas Diario 9 calidad

Armadura asegurada

Limpieza
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Procedimien Frecuen Responsa Responsa
SINLEED | T2 ik too Criterios de aprobacion Gk Fecha blizJ de sliac
le Control normativa P controle ..~ | aprobaci
. medicion 2
aplicable S on
Alineacién y niveles (Tolerancia +- 2mm)
PAC . . . . 22/06/1 Superviso
Encofrado Dimensiones (Tolerancia +- 2mm) Diario 9al " de
Especificaci | Acabado y Desmoldantes 12/12/1 calidad
ones técnicas | Apuntalamientos y cierres 9
Limpieza
Insertos, plancha y anclaje (De acuerdo a planos) .
Sotanos y | 2200601 | Superviso
torre PAC Diario 9al Asistente rde
Elementos Tuberias empotradas Conduit 12121 de calidad | calidad
incorporados 9
CONTROL Equipos operativos Diario | 22/06/1 .
DE |PAC 9al Asistente SUF;EJZ =
EJECNU CIO | Vaciados Vibradores y reglas 12é12/1 de calidad | calidad
PAC 22/06/1 . Superviso
Muestreos y | Toma de la cantidad de probetas de concreto segun especificacion Diario 9al Asistente rde
12/12/1 | de calidad .
ensayos 9 calidad
. . . . . - 22/06/1 .
PAC Resistencia superior a la resistencia de disefio en prueba de rotura de concreto 9al Superviso
Resistencia (@los 7, 14 y 21 dias) Diario 12/12/1 Asistente rde
del concreto El laboratorio de rotura de probetas debe ser certificado. 9 de calidad | calidad
CONTROL
DE
PRODUCT | PAC 22/06/1 . Superviso
. . - 9al Asistente
6} Desencofrad | Desencofrado de elemento (sin alambres ni seguros) Diario 12/12/1 | de calidad r de
TERMINA |o 9 calidad
DO PAC Dimensiones y cotas de acuerdo a planos 22/06/1 Superviso
Elementos Verticalidad y horizontalidad de la estructura (verificar niveles y plomada) Diari 9al Asistente P
e VR . - iario . rde
estructurales | Verificacion del acabado superficial (sin presencia de cangrejeras) 12/12/1 | de calidad .
- N calidad
pos vaciado | Curado del elemento (con agua o aditivo) 9

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Figura 7.12. Flujo de trabajo: Estructuras — sétanos y torre

Recepcion de

materiales
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encofrado
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criterios de
aprobacionZ

cCumple cor Habilitado y ) Habilitado y rCumple col
tolerancias maximas colocacion de colocacion PAC encofrado,
permitidas? acero : ' de encofrado EETT?

© Trazado y

replanteo

Rechazo de
materiales y
solicitud de

materiales nuevos

N

rcumple resistenciad
al concreto, desencofrado
y verificaciones post
vaciado?

Verificacion de ¢Probetas tomadas en
calidad de producto muestreos cumplen con
terminado iterios de aprobacidg

Vaciado de Recepcion ; Incorporacion
concreto concreto i de elementos

Levantamiento de
observaciones

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.5.1.3.Certificacion LEED (c6digo EDT 1.5.2)
La Tabla 7.20. Plan de control de calidad: Certificacion LEED muestra el plan de control de calidad para el entregable
correspondiente a Certificacion LEED. Se agrega también la Tabla 7.21. Lista de comprobacién cumplimiento de puntos LEED,
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la cual muestra los items seleccionados de puntos LEED que debe obtener el proyecto para lograr la certificacion deseada basada

en la lista de comprobacién de certificacion LEED para BD+C Hospitality — Hospedaje mostrada en el ANEXO 11, la tabla

citada se encuentra desarrollada integralmente en el ANEXO 12.

Adicional a lo citado, la Figura 7.13. Flujo de trabajo: Certificacion LEED muestra el flujo que debe seguir el paquete de

trabajo.
Tabla 7.20. Plan de control de calidad: Certificacion LEED
Tipo de Procedimiento o Criterios de Frecuencia Responsable Responsable
Entregable . . . Fecha . s
Control normativa aplicable aprobacion de controles de medicidn de aprobacién
Guia para la Docu;’nentacién
Control Certificacion LEED; aorobada del Periddica
Requisitos del programa probaca durante la
de o L cumplimiento . - .
. Biblioteca de Créditos e ejecucion del Project Consultor
cumplimiento . . especifico de los 01/08/18
LEED; Guia de| =" " proyecto en fase Manager LEED
puntos i . criterios de la tabla L
Seleccion del Sistema de de disefio y
LEED e 35 para -
Clasificacion (LEED . construccion.
o BD+C) acumulacion de
Certificacion puntos LEED.
LEED Especificaciones
técnicas del proyecto y Los criterios
procedimientos de calidad | de aceptacion se
Control especificos  para  cada encue_nFran Todo el Supervisor Consultor
. .. | entregable. especificados en los Mensual .
de ejecucion . proyecto de calidad LEED
requisitos de
PAC’s de los | calidad de cada
diferentes entregables de la | entregable.

Fase Construccion

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Tabla 7.21. Lista de comprobacién cumplimiento de puntos LEED
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Entregable

Tipo de Control

Procedimiento o
normativa aplicable

Criterios de aprobacion/descripcion

Accion

Responsable

Responsable
de
aprobacion

Certificacion
LEED

Un aparcamiento de bicicletas a corto plazo para al

In_st_alamones Pl EED va para Disefio y | menos el 2,5% de toda la punta de visitantes. Qonflderar en el Arq_mtecto Especialista
Bicicletas < e M g disefio coordinador de
Construccion de Edificios | Una ducha in situ para todos los Edificios L L LEED
(01 PTO) arquitectonico disefio
Prevenqlon_, de Ley N° 27314 - Ley Des_arrollar_, Plan de Control de !Er_osmn Y | Desarrollar el _
contaminacion en . Sedimentacién (CES) para todas las actividades de Supervisor de
L General de Residuos - - e plan durante el ;
actividades de ) construcciones asociadas con el edificio. L seguridad
gl Solidos. disefio
Construccion
., . Proporcionar sombra con elementos que tengan un . .
Reduccion de islas LEED V4 para Disefio y | valor de reflectancia solar (RS) a los 3 afios de al menos C_onglderar en el Arq_mtecto Especialista
de Calor - e disefio coordinador de
Construccion de Edificios | 0,28. L L LEED
(02 PTO) . arquitectonico disefio
Proporcionar sombra con estructuras vegetadas.
. ) Reducir la potencia de alimentacion de todas las | Considerar en el .
Reduccion de la | Estandares Lo R S > Arquitecto -
o luminarias interiores al menos un 50% y disefiar la | disefio de . Especialista
contaminacion ANSI/ASHRAE/IESNA |, .= % . ) : . coordinador de
P iluminacién exterior para no superar los parametros del | instalaciones I LEED
luminica 90.1-2007 s disefio
standard. eléctricas
Reduccion del Reducir los requisitos de agua de riego para los jardines | Considerar en el .
_ . o Arquitecto -
consumo del agua | LEED V4 para Disefio y | del proyecto al menos un 30% de la linea base. disefio . Especialista
. - e 2 ; L TP coordinador de
en el exterior Construccion de Edificios | Seleccion de especies de plantas y la eficiencia del | arquitectonico y disefio LEED
(02 PTO) sistema de riego. de I1.SS.
— - 5
Reduccién del LEED V4 para Disefio y Reducw el consumo total de agua un _20/o respecto a la Estudiar LB y| Arquitecto o
consumo del agua <. .. .~ |linea base. Instalar electrodomésticos, equipos Yy X ) Especialista
s Construccion de Edificios considerar en el | coordinador de
en el interior . procesos dentro del alcance del proyecto que cumplan disefio de 11.SS disefio LEED
(06 PTO) los requisitos de las listas de las tablas del estandar. '
Contadores de agua | LEED V4 para Disefio y Lgﬁ:&iﬁ;otg%?oais ;e&r;an;r;ﬁsédgna%llJaegliJf?crigldanl(;e; Considerar en el Coﬁrrgil:gggtro de Especialista
(01 PTO) Construccion de Edificios ; gua p y disefio de 11.SS. I LEED
terrenos asociados. disefio
Recencion Directrices de ASHRAE | Completar las actividades del proceso de recepcion Desarrollar el
verifi% aCiONes y 0-2005 y ASHRAE (Rx) para sistemas y montajes mecénicos, eléctricos, de lan en la etapa Especialista _
1.1-2007 para Sistemas | fontaneria y energia renovable. Desarrollar un plan de P P LEED

béasicas (PR)

CVAC&R,

operacién y mantenimiento.

de disefio.

Ver cuadro completo en ANEXO 12

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Figura 7.13. Flujo de trabajo: Certificacion LEED

Definicidn de los Evaluadidn de la
parametros y aplicabilidad de los
requisitos de la requisitos y pardmetros

certificacion LEED en el proyecto

Definicidn de la
certificacion LEED a
obtener

INICIO

Revision de
parametros y &5on aplicables los
requisitos requisitos?

Aplicacidn de los criterios en
Revision y el disefio y creadidn de
correccion planes

i5e aprobd Presentar expediente REVISIDI?‘\’
certificacion LEED? para certificacion LEED Comecaan
AiCumple la aprobacion

de Calidad?

< Expediente Cumple
criterios para _
certificacion? Aplicacion de los

criterios durante |a

construccion

Revision y
cormecddn

Documentar y registrar

iCumple la aprobacion
en expediente LEED de Calidad?

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.5.1.4.Reforzamiento viviendas colindantes (cédigo EDT 1.3.1.3)

Adicional a los paquetes mostrados anteriormente se ha optado por considerar el flujo de reforzamiento a viviendas
colindantes por el especial cuidado que implican estas actividades y por ser los vecinos directos stakeholders claves para el
proyecto, satisfacer sus necesidades implica tomar especial cuidado con la integridad de su vivienda, salubridad de su entorno y

seguridad contra todo tipo de riesgo que pueda implicar el proyecto durante la etapa de construccion.

Figura 7.14. Flujo de Trabajo: Reforzamiento Vivienda Colindante

Acuerdo . _ _ _ ) PEstan corrects
7El vecino esta 7S¢ tiene lista de S Instalaciones

1
- o . > g
Conforme? Fefacciones? Integrales Integrales?

Realizar de acuerdo al
Reglamento Nacional de
Edificacion

Modificar de
acuerdo a lo
establecido con el
vecino

Completar lizta
De refacciones

¢El vecino estd conforme Conformidad Reparacion i ;Cumple con las medidas  de Lol
" o e « E e ey Nallas anti
Las reparaciones? vivienda vecino seguridad ¥ orden piblico?

polvo

técnicas del Jefe de Obra, Jefe de Medidas de Seguridad y Orden
. e Publico
Seguridad y el vecino

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.5.2.Aseguramiento de la calidad

El sistema de aseguramiento de calidad propio de Innova Pert considera como

parte de sus procedimientos las auditorias internas programadas (Ver Tabla 7.22.

Programacion de auditorias externas al Sistema de Calidad), estas se realizan con el fin

de evaluar la eficacia y cumplimiento del sistema de control de calidad actual; los items

que verifican son:

Que los procedimientos estén en el lugar de aplicacion.

Que los procedimientos son adecuados para la funcion.

Que los procedimientos son ejecutados por personal capacitado para ejercer tal
funcion.

Que lo realizado corresponde a lo documentado.

Tabla 7.22. Programacion de auditorias externas al Sistema de Calidad

Auditoria Entregables Fecha programada

Auditoria 1 Procesos c_je procura - 05/12/18
Arquitectura

Auditoria 2 Modelos BIM Integrados 28/01/19

Auditoria 3 Estructuras sétanos y torre 15/10/19

Auditoria 4 Certificacion LEED 10/12/20

Auditoria 5 SSOMA 28/08/18

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Las auditorias de calidad se desarrollan dentro del proceso de mejora continua

fomentado en Innova Per( y dan como resultado la identificacion de hallazgos del

siguiente orden:

No conformidades del tipo leve y moderado que corresponden al
incumplimiento de procesos o criterios dentro del sistema de gestion de calidad.
Observaciones que no permiten determinar el cumplimiento o no de un proceso
dentro del sistema de gestién de calidad.

Oportunidades de mejora que podrian optimizar y hacer mas eficiente el sistema.
Fortalezas que evidencian la disposicién y/o facilidad al cumplimiento de los

procesos.

Se ha planteado un modelo de Solicitud de Acciones de Mejora como el mostrado

en la Figura 7.15. Solicitud de Acciones de Mejora el mismo que sera solicitado y

administrado periodicamente por la PMO y la canalizacion del mismo sera a través del

Project Manager.
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Figura 7.15. Solicitud de Acciones de Mejora

REV
SOLICITUD DE ACCIONES DE
MEJORA N° SOLICITUD
FECHA
1. TIPO DE ACCION SOLICITADA
1. RESPONSABLE DE SITUACION
1. PROCEDENCIA
Iv. DESCRIPCION
V. ASIGNADO A:
V. REPORTADO POR Firma
VI. ANALISIS DE LA CAUSA
Obtener el VB para aprobar las ordenes de servicio y seguir con los trabajos en casas vecinas puede demorar hasta dos
dias
VII. RESPUESTA DE SOLUCION /ACCIONES

Se solicita que la aprobacion dé inicamente el superintendente de obra para montos de hasta 10 mil soles.

VIIL RESPONSABLE ASIGNADO Firma

CARGO

FECHA DEL LEVANTAMIENTO

VIIL. V°B° JEFE DE AREA Firma
CARGO
FECHA

VIIL V°B° PMO Firma
FECHA

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.5.3.Comité de calidad
Se ha visto conveniente definir un Comité de Calidad del proyecto, con el fin de
asegurar el cumplimiento de los objetivos de calidad a través del cumplimiento de las
siguientes funciones:
e Asegurar la implementacion y cumplimiento de los sistemas de calidad en todo
el proyecto y por todos los intervinientes.
e Evidenciar el funcionamiento del sistema de gestion de calidad implementado.

e Buscar y proponer acciones que mejores el sistema de gestion de calidad actual.
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e Asegurar la disponibilidad de los recursos para las actividades del sistema de
gestion de calidad.

e Concientizar la necesidad del cumplimiento del sistema de gestion de calidad.

El comité de calidad estard compuesto por los siguientes integrantes:

e Project Manager

o Jefe de obra

e Arquitecto coordinador de disefio

e Supervisor de calidad

e BIM Manager

e Consultor BIM

e Consultor LEED

o Jefe de oficina técnica

e Supervisor de calidad (SUPERVISORA)
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7.6.Plan de gestion de los recursos

El Plan de Gestién de los Recursos permite identificar los componentes
individuales y grupales del proyecto, roles, responsabilidades y su utilizacion.
7.6.1.Estructura organizativa del proyecto

En la Figura 7.16. Estructura organizativa del proyecto, se presenta el organigrama

de proyecto el cual incluye a recursos internos y subcontratados.
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Figura 7.16. Estructura organizativa del proyecto
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Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.6.1.1.Comité de seguimiento

El Project Manager es el responsable de convocar la reunion de seguimiento de
forma mensual. En esta reunion se presentara informacion sobre el avance del proyecto
e incidentes, de ser necesario se tomaran decisiones para resolver las incidencias. En la

Tabla 7.23. Comité de seguimiento se detalla quienes conforman el comite.

Tabla 7.23. Comité de seguimiento

Gerente de Desarrollo (Sponsor)
Gerente de Proyectos
Gerente Comercial
Gerente de Construccion
Gerente de Finanzas
Gerente de Gestion
Project Manager
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Este comité estd conformado
por gerentes que ceden
personal y tienen alto poder
sobre el proyecto.

7.6.1.2.Equipo de trabajo
El equipo de trabajo es el encargado de realizar todas las tareas necesarias para
completar los entregables. Esta conformado por los recursos que indica la Tabla 7.24.

Equipo de trabajo.
Tabla 7.24. Equipo de trabajo

Project manager
Asistente administrador

Tareador

Coordinador de logistica
Almacenero

Asistente legal
Vigilante

Asistente social
Ingeniero BIM

. . Asistente de arquitectura
El equipo de trabajo es el £

encargado de ejecutar todas Dellpt_eantes

las actividades planificadas | Auxiliar de planos

para lograr los entregables del | Asistente de campo estructura
proyecto. Maestro de obra de estructuras

Mano de obra

Rigger

Asistente de campo de acabados
Maestro de obra de acabados
Asistente de campo de instalaciones
Asistente de seguridad

Médico ocupacional

Prevencionista de seguridad
Paleteros

Personal de limpieza
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Asistente de calidad

Especialista LEED

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.6.1.3.Equipo de gestidn

El equipo de gestion esta conformado por los recursos descrito en la Tabla 7.25.
Equipo de gestion. La reunion del comité de gestion se realizara cada 2 semanas. El
Project Manager es el responsable de convocarlo. Se revisara el avance del proyecto a

bajo nivel y se tomaran acciones en caso haya incidentes.
Tabla 7.25. Equipo de gestion

Project manager
Jefe de oficina técnica
Asistente de planeamiento y control
Responsable de ingenieria
BIM Manager
Administrador de obra
Arquitecto coordinador de disefio
Jefe de obra
Ingeniero de campo
Arquitecto de acabados
Ingeniero de instalaciones
Supervisor de seguridad
Supervisor de calidad
Elaboracidn: Autores de esta tesis.

Este equipo tiene el objetivo
de asegurar el cumplimiento
de la planificacion.

7.6.1.4.Comité de control de cambios

Son los encargados de analizar y aprobar las solicitudes de cambio que afecten la
linea base del proyecto. Los integrantes del comité se describen Tabla 7.26. Comité de
control de cambios. Como politica de la empresa se definen 2 comités de control de

cambios.

Tabla 7.26. Comité de control de cambios

Project manager

El comité de control | Comité 1 Arquitecto coordinador de disefio
de cambios tiene la Jefe de obra

resppnsabilidad de Sponsor

S Prope e
cambio y decidir la Comité 2 Arquitecto coordinador de disefio
aprobacion. Jefe de obra

Supervision
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.6.2.Roles y responsabilidades

7.6.2.1.Descripcion de roles

En la Tabla 7.27. Descripcion de roles, se describen los roles, responsabilidades y

autoridades de cada integrante del equipo de trabajo del proyecto.

Tabla 7.27. Descripcién de roles

Rol Responsabilidad Autoridad
-Asegurar la continuidad proyecto. 'ﬁsﬁ?ggaémlofo Zgges para la
-Proveer los recursos monetarios para el desarrollo del g proyecto.
Sponsor proyecto -Aprobar los controles de
-Elegir al Project Manager. cambio.
-Aprobar las adquisiciones de
montos menores a S/ 50 000.
-Aprobar el pago a proveedores.
-Aprobar el  inicio  de
actividades.
-Planificar las actividades del proyecto. ;Efﬁifsggtagonal efm():/l?g;?e en
-Administrar la documentacion del proyecto. . y
supervisor.
-Controlar el cronograma, alcance y costo del proyecto.|” Aprobar el cierre de las fases
-Gestionar los recursos del proyecto. P
. . ; del proyecto.
Project -Gestionar los controles de cambio. Aorobar  la solicitud  de
Manager -Gestionar los riesgos del proyecto. P

-Gestionar las comunicaciones con los principales
stakeholders del proyecto.

contratacion y despido de un
recurso.

-Aprobar
avance.

- Aprobar el Plan de Ejecucion
BIM.

los informes de

-Aprobar  los  documentos
contractuales.
-Gestionar el requisito de

certificacion LEED Silver.

Jefe de oficina
técnica

-Dar soporte en aspectos técnicos en el proyecto.
-Revisar los planos de disefio.

-Elaboracidn de los planes para la gestion del proyecto.
-Encargado del reportar el avance ante la direccion de
la empresa.

-Aprobar los planos y disefio del
proyecto.

-Supervisar los almacenes.

-Solicitar compras.

. -Solicitar ~ contratacion  de
- -Coordinar con proveedores.
Administrador - o, recursos.
-Solicitar contratacion de recursos. .
de Obra - . -Aprobar vacaciones,
-Coordinar pago de salarios. . L
. g . vacaciones, descansos médicos
-Gestionar descansos médicos, vacaciones y relevos.
y relevos.
-Redactar los documentos contractuales.
Asistente -Revisar el perfil de los proveedores.
legal -Asesorar al equipo de proyecto ante cualquier
eventualidad con algin stakeholder externo.
-Disefiar el Plan de Ejecucion BIM. -Aprobar los disefios realizados
BIM Manager |-Controlar el cumplimiento del Plan de Ejecucion BIM. P

-Controlar los disefios realizados en Revit.

en Revit bajo la tecnologia BIM.
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Rol

Responsabilidad

Autoridad

Ingeniero
BIM

-Elaborar el Plan de Ejecucion BIM.
-Ejecutar los trabajos que se detallan en el Plan de
Ejecucion BIM.

Arquitecto
coordinador
de disefio

-Revisar el expediente técnico del proyecto.

-Controlar el avance de las subcontratas para el
expediente técnico.

-Velar por el fiel cumplimiento del Reglamento
Nacional de Edificaciones.

-Realizar el disefio a alto nivel.

-Asegurar que se cumpla con el “Manual de Estandares
de Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti
Hotel”.

-Aprobar el expediente técnico.
-Aprobar los entregables de las
subcontratas para el expediente
técnico.

Delineante

-Realizar los planos y/o croquis en Revit bajo la
tecnologia BIM.

-Elaborar los planos As Built.

-Interpretar la informacion técnica del proyecto como
planos, normas y reglamentos.

-Procesar informacion de levantamiento en campo.

Jefe de obra

-Coordinar a personal de obra y subcontratistas.
-Gestionar los recursos de la obra.

-Realizar informes periddicos de avance de obra.
-Realiza cotizaciones y negociaciones para los
subcontratos.

-Responsable de llevar el libro de obra.

-Velar por la adecuada ejecucion de obra en
concordancia con los planos del proyecto.

-Aprobar el plan diario de obra.

Ingeniero  de
campo

-Coordinar a personal de obra y subcontratistas del
trabajo estructural.

-Gestionar los recursos de estructuras de la obra.
-Supervisar la produccién en campo durante la
construccion estructural.

-Realizar informes periddicos de avance de obra
respecto al trabajo estructural.

Supervisor de
seguridad

-Disefiar el plan de seguridad y salud.

-Controlar el cumplimiento del plan de seguridad y
plan.

-Planificar las capacitaciones y charlas de seguridad.
-Velar por la salud ocupacional de todos los
trabajadores.

Supervisor de
calidad

-Encargado de verificar los procesos de construccion.
-Disefiar el dossier de calidad.

-Disefiar los procedimientos de calidad.

-Responsable de liberacién de los elementos
constructivos ante la supervision.

-Responsable del cumplimiento de los requisitos LEED.

Asistente  de
calidad

-Elaborar el dossier de calidad.
-Elaborar los procedimientos de calidad.
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Rol Responsabilidad Autoridad
-Encargado de asesorar en el cumplimiento de puntos
Especialista LEED. . -
LEED -Desar_rol_lar los planes necesarios y verlfl.clar el
cumplimiento de los entregables para la obtencion del
certificado LEED.
-Responsable de verificar el cumplimiento de los
Auditoria  de|Procesos constructivos de seguridad propuestos en el
seguridad proyecto. ., . o ,
-Sugerir planes de accién ante incumplimiento de algln
procedimiento de seguridad.
-Responsable de verificar el cumplimiento de los
Auditoria  de|Procesos constructivos de calidad propuestos en el
calidad proyecto.

-Sugerir planes de accidn ante incumplimiento de algin
procedimiento de calidad.

Ver cuadro completo en ANEXO 13

Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.6.2.2.Matriz de responsabilidades

En la Tabla 7.28. Matriz de responsabilidades RACI se listan todos los responsables
y los paquetes de trabajo de gestion donde se detalla quien realiza el trabajo (R), aprueba

(A), aquien se le consulta (C) y quien es informado (I). La matriz con todos los paquetes

de trabajo se detalla en el ANEXO 14.
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Tabla 7.28. Matriz de responsabilidades RACI
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Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.6.3.Plan de utilizacion de recursos
En la Figura 7.17. Uso de recursos, se presenta el uso de recursos del “BIM

Manager” y “Arquitecto Coordinador de Disefo”.

Figura 7.17. Uso de recursos

USO DE RECURSOS

ll Horas Laboradas

Arquitecto Coordinador de
L. 413
Disefio

0 100 200 300 400 500

Elaboracién: Autores de esta tesis.

En la gréfica anterior se puede visualizar que el BIM Manager sélo invertird 96
horas efectivas en el proyecto. En cambio, el Arquitecto Coordinador de Disefio

invertird 413 horas para la ejecucion del disefio del proyecto y apoyo en la gestion.
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7.7.Plan de gestion de las comunicaciones

Las comunicaciones dentro del proyecto Disefio, Procura y Construccion del
“Golden Capital Hotel”, se basaran en la utilizacion de herramientas efectivas de
comunicacion entre todos los interesados.

Se describird procedimientos y estructuras necesarias de los medios de
comunicacion a utilizar para lograr una interaccion efectiva entre los stakeholders que
participan en el proyecto, permitiendo identificar las necesidades de informacion de
cada uno de ellos.

Se realizara la recoleccion y distribucion de la informacion, utilizando los medios
mas adecuados de comunicacion a fin de evitar se distorsione la informacion entre el
emisor y receptor de cada area, desde el inicio hasta el final de la ejecucion del proyecto.
7.7.1.Estrategia de comunicacion

Basado en la informacion e identificacion de los stakeholders principales, se
implementara un plan estratégico de comunicacién que nos permitird identificar y
solucionar las necesidades de comunicacion interna y externa. Desarrollando un sistema
de comunicacion bidireccional en la que el emisor y receptor intercambien informacion
y mecanismos necesarios para lograr una comunicacion efectiva con informacion
correcta.

Los factores claves para el éxito de este Plan de comunicacidn en el proyecto son
los siguientes:

e Se tendrd dos clasificaciones de comunicacion: Interna y Externa.

e Retroalimentacién bimestral y trimestral de acuerdo a las funciones que ejecutan

dentro de la obra, en reuniones presenciales o por medio de video conferencia.

e Los mecanismos de comunicacion que se usard: informes, reuniones,

presentacion de los planes de gestion del proyecto, seran mediante los canales
de comunicacion como el internet (e-mail, Skype), todo ello sera usados para
una fluida comunicacién en el proyecto.

7.7.2.Necesidades de comunicacion

Para mantener una buena comunicacion interna y externa en el proyecto, se fijara
la agenda con un mes de anticipacion, con fecha, lugar y hora a los interesados,
empezando puntual la reunion.

El Project Manager, informara los objetivos de la reunion, las funciones del comité

de trabajo, y las vias de soluciones si existieran conflictos. Emitiendo un acta de
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reunioén, la cual se entregard a cada participante comprometiéndolos a cumplir los
acuerdos de cada reunion.

Para ello se desarrollara los siguientes informes:
7.7.2.1.Informe de progreso

Se entregard mensualmente al cliente informes de progreso del proyecto como
datos y fotografias, costes y tiempo del avance mensual.
7.7.2.2.Informe de seguimiento

Se utilizard como herramienta de comunicacion horizontal que permitira conocer
el avance de las tareas asignadas para el mes, entre el Project Manager y los jefes de
areas.
7.7.2.3.Desviacion de costes y tiempo.

En este caso se presentara informacion de costes y tiempo mensual con el equipo
de trabajo, jefes de cada area y el Project Manager.
7.7.3.Plan de comunicacion interna externa

En la se presenta el resumen del Plan de comunicacion el cual permitira tener un
panorama mas claro de las estrategias de comunicacion interna y externa del proyecto
Disefio, Procura y Construccion del “Golden Capital Hotel”. El cuadro completo en el
ANEXO 15.

Se trabajé con los stakeholders que aportan mayor interés-soporte en el proyecto

identificando a los responsables de realizar la comunicacion con efectividad.
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Tabla 7.29. Cuadro resumen del plan de comunicacién — interno y externo

CcoD. CATE- LO QUE SE NECESITA RESPONSAB FRECUEN-
GORIA COMUNICAR RO LE QI CRIANIRID) CIA
Informe del Plan Estratégico de Gergn_te de Expan5|or_1 Inicio
~ o América de Varcletti e
Avance de desempefio del proyecto. | Comunicacion . Planificacion .
1,1 Externo Project Manager | Hotel,  Gerente  de | . i Trimestral
Ppty pdf Ejecucion
. - desarrollo de Innova .
Via correo electronico . Cierre
Peru
Informe de avance del proyecto con | Reunion - video llamada Gergn_cia Comercialj Inici.o. L
- ” - . América de Varcletti | Planificacion .
1.2 Externo modelo BIM para facilitar la comprensién | Informe enviado por correo | Project Manager . - . Trimestral
. o Hotel, Supervisor de | Ejecucion
del producto final. electrénico : - .
seguridad y calidad Cierre
L .| Inicio
Reunion -video llamada Sponsor Representante en Per( Planificacion
1.3 Externo Estado financiero del proyecto. Informe enviado por correo po del grupo Varcletti - O Mensual
- Project Manager Ejecucion
electrénico Hotel .
Cierre
Gerente
General .
14 Externo Informe - de avance Qe las fases del Reunion INNOVA DPS- . 90nsu|tona Y1 Inicio Unica vez
proyecto, estado financiero. PERU supervision
Project Manager
L Inicio
Reunion Planificacion
Estado de gestion de gestion de los | Informe Eiecucion Trimestral
2.2 Interno interesados clave. | Plan de Gestion del Proyecto Project Manager | Sponsor Cjierre
Acta de reunion
Via Correo Electronico
Informe de requisitos de organismos Informe
4 9 . Plan de Seguridad, Salud y Medio Inicio
reguladores del estado con un mayor nivel . e
Ambiente. . Planificacion
de detalle. . . Todo el equipo del - !
2.3 Interno - . Acta de reunion Project Manager Ejecucion Mensual
-Informe de documentacion de lecciones i . . proyecto -
Se enviara la final de reunion por Cierre

aprendidas al finalizar cada etapa de la
fase de disefio y al finalizar la obra.

correo electronico

Elaboracién: Autores de esta tesis.
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7.8.Plan de gestion de riesgos
El plan de gestion de riesgos tiene como objetivos aumentar la probabilidad y/o el
impacto de los riesgos positivos y disminuir la probabilidad y/o el impacto de los riesgos
negativos.
7.8.1.1dentificacion de riesgos
El proceso inicia con la definicion de la Estructura de Desglose de Riesgos (RBS).
La categorizacion obtenida en este documento ayuda a todo el equipo de proyecto a
tener en cuenta toda la gama de fuentes a partir de las cuales pueden derivarse riesgos
individuales del proyecto. A partir de este documento y de otras fuentes, la
identificacion de riesgos utiliz6 la tormenta de ideas, entrevistas, reuniones y juicio de
expertos.
7.8.1.1.Categorias de riesgos (RBS)
La Tabla 7.30. Estructura de desglose de riesgos (RBS) muestra la RBS definida
para el proyecto. A continuacion, se describen las categorias de primer nivel:
e Gestion interna del proyecto: Hace referencia a los paquetes de Gestién de
Proyecto definido en la EDT.
e Gestion de la organizacion: Se refiere a la interaccion del proyecto con las
distintas areas de la organizacion.
e Técnico: Considera los aspectos técnicos de las fases de disefio y
construccion.

e Externo: Se incluyen todas las fuentes externas del proyecto.

Tabla 7.30. Estructura de desglose de riesgos (RBS)

RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS
1.1. Integracion
1.2. Alcance
1.3. Cronograma
1.4. Costos
1. Gestion interna del 1.5. Calidad
proyecto 1.6. Recursos
1.7. Comunicaciones
0. Todas las fuentes 1.8. Riesgos
de riesgos del proyecto 1.9. Adquisiciones
1.10. Interesados
2.1. Estrategia
2.2. Gerencia de Desarrollo
2. Gestion de la 2.3. Gerencia de Proyectos
organizacion 2.4. Gerencia Comercial
2.5. Gerencia de Construccion
2.6. Gerencia de Finanzas
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RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS
2.7. Gerencia de Gestion
3.1. Disefio

3.2. Construccion

4.1. Cliente/Supervisor
4.2. Vecinos

4.3. Reguladores

4, Externo 4.4, Politico

4.5, Sindicato

4.6. Subcontratistas

4.7. Proveedores
Elaboracion: Autores de esta tesis.

3. Técnico

7.8.1.2.Lista de riesgos
La Tabla 7.31. Identificacion de riesgos muestra todos los riesgos identificados para
el proyecto. Cada uno de ellos esta asociado a sus causas, consecuencias y fase de

ocurrencia.
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Tabla 7.31.

Identificacion de riesgos

Categoria Sub categoria | ID riesgo Riesgos Causas Consecuencias
1. Gestion -Solicitud de cambios durante la | -Poca experiencia en construccion para terceros.
; . R o . -Retrasos y sobrecostos en la fase de
interna del 1.2. Alcance R1.2.1 |fase de construccion por parte | -Falta de delimitacion de criterios y oportunidades 2
- . ; construccion.
proyecto del cliente de cambio en el contrato con el cliente.
1. Gestién -Solicitud de cambios durante la | -Poca experiencia en disefio para terceros. (—jli?st:clgzsos y sobrecostos en la fase de
interna del 1.2. Alcance R1.2.2 |fase de disefio por parte del|-Poca experiencia en disefio con criterios LEED. ' L
; L S -Retrasos en la obtencion de la
proyecto cliente. -Poca experiencia en disefio de hoteles. . ; .
licencia de construccion.
. -Presupuesto de obra con el
1. Gestion ; (e . . - -
; expediente técnico finalizado es | -El proyecto se presupuestd en su totalidad con un | -Incumplimiento de los objetivos
interna del 1.4. Costos R1.4.1 - L
rovecto mayor al presupuestado con el | anteproyecto entregado por el cliente. economicos del proyecto.
proy anteproyecto.
1. Gestién . | | . - o | |
interna del 1.6. ReCUTSOS R16.1 -Accidentes c_jg obra del personal | -Se tra_bajara con  nuevos prpcedlmlentos -Dano_s _contra e personal.
DIOYECto e e de construccion. constructivos en relacion a obras anteriores. -Paralizaciones de obra.
1. Gestién -Poca disponibilidad de | -Certificacion LEED requiere trabajar con “Retraso en la duracion total del
; . . . S proyecto.
interna del 1.6. Recursos R1.6.2 materiales de construccion | materiales que cumplan con especificaciones e .
royecto requeridos determinadas 'D'f'.Cl.Jltad para  cumplir  con
P ' ' requisitos LEED.
1. Gestién -Proveedores de disefio no|-La tecnologia BIM en el pais es relativamente | -Retrasos durante la fase de disefio.
; 1.8. C - . - . - -
interna del U R1.8.1 cumplen con los requerimientos | nueva, en especial en lo que se refiere a disefio | -Calidad deficiente del disefio
Adquisiciones . . . .
proyecto de trabajo establecidos. estructural y de instalaciones. entregado por cada proveedor.
.1' Gestion 1.8. -Demoras en Iaentregaaobrade -El cliente requiere importar algunos acabados, los | -Retraso en la duracion total del
interna del U R1.8.2 acabados importados .
Adquisiciones . . cuales podrian tener demoras. proyecto.
proyecto previamente gestionados.
1. Gestién -El bushar se fabrica de acuerdo con las L
; 1.8. -Demoras en la entrega a obra . . . -Retraso en la duracion total del
interna del L R1.8.3 particularidades de cada obra y suele ser importado
Adquisiciones del bus bar. proyecto.
proyecto por barco.
2. Gestion de la | 2.5. Gerencia de -No se recibird el soporte |-Innova Perl no tiene mucha experiencia en este -Problemas de calidad, retrasos de
R2.5.1 obra y sobrecostes en el proyecto

organizacion

Construccion

esperado de parte de la empresa

tipo de edificaciones (hoteles).

durante la construccion.
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Categoria

Sub categoria

ID riesgo

Riesgos

Causas

Consecuencias

para los trabajos de
construccion.

-El proyecto requiere soporte adicional en
comparacion a otros que realice la empresa.

-Desconocimiento generalizado

-Poca experiencia en el uso de la tecnologia BIM en

-Problemas de calidad. Retrasos y

3. Técnico 3.1. Disefio R3.1.1 |del uso de BIM durante el |proyectos de disefio. S
- - . . sobrecostes durante el disefio.
disefio. -Resistencia al uso de la tecnologia.
32 -Desconocimiento generalizado | -Poca experiencia en el uso de la tecnologia BIM en -Problemas de calidad. Retrasos
3. Técnico L R3.2.1 |del uso de BIM durante la |proyectos de construccion. ) > Y
Construccion - . . . sobrecostes durante la construccion.
construccion -Resistencia al uso de la tecnologia.
. -Incumplimiento de uno de los
-No llegar a obtener el puntaje . L - .
A 3.2. : -Poca experiencia en construccion de hoteles con | objetivos de alto nivel.
3. Técnico - R3.2.2 requerido para obtener Ila e o - .
Construccion e - certificacion LEED. -El producto final no seria aceptado
certificacion LEED Silver. .
por el cliente.
-Las actividades de construccion suelen ocasionar
~ . - este tipo de problemas. o ~
4. Externo 4.2. Vecinos R4.2.1 Danos- ¢ mco-modldad -Uno de los vecinos colindantes tiene una vivienda Pargllzacmn de la obra por dafios
producida a vecinos colindantes. precaria ocasionados a terceros.
-Uso de nuevos procedimientos constructivos.
-El distrito presenta mucho movimiento vehicular y
-Restricciones al proyecto por | de personas. Es mas probable que estos presenten
parte de la Municipalidad de |quejas por las actividades de obra ante la|-Paralizaciones de obra.
4. Externo 4.3. Reguladores R4.3.1 Miraflores durante la | municipalidad. -Penalizaciones.
construccién. -Fiscalizacién constante por parte de la
municipalidad.
4 Externo 4.3. Reguladores R4.3.2 —_Retra_sos en la obter_u,:lon de la —_La Mumupa}ll_dad de Miraflores invierte mucho Retraso total del proyecto,
licencia de construccion. tiempo en revisiones de proyectos.
-Cambio de normas nacionales
4 Externo 4.4 Politico RA41 ylo _Iocales que  impacte -Agtl_JaImente se vive una situacion de inestabilidad | -Cambio no planificado del alcance
negativamente al sector | politica en el pais. del proyecto.
construccién.
L -El sindicato requiere obtener todos los beneficios | -Se  podrian generar dafios Yy
- -Demandas insatisfechas del . : LB
4. Externo 4.5. Sindicato R4.5.1 sindicato posibles de la obra (mayor cantidad de cupos, | perjuicios sobre el personal de la obra
' mejores beneficios econdmicos, etc). y el proyecto.
Fuente: Elaboracion

115




7.8.2.AnAlisis cualitativo

analisis y accion sobre los mismos.

7.8.2.1.Matriz de probabilidad e impacto

La evaluacion de riesgos requiere realizar una priorizacion de estos que facilite el

La Tabla 7.32. Matriz probabilidad e impacto muestra la matriz de probabilidad e

impacto. La informacién obtenida en este apartado nos permitird agrupar los riesgos en

3 categorias: alto, medio y bajo. Adicionalmente, la Tabla 7.33. Matriz probabilidad e

impacto (rango) muestra el rango de probabilidades y el impacto al cual se encuentran

asociados los nimeros mostrados en la matriz previamente mencionada.

Tabla 7.32. Matriz probabilidad e impacto

a Muy
E, Alta 5 5 10
< Alta 4 4 8 12
0 Q[ Regular 3 3 6 9
g Baja 2 2 4 6 8 10
_ Muy 1 1 2 3 4 5
Baja
1 2 3 5
Muy Muy
Baja Baja Regular Alta Alta
IMPACTO NEGATIVO
Elaboracidon: Autores de esta tesis.
Tabla 7.33. Matriz probabilidad e impacto (rango)
Probabilidad de ocurrencia Impacto en el proyecto
Escala |  Rango de . , v
probabilidades Puntuacion | Tiempo Costo Alcance Puntuacion
Muy 500 Mayora | Mayor a
alta 75-99% S 6 meses | S/600,000 Inaceptable 5
4-6 |S/350,001- i
_740, ’
Alta 56-74% 4 meses $/600,000 Aceptable por Unica vez 4
Aceptable con reduccion
: 2-4 | S/185,001 - LR
Media 36-55% 3 meses | $/5/350,000 significativa (_jel margen de 3
maniobra
. 1-2 S/50,001 - | Aceptable con cierta reduccion
-350, ’
Baja 14-35% 2 meses | S/185,000 del margen de maniobra 2
Muy 0 1-2 Menor a .
baja menor a 13% 1 semanas | $/50,000 Poco apreciable 1

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.8.2.2.Registro de riesgos criticos

La Tabla 7.34. Registro de riesgos criticos muestra el resultado del analisis cualitativo de riesgos, el mismo que se hizo con el apoyo

de la matriz de probabilidad e impacto.

Tabla 7.34. Registro de riesgos criticos

. Sub ID . . Probab. | Impacto Vel
Categoria . . Riesgos Causas Consecuencias ponderado
categoria | riesgo 1-5 1-5 .
del riesgo
-Presupuesto de obra con el
1. Gestion expediente técnico | -El proyecto se presupuestd en su | -Incumplimiento  de los
interna del 1.4. Costos |R1.4.1 |finalizado es mayor al|totalidad con un anteproyecto | objetivos econdémicos del 4 5
proyecto presupuestado  con el | entregado por el cliente. proyecto.
anteproyecto.
-Las actividades de construccion
suelen ocasionar este tipo de
-Dafios e incomodidad | problemas. -Paralizacion de la obra por
4. Externo | 4.2.Vecinos |R4.2.1 |producida a  vecinos |-Uno de los vecinos colindantes | daflos ~ ocasionados  a 4 5
colindantes. tiene una vivienda precaria. | terceros.
-Uso de nuevos procedimientos
constructivos.
-Poca experiencia en
L -Solicitud de  cambios | construccion ~ para  terceros.
1. Gestion T
; durante la fase de|-Falta de delimitacion de | -Retrasos y sobrecostos en
internadel | 1.2. Alcance |R1.2.1 - N X - 4 4
construccion por parte del | criterios y oportunidades de | la fase de construccion.
proyecto . .
cliente cambio en el contrato con el
cliente.
-Poca experiencia en disefio para
1. Gestion -Solicitud ~ de  cambios Eggsa:c’;( eriencia en disefio con IE Eztralfse?ssey S(()jkérecoztic;zﬁeon
interna del | 1.2. Alcance |R1.2.2 |durante la fase de disefio| oo XP A 4 3 12
: criterios LEED. | -Retrasos en la obtencién de
proyecto por parte del cliente.

-Poca experiencia en disefio de
hoteles.

la licencia de construccion.

Tipo
de
riesgo

Medio
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. Sub ID : . Probab. | Impacto Vel Tipo
Categoria categoria | riesqo Riesgos Causas Consecuencias 15 15 ponderado de
g 9 del riesgo | riesgo
L -Problemas de calidad.
-Desconocimiento Lo I |
o 3. generalizado del uso de -Poca experiencia en el uso de la | Retrasos y sobreco_s'ges _
3. Técnico .. |R3.21 tecnologia BIM en proyectos de | durante la construccion. 4 3 12 Medio
Construccion BIM durante la < - .
L construccién. -Resistencia al uso de la
construccion ,
tecnologia.
Restricoones &l PIOYECI? s Municipalidad de Miraflores
4 Externo 4.3. R4.3.1 | Municipalidad de | Eleree constante f!scallzacmn en -Parall_zau_ones de obra. 3 4 12 Medio
Reguladores . las obras que se ejecutan en este | -Penalizaciones.
Miraflores  durante la| . "
- distrito.
construccion.
-La Municipalidad de Miraflores
4. Externo 4.3. R4.3.2 —Re_traso; enla obtenmo_n’de €s una de las mas rlgurosas de -Retraso total del proyecto. 3 4 12 Medio
Reguladores la licencia de construccion. | Lima en cuanto al otorgamiento
de permisos.
1. Gestion -Accidentes de obra del -Se  trabajara con  nuevos -Dafios contra el personal
interna del | 1.6. Recursos | R1.6.1 o procedimientos constructivos en A P ' 2 5 10 Medio
personal de construccion. i X -Paralizaciones de obra.
proyecto relacién con obras anteriores.
1. Gestion -Proveedores de disefio no | -La tecnologia BIM en el pais es (—jli?se;trr]zsos durante la fase de
interna del 18 Ippgq|oumplen ~con losrelativamente nueva, en especial| o iioy  geficiente del| 3 3 9 Medio
Adquisiciones requerimientos de trabajo |en lo que se refiere a disefio | . .
proyecto - . . disefio entregado por cada
establecidos. estructural y de instalaciones.
proveedor.
. -El busbar se fabrica de acuerdo
1. Gestion . . .
: 1.8. -Demoras en la entrega a|con las particularidades de cada | -Retraso en la duracion total .
interna del L R1.8.3 . 3 3 9 Medio
Adquisiciones obra del busbar. obra y suele ser importado por | del proyecto.
proyecto
barco.
-Innova Perl no tiene mucha
. . -No se recibird el soporte | experiencia en este tipo de|-Problemas de calidad,
2. Gestion | 2.5. Gerencia esperado de parte de la|edificaciones (hoteles). | retrasos  de  obra
de la de R2.5.1 | %P P ' y 3 3 9 Medio

organizacion

Construccion

empresa para los trabajos de
construccion.

-El proyecto requiere soporte
adicional en comparacion a otros
que realice la empresa.

sobrecostes en el proyecto
durante la construccion.
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Valor Tipo
Categoria cat?a;ct))ria ritlasl?go Riesgos Causas Consecuencias Prtl)PSab. Im{)%cto ponderado de
del riesgo | riesgo
-Problemas de calidad.
-Desconocimiento -Poca experiencia en el uso de la | Retrasos y  sobrecostes
3. Técnico | 3.1. Disefio |R3.1.1 |generalizado del uso de |tecnologia BIM en proyectos de | durante el disefio. 3 3 9 Medio
BIM durante el disefio. disefio. -Resistencia al uso de la
tecnologia.
-El sindicato requiere obtener
_Demandas _ insatisfechas todos los beneficios posibles de | -Se podrian generar dafios y
4. Externo | 4.5. Sindicato | R4.5.1 - la obra (mayor cantidad de | perjuicios sobre el personal 3 3 9 Medio
del sindicato. - -
cupos, mejores  beneficios | de la obray el proyecto.
econémicos, etc).
-No llegar a obtener el . -Incumplimiento de uno de
. 3.2 puntaje  requerido para -Poca | eXperiencia N os objetivos de alto nivel .
3. Técnico ., |R3.2.2 . . |construccion de hoteles con - . 2 4 8 Medio
Construccion obtener la certificacion e -El producto final no seria
. certificacion LEED. .
LEED Silver. aceptado por el cliente.
1, Gestion poca_disporibilidad e | lC L e e ol proyecto
interna del | 1.6. Recursos | R1.6.2 | materiales de construccion ! 1ales g - proyecto. 3 2 6 Medio
royecto requeridos cumpla_n con especificaciones -D|f|cult§d_ para cumplir
P ' determinadas. con requisitos LEED.
1. Gestion -Demoras en la entrega a -El cliente requiere importar
o 1.8. obra de acabados g P -Retraso en la duracion total .
interna del R1.8.2|. . algunos acabados, los cuales 2 3 6 Medio
Adquisiciones importados  previamente . del proyecto.
proyecto - podrian tener demoras.
gestionados.
-Cambio de normas .
. nacionales y/o locales que -Actuglmente ¢ Vive N oombio no planificado del .
4. Externo | 4.4.Politico |R4.4.1 situacion de inestabilidad 1 4 4 Bajo

impacte negativamente al
sector construccion.

politica en el pais.

alcance del proyecto.

Elaboracién: Autores de esta tesis.
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7.8.3.Plan de respuesta

7.8.3.1.Medidas preventivas

La Tabla 7.35. Medidas preventivas muestra los planes de medidas preventivas

adoptadas y los responsables de implementar los planes de mitigacion definidos.

Tabla 7.35. Medidas preventivas

asignados a los riesgos, asi como las estrategias

1D .

riesgo Riesgos
-Presupuesto de obra
con el expediente

R14.1 técnico finalizado es
mayor al
presupuestado con el
anteproyecto.
-Dafios e

RA2 1 mcomo_dldad _
producida a vecinos
colindantes.
-Solicitud de cambios

R121 durante la fase de

construccién por parte
del cliente

Valor
ponderado
del riesgo

Tipo
de
riesgo

Estrategia

Medida preventiva

Duefio del
riesgo

Valor del
plan
preventivo

Nueva
probab.

Nuevo
impacto

Nuevo
valor
ponderado

Nuevo
tipo de
riesgo

Reducir

-Incluir un entregable intermedio de alto
nivel durante la fase de disefio, que incluya la
elaboracion de un presupuesto preliminar.
-Comparar el presupuesto inicial con el
obtenido en este entregable. Realizar
cambios en el expediente técnico de ser
necesario.

Project
Manager

10

Medio

Reducir

-Realizar el reforzamiento estructural de la
casa colindante con condiciones precarias.
-Destinar un presupuesto para actividades de
limpieza de estas casas (2 veces por semana)
y lavado de salén de los autos que sean de su
propiedad (1 vez por semana).

Jefe de obra

S/110,000

Medio

Reducir

-Fase de disefio: Se le mostraran al cliente
aquellas zonas que él considere de mayor
importancia con el apoyo de los modelos
BIM.

-Fase de construccion: Se mostrara el trabajo
planificado a realizar en las préximas
semanas al cliente con el apoyo de los
modelos BIM.

Project
Manager

S/10,000

Medio
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Valor Tipo o Valor del Nuevo Nuevo
ID . . . : Duefio del Nueva | Nuevo .
riesdo Riesgos ponderado de | Estrategia Medida preventiva riesdo plan robab. | impacto valor tipo de
g del riesgo riesgo g preventivo P : P ponderado | riesgo
-Registro de requisitos de disefio debera ser
-Solicitud de cambios aprobado por el cliente a través de actas y Arquitecto
R1.2.2 dyrapte la fase de 12 Medio| Reducir documentos formales. coordinador 2 3 6 Medio
disefio por parte del -Con el apoyo de este documento se de disefio
cliente. solicitaran pagos adicionales y ampliaciones
de plazo de ser necesario.
-La elaboracion del BEP se realizard en
colaboracion con el personal clave de la fase
de construccion. Ellos participaran tanto en la
L elaboracion inicial como en la actualizacion
-Desconocimiento d d | finalizar la fase d .
eneralizado del uso _ _ e e~ste ocumento al finalizar la fase de| Arquitecto _
R3.2.1 |9 12 Medio | Reducir | disefio. coordinador | S/50,000 2 2 4 Bajo
de BIM durante la L ) I
. -La actualizacion del BEP se apoyard con un |  de disefio
construccion Lo
consultor externo BIM con experiencia en
proyectos similares.
-Se hardn auditorias de calidad del
cumplimiento del BEP.
-Restricciones al -Se va a disponer de un monto en obra para
proyecto por parte de realizar el pago de multas de manera
R4.3.1 | la Municipalidad de 12 Medio| Reducir |inmediata si se diese el caso.| Jefe de obra 3 2 6 Medio
Miraflores durante la -El monto evitara pasar por el proceso regular
construccion. de desembolso de la empresa.
-Retrasos  en la -Se haran revisiones periédicas del disefio Arquitecto
R4.3.2 o_btenqon de 1l 12 Medio| Reducir |P°" parte del equipo del proyecto. Se contara coordinador | S/20,000 2 4 8 Medio
licencia de con el apoyo de personal clave de la empresa de disefio

construccion.

con amplia experiencia.
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ID
riesgo

Riesgos

Valor
ponderado
del riesgo

Tipo
de
riesgo

Estrategia

Medida preventiva

Duefio del
riesgo

Valor del
plan
preventivo

Nueva
probab.

Nuevo
impacto

Nuevo
valor
ponderado

Nuevo
tipo de
riesgo

R1.6.1

-Accidentes de obra
del  personal de
construccion.

10

Medio

Reducir

-Los equipos de gestion de la construccion,
de prevencion de riesgos y de maestros de
obra llevaran capacitaciones de seguridad y
salud en los nuevos procedimientos
constructivos.

-Actualizar el plan de calidad estandar de la
empresa con los nuevos procedimientos
constructivos.

Supervisor de
seguridad

$/10,000

Medio

R1.8.1

-Proveedores de
disefio no cumplen
con los
requerimientos de
trabajo establecidos.

Medio

Transferir

-Definir con precision las responsabilidades
de los subcontratistas de disefio durante la
elaboracion del BEP y antes de la
contratacion de estos.
-Se realizaran reuniones de revisiéon de los
modelos desarrollados por los
subcontratistas, de acuerdo a lo establecido
en el BEP.
-El BIM Manager y el consultor BIM
realizaran auditorias y brindaran soporte a los
subcontratistas de disefio.

Project
Manager

Bajo

R1.8.3

-Demoras  en la
entrega a obra del
busbar.

Medio

Transferir
/ Mitigar

-Incluir la elaboracion exclusiva de planos de
montaje del busbar, que incluya su
compatibilizacién con los modelos BIM. La
procura del bus bar deberia realizarse con
este plano aprobado.
-Gestionar la procura con un proveedor que
tenga experiencia comprobada en la
resolucion de este tipo de problemas en Perd.
Incluir clausulas que comprometan al
proveedor a asumir la responsabilidad en
caso de demoras.

Project
Manager

$/10,000

Bajo
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ID . Valor Tipo . . : Duefio del Velar Nueva | Nuevo NLEYD Nuevo
riesgo Riesgos pondt_arado _de Estrategia Medida preventiva riesgo plan_ probab. | impacto valor tlpo de
del riesgo riesgo preventivo : ponderado | riesgo
-El Gerente de Construccién estara presente
-No se recibird el en la reunion de arranque del proyecto.
soporte esperado de -Se hara una reunion previa exclusiva con el Project
R2.5.1 | parte de la empresa 9 Medio | Reducir |personal clave de la Gerencia de Manager 1 3 3 Bajo
para los trabajos de Construccion, con el fin de definir las
construccion. responsabilidades que tendra cada integrante
en tareas de soporte a la obra.
-Contratacion de consultor externo BIM para
-Desconocimiento la fase de . dlseﬁol.
. -Personal clave de la fase de disefio estara .
R3.1.1 generalizado del uso 9 Medio | Reducir |presente en la elaboracién del BEP. Project S/50,000 2 2 4 Bajo
de BIM durante el . o Manager
disefio. —Reunl.on.es periddicas de revision del
cumplimiento del BEP con personal clave del
proyecto.
-Demandas
R4.5.1 | insatisfechas del 9 Medio | Reducir |-Negociary pagar un concepto por paz social. | Jefe de obra | S/84,600 2 3 6 Medio
sindicato.
;)tlr?tgjeegara?s;ir;?ir dec: -Se contrata_ré la asesori.?,de una consultora _
R3.2.2 | para  obtener la 8 Medio| Reducir |" . |_m_plementaC|on . .LEED' Project S/100,000 1 3 3 Bajo
certificacion  LEED -Definir acnwdadeg _de contingencia que| Manager
Silver. generen 2 puntos adicionales LEED.
-La gestion de las adquisiciones de los
-Poca disponibilidad materiales mencionados se ini_c'iaré con al
de  materiales  de _ | menos una semana de anticipacion adicional Project _
R1.6.2 . 6 Medio | Reducir |con respecto a otros  proyectos. 1 2 2 Bajo
construccion . Manager
requeridos. -Se contara con al menos 3 proyeedores
potenciales para los materiales mencionados,
con el fin de tener alternativas.
Demoras  en  la ?Los trabajos que involgcren acabados
R1.8.2 |entrega a obra de 6 Medio | Transferir importados se subcontrataran a todo costo Jefe de obra | S/10,000 2 2 4 Bajo

acabados importados

(mano de obra vy materiales).
-El monto que obedece a este plan es la
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previamente
gestionados.

R4.4.1

-Cambio de normas
nacionales y/o locales
que impacte
negativamente al
sector construccion.

7.8.3.2.Medidas correctivas

diferencia estimada entre el costo de
subcontratarlo y el costo de hacer el trabajo
por cuenta propia.

Reducir

-Sugerir a la Gerencia de Construccion
suscribirse a diversos boletines que puedan
darnos informacién anticipada acerca de

Project

estos

Constructivo, etc).

Manager

temas (El  Peruano, Costos,

Elaboracién: Autores de esta tesis.

La Tabla 7.36. Medidas correctivas muestra los planes correctivos asociados a los riesgos. Ademas, se muestran los valores de

ejecucidn de los planes correctivos y la reserva de contingencia asociada a cada uno de ellos.

Los riesgos que sean del tipo “bajo” no presentan un plan de contingencia, pues estos seran aceptados. Por tanto, estos no se mostraran

en la tabla mencionada.

Tabla 7.36. Medidas correctivas

-Presupuesto de obra con
el expediente técnico

R1.4.1 | finalizado es mayor al
presupuestado con el
anteproyecto.

10

Medio

-Cambios

significativos

en

presupuesto

final.

-Ante cambios solicitados por el cliente que
difieran significativamente del anteproyecto,
estos pasaran por el control integrado de cambios

el definido para el proyecto.

-Financiamiento adicional si se llegaron a
cometer errores en el presupuesto inicial.

Project
Manager

$/1,950,000

$/390,000.00
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Nuevo Nuevo ~ Costo de
ID . . . : . Duefio de Reserva de
riesao Riesgos valor tipo de | Disparador Plan de contingencia riesqo planes de continaencia
9 ponderado | riesgo g contingencia g
-La licencia de
-Retrasos en la obtencion construccion se | -Adecuacion del cronograma del proyecto | Arquitecto
R4.3.2|de la licencia de 8 Medio |obtiene fuera|(comprimir  cronograma, aplicacion  de | coordinador |  S/470,000 S/94,000.00
construccion. del plazo | procedimientos constructivos alternativos). de disefio
establecido.
-Deteccion de
-Dafios e incomodidad ?ainos durante ;/IiDVe}Eenr(rjr;mar la necesidad de alqune;erie ol:ZIa
R4.2.1 | producida a vecinos 6 Medio |. . . Poral- 1 jefe de obra S/450,000 $/90,000.00
. inspecciones -Pago de multas y reparaciones de acuerdo con
colindantes. - X
semanales a las | los procedimientos estandares de la empresa.
viviendas.
-El cliente
-Solicitud de cambios solicita -Las solicitudes pasaran por el control integrado
R121 durante _]a fase de 6 Medio cambios no | de camb[os def||_1|do para e_*l_ proyecto. Project $/750,000 $/150,000.00
construccion por parte del contemplados | -Se deberan negociar costos adicionales y/o| Manager
cliente en el expediente | ampliaciones de plazo con el cliente.
técnico.
-El cliente
Solictud de _cambios ambios |de. cambios  definido. para el proyeeto, | ATAUIECt
R1.2.2 | durante la fase de disefio 6 Medio | . .7 . . - P > PrOyecto. | .. rdinador S/250,000 S/50,000.00
. significativos | -Se deberdn negociar costos adicionales y/o L
por parte del cliente. o . de disefio
con respecto al | ampliaciones de plazo con el cliente.
anteproyecto.
-Los revisores
-Restricciones al municipales
proyecto por parte de la detectan -Pago de multas de acuerdo a los procedimientos
R4.3.1 | Municipalidad de 6 Medio | observaciones 9 P Jefe de obra| S/350,000 $/105,000.00
: estandares de la empresa.
Miraflores durante la durante sus
construccion. labores de
inspeccion.
-Demandas insatisfechas -Desacuerdos -Negociaciones adicionales que puedan implicar
R4.5.1 an 6 Medio | entre los | 69 > que p PUCAT! jefe de obra| /60,000 | S/12,000.00
del sindicato. dirigentes del un mayor desembolso de dinero.
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sindicato y la
constructora.

-Se procedera de acuerdo con los procedimientos
estandares ante accidentes en obra de la

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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. . Supervisor
-Accidentes de obra del . | -Ocurrencia de | constructora.
R16.1 personal de construccion. Medio un accidente. -Ante accidentes de gravedad, se acudird a un de_ dad 5/400,000 $/40,000.00
auditor y/o consultor externo de seguridad que seguniaa
determine las causas del accidente.
S/4,680,000.00 | $/931,000.00




7.8.4.Reservas
7.8.4.1.Reserva de contingencia

La Tabla 7.36. Medidas correctivas muestra el costo de ejecucion de los planes de
contingencia. Debido a que es improbable que todos los riesgos ocurran durante el
proyecto, se ha calculado una reserva monetaria asociada a cada riesgo. Cada uno de
estos valores es proporcional al costo de su implementacién y su probabilidad de
ocurrencia.

La suma total de estos valores vendria a ser la reserva de contingencia. Por tanto,
el valor de esta reserva es de S/931,000 equivalente al 2.61% respecto al costo del
proyecto.
7.8.4.2.Reserva de gestion

Para la estimacion de la reserva de gestion del proyecto, Innova Pert consideré la

reserva utilizada en proyectos anteriores. El resumen de esta informacién se puede

apreciar en la Tabla 7.37. Historial de reservas de gestion.

Tabla 7.37. Historial de reservas de gestion

Reserva Reserva

Nro Proyecto de gestion | de gestién
estimada utilizada

1 Torre Arezzo (Multifamiliar) 1.6% 1.3%
2 Torre Francia (Multifamiliar) 1.6 % 1.4%
3 Estacionamientos del Megaplaza 2.2% 2.0%
4 Edificio de Oficinas Real 10 2.4 % 2.3%

5 Disefio, Procura y. Construc”cmn del “Golden 2 7% i
Capital Hotel

Elaboracién: Autores de esta tesis.

Los proyectos que la empresa ejecuta con mayor regularidad (edificios
multifamiliares) presentan una reserva de gestion inferior a la estimada para proyectos
de construccion a terceros. Debido a la mayor complejidad e incertidumbre de este

proyecto, la empresa ha decidido estimar una reserva de gestion con un valor del 2.7%.

7.8.5.Ficha de riesgos

La Tabla 7.38. Modelo de ficha de riesgos muestra la ficha del riesgo R4.2.1, el cual es uno de los
mas representativos del proyecto debido a su alto valor ponderado.
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Tabla 7.38. Modelo de ficha de riesgos

Proyecto:

Disefio, Procura y Construccion del “Golden Capital Hotel”
Project Manager: Javier Sologuren
Fecha: 21/08/2018

gnnova

Peru+

Cddigo de
riesgo

Daflos e

producida a vecinos colindantes.

Duefio Jefe Fase
Ré.2.1 del riesgo de obra de
9 ocurrencia

-Actividades de
construccién ocasionan estos
problemas.

incomodidad -Vivienda precaria de

uno de los  vecinos
colindantes.
-Uso de nuevos

procedimientos
constructivos.

-Paralizacion de la obra por
dafios ocasionados a terceros.

Construccion

Valor
Probabilidad 4 Impacto 5 ponderado 20
del riesgo

. . . Valor del

Estrategia Medida preventiva plan preventivo
-Reforzamiento estructural de la casa de condiciones

precarias.
Reducir S/110,000

Nueva
probabilidad

Valor plan
contingencia

-Destinar un presupuesto para actividades de limpieza
de estas casas (2 veces por semana) y lavado de salon de los
autos que sean de su propiedad (1 vez por semana).

Nuevo

Nuevo valor
0,
2 (18%) impacto 3 ponderado 6
del riesgo
X
Reserva de

Plan de contingencia

contingencia

$/450,000

-Pago de multas a la Municipalidad. Indemnizacién y
reparaciones que se deban hacer a las personas afectadas.

$/90,000

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.9.Plan de adquisiciones

El presente plan de adquisiciones desarrolla la estrategia de gestion de adquisicion
que permitira definir qué comprar y subcontratar, en los plazos necesarios y establecidos
de acuerdo a los requerimientos del proyecto.
7.9.1.Estrategia

La estrategia del plan de adquisiciones definida a ejecutar por la empresa Innova
Peru para el proyecto Disefio, Procura y Construccion del “Golden Capital Hotel”, es
sub contratar los servicios en la fase de Disefio, en el cual la empresa solo ejecutara los
siguientes paquetes:

e Arquitectura

e Planos y documentos

e Modelos BIM integrados Plan de ejecucion BIM

e Aprobacién municipal del proyecto y licencia.

Los otros paquetes se sub contratara a empresas que lo ejecuten.

En la fase de Construccion la empresa ejecuta solo el paquete “estructuras”, siendo
los otros paquetes subcontratados.

Segun lo indicado en el parrafo anterior el contrato definido con la empresa sub
contratada establecera el alcance de los trabajos a realizar, la modalidad del contrato,
formas de pagos, valorizaciones, adelantos, penalidades y otros criterios y
especificaciones técnicas a desarrollar para la entrega final del servicio ejecutado.

Las compras de materiales seran realizadas mediante los procesos tradicionales de
negociacion y adquisicion de insumos de INNOVA PERU: los materiales e insumos
comunes seran adquiridos mediante la seleccién en la lista de proveedores que tiene la
empresa y los que no, deberan pasar el proceso de licitacion correspondiente, teniendo
como responsable llevarlo a cabo el comité de licitacion. Salvo que se encuentre precios
mas competitivos en el mercado y las condiciones de calidad sean los mismos se podra
solicitar la renegociacion.
7.9.2.1dentificacion de paquetes de compra

Los paquetes de compras identificados se han agrupado en tres etapas (mayor
detalle en la Tabla 7.39. Paquetes de compras):

= Sub contrato disefio

= Sub contrato construccion

o Estructuras
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o Acabados

o Instalaciones

= Sub contrato calidad.
o Consultor LEED

Cada etapa tendra un responsable de compras (Disefio- Coordinador Arquitecto y

en Construccién — Jefe de obra), quienes veran los términos de referencia y los criterios

técnicos de calidad necesarios en coordinacion con el administrador del proyecto quien

realiza la gestion especifica de la compra/orden de servicio, y a su vez este sera

supervisado y aprobado por el Project Manager con el apoyo del area legal de la

empresa Innova Peru para compras que superen el monto de S/.50,000 cincuenta mil

soles 0 segun corresponda cuando apliquen necesidades de garantia u otros.

Tabla 7.39. Paquetes de compras

1.2 DISENO RESPONSABLE

1.2.1.3 SC Topografia Arquitecto Coordinador

1.2.1.2 SC Estudio de Mecénica de Suelos Arquitecto Coordinador

1.2.2.2 SC Seguridad y Evacuacion Arquitecto Coordinador

1.2.23 SC Estructura Arquitecto Coordinador

1.2.24.1 SC Instalaciones Sanitarias Arquitecto Coordinador

1.2.24.2 SC Instalaciones Eléctricas Arquitecto Coordinador

1.2.2.4.4 SC Instalaciones Comunicacion Arquitecto Coordinador
SC Ventilacién, Aire acondicionado y Gas | Arquitecto Coordinador

1.2.24.3.1 Natural

1.2.2.4.3.2 SC Ascensores Arquitecto Coordinador

12252 Consultor BIM

1.3 PROCURA RESPONSABLE

1.3.1 Consultoria y Disefio Arquitecto Coordinador

13.1.1 Asesoria LEED Arquitecto Coordinador

1.3.1.2 Asesoria BIM Arquitecto Coordinador

1.3.15 Disefio Especialidades Arquitecto Coordinador

14 CONSTRUCCION RESPONSABLE

1.4.1 Trabajos Provisionales

1.4.1.1 SC Instalaciones Provisionales Jefe de Obra

1414 SC Torre Grla y elevador Jefe de Obra

1.4.15 SC Movimiento de Tierras Jefe de Obra

1.4.1.8 SC Limpieza Gruesa Jefe de Obra

1.4.2 SC Estructuras Jefe de Obra

1.4.2.2 SC Laboratorio Jefe de Obra

1.4.2.2.1 SC Muro Pantalla Jefe de Obra

1.4.3 Arquitectura y Acabados

153 SC Limpieza Fina Jefe de Obra

14311, 1.43.2.1, 1.433.1,

1.4.34.1,1.4.35.1, SC Obra Himeda Jefe de Obra

1.43.1.3,1.4.3.25 14335,

1.4.35.3 SC Carpinterias Jefe de Obra

1.4.3.2.7,1.4.3.3.7, SC Aparatos Sanitarios Jefe de Obra

1.4.3.2.4,1.4.3.3.4,1.4.3.4.3 |SC Enchape Jefe de Obra

ijgig 11;1335223 14333, SC Pintura Jefe de Obra
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1.43.1.5, 1.43.2.9, 1.4.3.3.9,
1.4.34.4,14355,14.3.6.2

SC Complementos

Jefe de Obra

1.4.3.6.1 SC Muro Cortina Jefe de Obra
1.4.4 Instalaciones

1.4.4.1 SC Redes de Agua y Desagile Jefe de Obra
1.4.4.1.2 SC Proteccién contra Incendios Jefe de Obra
14413 SC Piscina Jefe de Obra
1.4.4.2.1, SC Media Tensién y Baja Tension Jefe de Obra
1.4.4.2.2 SC Busbar Jefe de Obra
1.443.1 SC Ventilacién y Aire Acondicionado. Jefe de Obra
1.4.43.2 SC Red Gas Natural y Diesel Jefe de Obra
1.4.43.3 SC Ascensores Jefe de Obra
1.4.4.4 SC Instal. Comunic. y Deteccién Jefe de Obra
1.5 PRUEBA Y ENTREGA

15.2 SC Consultor LEED Supervisor de calidad

Elaboracién: Autores de esta tesis.

7.9.3.Documentos de compra

Se analizara los documentos de compra de las fases de Disefio y construccion,
obteniendo la informacion de los paquetes a trabajar. A efecto de estudio se ha elegido

el paquete de compra “Eléctricas” y sus respectivos entregables perteneciente a la fase

de Construccion.

7.9.3.1.Descripcion del paquete de trabajo

El paquete “Eléctricas”, consiste en la ejecucion de actividades de instalacion de
Media tensién, Baja tension y Busbar que permiten tener los trasformadores de
potencias de la empresa distribuidora, contando con un ducto barra para la distribucién
de la energia en todo el edificio, considerando tableros generales en cada piso para ser
distribuidos a los diversos tableros eléctricos. Esto permitira la viabilidad y soporte en
el desarrollo de los procesos del proyecto, generando utilidad expresamente en el area

Mecanica, durante el periodo de construccion.

Paquete de trabajo elegido — “Eléctricas”

Tabla 7.40. Paquete de trabajo elegido- Eléctricas

PAQUETES DE TRABAJO
ITEM ELECTRICAS

14421

Media tension y Baja tension

14422 Busbar

7.9.3.2.Requisitos minimos que deben cumplir los proveedores:

La empresa Innova Peru tiene como politica de contrato solicitar ciertos requisitos
obligatorios a sus proveedores, los cuales son los siguientes:

= Curriculo empresarial, experiencia laboral minima de cuatro (04) afios en

proyectos de similares caracteristicas y envergaduras.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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= Documentacion actualizada del servicio nacional tributario.

= Capacidad de gestion financiera — Carta Fianza

= De ser necesario, presentar certificaciones especificas para proveedores de
actividades especiales.

= Registro de personal profesional técnico con certificaciones y de ser necesario

con colegiatura.

7.9.3.3.Documentacion de la oferta

Teniendo los términos de referencia establecidos, los proveedores o subcontratas
deberan presentar los siguientes documentos:

» Propuesta econdmica.

* Propuesta técnica.

= Cronograma de entrega,

= Garantias.

Dichos documentos seran evaluados por el Jefe de Obra y aprobado por el Project
Manager con apoyo del area legal de la empresa Innova Perd.

Para ello presentamos un cuadro de paquetes de trabajo en el rubro” Eléctricas”,

describiendo a cada uno con sus respectivos costos, obteniendo el precio final.

Tabla 7.41. Costo total de los entregables: Media tension- Baja tension y Busbar

ITEM PAQUETES DE TRABAJO COSTOS
ELECTRICAS
14421 Media tension y Baja tension 679,000.00
1.34.22 Busbar 205,000.00
COSTO TOTAL S/. 884,000.00

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Recursos previstos

El Project Manager establecera coordinaciones internas con el gerente general de
la empresa INNOVA PERU, administrador del proyecto, jefe de obra y el arquitecto
coordinador. En las coordinaciones externas con el contratista seleccionado, el cual
dispondran dentro de su ndmina los profesionales especialistas. (Ingeniero electricista,
Arquitecto, Ingeniero civil)

Planificacién de los trabajos

El Project Manager convocard a una reunion inicial con los proveedores

seleccionados, de acuerdo a los rubros contratados, en la cual se establecera las pautas
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de trabajo a desarrollar, convocando a reuniones semanales y mensuales, presentando
los avances segun la partida contratada.

Garantias

Se penalizara al proveedor si el informe de avance no cumple con los estandares de
calidad y tiempo establecido de ejecucion de acuerdo a lo estipulado en el contrato. Se
exigiré al proveedor presentar su documento de carta fianza actualizada.

Obligaciones

Las reuniones programadas seran de asistencia obligatoria. Siendo los informes
periddicamente presentados cumpliendo con los requisitos estipulados en el contrato de
servicio.

Es obligacion del proveedor, suministrar a su personal de los equipos de proteccion
personal correspondientes (EPP), seguro contra todo riesgo (SCTR) y realizar sus
examenes médicos segun corresponda todo ello en cumplimiento de los reglamentos
vigentes como la norma G.050 Seguridad y salud en el trabajo.

Matriz de decision

En el proceso de evaluacion y seleccion de proveedores se pre-seleccionara tres
postores, los cuales seran evaluados mediante puntajes, tomando en consideracion los
criterios de evaluacion que se nombraron en “requisitos minimos que deben cumplir los
proveedores”, el que obtenga mayor puntaje serd seleccionado y contratado para la
ejecucion de los servicios en el paquete” Eléctricas” que contienen dos paquetes de

servicios Media tension/baja tension y Busbar.

Tabla 7.42. Evaluacion y seleccion de proveedores

ftem Peso Proveedor | Proveedor | Proveedor
(%) A B C
Puntaje Puntaje Puntaje

Afos de Experiencia Laboral 10%

Documento actualizado de la 10%

SUNAT

Capacidad de Gestion 20%

Financiera

Registro de personal técnico 10%

Propuesta Econémica 30%

Propuesta Técnica 20%

TOTAL

Elaboracion: Autores de esta tesis.
En la Tabla 7.42. Evaluacion y seleccion de proveedores, se puede observar la

estructura de evaluacion de los proveedores y el resultado de la misma. Al proveedor
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ganador se resalta sus puntajes para su clasificacion y ser contratado para la ejecucion

de los paquetes “Alta tension/baja tension, Busbar”
7.9.4.Contrato

La empresa Innova Perd, formaliza legalmente la decision de trabajar con la

empresa seleccionada, mediante un contrato en el cual se establecera las pautas juridicas

mediante clausulas especificas del servicio a contratar para el paquete “Instalaciones”,

conteniendo los alcances, requisitos, entregables, precio, forma de pago y penalizacion.

Y en clausulas generales se establecera los seguros, arbitrajes, resolucion de contrato,

etc.

Dicho contrato sera redactado conteniendo las siguientes clausulas:

Ambas partes contractuales (la empresa Innova Per( y la empresa ganadora de
la licitacion), se comprometen a cumplir las reglas y normas estipuladas en el
contrato para una buena viabilidad del proceso y desarrollo del trabajo a
desempeniar.

Se realizara la descripcion del alcance de los trabajos a ejecutar en la obra,
calidad de los materiales a utilizar, personal calificado en su staff, penalidades
si se realiza algin cambio en el proceso de ejecucion de obra.

El precio a pactar por los servicios contratados por la empresa Innova Per( seran
respetados por la empresa ganadora (El prestador). Se especificara los costos del
servicio, la modalidad de pago al prestador, las penalidades econémicas si no se
cumple con lo pactado.

La forma de pago al prestador se realizara de acuerdo a presentacion de
valorizacion del proyecto, de acuerdo al contrato. De ser necesario se dard un
adelanto de 10% si se justifica el caso.

El plazo de ejecucidn, se indicara el inicio del trabajo a realizar y la culminacién
méaxima, indicando los entregables a presentar, se estipula penalidad si no se
cumple con la entrega del servicio en la fecha pactada.

El prestador se acogera a los estandares de calidad exigidos en el procedimiento
de gestion de calidad de la empresa Innova Peru.

Se adjunta en ANEXO 16 del modelo de contrato a realizarse con la empresa

ganadora
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7.10.Componentes adicionales
7.10.1.Planes de transicion y transferencia
Los planes de transicion y transferencia establecen los entregables necesarios para
la transicion entre cada fase del proyecto para lograr una correcta transferencia del
proyecto al cliente.
Los objetivos de estos planes son:
e Describir los entregables, responsables de entrega y fecha entre cada fase del
proyecto.
e Describir los entregables, responsables de entrega y fecha de transferencia del
proyecto.

e Especificar los entregables que recibira el cliente antes de la operacién del hotel.

7.10.1.1.Plan de transicion
El plan de transicion se ejecuta cuando se termina e inicia una fase de proyecto, en
el cronograma se pueden identificar mediante los hitos.

En la Tabla 7.43. Plan de transicion se detalla el plan de transicion.

Tabla 7.43. Plan de transicion

FASE DEL . .
PROYECTO ENTREGABLE DE: A: APROBADOR | FECHA
3 I'\EAXOdeeJ%r?tg\fégg:ég'two Arquitecto Project
DISENO Lic%ncia de Coordinador |Jefe de Obra |Manager 21/05/2019
L de Disefio Supervision
construccion aprobada
Arquitecto
Contratos de . . .
PROCURA consultorias, disefio y Coor_d |n~ador Project Project 5/01/2021
- de Disefio Manager Manager
construccion
Jefe de Obra
~ |Casco estructural, Obra Proiect Project
CONSTRUCCION [humeda y acabados, |Jefe de Obra Ma#na or Manager 06/07/2021
Instalaciones g Supervision
Pruebas
Dossier de calidad: . - I
PRUEBAS Y Project Supervision |Supervision
ENTREGA l'\a/ILjiiTtuaIes, planos  As Manager Cliente Cliente 21/12/2021

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.10.1.2.Plan de transferencia

Como parte del cierre del proyecto se realizara el plan de transferencia del producto
al cliente y actividades de gestion para cerrar el proyecto.

En la Tabla 7.44. Plan de transferencia se detalla el plan de transferencia que tiene

como responsable al Project Manager.

Tabla 7.44. Plan de transferencia

ENTREGABLE FECHA
Golden Capital Hotel 23/11/2021
Dossier de calidad: 21/12/2021

ePlanos As
Built
eCertificados
eGarantias
eProtocolos
eManuales de
mantenimiento
eActa de
conformidad
del cliente
eConformidad
de los vecinos

Ultima valorizacion y 21/12/2021
factura
Cierre econdmico 21/12/2021
eDevolucion
de carta fianza
Cierre administrativo 21/12/2021

eCancelacion
del contrato
eArchivar
documentos
del proyecto

Elaboracidn: Autores de esta tesis.
7.10.2.Sistema de control de cambios
El sistema de control de cambios permite documentar y evaluar las diferentes
solicitudes de cambio que afecten al proyecto en consecuencia se actualizara el plan de

proyecto.

7.10.2.1.Flujo de control de cambios
Toda solicitud de cambio que se presente durante el desarrollo del proyecto debe

seguir el flujo que se detalla en la Figura 7.18. Flujo de control de cambios.
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Figura 7.18. Flujo de control de cambios
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Elaboracion: Autores de esta tesis.

Como muestra la Figura 7.18. Flujo de control de cambios, el proceso a seguir es
el siguiente:

e Solicitud de cambio, cualquier stakeholder del proyecto presenta la ficha de
solicitud de cambio al Project Manager.

e Evaluacion del cambio solicitado, en una reunion entre el Project Manager,
Arquitecto Coordinador de Disefio y Jefe de Obra se define si el impacto es alto
0 bajo.

e Si el impacto es alto el cambio sera evaluado por el comité 2.

e Aprobacion del cambio, de acuerdo al nivel de impacto en alcance, tiempo y

costo se decide si se aprueba el cambio.
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e Actualizar registro de control de cambios, de aprobarse el cambio se debe
actualizar el registro de control de cambios.

e Actualizar documentacion del proyecto, de ser necesario se actualizaran los
documentos de gestion del proyecto.

e Informar al solicitante, se debe comunicar al solicitante el resultado de la

solicitud.

7.10.2.2.Comité de control de cambios
En el presente proyecto se tienen 2 comités de cambio: 1 y 2. Todo cambio es
evaluado preliminarmente por el comité 1y si el impacto es alto pasara al comité 2.
La evaluacién del cambio se determina por el nivel de impacto sobre el alcance,
tiempo y costo, mediante juicio de expertos.
Los comités estan distribuidos de la siguiente forma:
e Comité 1, conformado por el Project Manager, Arquitecto Coordinador de
Disefio y Jefe de Obra.
e Comité 2, conformado por Project Manager, Arquitecto Coordinador de Disefio,
Jefe de Obra, Sponsor y Supervision.
7.10.2.3.Ficha de control de cambios
Para gestionar las solicitudes de cambio se ha desarrollado la Ficha de Control de
Cambio. Este es el inico medio por el que se debe solicitar un cambio al proyecto.
La Ficha de Control de Cambios se detalla en el ANEXO 17 Control de Cambios

7.10.3.Evaluacién del éxito del proyecto
7.10.3.1.Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

La evaluacidn de éxito del proyecto se definira mediante la ficha ANEXO 18 Ficha
de Evaluacion del Exito del Proyecto, que medira los resultados obtenidos respecto a

los objetivos del proyecto.

7.10.3.2.Ficha de Evaluacion de la Satisfaccion del Cliente

Esta evaluacion debe ser llenada por el Cliente y el Supervisor. El Project Manager
evaluara dichas encuestas para obtener lecciones aprendidas. La ficha se detalla en el
ANEXO 19 Ficha de Evaluacion de la Satisfaccion del Cliente.
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7.10.3.3.Ficha de Evaluacion del Equipo

Evaluacion de recursos internos, el Project Manager llenaré la ficha descrita en el
ANEXO 20 Ficha de Evaluacion de recursos internos.

Evaluacién de los proveedores externos, cada responsable del sub contratista es el
responsable de llenar la ficha descrita en el ANEXO 21 Ficha de Evaluacion de
proveedores externos. Segun el resultado de la evaluacion, entre el Project Manager y

el responsable del sub contratista decidiran si volveran a trabajar con el proveedor.

7.10.4.Lecciones Aprendidas

El Project Manager es el responsable de gestionar las lecciones aprendidas del
proyecto. Todas las lecciones aprendidas se deben almacenar en fichas segun la plantilla
descrita en el ANEXO 22 Lecciones Aprendidas.

Luego de registrar todas las lecciones aprendidas el Project Manager debe
compartirlas a toda la organizacion mediante el sistema de informacion que

corresponda.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO

8.1.Critica del trabajo realizado

Luego de haber presentado avances del proyecto y de haber retroalimentado estos
a partir de las revisiones de nuestros asesores, se hizo un anélisis de los entregables
presentados concluyendo que estamos conformes con el cumplimiento de alcance
respecto a lo que dicta el “Guion para el Desarrollo de un Proyecto”.

Todos los entregables se presentaron a tiempo cumpliendo con el calendario
establecido. Para dar cumplimiento a las fechas se realizd un acuerdo interno para que
cada integrante envie su entregable con varios dias de anticipacion, lo cual permitié
iterar todos los entregables y hacer revisiones y correcciones con antelacion.

En cuanto a la calidad de los entregables, consideramos que la tesis presentada
cumple con los criterios de control que a nivel de grupo nos hemos planteado tanto en
forma como en fondo.

Como critica de grupo, identificamos que los acuerdos internos en cuanto a fechas
de entrega de los avances de cada integrante no se han cumplido en su totalidad. Esto
no retraso el envio de los entregables, pero significd acortar el tiempo estimado para las

revisiones.

8.2.Lecciones aprendidas del trabajo en grupo
8.2.1.0rganizacion del equipo

e Prever la division y el avance de trabajo antes de las reuniones hizo que estas
sean mas estructuradas y por tanto mas productivas.

e Generar un calendario compuesto por fechas importantes relacionadas al
desarrollo de la tesis permite tener un mejor control sobre el trabajo a desarrollar
sin descuidar las asignaturas propias de la maestria. Algunos ejemplos pueden
ser: fechas de entrega a la Salle/ESAN, fechas de entrega internas del equipo y
fechas de reuniones.

e Programar de forma anticipada la presentacion de los entregables permite
disponer de mayor tiempo para realizar una revision final y por consiguiente
obtener una mejor calidad en los documentos entregados.

e Recurrir a diferentes fuentes de informacion para revisar tesis de gestion de

proyectos de ESAN y otras universidades permite resolver algunas dudas
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tedricas y a su vez ver que las tesis han tomado diferentes enfoques a lo largo
de los afios.

Es prioridad debatir cada punto de la tesis ya que esto permite desarrollar un
sustento solido a partir del conocimiento de todos.

Encargar y rotar areas de conocimiento a cada miembro del equipo, hace que
cada uno vele por mantener la integridad de la informacion y que este se
encuentre permanentemente alineada a todo el trabajo.

Asignar un peso a cada componente de la tesis nos ha permitido ejercer control

sobre el avance del mismo.

8.2.2.Analisis de la participacion de cada miembro

Se tienen multiples ventajas por ser un equipo multidisciplinario. Los puntos de

vista y diferentes experiencias aportan mucho a todo el equipo.

Carlos: Puntos de vista analiticos y con gran objetividad. Mediador. Politico.
Su experiencia en proyectos de tecnologia hace que tenga un punto de vista
distinto al del resto del equipo, por lo cual puede observar errores que los demas
dificilmente notan. Transmite tranquilidad y brinda equilibrio al equipo ante
situaciones tensas.

Wilber: Aporta muchas ideas durante el desarrollo de la tesis. Creatividad.
Conoce temas especificos que aportan mucho al proyecto especialmente por su
especialidad y experiencia. Mediador. Transmite energia positiva al equipo ante
las dificultades y fomenta la integracion del equipo.

Shiomara: Ejerce liderazgo y control en el grupo. Proactiva y organizada.
Creativa. Aporta muchas ideas y conocimientos técnicos ya que es una de las
“expertas” en el tema y cuenta con experiencia en proyectos similares.

Paola: Tiene muy buenas habilidades interpersonales. Politica. Es quien tiene
mayor experiencia en cuanto a gestion de empresas, motivo por el cual su punto
de vista destaca en este ambito. Alta capacidad de comunicacion.

William: Participacion proactiva, gran capacidad de analisis y capacidad para
sustentar su posicion. Cuenta con amplios conocimientos tedricos y técnicos
por lo que también es uno de los “expertos”. Exigencia constante de calidad en

los entregables.
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8.2.3.Gestiodn de conflictos

Crear un “Acta de Constitucion del Equipo” con normas de trabajo y
convivencia para conducirnos en base a ello a lo largo de todo el desarrollo de
la tesis permitié tener mayor orden y evitar conflictos innecesarios de forma
anticipada.

Someter a votacion las decisiones que dificilmente pueden ser consensuadas nos
ha permitido resolver conflictos de forma mas agil y democrética.

Hacer reuniones de feedback nos permitio resolver conflictos, aclarar dudas,
sincerar expectativas del trabajo y el equipo.

Establecer sanciones proactivas permiten que cada integrante del grupo sea mas

cuidadoso en las fechas de entrega de los trabajos.

8.3.Técnicas utilizadas

Hemos utilizado diversas técnicas identificadas en el PMBOK como la
recopilacion de datos a través de bibliografia, analisis de documentos, juicio de
expertos (internos y externos), habilidades interpersonales, tormenta de ideas,
entre otros.

Puntualmente, en el desarrollo de algunas areas del conocimiento se usaron
herramientas y técnicas especificas. Tal es el caso de la técnica de
descomposicion para la EDT vy la elaboracién de la matriz poder/interés para la
identificacion de los interesados.

Todas estas técnicas se han desarrollado generalmente a través de reuniones
presenciales. A partir de una definicion general de una primera versién de cada
entregable, se dividio el trabajo para luego proceder a realizar un debate de la
calidad de cada entregable concluido y finalmente, tomar decisiones de equipo
acerca de la definicion final del entregable. La frecuencia de estas reuniones ha
sido de por lo menos una vez por semana.

Cuando las reuniones presenciales no fueron posibles, hicimos reuniones
virtuales a través de Skype. Estas tenian como objetivo principal la
retroalimentacion de los avances y revision de las correcciones realizadas.

Por otro lado, la organizacion de la documentacion fue crucial para facilitar el
intercambio de informacion en todo momento. Para esto, se hizo uso de una

carpeta virtual alojada en la nube de Google (Google Drive). La carpeta estaba
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compuesta por subcarpetas personales de cada integrante del grupo, asi como
algunas de uso general (entregables, aprobados, auxiliares, apuntes, consultas,
acuerdos).

Por altimo, documentamos los acuerdos a los que llegamos a través de actas de
reunion. Las mismas siempre han sido enviadas por correo y también archivadas

en la carpeta “acuerdos” de la nube.

8.4.Puntos fuertes y areas de mejora

8.4.1.Puntos fuertes

Todo el grupo tiene una alta capacidad de analisis.
Alto grado de cohesion.
Planificacion con debida anticipacién de los entregables.

Equipo multidisciplinario. Esto permite tener puntos de vista diferentes respecto
a lo que debemos desarrollar.

Predisposicion positiva para solucionar conflictos internos.

Se considera la opinion de todos.

Conocemos las fortalezas y debilidades del equipo y hay apertura al feedback.

8.4.2.Areas de mejora

Analizar el PMBOK a mayor profundidad.
Proactividad para la revision de los entregables.
Mejorar la escucha de la opinidon de los demaés.

Gestion del tiempo de cada integrante.

8.5.Valoraciones personales

El equipo tuvo disposicion para realizar de manera eficaz todos los entregables
de la tesis con calidad y anticipacion.

Los debates grupales no solo son importantes para el desarrollo de la tesis, sino
también para nuestro desarrollo profesional.

El desarrollo de la tesis, mas alla de lo académico, también nos permite tener

una nueva perspectiva y vision de negocio.
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Para el buen desarrollo de la tesis, se requiere tener los conceptos claros del
PMBOK.

El desarrollo de la tesis nos permite complementar y ampliar los conocimientos
que hemos recibido hasta este momento.

El adecuado manejo de los conflictos internos del grupo nos permitio llegar al

objetivo.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

¢ Debido al alto grado de dependencia de trabajos realizados por terceros, es
necesario incluir un paquete de procura al mismo nivel que el disefio y la
construccién en laEDT. A partir de esto, se pudo definir con mayor claridad
el esfuerzo necesario para ejecutar estos entregables y los mecanismos de
control necesarios para gestionar este conjunto de actividades.

e Existe la posibilidad de que la reserva de gestidon sea mayor a lo establecido
en las politicas de la empresa, debido a que los proyectos tienen alto grado
de incertidumbre y difieren de los proyectos que usualmente gestiona la
compafiia.

e Se puede aceptar una rentabilidad por debajo del promedio en la empresa
cuando se tengan otros beneficios no cuantificables. Estos deben estar
alineados a la estrategia de la empresa.

e Para tomar varias decisiones relacionadas a la planificacion del proyecto,
se tuvo presente los requisitos del cliente. Por tal motivo es de suma
importancia que estos sean de conocimiento de todo el equipo.

e La planificacion de la gestion del tiempo ha permitido identificar rutas no
criticas que podrian cambiar su condicién por lo que deben ser
monitoreadas de forma particular por el impacto que pueden ocasionar en
el éxito del proyecto.

e La gestion de la calidad en los procesos asociado a la gestion de los
stakeholders cobra vital importancia en la medida que estos son potenciales
generadores de riesgos que pueden atentar contra el éxito del proyecto.

e EI presupuesto del proyecto fue desarrollado mediante la estimacidn
ascendente. Teniendo con ello que el mayor porcentaje del presupuesto del
proyecto (74%) fue en la fase de construccion.

e Las reservas de gestion (2.70%) es mayor que la reserva de contingencia
(2.61%) por ser un proyecto tipo EPC, del sector hotelero (nuevo para la
empresa) y estar bajo la tecnologia BIM, siendo este la primera vez que se

usara en la empresa.
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e Definir a los stakeholder de mayor interés- poder permitira tomar acciones
correctivas y adelantarnos a los acontecimientos negativos por falta de
entendimiento o comunicacion que se pueden presentar.

e Este proyecto por ser EPC ha generado un nimero amplio de agentes de
comunicacion, para ello se ha desarrollado una estrategia de comunicacion

bidireccional detallada entre los agentes internos y externos.

CAPITULO X. RECOMENDACIONES

e Serecomienda considerar esta tesis como fuente de informacién para proyectos
de caracteristicas similares especialmente si se trata de proyectos EPC con
requerimientos técnicos particulares.

e Serecomienda que Innova Peru cree un pool de proveedores con experiencia en
BIMy LEED.

e Se recomienda tener el flujo de caja proyectado para tener conocimiento de las
necesidades econdmicas del proyecto y considerar los financiamientos
necesarios, ya que es importante para la realizacion de las adquisiciones criticas
de proyecto.

e Se recomienda establecer planes de calidad lo suficientemente flexibles y
adaptables a las necesidades de los proyectos de modo que estos sean
facilitadores orientados al logro de los objetivos del mismo y no disruptores en
el éxito del proyecto mas aun considerando que estos formaran parte de los

activos de la empresa.
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ANEXOS

Anexo 01: Estructura de desglose de trabajo (EDT): identificacion de interesados

z

COD

CATE-

SUB-

GORIA | CATEGORIA ROL DESCRIPCION
gjrzrr]\geic’)n de Representante legal de la empresa, da
1.1 |Externo |Cliente An?érica de visto  bueno ante  decisiones
Varcletti Hotel Importantes.
Gerencia
_ Comercial _| Busca la apertura de mercados para
1.2 |Externo |Cliente América de | NU€VOs negocios y es el promotor del
Varcletti Hotel proyecto para Varcletti Hotel.
Representante
1.3 |Externo |Cliente Srr]upope\r/irclgti: Representa al grupo Varcletti en Per.
Hotel
Vela porgue el proyecto se acoja a las
DPS- especificaciones técnicas,
. . requerimientos  del  cliente vy
1.4 | Externo | Supervisor Consultoria 'y . . .
SUDEIViSion normativas vigentes, asi como el
P cumplimiento de las condiciones de
calidad requeridas.
SpONSOor- Promotor interno del proyecto,
51 |Interno | Sponsor Grt)erencia de intermediario entre el cliente y el
' P desarrollo proyecto, protege los recursos del
proyecto.
. . Gestiona la integracion del proyecto.
2.2 |lInterno IE?OUIsgto de Fl:/:gfw?ter Es el principal interlocutor entre el
y g cliente y la constructora.
Arquitecto Coordina la ejecucion e integracion de
23 |Interno Equipo de cogrdinador de la Fase 1 del Proyecto (Disefio) entre el
' Proyecto disefio area de Proyecto Arquitectura y las
especialidades subcontratadas.
Equino de Coordina y administra la ejecucion de
2.4 |Interno P?o Ecto Jefe de Obra las fases de Procura 'y Construccion del
Y Proyecto.
Equino de | Jefe de oficina Apoya en la ejecucion de todas las
2.5 |Interno P?o Ecto técnica fases del proyecto, asi como en la
Y gestion y soporte del mismo.
26  |Interno Equipo de | Administrador | Encargado de administrar los recursos
' Proyecto de obra del proyecto.
27 | Interno Equipo de|Ingeniero  de | Responsable de gestionar el personal
' Proyecto campo en obra.
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CATE-

SUB-

GORIA| CATEGORIA ROL | DESCRIPCION
Equipo de | Arquitecto  de Encargadc_)l de supervisar  que la
2.8 |Interno construccion esté de acuerdo a los
Proyecto acabados
planos.
Ingeniero responsable de asegurar la
Equipo de|Ingeniero  de|ejecucion de las instalaciones
2.9 Interno . . . i L
Proyecto instalaciones sanitarias,  eléctricas, mecanicas,
comunicacion y deteccion.
Encargado de disefiar el plan de
Equipo de | Supervisor de|seguridad y  salud, planifica
2.10 |Interno . N
Proyecto seguridad capacitaciones y asegura la salud
ocupacional.
211 |Interno Equipo de | Supervisor de | Es el encargado de disefiar el proceso
' Proyecto calidad de calidad, dossier de calidad.
Responsable  de  asegurar el
212 | Interno Equipo de Maestro de obra cumpllml.ento de las actividades
Proyecto constructivas controlando la mano de
obra.
213 | Interno Equipo de Mano de Obra Encargado de realizar la construccion
Proyecto descrita en los planos.
Gerente . .
| ol q | Se encarga de liderar y organizar la
3.1 |Interno Personal clave de) Genera " | planificacién  estratégica de la
' la empresa INNOVA embresa
PERU presa.
Gerent_e Representante de la casa matriz, recibe
Negocios ~
Personal clave de|. . reportes de desempeiioc de los
3.2 Interno internacionales . -
la empresa Grupo proyectos de Igs unidades de negocio
INNOVA de Pert y México.
33 |Interno Personal clave de Jefe - PMO Define Ia_ba_se metodologica y vela por
la empresa su cumplimiento en el proyecto.
Personal clave de Gerenc[a Participa en la revisién y administra el
3.4 |Interno la empresa comercial " | contrato con el cliente
P INNOVA '
Personal clave delJefe SAC - Transfiere formalmente _ los
3.5 |lInterno I entregables del proyecto al cliente al
a empresa INNOVA L
finalizar las fases.
Coordina a alto nivel la ejecucion de la
Gerente de S
Personal clave de - fase de Construccion del proyecto y su
3.6 | Interno la empresa construccion - interaccion con los demas proyectos de
P INNOVA proy
la empresa.
Gerente de | Desarrolla la estrategia financiera del
Personal clave de| .. . L
3.7 Interno la empresa Finanzas - | proyecto y es intermediario entre el
P INNOVA proyecto y el socio financiero.
Personal clave de Jefe gestion Brinda soporte legal y en tramites al
38 |Interno ) empresa Legal " | proyecto
P INNOVA proy
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CATE-

SUB-

GORIA| CATEGORIA ROL | DESCRIPCION
Jefe gestion | . -
s [Imemo. | Pesona Ve G g | BGE sonre on I stsiion o
P INNOVA proyecto.
Jefe gestion | . N
310 |Interno Ee(rasnc])nfgsg:lave de Logistica ) ﬁgﬂr?wac)ssglpoge eirt]ola adquisicion de
P INNOVA proyecto.
311 | Interno Personal clave de|Jefe  QAQC- | Dar soporte en la gestion de la calidad
' la empresa INNOVA a lo largo del proyecto.
Dar re en | tion I
3.12 |Interno Personal clave de| Jefe HSE- seZurisczloa%oyesaelud :n ge]IeStr:;bajé]| ea Ig
' la empresa INNOVA
largo del proyecto.
. Asesor ,
Proveedor/Socio - Provee concreto al proyecto segun los
4.1 |Extemo de negocio comercial requerimientos del mismo
g UNICON a '
Asesor Provee acero y acero dimensionado al
4.2 | Externo Proveedqr/Socio comercial proyecto Segﬂ% los requerimientos del
' de negocio ACEROS mismo
AREQUIPA '
Proveedor/Socio S_ub~contrato de Contratista que realizara el disefio
4.3 | Externo . disefio
de negocio estructural de la obra.
estructural
Proveedor/Socio | Sub contrato de | Contratista que colocara la torre gria
4.4 | Externo - ,
de negocio torre grua en obra.
Proveedor/Socio | Consultor Consultor con experiencia de BIM
4.5 Externo . g
de negocio externo BIM Manager en obras de construccién.
Proveedor/Socio |Sub  contrato | Contratista encargado de ejecutar la
4.6 |Externo . , ,
de negocio obra humeda obra humeda del proyecto.
Proveedor/Socio | Sub contrato de | Encargado de la implementacion del
4.7 |Externo . .
de negocio ascensores sistema de ascensores.
. Consultor con experiencia en obras de
4.8 |Externo ggor:/:eggréSocm gﬁ:iggTEED construccion que hayan obtenido
g certificado LEED Silver y Platinium
. . Edificio multifamiliar de 7 niveles,
Comunidades  y|Vecino lateral .
5.1 |Externo . A estructura aporticada de concreto
vecinos izquierdo
armado, estable.
Comunidades  y|Vecino lateral | Vivienda antigua, precaria con
5.2 | Externo . . . -
vecinos derecho evidencia de dafio estructural.
5.3 |Externo Comunldades y Vecm(_) Terreno baldio.
Vecinos posterior
Municipalidad Vela por el cumplimiento de Ila
6.1 |Externo |Regulador Miraflo?es normatividad técnica y de seguridad

durante el proyecto.
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CATE-

SUB-

GORIA| CATEGORIA ROL | DESCRIPCION
Municipalidad Aprueba el pro_yecto_’de dl-seno y
6.2 |Externo |Regulador . comprueba su ejecucion al final del
Miraflores
proyecto.
6.3 |Externo |Regulador Mpmmpalldad P_rovee_]os permisos necesarios para la
Miraflores ejecucion del proyecto.
Provee el permiso de uso de vias
6.4 | Externo | Regulador GTU durante la construccion del proyecto.
Vela por el cumplimiento de Ila
6.5 |Externo |Regulador Sunafil normatividad en materia laboral
durante el proyecto.
Vela por el cumplimiento de la
6.6 |Externo |Regulador Indeci normatividad en materia de seguridad
al finalizar el proyecto.
Prestadores de
Prestadores de | servicios: Empresas que brindan servicio de
7.1 |Externo -
servicios Sedapal, Luz|agua, gasy luz.
del Sur, Calidda
Gerente | y ispone Ia supervision de
8.1 |Externo |Socio Financiero |Financiero proyecto y disp P
. ejecucidn del presupuesto del proyecto
Bancolombia
mensualmente.
Representante |\t Lo mplan Gptimamente s
9.1 |Externo |Otros sociedad grupactor plan op -
caracteristicas y niveles de servicio
hotelera .
requeridos.
Secretario Vela por el cumplimiento de las
9.2 |Externo |Otros Sindicato  de b P
. condiciones laborales.
trabajadores
Certificador leed; promueven la
Per( Green | reduccion de las emisiones de Carbono
9.3 |Externo | Otros Building en las edificaciones, a través de la
Councial implementacion de los Edificios

Ecoldgicos.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 02: Clasificacion interés poder

CODIGO | CATEGORIA | SUB-CATEGORIA | ROL INTERES | PODER
Gerente de Expansion
1.1 Externo Cliente América de Varcletti | Alto Alto
Hotel
Gerencia Comercial -
1.2 Externo Cliente América de Varcletti | Medio alto | Medio alto
Hotel
1.3 Externo Cliente Representante en Peru del Medio Alto
grupo Varcletti Hotel
1.4 Externo Supervisor DPS- . ”Consultona Y| Alto Medio alto
supervision
2.1 Interno Sponsor Sponsor- — Gerencia  de Alto Medio
desarrollo
2.2 Interno Equipo de Proyecto | Project Manager Alto Medio alto
2.3 Interno Equipo de Proyecto g;rcgil:;';eﬁcéo coordinador Medio alto | Medio bajo
2.4 Interno Equipo de Proyecto | Jefe de Obra Medio alto | Medio alto
2.5 Interno Equipo de Proyecto | Jefe de oficina técnica Medio Medio
2.6 Interno Equipo de Proyecto | Administrador de obra Medio Medio
2.7 Interno Equipo de Proyecto | Ingeniero de campo Medio Medio
2.8 Interno Equipo de Proyecto | Arquitecto de acabados | Medio Medio
. Ingeniero de . .
2.9 Interno Equipo de Proyecto | . - Medio Medio
instalaciones
2.10 Interno Equipo de Proyecto | Supervisor de seguridad | Medio Medio
2.11 Interno Equipo de Proyecto | Supervisor de calidad Medio Medio
2.12 Interno Equipo de Proyecto | Maestro de obra Medio Medio
2.13 Interno Equipo de Proyecto | Mano de Obra Medio Medio
Personal clave de la | Gerente General - .
3.1 Interno empresa INNOVA PERU Medio alto | Alto
Personal clave de la Gerente Negocios
3.2 Interno emoresa internacionales  -Grupo | Medio alto | Medio bajo
P INNOVA
3.3 Interno Personal clave de la | jo6, 1o Medio alto | Medio bajo
empresa
Personal clave de la| Gerencia comercial - . o
3.4 Interno empresa INNOVA Medio alto | Medio bajo
35 Interno Personal clave de la Jefe SAC - INNOVA Medio alto | Medio bajo
empresa
Personal clave de la | Gerente de construccion - . . .
3.6 Interno empresa INNOVA Medio alto | Medio bajo
Personal clave de la| Gerente de Finanzas - . N
3.7 Interno empresa INNOVA Medio alto | Medio bajo
Personal clave de la| Jefe gestion Legal - . .
3.8 Interno empresa INNOVA Medio alto | Bajo
Personal clave de la | Jefe gestion RR.HH. - . .
3.9 Interno empresa INNOVA Medio alto | Bajo
Personal clave de la | Jefe gestion Logistica - . .
3.10 Interno empresa INNOVA Medio alto | Medio alto
311 |intemo | Personalclavedelal joco oAQC-INNOVA | Medio alto | Medio bajo

empresa
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CODIGO | CATEGORIA | SUB-CATEGORIA |ROL INTERES | PODER
3.12 Interno Personal clave de la | jof, sE-INNOVA Medio alto | Medio bajo
empresa
Proveedor/Socio de | Asesor comercial . .
4.1 Externo negocio UNICON Medio alto | Bajo
Proveedor/Socio de | Asesor comercial .
4.2 Externo negocio ACEROS AREQUIPA Alto Medio alto
43 Externo Prove(_ador/Souo de | Sub contrato de disefio Medio alto | Bajo
negocio estructural
4.4 Externo Egg\cl)i(iagor/Socm de Sub contrato de torre grda | Medio alto | Bajo
45 Externo Prove(_edor/Souo de Consultor externo BIM Medio alto | Bajo
negocio
46 Externo Provegdor/Socm de Sll,lb contrato obra Medio alto | Bajo
negocio hdimeda
47 Externo Provet_edor/Somo de | Sub contrato de Medio alto | Bajo
negocio ascensores
4.8 Externo Provegdor/SOCIo de Consultor externo LEED | Medio alto | Bajo
negocio
5.1 Externo Comunldades Y | Vecino lateral izquierdo |Alto Medio alto
Vecinos
5.2 Externo Comunldades y Vecino lateral derecho Alto Alto
Vecinos
5.3 Externo S:CTn%Z'dades y Vecino posterior Medio alto | Medio alto
6.1 Externo Regulador Municipalidad Miraflores | Medio alto | Medio bajo
6.2 Externo Regulador Municipalidad Miraflores | Medio alto | Bajo
6.3 Externo Regulador Municipalidad Miraflores | Medio bajo | Medio bajo
6.4 Externo Regulador GTU Medio bajo | Medio alto
6.5 Externo Regulador Sunafil Medio bajo | Alto
6.6 Externo Regulador Indeci Medio alto | Medio
Prestadores de servicios:
7.1 Externo Presf[a_dores de Sedapal, Luz del Sur,|Medio Medio bajo
servicios .
Calidda
8.1 Externo Socio Financiero Gerente . Financiero Alto Medio alto
Bancolombia
9.1 Externo Otros Representante  sociedad Medio Medio bajo
hotelera
9.2 Externo Otros Secre_tarlo Sindicato  de Medio alto | Bajo
trabajadores
9.3 Externo Otros (F;eru Green Building Medio bajo | Medio
ouncial

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 03: Plan de accion de interesados

CLASIFICA
- CION: -
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
- -Definir una estrategia de comunicacién del avance del
Gerente de -Posicionar la  marca . g .
. -Que el proyecto se . ; proyecto, el cual involucrard a representantes del cliente
Expansion , Varcletti en nuestro pais. .
1.1 . desarrolle  segin lo - Apoyo presentes en el pais.
América  de .. -Alcanzar los indicadores . .
. solicitado . . . -Proponer reuniones trimestrales de avance de obra
Varcletti Hotel financieros estimados. . .
presenciales, con el Gerente de Desarrollo de Innova Peru
como principal anfitrién de la misma.
. -Proponer reuniones trimestrales de seguimiento con el
Gerencia .
; -Que el proyecto se . interesado.
Comercial - ; -Posicionar la  marca S L .
1.2 s desarrolle  segin lo . . Apoyo -Involucrarlo en la aprobacién final del disefio. Incluir
América  de L Varcletti en nuestro pais. L - -
. solicitado imagenes y videos del modelo BIM para facilitar la
Varcletti Hotel L :
comprension del producto final.
Contar con las facilidades
Representante correspondientes para L
, -Que el proyecto se - L -Involucrarlo en la reunién de arranque del proyecto.
en Perd del ; obtener informacion del - o
1.3 .| desarrolle  segun lo Apoyo -Programar reuniones mensuales de seguimiento con este
grupo Varcletti . proyecto en todo momento .
solicitado . interesado.
Hotel y poder informar a su casa
matriz.
. -Incluir  una reunién inicial de confraternidad,
Que el proyecto se acoja . i ”
A independientemente de la reunién de arranque del proyecto,
DPS- a las especificaciones Que el royecto  se ara conocer mas al equipo de supervision
1.4 Consultoria y |técnicas, requerimientos proy Neutral P auip P '

supervision

del cliente y normativas

vigentes.

desarrolle exitosamente

-Incluir de manera especial a este interesado en los planes
de gestion de las comunicaciones. Por ahora, se plantea
realizar reuniones semanales de coordinacion.
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CLASIFICA

- CION: -
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
SpONSOo- é%léiteel eiri(t)g::riloentsée -%:gleer: C;;ig}izr:oasengg;ef; -Reunion mensual de revision de avance del proyecto, con
P . ] |9 la generacion del estado financiero del mismo.
2.1 Gerencia  de|-Que el proyecto| proyecto Apoyo -Medicién de indicadores del proyecto asociados a los
desarrollo cumpla con lo definido | -Crear una relacion de S o proy
. . objetivos estratégicos de la gerencia de desarrollo.
en el caso de negocio. | largo plazo con el cliente.
-Conocer las expectativas de los interesados clave y
-Recibir el soporte | -Dirigir el proyecto de gestionarlos apropiadamente.
Project oportuno por la empresa | manera exitosa y cumplir -Participar en las actividades criticas del proyecto
2.2 . e - Apoyo . - e
Manager para ejecutar con éxito | con los objetivos asociados a los hitos definidos.
el proyecto. inicialmente planteados. -Recibir respaldo correspondiente por el sponsor y que este
acto sea comunicado a toda la empresa.
-Culminar el proyecto de
disefio antes del plazo, con
_ la menor cantidad de -Determinar requisitos de organismos reguladores del
-Recibir toda la ; . .
. . retrabajos posibles. estado con un mayor nivel de detalle.
informacion de manera X .
. . -Tener la menor cantidad -Contar con apoyo adicional por parte de un consultor BIM.
Arquitecto oportuna para realizar el A
. b " . de consultas por resolver -Contar con el apoyo de un consultor en certificaciones
2.3 coordinador de | disefio sin retrabajos. - Apoyo
S e sobre el disefio, durante la LEED.
disefio -Que la construccién se g ; ., .
; fase de  construccion. -Incluir procesos de documentacion de lecciones
gjecute de acuerdo al . . o L
L -Mejorar el know-how de aprendidas al finalizar cada etapa de la fase de disefio y al
disefio. e L
disefio de hoteles con finalizar la obra.
tecnologia BIM y bajo el
estandar LEED.
-Recibir el  soporte
oportuno por parte del| -Cumplir con los objetivos -Incluir su participacion en las reuniones que se den entre
2.4 Jefe de Obra | project manager para|establecidos para la etapa|Apoyo p P a

ejecutar con éxito la
construccion.

de construccion.

los disefiadores y la supervision durante la etapa de disefio.

154




-Que el proyecto sea
exitoso sin  recurrir a -Dar las condiciones y facilidades para que puedan
Jefe de oficina | -Desarrollar el provecto sobreesfuerzos. desarrollar sus actividades y trabajos, fomentar el trabajo
25 L > Proy -Bono de obra de acuerdo a | Apoyo en equipo orientado a logros y considerar talleres
técnica de manera exitosa. . o
lo planeado. permanentes de coach, equipos de alto rendimiento y otros
-Buen clima laboral en el gue consoliden su desempefio como equipo de proyecto.
proyecto.
-Recibir toda la
informacion de manera
oportuna para realizar |-Cerrar el proceso de
Administrador |las adquisiciones. | adquisicion a  tiempo. -Incluir su participacion en las reuniones donde se traten
2.6 Apoyo .
de obra -Tener los recursos | -Bono de obra de acuerdo a temas de adquisiciones.
econdémicos necesarios | lo planeado.
para el pago a
proveedores.
-Recibir toda la
informacion de manera _Culminar el provecto de
oportuna para realizar la & proy -Incluir su participacion en las principales reuniones de
- construccion de estructura -
. construccion de la obra - disefio.
Ingeniero  de .| con la menor cantidad de -
2.7 estructural sin . . Apoyo -Contar con apoyo adicional por parte de un consultor BIM.
campo - retrabajos posibles. A
retrabajos. -Contar con el apoyo de un consultor en certificaciones
- . | -Bono de obra de acuerdo a
-Que el disefio esté LEED.
lo planeado.
completo y no tenga
errores.
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2.8

Arquitecto de
acabados

toda la

-Recibir
informaciéon de manera
oportuna para realizar la
construccion de obra de

acabados sin retrabajos.
-Que el disefio esté
completo y no tenga
errores.

-Contar con
informacién  necesaria
sobre BIM y LEED
respecto a los acabados.

-Culminar la construccién
de acabados con la menor
cantidad de retrabajos.
-Bono de obra de acuerdo a
lo planeado.

Apoyo

-Incluir su participacion en las principales reuniones de
disefio.
-Contar con apoyo adicional por parte de un consultor BIM.
-Contar con el apoyo de un consultor en certificaciones
LEED.

2.9

Ingeniero  de
instalaciones

-Recibir toda la
informacion sobre
disefio de instalaciones
de manera oportuna.
-Que el disefio esté
completo y no tenga
errores.

-Tener los materiales de
manera oportuna.
-Contar con
informacion necesaria
sobre BIM y LEED.

-Culminar el proyecto de
construccién de estructura
con la menor cantidad de
retrabajos posibles.
-Bono de obra de acuerdo a
lo planeado.

Apoyo

-Incluir su participacion en las principales reuniones de
disefio.
-Contar con apoyo adicional por parte de un consultor BIM.
-Contar con el apoyo de un consultor en certificaciones
LEED.

2.10

Supervisor de
seguridad

-Todo el personal de
obra debe cumplir las
normas de seguridad.
-Contar con los recursos

-Culminar el proyecto sin
accidentes.

-Bono de obra de acuerdo a
lo planeado.

Apoyo

-Destinar tiempo para realizar el plan de seguridad y salud
ocupacional.
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necesarios de seguridad
y salud ocupacional.

Supervisor de

“-El proceso
constructivo debe
realizarse de acuerdo a
lo indicado en los

-Cumplir con todos los
criterios de aceptacion del
cliente.

-Participar en las principales reuniones de disefio y
construccién.

de manera oportuna.
-Tener los materiales de
manera oportuna.

procesos  constructivos.
-Contar con un plan de

211 - planos. -Obtener el certificado | Apoyo R
calidad . . -Contar con el apoyo de un consultor en certificaciones
-La construccion debe | LEED Silver.
) LEED.
cumplir con los | -Bono de obra de acuerdo a
estandares LEED | lo planeado.
Silver.
-Recibir toda la
informacion sobre .
- . . -Culminar el proyecto de
disefio de instalaciones . |
de manera oportuna construccion con 1a menor . I L
Maestro de . . |cantidad de retrabajos -Se daran capacitaciones técnicas al personal. Estas Se
2.12 -Que el disefio esté - Apoyo . S :
obra posibles. daran en funcidn a las necesidades de la obra.
completo y no tenga L
-Recibir pagos puntuales de
eITores. acuerdo a le
-Tener los materiales de y
manera oportuna.
“Recibir toda 12 _pocinir pagos puntuales de
informacion sobre acuerdo Pag 2 ley -Se daran capacitaciones técnicas al personal. Estas Se
213 Mano de Obra disefio de instalaciones Recibir capacitacion sobre | Neutral daran en funcion a las necesidades de la obra.

-Recibiran capacitaciones sobre seguridad y salud
ocupacional.
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CLASIFICA

- CION: -
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
seguridad y salud
ocupacional.
Gerente -e('gel::iteel eiri?g:zféoentie _Alineamiento del provecto -Reunién mensual de revision de avance del proyecto, con
General -9 '  Proy la generacion del estado financiero del mismo.
3.1 -Que el proyecto|con la estrategia de la|Apoyo A i~ .
INNOVA e -Medicion de indicadores del proyecto asociados a los
- cumpla con lo definido | empresa. s -
PERU . objetivos estratégicos de la empresa.
en el caso de negocio.
-Que el proyecto sea
exitoso sin que él tenga que
Gerente involucrarse mas de lo -Medicién de indicadores del proyecto asociados a los
Negocios -Que el proyecto se |debido. objetivos estratégicos de la empresa (sede Perl y casa
3.2 internacionales | alinee a las estrategias | -Que el producto terminado | Apoyo matriz).
-Grupo de la casa matriz mejore el posicionamiento -Generacién y envio de informacién generada a través del
INNOVA de la empresa en relacién a sponsor.
la construccion de hoteles a
nivel internacional.
-Apoyo preventivo y no
correctivo en cuanto a la -Incluir a personal de soporte especializado en la
-Que el proyecto se|. - . L
) . implantacion de la metodologia de gestion de proyectos de la empresa durante
ejecute  exitosamente. : . .
; metodologia de gestion de la etapa de planeamiento.
Que se aplique la proyectos de la empresa en -Actualizar los procesos de la metodologia de gestion de
3.3 Jefe - PMO metodologia de gestion Apoyo

de proyectos de la
empresa de manera
oportuna.

el proyecto.
-Retroalimentacion a la
metodologia de gestion de
proyectos con lecciones
aprendidas del mismo.

proyectos que incluyan el uso de la tecnologia BIM y la
certificacion LEED antes de iniciar el planeamiento.
-Participar en la reunion de kick-off del proyecto como
oyente.
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CLASIFICA

< CION: 4
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
Gerencia . . . L
. Que el area aporte al [Que se desarrolle el - Mantener un vinculo constante a través de la emision
34 comercial "1 g llo del Neutral inua de inf - del
INNOVA esarrollo del proyecto | proyecto continua de informaciones del proyecto.
- Entregar el proyecto con todo el dossier, planos e
35 Jefe SAC -|Que el area aporte al |Que se desarrolle el Neutral informaciones completas.
' INNOVA desarrollo del proyecto | proyecto Tener apertura en la absolucion de consultas y/resolucién
de observaciones en la entrega del proyecto
-El gerente de construccion debera participar en la reunién
Gerente . de Que la obra ejecutada|Que se desarrolle el de . _arranque de obr~a.
3.6 construccion - sea aprobada Tovecto Apoyo -Se le brindara informacién mensual acerca del desempefio
INNOVA P proy de la obra y de los préximos movimientos de personal que
se puedan realizar.
- Emitir la necesidad de recursos del proyecto de forma
Gerente de | Que el proyecto Que se desarrolle el anticipada para que el &rea pueda gestionar la
3.7 Finanzas -|disponga el  flujo rovecto Apoyo disponibilidad de dinero sin contratiempos. Esta
INNOVA financiero adecuado proy informacién debera estar sustentada y aproximada al valor
mas real posible.
Jefe  gestion . -La obra tendra un personal destinado a ejecutar labores de
Que el area aporte al |[Que se desarrolle el . ,
3.8 Legal “| desarrollo del provecto | provecto Apoyo soporte contractuales. El asistente sera el nexo permanente
INNOVA proy proy entre el area legal de la empresa y el proyecto.
-Se dara una reunion mensual entre el gerente del proyecto,
Jefe  gestion . el jefe de obra, el jefe de gestion de RRHH y la
Que el area aporte al [Que se desarrolle el o ., . .
3.9 RR.HH. “| desarrollo del provecto | provecto Apoyo administracion de la obra, con el fin de coordinar las
INNOVA proy proy movidas de personal que deban realizarse de manera
anticipada.
Jefe  gestion Que IOS. FECUrsos sean -El encargado de realizar las tareas logisticas en la obra ser&
- proporcionados Que se desarrolle el . X Lo . .
3.10 Logistica - Apoyo alguien que haya tenido experiencia previa en trabajar en el
oportunamente al | proyecto . .
INNOVA Droyecto departamento de logistica de la empresa, con el fin de
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CLASIFICA

- CION: -
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
alinear modos de trabajo entre el departamento de logistica
y el proyecto.
Jfe  QAQC- Que el proyectq (_:umpla Que se desarrolle el Acoger el desarrol_lo del proyec_to a las politicas de /cahdad
3.11 todos los requisitos de Apoyo de la empresa bajo el cumplimiento de los estandares
INNOVA - proyecto . -
calidad internos de calidad
Acoger el desarrollo del proyecto a las politicas de
Que el proyecto cumpla seguridad de la empresa bajo el cumplimiento de los
312 Jefe HSE- todos Igs >r/e Uisitos pde Que se desarrolle el ADOVO estandares internos de seguridad y salud en el trabajo a
' INNOVA sequridad g proyecto oy través del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo de
g INNOVA vy al Reglamento de seguridad y salud en el
trabajo.
Asesor Proveer Concreto de Emitir de forma anticipada el cronograma de necesidad de
. ; Que se desarrolle la fase de . . ;
4.1 comercial forma integral y . Apoyo concreto para prever interferencias con otros clientes del
. . Construccién del proyecto.
UNICON satisfactoria al proyecto proveedor.
Asesor_ Proveer Acero de forma -CqmpatlblllzaCIon anticipada del _proygcto a través de
4.2 comercial integral y _satisfactoria Que se des_a}rrolle la fase de Apoyo sesiones de ] coordmamo_n_ 3 BI_M.
' ACEROS al brovecto Construccion del proyecto. -De esta manera, se tendrd con mucha anticipacion la lista
AREQUIPA proy de compras de acero.
Que el proyecto le -Se realizard una reunion con los representantes de cada
Sub contrato de | proporcione Que el rovecto  se subcontratista para revisar el avance de obra, con el fin de
4.3 disefio condiciones de trabajo proy Apoyo Ilegar a acuerdos en relacion a los avances reales de obray,
desarrolle exitosamente . . !
estructural adecuadas 'y pagos posteriormente, realizar los pagos correspondientes al
oportunos. avance realizado.
Que el proyecto le -Se realizard una reunion con los representantes de cada
Sub contrato de . Que el proyecto se . . .
4.4 , proporcione ; Apoyo subcontratista para revisar el avance de obra, con el fin de
torre grua desarrolle exitosamente

condiciones de trabajo

Ilegar a acuerdos en relacion a los avances reales de obray,
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adecuadas y pagos posteriormente, realizar los pagos correspondientes al
oportunos. avance realizado.
-Que el proyecto le
proporcione
condiciones de trabajo|-Que el proyecto se
45 Consultor adecuadas y pagos | desarrolle  exitosamente. Apoyo -Incluir su participacion en las principales reuniones de
' externo BIM | oportunos. -Se ejecuten las disefio y construccion.
-Brindar toda la | sugerencias brindadas.
informacion  necesaria
para el asesoramiento.
Que el proyecto le -Se realizard una reunion con los representantes de cada
Sub  contrato prop(_)rg:ione _|Que el proyecto s subcontratista para revisa_r’el avance de obra, con el fin de
4.6 , condiciones de trabajo ; Apoyo llegar a acuerdos en relacion a los avances reales de obra y,
obra himeda desarrolle exitosamente - . .
adecuadas y pagos posteriormente, realizar los pagos correspondientes al
oportunos. avance realizado.
Que el proyecto le -Se realizard una reunion con los representantes de cada
proporcione subcontratista para revisar el avance de obra, con el fin de
4.7 Sub contrato de condiciones de trabajo Que el proyecto s Apoyo Ilegar a acuerdos en relacion a los avances reales de obra y
' ascensores desarrolle exitosamente - . . '
adecuadas 'y pagos posteriormente, realizar los pagos correspondientes al
oportunos. avance realizado.
-Que el proyecto le|[-Que el proyecto se
proporcione desarrolle  exitosamente
48 Consultor condiciones de trabajo |-Se _ejecuten _ las Apoyo -I_ncluir su participacién en las principales reuniones de
' externo LEED |adecuadas y pagos |sugerencias brindadas. disefio y construccion.
oportunos. -Obtener certificado LEED
-Brindar toda la| Silver.
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informacidon  necesaria
para el asesoramiento.

5.1

Vecino lateral
izquierdo

No existencia de dafios
en su predio originados
por la construccion.

Que

el proyecto se

desarrolle sin perturbar su

espacio

Opositor

-Se haré una inspeccidn previa con el apoyo de un notario,
en el cual se determinara el estado actual del predio.
-El residente de la obra hara un primer acercamiento previo
a la inspeccion.
-Comunicar con por lo menos una semana de anticipacion
los trabajos que deban ser realizados y puedan afectar
considerablemente  la  tranquilidad  del  vecino.
-Firmar un acta de compromiso de los acuerdos a los que se
hayan llegado.

52

Vecino lateral
derecho

No existencia de dafios
en su predio originados
por la construccion.

Que

el proyecto se

desarrolle sin perturbar su

espacio

Opositor

-Se haré una inspeccidn previa con el apoyo de un notario,
en el cual se determinard el estado actual del predio.
-El residente de la obra hara un primer acercamiento previo
a la inspeccion.
-Debido al estado actual del predio, se destinara un monto
total de 110,000 soles. Este monto servira para facilitarle al
vecino el alquiler de un departamento cercano mientras se
ejecuten los trabajos de mejoramiento de su casa.
-Comunicar con por lo menos una semana de anticipacion
los trabajos que deban ser realizados y puedan afectar
considerablemente  la  tranquilidad  del  vecino.
-Firmar un acta de compromiso de los acuerdos a los que se
hayan llegado.
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-Se haré una inspeccién previa con el apoyo de un notario,
en el cual se determinara el estado actual del predio.
-El residente de la obra hara un primer acercamiento previo
a la inspeccion.
. . . -Debido a la actividad comercial que podria tener el terreno,
. No existencia de dafios|Que el proyecto se s . P .
Vecino O . - se explicaran los beneficios que se podrian obtener mientras
5.3 . en su predio originados | desarrolle sin perturbar su | Opositor . .
posterior A - antes se consiga inaugurar el hotel.
por la construccion. espacio . Y
-Comunicar con por lo menos una semana de anticipacion
los trabajos que deban ser realizados y puedan afectar
considerablemente  la  tranquilidad  del  vecino.
-Firmar un acta de compromiso de los acuerdos a los que se
hayan llegado.
Que el proyecto se
VT desarrolle de acuerdo a|Que se desarrolle el . .
Municipalidad . Q - Acoger el proyecto de forma estricta a la normativa
6.1 ; los estandares  de|proyecto y cumpla la|Neutral .
Miraflores . A - vigente
seguridad, técnicos Yy |normativa
otros
L ue el proyecto cumpla |Que se desarrolle el . .
Municipalidad Q proy P Q - Acoger el proyecto de forma estricta a la normativa
6.2 ; con la reglamentacion | proyecto y cumpla la|Neutral .
Miraflores P : - vigente
técnica correspondiente | normativa
L ue el proyecto cumpla|Que se desarrolle el . .
Municipalidad Q o - Acoger el proyecto de forma estricta a la normativa
6.3 unicip con la reglamentacion | proyecto y cumpla la|Neutral . 9 proy
Miraflores - ; - vigente
técnica correspondiente | normativa
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CLASIFICA

- CION: -
CODIGO ROL REQUERIMIENTOS EXPECTATIVAS Apoyo/Neutr PLAN DE ACCION
al/opositor
-Anaélisis de la posible frecuencia de permisos que se le dara
a la obra en cuanto a trabajos de vaciado de concreto. El
analisis se basara en lecciones aprendidas de proyectos
construidos en zonas cercanas.
Que el proyecto cumpla|Que se desarrolle el -Los resultados del andlisis serviran de entrada a la hora de
6.4 GTU con la reglamentacién | proyecto y cumpla la|Neutral estimar los rendimientos de vaciado y para gestionar las
técnica correspondiente | normativa adquisiciones con el proveedor de concreto.
-Se realizaran reuniones con personal de la GTU durante la
etapa de disefio del proyecto, con el fin de tener
informacion méas acertada para el planeamiento de la
construccion.
Que el proyecto se
desarrolle de acuerdo a|Que se desarrolle el . .
. g - Acoger el proyecto de forma estricta a la normativa
6.5 Sunafil los estandares laborales | proyecto y cumpla la|Neutral .
. - vigente
y de seguridad | normativa
reglamentarios
El  proyecto  debe|Que el proyecto se acoja a
. cumplir la acometida|la acometida actual vy -Incluir procedimientos adicionales de revision del
6.6 Indeci Neutral . . .
actual y el reglamento |[cumpla el reglamento proyecto de seguridad antes de la entrega final del mismo.
técnico correspondiente | técnico correspondiente
Prestadores de . -Se incluira la obtencion de la factibilidad de la prestacion
. Que el proyecto se acoja e -
Servicios: : de servicios en la ruta critica del proyecto.
a la acometida actual y |Que se desarrolle el Lo L . Lo
7.1 Sedapal, Luz Neutral -Se incluirén tareas de revision de la ingenieria por parte de
cumpla el reglamento | proyecto . .
del sur, |, . los supervisores correspondientes en el cronograma del
. técnico correspondiente
Calidda proyecto.
. -Se hara una reunion de coordinacion entre el gerente del
Gerente Que el cliente y la empresa !
. . Que el proyecto se . proyecto, el sponsor y el gerente de finanzas de Innova
8.1 Financiero " . queden satisfechos con el | Neutral 4 . . . i
. ejecute exitosamente PerG, previo al envio de los estados financieros de la
Bancolombia proyecto

empresa a Bancolombia.
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Que el Hotel cumpla|Que el proyecto le de
Representante con todos los estandares | facilidades de informacion
9.1 sociedad - Neutral Dar acceso a informacion bajo autorizacion del cliente
hotelera similares a I(_)s hoteles sc_)bre su desarrollo 'y
de su agrupacion ejecucion
. -Coordinar reunion inicial entre el residente y el secretario
Secretario Que el proyecto cumpla A
S : Que se desarrolle el del sindicato de la zona.
9.2 Sindicato  de|con los intereses del Neutral . . . .
. . proyecto -Se contrataran el mismo namero de trabajadores que en
trabajadores sindicato - L
otras obras de caracteristicas similares.
Que el proyecto le -Por lo menos un representante de cada subcontratista
Per( Green | proporcione estard presente en la reunion de avance de obra, con el fin
o - . |Que el proyecto se ‘s
9.3 Building condiciones de trabajo ; Neutral de llegar a acuerdos en relacion a los avances reales de obra
. desarrolle exitosamente . . ;
Council adecuadas y pagos y, posteriormente, realizar los pagos correspondientes al
oportunos. avance realizado.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 04: Estructura de desglose de trabajo (EDT)

s
[<] Golden Capital Hotel §
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|}
1.2 1.3 1.5
2] Disedio | 8] Procura | 5[ Pruebas y entrega
=] = =
121 131 | | 1.5.1
-—El Estudios previos I 2| Consultoria y disefic . 141 142 143 144 = =
= = = Trabajos E Estructuras I o| Arquitecturay ﬂ Instalaciones I B
1.3.1.1 provisional =) ®|  acabados s
L2 122 Asesoria LEED y = 14.2.1 =l =
=] Planificacion 2| Expediente técnico || a BIM 1.4.1.1 1.4.3.1 1.4.4.1 152
— : [ nminciones = 5 Estionamienios | 8] S | | (5] Cerihoscion tE€D
123 1.3.1.2 @| provisionales 14211 et
Disefio
114 —|g Especialidades 1.4.1.2 e 1432 1442 T
Al __ | Construcciones = E Eléctricas E
J | Scwmicrdo y @|  provisionales
control 132 154
115 | Construccién | 1413 1422 e 1443 o] Entrega el
— 3 e Zonas comunes y = ]
=] Reforzamiento _I; o 2| Mecanicas - producto
[ Clere | 1.3.2.1 HH@| viviendas [2] Cimentacicn entretenimiento —|,_ I
3| Provisionales colindantes 1423 & 1AAL
e 1.4.1.4 _I':I Cisternas . 1434 | Comunicaciones y
1.3.2.2 «| Torre griay EW 1 deteccion
El Estructuras ©| elevadores 1424
1415 2| Sotanos y torre Jf 1.4.35
1323 | Movimiento de s 2T1 o| Areas de servicio y
E Arquitectura w tierras R - mantenimiento
] covmmasy pnca | -
1324 (R 14242 1.4.3.6
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@ equipamiento 1.41.7
= | Repiant=o 1.4.2.4.3
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Paqguete de trabajo:

DISENO

1.2

1.2.1 1.2.2 I
|:| Estudios previos I E Expediente técnico
= =]
1.2.1.1 1.2.2.1
| Plan de ejecucion ' —. Arquitectura I
1.2.2.2
1.2.1.2 Seguridad y
4| 2| Estudio de suelos I evacuacion
1.2.1.3 1.2.2.3
=
-
topografia
1.21.4
| || Plan de ejecucion
- EIM

12244 |

w| Comunicaciones,

Expediente
™~

definitivo
=]
12251

@ Planos y I
~

documentos

1.2.252

o | Modelos BIM
™| Integrados
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1.2.2.4. 122471 1.2.2.4.3
|;| Sanitarias I|a| Eléctricas I

122431
1.2.2.5

Nl seguridad y BMS

Ventilacion, aire
acondicionado y gas
natural

122432



Paquete de trabajo: PROCURA

1.3

1.3.1

Consultoria y diseno

1.3.1.1
w| Asesoria LEED Yy 1.3.21 1.3.2.2

1.3.2.4

~u BIM B Provisionales Instalaciones y
= equipamiento
1.3.1.2 1.32.1.1 323
O e oo
@ Mowvimiento de tierra I cion y muro Obra gris
| Especialidades panlalvla -
1.3.2.1.2 1.3.2.3.2
| |o| Torre gruay 13222 3| Carpinteria 1324,
| elevadores 3 Obra civil y casco .
estructural 1.3.2.3.3
1.3.2.1.3 E Enchape 13243
|_|=| Instalaciones y Instalaciones
| construcciones 13234 —i8| eléctricasy
-
1.3.2.3.5 1.3.24.4
E Jardineria — 2 Insbl?::zs
13.2.3.6 13245

|""| Muro cortina I Instalaciones de

— 5| comunicaciones y
deteccion

1.3.246

—|g| Equipamiento menor I
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Paquete de trabajo: CONSTRUCCION

1.4.2 |

s Jardineria y techo
- verde

169

|E| Estructuras I
=
1.4.2.1
—{2 Muro anclado . | | |
- iones 1431 1.4.3.2 1433 ¥ 1435
“®| provisionales |E| Estacionamientos ] 5| Habitaciones ~| Zonas comunes y 2| Piscina B Areas de servicio y
- ®|  entretenimiento = =| mantenimiento
"“{;2 trucci L T 14331 14341 1.4.3.5.1
ons! lones Obra himeda —
2 provisionales I _@_I E] Obra himeda E E Obra himeda
1413 1.4.31.2 143232 112
A e 8] Ceorscr sy ey
Reor e R
H2 czll\inendass 14313 14323 1=
1.4.3.3.3
41, = ——
3| Torre ariay 14314 — 14324 5| Enchape E =
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1.4.24 otros Encl 1.4.3.44 1.4.3.5.4
1.4.1.5 L{i2] setanos y torre 14325 E _|2 Complementos I r~| Aparatos eléctricos y
ia| Movimiento de = 1.4.3.1.5 —|2 Carpinterias . a - otros
tierras 14241 —|[ Complementos . 124.!‘3.5_ . .
Columnas y placas 14326 Carpinterias 1.4.35.
1416 u —I-'u E Complementos
1.4.2.4.2 - 14336
[ Vigas | 1.4.3.2. = Vidrio'
1.4.1.7 _- —|3 Aparatos Sanitarios . =
E Rephq:o 14243 1.4.3.3.7
topografico L i 14328 S
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418 | otros I
@] Limpieza gruesa 14244 1.4.3.3.8
| Escaleras 14329 Aparatos eléctricos y
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1.4.3.3.9
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1.4.3.3.10

Ventilacion y aire
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Anexo 05: Descripcién del paquete de trabajo mostrados en la EDT

Incluye la elaboracién del acta de constitucion del proyecto,

111 Inicio los documentos de gestibn de stakeholders (registro,
clasificacion, planes de accidn) y reunion de kick off.
1.1.2 Planificacion
1.1.21 Lineas base Consiste en la definicion de las lineas base del proyecto:
alcance, costo y tiempo.
Consiste en la elaboracion de todos los planes subsidiarios de
Planes > )
1.1.2.2 N gestion del proyecto, los cuales son: alcance, plazos, costes,
subsidiarios . L .
calidad, recursos, comunicaciones, riesgos, compras.
1.1.3 Ejecucion Procesos de gestion que deben ser ejecutados para completar

el trabajo definido durante la planificacién del proyecto.

1.14

Seguimiento y
control

Incluye la elaboracién de reportes que analicen y regulen el
desempefio del proyecto. A partir de estos, se identificaran
areas gue requieran cambios.

1.15

1211

Cierre

Plan de
ejecucion
LEED

Incluye documentacion de cierre del proyecto, de transferencia
del producto al cliente y cierres contables.

Plan que define de qué manera debe gestionarse la
implementacion de la certificacion LEED Silver para el hotel.
Se tiene como objetivo conseguir 51 puntos. Se incluye la
definicion de los requisitos LEED a tener en cuenta durante el
disefio y la ejecucidon. Se incluyen los planes especificos que
sean necesarios.

1212

Estudio de
suelos

El estudio de suelos permite definir las caracteristicas fisicas,
geotécnicas y mecanicas del suelo donde se realizara el
proyecto.

1213

Estudio de
topografia

Conjunto de actividades para determinar, tanto en planimetria
como en altimetria, de puntos del terreno necesarios para la
representacion fidedigna de un determinado sector del terreno.
Los entregables seran:
-Elaborar planos topograficos a escalas adecuadas.
- Proporcionar informacion de base para los estudios de obras
de ingenieria.
- Elaborar planos de los elementos estructurales replanteados
en campo.

1214

Plan de
ejecucion BIM

Plan que define cdmo se llevara a cabo la elaboracion de los
modelos BIM LOD 300 y como se usara el mismo durante la
gestion del proyecto.
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CcODIGO
EDT

PAQUETE
DE
TRABAJO

DESCRIPCION

1221

Arquitectura

Actividades orientadas al desarrollo del expediente técnico de
arquitectura. Se debe considerar el planteamiento
arquitectonico de los espacios fisicos del hotel, los mismos que
deberan cumplir criterios de funcionalidad y estética. Ademas,
se debe cumplir con los reglamentos vigentes y los estdndares
de la cadena Varcletti Hotel. Se debe incluir el modelo BIM
correspondiente.

1222

Seguridad vy
gvacuacion

Conjunto de actividades que tienen como objetivo desarrollar
el expediente técnico de seguridad y evacuacion. Se deben
disefiar las zonas de seguridad y evacuacién segun la Norma
A. 130 del reglamento nacional de edificaciones.

1.2.2.3

Estructura

Actividades que tienen como objetivo desarrollar el expediente
técnico estructural. Esto consiste en disefiar el sistema
resistente de la edificacién tanto para cargas propias como
sismicas. Esta debera estar sustentada en la norma E.030,
E.060, E.050 del RNE. Se incluye el modelo BIM
correspondiente.

1.2.24

Instalaciones

12241

Sanitarias

Actividades que tienen como objetivo desarrollar el expediente
técnico de instalaciones sanitarias. En este se explica el disefio
la red de tuberias de agua y desague, asi como el sistema de
proteccion contra incendios. Se incluye el modelo BIM
correspondiente.

1.2.24.2

Eléctricas

Actividades necesarias para realizar el expediente técnico de
instalaciones eléctricas. Se incluye el disefio de media tensién,
baja tension y bushbar, ademéas del modelo BIM
correspondiente.

1.2.24.3

Mecanicas

122431

Ventilacion,
aire
acondicionado
y gas natural

Actividades que tienen como objetivo desarrollar los
expedientes técnicos de ventilacion, aire acondicionado y gas
natural. Se incluye el disefio de las redes de distribucion de aire
primario, extraccion forzada, aire acondicionado, extraccién
de mondxido y presurizacion de escaleras; ademas de la red de
gas natural. Se incluye el desarrollo de los modelos BIM.

1.2.2.4.3.2

Ascensores

Disefio y especificaciones de los ascensores que seran
instalados en el hotel.

12244

Comunicacion
es, seguridad y
BMS

Conjunto de actividades que tienen como objetivo desarrollar
el expediente técnico de las instalaciones de comunicaciones,
seguridad y BMS (Building Management System). El disefio
incluye la definicion de los sistemas de comunicacion del
edificio (CCTV, wifi, puntos de datos, deteccion y alarmas,
audio y video), sistema de seguridad (red de cAmaras y control
de accesos) y la definicion del BMS. Se incluye el desarrollo
del modelo BIM correspondiente.

1.2.25

Expediente
definitivo

1.2.251

Planos y
documentos

Conjunto de actividades que tienen por fin integrar los
expedientes técnicos de arquitectura, seguridad y evacuacion,
estructuras e instalaciones.
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Modelos BIM | La entrega del expediente definitivo implica integrar de
12252 integrados manera adecuada todos los modelos BIM. Esto incluye labores
de compatibilizacion y revision conjunta de todos los modelos.
Aprobacién Contempla el conjunto de actividades para obtener la
1.23.1 municipal del | aprobacién del proyecto y todas sus especialidades por parte
proyecto de la municipalidad.
. . Conjunto de actividades para obtener la licencia de
1.2.3.2 Licencias

1311

Asesoria
LEED y BIM

construccidn, interferencia de vias, permiso de cerco y otros.

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de

referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
las consultoras que se encargaran de realizar la asesoria LEED
y BIM a lo largo de todo el proyecto. Estas consultoras no
necesariamente tienen que ser las mismas.

13.1.2

1321

Disefio
Especialidades

Provisionales

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
los estudios que se encargaran de realizar el expediente técnico
de cada especialidad durante la fase de disefio.

13211

Movimiento de
tierra

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
la empresa encargada de realizar el movimiento de tierras.

13.2.1.2

Torre gria y
elevadores

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
la empresa a la cual se les alquilara la torre gria y los
elevadores para su uso durante la construccion. Se incluyen a
los operarios de estos equipos.

13213

Instalaciones y
construcciones

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
la empresa que se encargara de realizar los trabajos de
instalaciones y construcciones provisionales durante la fase de
construccion.

13.2.2

Estructuras

13221

Inyeccién y
muro pantalla

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
la empresa que se encargaré de realizar la inyeccion y el muro
pantalla del muro anclado.
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CODIGO
EDT

PAQUETE
DE
TRABAJO

DESCRIPCION

13222

Obra civil y
casco
estructural

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacién del contrato con
aquella empresa o empresas gue se encarguen de realizar los
trabajos de obra civil y casco estructural.

1.3.2.3

Arquitectura

13231

Obra gris

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacién del contrato con
aquella empresa o empresas que se encarguen de realizar los
trabajos de obra gris.

1.3.23.2

Carpinteria

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquella empresa 0 empresas que se encarguen de realizar los
trabajos de carpinterias metalicas, de madera y de aluminio.

1.3.2.3.3

Enchape

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacién del contrato con
aquella empresa o empresas que se encarguen de realizar los
trabajos de enchape.

1.3.2.34

Pintura

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacién del contrato con
aquella empresa 0 empresas que se encarguen de realizar los
trabajos de pintura.

1.3.235

Jardineria

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquella empresa que se encargue de realizar los trabajos de
jardineria. Se incluye la implementacién del techo verde del
edificio.

1.3.2.3.6

Muro cortina

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquella empresa que se encargue de realizar los trabajos de
construccion del muro cortina.

1.3.24

Instalaciones

y
equipamiento

13241

Ascensor

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquella empresa encargada de gestionar la importacion de los
ascensores y ejecutar su instalacion. Se incluye el seguimiento
de todo el proceso logistico desde su fabricacion.

1.3.24.2

Busbar

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquella empresa encargada de gestionar la importacién del bus
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bar y ejecutar su instalacion. Se incluye el seguimiento de todo
el proceso logistico desde su fabricacion.

1.3.24.3

Instalaciones
eléctricas vy
sanitarias

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquellas empresas que se encarguen de realizar los trabajos de
ejecucién y puesta en marcha de las instalaciones eléctricas y
sanitarias.

13244

Instalaciones
mecanicas

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquellas empresas que se encarguen de realizar los trabajos de
ejecucion y puesta en marcha de las instalaciones mecéanicas.

1.3.245

Instalaciones
de
comunicacione
sy deteccién

Consiste en la elaboracién de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquellas empresas que se encarguen de realizar los trabajos de
gjecucién y puesta en marcha de las instalaciones de
comunicaciones y deteccion.

1.3.2.4.6

1411

Equipamiento
menor

Instalaciones
provisionales

Consiste en la elaboracion de las bases y términos de
referencia, solicitudes y evaluaciones de propuestas,
definicion del subcontratista y formalizacion del contrato con
aquellas empresas que se encarguen de realizar el alquiler y la
operacion de equipamientos menores: grupo electrégeno,
ascensor para discapacitados.

Este paquete incluye la construccion de redes provisionales de
abastecimiento de agua y luz.

14.1.2

Construccione
s provisionales

Actividades necesarias para implementar la oficina de obra,
servicios higiénicos, almacén, comedor, tdpico y seguridad.

1414

Reforzamiento
viviendas
colindantes

Actividades orientadas a realizar el reforzamiento estructural
de una de las casas colindantes a la construccion, ademas de la
evaluacion permanente del estado de las edificaciones
colindantes durante la construccion.

1414

Torre gria y
elevadores

Actividades necesarias para ejecutar los tramites, montaje,
mantenimiento y desmontaje de la torre gria y de los
elevadores provisionales que se wusardn durante la
construccion.

1.4.1.5

Movimiento de
tierras

Actividades de explanaciéon adecuada para la obra, con la
finalidad de alcanzar las cotas deseadas con la remocion de
grandes volumenes de suelo natural, mediante la utilizacién de
maquinarias. Se tienen actividades adicionales de excavacion
localizada y de extension y compactacion de suelos. Se
ejecutara sobre 4 anillos, seguira una excavacion manual, se
hara relleno con material excedente y se finalizara con la
compactacion.

1416

SSOMA

Actividades de soporte en Seguridad, Salud Ocupacional y
Medio Ambiente que se daran a lo largo de toda la fase de
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construccion. Se incluyen trabajos de sefializacion vy
capacitaciones de las actividades mencionadas.

1417 Replante_o Actividades de soporte a Ias_ demas especialidades en trazos y
T topografico replanteos durante la ejecucién de la obra.
Actividades de limpieza de la obra que se realizaran en todo
1418 Limpieza momento d_urante las fases de c_c>nstrucc_ic’>r_1, pr_uebas y entrega.
T gruesa Estas consisten en la recoleccion y eliminacién de fierros y
desmonte y mitigacién de polvos.
Muro
1.4.3.1 Anclado

14311

Muro pantalla

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto.

1.43.1.2

Inyeccion

Actividades que consisten en la perforacion e inyeccién de
torones de acero y tensado de los mismos segln los planos y
especificaciones técnicas del proyecto.

1.4.3.2

Cimentacion

Actividades que consisten en el solado, el armado de acero,
encofrado y vaciado de concreto de la subestructura del
edificio segin los planos y especificaciones técnicas del
proyecto.

1433

Cisternas

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto de las cisternas del sistema estructural del
edificio segun los planos y especificaciones técnicas del
proyecto.

1.4.34

Sotanos y
torre

14341

Columnas vy
placas

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto de las placas y columnas del sistema
estructural del edificio segun los planos y especificaciones
técnicas del proyecto. Son considerados como elementos
verticales.

1.43.4.2

Vigas

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto de las vigas del sistema estructural del
edificio segun los planos y especificaciones técnicas del
proyecto. Son considerados como elementos horizontales.

1.43.4.3

Losas Macizas
y aligeradas

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto de las losas macizas y aligeradas del
sistema estructural del edificio segun los planos y
especificaciones técnicas del proyecto. Son considerados
como elementos horizontales.

14344

1431

Escaleras

Estacionamie
ntos

Actividades que consisten en el armado de acero, encofrado y
vaciado de concreto de las escaleras del sistema estructural del
edificio segin los planos y especificaciones técnicas del
proyecto.
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CODIGO

PAQUETE

DE DESCRIPCION
EDT  trABAJO
Actividades que consisten en el disefio e implementacion de:
-Tabiquerias: Estructuras de aluminio, madera, fierro.
14311 Obra hiimeda -Revoques y enlucidos: limpieza de superficies, preparacién

de mortero con la aplicacion de acabados de interiores y
exteriores con muros de cielorrasos.
-Pisos: limpieza y vaciado de pisos y contrapisos.

14312

Pintura

Conjunto de actividades que consisten limpiar, imprimar,
empastar y pintar las superficies y darle color al edificio.

1.43.1.3

Carpinterias

-Metélica: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos metélicos como barandas,
escaleras, rejillas y otros.

-Madera: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de madera como puertas y
otros.

-Aluminio: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de aluminio como
barandas, escaleras, rejillas y otros.

1.43.14

Aparatos
eléctricos vy
otros

Consiste en el suministro e instalacion de las luminarias,
interruptores, tomas de corrientes, puntos de datos y elementos
vistos en general que estén conectados a instalaciones
eléctricas y de comunicaciones.

1.43.15

Complementos

Consiste en el suministro e instalacion de aditamentos segln
los planos y especificaciones que detalla el proyecto

1.4.3.2

Habitaciones

14321

Obra humeda

Actividades que consisten en el disefio e implementacion de:
-Tabiquerias: Estructuras de aluminio, madera, fierro.
-Revogues y enlucidos: limpieza de superficies, preparacién
de mortero con la aplicacion de acabados de interiores y
exteriores con muros de cielorrasos.

-Pisos: limpieza y vaciado de pisos y contrapisos.

14322

Cielorrasos

Conjunto de actividades que consiste en el suministro e
instalacion de techo en cielorraso de acuerdo con
especificaciones técnicas del proyecto.

1.43.2.3

Pintura

Conjunto de actividades que consiste en limpiar, imprimar,
empastar y pintar las superficies y darle color al edificio.

14324

Enchape

Actividades que consisten en recubrimiento de éareas con
unidades de porcelanatos y cerdmicas para pisos, zécalos y
contra zocalos de acuerdo con los planos y especificaciones
técnicas.

1.43.25

Carpinterias

-Metalica: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos metalicos como barandas,
escaleras, rejillas y otros.

-Madera: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de madera como puertas y
otros.

-Aluminio: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de aluminio como
barandas, escaleras, rejillas y otros.
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CODIGO

PAQUETE

DE DESCRIPCION
EDT  tRABAJO
Consiste en suministro e instalacion de vidrios para ventanas,
1.43.2.6 Vidrio mamparas, espejos de acuerdo con los planos vy
especificaciones técnicas.
Suministro y colocacién de aparatos sanitarios como
Aparatos o . .
1.43.2.7 o urinarios, lavaderos, lavatorios, tinas de acuerdo a los planos y
Sanitarios e L
especificaciones técnicas.
Consiste en el suministro e instalacion de las luminarias,
Aparatos interruptores, tomas de corrientes, puntos de datos y elementos
1.4.3.2.8 eléctricos vy P ' P Y

otros

vistos en general que estén conectados a instalaciones
eléctricas y de comunicaciones.

1.43.2.9

Complementos

Consiste en el suministro e instalacién de aditamentos segun
los planos y especificaciones que detalla el proyecto.

1433

Zonas
comunes y
entretenimien
to

14331

Obra humeda

Actividades que consisten en el disefio e implementacion de:
-Tabiquerias: Estructuras de aluminio, madera, fierro.
-Revoques y enlucidos: limpieza de superficies, preparacion
de mortero con la aplicacién de acabados de interiores y
exteriores con muros de cielorrasos.

-Pisos: limpieza y vaciado de pisos y contrapisos.

1.4.3.3.2

Cielorrasos

Conjunto de actividades que consiste en el suministro e
instalacion de techo en cielorraso de acuerdo con
especificaciones técnicas del proyecto.

1.43.3.3

Pintura

Conjunto de actividades que consiste en limpiar, imprimar,
empastar y pintar las superficies y darle color al edificio.

1.43.34

Enchape

Actividades que consisten en recubrimiento de éareas con
unidades de porcelanatos y ceramicas para pisos, zocalos y
contra zécalos de acuerdo con los planos y especificaciones
técnicas.

1.43.35

Carpinterias

-Metdlica: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos metélicos como barandas,
escaleras, rejillas y otros.

-Madera: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de madera como puertas y
otros.

-Aluminio: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de aluminio como
barandas, escaleras, rejillas y otros.

1.43.3.6

Vidrio

Consiste en suministro e instalacion de vidrios para ventanas,
mamparas, espejos de acuerdo con los planos vy
especificaciones técnicas.

1.4.3.3.7

Aparatos
Sanitarios

Suministro y colocacion de aparatos sanitarios como
urinarios, lavaderos, lavatorios, tinas de acuerdo con los planos
y especificaciones técnicas.
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PAQUETE

CRI=0 DE DESCRIPCION
TRABAJO
Consiste en el suministro e instalacion de las luminarias,
Aparatos ) .
o interruptores, tomas de corrientes, puntos de datos y elementos
1.4.3.3.8 eléctricos vy . . . .
otros V|§tos_ en general que esten conectados a instalaciones
eléctricas y de comunicaciones.
Consiste en el suministro e instalacion de aditamentos segln
1.43.3.9 Complementos | los planos y especificaciones que detalla el proyecto.
Conjunto de actividades que consiste en instalar el sistema de
Jardineria  y/|jardineria de acuerdo con los planos y especificaciones
1.4.3.3.10 - . . .,
techo verde técnicas. Se incluye la implementacion del techo verde del
edificio.
1434 Piscina
Actividades que consisten en el disefio e implementacion de:
-Tabiquerias: Estructuras de aluminio, madera, fierro.
14341 Obra himeda -Revoques y enlucidos:_ Iim_pieza de superficies, _prepgracién
de mortero con la aplicacion de acabados de interiores y
exteriores con muros de cielorrasos.
-Pisos: limpieza y vaciado de pisos y contrapisos.
14342  |Pintra Conjunto de actividades que consiste en limpiar, imprimar,
empastar y pintar las superficies y darle color al edificio.
Actividades que consisten en recubrimiento de éareas con
14343 Enchape unidades, de porcelanatos y ceramicas para pisos,_z_éca_los y
contra zécalos de acuerdo con los planos y especificaciones
técnicas.
Consiste en el suministro e instalacion de aditamentos segln
1.43.4.4 | Complementos | |os planos y especificaciones que detalla el proyecto.
Areas de
1435 servicio_ oy
mantenimient
0
Actividades que consisten en el disefio e implementacion de:
-Tabiquerias: Estructuras de aluminio, madera, fierro.
14351 Obra himeda -Revoques y enlucidos:_ Iim_pieza de superficies, _prepgracién
de mortero con la aplicacion de acabados de interiores y
exteriores con muros de cielorrasos.
-Pisos: limpieza y vaciado de pisos y contrapisos.
14352 Pintura Conjunto de'actividades que consiste en Iimpiar,. i'm'primar,
empastar y pintar las superficies y darle color al edificio.
-Metalica: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos metalicos como barandas,
escaleras, rejillas y otros.
-Madera: Conjunto de actividades que consiste en la
1.4.35.3 Carpinterias fabricacion y montaje de elementos de madera como puertas y

otros.

-Aluminio: Conjunto de actividades que consiste en la
fabricacion y montaje de elementos de aluminio como
barandas, escaleras, rejillas y otros.
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14354

Aparatos
eléctricos vy
otros

Consiste en el suministro e instalacion de las luminarias,
interruptores, tomas de corrientes, puntos de datos y elementos
vistos en general que estén conectados a instalaciones
eléctricas y de comunicaciones.

14355

Complementos

Consiste en el suministro e instalacion de aditamentos segln
los planos y especificaciones que detalla el proyecto.

1.4.3.6

Fachada

1.436.1

Muro cortina

Consiste en la instalacién del sistema de fachada autoportante
y acristalada del edificio.

Complementos

Sanitarias

Consiste en el suministro e instalacion de aditamentos segln
los planos y especificaciones que detalla el proyecto.

14411

Redes de agua

Conjunto de actividades que permite la instalacion y
distribucidn de las redes de agua potable y reciclada, desagtie

y desagiie de aguas negras Yy grises, para todo el edificio.
Proteccion Conjunto de actividades que consiste en la instalacion de
14412 contra sistemas de proteccion contra incendios en todos los ambientes
incendios del hotel que lo requieran.
Conjunto de actividades que consiste en la instalacion de
13413 Piscina _sistemas de sgministtg de agua y dgsag[]e de la p!scina}., Esto
incluye la instalacion de un sistema de filtracion y
clorificacion, permitiendo el uso adecuado para los usuarios.
1.4.4.2 Eléctricas
Se realizaran las actividades de instalacion, desde el suministro
Media y baja Qe la empresa distribuidora en 229 K, _eI sur_ninistro_ e
1.4.4.2.1 L instalacion de los transformadores de potencia y la instalacion
tension : . o L L
de las instalaciones interiores que distribuiran la electricidad
por todo el edificio.
1.4.4.2.3 Busbar Se instalara el Busbar de manera vertical a través del ducto de
instalaciones eléctricas que recorre todo el edificio.
1443 Mecénicas

14431

Ventilacion 'y
aire
acondicionado

Consiste en el suministro, instalacion y pruebas individuales
de los sistemas de:

-Inyeccion de aire primario

-Extraccién forzada

-Aire acondicionado

-Extraccion de monéxido

-Presurizacién de escaleras

14432

Red gas natural
y diesel

-Suministro, instalacion y pruebas del sistema de distribucion
de gas natural (tuberias de cobre, medidor, sistema de
deteccion y alarma de gas).

-Suministro, instalacion y pruebas de la red de suministro
diesel (tuberias de acero, tanques de almacenamiento, gabinete
de distribucién, detector de fugas.
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14433

Ascensores

Suministro, instalacion y pruebas de ascensores principales, de
servicio y montacargas para los distintos fines que se
requieran.

1444

151

Comunicacio
nes y
deteccion

Pruebas
integrales

Consiste en el suministro, instalacion y pruebas individuales
de los sistemas de:

-Sistema de audio voz y datos

-CCTV

-Building Management System

-Sistema de deteccion

Actividades que consisten en realizar pruebas que involucren
a mas de un sistema del edificio. Tienen como objetivo
verificar que el edificio tenga las condiciones de operacion
inicialmente requeridas por el cliente.

15.2

Certificacion
LEED

Conjunto de actividades que consisten en la gestion,
verificacion y tramites del cumplimiento de los requisitos
LEED planteados durante la fase de planeamiento del
proyecto. Las actividades tienen como objetivo obtener la
certificacion LEED Silver a la entrega del proyecto.

153

Limpieza fina

Consiste en la ejecucion de trabajos de limpieza fina del
edificio, con el objetivo de dejar listo el producto para su
entrega al cliente.

154

Entrega del
producto

Consiste en realizar entregables asociados a la entrega del
producto al cliente: el dossier de calidad, la liquidacion
economica financiera y planos as built. Incluye la aprobacion
del proyecto por parte de la municipalidad.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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1.1.1

Anexo 06: Lista de actividades y programacion

Inicio

Inicio del proyecto

Acta de constitucién del proyecto

Reunidn de kick off

Identificar a los interesados

1.1.2

Planificacion

1121

Lineas bases

Linea base alcance

Linea base cronograma

Linea base costos

1122

Planes subsidiarios

Revision y retroalimentacion

113

Ejecucion

Gestionar el trabajo del proyecto

Gestionar el conocimiento del proyecto

Gestionar la calidad

Adaquirir recursos

Desarrollar y dirigir el equipo

Gestionar las comunicaciones

Implementar la respuesta a los riesgos

Gestionar la participacién de los interesados

1.14

Seguimiento y control

Realizar el control integrado de cambios

Controlar el cronograma y costos

Controlar la calidad

Control de calidad permanente

Procesos de procura — Arquitectura

Modelos BIM Integrados

Estructuras sotanos y torre

Certificacién LEED

SSOMA

Controlar los recursos

Monitoreas las comunicaciones

Monitoreo general de comunicaciones

Reuniones Clave

Reunion clave con gerencias (R2.5.1)

Reuniones con vecinos colindantes

Reunidén con sindicato

Reunion con supervision DPS

Reuniones de estado con Cliente

Reunion 1

Reunion 2

Reunion 3
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Reunién 4
Reunion 5
Reunién 6
Reunién 7
Reunion 8
Reunién 9
Reunion 10
Reunién 11
Monitorear los riesgos
Controlar las adquisiciones
Monitorear el involucramiento de los interesados
1.15 Cierre
Liquidaciones a proveedores
Eximicion de recursos del proyecto
Cierre econémico y financiero del proyecto
Dissier y as built del proyecto
Cierre administrativo
Cierre final del proyecto

1.2 Disefio
1.2.1 Estudios previos
1211 Plan de ejecucion LEED

Definicion de requisitos LEED
Elaboracion de plan general de ejecucion LEED
Elaboracion de planes especificos LEED

1.2.1.2 Estudio de suelos
Informe de caracteristicas fisicas geotécnicas y
mecanicas
1.2.1.3 Estudio de topografia

Levantamiento topogréafico
Elaboracion de Planos
1214 Plan de ejecucion BIM

Definicion de requisitos BEP

Elaboracion (BEP)

Reunién de informacién BEP con subcontratas de
disefio (1.8.1)

Reunion de control BEP 1 (R3.1.1)

Reunion de control BEP 2 (R3.1.1)
1.2.2 Expediente técnico
1.2.2.1 Arquitectura

Formalizacién y aprobacién de requisitos de disefio
con el cliente (R1.2.2)

Disefio arquitecténico Preliminar

Reunion con cliente para verificacion de disefio
(R1.2.2)

Disefio arquitecténico Definitivo

Detalles
1.2.2.2 Seguridad y evacuacion
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Disefo de seguridad y evacuacion del proyecto

1.2.2.3

Estructuras

Disefio estructural Preliminar

Disefio estructural Definitivo

1.2.24

Instalaciones

12241

Sanitarias

Disefio agua y desagiie

Disefio proteccion contra incendios

1.2.24.2

Eléctricas

Disefio de media tension, baja tension y bus bar

Disefio montaje bus bar detallado (R1.8.3)

1.2.243

Mecéanicas

122431

Ventilacion, aire acondicionado y gas natural

Ventilacién y aire acondicionado

Gas natural

1.2.243.2

Ascensores

12244

Comunicaciones, seguridad y BMS

Revisiones de presupuesto detallado

Actualizacion y Revision de presupuesto detallado
1 (R1.4.1)

Actualizacion y Revision de presupuesto detallado
1 (R1.4.1)

1.2.25

Expediente definitivo

12251

Planos y documentos

Integracién de Planos

Integracion Memorias de Célculo

Integracidn Especificaciones técnicas

1.2.25.2

Modelos BIM integrados

Revision de modelo BIM

Aprobacion del expediente por el cliente

1.2.3

Tramites

1.23.1

Presentacion del proyecto a la municipalidad

Aprobacién municipal del proyecto

1.2.3.2

Licencias

Reserva de disefio y licencias

1.3

Procura

13.1

Consultoria y disefio

13.1.1

Asesorias LEED y BIM

Definicion de bases y TDR

Solicitud de propuestas

Evaluacién de propuestas

Definicion

Formalizacion de contrato

1.3.1.2

Disefio especialidades

Definicion de bases y TDR

Solicitud de propuestas

Evaluacion de propuestas
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Codigo  Activided
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2 Construccién

1.3.2.1 Provisionales

1.321.1 Movimiento de tierra
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.1.2 Torre gruay elevadores
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.1.3 Instalaciones y construccion
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacion de contrato
1.3.2.2 Estructuras

1.3.2.2.1 Inyecciéon y muro pantalla
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.2.2 Obra civil y casco estructural
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.3 Arquitectura

1.3.2.3.1 Obra gris

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.3.2 Enchape

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
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Codigo  Activided
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.3.3 Carpinteria

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacion de contrato
1.3.2.34 Pintura

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.2.35 Jardineria

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacion de contrato
1.3.2.3.6 Muro cortina

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
1.3.24 Instalaciones y equipamiento
1.3.24.1 Ascensor

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
Importacion

1.3.24.2 Busbar

Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion

Formalizacién de contrato
Importacion

1.3.24.3 Instalaciones eléctricas y sanitarias
Definicion de bases y TDR
Cotizacion

Elaboracion de comparativo
Definicion
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Formalizacion de contrato
13244 Instalaciones mecanicas
Definicion de bases y TDR
Cotizacion
Elaboracion de comparativo
Definicion
Formalizacion de contrato
1.3.2.45 Instalaciones de comunicaciones y deteccion
Definicion de bases y TDR
Cotizacion
Elaboracion de comparativo
Definicion
Formalizacion de contrato
1.3.245 Equipamiento menor
Definicion de bases y TDR
Cotizacion
Elaboracion de comparativo
Definicion
Formalizacién de contrato
1.4 Construccion
Inicio de la construccion
1.4.1 Trabajos provisionales
1411 Instalaciones provisionales
1.4.1.2 Construcciones provisionales oficinas
1.4.1.3 Reforzamiento viviendas colindantes

Reunién con para verificacion de avance planeado
(R1.2.1)
1.4.1.4 Torre graay elevadores
Tramites torre grla
Montaje torre grda
Desmontaje torre gria
Fin de servicio de la grda
Instalacion de elevadores
Desmontajes elevadores
1415 Movimiento de tierras
Movimiento de tierras anillo 1
Movimiento de tierras anillo 2
Movimiento de tierras anillo 3
Movimiento de tierras anillo 4
Excavacion Manual
Relleno con material excedente
Compactacion
1.4.1.6 SSOMA

Elaboracion y actualizacion del plan de seguridad y
salud (r 1.6.1)

Sefializacion

Capacitaciones (R 1.6.1)
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Capacitacion NTP G050

Capacitacion Medio ambiente

Capacitacion primeros auxilios

Capacitacion enfermedades ocupacionales

1.4.1.7 Replanteo topogréfico

1.4.1.8 Limpieza gruesa

Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 1
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 2
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 3
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 4
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 5
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 6
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 7
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 8
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 9
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 10
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 11
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 12
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 13
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 14
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 15
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 16
Recoleccion y eliminacion de fierro y desmonte 17

Mitigacion de polvos

1.4.2 Estructuras
14.2.1 Muro anclado
1.421.1 Muro pantalla

Muro pantalla anillo 1
Tensado muro pantalla anillo 1
Muro pantalla anillo 2
Tensado muro pantalla anillo 2
Muro pantalla anillo 3
Tensado muro pantalla anillo 3
Muro pantalla anillo 4
Tensado muro pantalla anillo 4
14212 Inyeccion

Inyeccidn anillo 1

Inyeccidn anillo 2

Inyeccidn anillo 3

Inyeccidn anillo 4
Fin de muro anclado
1422 Cimentacion
Solado
Armado de acero
Encofrado
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Vaciado de concreto

Reunién con para verificacion de avance planeado

(R1.2.1)
14.2.3 Cisternas
Armado de acero
Encofrado
Vaciado de concreto
Impermeabilizado de concreto
1.4.2.4 Sétanos y torre
Sotanos
Sotano cuarto
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.4.2.4.4 Escaleras
Hz desencofrado
Sétano tercero
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.4.2.4.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Sétano segundo
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
14244 Escaleras
Hz Desencofrado
Sétano primero
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Reunién con para verificacion de avance
planeado (R1.2.1)
Torre
Primer nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Segundo nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Tercer nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
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Hz Desencofrado
Cuarto nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
14244 Escaleras
Hz Desencofrado
Quinto nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
14244 Escaleras
Hz Desencofrado
Sexto nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Séptimo nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz Desencofrado
Reunidn con para verificacion de avance planeado
Octavo nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz desencofrado
Noveno nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.424.4 Escaleras
Hz desencofrado
Décimo nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
1.4.2.4.4 Escaleras
Hz desencofrado
Décimo primer nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
14.24.4 Escaleras
Hz desencofrado
Décimo segundo nivel
14241 Columnas y placas
1.4.2.4.2-3 Vigas, losas macizas y aligeradas
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14244

Escaleras

Hz desencofrado

Décimo tercer nivel

14241

Columnas y placas

1.4.2.4.2-3

Vigas, losas macizas y aligeradas

14244

Escaleras

Hz desencofrado

Décimo cuarto nivel

14241

Columnas y placas

1.4.2.4.2-3

Vigas, losas macizas y aligeradas

14244

Escaleras

Hz desencofrado

Décimo quinto nivel

14241

Columnas y placas

1.4.2.4.2-3

Vigas, losas macizas y aligeradas

14244

Escaleras

Hz desencofrado

Azotea

14241

Columnas y placas

1.4.2.4.2-3

Vigas, losas macizas y aligeradas

14244

Escaleras

Hz desencofrado

Fin de estructura

Reunién con para verificacion de avance planeado
(R1.2.1)

1.4.3

Arquitectura y acabados

1431

Estacionamiento

14311

Obra himeda

Solaqueo

Pisos de concreto pulido

14312

Pintura

Imprimado

Empaste

Primera mano de pintura

Segunda mano de pintura

Pintura con sefialética

1.43.1.3

Carpinterias

Rejillas

Esquina para columnas

Barandas

Puerta seccional

Puerta cortafuego

Aparatos eléctricos y otros

14314

Complementos

Luces de emergencia

Tope de llantas
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Serial de extintores
Sefializacion
1.4.3.2 Habitaciones
1.43.2.1 Obra himeda
Tarrajeo cielorraso y vigas
Contrapiso
Asentado de ladrillo
Solaqueo
1.43.2.2 Cielorrasos
Instalacion de cielorraso drywall
1.4.3.2.3 Pintura
Imprimado
Empaste
Primera mano de pintura
Segunda mano de pintura
14324 Enchape
Enchape pisos, zocalos y contra zocalos
Fraguado
1.43.2.5 Carpinterias
Puertas
Closets
Mueble bafio
Mueble dormitorio
14.3.2.6 Vidrios
Instalacion Ventanas, vidrios y mamparas
1.4.3.2.7 Aparatos sanitarios
Instalacion de aparatos sanitarios
1.4.3.2.8 Aparatos eléctricos y otros
Instalacion de aparatos eléctricos
1.4.3.2.9 Complementos

Alfombras

Accesorios

Sefializacion

Reunién con para verificacion de avance planeado

(R1.2.1)
1.4.3.3 Zonas comunes y entretenimiento
14331 Obra humeda
Tarrajeo cielorraso y vigas
Tarrajeo de fondo de escalera
Contrapiso
Forjado de pasos y contrapasos
Asentado de ladrillo

Solaqueo
1.4.3.3.2 Cielorrasos

Instalacion cielorrasos
1.4.3.3.3 Pintura
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Imprimado

Empaste

Primera mano de pintura

Segunda mano de pintura

Pintura de sefializacion

Pintura foto catalitica

14334 Enchape

Enchape pisos

Enchape contra zdcalos

Enchape zbcalo

Fraguado

14335 Carpinterias

Instalacion de puertas cortafuego

Barandas

Pasamanos

Rejillas

Escaleras

1.4.3.3.6 Vidrio

Ventana

1.4.3.3.8 Mampara de ingreso

Espejos

1.4.3.3.7 Aparatos sanitarios

Instalacion de aparatos sanitarios

1.4.3.3.8 Aparatos eléctricos y otros

Instalacion de aparatos eléctricos

1.4.3.3.9 Complementos

Alfombras

Accesorios

Sefalizacion

1.4.3.3.10 Jardineria y techo verde
Elaboracion de sardineles y macetas
Impermeabilizaciones
Relleno y sembrado de plantas

Reunién con para verificacion de avance planeado

(R1.2.1)

1434 Piscina
14.3.4.1 Obra humeda

Tarrajeo impermeabilizado

Contrapiso impermeabilizado
14342 Pintura

Pintura para piscina
1.4.3.4.3 Enchape

Enchape, fraguado y tratamiento
1.4.3.4.4 Complementos

Poyos de concreto

Pérgola
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Codigo  Activided
Lavapiés

Escalera de gato

1.4.35 Areas de servicio y mantenimiento
1435.1 Obra humeda

Asentado de ladrillo

Solaqueo

14.3.5.2 Pintura

Imprimado

Empaste

Primera mano de pintura
Segunda mano de pintura
Pintura de sefializacion

1.4.35.3 Carpinteria
Rejillas
Escalera de gato
14354 Aparatos eléctricos y otros

Instalacion de aparatos eléctricos
Complementos
1.4.3.6 Fachada
1.4.3.6.1 Muro cortina
Trazo y replanteo
Colocacién de perfiles
Colocacién de vidrios
Siliconado y sellado
Acabado en fachada hacia vecinos

1.4.3.6.2 Complementos
144 Instalaciones
1441 Sanitarias

Redes de agua y desagiie
Proteccion contra incendios

Piscina
1.4.4.2 Eléctricas
1.4.4.2.1 Media y Baja tension
Entubado
Cableado
Tableros
14422 Busbar
Reunion con para verificacién de avance planeado
(R1.2.1)
1.4.4.3 Mecénicas
1.443.1 Ventilacion y aire acondicionado
14432 Red gas natural y Diesel
1.4.4.3.3 Ascensores
Instalacion

Fin de instalacion ascensor
Comunicaciones y deteccion
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151

Pruebas integrales

] Reserva construccion

15.2

Certificacion LEED

Elegibilidad y registro del proyecto

Documentacion

Resolucion de créditos

Presentacion a certificacion GBCI

Revision y certificacion final del GBCI

153

Limpieza fina

1.54

Entrega del producto al cliente

Conformidad de obra y declaratoria de fabrica

Entrega del producto al cliente

Entrega del producto al cliente

Reserva certificacion final y conformidad de obra

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 07: Cronograma del proyecto

ANEXO 07: CRONOGRAMA DEL PROYECTO

DISENO, PROCURA Y CONSTRUCCION DEL “GOLDEN CAPITAL HOTEL"

id Nombre de tarea Duracién  Comienzo 2010 2020 2021 w22
slals o nlplelemiamilslalslolnpermamilslalsolnpermamioaslolnoelem
1 Golden capital hotel 88adias  lun16/07/18 | r 1
2 Gestion 8sadias  Ilun16/07/18 | T 1
3 Inicio 5 dias lun16/07/18 | 1
4 Inicio del proyecto Odias un16/07/18 | & 16/07
5| Acta de constitucion del proyecto 1dia lun 16/07/18 he
s Reunion de kick off 1dia mar17/07/18 | 7
7 Identificar a los interesados 3 dias mié 18/07/18 v
8 Planificacién 2adias  mié 18/07/18 -
9 Lineas bases 12dias  mié 18/07/18 ¢
0 Linea base alcance 8dias mié 18/07/18
[ ] Linea base cronograma 7 dias lun 23/07/18 "
3 Linea base costos 7 dias mié 25/07/18 O
3 Planes subsidiarios 15dias  vie20/07/18 -
14 Revisién y retroalimentacion 14 dias mié 1/08/18 o
15 Ejecucién 780dias  mié 14/11/18 r 1
% Gestionar el trabajo del proyecto 780dias  mié 14/11/18
7 Gestionar el conocimiento del proyecto 780dias  mié 14/11/18
8 Gestionar la calidad 780dias  mié 14/11/18
19 Adquirir recursos 780dias  mié14/11/18
0 Desarrollar y dirigir el equipo 780dias  mié14/11/18
2 Gestionar las comunicaciones 780dias  mié14/11/18
2 Implementar la respuesta a los riesgos 780dias  mié 14/11/18
23 Gestionar la participacion de los interesados 780 dias  mié 14/11/18
24 Seguimientoy control s6adias  lun16/07/18 |t 1
2 | Realizar el control integrado de cambios 780dias  mié 14/11/18
26 Controlar el cronograma y costos 780 dias mié 14/11/18 1T
2 Controlar la calidad 833dias  mar28/08/18 1
2 Control de calidad permanente 780dias  mié 14/11/18 -
29 Procesos de procura - Arquitectura 0 dias mié 5/12/18  5/12
=T Modelos BIM Integrados 0dias lun 28/01/19 « 28/01
31 Estructuras sétanos y torre 0dias mar 15/10/19 » 15/10
2 Certificacion LEED 0dias jue10/12/20 o 10/12
3 SSOMA 0dias mar 28/08/18 + 28/08
7 Controlar los recursos 780dias  mié 14/11/18
35 Monitoreas las comunicaciones 864dias  lun16/07/18 | r 1
3 Monitoreo general de comunicaciones 768 dias  vie 30/11/18
X Reunionies Clave 783dias  lun16/07/18 |t 1
) Reunion clave con gerencias (r25.1)  1dia vie 3/08/18 T
39 Reuniones con vecinos colindantes 1dia vie 25/01/19 »
% Reunion con sindicato 1dia vie 22/02/19 »
4 Reunion con supervisidn DPS 1dia 1un 16/07/18
2 Reuniones de estado con Cliente 711dias  vie26/10/18 r 1
s | Monitorear los riesgos 780dias  mié 14/11/18
[ Controlar las adquisiciones 780dias  mié14/11/18 e
56 Monitorear el involucramiento de los interesad780 dias ~ mié 14/11/18 —
57 Cierre 130dias  mié 7/07/21
£ Liquidaciones a proveedores 10dias  mié24/11/21
[ ] Eximicién de recursos del proyecto 5 dias mié 8/12/21
60 Cierre econémicoy financiero del proyecto 5 dias mié 15/12/21
G Dossier y As Built del proyecto 20dias mié 7/07/21
62 Cierre administrativo y liquidacion econdmica 10dias  mié22/12/21
63 Cierre final del proyecto 0 dias mar 4/01/22
64 Disefio 174dias  mar11/09/18 [
65 Estudios previos 171dias  vie14/09/18 —
3 Plan de ejecucion LEED 23dias  vie14/09/18 1
67 Definicién de requisitos LEED 3 dias vie 14/09/18
68 Elaboracién de plan general de ejecucion LEES dias mié 19/09/18 ?
6 Elaboracion de planes especificos LEED ~ 10dias  mié 26/09/18 ¥
[ Elegibilidad y registro del proyecto 20dias  mié19/09/18 -
|n Estudio de suelos 7 dias vie14/09/18 n
72 Informe de caracteristicas fisicas 7 dias vie 14/09/18 L
geotécnicas y mecanicas
73 Estudio de topografia 4dias vie14/09/18 n
74 Levantamiento topografico 1dia vie 14/09/18 Pe
s Elaboracién de Planos 3dias 1un 17/09/18
76 Plan de ejecucién BIM 171dias  vie14/09/18 r 1
Iz Definicion de requisitos BEP 2dias vie 14/09/18 |
0 Elaboracidn (BEP) Sdiss  mar18/09/18 4
9 Reunién de informacion BEP con 2dias mar 25/09/18
| subcontratas de disefio (18.1)
80 Reunion de control BEP 1 (R3.1.1) 1dia mié 23/01/19 n——
81 | Reunién de control BEP 2 (R3.1.1) 1dia mar 21/05/19 Y
8 Expediente técnico 86dias mar 11/09/18 m
8 Arquitectura 66dias  mar11/09/18 m—
o izacion y ion de requisitos de 5 dias mar 11/09/18
disefio con el cliente (r1.2.2)
[(85 | Disefio arquitectonico Preliminar 10dias  mié3/10/18
K3 Reunion con cliente para verificacion de dises dias jue 18/10/18
a7 Disefio arquitecténico Definitivo 20dias  vie2/11/18
88 Detalles 10dias  vie30/11/18
8 Seguridad y evacuacién 12dias  jue18/10/18
%0 Disefio de seguridad y evacuacion del proyec12 dias jue 18/10/18
Car Estructuras S0dias  jue 18/10/18
@ Disefio estructural Preliminar 10dias  jue18/10/18
93 Disefio estructural Definitivo 20dias vie 30/11/18
% Instalaciones 60dias jue18/10/18
95 Sanitarias 25dias  vie23/11/18
% Disefio agua y desague 25dias  vie23/11/18
K Disefio proteccion contraincendios ~ 25dias  vie23/11/18
KX Eléctricas 40dias  vie16/11/18
99 Disefio de media tension, baja tensionyb 30dias  vie16/11/18
100 Disefio montaje busbar detallado (r1.8.3) 10dias  lun 31/12/18

Pagina 1
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DISENO, PROCURA Y CONSTRUCCION DEL “GOLDEN CAPITAL HOTEL™

ANEXO 07: CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Id Nombre de tarea Duracién Comienzo 2019 2020 2021 w022
sla alslonoielrimamlisls alslo niole Fimialms slas olnlo elelmialmiaislas olnlo €leim
01 Mecénicas 15dias vie 7/12/18 [a
0 Ventilacién, aire acondicionadoy gas nat 15 dias  vie 7/12/18 t
103 Ventilacion y aire acondicionado 15dias  vie7/12/18
104 Gas natural 15 dias vie7/12/18 T
105 Ascensores 15dias  vie7/12/18 Tt
106 Comunicaciones, seguridad y BMS 12dias mié12/12/18 "
07 Revisiones de presupuesto detallado 45 dias jue 18/10/18 —
108 Actualizacion y Revision de presupuesto 5 dias jue 18/10/18 4
detallado 1 (r1.4.1)
109 Actualizacién y Revision de presupuesto 5 das vie 14/12/18 h
detallado 1 (r1.4.1)
110 Expediente definitivo 5 dias lun 31/12/18
m Planos y documentos 3 dias lun 31/12/18
12 Integracién de Planos 3dias lun 31/12/18 b
3 Integracién Memorias de Calculo 3 dias lun 31/12/18 B
114 Integracién Especificaciones técnicas 3 dias 1un31/12/18 3
s Modulos BIM integrados 5 dias lun31/12/18
16 Revision de modelo BIM 5 dias lun 31/12/18 A L
n Aprobacién del expediente por el cliente 0 dias 1un 7/01/19 o
18 Tramites 43 dias mar 8/01/19 mTm
19 del proyectoa la 3 dias mar 8/01/19 Y
120 Aprobacion municipal del proyecto 30dias  vie11/01/19 T
121 Licencias 10dias vie 22/02/19 ¥
122 Reserva de disefio y licencias 20dias  vie8/03/19 =
123 Procura 598 dias mar 21/08/18 T 1
124 Consultoria y disefio 17 dias. mar 21/08/18 LinJl
125 Asesorias LEED y BIM 17dias  mar21/08/18 Ll
126 Definicién de bases y TDR 2dias mar 21/08/18 i
127 Solicitud de propuestas 5 dias jue 23/08/18 r
128 Evaluacion de propuestas 2dias vie 31/08/18 |
129 Definicién 1dia mar 4/09/18 |
130 Formalizacién de contrato 7 dias mié 5/09/18 b4
31 Disefio especialidades 17dias  mar21/08/18 ™
132 Definicién de bases y TDR 2dias mar 21/08/18
13 Solicitud de propuestas 4dias jue 23/08/18 4
134 Evaluacién de propuestas 3dias mié 29/08/18 I
135 Definicién 1da mar 4/09/18 b
136 Formalizacién de contrato 7 dias mié 5/09/18 4
137 Construccién 58ldias  vie14/09/18 r 1
138 Provisionales 48dias vie 14/09/18 ~
139 Movimiento de tierra 16dias vie14/09/18 m
140 Definicién de bases y TDR 2 dias vie 14/09/18 4
141 Cotizacion 5 dias mar 18/09/18 [ 4
142 Elaboracién de comparativo 1dia mar 25/09/18 N
13 Definicion 1dia mié 26/09/18 i
144 Formalizacién de contrato 7 dias jue 27/09/18 L4
145 Torre gria y elevadores. 16dias mié 31/10/18 ]
146 Definicion de bases y TOR 2dias mié 31/10/18 :
147 Cotizacién 5 dias un5/11/18 ?
148 Elaboracién de comparativo 1dia lun 12/11/18 Y
149 Definicién 1dia mar 13/11/18 0
150 Formalizacién de contrato 7 dias mié 14/11/18 v
151 Instalaciones y construccién 16dias  vie14/09/18 1
152 Definicion de bases y TOR 2 dias vie 14/09/18 v
153 Cotizacién 5 dias mar 18/09/18 ¥
154 Elaboracién de comparativo 1dia mar 25/09/18 7
155 Definicion 1dia mié 26/09/18 vl
156 Formalizaci6n de contrato 7 dias jue 27/09/18 7|
157 Estructuras 32dias mar 9/10/18 mul
158 Inyecciény muro pantalla 16dias  mar9/10/18 al
159 Definicién de bases y TDR 2dias mar 9/10/18
160 Cotizacién 5 dias jue 11/10/18 14
161 Elaboracion de comparativo 1da jue 18/10/18 ¥
162 Definicion 1dia vie 19/10/18 O
163 Formalizacién de contrato 7 dias lun 22/10/18 ¥
164 Obra civil y casco estructural 16dias  mié31/10/18 Ial
65~ Definicién de bases y TDR 2 dias mié 31/10/18 v
166 Cotizacién 5 dias lun 5/11/18 [ 4
167 Elaboracion de comparativo 1dia lun 12/11/18 ¥
168 Definicion 1dia mar 13/11/18 v
169 Formalizacion de contrato 7 dias mié 14/11/18 T
170 Arquitectura 57dias  vie23/11/18
m Obra gris 16dias  vie23/11/18
7| Enchape 16dias  vie23/11/18 T
183 Carpinteria 16 dias Jjue 6/12/18 "
189 Pintura 16 dias lun 31/12/18 m
195 Jardineria 16dias  mié23/01/19 1
201 Muro cortina 16dias  vie23/11/18 m
202 Definicién de bases y TOR 2dias vie23/11/18 T
203 Cotizacion 5 dias mar 27/11/18 ¥
204 Elaboracién de comparativo 1dia mar 4/12/18 T
205 Definicién 1dia mié 5/12/18 i
206 Formalizacién de contrato 7 dias jue 6/12/18 g
207 Instalaciones y equipamiento 533dias  vie23/11/18 r 1
208 Ascensor 470dias  vie22/02/19 1
209 Definicion de bases y TOR 30dias vie 22/02/19
210 Cotizacién 60 dfas vie 5/04/19
2n Elaboracién de comparativo 20dias mié 3/07/19
212 Definicion 20dias  jue1/08/19
213 Formalizacion de contrato 60dias jue 29/08/19
214 Importacion 147dias vie5/06/20 Ve
| 215 Busbar 478dias  mar8/01/19 T T ul
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216 Definicién de bases y TDR 30dfas mar 8/01/19
27 Cotizacion 60dias mar 19/02/19 =
218 Elaboracion de comparativo 20dias  vie17/05/19 =
219 Definicién 20dias vie 14/06/19 i
220 Formalizacién de contrato 60 dias vie 12/07/19 —
221 Importacion 198dias  lun 17/02/20 ———
222 Instalaciones eléctricas y sanitarias 16dilas  vie23/11/18 m
223 Definicién de bases y TDR 2 dias vie 23/11/18 4
224~ Cotizacion 5 dias mar 27/11/18 T
25 Elaboracion de comparativo 1dia mar 4/12/18 Y
26 Definicion 1dia mié 5/12/18 Y
227 Formalizacién de contrato 7 dias jue 6/12/18 ¥
228 Instalaciones mecénicas 16 dias lun 17/12/18 (]
234 Instalaciones de comunicaciones y detecci6 16 dias jue 10/01/19 mn
240 Equipamiento menor 115dias  vie1/02/19 T
246 Construccion 570dias  jue 4/04/19 r 1
247 Inicio de la construccién 0 dias jue 4/04/19 + 4/04
248 Trabajos provisionales 570dias  vie5/04/19 T 1
249 Instalaciones provisionales. 7 dias vie 5/04/19 ¥
250 Construcciones provisionales oficinas 10dias mar 16/04/19 iq
251 Reforzamiento viviendas colindantesc (R 4.2.1) 20dias  vie 3/05/19 ;S
252 Reunién cliente con para verificacion de 1dia vie 3/05/19 v
avance planeado (R1.2.1)
253 Replanteo topografico 1dia mar 16/04/19 P
254 Torre gria y elevadores 434dias  mar 22/10/19 r 1
255 Tramites torre gria 15 dias mar 22/10/19 L 4
256 Montaje torre griia 2 dias mié 13/11/19 v
257 Desmontaje torre gria 2 dias lun 13/07/20 L
Fin de servicio de la gria 0dias mar 14/07/20  14/07
Instalacién de elevadores 2 dias vie 15/05/20 i
Desmontaje elevadores 27dias lun 31/05/21 }
Movimiento de tierras 140dias  vie5/04/19 1
Movimiento de tierras anillo 1 10dias vie 5/04/19 -
Movimiento de tierras anillo 2 10dias mar 23/04/19 -
Movimiento de tierras anillo 3 15 dias mié 8/05/19 (3]
Movimiento de tierras anillo 4 15 dias mié 29/05/19 4
Excavacion Manual 2dias mié 25/09/19 L
Relleno con material excedente 2 dias mar 22/10/19
Compactacion 2 dias jue 24/10/19 b4
SSOMA 334dias  vie5/04/19 P 1
Elaboracion y acualizacion del plan de 5 dias vie5/04/19 |
seguridad y salud (r 1.6.1)
n Sefializacion 2 dias vie 5/04/19 ol
2n2 Capacitadiones (r 1.6.1) 244dias  jue 15/08/19 T T
273 Capacitacién NTP G050 1dia jue 15/08/19 b
274 Capacitacion Medio ambiente 1dia mié 11/12/19 ¥ :
215 Capacitacion primeros auxilios 1dia 1un 6/04/20 i
276 Capacitacion enfermedades ocupacionales 1 dia mié 5/08/20 i i
217 Limpieza gruesa 280dias  vie5/04/19 T
278 Recoleccion y eliminacion de fierroy desmont 254 dias  jue 16/05/19
292 Witigacion de polvos Sodias  vie5/04/19 Yoo
293 Estructuras 269 dias vie 5/04/19 { i
204 Muro andado 118dias  vie5/04/19 ——
295 Muro pantalla 116dias  mar9/04/19 P———
296 Muro pantalia anillo 1 20dias mar 9/04/19 gl
207 Tensado muro pantalla anillo 1 20dias mar 16/04/19 =
298 Muro pantalla anillo 2 20dias mar 21/05/19
299 Tensado muro pantalla anillo 2 20dias mar 28/05/19 ke
300 Muro pantalla anilio 3 20dias jue 4/07/19 i
301 Tensado muro pantalla anillo 3 20 dias jue 11/07/19 =
302 Muro pantalla anillo 4 20dias mar 20/08/19 ;
303 Tensado muro pantalla anillo 4 20dias mar 27/08/19 pot
304 Inyeccién 101dias  vie5/04/19 T
305 Inyeccion anillo 1 10dias  vie5/04/19 = L
306 Inyeccion anillo 2 10dias  vie17/05/19
307 Inyeccién anillo 3 15 dias mar 25/06/19 7]
308 Inyeccién anillo 4 15 dias vie 9/08/19
309 Fin de muro anclado Odias jue 29/08/19
310 Cimentadién 16das  vie27/09/19
3n Solado 10 dias vie 27/09/19
32 Armado de acero 10dias mar 1/10/19
313 Encofrado 10dias jue 3/10/19
314 Vaciado de concreto 10dias 1un 7/10/19
s Reunién con cliente para verificacion de 1dia mar 22/10/19
avance plancado {R1.2.1)
316 Cisternas. 26dias mié 16/10/19
317 Armado de acero 5 dias mié 16/10/19
318 Encofrado 3 dias mié 23/10/19
319 Vaciado de concreto 1dia 1un 28/10/19
320 Impermeabilizado de concreto 7 dias mié 13/11/19
321 Sotanos y torre 132dias  mar 22/10/19
322 Sétanos 37dias  mar22/10/19
323 Sétano cuarto 18dias mar 22/10/19
324 Columnasy placas adias mar 22/10/19
325 Vt Armado de acero 2 dias mar 22/10/19
326 Vt Encofrado 2 dias mié 23/10/19
327 Vit Vaceado de concreto 2 dias jue 24/10/19
328 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias vie 25/10/19
329 Hz Encofrado 2dias vie 25/10/19
330 Hz Colocacion de viguetas y bovedillz2 dias vie 25/10/19
331 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias lun 28/10/19
32 Hz Instalaciones 2 dias lun 28/10/19
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333 Hz Vaceado de concreto 2 dias lun 28/10/19
334 Escaleras 1dia ‘mié 30/10/19 1
335 Montaje escaleras 1dia mié 30/10/19
336 Hz Deseconfrado 2 dias jue 14/11/19 r
337 Sétano tercero 18dias  mié30/10/19 m
338 Columnas y placas 4dias mié 30/10/19 n
339 Vt Armado de acero 2 dias mié 30/10/19 1]
340 Vt Encofrada 2 dias jue 31/10/19 v
341 Vit Vaceado de concreto 2 dias lun 4/11/19 T
342 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mar 5/11/19 [
343 Hz Encofrado 2dias mar 5/11/19 Ot
344 Hz Colocacion de viguetas y bovedillz2 dias mar 5/11/19 v
345 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias mié 6/11/19 v
346 Hz Instalaciones 2 dias mié 6/11/19 T
347 Hz Vaceado de concreto 2 dias mié 6/11/19 v
348 Escaleras 1dia vie8/11/19 |l
349 Montaje escaleras 1dia vie 8/11/19 I
350 Hz Deseconfrado 2 dias vie 22/11/19 ¥
351 Sétano segundo 18dias vie 8/11/19 ™
352 Columnas y placas 4 dias vie8/11/19 IJ
353 Vt Armado de acero 2 dias vie 8/11/19 b
354 Vt Encofrado 2 dias lun 11/11/19 v
355 Vt Vaceado de concreto 2 dias. mar 12/11/19 by
356 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mié 13/11/19 1
357 Hz Encofrado 2 dias mié13/11/19 b
358 Hz Colocacién de viguetas y bovedille2 dias mié 13/11/19 M
359 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias jue 14/11/19 vl
360 Hz Instalaciones 2 dias jue 14/11/19 |
361 Hz Vaceado de concreto 2dias jue 14/11/19 B
362 Escaleras 1dia lun 18/11/19 [}
363 Montaje escaleras 1dia lun 18/11/19 m
364 Hz Deseconfrado 2 dias lun 2/12/19 &
365 Sétano primero lun 18/11/19 ™
366 Columnasy placas 4dias lun 18/11/19 ]
367 Vt Armado de acero 2 dias. lun 18/11/19 Tl
368 Vt Encofrado 2 dias mar 19/11/19 o
369 Vt Vaceado de concreto 2dias mié 20/11/19 N
310 Vigas, losas macizasy aligeradas 3 dias jue 21/11/19 [
a7 Hz Encofrado 2dias jue 21/11/19 Gt
32 Hz Colocacion de viguetas y bovedille2 dias jue 21/11/19 ¥
mn Hz Encofrado Armado de acero 2 dias vie22/11/19 O
37 Hz Instalaciones 2dias vie 22/11/19 v
375 Hz Vaceado de concreto 2 dias vie 22/11/19 B4
376 Escaleras 1dia mar 26/11/19 1
3717 Montaje escaleras 1dia mar 26/11/19
78 Hz Deseconfrado 2dias mar 10/12/19 T
379 Reunion con para verificacion de 1dia jue12/12/19 v
avance planeado (R1.2.1)
380 Torre 108dias  mar26/11/19 'L__‘
381 Primer nivel 18dias mar 26/11/19
382 Columnas y placas 4 dias ‘mar 26/11/19 L
383 Vt Armado de acero 2 dias mar 26/11/19 b
384 Vt Encofrado 2 dias mié 27/11/19 T
385 Vt Vaceado de concreto 2 dias jue 28/11/19 i
E Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias vie29/11/19 Ll
387 Hz Encofrado 2dias vie 29/11/19 v
388 Hz Colocacién de viguetas y bovedille2 dias vie 29/11/19 il
389 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias 1un 2/12/19 T
3% Hz Instalaciones 2 dias lun 2/12/19 &l
391 Hz Vaceado de concreto 2 dias lun 2/12/19 I
392 Escaleras 1dia ié 4/12/19 [}
393 Montaje escaleras 1dia mié 4/12/19 1
394 Hz Deseconfrado 2 dias mié 18/12/19 T
395 Segundo nivel 18dias mié 4/12/19 ™
39 Columnasy placas 4dias 4/12/19 [
397 Vt Armado de acero 2 dias mié 4/12/19 bl
398 Vt Encofrado 2dias jue 5/12/19 i
99 Vt Vaceado de concreto 2 dias vie 6/12/19 v
400 Vigas, losas macizasy aligeradas 3 dias lun 9/12/19 1
a0 Hz Encofrado 2 dias 1un9/12/19 1
402 Hz Colocacion de viguetas y bovedille2 dias 1un 9/12/19 O
403 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias mar 10/12/19 Y
a4 Hz Instalaciones 2 dias. mar 10/12/19 -4
["a0s Hz Vaceado de concreto 2dias mar 10/12/19 -4
406 Escaleras 1dia jue 12/12/19 [
407 Montaje escaleras 1dia jue 12/12/19 in
408 Hz Deseconfrado 2 dias vie27/12/19 Y
409 Tercer nivel 18dias  jue12/12/19 ]
410 Columnasy placas 4 dias jue 12/12/19 n
414 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mar 17/12/19 ]
420 Escaleras 1dia vie 20/12/19 1
42 Hz Deseconfrado 2 dias mar 7/01/20
423 Cuarto nivel 18dias vie 20/12/19 m
424 Columnasy placas adias vie 20/12/18 n
428 Vigas, losas macizasy aligeradas 3 dias Jue 26/12/19 n
434 Escaleras 1dia mar 31/12/19 1
436 Hz Deseconfrado 2 dias. mié 15/01/20
437 Quinto nivel 18dias mar 31/12/19 m
438 Columnasy placas adias mar 31/12/19 n
aa2 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias lun 6/01/20 '
45 Escaleras 1dia jue 9/01/20 1
=R Hz Deseconfrado 2 dias jue 23/01/20
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451 Sexto nivel 18dias Jue 9/01/20 ™
452 Columnasy placas 4 dias jue 9/01/20 n
456 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mar 14/01/20 1
462 Escaleras 1dia vie17/01/20 1
464 Hz Deseconfrado 2 dias vie 31/01/20
465 Séptimo nivel 18dias  vie17/01/20 (]
466 Columnasy placas 4dias vie17/01/20 n
470 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mié 22/01/20 1
476 Escaleras 1dia lun 27/01/20 [
478 Hz Deseconfrado 2 dias lun 10/02/20
479 Reunion con cliente para verificacion de 1 dia mié 12/02/20 v
avance plancado (R1.2.1)
480 Octavo nivel 18dlas  lun27/01/20
481 Columnasy placas adias lun 27/01/20 i
485 Vigas, losas macizas y aligeradas 3dias jue 30/01/20
491 Escaleras 1dia mar 4/02/20
493 Hz Deseconfrado 2 dias mar 18/02/20
494 Noveno nivel 18dias  mar4/02/20 =]
495 Columnasy placas adias mar 4/02/20
499 Vigas, losas macizasy aligeradas 3 dias vie7/02/20 n
505 Escaleras 1dia mié 12/02/20 '
507 Hz Deseconfrado 2dias mié 26/02/20
508 Décimo nivel 18dias  mié 12/02/20 Lol
509 Columnasy placas 4dias mié 12/02/20 n
513 Vigas, losas macizas y aligeradas 3dias lun 17/02/20 ]
519 Escaleras 1dia jue 20/02/20 1
s21 Hz Deseconfrado 2dias jue 5/03/20
522 Décimo primer nivel 18dias  jue 20/02/20 -
523 Columnasy placas 4dias iue 20/02/20 n
527 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias ‘mar 25/02/20 ]
533 Escaleras 1dia vie 28/02/20 1
534 Montaje escaleras 1dia vie 28/02/20
535 Hz Deseconfrado 2 dias vie 13/03/20 ]
536 Décimo segundo nivel 18dlas  vie28/02/20 [}
537 Columnasy placas 4dias vie 28/02/20 n
|38 Vt Armado de acero 2dias vie 28/02/20 '
539 Vt Encofrado 2dias lun 2/03/20 7
540 Vt Vaceado de concreto 2dias mar 3/03/20 b
541 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mié 4/03/20 [
542 Hz Encofrado 2 dias mié 4/03/20 b
543 Hz Colocacion de viguetas y bovedille2 dias mié 4/03/20 i
544 HzEncofrado Armado de acero 2 dias. jue 5/03/20 |
545 Hz Instalaciones 2dias jue 5/03/20 |
546 Hz Vaceado de concreto 2 dias jue 5/03/20 |
547 Escaleras 1dia lun 9/03/20 [
548 Montaje escaleras 1dia lun 9/03/20 b |
549 Hz Deseconfrado 2 dias lun 23/03/20 i
550 Décimo tercer nivel 18dias lun 9/03/20 ™
551 Columnasy placas 4dias lun 9/03/20 [
552 Vt Armado de acero 2 dias lun 9/03/20 T
553 Vt Encofrado 2 dias mar 10/03/20 N
554 Vt Vaceado de concreto 2dias mié 11/03/20 y
555 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias jue 12/03/20 ﬂ
556 Hz Encofrado 2dias jue 12/03/20
[ 7557 | Hz Colocacion de viguetas y bovedillz2 dias jue 12/03/20 v
558 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias. vie 13/03/20 v
559 Hz Instalaciones 2 dias vie 13/03/20 0
560 Hz Vaceado de concreto 2 dias vie 13/03/20 D
561 Escaleras 1dia mar 17/03/20 |L
562 Montaje escaleras 1dia mar 17/03/20
563 Hz Deseconfrado 2 dias mar 31/03/20 r
564 Décimo cuarto nivel 18dias  mar17/03/20 =
565 Columnasy placas 4 dias mar 17/03/20 [
566 Vvt Armado de acero 2dias mar 17/03/20 bd
567 Vt Encofrado 2dias mié 18/03/20 T
568 Vt Vaceado de concreto 2 dias jue 19/03/20 T
569 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias vie 20/03/20 n
570 Hz Encofrado 2 dias vie 20/03/20 v
571 Hz Colocacion de viguetas y bovedillz2 dias. vie 20/03/20 l'
572 HzEncofrado Armado de acero 2 dias 1un 23/03/20 i
573 Hz Instalaciones 2dias lun 23/03/20 '8
574 Hz Vaceado de concreto 2 dias lun 23/03/20 F
575 Escaleras 1dia mié 25/03/20 1
[T576 Montaje escaleras 1dia mié 25/03/20 v
517 Hz Deseconfrado 2 dias mié 8/04/20 I
578 Décimo quinto nivel 18dias 25/03/20 ™
579 Columnasy placas 4dias mié 25/03/20 n
560 Vt Armado de acero 2dias mié 25/03/20 i
581 Vt Encofrado 2dias jue 26/03/20 "
582 Vt Vaceado de concreto 2 dias vie 27/03/20 4
583 Vigas, losas macizas y aligeradas. 3 dias lun 30/03/20 "
564 Hz Encofrado 2 dias 1un 30/03/20 b
585 Hz Colocacion de viguetas y bovedillz2 dias lun 30/03/20 v
586 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias mar 31/03/20 he
587 Hz Instalaciones 2 dias mar 31/03/20 N
588 Hz Vaceado de concreto 2 dias mar 31/03/20 -4
589 Escaleras 1dia jue 2/04/20 ]
590 Montaje escaleras 1dia jue 2/04/20 T
591 Hz Deseconfrado 2 dias lun 20/04/20 hi
592 Azotea 18 dias jue 2/04/20 m
Columnasy placas adias jue 2/04/20 n
Vt Armado de acero 2 dias jue 2/04/20 i
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595 Vt Encofrado 2 dias vie 3/04/20 N
596 Vt Vaceado de concreto 2dias lun 6/04/20 1
597 Vigas, losas macizas y aligeradas 3 dias mar 7/04/20 n
598 Hz Encofrado 2 dias mar 7/04/20 [
599 Hz Colocacién de viguetas y bovedillz2 dias mar 7/04/20 v
600 Hz Encofrado Armado de acero 2 dias mié 8/04/20 4
| 601 Hz Instalaciones 2 dias mié 8/04/20 i
602 Hz Vaceado de concreto 2 dias mié 8/04/20 [
|03 | Escaleras 1dia mar 14/04/20 '
604 Montaje escaleras 1dia mar 14/04/20 M
05 Hz Deseconfrado 2 dias mar 28/04/20
606 Fin de estructura Odias mié 29/04/20
607 Reunion con para verificacion de avance plane:1 dia jue 30/04/20
608 Arquitectura y acabados 371dias  jue 12/12/19 r 1
609 Estacionamiento 139dias  jue 12/12/19 [; 1
610 Obra himeda 20dias  jue12/12/19 -
611 Solaqueo 15dias jue 12/12/19 =
612 Pisos de concreto pulido 5 dias lun 6/01/20 ¥
613 Pintura agdias  lun6/01/20 1
614 Imprimado 4dias lun 6/01/20 4
615 Empaste 4dias vie 10/01/20 v
616 Primera mano de pintura adias jue 16/01/20 by
617 Segunda mano de pintura 4 dias mié 22/01/20 b
618 Pintura con sefialética 2 dias mar 10/03/20 s
619 Carpinterias 119dias  lun13/01/20 r 1
620 Rejillas 3 dias lun 13/01/20 4
[Te21 Esquina para columnas 3 dias mar 28/01/20 b
622 Varandas 3 dias mar 28/01/20 i
623 Puerta seccional 3 dias vie 26/06/20 |
624 Puerta cortafuego 3 dias vie 31/01/20 r
625 Aparatos eléctricos y otros 3dias jue 12/03/20 i
626 Complementos 32dias  vie31/01/20 =
627 Luces de emergencia 3dias jue 12/03/20 b
628 Tope de llantas 3dias vie 31/01/20 "
629 Sefial de extintores 3 dias jue 12/03/20 b
630 Sefalizacion 3dias jue 12/03/20 N
631 Habitaciones 335dias  mar 4/02/20 1
632 Obra hismeda 157dias  mar4/02/20 1
633 Tarrajeo cieloraso y vigas 90dias  mar4/02/20
634 Contrapiso 90dias  jue13/02/20
635 Asentado de ladrillo 90dias  jue26/03/20
636 Solaqueo 90dias mar 12/05/20
637 Gielorasos. 50dias vie 21/08/20
638 Instalacion de cieloraso drywall s0dias  vie21/08/20
639 Pintura 190dias  vie21/08/20
640 Imprimado 80dias  vie21/08/20
641 Empaste 80dias  vie2/10/20
642 Primera mano de pintura 80dias lun 30/11/20
[T6a3 ] Segunda mano de pintura 80dias mié 27/01/21
644 Enchape 104dias  vie18/09/20
645 Enchape pisos, zbcalos y contrazécalos 74 dias  vie 18/09/20
646 Fraguado 80dias vie 23/10/20
647 Carpinterias 110dias  lun16/11/20
648 Puertas 110 dias. lun 16/11/20
649 Closets. 110 dias lun 16/11/20
650 Mueble bafio 10dias  lun16/11/20
651 Mueble dormitorio 60 dias mié 27/01/21
652 Vidrios 10dias  mi624/03/21
653 Instalacion Ventanas, vidris y mamparas  10dias  mié 24/03/21
| 654 Aparatos sanitarios 70dias lun 11/01/21
655 Instalacion de aparatos sanitarios. 70dias lun 11/01/21
656 Aparatos eléctricos y otros 30dias  mié24/03/21
657 Instalacién de aparatos eléctricos 30dias  mié24/03/21
658 Complementos 30dias Iun 19/04/21
659 Alfornbras 30dias  lun19/04/21
660 Accesorios 20dias lun19/04/21
661 Sefializacion 20dias lun 19/04/21
662 Reunion con para verificacion de avance 1 dia 1un 17/05/21
planeado (R1.2.1}
663 Zonas comunes y entretenimiento 237dias  vie12/06/20
664 Obra hiimeda 120dias  vie12/06/20
671 Cielorasos 20dias  lun8/03/21
672 Instalacién cielorasos 20 dias lun 8/03/21
673 Pintura 112dias  vie11/12/20
674 imprimado 20dias vie11/12/20
675 Empaste 20dias lun 11/01/21
66 Primera mano de pintura 20dias lun8/02/21
677 Segunda mano de pintura 20dias lun8/03/21
678 Pintura de sefalizacion 20dias lun 5/04/21
679 Pintura fotocatalitica 12dias lun 3/05/21
680 Enchape 60dias jue 12/11/20
681 Enchape pisos 20dias jue12/11/20
682 Enchape contrazécalos 20 dias vie 11/12/20
683 Enchape z6calo 20dias jue12/11/20
684 Fraguado 20dias  lun11/01/21
685 Carpinterias 50dias lun 8/03/21
686 instalacién de puertas cortafuego 10dias  1un8/03/21
687 Barandas 30 dias lun 8/03/21
688 Pasamanos 20dias lun 8/03/21
689 Rejillas 10dias  lun5/04/21
| 6% Escaleras 20dias 1un19/04/21
691 | Vidrio 15dias  lun8/03/21
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ANEXO 07: CRONOGRAMA DEL PROYECTO
DISENO, PROCURA Y CONSTRUCCION DEL “GOLDEN CAPITAL HOTEL”

1d Nombre de tarea Duacén  Comienzo 209 2020 201 | 2022
1lala slonip e Fmamy slalslolnlole Fmlamy slalslonip elrmiaimisiilalsiolnolerim
692 Ventana 15 dias lun 8/03/21 W
693 Mampara de ingreso 15 dias lun 8/03/21 ]
694 Espejos 15 dias Iun 8/03/21 B
695 Aparatos sanitarios 15dias  lun8/02/21 m
696 Instalacién de aparatos sanitarios 15dias lun 8/02/21 }
697 Aparatos eléctricos y otros 10dias lun 5/04/21 n
638 Instalacién de aparatos eléctricos 10 dias lun 5/04/21 ¥
699 Complementos 15dias lun 19/04/21 m
T703 | Jardineria y techo verde 75 dias mié 7/10/20 —
704 Elaboracion de sardineles ymacetas  15dias  mié 7/10/20 -
705 Impermeabilizaciones 15dias  jue 29/10/20 &
706 Relleno y sembrado de plantas 15 dias lun 4/01/21 =
707 Reunién con para verificacion de avance  1dia 1un 25/01/21 M
planeado (R1.2.1)
708 Piscina 140dias  jue 5/11/20 | T TR
709 Obra hiimeda 20dias  jue5/11/20 [
710 Tarrajeo impermeabilizado 10dias  jue5/11/20 =
m Contrapiso impermeabilizado 10dias  jue19/11/20 T
72 Pintura 10dias  vie18/12/20 "
(715 Pintura para piscina 10dias  vie18/12/20 7
74 Enchape 10dias  jue3/12/20 n
75 Enchape, fraguado y tratamiento 10dias  jue3/12/20 11
716 Complementos 130dias  jue 19/11/20 o e |
nr Poyos de concreto 5 dias jue 3/12/20 v
718 Pérgola 5 dias vie 11/12/20 4
719 Lavapies 5 dias jue 19/11/20 v
720 Escalera de gato 5 dias lun 17/05/21 v
21 Areas de servicio y mantenimiento 130dias  jue 26/11/20 o e |
Obra himeda 40 dias jue 26/11/20 r~
Pintura 60dias  lun25/01/21 —
Carpinteria 5 dias lun 24/05/21 ]
Aparatos eléctricos y otros 5 dias. lun 19/04/21 n
Complementos 5 dfas lun 26/04/21 1
Fachada 217dias  vie29/05/20 —
Muro cortina 155dias  mié8/07/20
Trazoy replanteo 10dias mié 8/07/20 13
Colocacion de perfiles ssdias  mié22/07/20 T
Colocacién de vidrios s0dias  lun12/10/20 T
siliconeado y sellado 40dias  mar22/12/20 et
Acabado en fachada hacia vecinos 20dias  vie 29/05/20 = 1
Complementos 15 dias mié 17/03/21 -
745 Instalaciones 434dias  mar22/10/19 r
146 Sanitarias 210dias  mar 24/03/20
747 Redes de agua y desague 200 dias mar 24/03/20
48 Proteccion contra incendios 152dias  jue 30/04/20 T
749 Piscina 20dias lun 28/12/20 -
750 Eléctricas 420dias  mar22/10/19 r
751 Baja tensién 276 dias mar 22/10/19 T ———0
752 Entubado 130 dias mar 22/10/19 DI
753 Cableado 100dias  mar 28/04/20 h CSS—
754 Tableros a6 dias lun 21/098/20 Yo
755 Busbar 140dias  lun 30/11/20
756 Fin instalacion bus bar 0 dias mar 15/06/21
757 Reuni6n con para verificacién de avance  1dia mié 16/06/21
planeado (R1.2.1)
758 Mecanicas 287dias  jue 30/04/20
759 Ventilacién y aire acondicionado 150 dias mié 14/10/20
760 Red gas natural y diesel Sidias  jue30/04/20
161 Ascensores 85dias  mié17/02/21
762 Instalacién 85dias mié 17/02/21
763 Fin de instalacién ascensor Odias mar 15/06/21
764 Comunicaciones y deteccién 30dias  mar 14/07/20
765 Reserva construccién 15 dias mié 16/06/21
766 Pruebas y entrega 120 dias mié 7/07/21
767 Pruebas integrales 15dias  mié7/07/21
768 Certificacién LEED 75dias  mié 28/07/21
769 Documentacion 15dias  mié28/07/21
7m0 Resolucion de créditos 25dias  mié 18/08/21
m Presentacion a certificacion GBCI 5 dias mié 22/09/21
772 Revision y certificacion final del GBCI 30dias mié 29/09/21
3 Certificacion LEED 0dias mar 9/11/21 1
74 Limpieza fina 4sdias mar 17/08/21 T—
75 Entrega del producto al cliente S0dias mié 22/09/21 M
176 Conformidad de obra y declaratoria de fabrica 50 dias mié 22/09/21 St
" Conformidad de obra y declaratoria de fabrica 0 dfas mar 30/11/21 & pom
778 Entrega del producto al cliente 10dias  mié10/11/21 ¥ i
779 Entrega del producto al cliente 0dias mar 23/11/21 oBm
780 Reserva certificacion final y conformidad de obra 15dias  mié 1/12/21 b 3
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Anexo 08: Presupuesto desglosado

PRESUPUESTO DESCOMPUESTO

ITEM

DESCRIPCION

UNIDAD
DE
MEDIDA

CANT
IDAD

P.UNIT.

PARCI
AL

SUB
TOTAL

TOTAL (S/)

111

112

1121

1122

113

114

121

1211

1212

1.2.1.3

122

1221

1222

1.2.2.3
1224

12241

12242

12243

122431

122432

12234

Incio

Planificacion

Lineas Base

Planes subsidiarios
Ejecucion
Seguimiento y control

Cierre

Estudios previos

Definicion de requisitos LEED
Definicion de requisitos LEED
Elaboracion de Planes LEED
Consultor LEED

Plan de contingencia por 2 puntos
adicionales

Estudio de suelos

Estudio de topografia

Expediente técnico
Arquitectura

Asistente de arquitectura
Delineantes

Auxiliar de planos
Seguridad y evacuacion
Estructuras

Instalaciones

Sanitarias

Eléctricas

Mecénicas
Ventilacion, aire acondicionado y
gas natural

Ascensores
Comunicaciones,
BMS

seguridad y

GBL

GBL

GBL

GBL

GBL

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

97,657

390,628
781,257
488,285

585,942

48,828.56

150,000
10,000
40,000
20,000
80,000
12,000

12,000

100,000
50,000
25,000
25,000
35,000.00

90,000.00

48,000.00
48,000.00
48,000.00
36,000.00
12,000.00

60,000.00

97,657

390,629
781,257
488,286
585,943

48,829

150,000

12,000

12,000

100,000

35,000

90,000

48,000
48,000
48,000
36,000
12,000

60,000

97,657.14

1,171,885.70

488,285.70
585,942.90

48,828.56

150,000.00

12,000.00

12,000.00

100,000

35,000

90,000

48,000
48,000
48,000
36,000
12,000

60,000

174,000

664,000
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UNIDAD

ITEM DESCRIPCION DE CI'DL\XgI P.UNIT. PQIT_CI TgL'IJ'iL TOTAL (S/)
MEDIDA
1225 Expediente definitivo
12251 Planos y documentos GLB 1.00 50,000 50,000 50,000
12252  Modelos BIM 1.00 137,000 137,000 137,000
Consultor Bim GLB 1.00 50,000
Delineantes GLB 1.00 27,000
Presentacion modelos para el
cliente GLB 1.00 10,000
Elaboracion del BEP GLB 1.00 30,000
Auditoria de calidad BEP GLB 1.00 20,000
123 Tramites 35,000
Aprobacién municipal
1231 proyecto GLB 1.00 4,500 4,500 4,500
1232 Licencias GLB 1.00 30,500 30,500 30,500
1232 Licencias GLB 1.00 10,500
1.2.3.2 Revisiones periodicas GLB 1.00 20,000
13 Procura 2,920,405
131 Consultoria y Disefio 117,920
1.3.1.3 Auditoria de seguridad GLB 1.00 14,000 14,000 14,000
1314 Estudios previos GLB 1.00 87,920 87,920 87,920
1.3.15 Disefio, Especialidades GLB 1.00 16,000 16,000 16,000
132 Construccion - - 2,802,485
1321 Provisionales
13211  Movimiento de tierra GLB 1.00 8,760 8,760 8,760
13212  Torre gruay elevadores GLB 1.00 5,750 5,750 5,750
13213 Instalaciones y construcciones GLB 1.00 12,000 12,000 12,000
1.3.2.2. Estructuras
13221 Inyeccion y muro pantalla GLB 1.00 11,330 11,330 11,330
1.3.2.22  Obracivil y casco estructural GLB 1.00 8,742 8,742 8,742
1.3.23 Arquitectura
13231  Obragris GLB 1.00 30,000 30,000 30,000
1.3.2.3.2  Carpinteria GLB 4.00 15,000 60,000 60,000
1.3.23.3  Enchape GLB 3.00 10,300 30,900 30,900
13234  Pintura GLB 5.00 9,000 45,000 45,000
1.3.235  Jardineria GLB 1.00 7,000 7,000 7,000
1.3.23.6  Muro cortina GLB 1.00 12,900 12,900 12,900
13.24 Instalaciones y equipamiento
1.3.24.1  Ascensor UND 3.00 200,000 600,000 600,000
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UNIDAD

ITEM DESCRIPCION DE CDAA\B'I P.UNIT. PQIT_CI TgL'IJ'iL TOTAL (S/)
MEDIDA
1,905,00
13242  Bushar GLB 1.00 1,905,000 0 1,905,000
Instalaciones eléctricas y
1.3.24.3  sanitarias GLB 1.00 9,813 9,813 9,813
13.24.4 Instalaciones mecanicas GLB 1.00 20,000 20,000 20,000
Instalaciones de comunicaciones
13245  ydeteccion GLB 1.00 24,290 24,290 24,290
1.3.2.4.6 Equipamiento menor GLB 1.00 11,000 11,000 11,000
14 Construccion 28,199,011
14.1 Trabajos provisionales 1,375,971
1411 Instalaciones provisionales 19,300
Instalaciones provisionales de
agua GLB 1.00 8,000 8,000
Instalaciones provisionales de luz GLB 1.00 8,000 8,000
Instalaciones provisionales de
internet
y video GLB 1.00 3,300 3,300
1412 Construcciones provisionales 92,500
Oficinas provisionales GLB 1.00 12,000 12,000
Comedor provisional GLB 1.00 15,000 15,000
Almacén provisional GLB 1.00 10,000 10,000
SSHH Provisionales GLB 1.00 26,000 26,000
Caseta de guardiania GLB 1.00 4,500 4,500
Cerco provisional GLB 1.00 25,000 25,000
Reforzamiento  de  viviendas
1413 colindantes 170,000
Reforzamiento estructural
vivienda
colindante derecha GLB 1.00 80,000 80,000
Acabado y resanes vivienda
colindante derecha GLB 1.00 40,000 40,000
Limpieza permanente viviendas
colindantes GLB 1.00 30,000 30,000
Resanes permanente viviendas
colindantes GLB 1.00 20,000 20,000
1414 Torre griay elevadores 339,600
Alquiler torre gria MES 10.00 25,000 250,000
Alquiler elevadores MES 12.00 3,800 45,600
Grupo electrégeno para
ampliacion
de carga GLB 1.00 20,000 20,000
Combustible para grupo
electrégeno GLB 24.00 1,000 24,000
1415 Movimiento de tierras 244571
8,000.0
Excavaci6n masiva M3 0 25 199,440
Excavacion Manual ML 321.00 11 3,531
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ITEM

1416

1417

1418

142

1421

1422

14221

14222

1423

DESCRIPCION

Nivelacién y compactado
Relleno con material propio
Rellenos con  material de
préstamo

SSOMA

Plan de seguridad
Capacitaciones

EMOS

Auditorfas

Pproteccién colectiva
Proteccién personal
Sefializacion y evacuacion

Replanteo topografico

Nivelacién y replanteo inicial
Nivelacion y replanteo
permanente

durante la obra

Limpieza gruesa
Desratizacion y desinsectacion
Eliminacién de desmonte

Limpieza general obra y oficinas

Estructuras

Cimentacion

Concreto de zapatas y vigas de
cimentacion

Acero de zapatas y vigas de
cimentacion

Encofrado de zapatas y vigas de
cimentacion

Madulo testigos de concreto

Muro anclado

Muro Pantalla

Concreto de MP

Acero de MP

Encofrado de MP

Madulo testigos de concreto
Inyeccion

Inyeccion

Cisternas

Concreto de cisternas

UNIDAD
DE
MEDIDA
M2
M3

M3

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

M3

KG

M2

UND

M3

KG

M2

UND

GLB

M3

CANTI
DAD

1,500.0
0

427.00

200.00

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

1.00

1.00

1.00

1.00
1.00

1.00

672.00
31,792
518.00

800.00

550.00
17,875
620.00

900.00

380

200.00

P.UNIT.

20
19

19

20,000
60,000
25,000
20,000
100,000
50,000

30,000

30,000

50,000

20,000

80,000

25,000

310

32

17

310

32

17

1.00

310

PARCI SUB
AL TOTAL

30,000
7,900
3,700
305,000
20,000
60,000
25,000
20,000
100,000
50,000
30,000
80,000

30,000

50,000

125,000
20,000
80,000

25,000

332,216
208,320
94,104
16,576

13,216

258,118
170,500
52,910
19,840
14,868

380,626
380,626

92,560

62,000

TOTAL (S/)

8,102,008
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ITEM

1424

14241

14242

14243

14244

143

1431

14311

14312

14313

DESCRIPCION

Acero de cisternas

Encofrado de cisternas
Tarrajeo impermeabilizado de
Cisterna

Maodulo testigos de concreto

Estructuras s6tanos y torre

Columnas y placas

Concreto de Columnas y placas
Acero de Columnas y placas
Encofrado de Columnas y placas
Vigas

Concreto de vigas

Acero de vigas

Encofrado de vigas

Losas Macizas y aligeradas

Concreto de losas macizas y

aligeradas
Acero de losas macizas y
aligeradas
Encofrado losas macizas y
aligeradas

Maodulo tetigos de concreto
Escaleras

Concreto de escaleras
Acero de de escaleras
Encofrado de escaleras

Madulo tetigos de concreto
Arquitectura y acabados

Estacionamientos

Obra himeda

Solaqueo de placas, columnas
muros

y techo

Acabado en piso de
estacionamiento

Brufias en rampas

Pintura

Pintura de placas, columnas
muros y

techo

Pintura de tréafico

Carpinteria

UNIDAD
DE
MEDIDA
KG
M2
M2

UND

M3

KG

M2

M3

KG

M2

M3

KG

M2

GLB

M3

KG

M2

GLB

M2

M2

ML

M2

M2

CANTI
DAD

5,200.0

220.00
392.00

100.00

8,542.0
0

138,00

2,400.0

958.00
180,00

1,116.0

7,915
128,00
2,200.0

900.00

250.00
12,000
200.00

150.00

34,560
3,500

2,500

15,230

1,914

P.UNIT.

32

32.00

17

310

32

310

32

310

32

17

310

32

17

12

24

18

25

32

PARCI SUB
AL TOTAL

15,392
7,040
6,476

1,652

3,133,300

2,648,02
0

408,480
76,800
865,492
296,980
532,800
35,712
2,917,798

2,453,65
0

378,880
70,400
14,868
121,898
77,500
35,520
6,400

2,478

556,507

427,507
84,000
45,000

441,998

380,750
61,248

72,480

TOTAL (S/)

14,856,042

1,147,875

206




ITEM

14314

1.43.15

1432

14321

14322

14323

14324

14325

14326

DESCRIPCION

Carpinteria de madera
Carpinteria metalica
Carpinteria de aluminio
Aparatos eléctricos /com
Luminarias para sétanos
Luces de emergencia
Sensores de movimiento
Complementos
Topellantas
Sefializacion

Espejos

Extintores

Habitaciones

Obra himeda

Tarrajeo de placas, columnas

Tabiqueria de ladrillo

Tarrajeo de muros

Contrapiso
Cielorasos
Cielo raso Drywall

Pintura

Pintura en muros interiores
Pintura oleo en muros interiores

bafios

Enchape

Pisos

Zbcalos

Contrazocalos
Carpinteria

Carpinteria de madera
Carpinteria metalica
Carpinteria de aluminio
Vidrio

Ventanas

UNIDAD
DE
MEDIDA
GLB
GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

M2

M2

M2

M2

GLB

M2

M2

M2

M2

ML

GLB

GLB

GLB

GLB

CANTI
DAD

25,350
24,500

22,630

5,200
18,500

12,000

4,930
15,200
9,500

11,560

6,230.0

10,256.

25,630.

00

8,956.0

980.00

3,890

2,745

6,398
12,560

25,789

395,65

260,56

320,65

126,35

P.UNIT.

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

31

48

35

28

65

25

32

28

38

32

1.00

1.00

1.00

1.00

PARCI
AL

25,350
24,500

22,630

5,200
18,500

12,000

4,930
15,200
9,500

11,560

191,012

492,288

897,050

250,768

63,700

97,250

87,840

179,144
477,280

825,248

395,652

260,564

320,652

126,350

SuUB
TOTAL

35,700

41,190

5,580,256

1,831,118

63,700

185,090

1,481,672

976,868

207,900
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ITEM

14327

14328

14329

1433

14331

14332

14333

14334

14335

14336

14337

DESCRIPCION

Mamparas

Espejos

Aparatos Sanitarios
Aparatos sanitarios
Griferias

Accesorios de bafio
Aparatos eléctricos y otros
Luminarias
Complementos

Alfombras

Zonas comunes Yy entretenimiento
Obra himeda

Tarrajeo de placas, columnas
Tabiqueria de ladrillo
Tarrajeo de muros

Acabado losa estacionamiento
Cielorasos

Cielo raso drywall

Pintura

Pintura en muros interiores
Pintura oleo en muros interiores
bafios

Enchape

Pisos

Zbcalos

Contrazocalos

Carpinteria

Carpinteria de madera
Carpinteria metalica
Carpinteria aluminio

Vidrio

Ventanas

Mamparas

Espejos

Aparatos Sanitarios

Aparatos sanitarios

UNIDAD
DE
MEDIDA
GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

M2

M2

M2

M2

M2

M2

M2

M2

M2

ML

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

CANTI
DAD

56,230

25,320

176,89
98,652

43,265

659

175

5,236.
1,892.
4,562.0

1,562.0

1,156.0

23,630

9,562.0

4,569.0
7,562.0

14,652

1.00
1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P.UNIT.

1.00

31
48
35

28

65

25

32

28
38

32

56,230
45,628

65,236

85,692

42,563

19,586

15,685

PARCI
AL

56,230

25,320

176,890
98,652

43,265

339,845

175,256

160,536
90,816
159,670

43,736

75,140

590,750

305,984

127,932
287,356

468,864

56,230
45,628

65,236

85,692

42,563

19,586

15,685

SuUB
TOTAL

318,807

339,845

175,256

454,758

75,140

896,734

884,152

167,094

147,841

42,807

TOTAL (S/)

3,106,602
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ITEM

14338

1.43.3.9

143.3.10

1434

14341

14342

14343

14344

DESCRIPCION

Griferias

Accesorios de bafio

Aparatos eléctricos y otros
Luminarias

Dicroicos

Luces de emergencia

Luminaria principal lobby
Complementos

Mesa de marmol recepcion lobby
Sefializacion

Extintores

Subcontrato de acabados
Jardineria y techo verde
Jardineria exterior en primer
nivel

Jardineria interior en lobby

Jardineria interior en
comunes

areas

Techo verde
Piscina
Obra himeda

Tarrajeo
piscina

impermeabilizado de

Contrapiso

Tarrajeos de placas y columnas

Tarrajeo de muros

Pintura

Pintura oleo en muros interiores
bafios

Pintura oleo en muros exteriores
Enchape

Pisos

Zbcalos

Contrazocalos

Complementos

Poyos

Mesones y bancas de concreto

UNIDAD
DE
MEDIDA
GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

M2

M2

M2

M2

M2

M2

M2

Ml

GLB

GLB

CANTI
DAD

1.00

1.00

1.00
1.00
1.00

1.00

1.00
1.00
1.00

1.00

1.00
1.00
1.00

1.00

33,320.
00

13,562.
00

28,230.

29,962.
00

35.00

52.00

70.00
152.00

95.00

11,256

7,562

P.UNIT.

12,560

14,562

18,562
12,560
26,350

12,560

15,547
65,560
26,350

10,000

98,562
65,560
56,235

30,230

31

48

35

28

25

32

28
38

32

1.00

1.00

PARCI
AL

12,560

14,562

18,562
12,560
26,350

12,560

15,547
65,560
26,350

10,000

98,562
65,560
56,235

30,230

1,021,59
1

650,976

988,050

838,936

875

1,664

1,960
5,776

3,040

11,256

7,562

SuUB
TOTAL

70,032

117,457

250,587

3,499,553

2,539

10,776

18,818

TOTAL (S/)

3,531,686
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ITEM

1435

14351

14352

14353

14354

14355

14.3.6

1436.1

1436.2

144
1441

14411

14412

DESCRIPCION

Areas de servicio

mantenimiento

Obra himeda

Tarrajeo de placas, columnas
Tabiqueria de ladrillo
Tarrajeo de muros
Contrapiso

Pintura

Pintura en muros interiores
Carpinteria

Carpinteria de madera
Carpinteria metalica
Carpinterfa aluminio
Aparatos eléctricos y otros
Luminarias
Complementos

Extintores

Sefializacion

Fachada

Muro cortina

Muro Cortina fachada 1
Muro cortina fachada 2

Complementos

Solaqueo y acabado final fachada

terceros

Letrero hotel "GCH"
Pintura fotocatalitica
Instalaciones

Sanitarias

Redes de agua y desague
Sistema de bombeo de agua
Red de agua fria

Red de agua caliente
Sistema de bombeo desague
Red de desague

Pruebas de
estanqueidad

presion

Proteccién contra incendios

UNIDAD

MEDIDA

M2

M2

M2

M2

M2

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

CANTI
DAD

125.00

95.00

85.00

45.00

95.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P.UNIT.

31
48
35

28

25

4,500
3,560

65,236

4,500

6,356

3,256

656,389

689,568

20,000
11,256

10,000

256,287
236,851
215,689
215,658
145,689

58,956

PARCI SuUB
AL TOTAL
12,628
3,833
4,560
2,975
1,260
2,375
2,375
73,296
4,500
3,560
65,236
4,500
4,500
9,612
6,356
3,256
1,345,957
656,389
689,568
41,256
20,000
11,256
10,000
1,129,130
256,287
236,851
215,689
215,658
145,689
58,956
486,140

TOTAL (S/)

102,411

1,387,213

3,864,990
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ITEM

14413

1442

14421

14422

1443

14431

14432

14433

1444

15

151

152

153

154

DESCRIPCION

Sistema de bombeo
contraincendios

Redes de distribucion
Valvulas

Gabinetes contrainendios
Red de rociadores
Pruebas de presion
Piscina

Redes de agua y desague
Equipo de bombeo

Sistema de cloracion y limpieza

Eléctricas

Media y Baja tension
Busbar

Instalacion Busbar

Elaboracién planos de montaje

Mecénicas

Ventilacion y aire acondicionado
Red gas natural y diesel
Ascensores

Comunicaciones y deteccion

Comunicaciones y deteccion

Pruebas y entrega
Pruebas integrales
Certificacion LEED
Limpieza fina

Entrega del producto

UNIDAD
DE
MEDIDA
GLB
GLB
GLB
GLB
GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

UND

GLB

GLB

GLB

GLB

GLB

CANTI
DAD

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

3.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

P.UNIT.

256,287
56,894
85,689
45,892
25,689

15,689

10,254
45,862

15,624

679,000
315,000
305,000

10,000

335,420
78,920

208,117

145,290

5,000
60,000
120,000

3,000

PARCI
AL

256,287
56,894
85,689
45,892
25,689

15,689

10,254
45,862

15,624

679,000

315,000

335,420
78,920

624,350

145,290

5,000
60,000
120,000

3,000

SuUB
TOTAL

71,740

679,000

315,000

335,420
78,920
624,350

145,290

5,000
60,000
120,000

3,000

TOTAL (S/)

188,000

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 09: Flujo mensual del proyecto

DESCRIPCION MONTO (S/) jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19
100.00% 0.16% 0.33% 1.70% 1.02% 1.02% 1.02% 1.12% 0.64% 0.64% 2.58% 2.58%
AVANCE DE OBRA VALORIZADO
INGRESOS 46,880,000 | 4,080,000 65,664 135,243 691,845 416,926 416,926 416,926 458,230 | 2,260,207 260,207 | 1,053,682
Financiamiento Bancario (*3) 2,000,000 2,000,000
Adelanto (10%) 4,080,000 | 4,080,000
Valorizaciones 40,800,000 65,664 135,243 691,845 | 416,926 | 416,926 | 416,926 | 458,230 | 260,207 260,207 | 1,053,682
EGRESOS 41,728,560 80,654 146,181 624,791 447,491 419,999 419,999 454,999 291,330 271,527 | 1,077,818 | 1,157,918
TOTAL COSTO DIRECTO 34,573,016 55,642 114,602 586,254 353,294 353,294 353,294 388,294 220,494 220,494 892,867 892,867
Gastos generales (*1) 919,779 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 4,915 5,668
TOTAL COSTO INDIRECTO 919,779 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 4,915 5,668
Amortizacién adelanto 4,080,000 6,566.36 13,524 69,184 41,693 41,693 41,693 45,823 26,021 26,021 105,368
Devolucién financiamiento (*) 2,000,000 133,918 134,670
Intereses 147,182 18,978 18,300
Seguro desgravamen 8,582 1,120 1,045
TOTAL FINANCIEROS 6,235,764 - 6,566 13,524 69,184 41,693 41,693 41,693 45,823 26,021 180,036 259,383
INGRESOS - EGRESOS 5,151,440 | 3,999,346 |- 80,517 |- 489,548 244,354 |- 3,073 |- 3,073 |- 38,073 166,900 | 1,988,680 (- 817,611 |- 104,236
CAJA ACUMULDA 3,999,346 | 3,918,828 | 3,429,280 | 3,673,634 | 3,670,561 | 3,667,488 | 3,629,415 | 3,796,315 | 5,784,995 | 4,967,384 | 4,863,149

Elaboracion: Autores de esta tesis.

(*1) Se ha descontado los montos de intereses y desgravamen por ya estar contenidos en el flujo de tesoreria;
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DESCRIPCION jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20
2.58% 2.58% 2.58% 2.58% 3.09% 3.09% 5.48% 5.48% 5.00% 5.00% 5.00% 3.23%
AVANCE DE OBRA VALORIZADO
INGRESOS 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,261,006 | 1,261,006 | 2,234,994 | 2,234,994 | 2,040,450 | 2,040,450 | 2,040,450
Financiamiento Bancario (*3)
Adelanto (10%)
Valorizaciones 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,053,682 | 1,261,006 | 1,261,006 | 2,234,994 | 2,234,994 | 2,040,450 | 2,040,450 | 2,040,450
EGRESOS 1,159,865 | 1,160,731 | 1,162,156 | 1,164,852 | 1,340,745 | 1,363,277 | 2,189,772 | 2,288,909 | 2,125,338 | 2,107,416 | 2,109,061 | 1,496,250
TOTAL COSTO DIRECTO 892,867 892,867 892,867 892,867 | 1,068,548 | 1,068,548 | 1,893,884 | 1,893,884 | 1,729,032 | 1,729,032 | 1,729,032 1,115,201
Gastos generales (*1) 7,614 8,480 9,905 12,602 12,813 14,612 15,772 17,510 18,792 20,324 21,968 23,437
TOTAL COSTO INDIRECTO 7,614 8,480 9,905 12,602 12,813 14,612 15,772 17,510 18,792 20,324 21,968 23,437
Amortizacién adelanto 105,368.24 105,368 105,368 105,368 105,368 126,101 126,101 223,499 223,499 204,045 204,045 204,045
Devolucién financiamiento (*) 136,617 137,483 138,908 141,604 141,816 143,615 144,775 146,513 147,794 149,326 150,971 151,991
Intereses 16,429 15,640 14,291 11,672 11,540 9,821 8,741 7,084 5,885 4,435 2,875 1,491
Seguro desgravamen 970 893 816 738 659 580 499 418 336 253 170 85
TOTAL FINANCIEROS 259,383 259,383 259,383 259,383 259,383 280,116 280,116 377,515 377,515 358,060 358,060 357,612
INGRESOS - EGRESOS 106,182 |- 107,048 [- 108,473 111,170 287,063 [- 102,271 928,766 53,915 109,655 66,966 |- 68,611 544,200
CAJA ACUMULDA 4,756,966 | 4,649,918 | 4,541,445 | 4,430,275 | 4,143,212 | 4,040,942 | 3,112,175 | 3,058,260 | 3,167,915 | 3,100,949 | 3,032,339 | 3,576,539

(*2) Se ha descontado segun plan de pago de financiamiento al BANBIF, ver anexo 10
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DESCRIPCION jun-20 jul-20 ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21

3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23% 3.23%

AVANCE DE OBRA VALORIZADO

INGRESOS 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 1,316,061 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 [ 1,316,061

Financiamiento Bancario (*3)

Adelanto (10%)

Valorizaciones 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 1,316,061 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061

EGRESOS 1,271,819 | 1,271,819 | 1,271,819 1,271,819 1,271,819 | 1,271,819 | 1,271,819 | 1,271,819 | 1,271,819 | 1,271,819

TOTAL COSTO DIRECTO 1,115,201 1,115,201 1,115,201 1,115,201 1,115,201 | 1,115,201 | 1,115,201 | 1,115,201 | 1,115,201 | 1,115,201

Gastos generales (*1) 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013

TOTAL COSTO INDIRECTO 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013

Amortizacién adelanto 131,606 131,606 131,606 131,606.07 131,606.07 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606

Devolucién financiamiento (*)

Intereses

Seguro desgravamen

TOTAL FINANCIEROS 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606 131,606

INGRESOS - EGRESOS 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241 44,241

CAJA ACUMULDA 3,620,780 3,665,022 3,709,263 3,753,504 3,797,746 | 3,841,987 | 3,886,228 | 3,930,469 | 3,974,711 | 4,018,952

Elaboracion: Autores de esta tesis.

214




DESCRIPCION abr-21 may-21 jun-21 jul-21 ago-21 sep-21 oct-21 nov-21 dic-21 ene-22 feb-22
3.23% 3.23% 0.84% 0.84% 0.19% 0.19% 0.19% 0.19% 0.19% 0.16%

AVANCE DE OBRA VALORIZADO
INGRESOS 1,316,061 | 1,316,061 [ 1,316,061 342,073 342,073 76,757 76,757 76,757 76,757 76,757 65,664
Financiamiento Bancario (*3)
Adelanto (10%)
Valorizaciones 1,316,061 | 1,316,061 | 1,316,061 342,073 342,073 76,757 76,757 76,757 76,757 76,757 65,664
EGRESOS 1,271,819 | 1,271,819 446,484 349,085 124,262 97,730 97,730 97,730 97,730 88,330 6,566
TOTAL COSTO DIRECTO 1,115,201 | 1,115,201 289,865 289,865 65,042 65,042 65,042 65,042 65,042 55,642 -
Gastos generales (*1) 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 -
TOTAL COSTO INDIRECTO 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 25,013 -
Amortizacién adelanto 131,606 131,606 131,606 34,207 34,207 7,676 7,676 7,676 7,676 7,675.66 6,566.36
Devolucién financiamiento (*)
Intereses
Seguro desgravamen
TOTAL FINANCIEROS 131,606 131,606 131,606 34,207 34,207 7,676 7,676 7,676 7,676 7,676 6,566
INGRESOS - EGRESOS 44,241 44,241 869,577 7,012 217,811 20,974 20,974 20,974 |- 20,974 |- 11,574 59,097
CAJA ACUMULDA 4,063,193 | 4,107,435 | 4,977,012 | 4,970,000 5,187,811 5,166,837 5,145,864 | 5,124,890 5,103,917 5,092,343 5,151,440

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 10: Financiamiento bancario.

PLAN DE FINANCIAMIENTO

Tasa costo

Fecha: 9/9/2018 volver a calcular v enuEk 0.129
Moneda: Soles Plazo: 14 cuotas
Descuento
Monto del préstamo: S/ 2,000,000.00 automatico por 0
planilla:
desembﬁﬁgg;a o RIS Casillerz?r uso del 9
vencimi';?]igé A 10/04/2019 Periodicidad: Mensual
(TEA) a‘l;aé%ad;fse:ctiva anual D2 de Desg’ﬁrz-ivamseer?:um DETER
Titular sac INNOVA PERU
Fecha Amortizacion Seguro Serv.Pago Gasto Total
No. Saldo o Intereses . Uso
Vcto. Principal Desgrav. Cuota x Planilla Casillero Cuota
1 10/04/2019 2,000,000.00 133,917.59 18,977.59 1,120.00 0 0 154,015.18
2 10/05/2019 1,866,082.41 134,670.19 18,299.98 1,045.01 0 0 154,015.18
3 10/06/2019 1,731,412.21 136,616.58 16,429.01 969.59 0 0 154,015.18
4 10/07/2019 1,594,795.64 137,482.52 15,639.57 893.09 0 0 154,015.18
5 10/08/2019 1,457,313.12 138,907.75 14,291.33 816.1 0 0 154,015.18
6 10/09/2019 1,318,405.36 141,604.48 11,672.39 738.31 0 0 154,015.18
7 10/10/2019 1,176,800.88 141,815.72 11,540.45 659.01 0 0 154,015.18
8 10/11/2019 1,034,985.16 143,614.83 9,820.76 579.59 0 0 154,015.18
9 10/12/2019 891,370.33 144,774.67 8,741.34 499.17 0 0 154,015.18
10 10/01/2020 746,595.66 146,512.80 7,084.29 418.09 0 0 154,015.18
11 10/02/2020 600,082.86 147,794.34 5,884.79 336.05 0 0 154,015.18
12 10/03/2020 452,288.52 149,326.47 4,435.43 253.28 0 0 154,015.18
13 10/04/2020 302,962.05 150,970.78 2,874.74 169.66 0 0 154,015.18
14 10/05/2020 151,991.27 151,991.27 1,490.52 85.12 0 0 153,566.91
Totales 2,000,000.00 147,182.21 8,582.05 0 0 2,155,764.26

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 11: Lista de comprobacidn que debe seguir el proyecto para obtener la

certificacion Leed Silver

BD+C: Diseno y Construccion de Edificios (D+CE)
LEED v4 para BD+C: Hospitality-Hospedaje
Lista de Comprobacién del Proyecto

Nombre del Proyecto: GOLDEN CAPITAL HOTEL

Fecha:
S 7 M Spain Green Building Ct:uncil'a. www.spaingbe.org
110]0
1 Crédie1  Proceso Integrador 1

-
o=
(=]

Crédia?  LEED para Localizacion en Desarrollo Urbano 16

Crédie2  Proteccion de Suelo Sensible

Crédie3  Parcela de Alta Prioridad

Crédiod  Densidad del Entorno y Usos Diversos

CrédiaS  Acceso a Transporte Publico de Calidad

1 Crédieaf  Instalaciones para Bicidetas

Créde7 Huella de Aparcamiento Reducida

[ S TS, I R

Créditad  Vehiculos Sostenibles

© oo MeresyReewss  omoseosbles 13
S Prereq1 Almacenamiento y Recogida de Reciclables Requerido
? Prereqz  Planificacion de la Gestion de Residuos de Construccion y Demalicién Requerido
Crédio1  Reduccion del Impacto en el Ciclo de Vida del Edificio 5
Crédioz  Revelacion y Optimizacion de los Productos del Edificio - Dedaraciones Ambientales Productos 2
Crédio3 Revelacion y Optimizacion de los Productos del Edificio - Fuentes de Materias Primas 2
Credita 4 Revelacion y Optimizacion de los Productos del Edificio - Componentes de los Materiales 2
2 Crédios  Gestion de Residuos de Construccion y Demolicidn 2

(<&}
=]
]

S Premeq1 Prevencion de Contaminacion en Actividades de Construccion Requerido

Crédio1 Ewvaluacion de la Parcela 1

Crédte2  Desarrollo de la Parcela--Proteger o Restaurar el Habitat

Crédita3 Espacio Abierto

3 Crédred  Gestion del Agua de Lluvia

CrédioS5 Reduccion de las Islas de Calor

e

Crédio6  Reduccion de la Contaminacion Luminica

C o Eencamaga bl 1
S Prereq1  Reduccion del Consumo de Agua en el Exterior Requerido
T Prereq2 Reduccion del Consumo de Agua en el Interior Requerido
| s | Preeq3  Contador de Agua a Nivel de Todo el Edificio Requerido
2 Crédiral  Reduccion del Consumo de Agua en el Exterior 2
6 Crédioz  Reduccion del Consumo de Agua en el Interior 6
Crédio3  Consumo de Agua Torres de Refrigeracidn 2
1 Crédiod  Contadores de Agua 1
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oo

Prerreq 1

w‘w =

Premreq2

Crédito 1

Crédito 2

Crédito 3

Crédito ¢

Crédito 5

Crédita &

WiN =M=

Crédita 7

Crédito &

1 Crédito 3

Crédito 1

1 Crédita 2

Crédito 1

Crédito 2

Crédito 3

Crédito ¢

Minima Eficiencia de la Calidad del Aire Interior

Control Ambiental del Humo del Tabaco

Estrategias Mejoradas de Calidad del Aire Interior

Materiales de Baja Emision

Plan de Gestion de la Calidad del Aire Interior Durante la Construccion
Evaluacion de la Calidad del Aire Interior

Confort Térmico

lluminacion Interior

Luz Natural

Vistas de Calidad

Eficiencia Acustica

Innovacion
Profesional Acreditado LEED

Prioridad Regional: Credito Especifico
Prioridad Regional: Credito Especifico
Prioridad Regional: Crédito Especifico
Prioridad Regional: Credito Especifico

Requerido

Requerido

F e TR T T

-
=
=

- o

—- = =

oo EnegayAmoses s 5

Fremeq1 Recepcion y Verificacion Basicas

Premeq2 Minima Eficiencia Energética
Preeq3  Contador de Energia a Nivel de Todo el Edificio

Fremeqd  Gestion Basica de Refrigerantes

oo w‘w‘w‘w i

[st]ofo]

Crédital  Recepcion Mejorada

Créditoz  Optimizacion de la Eficiencia Energética
Crédita3  Contador de Energia Avanzado

Créditod  Respuesta ala Demanda

Créditas  Produccion de Energia Renovable
Crédios  Gestion Mejorada de Refrigerantes

Crédita?  Energia Verde y Compensaciones de Carbono

Certificado 40 243 puntos  Plata50353 puntos Oro 60 a 73 puntas  Platina 802 110

Traduceion para SpainFEC: Filar Martinez Férez, www.zetad.com

Elaboracién: Autores de esta tesis.
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Anexo 12: Lista de comprobacion cumplimiento puntos Leed

Procedimiento 0

Responsable de

Entregable Tipo de Control - . Criterios de aprobacién/descripcion Accion Responsable .
normativa aplicable aprobacion
Instalaciones para Un aparcamiento de bicicletas a corto plazo para al Considerar en el | Arauitecto
. P LEED V4 para Disefio y | menos el 2,5% de toda la punta de visitantes. L qurt Especialista
Bicicletas - e e g disefio coordinador de
Construccion de Edificios | Una ducha in situ para todos los Edificios L o LEED
(01 PTO) arquitectonico disefio
Prevenglon_’ de Ley N° 27314 - Ley Des_arrollar_, Plan de Control de !Er_osmn Y | Desarrollar el _
contaminacion en . Sedimentacion (CES) para todas las actividades de Supervisor de
L General de Residuos . : e plan durante el .
actividades de o construcciones asociadas con el edificio. s seguridad
. Sélidos. disefio
Construccion
L . Proporcionar sombra con elementos que tengan un . .
Reduccion de islas LEED V4 para Disefio y | valor de reflectancia solar (RS) a los 3 afios de al menos C_onflderar en el Arqw_tecto Especialista
de Calor - e - disefio coordinador de
Construccion de Edificios | 0,28. L - LEED
(02 PTO) . arquitectonico disefio
Proporcionar sombra con estructuras vegetadas.
Reduccion de la | Estandares Reducir la potencia de alimentacion de todas las | Considerar en el Arquitecto
L luminarias interiores al menos un 50% y disefiar la | disefio de | 2raut Especialista
e contaminacion ANSI/ASHRAE/IESNA | ., .~ ° . . . . coordinador de
Certificacion P iluminacion exterior para no superar los parametros del | instalaciones o LEED
luminica 90.1-2007 A disefio
LEED standard. eléctricas
Reduccion del Reducir los requisitos de agua de riego para los jardines | Considerar en el .
_ . o Arquitecto -
consumo del agua | LEED V4 para Disefio y | del proyecto al menos un 30% de la linea base. disefio . Especialista
. - e 2 ; S TP coordinador de
en el exterior Construccion de Edificios | Seleccion de especies de plantas y la eficiencia del | arquitectonico y disefio LEED
(02 PTO) sistema de riego. de 11.SS.
Reduccién del - Reducir el consumo total de agua un 20% respecto a la . .
consumo del agua LEED V4. para Dls_em_ Y| linea base. Instalar electrodomésticos, equipos y Estuc_jlar LBy Arqw_tecto Especialista
L Construccion de Edificios considerar en el | coordinador de
en el interior - procesos dentro del alcance del proyecto que cumplan disefio de 11.SS | disefio LEED
(06 PTO) los requisitos de las listas de las tablas del estandar. '
Contadores de agua | LEED V4 para Disefio y Lr;s;g&::;()cotr;ttz?oais;)elrj;nanoetr;tbelséd:na%?aeg?f?crigldanlgsl Considerar en el 'Coggrud'itﬁgg%r de Especialista
(01 PTO) Construccion de Edificios ; gua p y disefio de 11.SS. S LEED
terrenos asociados. disefio
\F/%:rt‘i?ir::f;ggnes Y | Directrices de ASHRAE Completar las actividades del proceso de recepcion DIZiar;cr:“?; etaeaI Especialista --
0-2005 y ASHRAE P P peion 1 p Pal) EED

bésicas (PR)

(Rx) para sistemas y montajes mecénicos, eléctricos, de

de disefio.

219




Procedimiento 0

Responsable de

Entregable Tipo de Control normativa aplicable Criterios de aprobacion/descripcion Accion Responsable aprobacion
1.1-2007 para Sistemas | fontaneria y energia renovable. Desarrollar un plan de
CVAC&R, operacion y mantenimiento.
Minima_eficiencia| Norma 90.1-2010 ~de Demostrar una mejora del 5% Egai?ézrrarl_; e?: 'cAorgrudlitﬁZEj%r de Especialista
energética (PR) ANSI/ASHRAE/IESN g ' s - LEED
disefio. disefio
Contador de Instalar contadores de energia nuevos o usar los ya Arquitecto
energia a nivel de | LEED V4 para Disefio y | existentes para todo el edificio Considerar en el cogrdinador de Especialista
todo el edificio | Construccién de Edificios | Comprometerse a compartir con el USGBC los datos | disefio de II.EE. disefio LEED
(PR) de consumo energético resultantes por 5 afios
Gestion basica de ASHRAE 0-2005 No utilizar refrigerantes de clorofluorocarbono (CFC) Considerar en el Arquitecto Especialista
refrigerantes (PR) y ASHRAE 1.1-2007 para | en los nuevos sistemas de calefaccion, ventilacion, aire disefio de 11 MM coordinador de LEpED
9 sistemas CVAC&R, acondicionado y refrigeracion (CVAC&R) ) " | disefio
Regepuon LEED V4 para Disefio y !_a A_Rx debe realizar las tareas Il_sltadas en la norma e Considerar en el Arqm_tecto Especialista
mejorada Construccion de Edificios incluir todas las tareas de recepcion mejoradas en los disefio coordinador de LEED
(06 PTO) RPPy BD. ' disefio
Optimizacion de la Plantear opciones | Arquitecto
eficiencia Norma  90.1-2010 de | Establecer un objetivo de eficiencia energética al considergr en el cogrdinador de Especialista
energética ANSI/ASHRAE/IESNA | menos desde la fase de proyecto basico. y cor - LEED
disefio. disefio
(18 PTO)
5 -
Respuesta a la Norma 90.1-2010 de Desarrollar un plan para recqr’gar al menos el 10% de la | El plan, se Arqw_tecto Especialista
demanda demanda punta de electricidad estimada para el | desarrollard en el | coordinador de
ANSI/ASHRAE/IESNA e - I - LEED
(02 PTO) edificio. disefio. disefio
Almacenamiento Disponer de areas especiales accesibles a los Arquitecto
. Y| LEED V4 para Disefio y | transportistas de residuos y a los ocupantes del edificio | Considerar en el gur Especialista
recogida de - e - . . o coordinador de
: Construccion de Edificios |para la recogida y almacenamiento de materiales | disefio. o LEED
reciclables . o disefio
reciclables de todo el edificio
Planificacion de la
- . - . - Desarrollar plan . .-
gestion de residuos | LEED V4 para Disefio y | Desarrollar e implantar un plan de gestién de los Supervisor de | Especialista
» - ; L en la etapa de .
de construccién y | Construccion de Edificios | residuos de construccion y demolicién. o seguridad LEED
. planificacion.
demolicién
Gestion de residuos LEED V4 para Disefio y Ejecutar ~segin Supervisor de | Especialista
de construccién y Construccion de Edificios Desviacién del 75% y Cuatro Flujos de Materiales plan en la etapa seguridad LEED

demolicion

Reduccion de los Materiales Totales de Desecho

de planificacion.
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Procedimiento 0

Responsable de

Entregable Tipo de Control normativa aplicable Criterios de aprobacion/descripcion Accidn Responsable aprobacion
(02 PTO) No generar mas de 12,2 kg de residuos por metro
cuadrado
Plan de gestion de | Directrices de CAI para Desa-rrol-lar e implantar un plan de gestion de ca_llldad
. ; g del aire interior (CAI) para las fases de construccion y .
la calidad del aire | Edificios Ocupados en reocupacion del edificio. Desarrollar planes de control Desarrollar plan | Arquitecto Especialista
interior durante la| ANSI/SMACNA 00s- [P P . - narpl en la etapa de|coordinador de P
- de humedad, particulas, ruido y vibracion de acuerdoa | ;. - LEED
construccién. (01 | 2008 . disefio. disefio
los estandares.
PTO)
Minima eficiencia Espacios Ventilados Mecanicamente, cumplir los | Considerar en el Arquitecto
. . | Estandar ASHRAE 62.1- | requisitos minimos de la Norma de Ventilacion para | disefio de | raun Especialista
de la calidad de aire - . coordinador de
interior 2010 una instalaciones disefio LEED
Calidad Aceptable del Aire Interior. mecanicas.
Control ambiental LEED V4 para Disefio y Crear. compartimentacion de las Areas donde se Considerar en el Arquitecto Especialista
del  humo  del - e Permite Fumar. Prohibir fumar dentro de todas las| ;. - coordinador de
Construccion de Edificios |, e disefio. A LEED
tabaco &reas comunes del edificio. disefio
Evz_ﬂuaCIon de _Ia Estandar ASTM, Ensayos de Aire '”C".“T en ¢l Arquitecto -
calidad del aire| . p : . servicio de ; Especialista
A métodos de compendio de | Después del fin de la construccion y antes de la . coordinador de
Interior EPA o métodos ISO ocupacion, realizar un ensayo de CAIl de linea base consultoria disefio LEED
(02 PTO) pacton, y © |LEED
Confort térmico ISO, 7730-2005 . Diseniar los sistemas CVAC y el envoltorio del edificio | Considerar en el Arqw_tecto Especialista
Estandar EN 15251:2007, - . . o coordinador de
(01 PTO) para cumplir los requisitos de las normas aplicables. disefio de Il.LMM | 7=~ LEED
de CEN disefio
Control y calidad de la lluminacion .
S . Considerar en el .
lluminacion s Para al menos el 90% de los espacios con un solo| 7.~ ~ Arquitecto -
N LEED V4 para Disefio y . U disefio de . Especialista
interior Construccion de Edificios ocupante, disponer de controles individuales. instalaciones coordinador de LEED
(01 PTO) Elegir cuatro de las estrategias de LEED V4 para su| . . . disefio
o : L eléctricas.
aplicabilidad en la calidad e la iluminacion.
Contar con dispositivos manuales o automaticos de | Considerar en el Araquitecto
Luz natural LEED V4 para Disefio y | control de deslumbramiento. Demostrar a través de | disefio de | ~rautt Especialista
L o . . . . coordinador de
(03 PTO) Construccion de Edificios | simulaciones anuales por ordenador que se alcanza una | instalaciones diseft LEED
. . . o isefio
Autonomia Espacial de Luz segin norma LEED eléctricas.
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Conseguir una linea directa de vision hacia el exterior a

Arquitecto

Vistas de calidad | LEED V4 para Disefio y | través de un acristalamiento de vision en el 75% . Considerar en el coordinador de Especialista
(01 pto) Construccion de Edificios | EI 75% de toda la superficie construida ocupada debe | disefio. disefio LEED
tener dos de las cuatro clases de vistas de LEED V4
ASHRAE 2011, | Transmision del Sonido y reverberacion Considerar en el
Eficiencia acustica Apllf:ai:lones a CVAC, C“’“P"f _Josd Ilndlcgds compudestlos de Clases de disefio. Consultar Arqudl_tec;[jo d Especialista
(01 PTO) Capitulo 48, Transrr_usmn e _S(_)nl o(S_TC) e la norma . especialista  en C(_)or~ inador de LEED
Tabla 1; Norma AHRI | Cumplir los requisitos de tiempo de reverberacién de la acistica disefio
885-2008, Tabla 15. norma. '
Profesional Al menos uno de los participantes principales del Contratar
. LEED V4 para Disefio y | equipo del edificio debe ser un Profesional Acreditado .
acreditado LEED i6n de Edifici alidad ad daal especialista
(01 PTO) Construccion de Edificios | LEED (AP) con una especialidad adecuada al proyecto. LEED.

Actualizacion

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 13: Descripcién de roles

Rol Responsabilidad Autoridad
-Asegurar la continuidad proyecto. IAprot')gr IOSI planes para
-Proveer los recursos monetarios para el desarrollo del a gestion del proyecto.
Sponsor DrOYECto. -Aprqbar los controles de
-Elegir al Project Manager. cambio.
-Aprobar las
adquisiciones de montos
menores a S/ 50 000.
-Aprobar el pago a
proveedores.
-Aprobar el inicio de
actividades.
-Planificar las actividades del proyecto. -Representar al proyecto
-Administrar la documentacion del proyecto. en reuniones con el
-Controlar el cronograma, alcance y costo del proyecto. cliente y supervisor.
-Gestionar los recursos del proyecto. -Aprobar el cierre de las
Project -Gestionar los controles de cambio. fases del proyecto.
Manager -Gestionar los riesgos del proyecto. -Aprobar la solicitud de

-Gestionar las comunicaciones los

stakeholders del proyecto.

con principales

contratacion y despido de
un recurso.

-Aprobar los informes de
avance.

- Aprobar el Plan de
Ejecucion BIM.
-Aprobar los documentos
contractuales.

-Gestionar el requisito de
certificacion LEED
Silver.

Jefe de oficina
técnica

-Dar soporte en aspectos técnicos en el proyecto.

-Revisar los planos de disefio.

-Elaboracion de los planes para la gestion del proyecto.
-Encargado del reportar el avance ante la direccion de la
empresa.

-Aprobar los planos y
disefio del proyecto.

Asistente de
planeamiento vy
control

-Revisar los avances programados en obra.

-Actualizar el avance en MS Project.

-Realizar el informe periddico del avance en cuanto a costo
y tiempo.

Responsable de
ingenieria

-Controlar el avance en produccién de acuerdo a los planos
aprobados.
-Dar soporte a las dudas sobre los planos aprobados.

-Aprobar el informe de
avance de costo y tiempo.
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Rol

Responsabilidad

Autoridad

Administrador

-Supervisar los almacenes.
-Coordinar con proveedores.
-Solicitar contratacion de recursos.

-Solicitar compras.
-Solicitar contratacion de
recursos.

de Obra ; i -Aprobar  vacaciones,
-Coordinar pago de salarios. X
. o . vacaciones,  descansos
-Gestionar descansos médicos, vacaciones y relevos. P
médicos y relevos.
. -Hacer las 6rdenes de compra.
Asistente P

Administrador

-Enviar y recibir documentos de proveedores.
-Administracion de legajo de trabajadores.

Tareador

Coordinador de

-Controlar la asistencia de los trabajadores.

-Realizar informe de asistencia.

-Responsable del ingreso y salda de materiales y equipos.
-Coordinar con el administrador la adquisicion de materiales
y equipos.

-Solicitar compras de
materiales y equipos.
-Aprobar el informe de

inventario.

Logistica _
g -Encargado del proceso de adquisiciones.
-Realizar el inventario de materiales y equipos.
Almacenero -Recepcionar los materiales o equipos adquiridos.

-Realizar el informe de inventario

Asistente legal

-Redactar los documentos contractuales.

-Revisar el perfil de los proveedores.

-Asesorar al equipo de proyecto ante cualquier eventualidad
con algin stakeholder externo.

Vigilante

-Controlar el acceso a las instalaciones de la obra.

Asistente social

-Asistir a trabajadores con problemas de salud y familiares.
-Apoyar la atencion médica de los trabajadores ante
accidentes.

-Gestionar el proceso de reembolso de subsidio por
enfermedad maternidad y lactancia de los trabajadores.
-Brindar informacion sobre los seguros en EsSalud y EPS.
-Gestionar los permisos del personal y descansos médicos.

-Disefar el Plan de Ejecucion BIM.

-Aprobar los disefios

BIM Manager |-Controlar el cumplimiento del Plan de Ejecucion BIM. realizados en Revit bajo
-Controlar los disefios realizados en Revit. la tecnologia BIM.
-Elaborar el Plan de Ejecucion BIM.

Ingeniero BIM |-Ejecutar los trabajos que se detallan en el Plan de Ejecucion

BIM.

224




Rol Responsabilidad Autoridad
-Revisar el expediente técnico del proyecto. ' _Aprobar el expediente
-Controlar el avance de las subcontratas para el expediente técnico

Arquitecto tecnico. -Aprobar los entregables

coordinador de
disefio

-Velar por el fiel cumplimiento del Reglamento Nacional de
Edificaciones.

-Realizar el disefio a alto nivel.

-Asegurar que se cumpla con el “Manual de Estindares de
Disefio de Hoteles de 4 estrellas de la marca Varcletti Hotel”.

de las subcontratas para
el expediente técnico.

Asistente de

arquitectura

-Hacer el disefio en Revit bajo la tecnologia BIM.

-Velar por el fiel cumplimiento del Reglamento Nacional de
Edificaciones.

-Supervisar el trabajo de los delineantes.

-Realizar los planos y/o croquis en Revit bajo la tecnologia
BIM.
-Elaborar los planos As Built.

Delineante . S
-Interpretar la informacion técnica del proyecto como planos,
normas y reglamentos.
-Procesar informacion de levantamiento en campo.
- -Custodiar los planos.
Auxiliar de - . .
planos -Proveer de materiales al Delineante y Asistente de

Arquitectura.

Jefe de obra

-Coordinar a personal de obra y subcontratistas.

-Gestionar los recursos de la obra.

-Realizar informes periddicos de avance de obra.

-Realiza cotizaciones y negociaciones para los subcontratos.
-Responsable de llevar el libro de obra.

-Velar por la adecuada ejecucion de obra en concordancia
con los planos del proyecto.

-Aprobar el plan diario
de obra.

Ingeniero  de

campo

-Coordinar a personal de obra y subcontratistas del trabajo
estructural.

-Gestionar los recursos de estructuras de la obra.
-Supervisar la produccién en campo durante la construccion
estructural.

-Realizar informes periddicos de avance de obra respecto al
trabajo estructural.

Ingeniero  de

instalaciones

-Coordinar a personal de obra y subcontratistas del trabajo de
instalaciones.

-Gestionar los recursos de instalaciones de la obra.
-Supervisar la produccién en campo durante la construccion
de instalaciones.

-Realizar informes periddicos de avance de obra de
instalaciones.

Arquitecto  de

acabados

-Supervisar que la construccion de acabados esté de acuerdo
a los planos.

-Velar por el fiel cumplimiento del Reglamento Nacional de
Edificaciones respecto a los acabados.

-Dar soporte ante consultas sobre los planos aprobados.
-Coordinar a personal de obra y subcontratistas del trabajo de
acabados.
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Rol Responsabilidad Autoridad
Asistentes  de —Superv!sar el avance respecto a I(_) pl_anlflcado_.
-Supervisar que se cumplan los criterios de calidad.
campo o
-Elaborar el plan diario de obra.
-Coordinar las actividades de construccion con los asistentes|-Solicitar adquisicién de
de campo y de acuerdo a lo indicado por el jefe de campo|materiales y equipos.
Maestros de d - L
Obra correspondiente. -Solicitar la contratacion

-Controlar y evaluar el trabajo de la mano de obra.
-Cumplir con las normas de seguridad y salud ocupacional.

de recursos.

Mano de obra

-Realizar la construccién descrita en los planos de acuerdo a
las indicaciones del maestro de obra correspondiente.
-Cumplir con las normas de seguridad y salud ocupacional.
-Asistir a las charlas de seguridad.

-Cumplir con las 6rdenes del maestro de obra.

-Guiar al operario de grua.

Rigger -Controlar y supervisar el movimiento de la grda.
-Disefiar el plan de seguridad y salud.

Supervisor  de|-Controlar el cumplimiento del plan de seguridad y plan.

seguridad -Planificar las capacitaciones y charlas de seguridad.
-Velar por la salud ocupacional de todos los trabajadores.
-Ejecutar el plan de seguridad y salud.

Asistente de|-Realizar charlas de capacitacion y seguridad en obra.

seguridad -Controlar que todo el personal cumpla con el plan de
seguridad y salud.

.- -Coordinar y ejecutar los examenes médicos.
Médico . . .
. -Gestionar los accidentes en el trabajo, enfermedades y
ocupacional

descansos médicos.

Prevencioncita

-Realizar el plan de seguridad y salud en el trabajo.
-Forma el comité de seguridad y salud en el trabajo.
-Controla los procedimientos para que se desarrollen de

de seguridad
forma segura.
-Realizar inducciones de seguridad y capacitaciones.
-Encargado de controlar el trafico vial de vehiculos y
Paletero
personas.
Personal de - . L
limpieza -Encargado de mantener limpio la &reas comunes y servicio.
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Rol Responsabilidad Autoridad
-Encargado de verificar los procesos de construccion.
-Disefar el dossier de calidad.
Supervisor  de|-Disefiar los procedimientos de calidad.
calidad -Responsable de liberacion de los elementos constructivos
ante la supervision.
-Responsable del cumplimiento de los requisitos LEED.
Asistente de|-Elaborar el dossier de calidad.
calidad -Elaborar los procedimientos de calidad.
-Encargado de asesorar en el cumplimiento de puntos LEED.
Especialista -Desarrollar  los planes necesarios y verificar el
LEpED cumplimiento de los entregables para la obtencion del
certificado LEED.
-Responsable de verificar el cumplimiento de los procesos
o constructivos de seguridad propuestos en el proyecto.
Auditoria  de . i : L ,
. -Sugerir planes de accion ante incumplimiento de algun
seguridad o ;
procedimiento de seguridad.
-Responsable de verificar el cumplimiento de los procesos
Auditoria  de constrqctlvos de calldad_propuesto_s en el p_royecto. ]
calidad -Sugerir planes de accion ante incumplimiento de algun

procedimiento de calidad.

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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A
A

— Project A
y
de

DISENO

Planes subsidiarios
Plan de ejecucion

LEED
Plan de ejecucion

BIM

Estudio de suelos
Expediente técnico

Estudios previos
Estudio

GOLDEN
CAPITAL
HOTEL
GESTION
Inicio
Charter
Planificacion
Lineas Base
Ejecucion
Seguimiento
control
Cierre
topografia

1121
1122
1212
1213
1214

11
111
11.2
113
114
115
12
121
1211
122




1221

Arquitectura

1222 Segurlda_lq y |
evacuacion
1223 Estructuras |
1224 Instalaciones
1.2.2.4.1 | Sanitarias |
1.2.2.4.2 | Eléctricas |
1.2.2.4.3 | Mecanicas
12243 Ventll_aglon, aire
1 acondicionado 'y |
gas natural
;2'2'4'3' Ascensores |
Comunicaciones,
12244 seguridad y BMS I
Expediente
1225 1 definitivo
Planos y
12251 documentos :
12252 Modelos BIM R
Integrado
123 Tramites
Aprobacién
1231 municipal del
proyecto
1232 Licencias
1.3 PROCURA
Consultoria y
G disefio
1311 Asesoria LEED C
1312 Asesoria BIM
Auditoria de
1313 calidad
1314 Estudios previos
1315 Disefio

Especialidades
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132 Construccion
1321 Provisionales
13211 Mowmmeto de
tierra
13212 Torre grua vy
elevadores
13213 Instalacm_nes y c
construcciones
1322 Estructuras
Inyecccion y muro
1.3.2.2.1. pantalla C
13222 Obra civil y casco c
estructural
1.3.2.3 Arquitectura
1.3.2.3.1 | Obragris R A c
1.3.2.3.2 | Carpinteria R A C
1.3.2.3.3 | Enchape R A c
1.3.2.3.4 | Pintura R A C
1.3.2.3.5 | Jardineria R A @
1.3.2.3.6 | Muro cortina R A (©
1324 Instgilamgnes y
equipamiento
1.3.24.1 | Ascensor R
1.3.24.2 | Busbar R
Instalaciones
1.3.2.4.3 | eléctricas y R A
sanitarias
13244 Insta{la_cmnes R A
mecanicas
Instalaciones  de
1.3.24.5 | comunicaciones y R A
deteccion
13246 Equipamiento R A
menor
CONSTRUCCIO
14
N
141 Trabajos

provisionales
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Instalaciones

1411 L C R [A |C
provisionales
1412 Cons'tr'ucmones c R c
provisionales
Reforzamiento de
1.4.1.3 viviendas C R [A |C
colindantes
1414 Torre gria vy c R |alc
elevadores
1415 MOV|m|ento de c R la lc
tierras
14.1.6 SSOMA @ R [A |C @
1417 | Replanteo clt |c| |1 [rR|A]C
topogréfico
1418 Limpieza gruesa R [A |C
1.4.2 Estructuras c|(Cc |C A|R C
1421 Cimentacion | c |C Cc |[A|C | C
1422 Muro anclado | Cc |C C |A |C |
1.4.2.2.1 | Muro Pantalla | c |C Cc |A |C |
1.4.2.2.2 | Inyeccion I |[C |C c |A|C |
1423 Cisternas | c |C Cc |[A|C | C
1424 Sétanos y torre I |[C |C Cc |A|C |
14241 | Columnasy placas | c |C CcC |[A|C | C
14242 | Vigas I |[C |C CcC |A|C | C
14243 |L0sas Macizas y I |c |c c|alc | ©
aligeradas
1.3.2.4.4 | Escaleras | c |C C |A |C | C
Arquitectura y
L acabados
1431 Estacionamientos
1.43.1.1 | Obrahimeda Cc |1 C A |C C © ©
1.43.1.2 | Pintura Cc |I C A |C C @ C
1.43.1.3 | Carpinterias Cc |1 c A |C Cc c C
14314 |Aparatos c | c Alc c c &

eléctricos y otros
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1.4.3.1.5 | Complementos C |1 C A |C C C C
1432 Habitaciones
1.4.3.2.1 | Obra himeda C |1 C A |C C C C
14322 | Cielorasos c |I G A |C C € C
1.4.3.2.3 | Pintura C |1 C A |C C C C
1.4.3.24 | Enchape c |I C A |C C C C
1.4.3.25 | Carpinterias Cc |1 C A |C C © C
14326 | Vidrio c |I C A |C C C C
14327 |Aparatos c | c A |c C C C
Sanitarios
14328 Qggtrre;tc?)ss y otros ch ! e AR ¢ e ©
1.4.3.2.9 | Complementos Cc |1 c A |C C c C
1433 | crvcrerimiento
14.33.1 | Obrahimeda c |I C A |C C C C
1.4.3.3.2 | Cielorasos C |1 c A |C C C C
14333 | Pintura c |I C A |C C C C
1.4.3.3.4 | Enchape Cc |1 c A |C Cc c C
1.4.3.3.5 | Carpinteria Cc |1 C A |C C © C
1.433.6 | Vidrio c |I C A |C C C C
14337 | g0 c i c A lcC c c c
14338 ':iggtrz::%ss y otros ! ¢ A lC c ¢ ¢
1.4.3.3.9 | Complementos Cc |1 C A |C C © C
1433.10 \J/erfj'e”e”a y techo
1434 Piscina
14.34.1 | Obrahimeda Cc |1 c A |C C Cc C
1.4.3.4.2 | Pintura c |I C A |C C C C
1.4.3.4.3 | Enchape Cc |1 @ A |C C @ C
1.4.3.4.4 | Complementos Cc |1 c A |C C c C
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Avreas de servicio y

LESs mantenimiento

1.3.3.5.1 | Obrahimeda C |1 (© A |C C C C

1.3.3.5.2 | Pintura Cc |1 C A |C C @ C

1.3.35.3 | Carpinterias Cc |1 C A |C C C ©

13354 |Aparaos c |1 c A |C c c C
eléctricos y otros

1.3.35.5 | Complementos Cc |1 © A |C C © C

1.4.3.6 Fachada

1.4.3.6.1 | Muro cortina Cc |1 C A |C C @ C

1.4.3.6.2 | Complementos | A

1.4.4 Instalaciones

1441 Sanitarias
Redes de agua y

14411 desague C |1 @ A C C

14412 !Drotecc_:lon contra c | c A c c
incendios

1.44.1.3 | Piscina Cc |1 C A @ C

1.4.4.2 Eléctricas c

1.44.2.1 | Media tension | A

14422 | Bajatension | A

1.4.4.2.3 | Busbar | A

1443 Mecanicas
Ventilacion y aire

14431 acondicionado Cc |1 C A C C

14432 R_ed gas natural y c | c c c
diesel

1.4.4.3.3 | Ascensores Cc |I C @ C
Instalaciones  de

1444 comunicaciones 'y Cc |1 c A c C
deteccion

15 PRUEBAS Y

) ENTREGA

15.1 Pruebas integrales | R
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152

Certificado LEED

153

Limpieza fina

154

Entrega
producto

del

©

R

©

LEYENDA

Responsable

Aprobador

Consultado

oO|>» |3

Informado

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 15: Plan de comunicacidn — interno y externo

CODIGO | CATE- CON QUE
GORIA LO QUE SE NECESITA COMUNICAR FORMATO RESPONSABLE A QUIEN CUANDO FRECUENGIA
IIEnsft?;geicodEI PIZZ Gerente de Expansion Inicio
Comun%caci()n America  de  Varclett Planificacion
1,1 Externo | Avance de desempefio del proyecto. Pot v pdf Project Manager Hotel,  Gerente  de Eiecucion Trimestralmente
\5), yp desarrollo de Innova | =)
fa correo Perd Cierre
electrénico
Reunion - video Gerencia  Comercial- | Inicio
12 Externo Informe de avance del proyecto con modelo BIM | llamada Proiect Manager América de Varcletti | Planificacion Trimestralmente
' para facilitar la comprension del producto final. Informe enviado por ) g Hotel, Supervisor de | Ejecucion
correo electrdnico seguridad y calidad Cierre
Reunion -video .| Inicio
. . Ilamada Sponsor Representante en Peru Planificacion
1.3 Externo | Estado financiero del proyecto. . - del grupo Varcletti - it Mensualmente
Informe enviado por | Project Manager Hotel Ejecucion
correo electrdnico Cierre
Gerente  General
14 E Informe de avance de las fases del proyecto, estado . INNOVA PERU DPS- Consultoria 'y . -
. Xterno - . Reunion . . Inicio Unica vez
financiero. Project Manager supervision
Reuniones
Informe  generacion del estado financiero. | Informe Sponsor — Gerencia de Inicio
-Avance del proyecto: Medicion de indicadores del | Presupuesto Proyecto . P Planificacion
2.1 Interno . L . . Project Manager desarrollo, Gerente de - . Mensual
proyecto asociados a los objetivos estratégicos de la | Acta de reunion finanzas Ejecucion
gerencia de desarrollo. Via Correo Cierre
electrénico.
Reunién .
Inicio
Informe e .
Plan de Gestion del Planificacion
Estado de gestion de gestion de los interesados . Ejecucion Trimestral
2.2 Interno Proyecto Project Manager Sponsor -
clave. . Cierre
Acta de reunion
Via Correo
Electrénico
Informe de requisitos de organismos reguladores del | Informe Inicio
estado con un mayor nivel de detalle. | Plan de Seguridad, Todo el equino del Planificacién
2.3 Interno -Informe de documentacion de lecciones aprendidas | Salud y Medio | Project Manager quip Ejecucion Mensual
R o . proyecto -
al finalizar cada etapa de la fase de disefio y al | Ambiente. Cierre

finalizar la obra.

Acta de reunion
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Se enviard la final de

reunién por correo
electronico
Reunion
24 Interno Informacion del proceso de disefio del proyecto. Acta de reunion Project Manager Jefe de Obra Disefio Mensual
Informe de las condiciones y facilidades para el
desarrollar del trabajo mediante talleres | Reunién . - _— . L
. S . Project Manager Jefe de Oficina técnica, | Ejecucion
25 Interno permanentes de coach, equipos de alto rendimiento | Acta de reunion Jefe de Obras Semestral
y otros que consoliden su desempefio como equipo
de proyecto.
Reunion Cuando se lo
Informar las compras y sub contrataciones que se | Acta de reunion Proiect Manager Planificacion | requiera el
2.6 Interno requieran realizar para la ejecucion y desarrollo del | Finalizar  enviando ) g Administrador de Obra | Ejecucion equipo de
proyecto. correo electrénico de Cierre trabajo
lo acordado
Reunion Arquitecto coordinador
Requisitos de disefio de proyecto para los | Actade reunion gurtes Planificacion
. - R S . . de disefio. - S .
2.7 Interno | Arquitectos coordinador de disefio, experto BIM, | Finalizar ~ enviando | Project Manager Exoerto BIM Ejecucion Quincenal
Consultor LEED. correo electronico de P Cierre
Consultor LEED
lo acordado
. Inici
2.8 Interno Informe de disefio del proyecto con la participacion glrz:)n ec?tg Gestion de Project Manager Arquitecto de Acabados Pla(;nic;icacic’)n Mensual
' del consultor BIM y consultor LEED. y ) g g Ejecucion
Cierre
Plan de Gesti6n de Inicio
Informe de avance de ejecucion y desarrollo del Project Manager Ingeniero de | Planificacion
29 Interno . . Proyecto - - . Mensual
proyecto en disefio, construccion, prueba y entrega. Jefe de Obra Instalaciones Ejecucion
Cierre
L . Reunion . Planificacion
2.10 Interno Coordma(:lon del plan de seguridad 'y salud Informe Project Manager Supervisor de Seguridad | Ejecucion Mensual
ocupacional en el proyecto. . Jefe de Obra
Presentacion
Reunioén Inicio
211 Interno Informar _,Ios planes de trabajo de disefio, | Presentacion Project Manager Supervisor de Calidad Pl_anlfl_cguon Mensual
construccion, pruebas y entrega. Informe Jefe de Obra Ejecucion
Cierre
212 Interno Informe de capacitaciones técnicas al personal. Estas | Reunion Project Manager Maestro de Obra Ejecucion Bimensual

Se daran en funcién a las necesidades de la obra.

Jefe de Obra
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Project Manager

213 Interno Informe de.capacnacmnes tecn_lcas al personal, asi Reunion Jefe .de Obra, Mano de Obra Ejecucion Mensual
como seguridad y salud ocupacional. Supervisor de
seguridad
-Informe de revisién de avance del proyecto, con la | Reunién .
S - - - . Inicio
31 Interno generacion d_el _estado financiero del mismo. Informe PrOJe_ct_Manager Gerente  General - Ejecucion Mensual
' -Medicion de indicadores del proyecto asociados a Administrador INNOVA PERU Cierre
los objetivos estratégicos de la empresa
Reunion . .
o e | o " | Eaion | v
) Via correo electronico ) 9
Inicio
310 Interno _Informe _de Ic_>s contratos, estados de contratos, | Plan de Gestion de | Project Manager Administrador de Obra. Pl_anlflt_:gcmn Mensual
informe financiero. Compras Jefe de Obra, Ejecucion
Cierre
Coordinacién con los vecinos colindantes:
-El residente de la obra hara un primer acercamiento . Inicio Mensual,
- - o . Project Manager - o - .
51 Externo | previo a la inspeccion. | Reunién Vecino lateral izquierda | Ejecucion cuando se
. Jefe de Obra - p
-Comunicar con por lo menos una semana de Cierre requiera.
anticipacion los trabajos que se realicen.
-Conformidades
Coordinacién con los vecinos colindantes:
-El residente de la obra hara un primer acercamiento -
52 Externo previo a la Inspeccion. Reunion Project Manager Vecino lateral derecho IIEmecclt?cic’)n Mensual.
' -Comunicar con por lo menos una semana de Jefe de Obra ! cuando se
! . ; Cierre requiera.
anticipacion los trabajos que se realicen.
-Conformidades
Informe
Plan de Gestion de Proiect Manager
6.6 Externo Informe del Plan de Gestion de Calidad, Plan | Calidad Adr!winistrado? Indeci Inicio Anual
' de Gestidn de Seguridad y Medio Ambiente Plan de Gestion de Cierre

Seguridad y Medio
Ambiente

Jefe de Obra
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8.1

Externo

-Reunién de coordinacion entre el gerente del
proyecto, el sponsor y el gerente de finanzas de
Innova Perd, previo al envio de los estados
financieros de la empresa a Bancolombia.

Informe
Plan de Gestién de
Costos
Via correo electrénico

Gerente General
Sponsor

Project  Manager,

Gerente
Finanzas.

de

Gerente
Bancolombia

financiero

Inicio
Planificacién
Ejecucion
Cierre

Inicio
Trimestral

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 16: Modelo de contrato a realizarse con la empresa ganadora

Contrato de Obra

Conste por el presente documento un Contrato de Obra que se celebra en los
términos y condiciones que a continuacion se detallan:

EL PROYECTO / OBRA DISENO, PROCURA Y
CONSTRUCCION DEL “GOLDEN CAPITAL
HOTEL”.

EL CONTRATO Servicios de Instalaciones Eléctricas
atodo costo.

EL CONTRATANTE INNOVA PERU S.A.C.

RUC: 20512904586

EL CONTRATISTA ELECTRICAS PERU

RUC: 20194857653

EL OBJETO Servicio de Instalaciones Eléctricas a
todo costo.

FECHA DE INICIO Y FINAL DEL 12 de noviembre del 2019 al 01 de

CONTRATO abril del 2020.
VALOR SIN IGV S/. 3,325,000.00

EL CONTRATO se celebra y suscribe de una parte por:

INNOVA PERUS.A.C., una sociedad constituida y existente de acuerdo con las
leyes de la Republica del Perd, identificada con R.U.C. N° 20512904586, debidamente
representada por sus Apoderados: el Sefior Jorge Palacios Moreno, identificado con
C.E. N° 000205356 y el Sefior Francisco Gutiérrez Medina, identificado con D.N.l. N°
40987689, segun poderes inscritos en la Partida Electronica N° 739467158 del
Registro de Personas Juridicas de los Registros Publicos de Lima, con domicilio en
Av. Republica Dominicana 731, Piso 4, Oficina 401, Miraflores, Lima; que para efectos
de este contrato serd denominada en adelante como EL CONTRATANTE;

Y, de la otra parte por:

ELECTRICAS PERU una sociedad constituida y existente de acuerdo con las
leyes de la Republica del Perq, identificada con RUC N° 20194857653, debidamente
representada por su Gerente General, David Fuentes Navarro, identificado con DNI
N° 02384756 segun poderes inscritos en la Partida Electronica N° 946284068 del
Registro de Personas Juridicas de los Registros Publicos de Lima, con domicilio en
Av. Del Inca 289, del distrito de Chorrillos; que para efectos de este contrato sera
denominada en adelante como, EL CONTRATISTA.

Las partes declaran en forma expresa que es su voluntad que EL CONTRATO
sea ejecutado conforme al Reglamento Nacional de Edificaciones y demas normas
legales vigentes que regulan EL CONTRATO y EL OBJETO, asi como conforme a los
mas altos estandares normativos y técnicos de la construccion civil, con la observancia
estricta de las normas y medidas que regulan la salud, seguridad, higiene y medio
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ambiente en el trabajo y en una Obra de Construccion Civil, y de acuerdo a las
estipulaciones que a continuacion se detallan:

PRIMERA: Objeto del Contrato

1.1 En virtud de EL CONTRATO y en observancia estricta del Reglamento Nacional
de Edificaciones, EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar EL OBJETO a favor de
EL CONTRATANTE que consiste en: Servicio de Instalacién Eléctricas a todo
costo, en EL PROYECTO ubicado en: Av. Los Ficus 485, distrito de Miraflores,
Lima, Perd.

1.2 EL OBJETO del presente contrato se prestaran de acuerdo con el documento de
cotizacion y/o presupuesto presentado en calidad de oferta por EL CONTRATISTA
y aceptado por EL CONTRATANTE, el cual forma parte integrante de EL
CONTRATO y se adjunta en calidad de Anexo 01. Cotizacion, alcance y
especificaciones.

SEGUNDA: Responsabilidades y Obligaciones de El Contratista

EL CONTRATISTA asume y se obliga a ejecutar EL OBJETO con las siguientes
responsabilidades y obligaciones:

2.1 EL CONTRATISTA declara y reconoce que EL CONTRATO forma parte de EL
PROYECTO, por lo que ejecutarda EL OBJETO en forma simultdnea a otros
contratistas que estaran ejecutando otros contratos celebrados con EL
CONTRATANTE. En este sentido, EL CONTRATISTA no asume responsabilidad
por el desempefio de otros contratistas, pero si esta obligado a coordinar y dar
facilidades a los demas contratistas y observar las normas de seguridad, salud,
higiene y medio ambiente en todo momento para no obstruir ni poner en peligro
las a los trabajadores y las ejecuciones de los demas contratistas. EL
CONTRATISTA se obliga y responde por mantener el orden y la disciplina del
personal que ha contratado para EL PROYECTO.

2.2 EL CONTRATISTA se obliga a cumplir con los aportes fiscales y otros tributos que
la Ley exija o grave en la ejecucion de EL CONTRATO.

EL CONTRATISTA se obliga a ejecutar EL OBJETO en el plazo, horarios y
especificaciones convenidas con EL CONTRATANTE con la m4s alta calidad
técnica, de acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones, las normas
NTP, el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo anexo a EL CONTRATO.

2.3 Salvo pacto expreso y escrito en contrario suscrito con EL CONTRATANTE, en
todo momento y ejecucion de EL CONTRATO, EL CONTRATISTA debera proveer
a su costo todos los materiales, personal, equipos de construccion, maquinaria,
elementos de proteccién personal, elementos de seguridad, transporte y todos los
medios y servicios necesarios para la diligente, adecuada, oportuna y completa
ejecucion de EL OBJETO. En caso de requerirse la compra y transporte de
materiales para la ejecucion de EL CONTRATO, ésta estara a cargo y sera de
costo de EL CONTRATISTA.
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EL CONTRATANTE sera responsable de la seguridad diurna y nocturna de
los equipos y herramienta de EL CONTRATISTA, previa entrega expresay escrita
al vigilante de turno en su custodia diaria.

2.4 Para la ejecucion de EL OBJETO, EL CONTRATISTA actia como empresario y
empleador independiente a EL CONTRATANTE, por lo que asume todas las
obligaciones legales frente a su personal y, de ser el caso, frente a sus
subcontratistas, proveedores y agentes. EL CONTRATANTE no tiene vinculo
laboral, contractual, obligacional ni ninguna relaciéon juridica con el personal,
subcontratistas, proveedores y agentes de EL CONTRATISTA.

2.5 Cada vez que EL CONTRATISTA efectle el pago de los conceptos sefialados en
el numeral 2.4, sea que se ejecute el pago en forma diaria, semanal, quincenal o
mensual, segun corresponda; EL CONTRATISTA debera remitir a EL
CONTRATANTE en el plazo maximo de 5 dias posteriores, los soportes que
acrediten el pago de salarios, beneficios, prestaciones sociales, indemnizaciones
e incapacidades, SCTR, y demas seguros de Ley, de los trabajadores que emplee
para el cumplimiento del presente contrato. Esta obligacién también se considera
en curso y el plazo empezard a computarse desde la fecha en la que conforme a
Ley EL CONTRATISTA se encuentre obligado a efectuar el pago, asi no lo haga
lo ejecute en forma tardia. En caso de incumplimiento de esta obligacion, EL
CONTRATANTE podra suspender la obligacion de pago frente a EL
CONTRATISTA hasta que se regularice dicha situacién sin que esto genere como
consecuencia la autorizacion a suspender el contrato, extenderse en el plazo
contractual convenido ni menos reconocimiento de intereses o indemnizaciones a
favor de EL CONTRATISTA.

2.6 EL CONTRATISTA se obliga a observar y cumplir en forma estricta con todas las
normas de seguridad de la legislacion vigente, por lo que se compromete en forma
expresa a cumplir con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo que se
adjunta en calidad de Anexo y forma parte de EL CONTRATO.

2.7 EL CONTRATISTA se obliga a contratar e incorporar en su planilla personal obrero
gue EL CONTRATANTE sugiera, en una proporcion no mayor al 15%, y que
cumpla de manera eficiente y diligente sus obligaciones, para la funcion de
ayudante, dando prioridad a personal de la zona.

2.8 EL CONTRATISTA asume toda responsabilidad frente a terceros en virtud de los
dafios que pueda causar.

Igualmente, EL CONTRATISTA responderd ante EL CONTRATANTE por
todo concepto, incluyendo no limitativamente, penalidades, dafios, lucro cesante,
pérdidas de uso, pérdidas de produccion y pérdidas de contratos.

TERCERA: Contraprestaciéon y forma de pago

Para la ejecucibn de EL OBJETO, las partes han pactado a favor de EL
CONTRATISTA una contraprestacion por la suma de S/. 3,325,000.00 (Tres millones
trecientos veinticinco mil con 00/100 Soles), que sumado al Impuesto General a las
Ventas (IGV) que asciende a S/. 598,500.00 (Quinientos noventa y ocho Mil con
00/100 Soles), da un VALOR TOTAL de: S/.3923,500.00 (Tres millones novecientos
veintitrés mil quinientos con 00/100 Soles).
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Salvo pacto en contrario, expreso y escrito, la contraprestacion incluye todos los
impuestos, equipos, herramientas, andamios, escaleras, barandas, elementos de
proteccion personal de los trabajadores, valor de los materiales y transporte desde y
hasta la direccién de EL PROYECTO o el lugar indicado por EL CONTRATANTE,
elaboracion e impresion de planos, remocién de obstéculos, retiro de escombros y
materiales sobrantes.

La contraprestacion serd pagada por LA CONTRATANTE a EL CONTRATISTA,
de acuerdo con lo siguiente:

a) ADELANTO: El equivalente al 20 por ciento (20%), que asciende a la suma de
S/.665,000.00 (Seis cientos sesenta y cinco mil y 00/100 Soles) mas el IGV,
sera pagado a EL CONTRATISTA en calidad de Adelanto.

b) VALORIZACIONES: El pago equivalente al ochenta por ciento (80%) restante,
gue asciende a la suma de S/.2,660,000.00 (Dos millones seiscientos sesenta
mil y 00/100 Soles), méas el IGV, serd pagado a EL CONTRATISTA de acuerdo
con el avance de la obra ejecutada, segin EL OBJETO contratado.

Ambas partes declaran que la composicion de los andlisis unitarios no
podra ser modificada y con base en ésta, se liquidaran los cortes de obra. En
consecuencia, las partes pactan que quincenalmente liquidaran las entregas
efectuadas y levantadas en el corte de obra aprobado por el Superintendente
de Obra.

Para el pago de cada valorizacién, EL CONTRATANTE podra descontara
el porcentaje que le corresponda a dicho avance respecto del ADELANTO
entregado a EL CONTRATISTA.

CUARTA: Garantias de El Contratista

Para garantizar la ejecucion, culminacion y estabilidad de EL OBJETO, las partes
han pactado EL CONTRATISTA debera otorgar las garantias siguientes:

a) GARANTIA DE ADELANTO: Letra de Cambio o Carta Fianza

Por la suma recibida en calidad de adelanto y sumado el IGV, EL
CONTRATISTA debera otorgar a favor de EL CONTRATANTE una LETRA
DE CAMBIO o una CARTA FIANZA.

La LETRA DE CAMBIO sera entregada con plazo de vencimiento al
término del plazo de la Clausula Sexta de EL CONTRATO.

La LETRA DE CAMBIO sera devuelta a EL CONTRATISTA luego de la
suscripcion del Acta de Liquidacion final de EL CONTRATO o, en su defecto,
a solicitud de EL CONTRATISTA, EL CONTRATANTE debera otorgar una
declaracién escrita de que dicho titulo valor ha sido anulado y/o destruido.

La CARTA FIANZA sera a costo EL CONTRATISTA y debe ser entregada
con plazo de vencimiento al término del plazo de la Clausula Sexta de EL
CONTRATO. La CARTA FIANZA seré solidaria, irrevocable, incondicionada,
sin beneficio de excusion, de realizacion automética, otorgada por una
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b)

institucion financiera nacional de primer nivel y ejecutable en la Ciudad de
Lima, Pera.

La CARTA FIANZA sera devuelta a EL CONTRATISTA luego de la
suscripcion del Acta de Liquidacién final de EL CONTRATO.

GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO: Pagaré

Por el fiel cumplimiento de EL CONTRATO, EL CONTRATISTA deber&a
suscribir un pagaré en blanco con instrucciones expresas de su llenado a favor
de EL CONTRATANTE.

El pagaré en blanco podr4 ser llenado para su ejecucién por EL
CONTRATANTE siguiendo las siguientes instrucciones:

(1) Se considera un incumplimiento de EL CONTRATISTA cualquier
evento mediante el que se ejecuta en forma parcial, tardia o defectuosa
cualquiera de las obligaciones, compromisos y responsabilidades
asumidas en EL CONTRATO.

(i) El valor o costo que genera este incumplimiento debera ser calculado
por EL CONTRATANTE sobre la base de los costos que han servido
de soporte para la celebracién de EL CONTRATO.

(iii) EL CONTRATANTE puede afiadir valores o costos adicionales que
objetivamente puedan probarse y que tengan a naturaleza de valores o
costos vinculados o consecuenciales al incumplimiento de EL
CONTRATISTA.

(iv) Para poder consignar un valor y llenar el pagaré, primero EL
CONTRATANTE debera haber ejercido el procedimiento de la Clausula
Quinta referido al Fondo de Garantia. En este sentido, el pagaré sera
llenado por EL CONTRATANTE con el monto que quede pendiente de
cobro, luego de haberse ejecutado e imputado dicho Fondo de
Garantia.

(v) La fecha de vencimiento del pagaré sera del dia en que se haya
ejecutado e imputado el Fondo de Garantia.

El pagaré en blanco serd devuelto a EL CONTRATISTA luego de la
suscripcion del Acta de Liquidacion final de EL CONTRATO o, en su defecto,
a solicitud de EL CONTRATISTA, EL CONTRATANTE debera otorgar una
declaracién escrita de que dicho titulo valor ha sido anulado y/o destruido.

GARANTIA DE ESTABILIDAD: Pagaré

Por la estabilidad de EL OBJETO, EL CONTRATISTA debera suscribir un
pagaré en blanco con instrucciones expresas de su llenado a favor de EL
CONTRATANTE.

El pagaré en blanco podra ser llenado para su ejecucién por EL
CONTRATANTE siguiendo las siguientes instrucciones:

0] Se considera un incumplimiento de EL CONTRATISTA en cuanto a la
estabilidad de EL OBJETO cualquier evento mediante el que se haga
evidentes defectos de la obra o servicio ejecutados en virtud de EL
CONTRATO, que sucedan hasta 5 afios posteriores a la suscripcion
del Acta de Liquidacion final.
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

El valor o costo que genera este defecto de la obra o servicio debera
ser calculado por EL CONTRATANTE sobre la base de los costos que
han servido de soporte para la celebracion de EL CONTRATO.

EL CONTRATANTE puede afadir valores o costos adicionales que
objetivamente puedan probarse y que tengan a naturaleza de valores o
costos vinculados o consecuenciales al incumplimiento de EL
CONTRATISTA.

EL CONTRATANTE puede afadir valores o costos adicionales para
repetir en contra de EL CONTRATISTA respecto de reparaciones,
demoliciones, reconstrucciones y construcciones nuevas que haya
tenido que ejecutar, sanciones, multas, indemnizaciones y cualquier
otro concepto a costo de EL CONTRATANTE vinculados o
consecuenciales al defecto de la obra o servicio.

Para poder consignar un valor y llenar el pagaré, primero EL
CONTRATANTE deber4d haber comunicado por escrito a EL
CONTRATISTA y éste no haber subsanado el defecto en el plazo
perentorio de 5 dias calendario.

La fecha de vencimiento del pagaré sera del dia en que se hayan
vencido los 5 dias calendario otorgados.

El pagaré en blanco sera devuelto a EL CONTRATISTA luego del plazo

de 5 afios desde la suscripcion del Acta de Liquidacion final de EL CONTRATO
0, en su defecto, a solicitud de EL CONTRATISTA, EL CONTRATANTE le
debera otorgar una declaracion escrita de que dicho titulo valor ha sido anulado
y/o destruido.

QUINTA: Fondo de Garantia de El Contratista

Para garantizar la ejecucién y culminaciéon de EL OBJETO, las partes han pactado
gue por cada pago que se realice a favor de EL CONTRATISTA, sea por adelanto,
valorizaciébn o pago unico, se descontara el 10 por ciento (10%) cuyos valores
constituiran en forma integral el FONDO DE GARANTIA.

EL CONTRATISTA declara y reconoce que el FONDO DE GARANTIA ha sido
constituido Unicamente para que en la ejecucion de EL CONTRATO puedan
descontarse e imputarse costos, sanciones, penalidades y otras sumas o valores
mencionados en el presente documento.

En este sentido, EL CONTRATISTA autoriza a EL CONTRATANTE a efectuar en
forma amplia y sin limitacion alguna, estos descuentos e imputarlos con cargo al
FONDO DE GARANTIA; bastado para ello, Gnicamente:

(i)

(ii)

Que EL CONTRATANTE dirija una comunicacion escrita a EL
CONTRATISTA. Esta comunicacion debera ser firmada por el
Superintendente de Obra.

Que, en dicha comunicacién, EL CONTRATANTE le haga conocer a
EL CONTRATISTA la causa, el monto o valor a descontar e imputar y
gue se le otorgue el plazo perentorio de dos (2) dias habiles para
subsanar la causa.
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(i) Que desde la fecha de entrega de dicha comunicacion se haya
cumplido el plazo perentorio de dos (2) dias habiles sin que EL
CONTRATISTA la haya subsanado.

Finalizada la ejecucion de EL CONTRATO Yy previa recepcién de EL OBJETO a
satisfaccibn expresa de EL CONTRATANTE y entrega de parte de EL
CONTRATISTA de las garantias de calidad del producto y/o servicio, conjuntamente
con la liquidacion final de EL CONTRATO, el FONDO DE GARANTIA, menos los
descuentos e imputaciones ejecutados, sera devuelto a EL CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA declara y reconoce que queda expresamente establecido que
EL CONTRATANTE no le reconocera ningun tipo de intereses ni compensacion por
el tiempo que haya tenido el FONDO DE GARANTIA.

SEXTA: Plazo del Contrato

EL CONTRATISTA se obliga a desarrollar la totalidad de EL OBJETO en (884)
dias calendarios, iniciando las actividades contratadas el dia 12/11/2019 y terminando
el contrato el dia 01/04/2020; fecha en que emitird y suscribira un Acta de Liquidacion
de EL CONTRATO.

No obstante, el Acta de Liquidacion de EL CONTRATO podra suscribirse
excepcionalmente con posterioridad y en un plazo que no debera extenderse de 7 dias
calendario desde que fue emitida. Para todo efecto, el Acta de Liquidacién es el Unico
documento que constituye prueba de la recepcidn a satisfaccion de EL
CONTRATANTE; por lo que EL CONTRANTE podrad negarse a firmarla si EL
OBJETO no ha sido ejecutado en forma completa o se han dado Unicamente entregas
parciales al cumplimiento del plazo de EL CONTRATO; hecho que debera comunicar
a LA CONTRATISTA.

SETIMA: Modificacién del Valor o Plazo

Las partes acuerdan no reajustar los valores pactados, salvo cuando por razén de
variacién o cambio de las especificaciones requeridas por EL CONTRATANTE u otras
causas imprevistas a juicio del mismo, haya necesidad de modificar el valor o plazo
estipulado en EL CONTRATO; variacion que se efectuara con sujecion al anexo de
precios y/o la cotizacidn o presupuesto presentada por EL CONTRATISTA, y que en
todo caso sera recogida mediante una adenda suscrita por las partes y que hara parte
de este contrato.

OCTAVA: Control y coordinacion de la ejecucién de El Contrato

El control y coordinacion de ejecucién EL CONTRATO sera ejercida por ambas
partes bajo las indicaciones del Superintendente de Obra, quien para efectos técnicos
delega la representacion en el Residente de Obra. El Residente de Obra para tal efecto
esta autorizado para impartir instrucciones a EL CONTRATISTA, en lo relacionado
con la ejecucion de EL OBJETO y EL PROYECTO, pudiendo exigir la informacion que
considere necesaria para el control de los elementos y materiales a ser utilizados. EL
CONTRATISTA, se obliga a suministrar la informacién requerida, oportuna y dentro
de los términos de este contrato. Para el mejor desarrollo de EL OBJETO y EL
PROYECTO, las partes convienen que cualquier informacion, recomendaciéon y
observacion del Residente de Obra, serdn comunicadas a EL CONTRATISTA, por
escrito y si son verbales, confirmarlas posteriormente por escrito y, de ser necesatrio,
seréan discutidas en Comité de Obra.

La aprobacion del Residente de Obra para la ejecucion de las instrucciones
dadas, de acuerdo con esta clausula, no exoneran ni aminoran la responsabilidad de
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EL CONRATISTA, pues, las instrucciones impartidas no podran interpretarse en
sentido diferente a lo dispuesto en la Clausula Segunda de EL CONTRATO.
Igualmente, la falta de control no exime a EL CONTRAISTA de sus propias
responsabilidades y obligaciones.

NOVENA: Inspecciones previas

Para todo efecto, EL CONTRATISTA declara que ha ejecutado inspecciones
previas a EL PROYECTO, por lo gue conoce las exigencias técnicas del proyecto, los
planos y especificaciones que corresponden a EL OBJETO. EL CONTRATISTA ha
efectuado el examen del sitio de las obras, siendo de su exclusiva responsabilidad y
a sus expensas, sin lugar a reembolsos, la obtencién de toda la informacién necesaria
para la debida realizacion de EL OBJETO segun sus especificaciones y/o disefios en
planos. De esta manera, la omision técnica de estos estudios no podra considerarse
en ningun evento como caso fortuito o fuerza mayor o circunstancias imprevistas con
derecho a reajustes.

DECIMA: Cesién

EL CONTRATO es celebrado por EL CONTRATANTE en consideracion a las
calidades profesionales y/o técnicas de EL CONTRATISTA, de tal forma que éste no
puede cederlo en todo o en parte, ni hacerse sustituir ni representar por persona
alguna para realizar la labor encomendada.

DECIMO PRIMERA: Riesgos de la ejecucion

EL CONTRATISTA asume los riesgos que se deriven de la imprudencia,
negligencia, descuido o falta de cuidado con gque actien las personas contratadas por
su cuenta para realizar EL OBJETO y EL PROYECTO, de tal forma que cualquier
evento que genere responsabilidad, ésta debe ser asumida por EL CONTRATISTA.
EL CONTRATISTA se encuentra obligado a actuar con la debida diligencia y cuidado
en la seleccion del personal que requiera para la ejecucién de EL OBJETO y EL
PROYECTO, presumiéndose siempre que todo dafio o responsabilidad por el hecho
o culpa del personal contratado se deben a la falta de diligencia en la seleccion; frente
a lo que incluso EL CONTRATISTA asume la responsabilidad vicaria frente a EL
CONTRATANTE vy/o terceros afectados.

DECIMO SEGUNDA: Seguridad en la Obra

El dafio causado a funcionarios, trabajadores, proveedores y/o agentes de EL
CONTRATISTA, a funcionarios, trabajadores, proveedores y/o agentes de EL
CONTRATANTE, publico en general o a sus bienes, por causa de materiales,
desmonte, bloques de ladrillo, concreto o estructuras que caigan o se desprendan por
defectos de la construccion o por la inobservancia de normas de seguridad en las
obras, o por cualquier acto u omisién que generen este resultado, sera exclusivamente
imputables a EL CONTRATISTA; toda vez que dentro de la contraprestacion
convenida y de acuerdo con la naturaleza de los trabajos que se efectien, le
corresponde a EL CONTRATISTA asumir el costo para eliminar los posibles riesgos
gue ofrezcan el desarrollo y conclusién de las labores, para lo cual debera adoptar
todas las medidas tendientes a evitar accidentes y garantizar la seguridad de la
construccion, tales como suministro de cascos de seguridad y elementos de proteccion
personal de los trabajadores, empleo de métodos seguros de demolicion y excavacion,
acopio de desmonte en el lugar indicado por EL CONTRATANTE, verificacion del
correcto funcionamiento de andamios y debida fijacion de sus partes componentes,
cumplimiento de instrucciones sobre el adecuado manejo de herramientas,
eliminacion de piedras y obstaculos, descensos peligrosos.

DECIMO TERCERA: Gastos de El Contratista
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EL CONTRATISTA no podra realizar gastos o erogaciones de ninguna especie
por cuenta de EL CONTRATANTE, ni comprometerlo en ninguna forma frente a
terceros, salvo con la autorizacion expresa, escrita y previa de EL CONTRATANTE.

DECIMO CUARTA: Responsabilidad de El Contratista por Obras
Defectuosas

Sin perjuicio del derecho de EL CONTRATANTE para ejecutar las acciones
legales por incumplimiento de contrato, las partes acuerdan que EL CONTRATISTA
serd responsable de todos los defectos de la obra y de los perjuicios que esos
eventuales defectos causen a EL CONTRATANTE o a terceros. Las obras mal
ejecutadas o0 que se construyan con especificaciones inferiores o diferentes a las
estipuladas o que se deterioren por la mala construccién, seran demolidas, reparadas
y reconstruidas, segun el caso, a costo y riesgo de EL CONTRATISTA en el término
prudencial que le fijarhA EL CONTRATANTE y que comenzara a contarse a partir del
aviso escrito dado por EL CONTRATANTE. En caso EL CONTRATISTA no las
ejecute en el plazo fijado, las podra acometer directamente EL CONTRATANTE. Sin
perjuicio de ello, todo costo que demande la reconstruccion y reparacion de la obra
defectuosa correra por cuenta de EL CONTRATISTA y por consiguiente, éste declara
expresamente que autoriza que le sea ejecutado o imputados al valor de la liquidacion
final y/o ejecutado a través de la garantia por estabilidad que ha otorgado.

DECIMO SEXTA: Sanciones contra El Contratista

Las partes acuerdan que, sin perjuicio de las facultades resolutorias de EL
CONTRATANTE, EL CONTRATISTA estara obligado a pagar, sin perjuicio del dafio
ulterior, por concepto de penalidad, lo siguiente:

a) Penalidad por retardo: En el evento de que EL CONTRATISTA incumpla los
plazos previstos para entregas parciales o para la entrega final de las obras
contratadas en este contrato 0 sus anexos, reconocerda y pagara a EL
CONTRATANTE, a titulo de penalidad por el simple retardo, un valor
equivalente al tres por mil del valor total del contrato incluido IGV, por cada dia
calendario de retardo; pasados TREINTA (30) dias de retardo, la multa aqui
prevista se incrementard en un 100% sobre dicha suma y asi sucesivamente
después de cada TREINTA (30) dias subsiguientes de retardo.

b) Penalidad porincumplimiento: En el evento de EL CONTRATISTA incumpla
total o parcial de cualquiera de las obligaciones previstas en EL CONTRATO
y/lo las sefialadas en la Clausula Segunda, reconocerd y pagara a EL
CONTRATANTE, a titulo de penalidad por el simple incumplimiento el
equivalente al 10% del valor total del contrato incluido IGV.

c) Penalidad por afectacion ala seguridad en la Obra: En el evento de que EL
CONTRATISTA incumpla las obligaciones de seguridad en la Obra de acuerdo
a las normas de la materia y del Reglamento de Seguridad y Salud en el
Trabajo que se anexa al presente contrato, reconocerd y pagara a EL
CONTRATANTE, a titulo de penalidad el valor que corresponde al cuadro de
sanciones previstos en dicho reglamento adjunto.

Las penalidades previstas en los literales a) y b) de los parrafos anteriores, seran
exigibles judicial o extrajudicialmente, con carécter ejecutivo y Unicamente luego de
gue haya vencido el plazo de dos (2) dias calendario desde la comunicacion de EL
CONTRATANTE sin que EL CONTRATISTA haya subsanado lo pendiente. En el
caso de las penalidades previstas en el literal c), son exigibles durante la ejecucion del
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contrato, sin requerimiento previo y la subsanacion de la falta no exime la sancion ni
Ssu cobro.

EL CONTRATISTA autoriza expresamente a EL CONTRATANTE a ejecutar e
imputar los costos de dichas penalidades a las garantias otorgadas en el presente
Contrato.

DECIMO SETIMA: Bonificaciones en beneficio de El Contratista

EL CONTRATISTA podra recibir bonificaciones econémicas emitidas por EL
CONTRATANTE por un valor equivalente al tres por mil del valor total incluido IGV por
la primera semana de adelanto y luego de un monto proporcional (un quinto del valor
anterior) por cada dia de adelanto.

DECIMO OCTAVA: Resolucién de El Contrato

Sin perjuicio del derecho de cobro de las penalidades y de la ejecucion de
garantias, la cuales quedaran vigentes en forma plena, ambas partes acuerdan que
EL CONTRATANTE podréa resolver EL CONTRATO de pleno derecho y de manera
automatica al amparo del articulo 1430 del Cdodigo Civil en los siguientes casos
establecidos con total precision. Para estos efectos, bastard que EL CONTRATANTE
dirija una comunicacion a EL CONTRATISTA, en la que le haga conocer su decision
de hacerse valer de la presente clausula resolutoria:

a) Incumplimiento o mala calidad del trabajo de EL CONRATISTA, el cual se
entendera cuando asi lo determine EL CONTRATANTE razonablemente y de forma
sustentada porque no se ajuste a las condiciones, especificaciones o materiales
convenidos.

b) Incumplimiento en los plazos de entrega pactados en el texto del presente
contrato 0 en sus anexos.

c) Cambios efectuados por EL CONTRATISTA sin autorizacion previa de EL
CONTRATANTE en las especificaciones de la obra contratada.

d) Cuando EL CONTRATISTA se retrase en pago de salarios o prestaciones
sociales a sus trabajadores.

e) Si EL CONTRATISTA cede contrato a terceras personas sin la autorizacion
previa y escrita de EL CONTRATANTE.

f) Si EL CONTRATISTA no inicia las obras contratadas dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la fecha determinada en presente contrato.

g) Muerte de EL CONTRATISTA cuando sea persona natural.

h) En los casos que lo sefiale el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo.

i) En general por incumplimiento de cualquiera de las obligaciones previstas en la
Clausula Segunda y todas las demas obligaciones del presente contrato.

En los casos anteriores EL CONTRATISTA tendr4 derecho a que le sean
liquidadas y pagadas las obras ejecutadas y entregadas, siempre y cuando se hayan
ajustado a las especificaciones pactadas.

DECIMO NOVENA: Resolucion de conflictos

Todo litigio, controversia 0 reclamacién relacionada o derivada de EL
CONTRATO, incluidas las relativas a su validez, eficacia, terminacién o ejecucion,
incluso las del convenio arbitral en él incluido seran resueltas mediante arbitraje de
derecho, cuyo laudo ser& definitivo e inapelable, de conformidad con el Reglamento y
el Estatuto de Centro de Arbitraje de la Camara de Comercio de Lima, a cuyas normas,
administracion y decision se someten las Partes en forma incondicional, declarando
conocerlas y aceptarlas en su integridad. El Tribunal Arbitral estara integrado por tres
(3) arbitros del Centro de Arbitraje de la CAmara de Comercio de Lima, de los cuales
cada una de las Partes designara a uno en un plazo de quince (15) dias y los dos (2)
arbitros asi designados nombrardn al tercero, quien presidira el Tribunal Arbitral,
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dentro de un plazo igualmente de quince (15) dias naturales contados a partir del
nombramiento del segundo arbitro. El arbitraje se desarrollara en la ciudad de Lima,
en idioma castellano, de acuerdo a la legislacién peruana. En todo aquello que no se
encuentre pactado sera de aplicacion el Decreto Legislativo No. 1071 que regula el
arbitraje, y sus normas modificatorias y/o complementarias. Para cualquier
intervencion del poder judicial dentro de la mecanica arbitral las Partes se someten
expresamente a la competencia de los jueces y tribunales del Distrito Judicial de Lima-
Cercado, renunciando al fuero de sus domicilios.

VIGESIMO: Domicilios

Todas las notificaciones, solicitudes y cualquier otra comunicacién que sean
requeridas o puedan ser enviadas en virtud de este contrato deberan ser por escrito a
las direcciones indicadas en la introduccién de este contrato.

La modificacién del domicilio o de los datos de cualquiera de las partes solamente
producira efectos en tanto haya sido comunicada por escrito a la otra parte con una
anticipacion no menor de diez (10) dias calendarios a la fecha en que deba producirse
el cambio de domicilio.

El presente contratado, se firma en la Ciudad de Lima, el dia 12 de Noviembre del
2019.

EL CONTRATISTAEL CONTRATANTE
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 17: Ficha de control de cambios

CONTROL DE CAMBIOS

Solicitud de Cambio

Fecha de
Proyecto: elaboracion:

Nimero del
Solicitante del cambio: cambio:

Categoria del cambio:

Alcance Calidad Requerimientos
Costo Tiempo Documentos
Descripcion detallada del cambio propuesto
Justificacion del cambio propuesto
Impactos del cambio propuesto
Alzcance Incrementa Disminuys blodifica
Cescripcion:
Calidad Incrementa Disminuys Modifica
Descripcion:

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 18: Ficha de evaluacion del éxito del proyecto
FICHA DE EVALUACION DEL EXITO DEL PROYECTO

Evaluacion de Exito del Proyecto

Exito del

proyecto o Exitoso o Con problemas o Fracaso

Obejtivos del Proyecto Resultado Justificacion

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 19: Ficha de evaluacién de la satisfaccion del cliente

FICHA DE EVALUACION DE LA SATISFACCION DEL CLIENTE

Proyecto:

Satisfaccion del Cliente

Cliente:

Fecha de
elaboracion:

Desempeno técnico

Alcance o Excede Expectativas a0  Cumple Expectativas Mecesita mejorar
Comentarios:
Calidad o Excede Expectstivas o Cumple Expectativas MNecesita mejorar
Comentarios:
Tiempos o Excede Expectativas a0  Cumple Expectativas MNecesita mejorar
Comentarios:
Costos o Excede Ezpectativas a0  Cumple Expectativas MNecesita mejorar

Comentarios:

Competencias Interpersonales

Comunicacion o Excede Expectativas o Cumple Expectativas Necesita mejorar
Comentarios:
Soporte o Excede Ezpectativas o Cumple Expectativas MNecesita mejorar
Comentarios:
Experiencia o Excede Expectativas o Cumple Expectativas Necesita mejorar
Comentarios:
Disponibilidad o Excede Ezpectativas o  Cumple Expectativas Necesita mejorar

Comentarios:

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 20: Ficha de evaluacion de recursos internos

Evaluacion del desempeiio del Equipo

Fecha de

Provecto: elaboracion:
Desempeno tecnico

Alcance o  Excede Expectsiivas a  Cumple Expectativas o  Mecesits mejorar
Comentarios:

Calidad 3 Excede Expectativas o Cumple Expectativas o  MNecesita mejorar
Comentarios:

Tiempos O Excede Expectstivas o Cumple Expectativas o  Mecesits mejorar
Comentarios:

Costos o  Excede Expectsiivas a  Cumple Expectativas o  Mecesits mejorar
Comentarios:

Competencias Interpersonales

Comunicacion O Excede Expectstivas Cumple Expectativas | o MNecesita mejorar
Comentarios:

Colaboracion O Excede Expectativas Cumple Expectativas | o Necesita mejorar
Comentarios:

g::?;:; O Excede Expectstivas Cumple Expectativas | o MNecesita mejorar
Comentarios:

Toma de . : - .
Decisiones o Excede Expectsiivas Cumple Expectativas | o MNeocesita mejorar

Comentarios:

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 21: Ficha de evaluacion de proveedores externos.

Proyecto:

Evaluacion del desempeiio de Proveedores

Fecha de elaboracion

Desempeiio téchico

Alcance

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Calidad

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Tiempos

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Costos

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Competencias Interpersonales

Comunicacion

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Soporte

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Experiencia

0 Exceds Expectativas

o Cumple Expectativas

a Mecesita mejorar

Comentarios

Disponibilidad

0 Excede Expectativas

o Cumple Expectativas

o Mecesita mejorar

Comentarios

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Anexo 22: Lecciones aprendidas.

Lecciones Aprendidas
Proyecto: Fecha:
Analisis del Desempefio del Proyecto
Qué se hizo bien: Qué se puede mejorar;

Definir y Gestionar los Requisitos M A2
Definir y Gestionar el Alcance B B2
Desamollar y Confrolar el Cronograma 1 ¢2
Estimar y Controlar los Costos 01 02
Planificar y Controlar |a Calidad E1 E2
Dispnnihiﬂdad de [ECUrs0s humanas, desarrallo y i 2
desempeno de equipes

Gestionar las Comunicaciones G1 G2
Gestionar los Involucrades (Slgkeholdars) H1 H2
Presentacion de informes 11 2
(estionar los Riesgos i $2
Planificar y Gestionar las Adquisiciones K1 K2
Informacion d la mejora de procesos L1 L2
Informacion especifica del producto W M2
Oiro N1 N2

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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