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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio busca determinar la viabilidad economica financiera de una
empresa sostenible que integra a los pequefios productores agricolas de palta Hass en el
valle de Viru (La Libertad)

En la actualidad, existe una tendencia global de consumo de alimentacion
saludable, y la palta Hass es uno de estos super alimentos gracias a su alto contenido de
vitaminas y minerales.

Unos de los mayores mercados de consumo de palta Hass es Estados Unidos, que
cuenta con 331.8 millones de habitantes y que tienen un consumo de 3.9 kg/afio de palta
y en constante incremento. México es su principal abastecedor y debido a su cercania
los costos de traslado son menores respecto a otros proveedores.

El Perd no se encuentra cerca al mercado final, pero ofrece ventanas de
comercializacion diferente a la de México, el cual puede ofrecer fruta mas temprana con
altos niveles de calidad. Ademas, México no llega a abastecer toda la demanda que tiene
el mercado de Estados Unidos.

Peru cuenta con condiciones agroclimaticas que favorecen al cultivo y produccion
de palta Hass en la zona Vir0, region de La Libertad. Es factible la produccion mediante
un modelo de cooperativa hibrida de servicios en la cual la cooperativa no solo trabaje
con la empresa sostenible, sino que sea socia a razon de un 25% de participacion, con
el fin de garantizar la continuidad del modelo de exportacion de palta Hass.

Nuestro primer mercado objetivo es Estados Unidos, el cual estd promoviendo el
consumo de palta Hass por medio de Avocados From Perd. Ademas, la consolidacién
del consumo de esta fruta Super Food es por el incremento de su demanda debido a la
percepcion de alimento saludable directamente vinculado con el objetivo de calidad de
vida de los americanos. Asimismo, nuestro segundo mercado objetivo es Paises Pajos
porque es la puerta de ingreso a Europa.

Se determind una proyeccion de la cantidad demandada americana y paises bajos
para nuestro proyecto, para el primer afio en 1,920 TM de Palta Hass y para el décimo
0 afio exportara 2,352 TM.

Se realiz6 un analisis de los aspectos criticos del sector agricola tales como la
infraestructura, desarrollo tecnoldgico, recursos humanos, abastecimiento, asi como las

actividades primarias relacionadas a nuestro proyecto de la tesis.
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Por otro lado, de acuerdo con el estudio de tamafio y localizacion, la ubicacion de
la planta procesadora y de acondicionamiento de la palta Hass sera ubicada en la region
de la Libertad, ubicada en la costa norte del pais, con el 9.6% del territorio peruano.
Presenta temperaturas entre templadas y calidas desde los 18°C hasta 31.9°C, las
precipitaciones se encuentran en promedio 35 mm anuales lo que ha permitido
desarrollar cultivos de gran demanda en el extranjero como el esparrago y la palta

Los terrenos agricolas que cuenta la zona de La Libertad son de alta productividad
y facilidad de transporte del producto y cercania al puerto maritimo de la disponibilidad
de materiales para la exportacion de palta Hass muy distinto al de los otros
departamentos que lo cuentan. En la micro localizacion se eligié el distrito de VirQ
porque redne las condiciones adecuadas para servicios de tercero de un establecimiento
de la planta de procesamiento, segun la evaluacién de los factores que se analizo en el
capitulo Tres.

Del andlisis de riesgo se obtiene la media de todos los valores del VANF, el cual
resulta un valor de US$ 681,954 esto nos demuestra que, a pesar de las fluctuaciones de
las variables criticas, el VANF seguira siendo positivo, 32.1%, por lo cual se asegura la

viabilidad financiera del proyecto.

XXV



CAPITULOI. INTRODUCCION
En este capitulo se plantean los antecedentes que da lugar el tema de investigacion

de esta tesis. Enseguida se presentan los objetivos, alcances, limitaciones y justificacion
de esta investigacion aplicada que acaba en un Plan de Negocios.
1.1 Antecedentes

Aunque el origen de la palta en el pais se remonta al siglo XV, la produccion y
comercializacion de esta fruta se vuelve econdmicamente rentable a mediados de 1990
(PROHASS, 2022) con la eliminacion de la reforma agraria y la implementacion de
incentivos para el sector. Este cambio hace que medianos y grandes agricultores puedan
hacer de este cultivo su modelo de negocio principal.

La palta Hass se cultiva principalmente en las grandes extensiones de costa del pais,
como son las irrigaciones de Olmos y Chavimochic. También se cultiva en los valles de
costa interandinos, asi como, en la sierra del pais, saliendo en épocas donde el precio es
favorable para los pequefios agricultores. Solo en el 2021 se exportaron 541,670 TM de
palta con un valor FOB de $1,048,558,173 y cuyos principales destinos fueron Europa
y USA (Veritrade, 2022), lo que posiciona a la palta Hass dentro de los principales
productos de agroexportacion junto al ardndano peruano.

El desarrollo de este cultivo dentro de la economia familiar de los pequefios
agricultores aun no se ha desarrollado en su totalidad, y esto impacta en la capacidad de
generar retornos atractivos. El acceso a mercados internacionales representa una
oportunidad importante no explotada para este tipo de agricultores. Una de las zonas
con mayor area sembrada con palta es La Libertad, que agrupa alrededor del 30% del
area nacional. De esta area, el 86% se encuentra en manos de grandes productores y
solo un 14 % en manos de medianos y pequefios agricultores (SENASA 2022).

En el ambito rural, en general los pequefios emprendedores tienden a actuar de
manera individual a la hora de producir o comercializar (IICA'y CONCOPE, 2011). Es
asi como Tenorio (2022) menciona que la pequefia agricultura familiar representa el 97
% del total de las unidades productivas del Pert y es donde se concentra la pobreza.
Afade que, como las unidades productivas son pequefias, los costos de transaccion son
altos.

Los pequefios productores adquieren los insumos a precios elevados, pero son bajos
los precios de venta de sus productos, motivo por el cual es un mal negocio (CENTA 'y

FAO, 2002). A lo anterior afiaden que para los pequefios productores es complicado
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poder enfrentar individualmente, de ahi que recomienda generar una organizacién o una
asociacion con el fin de encarar conjuntamente para tener mayores posibilidades de
éxito frente a los problemas que los aquejan.

En ese sentido, se analizo las diversas formas asociativas que existen en el Perly
definir el méas adecuado para los pequefios agricultores de palta Hass en el valle de Vird,
con el fin de apoyar a los agricultores con el acceso a mercados internacionales y
mejorar sus ingresos. En este andlisis encontramos tres modelos asociativos los cuales
son cooperativas, asociaciones y consorcios. Se determind que la mejor forma
asociativa para este modelo seria la cooperativa de servicio agrarios regulado por la
ley N° 31335, ley de perfeccionamiento de la asociatividad de los productores agrarios
en cooperativas agrarias, el cual es beneficioso en el régimen tributario.

Finalmente, a través de las entrevistas a los agricultores, resultados de la encuesta,
entrevista a especialistas y literatura, se encontrd que uno de los temas mas dificil para
los pequefios agricultores es el acceso al crédito, o en caso obtengan es a una alta tasa
de interés por el alto riesgo que implicar hacer agricultura. Asimismo, el resultado de la
encuesta arrojo que casi la totalidad de los productores venden la palta a los acopiadores,
con pago al contado. Motivo por el cual en la presente investigacion se esta haciendo
un plan de negocio para que una comercializadora apoye a los agricultores del valle
de Viru, que sea sostenible y que reciban el mayor beneficio; a través de esta empresa
se va a dar soporte en la liquidez que requieren. Asimismo, se les va a hacer socios de
la comercializadora para que el compromiso de ambas partes sea mutuo.

1.2 Obijetivos de la investigacion
1.2.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad financiera de una empresa sostenible que integra a los

pequefios productores agricolas de palta Hass en el valle de Vir( (La Libertad).

1.2.2  Objetivos especificos

- Determinar el modelo de cooperativa méas adecuado para una empresa sostenible
que articule a los pequefios agricultores del valle de VirQ, La Libertad, bajo un
esquema de colaboracién empresarial entre la inversion privada y los pequefios
productores agricolas organizados, que les permita obtener un mayor retorno por su
produccion de fruta e integrandose directamente a la cadena de agroexportacion del

pais.



- Analizar las principales tendencias de produccion, comercializacion y consumo de
palta Hass a nivel mundial, asi como las condiciones de negocio actuales para
establecer un modelo adecuado para la nueva empresa sostenible que integra a los
agricultores del valle de Viru.

- Elaborar el plan de Marketing, Plan de operaciones, Plan de desarrollo del potencial
humano y Plan de Responsabilidad Social Empresarial y la evaluacion econémica
financiero en torno al modelo de negocio propuesto.

- Determinar la viabilidad del modelo de negocio a través del flujo de caja
descontado.

1.3 Justificacion

Para generar mejores empleos, reducir la pobreza y aumentar las oportunidades
econdmicas, es fundamental el comercio internacional porque es un motor de
crecimiento (Banco Mundial, 2021). La liberalizacién del comercio fomenta el
crecimiento en un promedio de 1 a 1.5 puntos porcentuales, lo cual esté relacionado a
una mayor participacion femenina en la fuerza laboral; con mas formalidad y salarios
mas altos (Banco Mundial, 2021).

En las politicas publicas del Peru se ha aprendido el gran impacto que ha generado
el desempefio de nuestra economia el libre mercado y la integracion al mundo;
crecimiento sostenido del PBI, reduccion de pobreza, incremento de bienestar para los
ciudadanos y mas oportunidades (COMEX, 2017). Las aperturas comerciales
beneficiaron a las exportaciones peruanas, sumado a eso una lista de normativas que se
promovieron en sectores clave, fueron los gatilladores del dinamismo exportador, fue
asi como las agroexportaciones se han desarrollado de manera excepcional en los
altimos afios (COMEX, 2017).

Para el caso de Perl esta actividad representa una de las principales fuentes de
ingresos de divisas para el pais, y logrando en el espacio de una década posicionarse
como el segundo exportador mundial de palta Hass. Este éxito logrado se debe en gran
parte a las condiciones agroclimaticas imperantes en la costa y sierra peruana, y a las
infraestructuras desarrolladas en los proyectos de irrigacion, segin Veritrade (2022) los
volimenes exportados pasaron de 310,000 toneladas en el 2019 a 540,000 toneladas
durante el 2021 y representando un valor FOB superior a los 1,000 millones de dolares.
Para la campafia 2022 se estima superar las 600,000 TM (PROHASS, 2022).



En el pais existen 60,699 hectareas de palta Hass sembradas de las cuales el 35%
de esta area corresponden a plantaciones nuevas o con menos de 3 afios, del total la
region la Libertad tiene una participacion del 28% (PROHASS, 2022), y en donde mas
de 10,000 has estan ubicadas en el Proyecto Especial Chavimochic, donde los
propietarios son, en su mayoria, grandes agroexportadoras. Las hectareas restantes se
encuentran en terrenos de los valles antiguos, siendo propietarios los pequefios y
medianos productores, los cuales son el objetivo de andlisis del presente trabajo de
investigacion.

Del &rea sembrada en La Libertad, solo el 90.4% estan registradas en el SENASA,
y de éstas, solo el 14.9% pertenecen a medianos y pequefios agricultores (SENASA,
2022); se estima que aun quedan por registrar mas de 1,400 hectareas, y sin esta
declaracion, la fruta producida no puede ser comercializada al exterior.

En los ultimos afios se esta experimentado una fuerte tendencia de cambios de
cultivo tradicionales como maiz y cafia de azlcar hacia cultivos perennes como lo son
los frutales como la palta Hass (segun entrevistas a agricultores del valle de Vir(). De
acuerdo con la lista oficial de SENASA (2022) para la campafia de palta 2022, en la
provincia de Viru existen alrededor de 500 pequefios y medianos productores de palta
Hass.

Por otra parte, Fresh Fruit (2020) menciona que hay una tendencia hacia la
adquisicion de productos saludables como los superfoods, y dentro de ese grupo esta la
palta.

Se considera que en un entorno internacional altamente competitivo so6lo las
grandes empresas con grandes volumenes y mayor capacidad financiera son las unicas
que pueden participar de la cadena agroexportadora. Esto excluye a los pequefios
productores, debido a que en su mayoria no logran atender las multiples exigencias de
calidad y volumen del mercado mundial.

Por lo tanto, con el fin de proponer la mejor forma de integrar a los pequefios
productores de palta de valle de Vir en un esquema de asociatividad gestionada por
una empresa privada, se analizo los diversos modelos que existen en el Peru:

- Por un lado, el modelo de la empresa sostenible. Ante esta problemdtica, las

Naciones Unidas impulsé en el afio 2015 una iniciativa para crear una agenda de

desarrollo sostenible que se plasmé en 17 objetivos. Todos estos objetivos estan



enfocados en 3 aspectos basicos: erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar
la prosperidad de todos (ONU, 2022).

- Por otro lado, el modelo de asociatividad es la cooperativa de servicios
agraria, de la Ley de Perfeccionamiento de la asociatividad de los productores
agrarios en cooperativas agrarias, regulada con le ley N° 31335.

Esta potencial integracion de colaboracion empresarial les permitiria a los
pequefios productores organizados lograr una capacidad financiera debido a que se
volverian formales, porque segun la encuesta de esta tesis el 98.11 % no estan
formalizados ante la SUNAT, y tendrian acceso a una tecnologia adecuada para aplicar
economias de escala consolidando mayores volimenes para la exportacion, tener una
mayor capacidad de negociacién tanto con proveedores como clientes, asi como, la
capacidad para poder implementar certificaciones y poder acceder a mercados mas
exigentes.

Sin embargo, debido a que la asociacion de productores es nueva, necesitan
liquidez y acceso a mercados. De alli surge la nueva empresa privada y sostenible Viru
Avocados SRL que sera la comercializadora de la palta Hass debido a la experiencia
en el sector agroexportador de los socios capitalistas. Asimismo, la cooperativa serd uno
de los socios capitalistas de la empresa para mejorar el incentivo en el trabajo
colaborativo.

1.4 Delimitacion de la investigacion
1.4.1 Alcance

La presente tesis se circunscribe geograficamente en la zona norte del pais, en la
provincia de Viru, region de La Libertad, con agricultores propietarios y posesionarios
de terrenos con areas sembradas de palta Hass en produccion menores a 10 hectareas.
De igual manera, el andlisis comercial de esta investigacion esta enfocado a los
mercados de Estados Unidos y Europa.

1.4.2 Limitaciones de la investigacion

Una limitante encontrada es la predisposicion de los pequefios agricultores para
poder compartir informacion sobre el manejo de su negocio debido a una educacion
limitada en muchos casos y una resistencia al cambio.

Otra limitante es la informacion disponible sobre la zona de estudio, a lo cual se
suma la informalidad de los pequefios agricultores, debido a que, segin SENASA
(2016), gran parte de ellos no declaran sus areas cultivadas ante la entidad competente.
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Asimismo, la informacion de entidades oficiales disponible no estd actualizada o
incompleta.

El presupuesto asignado para esta investigacion también es una limitante dado que
debido a la distancia de los campos de cultivo se requieren viajes y estadias constantes.
Asimismo, el escenario complicado por el covid-19 para el trabajo de campo.

1.5  Metodologia de la investigacion
1.5.1 Tipo de investigacion

Esta investigacion es de caracter exploratorio, porque segin Ramos (2020) este tipo
de investigaciones utilizan el método cualitativo como cuantitativo. De ahi que,
inicialmente se hizo una investigacion cualitativa que se centro en la recopilacion y
analisis de entrevistas con expertos, pequefios agricultores, especialistas del sector y
empresas privadas; y cuantitativas, que se centrd en una encuesta con muestreo
estadistico a los pequefios productores agricolas de la provincia de Viru.

1.5.2 Metodologia para el analisis de la empresa sostenible

Este andlisis se enfoca en la metodologia de Plan de Negocios que busca demostrar
la viabilidad econdmica financiera de la inversion requerida para implementar su
propuesta de negocios. En otras palabras, se trata de la metodologia de prefactibilidad
que se explica a continuacion.

Metodologia de Pre-Factibilidad

La prefactibilidad de un proyecto es un analisis preliminar de una idea de proyecto,
lo cual permite conocer si es viable ponerlo en un proyecto (Guerrero-Chanduvi, 2017).
Asimismo, el autor menciona que el propdésito de esta parte es conocer si es una idea
sostenible o insostenible. En ese sentido, Echevarria (2017) propone cuatro fases que
integran para un disefio de los proyectos:

- Fase 1: Estudio de mercado

- Fase 2: Estudio administrativo

- Fase 3: Estudio econémico y financiero

- Fase 4: Evaluacion financiera

Fase 1: Estudio de Mercado

Con la investigacion de mercados se obtiene informacion que sirve de apoyo para la
toma de decisiones, y ver si hay condiciones en el mercado para el desarrollo del
proyecto (Baca, 2013). Echevarria (2017) menciona que esta parte es fundamental



porque permite conocer si hay mercado disponible del producto a ofrecer. Para lo cual
se deben estudiar una serie de items:

a) Producto

b) Analisis de la demanda

c) Analisis de la oferta

d) Analisis de la demanda insatisfecha

e) Comercializacién del producto

Fase 2: Estudio Administrativo
Esta parte permite conocer de como se debe manejar toda la parte administrativa del
proyecto, con lo cual se debe establecer el direccionamiento estratégico bajo el cual
funcionard la empresa (Echevarria, 2017). Para ello se deben hacer el estudio
administrativo de:
a) Organigrama
b) Direccionamiento estratégico
c) Mapa estratégico
Fase 3: Estudio Econémico y Financiero
El analisis econdmico en esta parte consiste en expresar en términos monetarios las
variables trabajadas en el estudio (Baca, 2013). En esta etapa se determina los costos
totales, la inversion a la que se va a recurrir para iniciar (Echevarria, 2017). Asimismo,
se determina el monto total para la ejecucion del proyecto se pueda realizar sin ningin
problema, y para lo cual se analizara:
a) Inversion Total
b) Financiamiento de la Inversion Total.
Fase 4: Evaluacion Financiera
Mediante la evaluacién econdmica del proyecto se puede evidenciar si el proyecto es
factible monetariamente a través de célculos de algunos indices como (Echeverria,
2017):
1 Tasa Interna de Retorno (TIR)
2 Valor Actual Neto (VAN)
3 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI)
4

Costo/Beneficio



1.5.3 Metodologia para el andlisis de modelos de asociatividad

En este estudio de tesis se ha usado el método comparativo para seleccionar el
mejor modelo de asociatividad. Sartori (1984) menciona que este método tiene por
objeto la busqueda de similitudes. Asimismo, Fideli (1998) afiade que esta metodologia
permite confrontar dos 0 més propiedades enunciadas en dos o méas objetos. En ese
sentido, se contrasto los tipos de asociatividades méas importantes en el Peru, analizando
las ventajas y desventajas de cada uno de ellos para seleccionar a la asociatividad mas
adecuada.
1.5.4 Lainvestigacion cuantitativa de los pequefios productores agricolas
1.5.4.1 Poblacién en estudio

La poblacion de estudio son los productores con menos de 10 hectareas de palta
Hass del valle de VirQ, ubicado en la provincia de Viru.

Figura 1.1 Ubicacion del &rea de estudio

|

Fuente: Pinillos y Capilla (2020)
1.5.4.2 Tamafio de muestra

Segin SENASA (2022) existen en el valle 350 unidades productivas que siembran
palta Hass con menos de 10 has, teniendo 996.59 hectareas en total. Asimismo,
SENASA (2016) menciona que gran parte de ellos no declaran sus areas cultivadas ante
la entidad competente, y Redagricola (2019) menciona que en los Gltimos 5 y 6 afios se
ha incrementado de manera exponencial el niUmero de hectareas.

En ese sentido, saber el numero de productores de palta Hass es dificil en el valle
de Viry, para lo cual Aguilar (2005) comenta que cuando se desconoce las unidades de

observacion se debe utilizar el muestreo para poblacion infinita.
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Donde:
n = tamaifio de la muestra
Z = es el nivel de confianza
P = % estimado
Q=100-P
e = error permitido
Para este estudio se obtuvieron 106 productores de palta, con un nivel de confianza
del 90 %, el error permitido de 8 % y un valor de 0.5.
1.5.4.3 Recoleccion de datos
Para la realizacion de la presente investigacion se utilizaron las fuentes primarias y
secundarias, lo cual permitié conocer las percepciones de los pequefios productores
respecto a la asociatividad y ver la factibilidad del proyecto de exportacion de paltas
bajo el modelo asociativo de los pequefios agricultores del valle de Vird.
Informacién primaria
Para contar con la recoleccion de datos de informacion primaria se hizo una
encuesta en el valle de VirG a los productores de palta para saber y conocer sus
percepciones u opiniones respecto de la asociatividad. La encuesta tiene preguntas
cerradas y preguntas con escala Likert.
Informacién secundaria
Para contar con la recoleccion de datos de informacion secundaria se recurrio a
base de datos de diferentes instituciones nacionales como internacionales; Ministerio
de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI), Instituto Nacional de Estadistica e
Informética (INEI), Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO), Fondo Monetario Internacional, Banco Mundial, Trade MAP,
Veritrade y Ministerio de Comercio Exterior y Turismo.
1.5.4.4 Andlisis e interpretacion de la informacion
La informacidn recopilada se sistematiz6 y organiz6 en cuadros para ser procesada
en Excel; con la herramienta se hall6 la factibilidad del proyecto de exportacion bajo el
modelo asociativo de pequefios productores de palta en el valle de Viru. Con la escala
Likert se supo cual es la percepcion de los productores respecto a la asociatividad; fue
procesado con el software estadistico SPSS.



CAPITULO Il. MARCO DE REFERENCIA
En este capitulo se describen las caracteristicas de la palta, su situacion en el Peru

y en el mundo. Asimismo, se describen las alternativas de modelos de asociatividad que
esta tesis adopta para los pequefios productores de la palta en Viru.
2.1 El producto palta Hass
2.1.1 Descripcion y generalidades

En esta seccidn de la propuesta se va a detallar las caracteristicas de la palta. En la
Tabla 2.1 se presentan las caracteristicas generales de la palta, como el nombre y la
partida arancelaria.

Tabla 2.1 Generalidades de la palta

Partida arancelaria 0804 .40.00.00
Nombre cientifico Persea americana (Miller)
Familia Lauracea

Nombre comercial

Se reconoce que el palto se origind en México, de donde se
extendio a las Antillas v la parte norte de América del Sur.

Origen Presente en el Perti precolombino con el nombre de palta,
graficada en ornamentos de los cementerios en Chimbote y
Trujillo

Razas Mexicana, Guatemalteca y Antillana.

Fuente: MINAGRI (2008)

El centro de origen del aguacate esta en el altiplano oriental y central de México y
las zonas montafiosas adyacentes de Guatemala a la costa del Pacifico (Paul & Duarte,
2011). En los centros de origen han estado en la dieta de por lo menos 9000 afios (Chen
et al., 2009). En el siglo XV, los primeros viajeros europeos, distribuyeron la palta por
centro Américay el norte de Ameérica del sur, y en cada lugar se daban nombres nativos
(Paul & Duarte, 2011).

Hay tres razas de palta, la mexicana, guatemalteca y Antillana, del cruce de ellas
se tiene mas de 500 variedades, y solo el cruce de las variedades guatemaltecas por
mexicanas y guatemaltecas por antillanas tiene importancia econémica, siendo las de
mayor importancia para los mercados la Hass, Fuerte, Rabal, Nabal, Ettinger, Edranol,
Bacon y Negra de la Cruz (MINAGRI, 2008).

Las paltas Hass y Fuerte son los dominantes en los mercados mundiales, el primero

llegando a abarcar el 80 % de la participacidén, mientras en el comercio internacional
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Ilega a representar el 95%, esto ocurre debido a la dureza de la cascara de la variedad
Hass, facilita una mayor manipulacion y transporte a largas distancias (MIDAGRI,
2019). En ese sentido, Cilléniz (2020) en una entrevista a agraria.pe, menciona que, de
las 25,751 mil hectareas certificadas por SENASA para la exportacion de palta, mas del
25 mil corresponden a la palta Hass, llegando a representar alrededor del 97%.
2.1.2 La Palta Hass

La palta Hass es una variedad lograda en el estado de California. El fruto es de
forma oval piriforme, con tamafio mediano, con buena calidad y cascara granular, lo
cual le permite resistir bien el transporte y almacenamiento. Asimismo, su contenido de
aceite fluctta entre 18% y 22%, y la pulpa no tiene fibra. (MINAGRI, 2008).

Figura 2.1 Imagen de palta

Fuente: Autor desconocido (bajo licencia CC BY-SA)

2.1.3 Beneficios del consumo y uso de la palta
La palta es un alimento importante dentro de la dieta sana y equilibrada, esto debido
a su poder nutricional, pues en la fruta reside gran cantidad de minerales y vitaminas
(MINAGRI, 2008). En la siguiente tabla se presenta la composicion nutricional de 100
gramos de pulpa de palta.
Tabla 2.2 Composicién nutricional de la palta (100 gramos de pulpa)

Nutrientes Unidad Valor
Macronuirientes
Energia Kcal 142.00
Agua gramos 79.20
Proteinas gramos 1.70
Grasa gramos 12.50
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Nutrientes Unidad Valor
Cenizas gramos 1.00
Carbohidratos gramos 5.60

Micronutrientes
Calcio Miligramos 30.00
Fésforo Miligramos 67.00
Hierro Miligramos 0.60
Vitamina A Microgramos 7.00
Tiamina Miligramos 0.03
Bivefiavina Miligramos 0.10
Niacina Miligramos 1.80
WVitamina C Miligramos &80

Fuente: FAO, citado en MINAGRI (2008), p. 23

2.2  Empresa sostenible

Se pensaba que las actividades humanas podian desarrollarse en el planeta sin un
limite al corto plazo, pero la ciencia ha demostrado que no es asi. Ante esta
problematica, las Naciones Unidas impulsé en el afio 2015 una iniciativa para crear una
agenda de desarrollo sostenible que se plasmé en 17 objetivos. Todos estos objetivos
estan enfocados en 3 aspectos basicos: erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad de todos (ONU, 2022). Ante esto, las empresas han adoptado
como suyas algunos de esto objetivos y las han hecho suyas, para contribuir de alguna
manera a la sostenibilidad del planeta.
2.2.1 Conceptos, definiciones

Se entiende como empresa sostenible a aquellas empresas que crean un valor
econémico, social y medioambiental a largo plazo, y contribuyen al desarrollo de las
comunidades donde se realizan sus actividades (ESERP, 2022). Esto esta basado en los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU, donde se juntan tres elementos basicos
que son el crecimiento econémico, inclusion social y la proteccion del medio ambiente
(ONU, 2022).
2.2.2 Objetivos de ODS de la ONU: objetivos que contribuye esta tesis

Se considera que esta tesis contribuye en cuatro objetivos de desarrollo sostenible
en el marco de la implementacion y ejecucion del proyecto. Estas ODS son las

siguientes:
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Objetivo 1: Fin de la pobreza: Se considera que la implementacion de este modelo en
la cadena productiva del valle de VirG ayudara a disminuir la pobreza debido al
incremento de la produccién de palta en el valle, dandole a los agricultores mejores
ingresos debido a obtener fruta de mejor calidad y maximizando sus rendimientos.
Ademas, tener un mejor retorno al ser exportados directamente. Esto ayudara a mejorar
la calidad de vida de los agricultores del valle.
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico: Se considera que la
implementacion de esta tesis ayudara a que los trabajadores implicados en este modelo
de negocio tengan un trabajo digno con condiciones laborales garantizadas, dado que
estaran bajo el amparo de la normativa Global Gap en el que hacen énfasis en la salud,
seguridad y bienestar de sus trabajadores. De igual manera al estar dentro de la cadena
de produccion, generaran un ingreso adecuado que les permita desarrollarse ellos y sus
familias.
Objetivo 12: Produccién y Consumos responsables: Se piensa que esta tesis va a
contribuir en este objetivo al racionalizar o disminuir la cantidad de insumos que se
utilizan actualmente por pequefios agricultores con respecto a la que se usaran luego
con las capacitaciones y acompafiamiento técnico del cultivo. Disminuir insumos
implica eficiencia y disminucion de costos, haciendo que el productor vea reflejado un
beneficio adicional en su actividad productiva.
Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres: Se reflexiona que el manejo adecuado
de pesticidas y fertilizantes disminuye el riego de contaminacion de suelos y aguas
superficiales y subterraneas, lo que trae consigo salvaguardar la vida de los ecosistemas
terrestres. La produccion bajo el esquema de trabajo que estamos proponiendo limita el
uso indiscriminado de sustancias prohibidas para los mercados de destino.
2.2.3 Caracteristicas y beneficios de la empresa sostenible

Segln Up Spain (2022) las empresas tienen dos efectos marcados dentro de la
sostenibilidad, que son el efecto que estas tienen en el medio ambiente y el efecto que
tienen en la sociedad. El objetivo es tener un impacto positivo al menos sobre una de
ellas y asumir la responsabilidad frente a la sociedad. Si esto no se hace las
consecuencias pueden ser contraproducentes, generando degradacion ambiental,
desigualdad e injusticia social. Asimismo menciona que los cinco principales

beneficios de ser una empresa sostenible son los siguientes:
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Ser sostenible mejora la imagen de la empresa, los consumidores tienden a
preferir una empresa que cuida el medio ambiente a una que no lo hace.
Reduccion de costos, ya que el mejor aprovechamiento de recursos minimiza
considerablemente el gasto en comparacion a no hacerlo.

Atrae nuevos inversores, en vista que la tendencia actual de inversién es hacerlo
en empresas que se comprometan con el medio ambiente.

Mejor clima laboral, dado que los trabajadores prefieren empresas alineadas con
el cuidado del entorno.

Mayor oportunidad de negocios, considerando que, con la tendencia de consumo
sostenible, hay una gran oportunidad de captar muchos clientes potenciales.

2.2.4 Factores clave de éxito para implementar una empresa sostenible

Para Eurofins (2021), convertirse en una empresa sostenible tiene un horizonte a

mediano y largo plazo. Esto debe hacerse desde la cultura organizacional y debe

replicarse en todos los niveles de la empresa. Ellos mencionan que los factores clave de

éxito para implementar una empresa sostenible son las siguientes:

Control y reduccion de consumo energético como habito en la organizacion.
Homologacion de proveedores en base a su compromiso medioambiental.
Promover transportes sostenibles en la medida de disminuir la huella de carbono.
Politicas de ahorro en consumo de recursos como uso de materiales y papeles
reciclados cuando sea posible.

Alternativas ecoldgicas para el uso de consumibles.

Priorizar herramientas digitales para evitar documentos impresos.

Gestion correcta de residuos como reciclaje, segregacion, reutilizacion, etc.
Sensibilizar a los colaboradores como politica de la empresa.

Incentivar a clientes con comportamiento sostenible.

Medir y reducir la huella de carbono en cada actividad que sea posible.
Implementar certificados relacionados con sostenibilidad.

Reducir uso de agua o disponerla de manera eficiente.

Aprovechar recursos cercanos a la zona de produccion evitando aumentar la huella

de carbono en los traslados.
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2.2.5 Casos de éxito de empresas sostenibles en Pera y en la regién La Libertad

Estas son algunas de las empresas que caben destacar por el impacto real que tiene
sobre el desarrollo de las comunidades, tanto economico como social, ademas de lo
ambiental y que es importante destacar.

Agricola Chapi:

El “agroecosistema Chapi” como lo llama Ursula Baertl, en una entrevista para
Corresponsables (2022), comenta que viene priorizando 11 ODS hacia el afio 2030. Su
enfoque va a la economia circular, proteccion del medio ambiente y trabajo digo para
las personas que colaboran con ellos. De esta manera mantienen la salud de la cuenca
donde se establecen generando riqueza para la comunidad y desarrollo para sus
integrantes.

Viru:

Para Oscar Echegaray, Gerente de Capital Humano y Asuntos corporativos en
entrevista con “Steakholders sostenibilidad” (2023), sostiene que Viru ha identificado
15 de los 17 ODS propuestos por las Naciones Unidas y que estan en el giro de su
negocio. Los pilares claves sostenibles sobre los que se desarrollan son el ambiental,
social y de buen gobierno corporativo.

Virl mantiene una politica de racionalizacion del agua muy importante como la
reutilizacion del 100% del recurso hidrico que utilizan, grandes campafias de
compromiso con la comunidad como ferias talleres, asistencia médica, etc., y gestion
de la biodiversidad donde se desarrollan sus operaciones, no estando presente en
ninguna area protegida, ni con especies en peligro dentro de su éarea de influencia.
(Rodriguez, 2023).

Complejo Agroindustrial Beta (CAB):

CAB mantiene estandares de compromiso ambiental alineados a las ODS teniendo
como politica el uso racional del agua del valle donde se desarrollan, asi como, generar
conciencia y destinar parte de sus esfuerzos en acciones de monitoreo y conservacion
de fauna y flora silvestre con la finalidad de establecer acciones preventivas para la
proteccidn de especies nativas.

CAB mantiene una politica de cuidado del medio ambiente eliminando practicas
que puedan alterar el lugar donde desarrollan sus actividades, respeto a los derechos
laborales del personal que acompafia su operacion y actividades sociales dentro de las
comunidades (BETA, 2022).

15



2.3 Asociatividad: modelos de integracion con pequefios productores agricolas

La revision de literatura sobre la asociatividad busca identificar aquellos modelos que
integra exitosamente una empresa sostenible de propiedad privada con una comunidad
local vulnerable, en este caso, con los pequefios productores agricolas de palta Hass en
el valle de Virl. Se pretende aterrizar en estrategias para implementar un modelo de
asociatividad més idonea.

2.3.1 Conceptos, definiciones y caracteristicas

Para PNUD (2000, citado por FAO 2017) la asociatividad es una organizacion
voluntaria y no remunerada de personas o grupos que establecen un vinculo explicito
para conseguir un objetivo comun. Asimismo, OIT (2007) menciona que, para
conseguir objetivos comunes, un mecanismo de relacién y accion conjunta organizada
y con cierto grado de permanencia de diversos actores como empresas, personas u
organizaciones interesados en unirse voluntariamente para obtener beneficios que no
podrian alcanzar individualmente (OIT, 2007).

El asociativismo agrario puede decirse como una de las formas organizativas que
articulan a productores, principalmente a pequefios productores y medianos
agricultores, pero no es una practica exclusiva de los mencionados, sino también de los
grandes grupos econdmicos vinculados al sector agropecuario, todo con el fin de su
propio desarrollo, fundamentalmente por razones econdmicas y financieras (Romero,
2009).

En ese sentido, Fort y Vargas (2015) comentan que los principales lineamientos de
politicas en temas agrarios en la ultima década ponen énfasis en la asociatividad de los
pequefios agricultores y su articulacion con otros actores de la cadena con el fin de
mejorar las técnicas de produccion y acceder a bienes productivos, de esa manera
aumentar la escala para comercializacion e ingresar mas ventajosamente a los mercados.
2.3.2 Problemética e importancia de los pequefios productores agricolas en la

economia de la region

Las granjas familiares representan el 90 % de las granjas del mundo y producen el
80 % de los alimentos. Asimismo, las pequefias explotaciones (menores a 2 hectareas)
representan el 84 % de todas las explotaciones a nivel mundial, pero les corresponden
solo el 12 % de las tierras agricolas y producen el 35 % de los alimentos del mundo
(Lowder, Sanchez y Bertinic, 2021).
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Es asi como Andina (2021a) menciona que el 80 % de los alimentos que se
producen en el Per( provienen de la agricultura familiar, pero que los agricultores no
reciben un precio justo para sus productos por la presencia de agentes intermediarios.
Por otro lado, MIDAGRI (2019) menciona que en el 2019 cerca de 800 pequefias
empresas lograron exportar por US $461 millones, teniendo los mejores desempefios
las regiones de La Libertad, Lambayeque y Piura.

Por todo lo antes mencionado, se enmarca la importancia de las granjas familiares,
son unas de los principales proveedores de alimentos y al mismo tiempo unos de los
sectores menos favorecidos por los retornos que obtienen de su actividad. Motivo por
el cual en esta investigacion estd enmarcado en apoyar a los pequefios productores de
palta del valle de Vira.

Segun el dltimo censo agropecuario (INEI, 2012) hay 2,316 productores
tipificados, de los cuales 1,463 pertenecen a una asociacion o comunidad. Asimismo, el
rango de edades predominante es de 40-59 afos, representando el 45 %, seguido de 60-
79 afios, siendo esto el 33 % y los méas jovenes son 16 %. Otro dato relevante es, que
predomina las personas que tienen primaria incompleta y completa, luego le siguen la
secundaria completa e incompleta.

2.3.3 Financiamiento sostenible

Un dato relevante de la encuesta a los pequefios productores arrojo que una de las
mejores formas para mejorar su negocio es contar con financiamiento, el 30.19 %.
Asimismo, Dulanto (2018) menciona que solo el 1 % de los préstamos bancarios se
destinan al sector agropecuario, a pesar de que el Peru es ligeramente superior, pero es
insuficiente, y para los agricultores de menores recursos es bastante limitante.

El acceso crediticio de los pequefios productores para solventar sus actividades
agricolas es escaso, y si obtienen, las tasas de interés son altas porque la actividad
agropecuaria es de alto riesgo debido a que hay mucha incertidumbre, como los factores
meteoroldgicos.

Si bien hay otras fuentes de financiamiento en el sector agropecuario como son los
Organismos No Gubernamentales y del Estado peruano, para una cooperativa nueva es
dificil acceder a los créditos, motivo por el cual a través de la comercializadora se le
facilitard de liquidez con los adelantos para optimizar su operatividad, porque incluso
las entidades del estado para dar apoyo piden que la entidad tenga existencia de varios

anos.
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234 Integracion de pequefios productores en modelos de asociatividad
Se quiere introducir a los pequefios productores a la cadena agroexportadora porque

es donde se obtienen mejores retornos. La agroexportacion en el Peru tiene un valor

importante para la economia, siendo asi primordial integrar en la cadena exportadora a

los pequefios productores, lo cual significa un esfuerzo conjunto del Estado, las grandes

y medianas empresas. Uno de los mayores desafios es el fomento de la asociatividad

que permita contrastar el nivel de atomizacion que no permite negociar con volimenes

significativos en los mercados internacionales.

Torres (2022) y Ministerio de la Produccion (2013) mencionan que es dificil
fomentar una asociatividad, en especial las cooperativas porque hay una confusion con
las cooperativas que nacieron con la reforma agraria, cooperativas agrarias de
trabajadores, a lo cual mencionan que se viol6 uno de los principios cooperativos: La
libre adhesion y retiro voluntario; de ahi que no fueron exitosos.

Desde esa perspectiva el Ministerio de Agricultura y Riego tiene la doble tarea de
introducir a los pequefios productores en asociaciones, para luego integrarlos a las
cadenas de exportacion:

- Fomentar las asociaciones de productores favorece en la construccion de redes de
contactos que se transmiten informacion constantemente que se puede utilizar para
llegar a nuevos mercados, obtener mejores precios, tener mayor nivel de
negociacion con los clientes ya que el comercio agricola se lleva a cabo en
volimenes que cubren las campafias de produccion, tener acceso a nuevas
tecnologias que incrementen la productividad e incluso la reduccién de costos de
los insumos para la produccion.

- Asegurar continuidad permitira llegar a mercados mas exclusivos o nichos de
mercado y de alta rotacion de productos en el caso de los supermercados, toda vez
que se cuente con la capacitacion adecuada en materia comercial.

El 1ICA (2018) clasifica tipos de asociaciones para el medio rural segun las
caracteristicas comunes y los objetivos que proponen, para lo cual menciona que es una
organizacion conformada en su mayoria por pequefios productores de pequefia o
mediana escala, con una orientacion al desarrollo de negocios para generar excedentes
economicos y beneficios concretos para los socios, tal como se detalla a continuacion,

de ahi se presentan alternativas para esta tesis:
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2.35 Tipos de asociatividad
2.3.5.1 Organizaciones de servicios territoriales
Este tipo de asociaciones se orientan a atender problemas de caracter regional o
territorial para brindar una mejor educacion en una zona, mejorar los caminos, proveer
servicios basicos o promover otro tipo de servicios que permita el desarrollo integral de

una comuna; reemplaza al Estado a través de sistemas de ayuda mutua.

2.3.5.2 Organizaciones gremiales o reivindicativas
Defienden y promocionan los intereses de sus asociados, con el fin de atender

conjunto de problemas y no uno o algunos en particular, en caso consiguen resultados,
estos no abarcan no solamente a los socios directos sino a todo el sector. Una
caracteristica importante es que hay una impronta ideoldgica con el fin de aprobar
marcos juridicos, programas de apoyo como financiamiento o reconocimiento de
derechos.
2.3.5.3 Organizaciones con fines agroempresariales
Las organizaciones con fines agroempresariales, a diferencia de los dos primeros,
estdn enfocados principalmente en temas econdmicos, como la reduccion de costos
(como la adquisicion de insumos en mayor volumen) o la mejora de ingresos (como la
comercializacion directa o la agregacion de valor a la produccion). Asimismo, estas
organizaciones solo benefician a sus asociados. A su vez, las organizaciones lucrativas
se clasifican en sociedades comerciales y asociaciones sin fines de lucro.
2.3.6 Las organizaciones con fines agroempresariales
2.3.6.1 Sociedades comerciales o lucrativas
El principal objetivo es generar ganancias con el fin de luego distribuir entre los
asociados, se prioriza el capital, y cuanto mas capital se posea se tiene mas poder de
decision; por ejemplo, una sociedad anénima (S.A) o una sociedad de responsabilidad
limitada (SRL).
2.3.6.2 Asociaciones sin fines de lucro
En este caso, el objetivo es brindar un buen servicio al menor costo posible o
resolver una demanda social. En caso se logre un excedente al cerrar el balance anual,
ese excedente se debe reinvertir para mejorar la operacién de los servicios, o0 se puede
invertir en un proyecto social comunitario. Por ejemplo, aqui se encuentran las

cooperativas, es asi como hay asociaciones de productores de café, de cacao, banano,
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etc. Dentro de esta categoria, existe otra clasificacion que son los modelos asociativos,
cooperativas y consorcios.
2.3.7 Asociaciones sin fines de lucro

2.3.7.1 Modelo Asociativo

En muchos paises se estd desarrollando la asociatividad, que es una forma de
cooperacion, con gran aceptacion debido a un buen desempefio para quienes
desarrollan, motivo por el cual se considera una herramienta para aumentar la
competitividad. Asimismo, la asociacion de pequefios productores atomizados
generaria beneficios en la parte productiva, teniendo una mayor eficiencia productiva y
fortalecimiento empresarial (Cortés y Bonilla 2015)

Para que los pequefios y medianos productores logren insertarse y mantenerse
competitivos en los mercados, el modelo de asociatividad es una herramienta efectiva.
Para ello, una estrategia importante son las alianzas estratégicas que permiten mitigar
los impactos de los ciclos econémicos, especialmente en aquellos en los que la
economia atraviesa por dificultades (Barreto y Cortés, 2015).

2.3.7.2 Modelo de Cooperativas

En una cooperativa varias se agrupan con fin de realizar una actividad empresarial,
en otras palabras, cooperan para beneficiarse directamente y mejorar sus condiciones
de servicio o trabajo (Ministerio de la Produccion, sf).

Las Cooperativas de Servicios para la Produccién Agraria: Tipo de Cooperativa
perteneciente a la modalidad de usuarios que integra como socios a productores agrarios
con el fin de brindarles, sin fines de lucro, toda clase de servicios, tales como servicios
de abastecimiento, transformacion, distribucion o comercializacion.

El régimen tributario de las cooperativas en la actualidad se encuentra dividido en
dos: el de la Ley N° 29683 (Ley del Acto Cooperativo) que se aplica a todas las
cooperativas con excepcion de las agrarias (complementado para el ITAN por la Ley
N°29717) y el de la Ley N° 31335 solo para cooperativas agrarias (Torres, 2022).

2.3.7.3 Modelo de Consorcios

Para Baron y Romero (2018) los consorcios son alianzas voluntarias que realizas
productores o empresas con el fin de promover la comercializacion de sus productos o
servicios, también se les conoce como una estructura comercial compartida, con
personalidad juridica propia y medios humanos independientes de los asociados con el

objetivo de captar oportunidades comerciales y generar pedidos para los miembros.
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Asimismo, menciona, que se busca la promocién en el exterior, porque hacerlo en
conjunto genera un ahorro sustancial, como el hecho de participar en ferias, rondas de
negocios, entre otros, con el fin de promover mercados externos.

El Art. 445 de la Ley General de Sociedades establece que el contrato de consorcio
es aquél por virtud del cual dos 0 més personas se asocian para participar en forma
activa y directa en un determinado negocio o empresa con el propdsito de obtener un
beneficio economico.

Los Consorcios se pueden formalizar legalmente sin que las empresas pierdan su
personeria juridica, pero con una gerencia comun (Torres, 2022).

Consorcio Productores de Fruta afirman que en este tipo de consorcio incluye la
promocion, ferias; pero su influencia llega hasta las etapas productivas y comercial
relacion con proveedores, seleccion de tecnologia para sus asociados (Barragan, 2022).
2.3.8 Eleccion del modelo de asociatividad

La asociatividad es una manera de cooperar de manera voluntaria en un esfuerzo
conjunto con otros participantes para la basqueda de un objeto comun (Arzapalo, sf).

Para que vendan los productores los bienes que producen, pueden hacerlo de
diversas maneras, con sociedades andnimas, asociaciones sin fines de lucro, contrato de
consorcio o cooperativa (Torres, 2022). Sin embargo, por los objetivos de la presente
investigacion, las sociedades anonimas quedan fuera de las opciones o alternativas para
los pequefios productores, aqui Torres (2022) menciona que el objetivo de este tipo de
sociedades es el beneficio de los inversionistas, es la retribucion a los que constituyen
las sociedades an6nimas o sociedad de capitales. Asimismo, afiade que se debe pagar la
utilidad de los dividendos, pagar impuesto de 29.5 % y el 5 % sobre las utilidades.

De ahi que, en la presente investigacion se analizo los tipos de asociatividades mas
importantes del Pert caracterizado por MINCETUR (2013) para buscar el mas
adecuado para los productores de palta de Vird.

Comparacion de los tres modelos analizados

Por las caracteristicas de estudio realizado en esta tesis, se va a analizar las
asociaciones mas comunes que existen en el pais, si bien es cierto hay diversos tipos de
divisiones como se pudo ver en el subcapitulo anterior, aqui se analizd las
caracterizaciones que ha realizado MINCETUR (2013).
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Tabla 2.3 Comparacion de modelos asociativos

Asociacion

Cooperativa

Contratos asociativos
(Consorcio)

Se encuentra regulado en el

“Codipn Crvil™

Se encuentra regulado por una
Ley especial denominado “Ley
General de Cooperativas™

Se encuentra regulado en la
Ley 26887 denominado “Ley
Generales de Sociedades™

Se constituye por Escritura Piblica
(EP) v se mscribe en RRPP.

Se constrtuye por Escritura
Publica (EP) y se inscribe en
REPP

Se celebra un Contrato y se
eleva a la SUNAT.

No se requiere un capital
minimo para constituir la
Asociacion.

La Ley no establece capital
minimo para constituir una
Cooperativa.

La Norma no establece el
capital minimo para formar un
Consorcio.

Se requiere por lo menos 3
integrantes

Se requiere por lo menos 11
Integrantes

Se requiere por lo menos 2
integrantes.

A los integrantes se les
denomina Asociados

A los integrantes se les denomina
Soctos.

A los integranies se les
denomina Consorciados o
participes

La tributacion es individual.

La Tributacién conjunta &
individual.

La Tributacién individual
bastante sencilla.

Las utilidades generadas no
podran ser distribuidas directa
o indirectamente entre los

Permite a sus socios obtener
insumos al costo y/o lograr el
mejor precio posible por sus
productos, es decir no genera

Las utilidades generadas seran
distribuidas entre los integrantes
del Consorcio. (la forma de
distribucién debe establecerse

asociados. ganancias la Cooperativa. claramente en el contrato)

Para efectos tributarios el

o g - contrato de consorcio sin
Duracion ilimitada. Duracion tlimitada.

contabilidad independiente no
debe superar los 3 afios.

Elaborado: MINCETUR (2013)

Arzapalo (sf) menciona que una asociacion es una organizacion de personas

naturales o juridicas que realizan una actividad comun, y su finalidad no es lucrativa,
en caso generen utilidades o rentas no pueden ser distribuidas directa o indirectamente
entre sus asociados. Asimismo, menciona que las ventajas son las compras de insumos
y equipos a mayor escala, otorgar avales y garantia para los asociados, desarrollo de
proyectos para beneficio colectivo y facilitan el acceso a servicios de capacitacion y
asistencia técnica.

Para efectos tributarios estan exonerados del impuesto de la renta la beneficencia,
asistencia social, deportiva, politica, gremial, vivienda, cientifica, cultural, educacion,
literaria y cultural (Arzapalo, sf). Sus rentas deben destinarse a sus fines especificos en
el pais, y sus rentas no deben distribuirse, ademas, en el estatuto debe estar previsto que
el patrimonio de la asociacion, en caso de disolucion, debe ser destinado a otra entidad
similar sin fines de lucro (Zavala, 2019)

Por otra parte, Torres (2022) menciona que en las asociaciones sin fines de lucro
las ganancias generadas si pagan impuesto, salvo las antes mencionadas, las mismas no
pueden ser distribuidos entre los productores, sino tienen que reinvertir en la misma

asociacion. Ademas, afiade que al inicio todo bien, la mayoria de las asociaciones
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reinvierten y reinvierten las ganancias, llega un momento en el cual los asociados van a
pedir la plata, pero como la asociacion son todos los asociados, es un ente diferente,
tiene su propio patrimonio y no se puede distribuir entre los productores; esto genera
problemas en la asociacion.

En esa linea, el Ministerio de la Produccién (2012) recomienda pasar de una
asociacion a cooperativa porque el fin de ambos son similares, pero los beneficios son
mayores de una cooperativa; especialmente, cuando un socio de una asociacion quiere
salirse no hay reembolso de capital, cosa que si ocurre en una cooperativa.

Para MINCETUR (2013) el modelo de CONSORCIO es una alianza voluntaria de
empresas para promover los bienes y servicios de sus miembros en el exterior con el fin
de facilitar su exportacion. Es una persona juridica diferente, permite operar de manera
coordinada, por ejemplo, pueden traer un especialista para mejorar la produccion vy el
costo generado se divide entre sus asociados (Torres, 2022). Ademas, recomienda que
se implemente con un grupo pequefio (50- 60 productores) de productores para ponerse
de acuerdo, caso contrario es dificil llegar a un acuerdo.

Debido a que Consorcio Productores de Fruta (CPF), empresa comercializadora, es
un caso de éxito se les entrevistd con el fin de ver si era posible replicar con los
productores del valle de Vird. Es asi como, Barragan (2022) comentan que existe un
contrato entre CPF y cada uno de los productores, en el cual estipulan la calidad de las
frutas y con la comercializadora proyectan su produccion a venderse, ademas, a través
de CPF cada productor exporta y de manera individual pueden recuperar su IGV y su
“drawback”.

Todo lo comentado anteriormente, parecia adecuado a implementarse con los
productores de palta de Viru, porque a través del consorcio podian ofrecer volumen y
negociar los precios. Sin embargo, Barragan (2022) coment6 que uno de los puntos mas
dificil para los productores es la espalda financiera o la liquidez, porque CFP
comercializa la fruta y paga a los productores recien cuando le pagan, sin eso, es casi
imposible formar parte del consorcio; de ahi que, sus socios sean medianos y pequefios
agricultores, pero de 20 hectareas a mas.

Se puede concluir que la implementacion de un consorcio no es posible para los
pequefios productores de VirQ, porque tienen terrenos menores a 10 hectareas, no tienen
espalda financiera y tomar acuerdos serian dificil, debido a que segin SENASA (2022)

en el valle de Vir( hay 350 productores de palta.
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Una cooperativa es una organizacion que agrupa a varias personas para realizar una
actividad empresarial, que deriva del nombre cooperar porque todos cooperan para
beneficiarse en forma directa (Ministerio de la Produccién, 2013). Asimismo, comenta
que esta regulada por la “Ley General de Cooperativas”, aprobado con el decreto
legislativo N° 85 del afio 1981. Su texto unico fue aprobado por el decreto supremo N°
74-90-TR. También afade que, la “Ley General de Sociedades (Ley 26887) resulta de
aplicacion supletoria.

La “Ley General de Cooperativas” clasifica de dos formas a las cooperativas, segun
su estructura: cooperativas de usuarios y cooperativas de trabajadores; una cooperativa
solo puede pertenecer a una de ellas. La segunda divide a las cooperativas segun la
actividad econémica, como las cooperativas agrarias, agrarias azucareras, agrarios
cafetaleros, artesanales, etc.

Cooperativa de usuario. - Constituida para brindar servicios a sus socios; por
ejemplo, servicios de compras conjuntas, servicios de comercializacion, servicios de
créditos, etc (Ministerio de la Produccion, 2013).

Cooperativa de trabajadores. - Constituida para brindar trabajo a sus socios, por
ejemplo, los socios se integran para trabajar en comdn (Ministerio de la Produccion
2023).

Figura 2.2 Modalidad de Cooperativas

Cooperativa Agraria (de trabajadores) Cooperativa Agraria (de usuarios)

Organiza a sus socios para 5 5

que exploten papa y camote Comercializa la

en forma conjunta. / ‘ /“ COOPERATIVA papay el camote
) de los socios

.
/%
COOPERATIVA ‘ ™
AGRARIA - / ‘
(TRABAJADORES)
/9

Fuente: Ministerio de la Produccién, 2013.

Por las caracteristicas que se muestran en la Figura 2.1, y las caracteristicas de los
productores de Viru, que son productores individuales y que comercializan de manera
independiente (segun la encuesta realizado a los productores), la cooperativa agraria de
usuario es el mas adecuado; asi se tiene la Cooperativas de Servicios para la
Produccion Agraria.

Torres (2022) menciona que una cooperativa por naturaleza debe dotar servicios a

sus socios productores, de los mejores precios posibles, a diferencia de lo que ocurre en
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una sociedad o asociacion, la cooperativa no genera ganancia ni utilidades, no genera
ganancia por la intermediacion, trata de dar el mejor servicio posible al menor costo.
Una cooperativa de servicios agrarios permite trasladar todos los beneficios econémicos
a quienes prestan el servicio; esto a cada uno de los productores.

En esta presente investigacion se apunta a mayor generacion de riqueza sea recibido
por los productores, la cooperativa debe brindar servicio a sus socios al menor costo
posible. Torres (2022) menciona que una cooperativa de servicios es eficiente desde el
punto de vista tributario, porque es un vehiculo transparente, se estd en medio de ingreso
y gasto, se transfieren a los que forman parte de la cooperativa los beneficios, no son
para la cooperativa sino para los productores, por lo tanto no hay obligacion tributaria,
por lo tanto las obligaciones tributarias recaeran en cada uno de los socios de acuerdo a
sus dimensiones; tributan de acuerdo a sus propias dimensiones, hasta 60 mil soles no
pagan nada de impuesto.

Tabla 2.4 Tipos de cooperativas en el Peru

SINTESIS DEL REGIMEN TRIBUTARIO ACTUAL DE LAS COOPERATIVAS

ASPECTOS A CONSIDERAR | D.S.N®074-90-TRY LEY N° LEY N° 31335

* 29.5% por operar con
terceros.

29683
(COOPERATIVAS AGRARIAS)
(REGlMEN GENERAL DE
COOPERATIVAS)
s 0%: por operar con s 0%: por operar con SocCioS
Impuesto a la Renta de la socios (inafectacion por (inafectacion por  actos
cooperativa: actos cooperativos). cooperativos).

* 15% a 29.5%: por operar con
terceros, segun lo siguiente:

Ingresos nelos no svperen 1,700 UIT:
Tasa;
15%

Ejercicios:
2021-2030

| 2031 > Régimen General

Ejercicio: Tasa:
2021-2022 15%
[2023-2024 20%
20252027 25%
[ 2028 > Régimen General

Impuesto a la Renta de los
socios:

Tributan segun el régimen
tributario al cual se encuentre
acogido.

* |nafectacion por primeras 30
UIT (S/ 132,000).

s 1.5% por exceso de 30 UIT (S/
132,000) a 140 UIT (&
616,000).

« Si exceden 140 UIT (S
616,000), pasan al Régimen
que corresponda (RG, RMT,
etc.).
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Impuesto General a las | Traslada el IGV a los socios | Cooperativa determina el IGYV a
Ventas (IGV): por actos cooperativos. pagar en beneficio de los socios.
Utiliza crédito fiscal, retenciones,
Determina IGV por | percepciones, y detracciones.
operaciones con terceros.
Impuesto Temporal a los | Aplica de manera proporcional | Se incorpora aplicacion de manera

Activos Netos (ITAN):

a los ingresos gravados.

proporcional a ingresos gravados
como a cualquier cooperativa.

Saldo a favor del exportador

Corresponde solicitar a socios.

La cooperativa tiene el derecho a

(SFE) vy restitucion de solicitar la devolucion del SFE y la
derechos arancelarios: restitucion  simplificada de los
derechos arancelarios.
Impuesto de Alcabala: Aplica como a cualquier | Exoneracidn por adquisicion  y/o
persona juridica. aporte a otras cooperativas agrarias.
Devolucion del IGV: No regulado. Regulado.
« Por intereses y comisiones por
Exoneracion de IR por | No regulado. créditos  provenientes  de
operacion con no gobiermnos extranjeros,
domiciliados (3 afios): organismos internacionales y/o
de organizaciones
cooperativas del exterior.

« Por retribuciones a no
domiciliados por
certificaciones internacionales
y de Comercio Justo Fairtrade.

* Por servicios de creditos

Exoneracion de IGV por | Noregulado. provenientes de gobiemos
operacion con no extranjeros, organismos
domiciliados (3 afios): internacionales yio de

organizaciones cooperativas
del exterior.
« Por servicios de certificacion

internacional.

Prima Fairtrade, bonificacién
O premio:

No gravado por su naturaleza.
Sin embargo, objetado por la

No gravado con el IR ni con el IGV
por norma expresa.

SUNAT al no existir norma
expresa.
Documento o comprobante: No regulado, salvo | Documentos fisicos por operaciones

determinadas excepciones por
actividad especifica.

CON SOCIOS.
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Acompaiiamiento tributario: | No regulado. Regulado.

No se aplicaran multas
temporalmente por:

s Omitir llevar libros y registros
(num. 1 art. 175).

s Llevar los libros y registros de
forma incorrecta (num. 2 art.
175).

* Llevar los libros y registros con
atraso (num. 5 art. 175).

 Llevar libros vy registros
electrénicos con atraso (num.
10 art. 175).

+ No exhibir libros y registros
(num. 1 art. 177)

» No presentar declaraciones
determinativas (num. 1 art
176)

s No efectuar las retenciones o
percepciones (num. 13 art
177)

Fuente: Torres, 2022
Torres (2022) comentd que el régimen general de cooperativas es casi igual a las

cooperativas agraria, pero diversos gobiernos por temas politicos hacian proselitismo
con las cooperativas agraria (Ley N° 31335), de ahi que se fueron separando. Sin
embargo, al final el mayor beneficio es el tema tributario, en el cual ambos convergen.

Es asi como, en la presente investigacion se selecciond la Ley N° 31335. Asimismo,
el articulo 6 de la mencionada ley menciona:

“Las cooperativas agrarias de usuarios y sus organizaciones se rigen por la
presente ley y supletoriamente por lo establecido en la Ley General de
Cooperativas (LGC) y por la Ley 29683, ley del acto cooperativo.”[...]

Ademas, se optd por esta ley porque en el capitulo 1 dice:

“La presente ley tiene por objeto desarrollar el marco normativo que permita
el fortalecimiento organizacional, fomento y promocion de las cooperativas
agrarias de usuarios y de sus organismos de integracion, dotandolas a su vez
de un régimen tributario que responda a su naturaleza y al tipo de actos que
desarrollan con sus socios.”

Finalmente, se selecciond por estar adscrito al MIDAGRI, ente rector de la

agricultura peruana.
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Por otra parte, Florensa y Colom (2021) mencionan que llevar a cabo de
conformacién de las cooperativas espafiolas ha sido un proceso muy largo que viene
desde el siglo XIX, no ha sido facil y en el proceso han ido cambiando de acuerdo con
los tiempos. En ese sentido, segun los resultados de la encuesta el 45.28 % no forma
parte de una asociacion debido a la desconfianza, motivo por el cual es un reto la
conformacion de la cooperativa.

Julid y Colom (2021) mencionan que las cooperativas que no estan en las
caracteristicas antes mencionadas se les Ilaman en proceso de desmutualizacion o
descooperativizacion esto debido a que cambia su estructura o formas de gestion desde
la tipicidad juridica, esto debido a que han tenido que cambiar de estrategias para
mejorar su gestion y como parte de una dinamica innovadora, los cuales los clasifica en
tres:

a) Cooperativas con filiales o subsidiarias: en las que se integran inversores no socios.

b) Cooperativas con participacién de inversores externos (estructuras hibridas):
Aparecen al intensificarse la necesidad de inversion. Tienen distintos tipos
funcionales de socios, admitiendo la entrada de inversores, que ven remunerada su
inversion en forma de interés o a partir de los resultados.

c) Estructura de Holding: Se trata de Cooperativas PLC (modelo corporacion). Son
cooperativas que han creado una sociedad de capital, normalmente una sociedad

anonima, a la que pueden acudir a participar inversores externos.

Julidy Colom (2021) a la descooperativizacion al final lo Ilaman cooperativa hibrida
porque mantienen los principios y valores cooperativos, en ese sentido, se ha
seleccionado que el mejor modelo sera una cooperativa hibrida bajo la estructura de
holding. Lo cual implica que se formara una cooperativa de servicios agrarios Vird,
pero como es una cooperativa hibrida, tendré una participacién igual en la conformacién
de la comercializadora Vira Avocados para reducir el nivel de desconfianza de los
socios hacia la comercializadora. Asimismo, para que la cooperativa tenga un mayor
incentivo a permanecer y trabajar con la empresa y no cambiar a otros de la
competencia.

2.3.9 ¢ Como se puede implementar la cooperativa hibrida de servicios?
La COOPERATIVA HIiBRIDA DE SERVICIOS AGRARIOS se llamara Viru, el
cual se formara por votacion unanime de todos los asociados que conforman dicha

cooperativa, el cual estara conformado por los siguientes miembros de la Cooperativa
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hibrida de Servicios Agrarios Vir( y tendra una duracién de 2 afios de periodo, el cual
podria ser reelegido por los socios cooperativista.

— Presidente.

— Secretario.

— Tesorero.

— Vocal 1

— Vocal 2.

— Vocal 3.

Una vez conformada la mesa directiva de la Cooperativa hibrida de Servicios
Agrarios Vird, se llevara a pleno para conformar un ente administrativo de acuerdo
con el estatuto que regulan todas cooperativas que se encuentran operando en nuestro
pais, el cual consta de los siguientes miembros:

- Gerente General.
- Gerente Administrativo.
- Contador General.

Los requerimientos para ser parte del ente administrativo son como sigue:

- Tendra una duracion de 1 afio de gestion el cual podria ser reelegido dependiendo
de la mesa directiva y de todos sus socios cooperativistas.

- Tienen que ser profesionales de alto valor y profesionalismo.

- Cuenta con toda la experiencia para poder gerenciar y brindar conocimiento y
valores serios a esta asociacion de Cooperativa hibrida de Servicios Agrarios Vir.

Una vez constituida los miembros de la cooperativa y la mesa directiva, se
procederan a realizar un reglamento interno y estatuto que avalen y de fe de la
conformacién de mesa de trabajo para luego llevarlo a registro publico, y luego de eso
a todos los asociados se le entregara el reglamento interno.

Una vez ya en funcionamiento la Cooperativa de Servicio Agrarios VirQ, empezara
a funcionar de manera constante y en coordinacion con el area de produccion de Viru
Avocados.

2.4 Conclusiones de la revision de literatura

La agricultura familiar es fundamental en la provision de alimentos global porque
provisionan con el 80 % (Lowder, Sanchez y Bertinic, 2021). De ahi radica la
importancia de que sean competitivos, pero los eslabones mas débiles son los pequefios

agricultores porque tienen diversas limitaciones; por el tamafio de las tierras agricolas
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no pueden escalar su produccion y tampoco tienen acceso o no tienen facilidades para
acceder credito. Sumado a todo lo mencionado el cambio climético, todavia los vuelve
mas vulnerables, de ahi radica la importancia de apoyarlos.

Esta investigacion contribuye a proponer el modelo de asociatividad mas adecuado
en las leyes peruanas para los pequefios productores de palta Hass del valle de Viru e
incorporarlos a la cadena de la agroexportacion donde van a poder obtener mejores
retornos porque van a tener acceso a los mejores mercados. Asimismo, evidenciar, que
se requiere de la asociacién de los productores y la menor cantidad de intermediarios
para tener un mayor poder de negociacion debido a que puede garantizar un mayor

volumen y pueden cumplir en las fechas en las cuales el mercado los solicita.
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CAPITULO 1lIl.  ANALISIS DEL MERCADO Y PRINCIPALES
COMPETIDORES

En este capitulo se analiza la situacion del mercado internacional y local de palta,
con el objetivo de identificar los factores que afectan la demanda y oferta en el comercio
de la palta Hass. Esto permitio estimar la demanda que pueda ser atendida con las tierras
con las que se dispone en la zona estudiada.

3.1. Comercio internacional de palta Hass

En este punto se analizan los niveles de produccion de palta Hass en el Peru y los
precios.

3.1.1 Produccion de palta en el Pera

De acuerdo con COMEX Per0 (2022), la produccion de palta durante los primeros
ocho meses del afio 2022 se encontraba alrededor de 727 miles de toneladas, cifra
superior a las 692 toneladas que se presentaron durante el mismo periodo del 2021 (ver
Tabla 3.1). Mientras que, en el afio 2021 el 71% de la produccion se destin6 a la
exportacion en el afio 2022 el valor aumenté al 73%.

Tabla 3.1 Produccion y exportacion de palta 2021-2022 (en toneladas)

“e | prosmin | b

2022 727,115 528,727
2021 691,799 488,200

Fuente: Comex Pert (2022)

La zona de La Libertad es la que tiene mayor produccion con 232 miles de toneladas
lo que representa mas del 30%. Luego le siguen Lambayeque y Lima con 126 mily 112
miles de toneladas, respectivamente. Silvestre (2022) sefiala que regiones como
Huancavelica y Junin estan incrementando su produccion para este cultivo.

El Pert es uno de los productores de palta mas importantes a nivel global, lo que ha
hecho que cada vez se destinen mas hectareas a este fruto. Es asi como mientras en el
2019 habia 40 mil hectéreas destinadas a este cultivo, en el 2021 aumentaron a 51 mil
hectareas.

A diferencia de especies como la naval y criolla, la palta Hass presenta su mayor
calendario de cosecha entre los meses de marzo a septiembre; coincidiendo con especies

como la fresca, la fuerte y la ettinger (ver Tabla 3.2).
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Tabla 3.2 Estacionalidad en la cosecha de palta

CALENDARIO DE COSECHA DE LA PRODUCCION A NIVEL NACIONAL DE PALTA(PART.%)

PALTA FRESCA Variedad Enero | Febrero | Maro Abril Mayo Junio Julio Agosto | Setiembre | Octubre | Noviembre | Dicembre

Fuente: OPIP (2022).

En la Tabla 3.3 se muestra que en La Libertad que es donde se encuentra la zona de
estudio la mayor cosecha se da entre los meses de marzo a junio, sumando alrededor
del 65% de su produccién anual. Los meses de enero y febrero son los meses con
menores volumenes de cosecha.

Tabla 3.3 Estacionalidad de palta Hass por regiones

mmm

NveLNACIONAL  RETCRREY' RN 7a0% 180%  260% 280
lAI.IBEHTAD 130%  L50% v | 1860 W ocox  sas s0x 3% 3%
UMA L0%  220% 310% zztm L40%
IcA 000%  05% 0% 000% 0.00%
JUNIN 280%
ANCASH 08 s 260% 2o ok [
AREQUIPA 5.90% 420%  0S0% L% 010K 610%
LAMBAYEQUE 030%  O0M%  L30% 00%  000% 0O 320%  000%
cusco 6.40% osox  oo% 1% saox  [ERER
PIURA 280%  200% 190% 300 460K 340%
MOQUEGUA 180%  440% 0 TR A00%  30% LI%  O70%
AYACUCHO 0 ‘ g, CRUIE R 7.40%
CAAMARCA s [ £ % | s | 7.0 Bl s 6.30% s0s [N

Fuente: OPIP (2022).

3.1.2 Productividad mundial

De acuerdo al Centro de Investigacién de Economia y Negocios Globales de Adex
(s.f.) la productividad a nivel mundial cuenta con un pais como Republica Dominicana
que tiene un rendimiento de 43.8 toneladas por hectarea al afio en el afio 2017, seguido
de Samoa y Palestina (ver Figura 3.1). Per( se encuentra en el puesto 16, con un
rendimiento de 11.8 toneladas por hectarea. El promedio mundial es de 9 toneladas por
hectarea.
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Figura 3.1 Rendimiento de palta a nivel mundial en el afio 2017 (toneladas por

hectarea)

1° Republica Dominicana
2® Samoa

3" Palestina

4° El Salvador

5% Kenya

&° Brasil

7° Guayana francesa
8" Polinesia Francesa
9° Libano

10° Cuba

11% israel

12° Indonesia

13" Timor-Leste

14" Bahamas

15" Marruecos

16" Peri

17° Venezuela

18° Guadalupe

19° México

20° Tinez

21° Srilanka

22° Guatemala

23° Chipre

24" Francia

25° Madagascar

26" Colombia
27° Congo

28" Espafia

29" Republica Centroafricana
30° Rwanda

57° Chile

| 239

i

i ] 30.4
L]

i

17.1

] 16.7

7 165
[ 1 150
T ] 144
7 1 13.2
7T ] 13a
1] 131
"1 127
] 125
] 123
] 118
[ 118
] 113
] 10.8
[ 10.8
1 107
1 105
7] 104
] 103
— -
8.1
8.0
8.0
7.9
7.3
i:r'.;

I aa
Promedio Mundial: 9 TW,/HA

Fuente: Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales de Adex, s.f.

3.1.3 Analisis de precios
En la Figura 3.2 se observa que el precio por caja durante el afio 2022 se incrementd

por encima de los USD 70; sin embargo, a partir de julio se identifica un fuerte descenso
que se mantiene en USD 22.54 durante la primera semana de enero de 2023. De acuerdo
con FreshFruit (2022) esta caida de los precios se debe a la menor demanda de palta
provocada por los reajustes en las canastas familiares. La inflacion ha provocado que
los consumidores prioricen los productos de primera necesidad, dejando de lado el

consumo de productos que pueden considerarse de lujo como la palta.
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Figura 3.2 Precio semanal de palta Hass (2022-2023)

Week of 8 Jan 2023
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Fuente Agronometrics (2023).

Al observar la Figura 3.3 se tiene que los descensos de los precios de la palta no se
han mantenido en el tiempo. Por ejemplo, en el afio 2020 se presentaron precios por kilo
por debajo de los USD 3, que luego se recuperaron en los meses posteriores. Durante el
afio 2021 como resultado de la pandemia también se presentaron precios bajos que se
revirtieron durante el primer semestre del afio pasado.

Figura 3.3 Precio semanal de palta Hass (2019-2023)
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Fuente Agronometrics (2023).

El descenso de precios ha repercutido en el precio que se le paga al productor el
cual se ha reducido de S/ 3.91 por kilogramo en el 2021 a S/ 3,39 en el 2022. (COMEX
Peru, 2022).

En la siguiente figura se puede ver las exportaciones de la palta en FOB (US $) de
manera mensualizada de los 5 Gltimos afios. Se puede notar que las exportaciones en

mayores montos se llevan a cabo entre los meses de abril a agosto.
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Figura 3.4 Exportacion mensual de la palta peruana en FOB (Millones de US $)
entre los afios 2017-2021

900
800
700
600
500
400
300
200
100

Ene Feb Mar | Abr  May  Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
2021 8.8 30.7 842 1448 185.7 208.6 206.1 130.7 75.9 19 2.2 3.7
2020 4.3 17,7 533 888 | 1459 155.0 148.8 1101 264 19 1.8 5.3
2019 21 5.0 347 106.3 1444 187.0 1798 733 131 1.2 2.6 2.9
2018 6.0 140 329 778 1426 1233 130.1 1413 540 15 0.1 0.6
2017 1.0 5.2 17.7 720 137.6 | 1329 1313 77.0 5.0 0.1 0.0 0.7

2017 2018 =@=2019 =@=2020 =@==2021

Fuente: Elaboracion propia con datos de SIEA-MIDAGRI (2022)

Por otro lado, en la siguiente Figura 3.5 se puede ver el comportamiento de los
precios FOB (US $/kg) de manera mensualizado de los ultimos 4 afios, se nota que los
precios mas altos en general estan en el primer trimestre, asimismo, las cosechas del
valle de Viru salen de la quincena de febrero hasta la quincena de abril, motivo por el
cual el proyecto apunta a proveer las frutas en ese periodo.

Figura 3.5 Precio FOB (US$/kg) mensual de la palta peruana. Periodo 2018 a
2021

3.0 1 1 1
2728 !

1
1
25 1
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIEA-MIDAGRI (2022)
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Se puede concluir que las mejores fechas para cosechar la palta son los primeros
meses del afio, motivo por el cual, para que sea una buena oportunidad para los
pequefios productores del valle de Vir(, se debe prever cosechar en los meses de febrero
a abril.

Asimismo, se debe tener en cuenta que actualmente los precios de las diferentes
especies de palta se han reducido debido a una menor demanda internacional, en
especial de paises europeos como: Espafia, Paises Bajos y Reino Unido. Esto podria
deberse a que se estan reemplazando las frutas peruanas por frutas de procedencia mas
cercana como Sudéafrica. Creemos que otra causa de la disminucion de la demanda se
debe al menor ingreso per cépita a causa del Covid y que esté afectando los criterios de
compra.

3.2. Andlisis de mercados internacionales

De acuerdo con Atlasbig (2022) en el mundo se producen anualmente méas de 7
millones de toneladas de palta, siendo México el mayor productor con més de 2 millones
de toneladas. En la Figura 3.6 se muestra que durante el afio 2020 México tuvo una
produccién de 2,393 miles de toneladas seguido por Colombia (877 miles), Republica
Dominicana (676 miles) y el Pert (660 miles). Muy por debajo se encuentran paises
como: Kenia, Brasil, Etiopia e Israel.

Figura 3.6 Principales paises productores de palta (2020)
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Fuente: Statista (2023)
Al analizar la procedencia de la palta Hass al mercado estadounidense durante el

Gltimo afio, en la Figura 3.7 se observa que mientras la demanda de palta mexicana ha

aumentado la peruana se ha reducido, probablemente por la cercania entre Estados
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Unidos y México lo que reduce los costos y facilita la cadena logistica. Es notorio que
el gran perjudicado en el Gltimo semestre del 2022 ha sido la palta peruana, a diferencia
de los productos colombianos y dominicanos que han mantenido niveles similares.

Figura 3.7 Procedencia de palta Hass en mercado estadounidense
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Fuente: Agronometrics (2023)

De acuerdo con FreshPlaza (2023) aunque existen mercados que se estan saturando
como el estadounidense y el europeo, se estan abriendo oportunidades en los mercados
asiaticos y de Medio Oriente. En este contexto, el Per( debe tomar en cuenta a Colombia
que cada vez exporta mas parte de su produccion.

La misma fuente sefiala que México tiene en cuenta que Estados Unidos podria
colocar aranceles en cualquier momento por lo que China, pese a la distancia, podria
ser su principal socio comercial para este producto. Los mexicanos también buscan
ampliar su cartera de clientes en Australia y Nueva Zelanda por lo que estan trabajando
en reducir las barreras fitosanitarias de estos destinos.

Asimismo, sefial6 que Colombia tiene un potencial agricola tremendo, con miras de
superar al Perl en el mediano plazo en produccion de palta. Las principales zonas de
siembra son: Caldas, Tolima y Antioquia, en las que anualmente incrementan méas de
1,500 hectéreas de sembrio. Por su parte Brasil viene analizando la conversion de ciertas
zonas hacia el cultivo de palto. Honduras es un pais que cuenta con oferta para satisfacer
su demanda interna mas no para exportar.

Chile es un pais que depende de las acciones de PerU; es decir, su cosecha sélo sera

preferida si la cosecha peruana no atiende la demanda. Republica Dominicana, aunque
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es un gran productor mantiene gran parte de su cosecha en el consumo interno; en este
escenario busca diversificarse ofreciendo otras variedades.

Por otra parte, se utilizé la metodologia de priorizacion de sectores, mercados y
productos. Rebatta (2012) dice que PROMPERU utiliza esta metodologia desde el 2007
para segmentar y priorizar sectores, mercados y productos.

De ahi que se analiz6 los mercados para ver que pais es el mas conveniente como
pais de destino para los pequefios productores de Viru. En ese sentido, en la siguiente
figura (ver Figura 3.8) se puede apreciar que el principal pais importador en el mundo
es Estados Unidos, seguido de China y Alemania respectivamente. Siendo los Estados
Unidos y China mercados consolidados y el resto mercados estancados.

Figura 3.8 Analisis de mercados

Paises Importadores
0.60

Estados Unidos de
América

0.20
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0-00

-1.60 -1.40 -1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Alemania -0.20
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talia
-0.60
-0.80
® Estados Unidos de América ® China Alemania Japén
Reino Unido Francia Hong Kong, China ® Corea, Republica de

® Paises Bajos ® ltalia

Fuente: FAOSTAT 2022, Elaboracion Propia

En el caso de los principales importadores del sector agropecuario, Estados Unidos
es el lider, sequido de China y Alemania. En este caso, los Estados Unidos es un

mercado consolidado y el resto son paises estancados.

38



Figura 3.9 Anélisis del sector agropecuario
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Fuente: FAOSTAT 2022, Elaboracion Propia
En el caso de la importacion de la palta, hay una abismal diferencia entre los paises,

siendo el lider los Estados Unidos, muy por detras Paises Bajos, al cual le sigue Francia.
Estados Unidos y Paises Bajos son mercados consolidados, y Espafia estancado.

Figura 3.10 Analisis del producto palta
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Fuente: FAOSTAT 2022, Elaboracién Propia
Los Estados Unidos es el principal importador de paltas del mundo, representando

casi el 40% de importaciones mundiales, y Peru es la segunda mayor fuente de envios.
Se puede ver en la figura 3.11, hay un consumo per cépita creciente en el pais
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norteamericano, lo que indudablemente empuja hacia arriba la demanda mundial de la
palta, sucede lo mismo con Europa, pero el consumo es un tercio de los EE. UU.

Figura 3.11 Consumo per cépita de palta en los Estados Unidos y Europa
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Fuente: Gomez (2021)

Luego de haber analizado los mercados en varios niveles, se ha evidenciado que el
mejor mercado para el destino para la exportacién de la palta de los pequefios
productores de Virl son los Estados Unidos y Paises Bajos; en este caso ellos reexportan
el 91 % de lo que importan.

3.3. Macro segmentacion y analisis de mercado objetivo
En este punto se explican las variables que caracterizan al mercado objetivo, el perfil

de los paises demandantes y del pablico consumidor.

3.3.1 Variables
Las principales variables para determinar al mercado objetivo son:

Pais y continente.

Precio pagado.

Importaciones de palta Hass.

Consumo promedio por persona al afio.

40



3.3.2 Perfil del mercado objetivo

En la Figura 3.12 se muestra que los principales destinos de la palta Hass peruana
son principalmente: Paises Bajos, Estados Unidos y Espafia. En ese sentido se
analizaran aspectos sociales, econdmicos y medioambientales de estos tres paises.

Figura 3.12 Principales destinos de palta Hass peruana

28%

Paises Bajos I Espaiia
Estados Unidos M Otros

Fuente: Freshfruit (2022).
3.3.2.1 Paises Bajos

De acuerdo con el Banco Mundial (2023), sélo el 0.1% de la poblacion vive con
menos de USD 1.9 diarios. La esperanza de vida es de 81 afios. El pais cuenta con una
poblacién de 17.5 millones de personas y un crecimiento anual de 0.5%. La migracion
neta se encuentra en alrededor de 57 mil personas. Su indice de capital humano es de
0.8.

El PBI corriente de Paises Bajos es de USD 1.01 billones para el afio 2021 con un
crecimiento anual de 4.9%, siendo el PBI per capita de USD 57.7 miles. Los
desempleados equivalen al 4.0% de la poblacién econémicamente activa. La inflacion
anual es de 2.7%.

Las emisiones de CO2 son de 8.4 toneladas métricas per capita. Cuenta con un
11.0% de areas selvaticas, y el 12.4% accede a produccion de electricidad a partir de
fuentes renovables (excluyendo hidroeléctricas).

3.3.2.2 Estados Unidos

De acuerdo con el Banco Mundial (2023), s6lo el 1.0% de la poblacion vive con
menos de USD 1.9 diarios. La esperanza de vida es de 77 afios. El pais cuenta con una
poblacion de 331.8 millones de personas y un crecimiento anual de 0.1%. La migracion
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neta se encuentra en alrededor de 562 mil personas. Su indice de capital humano es de
0.7.

El PBI corriente de Estados Unidos es de USD 23.32 billones para el afio 2021 con
un crecimiento anual de 5.9%, siendo el PBI per céapita de USD 70.2 miles. Los
desempleados equivalen al 5.5% de la poblacién econémicamente activa. La inflacion
anual es de 4.7%.

Las emisiones de CO2 son de 14.7 toneladas métricas per capita. Cuenta con un
33.9% de éreas selvaticas, y el 7.4% accede a produccion de electricidad a partir de
fuentes renovables (excluyendo hidroeléctricas).

3.3.2.3 Espafia

De acuerdo con el Banco Mundial (2023), s6lo el 0.8% de la poblacion vive con
menos de USD 1.9 diarios. La esperanza de vida es de 82 afios. El pais cuenta con una
poblacion de 47.4 millones de personas y un crecimiento anual de 0.1%. La migracién
neta se encuentra en alrededor de 275 mil personas. Su indice de capital humano es de
0.7.

El PBI corriente de Espafia es de USD 1.43 billones para el afio 2021 con un
crecimiento anual de 5.5%, siendo el PBI per cépita de USD 30.1 miles. Los
desempleados equivalen al 14.7% de la poblacion econdmicamente activa. La inflacion
anual es de 3.1%.

Las emisiones de CO2 son de 5.1 toneladas métricas per capita. Cuenta con un
37.2% de éareas selvaticas, y el 24.8% accede a produccion de electricidad a partir de
fuentes renovables (excluyendo hidroeléctricas).

3.3.3 Perfil del consumidor

El perfil del consumidor de palta de acuerdo a Fresh Plaza (2017) indica que el
grupo etario que méas consume el producto son personas de 18 a 44 afios (49%), en
cuanto a hogares el 49% son hogares de 3 a mas integrantes. El estado civil
predominante es casado y de ingresos elevados (Fresh Plaza, 2017).

3.3.3.1 Estados Unidos

De acuerdo a Alvarez (2019) el perfil del consumidor promedio de uno de los
principales destinos comerciales como Estados Unidos, es que consumen 3 kilogramos
al afio, asi como que prefieren consumir platos que contengan palta. También destaca

el consumo de mujeres de 35 a 55 afos, lo cual significa un mercado de 150 millones,
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asi como el mercado hispano (Hass Avocado Board, 2015, como se cité en Campos et
al, 2015).

De acuerdo a Campos et al (2015) el mercado norteamericano se puede segmentar
por la cantidad de consumo anual de palta en 4 grupos: ligeros, mediano, fuerte y super
elevado (ver Tabla 3.4). Con respecto a la decision del consumo de palta, la mayoria lo
hace por su variedad de uso, valor nutricional (Campos et al, 2015). Una limitante de
su consumo es el precio, dado que entre el 38% al 45% de los grupos indica que no lo
consumen por ese motivo (Campos et al, 2015).

Tabla 3.4 Segmentacion del consumidor norteamericano de palta segun su

consumo
Consumo | Numero de paltas consumidas al afio
Ligero 12
Mediano 13 a 36
Fuerte 37a120
Super elevado Més de 120

Fuente: Campos et al, 2015
De acuerdo a Sierra y Selva Exportadora (s.f.) el principal uso que los americanos

le dan a la palta es para crear salsas como guacamole, seguido de ensaladas, sandwiches,
comerlas solas, ingrediente de otros platos, entre otros usos (ver Figura 3.13). Por el
canal minorista, la palta lidera la categoria frutas en los supermercados.

Figura 3.13 Principales usos de palta en Estados Unidos
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Fuente: Sierra y Selva Exportadora, s.f.
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3.3.3.2 Europa

Por el lado del continente europeo (ver Figura 3.14), el consumo promedio de palta

por personal al afio es de 1.7 kilos, el cual esta detras de México, con 11 kilos per capita

anual, Estados Unidos con 3.9 kilos y Canada con 2.5 kilos (Sierra y Selva Exportadora,

s.f.). La palta Hass es la que cuenta con mayor consumo en Europa, destacando en paises

como Paises Bajos y Reino Unido. Cabe destacar que el consumidor minorista europeo

exige certificaciones como la Global GAP y BRCGS, IFS o sistemas basados en
HACCP (Sierray Selva Exportadora, s.f.).

Figura 3.14 Consumo per capita anual de palta en Europa

Poblacion Consumo promedio
(Millones) per-capita/Kg/afio
Paises Nordicos 24.5 2.065
Dinamarca 5.4 2.555
Suecia 9.1 1.943
Moruega 4.7 2.484
Finlandia 5.3 1.404
Francia 63.4 1.523
Reino Unido 60.8 1.179
Alemania 82.3 0.449
Europa del Este 102.2 0.171

Fuente: Sierra'y Selva Exportadora, s.f.

3.3.4 Segmentacidn de importadores

El consumo de palta se ha incrementado desde el afio 2015 hasta el 2019, siguiendo

a Sierra 'y Selva Exportadora (s.f.) se observa que continentes como América (49.5%) y

Europa (42.8%) son los principales a nivel internacional (ver Tabla 3.5). Luego siguen
Asia (6.7%), Oceania (0.6%) y Africa (0.5%).
Tabla 3.5 Importaciones de palta segiin continente 2015- 2019

e Volumen enmiles TM Nivel de participacidn CAGR % Var.
2015 2016 2M7 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019 ||{2015-2019)|2019/2018)

Tatal importacién | 1811 | 2022 | 2,153 | 2,613 | 2,635 | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 99.9% | 100.0% TE% 0.8%
AfETica 1012 | 1020 | 1,049 [ 1250 | 1304 | 559% | S04% | 4E7% [ 47.B% | 49.5% 5.2% 4%
Europa 642 205 EDE 1,087 L137 | 355% | 39.E% | 416% | 420% | 42.E% 11.9% 1.0%
LHE] 129 168 177 233 176 i1% E.3% X% E.9% 6.7% b.4% -24.4%
DOceania 15 20 16 14 15 0.E% 1.0% 0.B% 0.5% 0.6% 2% 11.3%
Africa 12 9 15 1E 12 0% 0.5% 0.7% D.7% 0.5% 0.5% -31.3%

Fuente: Sierra y Selva Exportadora, s.f.

Al realizar el analisis a nivel de paises (ver Tabla 3.6), se observa que el pais que

mas importa palta es Estados Unidos con 1,105 toneladas métricas en el afio 2019,

seguido de Paises Bajos con 349 toneladas métricas y Francia con 165 toneladas
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métricas (Fuente: Sierra y Selva Exportadora, s.f.). En dichos paises ademas las
importaciones se han ido incrementando en el periodo 2015 al 2019, llegando incluso a
triplicarse en las 2 ultimas décadas en Estados Unidos, destacando la variedad Hass.

Tabla 3.6 Importaciones de palta segun pais 2015- 2019

Pais Volumen en miles Thi Nivel de participacidén CAGR % Var. |
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 | 2007 | 2008 | 2019 |[(2015-2019) 201
Taotal Impartacion 1811 2012 2,153 2,613 1535 10000% | 91.5% | 91.1% | 90.6% | 92058 7.5% 0.8%
EEUU. 857 B850 500 1,038 1,105 47.9% | 42.5% | 418% | 39.7% | 42.0% 5.0 B.5%
Paises Bajos 187 147 257 345 344 10.3% | 12.2% | 124% | 13.0% | 13.2% 13.2% L
Francia 117 135 146 157 165 6.4% BI% B.B% 6.0 B3% T 4.8%
Espafa a1 a8 ] 14 134 3.4% 4.3% A.5% 4.0% SI1% 17.4% 5.0%
Reina Linida 17 100 105 118 114 4.3% 4.9% 4.9% 4.5% 4% 8.5% -1.1%
(Canada 0 T8 &0 G4 45 3.9% 3.9% 3.7 3.6% 16% 6.3% 0.8%
Alemania 48 59 T3 4 41 1L.T% L9% 3.4% 3.6% 15% 13.5% -1.5%
lapdn 58 T4 61 T4 7 3.0% 1M LE% LN 1A% 6.1% A.3%
Chile 19 25 10 57 a5 1.0% L3% 0.5% 2.2% L% 19.59% -18.5%
Rusiz, Federaciin de 12 12 19 il EL] 0.T% 0.6% 0.9% 1.1% 14% 24.TH 21.5%
(China 16 15 iz a4 33 0.5% 11% 1.5% 1.7% 11% 15.3% -15.8%
Bélgica 20 Fa] X o} 32 1.1% La% 1.3% 1.1% 1% 9.1% 12.4%
Itala 11 14 17 pr 26 0.6% 0% 0.8% 0.5% 10% 18.3% 17.0%
Polonia L] 10 14 Fli] 22 0.5% 0.5% 0.6% 0.5% 04% 20.2% 13.3%
Supcia 18 19 Fal Fal 20 1.0 0.9% 1.0% 0.8% 08% 13% -5.8%
Dinamarca 14 14 15 i 20 0.5% 0% 0% 0.5% 07% b.5% -11.0%
Argentina 11 13 19 14 18 0.6% 0.6% 0.9% 0.5% 0.7% 10.8% 25.7%
Horg Kong, China & 17 Fal 14 18 0.4% 0.8% 1.0% 0.5% 0.7% 17.9% -27.0%
Arzhiz Saudita 17 18 pli] 19 17 0.5% 0.8% 10% 0.7% 07% 0.3% A.0%
Suiza 11 14 15 15 18 0.6% 0% 0.7% 0.6% A% 7% 1.6%
Australia 15 20 16 14 15 0.5% L& 0.8% 0.5% 04% 0.2% 11.4%
Noruega 12 12 12 13 14 0.6% 0.6% D.6% 0.5% 05% 3.6% 9.2%
(Otros paises 132 140 162 121 168 7.3% B.9% 15% Ba% BA% A4.5% -1.1%

Fuente: Sierra y Selva Exportadora, s.f.
En base a lo observado, el plan de negocio apunta a los continentes de América y

Europa para exportar el producto, enfocandose en los mercados de Estados Unidos y
Paises Bajos, dado que son los que han crecido mas en los Gltimos afios y son los
principales importadores a nivel internacional.

3.3.5 Las certificaciones

La certificacion es aval escrito otorgado por un organismo de certificacion
independiente, que garantiza que un proceso de produccion cumple con
determinados requisitos establecidos por diferentes entidades. Estos requisitos
pueden centrarse en la sostenibilidad de la produccion u otros aspectos como
aumentar la proteccion de los trabajadores (Andersen, 2003).
Las principales certificaciones para el cultivo de palto Hass de exportacién son
las normas de produccion nacional (Certificado fitosanitario de lugar de
produccion, el ente que lo emite es el SENASA) y la certificacion GLOBAL
GAP.
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3.3.5.1 Norma nacional (certificado fitosanitario de lugar de produccion)

Para exportar los productos agricolas vegetales, es necesario que el
SENASA certifique el campo o lugar de produccion de donde proviene los
vegetales. (SENASA, 2022)

Segun SENASA, (2022) Los paises importadores exigen de este certificado
para asegurarse de que la carga que reciben proviene de campos que implementan
un plan de manejo fitosanitario adecuado Y, asi, reducir el riesgo de diseminacién
de plagas cuarentenarias.

3.3.5.2 Certificacion Global Gap.

GLOBAL GAP es una marca que promueve soluciones inteligentes para el
aseguramiento de la inocuidad de granjas. Fue creada por FoodPlus GmbH en
Colonia, Alemania, donde se establecieron una serie de normas para promover

practicas seguras, social y ambientalmente responsables (GLOBAL G.A.P, s.f).

El objetivo principal de GLOBAL G.A.P es formar parte de la verificacién
de las buenas practicas agricolas en toda la cadena de suministro, es decir desde
la produccion de campo hasta la exportacion de productos (Rincon et. al, 2015)

Si bien la certificacion se origind principalmente en Europa y para los
productores de paises como América Latina se exigia este esquema como un
requisito para entrar en ese mercado, ahora otros mercados importantes como el
mercado americano exige este protocolo para la importacién de productos de
paises como Perl (BGS Institute, s.f.).

3.3.5.3 Certificacion Smeta

SMETA es una auditoria que le ayuda a comprender los estandares de
trabajo, salud y seguridad, desempefio ambiental y ética dentro de sus propias
operaciones o en el sitio de un proveedor.

Esta disefiado para ayudar a proteger a los trabajadores de condiciones
inseguras, exceso de trabajo, discriminacion, bajos salarios y trabajo forzoso.
(Sedex, s.f.)
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3.4. Estimacion de la demanda potencial
3.4.1 Metodologia de la estimacion de la demanda

En la presente investigacion se realiza estudio de mercado del tipo cualitativo y
cuantitativo. A nivel cualitativo, para evaluar la idea de negocio de manera preliminar
se realizarén entrevistas a profundidad a expertos de la agroexportacion. Esto permite
identificar tendencias de consumo y factores para el éxito del plan de negocios.

Por otro lado, se desarrollara un estudio cuantitativo a partir de la identificacion de
la demanda de los paises destino que es donde se encuentra el mercado meta de la palta
Hass peruana. Se realizard un contraste con la oferta estimada del proyecto, lo que
permitira identificar el cierre de brechas para el producto.

3.4.2 Determinacion de la demanda potencial

En base a lo mencionado en el punto anterior, se atendera una parte de la demanda
total del mercado. La demanda potencial estd conformada por la importacién de Estados
Unidos y Paises Bajos (ver Tabla 3.7).

Tabla 3.7. Estados Unidos y paises Bajos: Total de importaciones de palta 2015-
2019 (cifras en miles de toneladas)

2015 2016 2017 2018 2019 | Var 2018 -2019
EE.UU. 867 860 900 1038 1105 6.5%
Paises Bajos 187 247 267 345 349 1.2%
Total 1054 1107 1167 1383 1454

Fuente: Sierra y Selva Exportadora, s.f.

Finalmente, para determinar la demanda potencial para el afio 1 al 10 se proyectara
la demanda en base a la variacién interanual por pais seleccionado de los dos Gltimos
afios con los que se cuenta la informacién. Se obtiene una tasa de crecimiento de 6.5%
para Estados Unidos y 1.2% para Paises Bajos. En base a esa informacidn se proyecta
la demanda para los afios 1 al 10 (ver Tabla 3.8).

Tabla 3.8. Estados Unidos y Paises Bajos: Proyeccion de importaciones de palta
en los siguientes 10 afios (afios 1 al 10) (miles de TM)

Afiol | Afio2 | Afio3 | Afio4 | Afo5 | Aflo6 | Afio7 | Afio8 | Afo9 | Afio 10
EE.UU. 1,176 | 1,252 | 1,333 | 1,419 | 1,511 | 1,608 | 1,712 | 1,823 | 1,940 | 2,065
Paises Bajos | 353 357 361 365 370 374 378 383 387 392
Total 1,529 1,609 1,694 1,785 1,880 1,982 2,090 2,205 2,327 2,457

Fuente: Autores de esta tesis.
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En la Tabla 3.9 se muestras la evolucion de las exportaciones de palta peruana a los
Paises Bajos y Estados Unidos desde el 2017 al 2021. Se obtiene una tasa de crecimiento
de 6.98% para Estados Unidos y 13.97% para Paises Bajos.

Tabla 111.9 Estados Unidos y Paises Bajos: Total de exportaciones de palta 2017-
2021 (cifras en miles de toneladas)

Pais 2017 2018 2019 2020 2021 Var 2017 -2021
Paises Bajos 92.66 138.83 107.33 137.30 178.20 13.97%
EE. UU. 66.24 82.83 85.37 79.90 92.82 6.98%
Total 158.90 221.66 192.70 217.20 271.02 11.27%

Fuente: Trade Map, 2023

En la Figura 3.15 se muestra participacién de la Vird Avocados respecto a la
proyeccion de las exportaciones peruanas realizado por PRO-HASS (2022).

Figura 3.15 Porcentaje de participacion % de Viru Avocados en las
exportaciones de palta totales del Peru.

637,673 637,673 637,673 637,673 637,673 637,673 637,673 637,673

|37% |39'/. |41% |43% |45% |48'/- |50% .52%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

M Producion Peruana Exportada Tm Participacion %

Cuadro: Autores de esta tesis.

3.4.3 Conclusiones del andlisis de Mercado

El Per es uno de los productores de palta mas importantes, lo que ha hecho que
cada vez se destinen mas hectareas a este fruto. Es asi como mientras en el 2019 habia
40 mil hectareas destinadas a este cultivo, en el 2021 aumentaron a 51 mil hectéreas.
De acuerdo con COMEX Pert (2022), la produccion de palta durante los primeros ocho
meses del afio 2022 se encontraba alrededor de 727 miles de toneladas, cifra superior a
las 692 toneladas que se presentaron durante el mismo periodo del 2021. La zona de La
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Libertad es la que tiene mayor produccion con 232 miles de toneladas lo que representa
mas del 30%.

De acuerdo con el Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales de
Adex (s.f.) la productividad a nivel mundial cuenta con un pais como Republica
Dominicana que tiene un rendimiento de 43.8 toneladas por hectérea al afio, seguido de
Samoa y Palestina. Per( se encuentra en el puesto 16, con un rendimiento de 11.8
toneladas por hectarea.

El descenso de precios ha repercutido en el precio que se le paga al productor el
cual se ha reducido de S/ 3.91 por kilogramo en el 2021 a S/ 3,39 en el 2022. (COMEX
Perd, 2022).

Los principales destinos de la palta Hass peruana son principalmente: Paises Bajos,
Estados Unidos y Espafia. El perfil del consumidor de palta de acuerdo con Fresh Plaza
(2017) indica que el grupo etario que méas consume el producto son personas de 18 a 44
afios (49%), en cuanto a hogares el 49% son hogares de 3 a mas integrantes. El estado
civil predominante es casado y de ingresos elevados (Fresh Plaza, 2017).

El consumo de palta se ha incrementado desde el afio 2015 hasta el 2019, siguiendo a
Sierra 'y Selva Exportadora (s.f.) se observa que continentes como Ameérica (49.5%) y
Europa (42.8%) son los principales a nivel internacional (ver Tabla 3.5). Luego siguen
Asia (6.7%), Oceania (0.6%) y Africa (0.5%).

3.5. Analisis de la competencia en los mercados objetivos

En este punto se analiza la competencia a partir de un analisis del microentorno
empleando las fuerzas de Porter (2008):

3.5.1 Rivalidad de competidores actuales

Del analisis del punto 3.1.1 se desprende que México es el que cuenta con mayor
produccién de palta, notablemente por encima de Perd. Mientras que paises como
Colombia y Republica Dominicana comparten la estacionalidad con el Perd, México
presenta una estacionalidad mas marcada de septiembre a junio, dejando los meses de
julio y agosto como oportunidad de negocio para la palta Hass peruana.

A nivel nacional, los principales competidores en produccion para La Libertad son
Lambayeque y Lima. Cabe mencionar que la produccion conjunta de estas dos tltimas
regiones se equipara a la de La Libertad. Las principales empresas que manejan los
cultivos son: Westfalia, Camposol y Avocado Packing Company que en conjunto

superan los USD 700 millones de exportaciones anuales.
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Se considera este factor como medio, pues si bien México cuenta con las hectareas
para ofertar palta a los mismos mercados de Perd, sus condiciones climaticas dejan una
oportunidad durante los meses de julio y agosto. Por otro lado, a nivel local las regiones
de Lambayeque, Lima y otras zonas de la sierra no cuentan con los terrenos
exclusivamente destinados a la siembra de palta.

3.5.2 Rivalidad de futuros competidores

La rivalidad de futuros competidores es media. Esto se debe a que se observa un
incremento en la produccion de palta a nivel nacional. Por ejemplo, al mes de junio del
2022 la produccion de palta fue de 168 mil toneladas, lo cual significo un crecimiento
del 10.10% con respecto al mes de junio de 2021 (INEI, 2022). El incremento se dio en
13 departamentos (INEI, 2022), dentro de los cuales destacan La Libertad (30.8%), Ica
(12.9%) y Pasco (42.5%). Esto es un indicador que la aparicidn de futuros competidores
a nivel nacional puede darse, principalmente en la misma La Libertad o Ica.

Ademas, cabe destacar que la inversion en un negocio como el observado no es tan
elevado como en otros productos, ademas de contar con un gran mercado a nivel
internacional. Por tanto, podrian aparecer nuevas empresas interesadas en la
comercializacion de este producto.

3.5.3 Poder de negociacion de clientes

Aunque la demanda de la palta se ha reducido en el Gltimo afio, se espera su
recuperacion en los préximos afios conforme se reduzcan los efectos de la inflacion en
los paises importadores.

Cabe sefialar que antes de llegar al consumidor final, los productos como la palta
deben cumplir con altas exigencias fitosanitarias y de embalaje. Es asi como, si no se
cumplen las condiciones ni requisitos minimos, los productos son desechados e
incinerados.

Como se sefialé en el punto 3.3.2 los consumidores de paises como Espafia, Estados
Unidos y Paises Bajos cuentan con niveles de empleo y PBI per cépita que les permite
consumir productos exéticos como la palta Hass que no forma parte de una canasta
bésica.

En resumen, el poder de los clientes mayoristas y minoristas es alto. Si el mayorista
identifica productos frescos de mala calidad simplemente dejara de lado a su proveedor
y probablemente a todos los proveedores del mismo pais. Por otro lado, si los

consumidores finales no estan satisfechos con la calidad, apariencia o sabor de las paltas
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se lo haran saber a los mayoristas quienes descartaron en el corto plazo a sus
proveedores.
3.5.4 Poder de negociacion de proveedores

MEF (2014) considera como proveedores a todos aquellos agentes que entregan un
bien y/o servicio a cambio de una cantidad de dinero. En ese sentido se requieren
proveedores de: tierras, equipos, maquinarias, servicios y mano de obra.

Con respecto a maquinaria agricola la FAO (2016) menciona que se cuenta con
alternativas de representantes de marcas extranjeras y locales. En cuanto a los equipos
que se requieren para labores administrativas, también se cuenta con vendedores de
diferentes marcas. El servicio indispensable para la produccion es el agua para regar los
terrenos; sin embargo, este abunda en la zona de estudio.

Con relacion a la mano de obra son de dos tipos: profesional y operativa. La mano
de obra de profesionales estd dada por agronomos conocedores del cultivo, mientras
que la operativa esta representada mayormente por los duefios de los terrenos y su
entorno cercano. (Mazuela, Salomon , 2020)

En resumen, creemos que la oferta de maquinarias, equipos, mano de obra y
servicios es algo que preocupa poco a los inversionistas. Sin embargo, los terrenos son
un insumo esencial para el éxito del proyecto. Por ello se considera que los proveedores
tienen un poder de negociacion medio.

3.5.5 Amenaza de productos sustitutos.

La palta cuenta con productos sustitutos en el mercado, si bien su sabor y
propiedades son particulares y tnicos, cuando los precios se incrementan son sustituidos
por otras frutas. Sin embargo, si se habla de palta Hass, cuenta con otras variedades que
pueden sustituir como la palta fuerte, palta reed, palta criolla, entre otras.

Sin embargo, la palta Hass tiene un nivel bajo de amenaza de productos sustitutos
de otras variedades. Esto se debe a que el 95% de la palta que se comercializa a nivel
mundial es palta Hass, lo cual se debe principalmente a sus beneficios nutricionales
(vitamina C y K, fosforo, potasio, entre otros), ademas permite controlar el colesterol y
ayuda al corazdn debido al tipo de grasa con el que cuenta (Andina, 2022).

3.5.6 Conclusiones del analisis de la competencia.

Del anélisis de las Cinco Fuerzas de Porter, se obtuvo que:

- El poder de negociacién de clientes es alto, y representa una amenaza relevante para

esta tesis.
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- Larivalidad de competidores actuales, rivalidad de futuros competidores y el poder

de negociacién de proveedores es medio.
- La amenaza de productos sustitutos es alta, porque cuando los precios suben son

sustituidos por otros alimentos, y representa una amenaza relevante para esta tesis.
3.6. Andlisis de Factores SEPTE

El analisis de factores SEPTE ayuda a entender los posibles escenarios en el
macroentorno.
3.6.1 Factores Sociales

Tendencia de alimentacion saludable: Pert21 (2022) indica que los mercados
buscan consumir cada vez mas productos que cuiden su salud. Esto ha incrementado la
demanda de frutas y vegetales como la palta que ademas posee un buen sabor y es facil
de combinar con otros alimentos.
3.6.2 Factores Econdmicos

Mayor agroexportacion. El crecimiento de las agroexportaciones peruanas,
representan una oportunidad de desarrollo para productos como la palta hass, en 2022
se registrd un nuevo récord logrando alcanzar los US$ 9 807 millones, cifra 12,3 %
mayor a la registrada en el 2021, informé el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
(Mincetur, 2023). Este importante logro se dio, principalmente, por el incremento en
los envios de productos como café, ardndanos, palta y uva, entre otros. Asi mismo,
menciona que “Peru sigue creciendo a nivel internacional, posicionando sus productos
agropecuarios en 133 mercados del mundo. Mas de 2700 exportadoras peruanas
registraron ventas agricolas en el 2022. EI 57 % de las exportaciones en este rubro se
dirigen a los paises de América; el 33 % son enviados a Europa; y el 10 % llegan a
Asia”. Gran parte de la recuperacion se espera que venga del comercio internacional de
productos frescos como: cacao, arandanos, paltas, mango y aceitunas (Promperu-2020).

Disponibilidad de terrenos agricolas: En el area de interés se ha identificado que los
propietarios de los lotes agricolas se encuentran dispuestos a rotar sus productos, a
acceder a capacitacion y financiamiento. Esto no sucedia décadas atras (MINTRA,
2016).

Desplazamiento a otros cultivos: En los ultimos afios la demanda de productos no
tradicionales ha incrementado su area de cultivo lo que conlleva a menores precios de
productos como la palta. La menor demanda ha conllevado a que algunos agricultores

destinen sus terrenos a productos con mayor salida como los arandanos.
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3.6.3 Factores Politicos

Recuperacion del PBI agricola nacional: La recuperacion del PBI agricola ha
incentivado a que las inversiones en el sector aumentaran, para el incremento de areas
nuevas de cultivos y para mejora de procesos y tecnologia, segun el INEI en el segundo
trimestre de 2022, la actividad Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura crecié 4,7%
por el desempefio positivo de los subsectores agricola (5,8%) y pecuario (1,9%), por lo
cual, la actividad acumul6 al primer semestre 4,4% de crecimiento (INEI, 2022).

Recuperacion de PBI otros paises: De acuerdo con el BCRP (2022) se espera que
en el afio 2023 el crecimiento se encuentre por debajo de 2.5%; sin embargo, en el 2024
el crecimiento estaria alrededor del 3%. Se espera que a partir del proximo afio se
reduzca la inflacidn y sus expectativas

Incertidumbre politicay econdmica local: Incertidumbre politica'y economica local.
El PerG se encuentra afrontando momentos dificiles que incluyen paralizaciones y
bloqueos de carreteras. Esto ocasionado por el cambio de autoridades en el Poder
Ejecutivo que incluye el ascenso de la presidenta Dina Boluarte. Esta situacion puede
afectar la libre circulacion de productos y el consumo interno (Diario el Pais-2023).

Incertidumbre politica y econémica global: Luego de mas de dos afios de pandemia
y una guerra que se libra en el este de Europa, los agentes mantienen cautela en su
consumo e inversiones. Actualmente se mantienen altas tasas de inflacion en las
economias europeas y estadounidense lo que limita el consumo de productos que se
encuentren fuera de la canasta basica (BBC new-2021).
3.6.4 Factores Tecnoldgicos

Preferencia de productos menos lejanos. Los temas logisticos relacionados con la
tecnologia y costos hicieron que se prefieran productos logisticamente mas eficientes
que proceden de México, Indonesia e Israel.
3.6.5 Factores Ecoldgicos
Adecuadas condiciones climaticas: Otra oportunidad para el cultivo y desarrollo de la
palta Hass son las condiciones climaticas de la costa peruana, por ejemplo, la
temperatura es un factor determinante de la actividad metabodlica, del crecimiento y
desarrollo de los cultivos; los cambios en la actividad metabdlica a veces bruscos,
pueden inducir el envejecimiento precoz de las plantas y por tanto reduccion de su
potencial productivo (Lorenzo, 2000), por lo cual, el clima de la costa peruana es ideal

para el desarrollo de cultivo de frutales como la palta Hass. La region de La Libertad
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donde se ubica la zona en estudio goza de un clima semitropical con una temperatura
promedio de 18°C. Las precipitaciones se encuentran en promedio 35 mm anuales lo
que ha permitido desarrollar cultivos de gran demanda en el extranjero como el
esparrago y la palta (Midagri 2020)
Incremento de almacenaje de agua: Andina (2022a) sefiala que el GORE de La
Libertad invertira méas de S/ 16 millones que comprendera la construccion de mas de
250 reservorios y cochas en zonas como VirQ. Las obras permitiran almacenar cerca de
400 mil metros cubicos de agua e irrigar mas de 1,500 hectareas.
Fenomeno de la Nifia: Andina (2022b) sefiala que la Nifia se prolongara hasta el final
del primer trimestre del 2023. Esto podria afectar el nivel de las precipitaciones y la
temperatura de los terrenos agricolas.
Incumplimiento fitosanitario (potenciales plagas): Esto podria presentarse en caso
de plagas como la Stenoma catenifer del afio 2016 y que paraliz6 el envio de paltas a
las empacadoras autorizadas (El Peruano, 2016).
3.7. Conclusiones. principales oportunidades y amenazas

En este capitulo se analizo la situacion del mercado internacional y local de palta,
con el objetivo de identificar los factores que afectan la demanda y oferta en el comercio
de la palta Hass. Esto con el fin de estimar la demanda que pueda ser atendida con las
tierras con las que se dispone en la zona estudiada.

El descenso de precios ha repercutido en el precio que se le paga al productor el
cual se ha reducido de S/ 3.91 por kilogramo en el 2021 a S/ 3.39.

Los factores derivados del andlisis externo y que alimentaran a la Matriz EFE del
siguiente capitulo, son como sigue:

La recuperacion del PBI agricola ha incentivado a que las inversiones en el
sector aumentaran, para el incremento de areas nuevas de cultivos y para mejora de
procesos Yy tecnologia, segun el INEI en el segundo trimestre de 2022, la actividad
Agricultura, Ganaderia, Caza y Silvicultura crecio 4,7% por el desempefio positivo de
los subsectores agricola (5,8%) y pecuario (1,9%), por lo cual, la actividad acumuld al
primer semestre 4,4% de crecimiento (INEI, 2022).

El crecimiento de las agroexportaciones peruanas, representan una oportunidad de
desarrollo para productos como la palta Hass, en 2022 se registrd un nuevo réecord
logrando alcanzar los US$ 9 807 millones, cifra 12,3 % mayor a la registrada en el 2021,

inform6 el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (Mincetur, 2023). Este
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importante logro se dio, principalmente, por el incremento en los envios de productos
como café, ardndanos, palta y uva, entre otros. Asi mismo, menciona que “Peru sigue
creciendo a nivel internacional, posicionando sus productos agropecuarios en 133
mercados del mundo. Mas de 2700 exportadoras peruanas registraron ventas agricolas
en el 2022. EI 57 % de las exportaciones en este rubro se dirigen a los paises de América;
el 33 % son enviados a Europa; y el 10 % llegan a Asia”

Los principales destinos de la palta Hass peruana son principalmente: Paises Bajos,
Estados Unidos y Espafia. El perfil del consumidor de palta de acuerdo a Fresh Plaza
(2017) indica que el grupo etario que méas consume el producto son personas de 18 a 44
afios (49%), en cuanto a hogares el 49% son hogares de 3 a mas integrantes. El estado
civil predominante es casado y de ingresos elevados (Fresh Plaza, 2017).

El consumo de palta se ha incrementado desde el afio 2015 hasta el 2019, siguiendo
a Sierra 'y Selva Exportadora (s.f.) se observa que continentes como América (49.5%) y
Europa (42.8%) son los principales a nivel internacional (ver Tabla 3.5). Luego siguen
Asia (6.7%), Oceania (0.6%) y Africa (0.5%).

Del analisis de las fuerzas de Porter, se obtuvo que el poder de negociacion de clientes
es alto, la rivalidad de competidores actuales, rivalidad de futuros competidores y el
poder de negociacion de proveedores es medio. Finalmente, la amenaza de productos
sustitutos es alta, porque cuando los precios suben son sustituidos por otros alimentos.

Otra oportunidad para el cultivo y desarrollo de la palta Hass son las condiciones
climaticas de la costa peruana, por ejemplo, la temperatura es un factor determinante de
la actividad metabdlica y del crecimiento y desarrollo de los cultivos; los cambios en la
actividad metabdlica a veces bruscos, pueden inducir el envejecimiento precoz de las
plantas y por tanto reduccion de su potencial productivo (Lorenzo, 2000), por lo cual,
el clima de la costa peruana es ideal para el desarrollo de cultivo de frutales como la
palta Hass.
De acuerdo con COMEX Pert (2022), la produccion de palta durante los primeros ocho
meses del afio 2022 se encontraba alrededor de 727 miles de toneladas, cifra superior a
las 692 toneladas que se presentaron durante el mismo periodo del 2021. La zona de La
Libertad es la que tiene mayor produccion con 232 miles de toneladas lo que representa
mas del 30%.

De acuerdo al Centro de Investigacion de Economia y Negocios Globales de Adex

(s.f.) la productividad a nivel mundial cuenta con un pais como Republica Dominicana
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que tiene un rendimiento de 43.8 toneladas por hectarea al afio, sequido de Samoa y
Palestina. Per( se encuentra en el puesto 16, con un rendimiento de 11.8 toneladas por
hectarea.

El Pert es uno de los productores de palta mas importantes, lo que ha hecho que
cada vez se destinen mas hectareas a este fruto. Es asi como mientras en el 2019 habia
40 mil hectéreas destinadas a este cultivo, en el 2021 aumentaron a 51 mil hectéreas, y

en el 2022 ya pasaron las 60 mil hectareas plantas en el Perd.
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CAPITULO IV. ANALISIS INTERNO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE
PALTA EN EL VALLE DE VIRU

En este capitulo se revisara la situacion actual del cultivo de palta Hass en el valle
de Vird, indicadores de produccidn y historicos y analisis de la zona de produccion, asi
como las opiniones de los agricultores del valle y sus expectativas acerca del modelo
de negocio.

4.1. Situacién de la palta en el Pera
4.1.1 Produccion

Como se puede ver en la siguiente, de las 51,241 hectareas que hay en el Perd, la
region con la mayor cantidad de areas de produccion es La Libertad con una
participacion del 28.77 %, con mas del doble del segundo lugar, el cual estd ocupado
por Limay representa el 13.67 %.

Figura 4.1 Superficie de produccion de palta por regiones en el Peru en el afio
2020 (Miles de ha)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de MIDAGRI (2022)

En la siguiente figura se aprecia la evolucién de la produccion de palta en el Per(
en las dos ultimas decadas, en ese periodo hubo un crecimiento interanual del 10.84 %,
con un aumento sostenido en el periodo analizado, siendo la mayor expansion anual en

el 2012 con un crecimiento anual del 25.68 %.
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Figura 4.2 Produccién de palta en el Pera entre 2001-2020 (Miles de TM)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO (2022)
En la siguiente figura se puede apreciar la participacion de las regiones en la

produccidn nacional, siendo el principal La Libertad con el 32%, seguido por Lima con
menos de la mitad, siendo esta el 13.4 %.

Figura 4.3 Participacion por regiones en la produccion de palta en el Peru en el
afo 2020

La Libertad 32.03%
Lima 13.43%
Lambayeque 12.79%
Ica 11.98%
Junin 6.71%
Ancash 4.96%
Ayacucho  REsELZS

Arequipa L)

Otros 9.61%

Fuente: Elaboracion propia con datos de FAO (2022).
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4.1.2 Principales mercados para las exportaciones de palta Hass peruana

Las exportaciones de la palta peruana en los Gltimos cinco afios han tenido un
crecimiento interanual del 15.52 %. El principal destino de exportacion es Paises Bajos,
ha tenido una participacion en promedio del 34.62 %, seguido de Estados Unidos, que
ha tenido una participacion del 23.42 % y en tercer lugar Espafia con 16.05 % de
participacion. Por lo tanto, méas del 60 % de la palta se exporta a Europa, siendo el socio
indiscutible en el negocio de la palta.

Figura 4.4 Exportaciones peruanas de la palta a los principales paises de destino
entre los afios 2017-2021 (US$ FOB Millones)
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Fuente: Elaboracion propia con datos de Veritrade (2022)

4.2. Produccion de palta Hass en Viru (Regién La Libertad)

Laregion La Libertad es lider en produccion nacional. Cuenta con méas del 30% de
la produccion nacional (Prohass, 2022). Ademas, en esta region se encuentran las
plantas de proceso de las empresas productoras méas grandes del pais, lo que ayuda a
sumar la produccion intensiva de estas empresas con las de medianos y pequefios

agricultores que ingresan a la cadena exportadora.
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4.2.1 Ventajas comparativas
Para APTECH (2022) las ventajas comparativas del valle de Vir( son las

siguientes:

a. Disponibilidad de Agua del rio en Viru y del proyecto especial Chavimochic: Viru
cuenta con el de agua del rio del mismo nombre, que abastece el valle antiguo con
el cual se desarrolla la agricultura de manera tradicional. Tener la irrigacion del
proyecto especial Chavimochic ha hecho posible que la agricultura en el Valle se
tecnifique e incremente el area cultivada haciendo posible tener un volumen
importante en un solo lugar.

b. Lamejor ubicacion de los terrenos de agricultores dentro del valle y el clima permite
poder llegar a una ventana comercial mas temprana en comparacion con las grandes
agroexportadoras ubicadas en el proyecto especial Chavimochic.

c. Elvalle de Virl cuenta con una adecuada estructura de suelo para el cultivo de palta.

d. Infraestructura vial para transportar la materia prima a la planta de empaque, asi
mismo, para transportar los contenedores a los puertos de embarque para
exportacion como Salaverry y Callao.

4.2.2 Ventajas competitivas

Para APTECH (2022) las ventajas competitivas del valle de Viru son las siguientes:

a. Menores costos para la instalacion y mantenimiento del cultivo de palto debido a la
fertilidad del suelo.

b. VirQ se ha convertido en un cllster agroexportador de cultivos de palta, ardndano y
esparrago.

c. Mano de obra calificada en cantidad y calidad para las actividades en el cultivo de
palto.

4.2.3 Productividad

Laregion de La Libertad es el principal productor nacional de la palta. Para el cierre
del 2021, la cuota de produccion de palta de La libertad representaba el 27,88 % de la
produccién nacional (Prohass, 2021) y hasta el mes de septiembre del 2022, la regién
exportd $299 millones de dolares en producto, lo que representa el 32.82% de total

nacional a esa fecha (Agraria.pe, 2022).

En cuanto a rendimientos, la region La Libertad esta por encima de la media

nacional de 14,1 TM/Ha con unos 15,3 TM/Ha. Las regiones con mayores rendimientos
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son Lambayeque (21,9 TM/Ha), Arequipa (18,4 TM/Ha) y Lima (17,6 TM/Ha) al afio
2021. (SIEA — MIDAGRI 2021).

Figura 4.5 Productividad por regiones de la palta peruana (t/ha). Afio 2021
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Fuente: Elaboracion propia con datos de SIEA-MIDAGRI (2022)

4.3.  Andlisis de la zona de Viru - La Libertad
4.3.1 Ubicacién geografica

La Region de La Libertad esta situada en la costa noroccidental del Perd, tiene una
extension de 25,256 km2, abarcando 12 provincias, de las cuales tiene como capital a
Trujillo. A su vez, la provincia de Virl es parte de las provincias que conforman la
regién La Libertad, limitando por el norte con Truijillo, por el este con Julcan y Santiago
de Chuco, por el sur con el departamento de Ancash y por el oeste con el océano Pacifico
(APTCH, 2022).
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Figura 4.6 Mapa geografico de la provincia de Viru
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Fuente: Municipalidad provincial de Vir( (2019)

4.3.2 Perfil de la zona de Vira

Segun la Direccion Regional de Aguas, el clima en la zona del valle de VirQ es
“subtropical desértico, la temperatura promedio anual es de 20°C, la humedad relativa
es de 84%, la evaporacion es de 770 mm anuales a 5 msnm y de 980 mm a 100 msnm.
Los vientos predominantes provienen del Sur, con una velocidad méaxima de 21
km/hora” (MINAG, 1974). Estas condiciones hacen que el cultivo de la palta esté en un
lugar 6ptimo dentro del area que mantiene condiciones de suelo y agua adecuadas.
4.3.3 Proyecto de irrigacion

El valle de Virl tiene dos fuentes de abastecimiento de agua para cultivos: el del
rio Vira y el del proyecto especial Chavimochic. Este Ultimo es un proyecto que deriva
el agua del rio Santa a los valles de Chao, Vira, Moche y Chicama. (CHAVIMOCHIC,
2022)
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Figura 4.7 Valle de Vira: ubicacion geogréafica de las fuentes de abastecimiento

Fuente: Google Maps (2022)

4.3.4 Infraestructura productiva existente

Ficha técnica de la Palta Hass (Planta de proceso)

Se presenta la ficha técnica de Palta Hass como producto terminado. Esta ficha
corresponde a la especificacion técnica de producto terminado donde se notan las
caracteristicas y presentaciones de la palta para ser exportada. La industria en general
se maneja con este tipo de cartillas, salvo algin pedido excepcional con una

presentacion distinta.
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FICHA TECNICA

AGROKANPU S.A.C

PRODUCTOR TERMINADO- PALTA

FRESCA
DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Producto: PALTA FRESCA
Nombre Cientifico: Persea americana
Variedad: HASS
Temperatura: 5°C

ARGENTINA: 23 a29%

USA: 21.5a2%%
Rango de Materia Seca EUROPA: 21.5a29%

CHINA: 21.5a26%

INFORMACION DE EMPAQUE

Marca: Genérica

Presentaciones y Categoria

Europa. CAT |y CAT Il.
4 Kg (Calibre:10,12,14,16,18,20,22,24)
10 Kg (Calibre: 26,28,30,32) CAT | y CAT Il

Argentina. CAT L.
11.2 Kg (Calibre:60,70,84)

Usa. CAT I.
11.2 Kg (Calibre:32,36,40,48,60,70,84)

China. CATI
4 Kg (Calibre:18,20,22,24)

Material envase

Plastico — Carton

Etiqueta de trazabilidad

Si

Peso neto

41a4.2Kg.
10.1 2 10.2 Kg.
11.2a11.4 Kg

Alveolo

Material: Papel (pulpa) Dimensiones

320 x 410mm (largo x ancho).

Cavidades 12/14/16/18/20/22/24/26/28/30/32
Asegura la proteccion del fruto durante

el traslado de un lugar a otro.

INFORMACION DE PALETIZADO

Cajas por parihuela 4 Kg 264 (12 x 22)
Cajas por parihuela 10 Kg 114 (6 x 19)
Cajas por parihuela 11.2kg 96 (8 x 12)

Dimensiones y material de la parihuela 4Kg.

1.14m x 1.11m. Madera

Dimensiones y material de la parihuela10Kg.

1.2m x 1.0m. Madera
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FICHA TECNICA

PRODUCTOR TERMINADO- PALTA
FRESCA

AGROKANPU S.A.C

PRESENTACION 4 Kg.
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PRESENTACION 11.2KG

Fuente: Elaborado por AGROKAMPU SAC
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4.3.5 Conclusiones del andlisis
El valle de Vira es un “cluster” de la agroexportacion peruana, asimismo, €s un
lugar propicio para la agricultura debido a las ventajas comparativas, con lo cual es una
zona productiva altamente adecuada para el desarrollo de la produccion de palta Hass.
4.4.  Andlisis de los pequefios productores de Palta Hass de Vira (La Libertad)
4.4.1  Area promedio que manejan
Durante el afio 2022, se registraron a nivel nacional 60,091 has de palta hass en
produccidn, de las cuales 15,563 hectareas estan ubicadas en la region La Libertad que
son conducidas por 1,342 productores entre grandes, medianos y pequefios (Prohass,
2022). En el siguiente grafico se puede observar el Numero de productores por rango
de hectareas en todo el Peru.
Figura 4.8 Numero de productores por rango de hectareas
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17924
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0 —_— — .
0alHas 2 a5Has 6 a 10 Has 11 a 50 Has 51 a 200 Has 200 a mas

B Numero de Productores x Rango de Has
Fuente: ProHass, 2022

4.4.2  Rendimiento por hectarea
Los rendimientos promedios por hectéarea en la region la Libertad son de 15 TM en
plantas de mas de 4 afios de plantacion, sin embargo, las plantaciones tienen un
potencial para producir mas de 20 Tm por hectarea (Entrevista a agricultores).
443 Costo de materia prima
Los costos de produccion de los pequefios agricultores oscilan entre 0.50 a 0.70
centavos de dolar por cada Kg, dependiendo del nivel de manejo agronémico que
utilicen y de los rendimientos en kilogramos de palta que puedan obtener (Entrevistas a

agricultores).
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4.4.4  Resultados de la encuesta

Se les preguntd a los productores qué area de palta Hass poseian, el 61.32 %
menciono que tenian entre 1 a 2 hectareas y seguido de 2 a 5 hectareas que representa
el 29.25%, representando ambos el 90.57 %.

Se puede notar que los productores tienen minifundios, es asi que, el MIDAGRI
(sf) considera que es un problema en la agricultura peruana, los parceleros representan
el 85 % con 10 hectareas, y las unidades productivas con area entre 3 y 10 hectareas
representan 33 %. Afirma que lo grave es que el minifundio sigue creciendo.

Figura 4.9 ;{Qué area sembrada de palta Hass posee?

De 1 a2 has 65 61.32%

De 2 a5 has 31 29.25%

Menor a 1 ha 8.49%

De5al0has f1 0.94%

Mésde10has 0 0.00%

La mayoria, casi en su totalidad, el 98.11 % venden la palta en el campo y con pago
al contado, lo cual hace que vendan su fruta en el momento de cosecha al que ofrezca
mas precio, si bien esto puede ser bueno cuando los precios de la fruta son altos, pero
no son sostenibles los ingresos porque a veces terminan vendiendo sus productos por

debajo de sus costos.
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Figura 4.10 ¢ Ddnde vende su fruta?

Vendo en campo y me pagan al contado 104 98.11%
0.94%
Otro | 1
Yo mismo exporto | 1 0.94%
0,
Vendo a consignacion 0 0.00%
Vendo en campo y pagan con precio 100

pasado faja

En su gran mayoria mencionaron que venden a los acopiadores de la zona,
representando las dos terceras partes, esta pregunta complementa al anterior, estos van

a recoger las frutas al campo y les pagan al contado.

Figura 4.11 ;Quién compra su fruta?

Acopiadores de la zona vl 70.75%

Compradores mayoristas Yl -/ 530

Empresas Agroexportadoras locales 4 377%

Clientes del extranjero | 1  0.94%

Otro 0 0.00%

Los productores venden la fruta en el campo y al contado, como se puede notar,
para mas del 80 % de productores lo mas importante a la hora de vender su fruta es el

precio.
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Figura 4.12;Qué factores considera el mas importante para vender su fruta?

Cosecha al barrer u 8.49%
Empresa reconocida n 7.55%
Asesoria técnica y contratos a largo plazo I 2 1.89%

Otro 0 0.00%

La mayoria menciona que no se le ha presentado o no ha tenido inconveniente en
la venta, lo cual representa el 80.19 %. Eso se entiende, en el sentido de que los
productores de palta no han tenido dificultades porque ha sido una fruta apetecida en
los mercados, cosa que normalmente no sucede con otros cultivos, por el contrario, lo
regular son quejas y solicitudes de apoyo de parte del Estado porque sus productos se
venden a precios bajos.

Figura 4.13 ¢En los ultimos afios se le ha presentado inconveniente en la
comercializacion de su fruta?

A la forma de mejorar su negocio y lograr el crecimiento como productor de palta,
el 30.19 % mencionan que tener financiamiento les ayudaria, luego el contar con apoyo
del gobierno. Por lo tanto, aqui viene la importancia de ser formales para acceder a los

créditos, esto también permitiria mejorar y facilitar solicitar el apoyo del Estado.
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Figura 4.14 ;De qué forma considera que puede mejorar su negocio y lograr un
crecimiento como productor de palta?

Con un financiento K78l 30.19%

Apoyo del gobierno 27 25.47%

Apoyo privado Z3  22.64%

Mediante la asociacién con otros
agricultores

23 21.70%

Otro 0 0.00%

Sin embargo, como complemento a la pregunta anterior, y es bien sabido que
nuestro pais predomina la informalidad, de ahi que, cuando se pregunta si estan
formalizados, practicamente todos mencionan que no.

Figura 4.15 ¢ Usted se encuentra formalizado ante la SUNAT?

NO 98.11%

S| 1 0.94%

Un caso importante es, si bien los productores saben que es bueno asociarse, pero
la desconfianza evita que formen asociaciones. Es asi que, IPSOS (2022) menciona que
Peru es el segundo pais de Latinoamérica donde menos se confia en la gente, apenas el

17% de peruanos cree que se puede confiar en la mayoria de la gente.

70



Figura 4.16 ¢ Cual considera usted la razén por la que los agricultores no forman
parte de una asociacion de productores de palta en el valle de Vira?

Desconfianza 45.28%

Desconocimiento 31 29.25%

Falta de recursos 14.15%

Falta de apoyo

Otro 0 0.00%

11.32%

Para formar asociaciones, las ferias agrarias son un buen mecanismo para
promoverlo. En segundo lugar, estdn que las municipalidades deben incentivarlo y
tercero las capacitaciones.

Figura 4.17. ;De qué manera se puede motivar a los productores de palta del
valle de Viru para organizarse como asociacion?

Ferias agrarias 51.8...

22.64%

Apoyo de la Municipalidad

Capacitaciones 15.09%

Apoyo privado (VN 9.43%

Otro 10.94%

Se le pregunto si cuentan con alguna certificacion de calidad, el 60 % mencioné
que no tienen, la otra parte si, pero tienen de SENASA.



Figura 4.18. ¢ Su palta cuenta con alguna certificacion de calidad?

NO 60.00%

40.00
S|

Cuando se les preguntd si estarian dispuestos a unirse para exportar, la mayoria
cree gque es bueno asociarse, pero como se menciond antes por desconfianza no se

atreven hacerlo.

Figura 4.19 ¢ Estaria dispuesto a unirse con otros agricultores para obtener una
mayor oferta exportable?

Sl 104 98.11%

NO §2 1.8%%

Se les preguntd si conocen la ley de cooperativas, casi en su totalidad mencionan

que desconocen.
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Figura 4.20 ¢ Conoce la ley de cooperativas del régimen agrario o general?

NO 104 98.11%

gl 189%

445 Resultados de estadisticos descriptivos
En la siguiente tabla se puede apreciar las descripciones de los datos aplicados a

escala Likert, notando que en toda la media es alto y con una desviacion estandar baja,
lo cual evidencia que la idiosincrasia en el valle de Viru es bastante homogénea; en
la variable si han recibido capacitaciones, es la mas baja, evidenciando que ha recibido
pocas capacitaciones.

Tabla 4.1 Estadisticos descriptivos

Desviacion N de

sl estandar | analisis

;Usted estaria dispuesto a compartir sus conocimientos de
produccion con otros productores de palta del valle de Virt 4226 0.6940 106
vy trabajar en conjunto para su desarrollo?

;Usted como productor de palta con qué frecuencia ha

recibido capacitaciones técnicas para mejorar su 2.764 0.7629 106
productividad?

;Considera interesante las capacitaciones y el intercambio

de experiencias con otros agricultores y técnicos 3.972 0.6242 106

especializados en el cultivo de la palta?
A su criterio, justed considera que el trabajo conjunto de log
productores de palta del valle de Virt puede llegar a tener 4.047 0.6231 106
mayores ganancias que realizindose de manera individual?
;Usted esta conforme con los retornos obtenidos, producto

de la comercializacion de su fruta? 3.896 0.5508 106
;Cuan interesante considera usted la formacion de una
cooperativa o asociacion de productores de palta en el valle 4,019 0.6322 106

de Vir, en donde puedan obtener mejores retornos al
comercializar su fruta directamente al exterior?

Elaboracion propia

4.4.6 Resultados de la Matriz de Correlacion
Para saber si las caracteristicas son las adecuadas para un Analisis Factorial se hizo

el analisis de la Matriz de correlacién. De la Fuente (2011) menciona que las variables
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deben estar altamente intercorrelacionadas y las variables con correlacion muy alta entre
ellos con el mismo factor o factores. Para probar ello se utilizé el estadistico de
KaiserMeyer-Olkin (indice KMO)! y esfericidad de Barlett.

- El primer indicador tuvo 0.527, el resultado es bueno y la segunda prueba dio
significativo, se rechaza la hipotesis nula, probando que la correlacion es distinta
de la matriz de identidad. Por lo tanto, las variables estan intercorrelacionadas.

Tabla 4.2. Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Mever-Qlkin de adecuacion de muestreo 527
Prueba de esfericidad de Aprox. Chi-cuadrado 44.745
Bartlett ol 15

Sig. 2000

- El método de extraccion fue minimos cuadrados no ponderados, y la regla de
Kaiser dio una estructura factorial con tres factores, los cuales explican el 64,873
% de la varianza total. (Ver Tabla 4.3)

Tabla 4.3. Varianza total explicada

i o Sumas de extraccion de cargas | Sumas de rotacion de cargas
Autovaloras iniciales al cuadrado al cuadrado
Componente 5 =
Total v:IDig_sz o Total % de =t Total \-'a/:‘iglelz 5

a acumulado varianza | acumulado a acumulado

1 1.735( 280913 28913 1.735 28913 28913 1431| 23848 23848

2 1.109| 18.482 47.395| 1.109 18482 47.395| 1.351| 22.510 46358

3 1.049| 17478 64.873| 1.049 17478 64.873| 1.111| 18.516 64 873
4 926 15441 80.315
5 650 10826 91.141
6 532 8.859 100.000

Nota: Método de extraccion: analisis de componentes principales.
Elaboracion propia

La figura de sedimentacion confirma que son tres los factores que explican 64,873

% de la varianza total; marcados por el color naranja en la Figura 4.21.

1 Si el KMO > 0,75, Bien ; KMO > 0, 5, Aceptable; KMO < 0, 5, Inaceptable.
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Figura 4.21. Grafico de sedimentacion

Grafico de sedimentacion

1,8
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1,47
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Namero de componente
En la Tabla 43 se aprecia la matriz del factor rotado por el método Varimax con

normalizacion Kaiser.
Tabla 4.4. Matriz de componente rotado

Componente
1 2 3
;Cuan interesante considera usted la formacién de una cooperativa o
asociacién de productores de palta en el valle de Vira, en donde puedan 807
obtener mejores retornos al comercializar su fruta directamente al :
exterior?
¢Usted cémo productor de palta con qué frecuencia ha recibido 783

capacitaciones técnicas para mejorar su productividad?

A su criterio, justed considera que el trabajo conjunto de los productores
de palta del valle de Virl puede llegar a tener mayores ganancias que 853
realizandose de manera individual?

; Usted estaria dispuesto a compartir sus conocimientos de produccion
con otros productores de palta del valle de Vira y trabajar en conjunto 317 .604| -408
para su desarrollo?

;Considera interesante las capacitaciones v el intercambio de
experiencias con otros agricultores y técnicos especializados en el cultivo 484
de la palta?
;Usted estd conforme con los retornos obtenidos, producto de la 924
comercializacion de su fruta? ]

,,,,,,,,,,

normalizacion Kaiser.
a. La rotacion ha convergido en 5 iteraciones.

Se obtuvieron tres factores, los cuales explican el 64.873 % como sigue:
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4.4.7

448

El primero esta formado por “;Cuan interesante considera usted la formacion de
una cooperativa o asociacioén de productores de palta en el valle de Viru, en
donde puedan obtener mejores retornos al comercializar su fruta directamente
al exterior?” y “; Usted como productor de palta con qué frecuencia ha recibido
capacitaciones técnicas para mejorar su productividad?”, logrando explicar el
28.913 %, estan relacionadas el tema de las capacitaciones y el interés por
formar una asociacion o cooperativa.

El segundo estd formado por “A su criterio justed considera que el trabajo
conjunto de los productores de palta del valle de VirG puede llegar a tener
mayores ganancias que realizdndose de manera individual?”, “;Usted estaria
dispuesto a compartir sus conocimientos de produccion con otros productores
de palta del valle de Vira y trabajar en conjunto para su desarrollo?” y
“;Considera interesante las capacitaciones y el intercambio de experiencias con
otros agricultores y técnicos especializados en el cultivo de la palta?”, llegando
aexplicar el 18.492 %, estan relacionados con el trabajo en conjunto y compartir
experiencias.

(13

El tercer factor estd formado por “;Usted estd conforme con los retornos
obtenidos, producto de la comercializacion de su fruta?” explica el 17.478 %.

Conclusiones del analisis estadistico

Luego de haber analizado las encuestas, se puede concluir lo siguiente:

Que los productores saben que es bueno asociarse y formar parte de ello les
ayudaria en su comercializacién, pero también prima la desconfianza, lo cual
restringe que se unan.

Por otra parte, mencionan que tener acceso a financiamiento les ayudaria a
mejorar su negocio, pero como son informales les es dificil acceder a créditos,
y si lo hacen son a tasas muy altas.

Otra conclusion importante es que, a medida que reciben capacitaciones, son
mas conscientes y hay mayor aceptacién de formar parte de una asociacion.
Por ultimo, se concluye que en general les ha ido muy bien a los productores de
la palta, porque no han tenido problemas en su comercializacion y han recibido

buenos precios por su fruta.

Conclusiones del analisis interno
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Principales fortalezas

F1. Buena productividad de la palta Hass Peruana. La region de La Libertad fue
el principal productor de palta en el pais, asi como el departamento con mayor
namero de hectéreas dedicadas a palta Hass en el afio 2021 (Prohass, s.f.). Ademas,
los rendimientos promedios en esta region son los mayores en todo el pais. Ademas,
la estabilidad de la produccién hace posible tener poco margen de error en los
ingresos de los agricultores, teniendo comunico factor relevante el precio en el
exterior.

F2. Zona geografica privilegiada para el cultivo de palta. La zona del valle de
VirQ tiene condiciones Optimas para el cultivo de Palta, buena calidad de agua
gracias al proyecto especial Chavimochic, asi como suelo y clima optimo que logra
potenciar la productividad del cultivo. Por otro lado, la zona de Vir( cuenta con un
buen clima para el cultivo de palta, por ello ha atraido mayores inversiones de palta
(Redagricola, 2019).

F3. Gran numero de productores de palta Hass en la zona de influencia. La
zona del valle antiguo donde sera la zona de influencia tiene parcelas entre 2 a 10
hectareas en los cuales gran nimero de agricultores siembran palta desde hace mas
de 20 afios. Se cuenta con un gran nimero de productores de palta Hass, asi como
un gran numero de hectareas dedicadas a su cultivo.

F4. Bajos costos de materia prima. Al tener factores claves disponibles para el
cultivo (agua, clima, suelo) y terrenos propios, los costos de produccion disminuyen
en comparacion de las grandes exportadoras. La agricultura familiar ayuda a
disminuir costos de mano de obra. La buena productividad en la zona de andlisis
implica menos costos por kilogramo de palta, lo cual los hace competitivos a nivel
mundial.

F5. Importancia de pequefios agricultores en la economia de la region. La
existencia de estos nicleos productivos en el valle ha hecho que la economia de la
zona de influencia se mueva exclusivamente por la agricultura, teniendo menos
participacion otros rubros econdémicos. . De acuerdo a Lowder, Sanchez y Bertinic
(2021) las pequefias explotaciones agricolas significan el 84% de todas las
explotaciones en el mundo y producen el 35% de los alimentos a nivel mundial. De
acuerdo a Barrientos (2019) los pequefios agricultores en el Per( son los

abastecedores estratégicos de alimentos.
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Principales debilidades

D1. Falta de credibilidad en el mercado por ser empresa nueva. El ingreso de
Virl Avocados como articulador comercial puede crear desconfianza mas aun
porque se trata de un modelo nuevo. La desconfianza de trabajar con una empresa
bajo un modelo cooperativo de servicio nuevo. No obstante, para ello es importante
esforzarse en la calidad de nuestro producto.

D2. Alto costo en la inversion inicial. La puesta en marcha del proyecto necesitara
una inyeccion fuerte de capital de trabajo, la que debera tener un interés bajo para
que sea rentable. De acuerdo con los estimados de la inversion inicial que se sefiala
en el capitulo de flujos econdmicos, esta inversion es alta para dar inicio a la
operacion de acopio de palta Hass.

D3. Poca experiencia en el manejo de venta de fruta retail. La curva de
aprendizaje deberd ser corta y rapida para tener mayor eficiencia en la venta. Los
autores de esta tesis cuentan con la experiencia de acopio, asistencia técnica,
produccién y empaque, sin embargo, el area comercial y la experiencia no esta

altamente desarrollada.
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CAPITULOV. ANALISISESTRATEGICODELA EMPRESA SOSTENIBLE
QUE INTEGRA A LOS PEQUENOS PRODUCTORES
AGRICOLAS DE PALTA HASS DE VIRU

En capitulo analizaremos el analisis estratégico de la empresa sostenible que integra
a los pequefios productores del valle de Viru, del departamento de la Libertad, como es
la propuesta de negocio, y las estrategias competitivas.

5.1 Propuesta de modelo de negocio de la empresa sostenible

Luego de analizar los diferentes modelos asociativos existentes en el marco legal,
consideramos que el que mas se acomoda a la finalidad del proyecto es que los
productores de palta Hass del valle de Virl se asocien bajo el modelo de
COOPERATIVA HIBRIDA DE SERVICIOS. Esto debido a que las caracteristicas de
este modelo permiten asociar a muchos integrantes como titulares de la explotacion de
los productos, En este caso practico la misma cooperativa puede exportar su producto
al retail final, obteniendo beneficios tributarios como la devolucion del IGV y
drawback.

La finalidad de dicha cooperativa es la prestacion de servicios de la produccién de
palta Hass y la operacion encaminada a mejorar la situacion econémica de sus
asociados. Sin embargo, la cooperativa por si sola no tendra la suficiente curva de
aprendizaje para una autogestion eficiente. En este sentido, se propone crear un brazo
comercial autbnomo de la cooperativa propuesta.

El brazo comercial de la cooperativa

Vir( Avocados sera un articulador entre la Cooperativa hibrido de Servicios y los
compradores finales. Vir( Avocados es la empresa privada que brindara asesoria técnica
en toda la operacion agricola para producir la palta Hass. En la actualidad cada
productor tiene un promedio de 3 ha; cada asociado tiene un rendimiento promedio que
pueden llegar a las 12 tm/ha, y con rendimiento de 80% exportable. Viru Avocados
tiene el gran reto de mejorar en su primer afio su nivel exportable de 80% a 98%
exportable, garantizando tener un producto con alto valor econémico y contando con
los més estandares de calidad que el mercado lo requiera.

Vir( Avocados se va a encargar de la operacion del cultivo, con la ayuda del
productor, desde sus inicios hasta la recoleccion de la fruta, brindando asesoria a cada
productor y/o asociado de la cooperativa con la finalidad de uniformizar la calidad de

la fruta y logrando productividad entre sus asociados.
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Ademas, brindara asesoria para poder certificar los campos como son las Buenas
Précticas Agricolas (BPA), Global Gap y Grasp, dado que es un requisito fundamental
tener esa certificacion para poder negociar la fruta en los supermercados de EUA y
Paises Bajos.

Las estrategias que cuenta Viru Avocados:

- Incrementar los volumenes de produccion de la palta Hass en la Cooperativa
hibrida de servicios, a través de la asesoria en el proceso de cultivo de palta Hass
de los asociados.

- Realizar capacitaciones técnicas en el manejo agronémico del cultivo de palta,
ademas gestion de suelos, agua, lucha contra plagas y/o enfermedades, nutricion
de cultivos de palta hass.

- Organizar seminarios, charlas y paneles informativos para los productores
asociados, con el fin de informarlos acerca de las ventajas de producir,
comercializar y formar parte de la Cooperativa Hibrida de Servicios Viru el cual
no existe en el valle.

- Dar a conocer el modelo de negocio de la empresa Virl Avocados a los
potenciales clientes y socios estratégicos (productores de palta), mediante un
plan de promocion agrario emplee los diferentes medios de comunicacion
regional y recursos modernos como son la pagina web, la participacion en ferias
regionales gastronémicas.

5.2 Eleccion de estrategias competitivas genéricas

5.2.1 Estrategia competitiva genérica segun Porter

Michael Porter define la estrategia competitiva como un conjunto de acciones
ofensivas y/o defensivas que se ponen en marcha para lograr una posicién ventajosa
frente al resto de los competidores. El objetivo de esta estrategia es consolidar una
ventaja competitiva que se sostenga a lo largo del tiempo, y por consiguiente se obtenga
una mayor rentabilidad. Asi mismo, Porter describe tres estrategias competitivas
genéricas, que se diferencian en funcién de la ventaja competitiva que generan y el
ambito en el que compiten: liderazgo en costos, liderazgo en diferenciacion, y
segmentacion de mercado.

Liderar en costos supone para una empresa la capacidad de reducir costos en todos los

eslabones de su cadena de valor, para luego transferir este ahorro al precio final del

producto. Por otro lado, liderar en diferenciacion implica generar un producto exclusivo
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por el que los clientes estén dispuestos a pagar mas. Respecto a la segmentacion tiene
que ver con la audiencia a la que esta dirigido un producto o servicio, con esta estrategia,
una empresa se concentra en satisfacer segmentos bien definidos segun el tipo de
poblacidn, la ubicacion, o sus habitos de consumo.

La interseccion de estas variables puede graficarse en una matriz como la que se
muestra a continuacion.

Figura 5.1. Matriz de Estrategias competitivas genéricas de Porter

VENTAJA ESTRATEGICA
8 Exclusividad percibida por  Posicién de costo bajo
= el cliente
E
§ Toflo un sector DIFERENCIACION| LIDERAZGO EN
E industrial COSTOS
(=]
2. Solo a un se t
= i segmento en
= particular ENFOQUE O ALTA SEGMENTACION
H
I~
(=]

Fuente: Michael Porter (2008)
Se propone desarrollar la estrategia de liderazgo en costos debido a que el sector

agroexportador de palta Hass es altamente competitivo y exige ser mas eficientes en el
uso de los recursos, ofrecer productos de alta calidad a precios mas competitivos y poder
tener un mejor retorno para los agricultores.

En el Perd, la produccion se concentra en las regiones de La Libertad, Lima,
Lambayeque, asimismo hay huertos con plantaciones recientes, con lo cual se espera
que en el corto plazo haya un crecimiento constante de areas. Por otra parte, como
consecuencia del conflicto Rusia y Ucrania, junto al aumento en los costos logisticos,
se proyecta que se diversifiquen los mercados, en especial a mercados méas mercados,
mas especificamente a Chile.

Segun informacion de Fresh Fruit (Vision Fruticola,2022). Por lo tanto, la asesoria
y capacitacion técnica que se le brindara a los agricultores en todas sus actividades
operativas ayudara a que sean mas eficientes en el uso de sus recursos, mediante el
apoyo de actividades de monitoreo y evaluacion de plagas, asi como, de anélisis de
laboratorio, estos podran tomar mejores decisiones al momento de realizar sus

aplicaciones fitosanitarias y de fertilizaciéon.
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De esta manera podran cosechar productos de alta calidad, libres de plagas y que
cumplan con las exigencias del mercado internacional, asi mismo, las certificaciones de
calidad que se implementaran ayudaran a que su fruta pueda ingresar a nuevos mercados
mas exigentes en donde puedan conseguir un mejor precio retorno.

5.2.2 Estrategia competitiva segin comportamiento de la competencia

La competencia en el sector exportador de palta Hass ha incrementado en los
altimos afios, por ejemplo, Colombia es el pais que ha experimentado un crecimiento
constante en areas nuevas de cultivo en los Gltimos 5 afios, sin embargo, aln sigue
buscando un lugar en los mercados de Europa, a pesar de las dificultades logisticas y el
incremento de costos, espera diversificar sus envios a destinos como Estados Unidos,
China y a mercados cercanos como Argentina y Chile. Aun el pais deberd mejorar la
calidad de su oferta para permanecer en los mercados (Visién Fruticola,2022).

Con casi el 30 % de la produccién global y el 40 % de los envios mundiales de
paltas México seguira siendo el lider de la industria. Para Rabobank y FAOSTAT se
espera que se mantenga o incremente en los proximos afios, con la produccién centrado
en las regiones de Michoacan y Jalisco, en especial mantener los estandares de Estados
Unidos y los otros mercados importantes (Vision Fruticola,2022)..

Sin embargo, en febrero del 2022, dias antes de uno de los eventos de mayor
consumo de palta en los Estados Unidos, el “Super Bowl”, México tuvo dificultades
para enviar la fruta hacia su pais vecino porque las autoridades que fiscalizaban
plantaciones en Michoacan fueron amenazadas; la restriccion durd aproximadamente
una semana (Vision Fruticola,2022).

Eso creo una oportunidad para Perd y Colombia, que son los competidores mas
cercanos, lo cual afect6 en gran medida los volimenes y rentabilidad de México (Visién
Fruticola,2022).

Para Chile se espera que tenga una produccidn estable durante la temporada 2022-
2023, pero se enfrentan a problemas de sequia lo cual ha limitado el crecimiento de sus
areas de cultivo, sin embargo, las paltas chilenas sobresalen en comparacién a las de
Per y Colombia, logrando obtener una mejor rentabilidad, enfocandose méas en la
calidad y el marketing, en vez del volumen. Por otro lado, Sudafrica ha registrado una
tendencia a la baja en sus exportaciones de palta, en parte por una menor rentabilidad
dada la mayor competencia, asi como problemas climaticos de la temporada. Sin

embargo, la cercania con los consumidores de Europa sigue otorgando una ventaja en
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relaciéon con los productores de Latinoamérica, que cada vez registran mas problemas
por los altos costos de transporte y logistica (Vision Fruticola,2022).

En la siguiente figura se muestra la matriz de estrategias segun el comportamiento
de la competencia, divida por dos ejes en relacion con el Precio y a la Calidad.

Figura 5.2. Estrategias segun comportamiento de la competencia

Precio alto

N

Retador
Especialista

v

Baja calidad <€

Seguidor
Terruco

(Informal)

v

Precio bajo

Fuente: Michael Porter (2008)

La estrategia seleccionada es la de Seguidor, debido a la alta competencia en el
sector, se requiere ofertar palta de alta calidad que cumpla con las exigencias de los
mercados de destino y a su vez que tenga precios competitivos, se debe aprender a
coexistir con los competidores y el lider de la industria como es México el cual debido
a su posicion geografica y al volumen que maneja posse una ventaja diferenciada sobre
los demas. Como productores peruanos de palta hass, se debe seguir enfocando en
desarrollar nuevos segmentos de mercados donde sea posea una mayor ventaja
competitiva.

5.3 Propuesta de creacion de la empresa sostenible “Viru Avocados”
Para plasmar la propuesta de negocio se propondra una mision, vision, valores, el

modelo de negocio y los objetivos estratégicos.
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53.1 Mision
Ser la principal cooperativa hibrida de servicios de palta Hass que trabaja junto a

los pequefios agricultores, ayudandoles a tener una mejor calidad de vida mediante la
integracidn asociativa en la cadena de exportacion agricola, brindandoles asesoria en
tecnologia y retornos adicionales asegurados, obteniendo productos que cumplan los
requisitos de calidad en el mercado internacional.
5.3.2 Vision
Ser una empresa referente de trabajo asociativo que beneficia directamente a los
agricultores y los integra a la cadena agroexportadora nacional.
5.3.3 Valores
— Honestidad. La empresa y sus colaboradores trabajan buscando producir los
mejores productos para sus clientes.
— Trabajo en equipo. Los colaboradores de la empresa se encuentran dispuestos a
colaborar entre ellos para generar eficiencia y valor para la empresa.
— Innovacion. La empresa se encuentra en constante monitoreo de sus procesos con
el objetivo de generar eficiencias.
— Sostenibilidad. Se busca mantener las necesidades de la empresa, clientes,
propietarios de terrenos, colaboradores y del medio ambiente.
— Excelencia operativa. La empresa se centra en reducir riesgos, maximizar la
productividad y minimizar costos.
5.3.4  Propuesta del modelo CANVAS
Osterwalder y Pigneur (2013) proponen el desarrollo del lienzo Canvas para
identificar los factores claves del negocio. EI modelo estd conformado por nueve
componentes que definen el panorama global de la empresa. La Figura 4.1 presenta el
lienzo Canvas de la investigacion.
- Socios claves: Son los propietarios de los terrenos donde se sembraran los
paltos. Asimismo, los inversionistas de capital del proyecto.
- Actividades claves: Se encuentran a lo largo de toda la cadena de produccion.
En ese sentido son: siembra, cosecha, acopio, limpieza y desinfeccion,
empacado, transporte hacia la zona de embarque. Asimismo, se debe realizar
un estudio de mercado adecuado que permita identificar las zonas con mayor

demanda.
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Recursos claves los terrenos agricolas, los fertilizantes, la mano de obra, el
agua, los servicios de transporte, los equipos administrativos y tecnoldgicos.
Asimismo, se requiere de inversiones por lo que el capital de inversionistas es
indispensable.

Propuesta de valor: Proyecto que produce paltas certificadas con altos
estandares de calidad para la agroexportacion. Las paltas son un producto fresco
que contribuyen al bienestar de las personas, especificamente a la salud. El
desarrollo del proyecto permitiria contribuir con la actividad agricola del norte
del pais, particularmente con la de pequefios agricultores de la zona de Vird.
Relaciones con clientes: Las relaciones con clientes consideran el servicio post
venta, asi como el aseguramiento de la llegada del producto, cumpliendo con las
exigencias del mercado internacional en cuanto a certificaciones. Para ello se
contard con una planta donde se realizara el almacenamiento y empacado del
producto. Dicha planta estara ubicada en Viru.

Segmentos de cliente: Los clientes serdn empresas de los principales paises
importadores de palta Hass. Entre ellos se encuentran empresas
comercializadoras de palta Hass en Estados Unidos y Paises Bajos. En cuanto
al consumidor final, se consideran personas que residan en los paises
previamente sefialados y con un nivel socioeconémico medio y alto.

Canales: Los canales utilizados para realizar las ventas seran mediante correo
electronico, participacion en ferias internacionales, pagina web, redes sociales,
entre otros. El modelo de negocio sera B2B, es decir entre empresas.
Estructura de costes: Los costos del negocio estdn compuestos por:

Equipos e insumos.

El costo de la palta Hass.

Transporte y fletes.

Personal.

Marketing.

Costo de Packing.

Fuentes de ingresos: Los ingresos del negocio provendran de la

comercializacion de la palta Hass en los mercados seleccionados.
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5.4 Matrices Estratégicas

A partir de las matrices de evaluacion de factores externos (EFE) e internos (EFI)
se mediran si el plan de negocio es capaz de manejar y contrarrestar los factores de su
escenario. Esto se realizara siguiendo las recomendaciones de Arbaiza (2015).
5.4.1 Matriz de evaluacion de factores externos

A partir de esta herramienta se pueden identificar las estrategias que permiten
aprovechar oportunidades y enfrentar amenazas; lo que se refleja en el desempefio y
rentabilidad de la empresa. A partir de las oportunidades y amenazas previamente
identificadas se elabora la matriz EFE (ver Tabla 5.1) de la que se obtiene un valor de
2.75 gue se encuentra por encima del valor critico 2.5. Esto quiere decir que el proyecto
es capaz de afrontar adecuadamente los factores externos.

Tabla 5.1 Matriz EFE

Factores | Peso | Clasificacién | Puntuacién
Oportunidades
O1. Recuperacion del PBI agricola nacional 0.10 3 0.30
02. Mayor agroexportacién 0.10 4 0.40
03. Adecuadas condiciones climéticas 0.05 3 0.15
O4. Disponibilidad de propietarios de terrenos agricolas 0.05 4 0.20
05. Incremento de almacenaje de agua 0.05 4 0.20
06. Recuperacion de PBI otros paises 0.10 3 0.30
O7. Tendencia de alimentacion saludable 0.10 4 0.40
Subtotal Oportunidades 1.95
Amenazas

Al. Incertidumbre politica y econémica local 0.10 2 0.20
AZ2. Incertidumbre politica y econémica global 0.10 2 0.20
A3. Desplazamiento a otros cultivos 0.05 1 0.05
A4. Fendmeno de la Nifia 0.10 2 0.20
AS5. Incumplimiento fitosanitario 0.05 1 0.05
AG6. Preferencia de productos menos lejanos 0.05 2 0.10
Subtotal Amenazas 0.80

Total | 1.00 | 275

Fuente: Autores de esta tesis.

5.4.2 Matriz de evaluacion de factores internos

A partir de esta herramienta se pueden identificar las estrategias que permiten
determinar fortalezas y aminorar las debilidades; lo que se refleja en el desempefio y
rentabilidad de la empresa. Para ello se realizara el analisis de los agricultores del valle
de VirQ. A partir de las fortalezas y debilidades identificadas se elabora la matriz EFI
(ver Tabla 5.2) de la que se obtiene un valor de 2.75 que se encuentra por encima del
valor critico 2.5. Esto quiere decir que el proyecto es capaz de afrontar adecuadamente

los factores internos.
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Tabla 5.2 Matriz EFI

Factores Peso | Clasificacion Puntuacién
Fortalezas
F1. Buena productividad para la siembra de palta Hass 015 4 0.60
Peruana
F2. Zona geogréfica privilegiada para el cultivo de palta 0.15 4 0.60
FS..Gran ndmero de productores de palta Hass en la zona 015 3 0.45
de influencia
F4. Bajos costos de materia prima. 0.10 3 0.30
F5. Impo.r,tanua de pequefios agricultores en la economia 0.10 3 0.30
de la region
Subtotal Fortalezas 2.25
Debilidades
D1. Falta de credibilidad en el mercado por ser empresa 0.15 2 0.30
nueva.
D2. Alto costo en la inversidn inicial 0.10 1 0.10
D3._Falta de experiencia en el manejo de venta de fruta 0.10 1 0.10
retail
Subtotal Debilidades 0.50
Total | 1.00 | 2.75

Fuente: Autores de esta tesis.

5.4.3 Matriz FODA Cruzada
En base a los resultados de las matrices EFE y EFI se presenta el FODA cruzado
(ver Tabla 5.3).
Tabla 5.3 FODA Cruzada

Oportunidades:

O1. Recuperacion del PBI agricola
nacional

0O2. Mayor agroexportacién

03. Adecuadas condiciones
climaticas

O4. Disponibilidad de propietarios
de terrenos agricolas

O5. Incremento de almacenaje de

Amenazas:

AL. Incertidumbre politica y
econdémica local

A2. Incertidumbre politica y
econémica global

A3. Desplazamiento a otros
cultivos

A4. Fenémeno de la Nifia

E(i)gfiuaRecu eracion de PBI otros AS. Potenciales plagas
paiées P AB. Preferencia de productos
O7. Tendencia de alimentacion menos lejanos
saludable

Fortalezas: Estrategias FO: Estrategias FA:

F1. Buena productividad

para la siembra de palta Hass | 1. Desarrollar acuerdos con 1. Crear y fidelizar a clientes
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Oportunidades:

O1. Recuperacion del PBI agricola
nacional

02. Mayor agroexportacion

03. Adecuadas condiciones
climaticas

O4. Disponibilidad de propietarios
de terrenos agricolas

05. Incremento de almacenaje de
agua

06. Recuperacion de PBI otros
paises

O7. Tendencia de alimentacion
saludable

Amenazas:

Al. Incertidumbre politica y
econdémica local

A2. Incertidumbre politica y
economica global

A3. Desplazamiento a otros
cultivos

A4. Fendémeno de la Nifia
Ab5. Potenciales plagas

AB. Preferencia de productos
menos lejanos

Peruana

F2. Zona geogréfica
privilegiada para el cultivo
de palta

F3. Gran nimero de
productores de palta Hass en
la zona de influencia

F4. Bajos costos de materia
prima.

F5. Importancia de pequefios
agricultores en la economia
de la region

pequefos agricultores de la zona de
Vira (F1, F2, 01, 02).

2. Impulsar la reconversion de
terrenos para el cultivo de palta
Hass en la zona de Vira (F1, F3, F5,
01, 03, 06).

3. Implementar un sistema de
seguimiento para los pequefios
agricultores (F3, F4, O1, 04, O7).

(A3, A6, F1, F2, F4).
2. Contribuir con la expansion y
fortalecimiento de la marca
Per como pais exportador de
palta (A1, A2, F1, F2, F3).

3. Buena relacion con
agricultores a partir de
comunicacion transparente (A1,
A5, A6, F4, F5).

Debilidades:

D1. Falta de credibilidad en
el mercado por ser empresa
nueva.

D2. Alto costo en la
inversion inicial

D3. Falta de experiencia en
la comercializacion de fruta
a retail

Estrategias DO:

1. Aprovechar ventanas comerciales
donde Per( cuente con mayor oferta
de palta a nivel mundial (D1, D3,
03, 04).

2. Desarrollar indicadores de
eficiencia para cada productor (D2,
D3, 03, 04).

3. Contar con personal especializado
para guiar la comercializacién de los
pequefios agricultores y la
comercializacion. (D1, D2, D3, O1,
02).

Estrategias DA:

1. Inversion en tecnologia
agricola (A3, A4, D1, D2).
2. Capacitaciones a los

pequerfios agricultores (A3, A5,
D1, D2).

Fuente: Autores de esta tesis.

En base a los resultados de la FODA Cruzada, se observa que para obtener mejores
margenes de ganancia se deberan aprovechar las oportunidades que ofrece el mercado,
asi como las fortalezas que se tienen tanto en rendimientos como en costos del valle de
VirQ. Adicionalmente, el proyecto debe asegurar la certificacion del producto, dado que
son exigencias del mercado internacional, con el fin de lograr la consolidacion en los
mercados como el americano EEUU y (Paises Bajos). Bajo esta perspectiva se han

elegido las estrategias mas relevantes por cuadrante:

89



- Estrategia FO: Desarrollar acuerdos con pequefios agricultores de la zona de Vird.
Esta estrategia asegurara el abastecimiento del producto para el mercado
internacional. Ademas, los acuerdos indicaran las especificaciones que deberan
cumplir los pequefios agricultores, asi como el precio que se pagara por el producto.

- Estrategia FA: Crear y fidelizar a clientes. Esta estrategia hara sostenible el
negocio, asi como ir haciendo mas conocida a la empresa en el mercado
internacional.

- Estrategia DO: Aprovechar ventanas comerciales donde Per( cuente con mayor
oferta de palta a nivel mundial. Esta estrategia permitira colocar el producto a
mejores precios, al aprovechar la menor oferta internacional en determinados meses
del afio donde el pais cuenta con mayores niveles de produccion.

- Estrategia DA: Inversion en tecnologia agricola. Esta estrategia consiste en invertir
en sistemas de riego, uso de fertilizantes aceptados a nivel internacional, empacado
y transporte del producto, con el fin de asegurar la calidad hasta el lugar de destino.

5.4.4 Objetivos estratégicos

Como se mencion0 anteriormente, la estrategia competitiva genérica seleccionada
es la de liderazgo en costos, la cual busca ingresar al mercado internacional con precios
competitivos y la mejor calidad posible. En este sentido, los objetivos estratégicos
propuestos son como sigue:

Tabla 5.4 Objetivos estratégicos y objetivos tacticos

Obijetivo estratégico Objetivo tactico
Optimizar los costos de Sanidad Evaluacion de plagas y enfermedades de manera
quincenal.
Optimizar los costos de Fertilizacién y Nutricion | Muestreo para andlisis de suelo, agua, foliar, flor
y fruto en cada etapa fenoldgica del cultivo.
Reducir el porcentaje de Fruta de Descarte a 5% | Establecer plan de manejo integrado de plagas y
labores culturales.
Optimizar los costos de mano de obra Establecer ratios de productividad, capacitar al
personal, establecer pago por destajo para ciertas
actividades como la cosecha.

Elaboracion propia
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CAPITULO VI. PLAN DE NEGOCIOS
En este capitulo se consolida la propuesta de tesis y desarrollamos el plan de

negocios de la “Empresa Sostenible Vird Avocados SRL”. Se tratan de los planes

funcionales que permitiran establecer los requerimientos y lineamientos de

mercadotecnia, operacionales, organizacionales y de recursos humanos; y a partir de los
cuales se determinara la viabilidad técnica. Cada uno de estos planes incluye un
presupuesto que serd incorporado en la evaluacion financiera.

6.1. Plan de Marketing Empresa Sostenible Viru Avocados SRL.

Este plan de marketing, incluye los aspectos de mercadotecnia que estan alineados
al marco contextual y el planeamiento estratégico propuestos anteriormente. Asimismo,
incorpora los hallazgos del estudio de mercado. Se empleardn herramientas como:
segmentacion, posicionamiento, flor de Lovelock y marketing mix a partir de las 4P.
6.1.1. Obijetivos del plan de marketing

El presente plan de mercadotecnia incluye objetivos cuantitativos y cualitativos. En
el caso de los primeros son:

- Contar con una produccién de palta Hass que representa el 0.45% de la produccién
de La Libertad y el 0.35% de la exportacidn peruanas de palta Hass.

- Tener un grupo de pequefios agricultores de 67 pequefios y medianos agricultores
asociados a la cooperativa hibrida de servicios Viru al proyecto o su equivalente a
200 has

- Alcanzar ventas de USD 3.3 millones de ddlares, el primer afio de operacién hasta
el décimo afio del proyecto alcanzado los USD 4.2 millones de ddlares.

Por otro lado, los objetivos cualitativos son:

- Ser reconocida como referente en trabajo articulado con la cooperativa hibrido de
servicios Viru y la comercializadora como una Empresa sostenible Vira Avocados
SRL.

- Posicionar la empresa sostenible Viru Avocados SRL como una marca
comprometida en la responsabilidad socialmente, cuidado del medio ambiente,
mejorar la calidad de vida de los pequefios productores del valle de Vira.

- La empresa sostenible Viru Avocados SRL, cuidarad de la produccion de palta de
alta calidad, con la innovacion de técnicas de produccion y cuidado del medio

ambiente responsable de la cooperativa hibrida de servicios Vird.
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- La empresa sostenible Viru Avocados SRL contribuira al crecimiento de la marca
Per( desde la arista agricola, con la contribucion de la cooperativa hibrida de
servicios Viru agricola del valle de Viru.

- La empresa sostenible Vird Avocados SRL, mantendra las alianzas estratégicas y
comercial con la cooperativa hibrida de servicios Vira (productores y agricultores
del valle de Vir() a mediano y largo plazo.

6.1.2. Determinacion del mercado
Como se indico en capitulos previos, los clientes de la empresa sostenible Viru

Avocados SRL, sera las empresas ubicadas en los principales paises importadores de

palta Hass, los cuales son Estados Unidos y Paises Bajos. Para determinar el mercado

potencial; se analizo la produccion esperada en las zonas de influencia y se proyecto el
porcentaje del mercado internacional a atender. La segmentacion del mercado se
indicara a continuacion.

6.1.3. Segmentacion
Segin Kotler y Armstrong (2017) existen dos tipos de segmentacion: la

macrosegmentacion y la microsegmentacion.

6.1.3.1. Macrosegmentacion

La empresa sostenible Vird Avocados SRL, centrara la idea de negocio actuando
como un guia articulador, un guia comercial y un inversionista. El cual aportaré la parte
econdmica del proyectd agricola, aportara en erradicar la pobreza de los pequefios
productores de palta Hass del valle de Viru.

El desarrollo del proyecto comercial, en este sentido, velara por el buen desempefio
de todas las actividades en la cadena productiva de la palta Hass en la cooperativa
hibrida de servicios Viru el cual comprende los pequefios y medianos agricultores
asociados al proyecto en la zona de Vir(. La macrosegmentacién puede abordarse en
las siguientes aristas:

— Necesidad: Las tendencias de vida y alimentacion saludable se encuentran en
constante crecimiento en los paises del primer mundo. En ese sentido, la palta Hass
contribuye con satisfacer esta demanda, pues ademas se caracteriza de un sabor muy
bien aceptado por los consumidores finales. Por otro lado, los grandes distribuidores
y comercializadores en el extranjero necesitan surtir sus despensas con productos

como la palta Hass peruana.
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— Grupo: Se pueden considerar dos grupos de interés: consumidor final y grandes

distribuidores. El primero es un grupo indirecto, aunque su importancia es vital para
la sostenibilidad del negocio; se encuentran conformados por las familias y
restaurantes que adquieren palta Hass para el consumo diario tanto por su sabor
como por sus propiedades. En el segundo caso, son grandes tiendas donde acuden

los consumidores finales o que abastecen a los negocios.

Tecnologia: Se trata de la produccion de un producto agricola que se considera
como fruta fresca la palta Hass. La innovacion puede estar presente en los sistemas
de riego que contribuyan a la eficiencia en el uso del agua, (cuidado del recurso
hidrico) y a las técnicas de produccion de la palta Hass;(cuidado del medio
ambiente) y la técnica de empacado en el packing. Por otro lado, se puede considerar
innovadora a la forma de asociacion mediante la propuesta de una cooperativa
hibrida de servicios Viru, el cual pueden percibir mas dinero por su producto,
ademas vamos a contribuir en erradicar la pobreza de los pequefios productores del
valle de Viry, en la presente investigacion que ain no hay un proyecto sostenible de

esta gran envergadura desarrolla en nuestro el pais.

6.1.3.2. Microsegmentacion

La microsegmentacion puede abordarse en las siguientes aristas segun el tipo de

cliente final:

Geografico: De acuerdo a lo analizado previamente, el consumidor final residira en
los paises de Estados Unidos y Paises Bajos. Se espera que el producto una vez
llegado a dichos paises, pueda distribuirse a través de canales minoristas,
supermercados y distribuidores a las principales plazas comerciales.

Demografico: De acuerdo a lo analizado previamente, el consumidor de palta Hass
en Estados Unidos es principalmente mujer de 33 a 55 afios, asi como habitantes de
origen hispano, y en promedio consumo 3.9 kilogramos al afio. Por el lado de Paises
Bajos, el consumo per cépita es de 1.7 kilogramos al afio.

Psicografico: El consumo de palta a nivel mundial estd asociado con adquirir
alimentos sanos y saludable, principalmente impulsado por el grupo de los

“millennials” (Redagricola, 2021).
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6.1.4. Posicionamiento

Kotler (2001) sefiala que el posicionamiento no sélo define el producto ofrecido
sino también resalta sus caracteristicas con el objetivo de enmarcarse en la mente de los
consumidores.

La palta Hass peruana ya cuenta con un lugar en el mercado. En ese sentido lo que
se busca es contribuir en la ampliacion de los mercados actuales, o la penetracion en
nuevos mercados. Para el consumidor final se busca mantener atributos como:
saludable, sabroso, textura homogénea, forma y peso regular. Por otro lado, para los
grandes consumidores se busca destacar en: puntualidad, social y ambientalmente
responsable.

El proyecto busca desarrollar una empresa llamada “Empresa Sostenible VirQ
Avocados SRL”. Los aspectos por tomar en cuenta para el posicionamiento son:

— Caracteristicas y beneficios: Quienes adquieran las frutas del proyecto aseguran
una palta Hass con una forma, tamafio, peso, sabor y textura regular. Por otro lado,
los grandes distribuidores aseguran una recepcion puntual y en una adecuada
presentacion que mantenga las caracteristicas de las frutas.

— Calidad y precio: Se verificara que las caracteristicas previamente mencionadas
cumplan con los estandares de calidad solicitados en el comercio internacional.
Asimismo, se controlara constantemente las alertas fitosanitarias a nivel local,
regional y global.

— Uso y aplicacion: Los consumidores finales como las familias y restaurantes
utilizan las paltas para consumo directo o como ingrediente de un plato. Se trata de
una fruta fresca que se consume recién pelada con algun alifio, salsa o simplemente
con sal. Por otro lado, los grandes distribuidores lo emplean para obtener ganancias
de sus ventas, pero ademas para surtir sus anaqueles.

En los mercados destinos la “Empresa Sostenible Viri Avocados SRL” transmitira
a sus clientes la productividad, calidad y el desarrollo sostenible de la marca Peru. Se
proponen las siguientes frases en espafiol e inglés para profundizar el posicionamiento
de la palta peruana en los mercados americano como paises bajos.

COME SALUDABLE CON AGUACATES VIRU
PALTA VIRU ES PALTA FRESCA
HEALTHY FRUIT IS VIRU AVOCADOS
HEALTHY FOOD IS VIRU AVOCADOS
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6.1.5. Flor de Lovelock
Todo producto cuenta con dos tipos de componentes: basicos y complementarios

(Lovelock et al., 2017).

6.1.5.1. Producto bésico
Se trata de una fruta fresca que no se encuentra dentro de las tradicionales.

Generalmente se usa dentro de ensaladas acompafiada de otros vegetales y frutas. Es

una fruta facil de masticar y digerir.

6.1.5.2. Producto complementario
Complementan al producto béasico, generando valor para los consumidores y en

muchos casos siendo fundamentales en la decisién de compras.

e Informacion: Los empaqgues en la caja de carton de 4 kg o las cajas de cartdn de
11. Kgy las cajas plasticas de 10 kg, se etiquetara contando con toda la informacion
necesaria que el cliente lo requiera, contaran con c6digo GGN de la cooperativa
hibrida de servicios Viru, el cual se podra hacer una trazabilidad de la fruta
cosechada., la cual contara con informacion en espafiol e inglés relacionada a:
produccidn, origen del producto, empacados, controles fitosanitarios y contenido
nutricional.

Etiqueta Empresa Sostenible Viru Avocados SRL.

EMPRESA SOSTENIBLE VIRU AVOCADOS SRL
Origin Peru.

Packing by: (Nombre de la Planta procesadora)
Address: (Direccion fiscal de la planta)

Net weight: (Peso de la Caja)

Variety: (Si aplica)

Lot: (N° de lote)

Packing date: (N° de lote de proceso)

Exported by: (Nombre de la empresa exportadora)
Address: (Direccidn fiscal de la exportadora).
Caddigo GGN: (N° 0000000000000)

— Consultas: En la pagina web se contara con un espacio donde se podran colocar
preguntas relacionadas a aspectos: comerciales, operativos y nutricionales, de la
palta Hass peruana.

— Toma de pedidos: Los pedidos podran ser realizados en cualquier momento, y
seran atendidos administrativamente generalmente en el rango de 8:00 a 20:00
(GMT -5:00).
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— Hospitalidad y cordialidad: Las consultas y pedidos seran atendidos con respeto
y amabilidad via telefénica, mail o WhatsApp, de la Empresa Sostenible Viru
Avocados SRL.

— Cuidado: El personal comercial deberé tratar a los clientes con cuidado y el mayor
respeto. Ademas, ese trato se debe dar por todos los canales de atencion de la
empresa Sostenible Viru Avocados SRL.

— Excepcidn: Las excepciones estaran relacionadas con aceptacion de pedidos con un
plazo de entrega menor al usualmente indicado, indicando al cliente que tendra un
costo adicional. Estas excepciones seran aplicables para clientes con un amplio
historial de compras.

— Facturacion: La facturacion se realizard al momento de emitir la factura, en la cual
se detallaran todos los costos adicionales dependiendo del trato (seguros, fletes,
empaque, entre otros). La moneda en la que se realizara el cobro dependera del pais
al que pertenezca el cliente.

— Pagos: El pago se dara cuando el cliente haya recibido el producto en el lugar
indicado. No obstante, se podrd pactar adelantos previos al envio con el fin de
asegurar la venta del producto. También se manejan plazos para las cuentas por
cobrar.

6.1.6. Marketing mix

El concepto de marketing mix a partir de las 4P (producto, precio, plaza y
promocion) fue desarrollado por Mc Carthy (1964); sin embargo, fue popularizado por
Kotler (2001).
6.1.6.1. Estrategia de producto

El producto por desarrollar es la palta Hass que se caracteriza por tener una cascara
oscura, un sabor gque los comensales sefialan similar al de las nueces, textura cremosa y
semilla pequefia. La oferta global se encuentra presente en todo el afio procedente de
diferentes paises. Es una de las especies que mejor se adecla a diferentes climas
incluyendo bajas temperaturas. En la Figura 6.1 se presenta una palta Hass cuyo destino
es la agroexportacion.

La produccion y procesos de comercializacion cumpliran con los requerimientos
fitosanitarios y de produccion; de otro modo no serian aceptados por los grandes
mayoristas internacionales. En este sentido, SENASA ya ha desarrollado protocolos con
entidades de Estados Unidos, Asia y Europa para hacer mas eficientes los procesos de
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comercializacion. Se buscara acceder a la certificacion Global GAP que valida las
buenas précticas en produccion y manejo de productos frescos, ademas contara con la
certificacion de lugar de produccion que lo emite el organismo senasa, y contaremos
con la certificacion smeta que nos ayuda comprender los estandares de trabajo, salud y
seguridad, desempefio ambiental y ética dentro de sus propias operaciones agricola.
Cada fruta contara con una pequefia etiqueta blanca que es un PLU para quienes
deseen encontrar informacion del producto y la empresa. EI empacado sera en cajas de
carton corrugado de 4 y 11 kilos gramos y canastillas pasticas de 10 kg, similares a las

mostradas en la Figura 6.2 que faciliten el transporte y cuidado de las paltas Hass.

Figura 6.1 Palta con fines de agroexportacion

Fuente: Autores de esta tesis.

Figura 6.2 Palta Hass empacada en caja de cartén 4 kg

o

Fuente: Autores de esta tesis
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Con respecto a la gestion de marca se aprovechara el desarrollo de dos marcas que
se ya se encuentran muy bien posicionadas que son: la marca Peru (ver Figura 6.3) que
se presente en productos y servicios de diferentes rubros y la marca Per( ProHass (ver
Figura 6.4)

Figura 6.3 Logo marca Pera

Fuente: Peru.info

Figura 6.4 Logo Prohass

ro
() Hass

LAS PALTAS DEL PERU

Fuente: Prohass.com.pe

Con estas dos marcas como referencia se propone el desarrollo de la Empresa
Sostenible Vira Avocados SRL, cuyo logo se presenta en la Figura 6.5 donde se observa
una palta de contornos redondeados, color verde propio de la palta Hass, significando
cuidado del medio ambiente; una pepa que aborde el centro de la fruta que transmita la
esencia de donde nace la planta, que significa inicio de operacion en forma de
cooperativa hibrida de servicios Viru y una hoja que representa la vida del campo y
frescura. Debajo de la fruta esta el nombre de la Empresa Sostenible Vird Avocados

SRL; y el logo como el nombre en un fondo blanco que no contamine ni distraiga.
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Figura 6.5 Logo Empresa Sostenible Vird Avocados SRL

VIRU AVOCADOS

Fuente: Autores de esta tesis.

6.1.6.2. Estrategia de precio

El precio de la palta esta directamente relacionado a su cotizacion en el mercado
internacional. De acuerdo con COMEX (2022) el precio que se le paga al productor se
ha reducido de S/ 3.91 por kilogramo en el 2021 a S/ 3.39.

De acuerdo con Agronometrics (2023) el precio promedio en el mercado
internacional del kilogramo de palta es de USD 1.94 (ver Figura 6.6), siendo uno de los
mas bajos en los Gltimos afios. Sin embargo, el precio en el tiempo es variable; y la
caida actual se debe principalmente a la coyuntura internacional mas que a un cambio
en las tendencias de consumo o una baja aceptacién del producto. Cabe sefialar que se
han presentado fechas en las que el precio ha estado cotizando por encima de los USD
6.0 el kilogramo.

Figura 6.6 Evolucién precios semanales palta Hass (2020-2023)

Week of 22 Jan 2023
1.94
- $10,909,080.00

Jul. 17 Jan. 18 Jul. 18 Jan. 19 Jul. 18 Jan. 20 Jul. 20 Jan. 21 Jul. 21 Jan. 22 Jul. 22 Jan. 23

Weeks
Price (USD) Volume (Millions of KG)

Fuente: Agronometrics
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Por lo tanto, mas que una estrategia de precio se trata de como se presenta la
demanda internacional, similar a lo que sucede con los commodities como los
minerales, hidrocarburos y cultivos.
6.1.6.3. Estrategia de plaza

La estrategia de plaza se basara en la zona de influencia del proyecto. Por ello, se
contara con el servicio de packing en una planta agricola del valle donde llegara el
producto y se clasificara, seleccionara y empacara en cajas previamente determinadas
por el comprador final. De esta planta se enviara a su destino via maritima por el puerto
que mejores condiciones tenga. El traslado serd asumido por una empresa de transportes
de estas caracteristicas externa a la empresa.
6.1.6.4. Estrategia de promocion

La estrategia de promocion esta enfocada en lograr el acercamiento a los clientes
del exterior, para lo cual se utilizaran diversas formas. Entre ellas estan el envio de
correos electronicos a potenciales clientes, participaciones en ferias sobre productos
agricolas y de palta Hass a nivel nacional e internacional, construccién de una pagina
web, folleteria, entre otros. Con respecto a las principales ferias a nivel internacional,
de acuerdo a Exportemos.pe (s.f.) se cuentan con ferias como Gulfood, International
Food & Drink Event.

Adicionalmente, se hara uso de estrategias push y pull. Para el caso de estrategias
push, se realizara el contacto con asociaciones nacionales como Prohass, la cual es una
sociedad de los productores y exportadores de palta Hass en el pais. Esto permitira
establecer contactos. Dentro de la zona de influencia también se establecerén alianzas
con las asociaciones de pequefios productores de Vird, asi como con el gobierno.

Dentro de las actividades de la estrategia pull, se buscaran contactos con las
empresas importadoras de palta Hass. Para ello se realizardn viajes a los paises
seleccionados para establecer reuniones presenciales y presentarle el producto, asi como
las condiciones de compra. También, se buscara establecer contacto con las empresas
minoristas en los paises destino, de forma que se pueda conseguir mejores precios.

Finalmente, como parte de la estrategia de promocién se elaboraran videos y audios
promocionales del producto en idioma inglés principalmente, con el fin de lograr mayor
acogida en los mercados internacionales. El objetivo sera informar sobre la procedencia

del producto, asi como resaltar la calidad del producto y sus beneficios.
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6.1.7. Politica de ventas

La politica de ventas de Virad Avocados SRL abarca la comercializacion del
producto con los importadores de los paises seleccionados. Para ello, con respecto a la
merma que pudieran generarse, es la empresa importadora la que asumira su totalidad
en caso se genere dicha pérdida en el transporte del producto al lugar de destino.

Otro punto importante es que se manejan descuentos dependiendo de la frecuencia
de compra. Si los pedidos por la empresa importadora son recurrentes, se podria manejar
un porcentaje de descuento de entre 1% y 3%, dependiendo del volumen de ventas.

Finalmente, también se consideran plazos méximos para las cuentas por cobrar de
hasta 15 dias calendarios, los cuales se hacen efectivos desde que el producto llega al
punto de embarque sefialado en el contrato. El cobro sera realizado por el personal de
la empresa, el cual hara el seguimiento de las cuentas por cobrar.

6.1.8. Presupuesto

El plan de marketing necesitara de presupuesto para su implementacién, para lo
cual el horizonte de andlisis es de 10 afios. Para ello serd necesario presupuesto para
participacion en ferias internacionales (Fruit Logistic), gastos de representacion,
movilidad, ademas de implementar paginas web, entre otros (ver Tabla 6.1).

Tabla 6.1. Presupuesto del plan de marketing para el afio 1

Gastos marketing Por afio Costo total
Fruit Logistica S/. 7,200 $ 1.870.1
Mercados en Europa S/. 5,000 $ 1,298.7
Gastos de representacion S/. 2,000 $ 519.5
Movilidad Sl. 700 $ 181.8
Pasajes aéreos S/. 4,500 $ 1,168.8
Total de Marketing Sl. 19,400 $ 5,039

Fuente: Autores de esta tesis.

El presupuesto anual para los 10 afios considera los gastos mencionados

previamente (ver Tabla 6.2).

Tabla 6.2. Presupuesto del plan de marketing del afio 1 a 10 (ddlares)

Afios
Concepto
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gasto de marketing 5,039 | 5,089 | 5,140 | 5,192 | 5,244 | 5,296 | 5,349 | 5,402 | 5,456 | 5,511
Total Gastos de Ventas 5,039 | 5,089 | 5,140 | 5,192 | 5,244 | 5,296 | 5,349 | 5,402 | 5,456 | 5,511

Fuente: Autores de esta tesis.
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6.2. Plan de operaciones

En el punto, se presenta el plan de operaciones de la empresa de la Empresa
Sostenible Viru Avocados SRL; cual consiste en proponer los flujos de los procesos y
las estrategias acordes al planeamiento estratégico. Se incluyen aspectos técnicos clave
que permitan alcanzar las metas comerciales y con ello la rentabilidad del asociado de
la empresa. Asimismo, se presentara un presupuesto que sera tomado en cuenta en la
evaluacion financiera del siguiente capitulo.

Figura 6.7. Diagrama de proceso de recepcion y flujo de la Palta Hass.

Diagrama de flujo de una planta Procesadora de palta

RECEPCION DE LA PALTA
PESADOD

Agua con Lejia o Fungicida LAVADO ¥ DESINFECCION
SECADOD

WL.P NO AFTA - SELECCIOMN *  (alibre 10y 32
PESADO *  Peso (170 a 600 gr)
| ENVASADOD
+ TAGECxTS TRATAMIENTO HIDROTERMICO
@,

*  Toptima= 62C

* T=58Cx5h ALMACEN INTERND

DISTRIBUCION

Elaboraci6n propia

102



6.2.1. Estrategias de las operaciones agricolas

Las estrategias operativas se centran en los siguientes aspectos:

- Actualmente los socios de la cooperativa cuenta con produccion por hectarea de 12
tm, y con un 80% de su produccidn que se envia a planta para ser comercializado.

- Contar con un volumen de promedio de produccion de 12,000 kilogramos por
hectarea durante los 10 afios de horizonte del proyecto.

- Desarrollar técnicas de mejoras para incrementar su produccion y mejorar su nivel
de exportacion.

- Desarrollar una productividad equivalente al 98% de la produccién de la ayuda de
la empresa Sostenible Virt Avocados SRL en los campos agricolas de los socios de
la Cooperativa hibrida de Servicios Viru plantado.

- Contar con un descarte industrial no mayor al 5% de la produccion estimada total
que llegue a la planta de empacado. El descarte no es una merma total, ya que es
vendido en el mercado local, para congelados.

- Desarrollar planes de asesoria agricolas permanente durante todas las etapas de
produccion del proyecto agricola de la Cooperativa hibrida de Servicios Vir0.

- Fortalecer los vinculos de comercializacion con los pequefios agricultores de palta
Hass de la Cooperativa Hibrida de Servicios Viru, los cuales son propietarios de los
terrenos agricolas. Asimismo, en el mediano plazo buscar nuevos agricultores que
deseen cambiar hacia la produccion de palta Hass.

- Obtener certificaciones fitosanitarias y de sistemas de gestion de la calidad que
permitan operar y exportar los productos de la empresa sostenible Viru Avocados
SRL.

- Disefiar una planta de empacado y embarque cercano al puerto de Salaverry, con el
objetivo de reducir costos de transporte y mermas por inadecuada manipulacion de
los productos.

- Establecer una oficina administrativa que funcione como domicilio fiscal para la
empresa. Se priorizara que se encuentre cerca de la planta de empacado.

El flujo general de las operaciones se presenta en la Figura 6.8, que muestra que se
inicia con el contacto y negociacion con la Cooperativa Hibrida de Servicios Viru
(Pequerios agricultores del valle), el apoyo profesional a manera de asesoria y monitoreo
de los campos agricolas y la produccion de palta Hass. Una vez cosechada se realiza el
acopio, de la materia prima (palta Hass) el cual sera trasladado en camiones
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acondicionado, para luego ser enviado a la planta de empaque, para luego iniciar con el
proceso de empacado y envio de exportacion. Sin embargo, como es una cooperativa
hibrida de servicios, la cooperativa serd uno de los inversionistas de la empresa
sostenible Vira Avocados, con la misma participacion de todos los socios, con el fin de
mejorar la cooperacidn de ambas personas juridicas, y fortaleces los lasos para que haya
un compromiso sostenible de las partes.

Figura 6.8 Flujo general de procesos

‘ CONTACTO CON COOPERATIVA DE SERVICIOS ‘

‘ NEGOCIACION ¥ FIRMA DE CONTRATOS ‘

‘ SEGUIMIENTO DE CULTIVOS ‘

[ COSECHA ‘

[ ACOPIO ‘

[ PACKING ‘

TRANSPORTE ‘

‘ DESPACHO ‘

Fuente: Autores de esta tesis.

6.2.2. Operaciones agricolas de acopio
Contacto con la Cooperativa Hibrida de Servicios Viru

En una primera etapa se reunird con la cooperativa para exponer como se va a
proceder con la comercializacion, ademas de brindarle la asesoria con las certificaciones
de la parcela en global Gap de tipo Il, ademas de gestionar los certificados de lugar de
produccién con la entidad de SENASA. Se les expondra la idea de negocio,
indicandoseles los beneficios (econdmicos y sociales) que obtendria y que ellos
(Cooperativa hibrida de servicios Viru) seran proveedores formales de la empresa
Sostenible Viru Avocados SRL, al mismo tiempo comunicarles que seran socios de la
comercializadora para que sean tomadores de decisiones en la empresa sostenible; con
el fin de garantizar los pagos, debido a que existird un contrato de por medio y seran

socios en la comercializadora.
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Por otro lado, se les indicara que su rol es fundamental en la cadena productiva y
de valor de la empresa Sostenible Viru Avocados. La Figura 6.9 muestra un ejemplo de

reunion para explicar la idea de negocio y acuerdos comerciales.

Figura 6.9 Reunion con la cooperativa hibrida de servicios Viru.

Fuente: FAO (2016)
Se buscaran los primeros acercamientos con quienes ya produzcan paltas. A este

grupo se les indicara los beneficios de colaborar con el proyecto. En una segunda etapa,
se buscara que quienes ya colaboran persuadan a sus familiares y amigos a que se unan
al proyecto.

Negociacion y firma de contratos entre la Cooperativa hibrida de Servicio Viru y
la comercializadora Empresa Sostenible Viru Avocados SRL.

Una vez conversada la idea del proyecto, se le indicaran los margenes que
percibiran por kilo y por hectarea con el objetivo que sea de facil entendimiento. Se
dejara claro que sus ingresos dependen directamente de los precios internacionales de
la fruta.

Si estdn de acuerdo se firmaran los contratos de comercializacion que estipulan:
pagos adelantados, asistencia profesional en temas de gestion agronémica, periodo de
la relacion contractual colaborativa, derechos y responsabilidades de las partes. Un
contrato generalmente posee los siguientes capitulos: antecedentes, objeto, lugar y plazo
de entrega de la fruta, estandares de calidad de las frutas a comercializar, sucesos por
incumplimiento de las partes relacionada a calidad, sucesos por pérdida de la fruta por
siniestros y/o evento adverso, casos de fuerza mayor, aceptacion de las partes, casos en
los que se resuelve el contrato, formas de solucion de controversias de las partes, formas
de comunicacion, y firmas de las partes.
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Siembra y/o seguimiento de cultivos

Los profesionales técnicos del proyecto, expertos en agronomia y gestion
empresarial, monitorearan las actividades de sembrio y las diferentes etapas de los
paltos. Un ingeniero agrébnomo cuenta con conocimiento cientifico que le permite
identificar rapidamente falencias en la produccion (ver Figura 6.10). Asimismo, se
encuentra capacitado para recomendar métodos que fortalezcan la cadena productiva.

Figura 6.10 Asesoria técnica a palteros

Fuente: SENASA (2016).

La supervision permitira realizar una adecuada planificacion y programacién de
cosechas.
Cosecha de Palta Hass

La etapa de cosecha es entre marzo y agosto anualmente, siendo entre julio y
septiembre los periodos en los que se crea la mayor oportunidad para la palta peruana.
Por ello, se realizard una programacion de cosecha, previa evaluacion de la materia seca
un minimo de 21.5% liderada por el agrénomo de la empresa sostenibilidad Viru
Avocados; lo que se vera favorecido por la supervision sefialada en la etapa anterior.
Cabe sefalar, que la cosecha también sera supervisada por los profesionales de calidad,
con el objetivo de minimizar mermas por manipulacién inadecuada. En la Figura 6.11
se muestra una adecuada forma de cosecha de palta en canastas medianas donde se

coloquen las frutas sin que unas aplasten y maltraten a otras.
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Figura 6.11 Buenas practicas de cosecha de palta

Fuente: Freshbaez (2021)
Acopio

De acuerdo con las proyecciones se tendra una produccion de 2,352,000 kilogramos
por cada una de las campafias del horizonte de 10 afios del proyecto de los cuales
117,600 kilogramos se consideran como descarte industrial. Es fundamental que
durante la etapa de acopio se encuentre presente el agronomo como parte del control de
la calidad. El acopio se realizara usando jabas de plastico de una capacidad de 18 kg
(ver Figura 6.5) que tienen capacidad de albergar hasta 17.5 kilogramos, y que impiden
el deterioro de la fruta temprano. Cada una de las cajas pesa alrededor de 1.7 kilogramos
6.2.3. Operaciones de planta de embarque

Las operaciones de embarque consisten basicamente en mantener el cuidado de la
fruta en general tanto externa como internamente. Uno de los principales problemas que
se presentan es el de antracnosis (ver Figura 6.13) que es la aparicion de manchas negras
ocasionadas por: inadecuadas temperaturas y manipulaciones; lo que descarta la fruta
para exportacion quedando para mercado local donde el margen es menor. Otros de los
problemas que pueden presentarse es por dafio mecanico y hongos. Este Gltimo caso
puede excluir por completo la produccion de una hectarea ya que podria no cumplir con
los requerimientos fitosanitarios de SENASA e instituciones del extranjero. Se contaran
con zonas de recepcion, limpieza, seleccion, pesaje, control de calidad fitosanitario y
empacado en cajas.

Las frutas en optimas condiciones seran colocadas en cajas con capacidades que

varian entre los 4 y 11 kilogramos, segun lo que demande el cliente (ver Figura 6.14).
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Figura 6.12 Jabas de acopio de fruta

i
auu

Fuente: basa.com.pe (2023)
Figura 6.13 Antracnosis en la palta

A
Lenticelosis Daivo por frio Dafio mecanico Enfermedades fungosas
Fuente: Red Agricola (2018)
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Figura 6.14 Empacado de palta

Fuente: Andina (2021).

6.2.4. Operaciones de exportacion

Las operaciones de exportacion consisten principalmente en transportar el producto
desde el lugar de recoleccion hasta el pais establecido. Para ello es importante manejar
la cadena de frio adecuada. De acuerdo con Red Agricola (2021) se puede manejar
atmosfera controlada, inhibidores de etileno, recubrimiento de cera, entre otros.

El fin del método de transporte adecuado dependera de los dias en los que el
producto se encuentre en transito. EI método elegido debe ayudar en los siguientes
puntos (Red Agricola, 2021):

- Reduccion de la tasa de ablandamiento.

- Disminucién de tasa de cambio de color.

- Disminucién de la aparicion de problemas fisiolégicos.
- Reduccion de pérdida de peso.

El proceso de exportacién de la palta inicia con el registro de la empresa sostenible
Viru Avocados SRL, socio exportador. Luego se debe contar con los certificados
necesarios que piden los paises importadores, asi como los certificados necesarios que

solicitan en el pais.
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De acuerdo con la Oficina de Promocion de la Inversién Privada (2021a) para

exportar a Estados Unidos se debe cumplir con los siguientes requisitos y

certificaciones:

a.

o

- ® o O

Fitosanitarios, tales como:

- Animal and Plant Health Inspection Service (APHIS) y Food and Drug
Administration (FDA),

- SENASA: tales como el certificado fitosanitario, lugar de produccién, planta de
empaque y contar con el plan de trabajo.

- Global Gap

- Smeta.

Limite maximo de residuos de plaguicidas.

Requisitos sanitarios.

Etiquetado

Envase y embalaje

Certificaciones voluntarias

FDA.

Para Paises Bajos se deben cumplir con lo siguiente (Oficina de Promocion de la

Inversién Privada, 2021b):

a.

o

h o o O

Requisitos fitosanitarios: exigidos por las instituciones del pais, tales como la
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria (EFSA), Autoridad de Seguridad
Alimentaria Holandesa (NVWA), entre otros.

Limite Maximo de Residuos de Plaguicidas.

Requisitos sanitarios.

Etiquetado.

Envase y embalaje.

Certificaciones voluntarias.

Informacion complementaria.

Una vez cumplida con toda la documentacién exigida, se deberd contar con el

contrato y exigir el pago a la empresa compradora, para lo cual podria ser posible

solicitar una carta de credito. Luego es necesario decidir el medio de transporte al pais

destino. Por lo general sera por medio maritimo debido al costo (ver Figura 6.15).
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Figura 6.15 Ejemplo de exportacion maritima de palta
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Fuente: Asociacion Peruana de Agentes Maritimos, 2015.
6.2.5. Presupuesto

El presupuesto de la Empresa Sostenible Vira Avocado SRL para el plan de
operaciones esta compuesto por los costos directos relacionados con la compra de la
fruta, proceso de empaque, flete desde el proceso hasta el puerto de despacho, servicio
logistico, maquila, descartes, entre otros. Adicionalmente, se cuentan con costos
indirectos de fabricacion, asi como la inversibn en equipos y maquinaria. A
continuacion, se presentan en detalle, se considera un terreno agricola que se retne
alrededor de 200 hectéreas de pequefios productores de palta Hass.
6.2.5.1 Precio de compra a la materia prima (Cooperativa hibrida de servicios

Viru)

En este punto detallaremos la forma de pago a los productores de la Cooperativa
hibrida de Servicios Viru. A la hora que entreguen su palta has a la empresa Sostenible
Viru Avocados empresa comercializadora.

Los productores de la cooperativa hibrida de servicios Viru, Una vez que la fruta
cuente con la materia seca adecuada para cosecha (minimo 21.5 %) el productor
empieza con la cosecha de manera cémo se indique el técnico de calidad de la empresa
sostenible Viru Avocados SRL, el cual la empresa comercializadora proveera jabas

plasticas cosecheras de 18 kg.
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Después de ser cosechado se procedera al pesado de la fruta el cual se anota y se
hace un adelanto de la compra se dara un precio de USS 0.90 por cada kilogramo
enviado, la empresa comercializadora luego de que se liquide la fruta se envia al exterior
se procedera a pagar lo que corresponda de acuerdo a la liquidacion final. Solo hay un
costo que cobra la empresa comercializadora que es el 8% de valor de venta, porque la
empresa comercializadora paga un interés por el dinero y gatos administrativo para que
la operacion funcione.

Se pagard de acuerdo a los calibres y calidad obtenidos el cual se detalla a
continuacion.

Costo de la materia prima.

— Adelanto MP $/kg CAT 1 cal 10-24 0.90 $/kg
— Adelanto MP $/kg CAT 1 cal 26-32 0.50 $/kg
— Adelanto MP $/kg CAT 2 cal 10-32  0.36 $/kg
— Pago por descarte industrial 0.50 $/kg

Ademas de los beneficios econémicos que recibe el productor, va a poder cobrar el
Drawback y la devolucion del IGV en su integridad, por ese motivo, esta forma de
negociar de manera articulada entre la cooperativa hibrida de servicios Viru y la
empresa comercializadora tendria un impulso en mejorar su economia de estos
pequefios productores del valle de Viru.
6.2.5.2 Estructura de costo

El presupuesto de la empresa Sostenible Vird Avocados SRL asociado con el costo
fijo directo e indirecto involucra el empaque, materiales directos, flete, servicio
logistico, pago de adelantos de la materia prima, descartes, planilla de mano de obra
directa, pasajes, entre otros (ver Tabla 6.3).

Tabla 6.3. Presupuesto de costo de produccion fijo directo e indirecto para un
horizonte de 10 afios (d6lares)

venta

Afos
Concepto
o] 1 2 B 4 5 6 7 8 9 10
Produccion
1,920,0 | 1,920,0| 1,920,0| 1,920,0| 1,920,0 | 1,920,0 | 1,920,0 | 1,920,0| 1,920,0| 1,920,0
planteada para la 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00

Costos de produccion 2,700,1 | 2,697,9| 2,695,7| 2,6935| 2,691,2| 2,689,0| 2,686,7 | 2,6843 | 2,682,0| 2,679,6

sin ajuste de inflacidn 60 75 68 39 88 14 18 98 56 90
Saorsi;‘éldeedﬁ:ggt‘é“"’” 763,680 | 771,317 | 779,030 | 786,820 | 794,688 | 802,635 | 810,662 | 818,768 | 826,956 | 835,226
Adelanto MP $/kg 12096 | 1.2216| 1.2330| 1.2462 | 1.258.7 | 1.2713 | 12840 1.2968 | 1,309.8| 13229
CAT 1 cal 10-24 00 9% 13 52 15 02 15 55 23 22

Adelanto MP $/kg
CAT 1 cal 26-32

144,000 | 145,440 | 146,894 | 148,363 | 149,847 | 151,345 | 152,859 | 154,387 | 155,931 | 157,491
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Anos

Concepto

o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Adelanto MP $/kg
AT 2 onl 10 3 69,120 | 69,811| 70,509 | 71,214 | 71,927 | 72,646 | 73,372 | 74,106 | 74,847 | 7559
ﬁ]aciglj’stﬂfgldesca“e 48,000 | 48,480 | 48,965 | 49,454 | 49,949 | 50,448| 50,953 | 51,462 | 51,977 | 52,497
Liquidacién final 355,613 | 329,983 | 304,006 | 277,950 | 251,543 | 224,872 | 197,934 | 170,727 | 143,248 | 115,494
gj"()std"ir‘iit‘(’)md”“'on 76,147 | 76,908 | 77,677| 78,454 | 79,238| 80,031| 80,831| 81,639| 82,456 | 83,280
Costo de produccion 34,000 | 34,340 | 34,683| 35030| 35381| 35734| 36092| 36453 | 36817 | 37,185
fijo indirecto

Fuente: Autores de esta tesis.

6.2.5.3 Gastos indirectos de fabricacion
El presupuesto de la empresa Sostenible Vird Avocado SRL para gastos indirectos

de fabricacion considera a los sueldos y remuneraciones, alquileres de oficina, pago de

luz, agua, teléfono, internet, pasajes, viaticos y Utiles de oficina (ver Tabla 6.4).

Tabla 6.4. Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion para un horizonte de
10 afos (dolares)

Anos
Concepto

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sueldos y remuneraciones 72,600 | 73,326 | 74,059 | 74,800 | 75,548 | 76,303 | 77,066 | 77,837 | 78,615 | 79,402
Alquiler de Oficina (Virt) 5610 | 5666 | 5723 | 5780 | 5838 | 5897 | 5956 | 6,015 | 6,075 | 6,136
Luz. Agua, teléfono, internet 2494 | 2518 | 2,544 | 2569 | 2595 | 2621 | 2647 | 2,673 | 2,700 | 2727
Pasajes y Viaticos 4830 | 4878 | 4927 | 4976 | 5026 | 5076 | 5127 | 5178 | 5230 | 5282

Utiles de oficina 779 | 787 | 795 | 803 | 811 | 819 | 827 | 835 | 844 | 852
Total Gastos - | 86,313 | 87,176 | 88,048 | 88,928 | 89,818 | 90.716 | 91,623 | 92,539 | 93,465 | 94,399

Administrativos

Fuente: Autores de esta tesis.

6.2.5.4 Inversion

El presupuesto de la empresa Sostenible Vird Avocado SRL para la inversion

considera los equipos de monitoreo (medidores, horno microondas, balanzas, lupas,

tijeras y jabas), computadoras y laptops, equipos de escritorio, 1 moto lineal,

herramientas y repuestos, asi como acondicionamiento de bafios, oficinas y almacenes

(ver Tabla 6.5). También se considera la inversion en intangibles como licencias,

autorizaciones, entre otros.

Tabla 6.5. Inversion para un horizonte de 10 afios (ddlares)

Concepto Monto Total Afios
0 112(3]|4]5 6 7 910
Inversién maquinarias y equipos 30,446 25821 | - |-|-|-|-| 4625 | - - -
Equipos para monitoreo 16,384 16,384
Computadoras y laptops 7,250 3,625 3,625
Equipos de escritorio 2,312 2,312
Moto lineal 2,500 2,500
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Concepto Monto Total Afios
0 112|345 6 7/8|9]10
Herramientas y repuestos 2,000 1,000 1,000
Inversion infraestructura 3,706 3706 |- | -|-|-|- 0 -l -] - -
Bafios 706 706
Oficinas 1,500 1,500
Almacenes 1,500 1,500
Inversion Intangibles 2,211 2211 |- |-|-|-|- 0 -l -] - -
Licencias, autorizaciones, otros 2,211 2,211
Total inversiones en activos 36,363 31,738 |0|0|0|0|0O| 4625 |0|0|0]| O

Fuente: Autores de esta tesis.

6.3. Plan de Desarrollo del Potencial Humano

En este apartado se presenta la estructura organizacional de la empresa Sostenible
Viru Avocados SRL, propuesta, asi como el perfil de los miembros y el organigrama de
la empresa. Por otro lado, se presenta la politica de salarios y el presupuesto para el
periodo en analisis.
6.3.1. Objetivos del plan de desarrollo del potencial humano

Los objetivos de este plan son:

Proponer la estructura societaria de la cooperativa hibrida de servicios Viru.

- Desarrollar un organigrama que incluya a los colaboradores de la empresa.

- Determinar el perfil de los colaboradores que incluya conocimientos, experiencia,
funciones y competencias.

- Proponer procesos de reclutamiento, seleccion y contratacion eficiente para la
organizacion.

- Elaborar un presupuesto que incluya las inversiones y planillas de la empresa.

6.3.2. Estructura de la empresa
La empresa Sostenible Viru Avocados SRL propuesta serd una organizacion formal

registrada en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP). El

proceso de inscripcion puede realizarse de modo presencial y semipresencial segun

SUNARP (2018) siguiendo los siguientes pasos:

- Reserva de nombre: se debe buscar que el nombre que se desee inscribir no esté
siendo empleado o peor aun que ya haya sido inscrito. Esto evitard problemas
legales en el futuro.

- Elaborar minuta de constitucion: se trata del pacto social y los estatutos que regira

la empresa, en el que ademas se indica quiénes son los administradores y/o

representantes de la empresa.
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- [Escritura publica: se trata de la legalizacion de las escrituras a cargo de un notario.

- Inscripcion de la sociedad en SUNARP: es el registro de la persona juridica frente
a un notario.

- Inscripcion del RUC: se realiza la solicitud y registro del registro Gnico de
contribuyente (RUC) que es el numero que identifica comercial y tributariamente a
la empresa.

Por otro lado, los socios de la empresa Sostenible Viru Avocados SRL realizaran
el registro de la marca “Viru Avocados” y “Cooperativa Hibrida de Servicios Vird” en
INDECORPI, lo que permitira el uso y explotacion del marco por un periodo. Ademas
de la inscripcion del nombre se pueden registrar: logos, frases y simbolos. El proceso
que incluye los pagos es sencillo y se puede hacer remotamente.

La empresa Sostenible Viru Avocados SRL quien se va encargar en la
comercializacion; que se va a formar es una Sociedad Responsabilidad Limitada (SRL),
la cual se encuentra normada en la Ley General de Sociedades. De acuerdo con esta
estructura se requiere gque exista un gerente que represente a la empresa y dirija sus
operaciones encaminadas.

Al momento de la formacion se requiere un aporte de capital por parte de los socios,
a cambio de lo cual recibiran acciones. En el presente caso, los accionistas aportaran la
misma cantidad de dinero, para formar el capital de trabajo inicial.

6.3.3. Valores de la organizacion

Como parte de la genética de la empresa Sostenible Viru Avocados SRL que se
esta fundado se proponen valores que formen parte de la cultura de la empresa como de
sus trabajadores. Los valores son:

- Responsabilidad.

- Sostenibilidad.

- Excelencia operativa

- Transparencia

- Cumplimiento

- Ecoamigable.

- Economia social.
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6.3.4. Organigrama de la Empresa comercializadora.

Dentro del organigrama de la empresa Sostenible Viru Avocados SRL se

encontraran cinco colaboradores. En la Figura 6.16 se presenta el organigrama de este

proyecto.
Figura 6.16 Organigrama de cargos
Gerente
General
| 1
. Ejecutivo
Administrador Cg)mercial
| |
. Supervisor de Su isord
I : pervisor de
Ag%g:loer:% calidad de calidad de
campo (5) planta
—I |
Asistente V|g||ante
Evaluador administrativo
fitosanitario
(2)

Fuente: Autores de esta tesis.

6.3.5. Perfil de los empleados

Los colaboradores presentados en el organigrama deben cumplir con requisitos
académicos y profesionales para ser parte de la empresa. A continuacion, se presentan
estos puntos para cada puesto.
6.3.5.1 Gerente General

Es quien lidera, gestiona y representa a la empresa Sostenible Viru Avocados SRL
frente a proveedores, clientes, instituciones gubernamentales y demas stakeholders.
Busca que los recursos economicos de la empresa y a todo nivel sean gestionados de
manera eficiente. Ademas, es quien rinde cuentas a los accionistas y quién transmite a
los trabajadores las decisiones de manera vertical. Es quien lidera los proyectos, delega
y monitorea actividades.

Los requisitos que debe cumplir son:
- Profesional titulado en carreras de: Administracion de Empresas, Ingenieria

Agricola, Ingenieria Agrénoma, Economia u otra carrera afin.

- Se valoraran los estudios de postgrado.
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- Experiencia no menor a tres afios en experiencias laborales similares al puesto que
postula.
- Debe contar con referencias de experiencias laborales pasadas.
Por otro lado, en cuanto a habilidades blandas se valoraré:
- Liderazgo
- Tolerancia al trabajo bajo presion
- Enfoque en objetivos de corto y largo plazo
- Responsabilidad laboral
6.3.5.2 Asistente administrativo
Apoya en funciones administrativas al Gerente General y al personal en general.
Realiza trdmites documentarios y se encuentra preparado para realizar informes. Se
encuentra al tanto de la situacion general de la empresa para poder incursionar en el
area que lo requiera.
Los requisitos que debe cumplir son:
- Profesional técnico o universitario de la carrera de administracion de empresas.
- Experiencia no menor a dos afios en experiencias laborales similares al puesto que
postula.
- Debe contar con referencias de experiencias laborales pasadas.
- Por otro lado, en cuanto a habilidades blandas se valorara:
- Puntualidad
- Tolerancia al trabajo bajo presion
6.3.5.3 Administrador
El administrador sera el segundo al mando en el negocio. Sera el responsable de
implementar lo que el gerente disponga. Ademas, sera el encargado de controlar al
personal de planta y administrativo, gestionar la relacion con los agricultores de la zona
de influencia, asi como con los principales stakeholders del negocio.
Los requisitos que debe cumplir son:
- Profesional titulado en carreras de: Administracion de Empresas, Ingenieria
Industrial, Economia u otra carrera afin.
- Se valoraran los estudios de postgrado.
- Experiencia no menor a dos afios en experiencias laborales similares al puesto que
postula.
- Debe contar con referencias de experiencias laborales pasadas.
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Por otro lado, en cuanto a habilidades blandas se valorara:
Capacidad de analisis

Liderazgo

Tolerancia al trabajo bajo presion

Responsabilidad

Ordenado

Buena comunicacién

6.3.5.4 Ejecutivo comercial

Personal encargado de realizar el acercamiento y coordinar ventas con potenciales

clientes. Ademas, lidera las reuniones y ferias comerciales. Es clave en la consecucién

de los objetivos de la empresa dado que sera el principal responsable de asegurar las

ventas del negocio.

Los requisitos que debe cumplir son:

Profesional titulado en carreras de: Administracion de Empresas, Ingenieria
Industrial, Economia u otra carrera afin.

Se valoraran los estudios de postgrado.

Experiencia no menor a dos afios en experiencias laborales similares al puesto que
postula.

Por otro lado, en cuanto a habilidades blandas se valorara:

Buena comunicacion.

Habilidades de marketing digital.

Creativo.

Buen negociador.

Capacidad de adaptacion.

Que sea bilinge.

6.3.5.5 Vigilante

Personal responsable de custodiar los bienes y la oficina de la empresa. Ademas,

controla el ingreso del personal y terceros a las instalaciones del negocio.

Los requisitos que debe cumplir son:
Contar como minimo con educacién secundaria completa.
Experiencia no menor a dos afios en experiencias laborales similares al puesto que
postula.
Debe contar con referencias de experiencias laborales pasadas.
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- Por otro lado, en cuanto a habilidades blandas se valorara:
- Responsable.
- Puntual.
- Honesto.
6.3.6. Politica de salarios

La politica de salarios netos mensuales de la empresa Sostenible Viru Avocados
SRL, se presenta en la Tabla 6.6. Cabe mencionar que para temas presupuestales a estos
salarios se les debe incluir las cargas sociales, gratificaciones y compensaciones por
tiempo de servicio.

Tabla 6.6. Politica de salarios

Sueldo (délares) Sueldo (S/)

Gerente General 1,558.4 6,000
Asistente administrativo 467.5 1,800
Administrador 909.1 3,500
Comercial 1,090.9 4,200
Ingeniero Agrénomo 1,090.9 4,200
Evaluador fitosanitario 467.5 1,800
Supervisor de calidad de 4675 1,800
campo

Supervisor de calidad de 7973 2,800
planta

Vigilante 389.6 1,500

Fuente: Autores de esta tesis.
6.3.7. Indicadores de desempefio

En la Tabla 6.7 se presentan los indicadores de desempefio con los que se
monitorearan a los colaboradores. De ese modo se busca ser eficiente en la gestion de
personal y que se refleje en los resultados de la empresa.
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Tabla 6.7. Indicadores de desempefio

Indicador Definicién Estimacign | I oentede Meétrica
informacion
(I.'I:ll
Fotacidn de Permanencia de | remuncias T Informacidn o 50
personal colaboradores trabajadores) x interna o
10024
(147 horas
Auszentismo Faltas v/'o ausentes / N7 Informacidn o 50
labhoral tardanzas horas totales) x interna o
1004
Accidentes W* accidentes W* accidentes Informacion 1
laborales graves Eraves por mes interna
Tiempo
Vacante no promedic de : Informacion
o == 2
cubierta vacante no " dias interna 0
cubierta

Fuente: Autores de esta tesis.

6.3.8. Presupuesto

En la Tabla 6.8 se presenta la planilla anual para el negocio. Cabe resaltar que los

costos se han calculado tanto en soles como en dolares (ver Tabla 6.8).

Tabla 6.8. Planilla anual de “Viru Avocados”

. Monto | Monto | Asignacion | RPS | CTS (1 | Gratificaciones Total Total
SO Canizzg (enS/l) | (en$) familiar 9% | sueldo) (2 sueldos) mensual | anual
Gerente General 1.0 6,000.0 | 1,558.4 26.6 140.3 | 129.9 259.7 2,115 25,379
Asistente 1.0 1,800.0 | 4675 26.6 421 | 39.0 77.9 653 7,837
administrativo
Administrador 1.0 3,500.0 | 909.1 26.6 81.8 75.8 151.5 1,245 | 14,938
Comercial 1.0 4,200.0 | 1,090.9 26.6 98.2 90.9 181.8 1,488 17,861
Vigilante 1.0 1,500.0 | 389.6 26.6 35.1 325 64.9 549 6,584
Total planilla 50 | 17,0000 | 44156 | 1331 |397.4| 3680 735.9 6,050 | 72,600
administrativa

Fuente: Autores de esta tesis.

Adicionalmente, se presenta el costo de la planilla para un horizonte de anélisis de
10 afios (ver Tabla 6.9).

Tabla 6.9. Planilla para 10 afios de “Empresa Sostenible Viri Avocados SRL”

(Soles y délares)

Concepto Cantida | Sueldo | Asignacion RPS CTS (1 | Gratificacion Trc:;t:rl]scl?;;m Total costo
P d mensual familiar (EsSalud) | sueldo) | es (2 sueldos) s/ anual $
1 S/. S/. S/. S/. S/. S/. $
Ing. Agrénomo 4,200 102.50 387.23 350.00 700.00 5,740 17,890
Evaluador S/. S/. S/. S/. S/. S/. $
fitosanitario 1,800 102.50 342.45 300.00 600.00 3,145 9,802
Supervisor de S, S/, S/, Sl. Sl. S/, $
campo 1,800 102.50 856.13 750.00 1,500.00 5,009 15,611
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Concento | Cantida | Sueldo | Asignacién | RPS CTS (1 | Gratificacion Tr‘;t:r']s‘ﬁ;to Total costo
P d mensual familiar (EsSalud) | sueldo) | es (2 sueldos) s/ anual $
g |1 s/ s/ s/ ) s/ s/ s
olanta 2,800 102.50 261.23 233.33 466.67 3,864 12,043
Sl. SI. SI. Sl. SI. SI.
Total 10,600 410 1847 | 1633 3,267 17757 | 8 55847

Fuente: Autores de esta tesis.

6.4. Plan de Responsabilidad Social Empresarial
En este punto se presenta el analisis de los principales stakeholders que intervienen
en el plan de negocios. Asimismo, se proponen las acciones de responsabilidad social

que se realizaran en la zona de influencia.

6.4.1. Principales stakeholders

Las acciones de responsabilidad social en cuanto a los principales stakeholders
tienen el objetivo de facilitar la operatividad de la empresa mediante el establecimiento
de buenas relaciones. Dentro de este grupo se encuentran las comunidades campesinas,
gobierno nacional, regional y social, asi como organizaciones empresariales, en especial
las especializadas en palta.

Alineado con la misién, vision y valores del proyecto se proponen desarrollar las
siguientes acciones:

- Apoyo en financiamiento para la adquisicion de equipos e instrumentos para
la cooperativa hibrida de servicios VirQ: se analizara la posibilidad de contribuir
con la mejora en la productividad de los agricultores mediante la facilitacion de
equipos e instrumentos necesarios. La adquisicion sera financiada por la empresa,
la cual sera devuelta luego segun los plazos y condiciones determinados.

- Colaboracién en programas de educacion y salud del gobierno. La empresa
Sostenible Viru Avocados SRL buscara el acercamiento a los habitantes de la zona
de influencia mediante el apoyo en las camparfias de educacion y salud que realice
el gobierno nacional, regional o municipal.

- Campanfas de cuidado del medio ambiente. Se estableceran campafias periddicas
sobre la concientizacién y cuidado del medio ambiente. Esto sera Util para explicar
sobre el cuidado del agua, suelo y aire, con el fin de proteger la zona de influencia

de la contaminacion.
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- Reuniones periddicas con lideres de la cooperativa hibrida de servicios Viru.
El objetivo de dichas reuniones serd mostrar los resultados de la produccion de palta,
productividad, logros alcanzados, asi como para conocer la problematica y
necesidades que esté pasando los pobladores de la zona de influencia. Se tomara
nota de dicha problematica con el fin de poder solucionarla.

- Reuniones periddicas con asociaciones empresariales. La finalidad sera conocer
las novedades normativas, econdémicas, politicas e internacionales, las cuales
permitiran tomar decisiones. Ademas, se estableceran alianzas y contactos con
empresas relacionadas.

6.4.2. Principales acciones de responsabilidad social
Las acciones de responsabilidad social tienen el objetivo de contribuir con el

desarrollo de los stakeholders mas vulnerables. Dentro de este grupo se encuentran los

pequefios agricultores de valle de viru, que son los propietarios de los terrenos agricolas.

Alineado con la misién, vision y valores del proyecto se proponen desarrollar las
siguientes acciones:

- Capacitaciones: se enfocaran en compras de insumos y materiales, y en asesoria en
las diferentes etapas de produccion. Con ello se busca cumplir con los requisitos
minimos de las frutas.

- Concientizacion sobre el cuidado del medio ambiente: se tratan de charlas de
cémo el empleo de adecuados insumos y técnicas contribuyen a cumplir no sélo con
los consumidores sino al cuidado de sus tierras, lo que incrementa su productividad
y su vida atil.

- Asesoria financiera: consiste en ensefiar como gestionar sus finanzas personales,
con el objetivo de evitar descalces y sobreendeudamientos.

- Meédicos: se invitard a médicos para que realicen triajes y revisiones generales a los
agricultores y sus familias, velando por su bienestar.

Estas acciones de responsabilidad social seran informadas en la pagina web de
empresa Sostenible Viru Avocados SRL, y se podran acceder a través del PLU que
estara presente en las cajas y stickers. Cabe sefialar que, este tipo de acciones es muy
valorada por grandes compradores de Estados Unidos y Europa que son los mercados a
donde apunta el proyecto.

Asimismo, permite acceder a certificaciones medioambientales y sociales

relacionadas a buenas practicas laborales y de produccion. Por otro lado, ante un
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eventual éxito y cumpliendo con las condiciones se pueden acceder a fondos de
financiamiento con fines sociales sostenibles provenientes de ONG, organismos
multilaterales y empresas privadas.

En la Figura 6.17 se presenta una foto de un modelo de reunion grupal, mientras
que en la Figura 6.18 se presenta una foto de una asesoria de agronomos en las mismas
plantaciones de palta.

Figura 6.17 Modelo de capacitacion, concientizacion y asesoria grupal

Fuente: SENASA

Figura 6.18 Modelo de capacitacion in situ

Fuente: SENASA
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CAPITULO VII. EVALUACION ECONOMICA Y FINANCIERA
En este capitulo se evalla la viabilidad econémica y financiera del proyecto de

paltas en VirQ. Para ello se determinarén las inversiones del proyecto y se consolidaran

los presupuestos de los planes funcionales presentados anteriormente. Se elaboraran los

estados de resultados y los flujos de caja que seran descontados a valor presente para

obtener el Valor Actual Neto (VAN). Finalmente se realizara un analisis de riesgo

financiero.

7.1 Supuestos de la evaluacion
Para evaluar el proyecto se tomaran en cuenta los siguientes supuestos:

- Horizonte de evaluacion de 10 afos.

- Periodos de evaluacion anuales.

- Se trabaja con flujos nominales corrientes en dolares estadounidenses.

- Los precios, costos y gastos se encuentran afectos a una inflacion en dolares de
2.70% anual en promedio.

- Seempleala metodologia CAPM para la estimacion del costo de oportunidad de los
accionistas (Guerrero-Chanduvi, 2017).

- Se desprecia el efecto del IGV.

7.2 Ventas

La Tabla 7.1 muestra que se pueden producir 12,000 kilogramos anuales por
hectérea, siendo la productividad del 95% por lo que resulta en una produccién de
11,400 kilogramos por hectérea. Esto resulta en una produccion anual de 2,280,000
kilogramos.

La mayor parte de la produccion se exportara con un precio inicial de USD 1.80
por kilogramo. Sin embargo, una parte es considerada como merma para la exportacion,
pero puede comercializarse en el mercado local por USD 0.50 el kilogramo.

Es asi como se estiman ventas de USD 4,164,000 en el primer afio, y que
evolucionaran hasta USD 5,329,522,
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Tabla 7.1 Ventas de la produccion de palta (USD)

Ais
e 0]t [ 23 ¢ 5 [ 1839 [u
Produccion por Hectarea kgha 2000 2000[ 2000{ 12000{ 2000[ 2000{ 120000{ 120000{ 120000{ 120000
Porcenta de acooperatva servicios vin ) o T O . ) )
Produccion porhectirea kylha 1400 1L400] 1LA00] LLA00] LLA00] LLAN0) LLAN0| LLANO] LLAN0) LLAN0
Prodicinestimata kg 2280000 2280000 2280000{ 2260000( 2280000{ 2280000| 2280000( 2280000| 2280000| 2280000
Cat, cal 10-4 5 LOM0} L71000]  L7000] L7I000] L7000] L7000] L7000] L7I000] L7I000] L7000
Cat, cal 260 ) 00| U00[  U2000[ U2000] U200| H200[ 200] 00[ 00| 200
Cat cal 102 10 2800 RO ZBON| ZBO| ZBOD| ZBOD| ZBOD| ZBOD| 28O0 2800
Descarte industral h 00| 00| 00| D000]  L00| L0  Lo0] 2000 2000 12000
Procicionestimada paraa Venta kg 24000001 2400000{ 2400000( 2400000{ 2400000{ 2400000{ 2400000{ 2400000{ 2400000{ 2400000
\enta plexporacion (Escenaro conservador) | $L&D 10000( 428091 43%34| A48T\ AOTOTE0| ATOTORT| ABSTSM| 49MdI| SINGL| 5507
\enta memm 0% 00| GG  GR|  GRLM|  GRORD|  GRALT|  TO7RD|  Te| IO TeT
Ingresos por venta Dolares 41640007 4219759 | 4398737| 45L020| 4646T06| 4775884( 4908654| S04514| 5185369 | 53950
Ingrecs por comision Dolares §333120(§ 34238118 351899( 9 36L682|$ 37L736($ 382071 S 3026929 403609]9 414829($ 426362

Fuente: Autores de esta tesis.

7.3 Costos de produccién

Los costos de produccion tienen su mayor componente en el adelanto de materias

primas (ver Tabla 7.2), los cuales comienzan en USD 3,477,754 en el primer afio y

escalan hasta los USD 4,550,034 en el décimo afio.
Tabla 7.2 Costos de produccion de palta (USD)

Concepto Aflos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ajuste por inflacién 2.78% 1.00 1.03 1.06 1.09 112 1.15 118 121 1.25 1.28
U3 0 1 7 3 Z T 7 g g 10
Produccién planteada para la venta kg 0 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000 | 2,400,000
Costos de produccion $ 3,477,754 | 3,584,253 | 3,693,712 | 3,806,214 | 3,921,844 | 4,040,688 | 4,162,836 | 4,288,379 | 4,417,413 | 4,550,034
Costo de produccion variable directo $ 906,870 | 932,081 | 957,993 | 984,625 | 1,011,998 | 1,040,131 | 1,069,047 | 1,098,766 | 1,129,312 | 1,160,707
Adelanto MP $/kg CAT 1 cal 10-24 $ 1,539,000 | 1,581,784 | 1,625,758 | 1,670,954 | 1,717,406 | 1,765,150 | 1,814,221 | 1,864,657 | 1,916,494 | 1,969,773
Adelanto MP $/kg CAT 1 cal 26-32 $ 171,000 | 175,754 | 180,640 | 185,662 | 190,823 | 196,128 | 201,580 | 207,184 | 212,944 | 218,864
Adelanto MP $/kg CAT 2 cal 10 -32 $ 82,080 84,362 86,707 89,118 91,595 94,141 96,758 99,448 | 102,213 | 105,055
Pago por descarte industrial $ 60,000 61,668 63,382 65,144 66,955 68,817 70,730 72,696 74,717 76,794
Liquidacion final $ 608,658 | 635,395 | 662,876 | 691,121 | 720,151 | 749,988 | 780,655| 812,174| 844569 | 877,865
Costo de producién fijo directo $ 76,147 78,263 80,439 82,675 84,974 87,336 89,764 92,259 94,824 97,460
Costo de produccion fijo indirecto $ 34,000 34,945 35,917 36,915 37,941 38,996 40,080 41,194 42,340 43,517

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.4 Gastos
Los gastos vienen dados por: las planillas, los servicios, pasajes y viaticos, alquiler
de oficina, y utiles de oficina. En la Tabla 7.3 se observa que los gastos administrativos
inician en USD 86,313 y se incrementan hasta USD 94,399 en el dltimo periodo. Cabe
sefialar que, el mayor componente en este rubro esta conformado por los sueldos y
remuneraciones.
Tabla 7.3 Gastos administrativos (USD)

Afos
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
72,600 | 73,326 | 74,059 | 74,800 | 75,548 | 76,303 | 77,066 | 77,837 | 78,615 | 79,402

Concepto

Sueldos y
remuneraciones
Alquiler de Oficina
(Vir)

Luz. Agua, teléfono,
internet

Pasajes y viaticos 4,830 4,878 | 4,927 4,976 | 5026 | 5076 5,127 5,178 5,230 5,282

Utiles de oficina 779 787 795 803 811 819 827 835 844 852

Total Gastos
Administrativos

Fuente: Autores de esta tesis.

5,610 5666 | 5,723 | 5780 | 5838 | 5,897 5,956 6,015 6,075 6,136

2,494 2,518 2,544 2,569 2,595 2,621 2,647 2,673 2,700 2,727

86,313 | 87,176 | 88,048 | 88,928 | 89,818 | 90,716 | 91,623 | 92,539 | 93,465 | 94,399

Por otro lado, se presentan gastos de ventas que estan conformados por gastos de
marketing que inician en USD 5,039 en el primer afio y escalan hasta los USD 5,511 en
el décimo afio (ver Tabla 7.4).

Tabla 7.4 Gastos de ventas (USD)

Afos
Concepto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Gasto de marketing 5,039 | 5,089 | 5,140 | 5,192 | 5,244 | 5,296 | 5,349 | 5,402 | 5,456 | 5,511
Total Gastos de Ventas 5,039 | 5,089 | 5,140 | 5,192 | 5,244 | 5,296 | 5,349 | 5,402 | 5,456 | 5,511

Fuente: Autores de esta tesis.

7.5 Inversiones

Las inversiones son de tres tipos: activos fijos, intangibles y capital de trabajo.
7.5.1. Activos fijos

La Tabla 7.5 muestra que los activos fijos estan conformados por: equipos de
monitoreo, computadores, equipos de escritorio, moto lineal, herramientas y repuestos;
lo cual suma USD 25,821 en el afio 0 y USD 4,625 en el sexto afio. Por otro lado, se

realizaré inversién en infraestructura en el afio 0 por un valor de USD 3,706.

126



Tabla 7.5 Inversiones en activos fijos e intangibles (USD)

Concepto Afios
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversién maquinarias
y equipos 25,821 | - - - - - e | - - -
Equipos para monitoreo 16,384
Computadoras y laptops 3,625 3,625
Equipos de escritorio 2312
Moto lineal 2,500
Herramientas y repuestos 1,000 1,000
Inversion 0
infraestructura 3,706 | - - - - - - - - -
Bafios 706
Oficinas 1,500
Almacenes 1,500
Inversion Intangibles 2211 | - ) ) : ) 0 | ) ) )
Licencias,
autorizaciones, otros 2,211
Total inversiones en
activos 31,738| 0 0 0 0 0 |4625| O 0 0 0

Fuente: Autores de esta tesis.

Estos activos son depreciables, es decir son costos que actian como escudo fiscal.
En la Tabla 7.6 se observan los costos de depreciacién de los activos fijos para los diez

periodos.
Tabla 7.6 Depreciacion de los activos fijos (USD)

A0S
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Maquinarias y Equipos | 3,476 | 3,476 | 3,476 | 3,476 | 2,570 | 2,976 | 2,976 | 2,976 | 2,976 | 2,070

Depreciacion

Infraestructura 371 371 371 371 371 371 371 371 371 371
Total depreciacion de
activos 3,846 | 3,846 | 3,846 3,846 | 2,940 | 3,346 | 3,346 | 3,346 | 3,346 | 2,440

Fuente: Autores de esta tesis.
7.5.2. Intangibles
En la Tabla 7.7 se observa un monto menor de inversiones por el concepto de
intangibles conformado por licencias y autorizaciones que suman USD 2,211. De
manera analoga a las depreciaciones de los activos fijos, los intangibles se amortizan.
En la Tabla 7.6 se presenta la amortizacion de intangibles que se realiza en los tres

primeros afios de operacion.
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Tabla 7.7 Amortizacién de los intangibles (USD)

N . Total Afos Valor
Amortizacion Total Activo amortizacion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 residual
Inversion Activos intangibles 2,211 2,211 737 737 737
Fuente: Autores de esta tesis.

7.5.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo se obtiene a partir de las politicas de capital de trabajo
conformadas por: periodo promedio de cobranza (60 dias), periodo promedio de
inventarios (90 dias) y periodo promedio de pagos (30 dias).

La metodologia que se emplea es la de déficit acumulado. Es asi como en el afio 0
es de USD 1,516,877 (ver Tabla 7.8) y en los siguientes periodos ya son montos
menores debido a que el monto del afio 0 sigue circulando. Cabe mencionar que, el
monto total de capital de trabajo invertido durante todo el proyecto se recupera en el
décimo periodo.

Tabla 7.8 Capital de trabajo del proyecto (USD)
Meétodo (A) Afios
Déficit Acumulado Maximo 0 1 0 3 4 5 6 7 3 9 10

Ventas 4,164,000 | 4,279,759 | 4,398,737 | 4,521,021 | 4,646,706 | 4,775,884 | 4,908,654 | 5,045,114 | 5,185,369 | 5,329,522
Costo de ventas (3,477,754)| (3,584,253)| (3,693,712)| (3,806,214)| (3,921,844)| (4,040,688)| (4,162,836)| (4,288,379)| (4,417,413)| (4,550,034)
Gastos administrativos (86,313)]  (88,713)]  (91,179)|  (93,714)|  (96,319)|  (98,997)| (101,749)| (104577) (107,484)| (110,473)
Gastos de ventas (5,039) (5,179) (5,323) (5,471) (5,623) (5,779) (5,940) (6,105) (6,275) (6,449)
Cuentas por cobrar 694,000 713,293 733,123 753,504 774,451 795,981 818,109 840,852 864,228 888,254
Inventarios 892,277 919,536 947,553 976,350 | 1,005,946 | 1,036,366 | 1,067,631 | 1,099,765 | 1,132,793 | 1,166,739
Cuentas por pagar 69,399 71,519 73,699 75,938 78,240 80,606 83,038 85,537 88,106 90,746
Capital de Trabajo 1,516,877 | 1,561,310 | 1,606,978 | 1,653,915| 1,702,157 | 1,751,740 | 1,802,702 | 1,855,081 | 1,908,915 | 1,964,246
Capital de trabajo: Método A 1,516,877 44,433 45,668 46,937 48,242 49,583 50,962 52,378 53,835 55,331 | (1,964,246)

Fuente: Autores de esta tesis.

7.6 Estado de Ganancias y Perdidas

El Estado de resultados sin gastos financieros se emplea para la evaluacion

economica, mientras que al incluirlo su uso es para la evaluacion financiera. En la Tabla

7.9 se presenta el estado de resultados sin gastos financieros, en el que la utilidad neta
inicia en USD 337,561 y culmina en USD 450,565.
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Tabla 7.9 Estado de Resultados sin gastos financieros (USD)

Aflos
Conceptos
1 2 8 4 5 6 7 8 9 10

Ventas 4,164,000 | 4,279,759 | 4,398,737 | 4,521,021 | 4,646,706 | 4,775,884 | 4,908,654 | 5045114 | 5185369 | 5,329,522
Costo de ventas (3,477,754)| (3,584,253)| (3,693,712)| (3,806,214)( (3,921,844)| (4,040,688)| (4,162,836)| (4,288,379)| (4,417,413)| (4,550,034)
Depreciacion (3.846)|  (3,846) (3,846) (3,846) (2,940) (3,346) (3,346) (3,346) (3,346) (2,440)
Utilidad Bruta 682,399 | 691,660 701,178 | 710,961 | 721,922 | 731,850 | 742472 | 753388 | 764,609 | 777,047
Gastos administrativos (86,313)|  (88,713)|  (91,179)|  (93,714)|  (96,319)[  (98,997)| (101,749)| (104,577)| (107,484)| (110,473)
Gastos de ventas (039  (5179) (5.323) (5.471) (5.623) (5,779) (5,940) (6,105) (6,275) (6,449)
Amortizacion (737) (737) (737)
Utilidad Operativa (EBIT) 590,310 | 597,031 | 603939 | 611,776 | 619,980 | 627,074 | 634,783 | 642,706 | 650,849 | 660,125
EBITDA 594,894 | 601,615 608523 | 615623 | 622,920 | 630,421 | 638129 | 646,052 | 654,196 | 662,566
Gastos Financieros (intereses) (112,500)[  (106,760)| (101,166)|  (94,566)|  (86,777)|  (77,587)|  (66,742)|  (53,945)|  (38,844)|  (21,026)
Utilidad antes de impuestos 478,810 | 490271 | 502,773 | 517,211| 533,203 | 549,488 | 568,041 | 588,761 | 612,005 639,100
Pérdidas acumuladas
Utilidad impositiva 478,810 | 490271 | 502,773 | 517,211| 533,203 | 549,488 | 568,041 | 588,761 | 612,005| 639,100
Impuestos (141,249)  (144,630)| (148,318)| (152,577)| (157,295)| (162,099)| (167,572)| (173,685)| (180,541)| (188,534)
Utilidad neta (margen neta) 337,561 | 345641 | 354455 | 364,634 | 375908 | 387,380 | 400,469 | 415077 | 431,464 | 450,565

Fuente: Autores de esta tesis.

En la Tabla 7.10 se presenta el estado de resultados con gastos financieros, en el
que la utilidad neta inicia en USD 416,169 y culmina en USD 465,388.
Tabla 7.10 Estado de Resultados con gastos financieros (USD)

Afios
Concepto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ventas 4,164,000 | 4,279,759 | 4,398,737 | 4,521,021 | 4,646,706 | 4,775,884 | 4,908,654 | 5,045,114 | 5,185369 | 5,329,522
Costo de ventas (3,477,754)| (3,584,253)| (3,693,712)| (3,806,214)| (3,921,844)| (4,040,688)| (4,162,836)| (4,288,379)| (4,417,413)| (4,550,034)
Depreciacion (3,846) (3,846) (3,846) (3,846) (2,940) (3,346) (3,346) (3,346) (3,346) (2,440)
Utilidad Bruta 682,399 691,660 701,178 710,961 721,922 731,850 742,472 753,388 764,609 777,047
Gastos administrativos (86,313)|  (88,713)]  (9L,179)|  (93.714)|  (96,319)|  (98,997)| (101,749)| (104,577) (107,484)| (110,473)
Gastos de ventas (5,039) (5,179) (5,323) (5,471) (5,623) (5,779) (5,940) (6,105) (6,275) (6,449)
Amortizacion (737) (737) (737)
Liquidacion final
Utilidad Operativa (EBIT) 590,310 597,031 603,939 611,776 619,980 627,074 634,783 642,706 650,849 660,125
EBITDA 594,894 |  601,615| 608523 | 615623 | 622920 | 630421| 638,129 646,052 | 654,196 | 662,566
Gastos Financieros (intereses)
Utilidad antes de impuestos 590,310 597,031 603,939 611,776 619,980 627,074 634,783 642,706 650,849 660,125
Pérdidas acumuladas
Utilidad impositiva 590,310 597,031 603,939 611,776 619,980 627,074 634,783 642,706 650,849 660,125
Impuestos (174,141)| (176,124)| (178,162)| (180,474)| (182,894)| (184,987)| (187,261)| (189,598)| (192,001)| (194,737)
Utilidad neta (margen neta) 416,169 | 420,907 | 425,777 | 431,302 | 437,086 | 442,087 | 447,522 | 453,108 | 458,849 | 465,388

Fuente: Autores de esta tesis.
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7.7 Financiamiento
El financiamiento del proyecto tendra una relacion Deuda/Capital de 0.67, es decir
que el 40% sera financiado por deuda y el 60% por los socios. Es asi como, como se
muestra en la Tabla 7.11, se obtendra un préstamo por una entidad BID LAB de USD
619,751 y los socios de la empresa Sostenible Viru Avocados SRL aportaran USD
929,169.
Tabla 7.11 Financiamiento del proyecto (USD)

Concepto Monto Dl GagiEl

40.0% 60.0%

Inversidn en activos 31,738 12,695 19,043
Capital de trabajo 1,516,877 606,751 910,126
Total 1,548,616 619,446 929,169

Fuente: Autores de esta tesis.

7.8 Flujos de Caja— VAN -TIR/EBITDA

El flujo de caja econdmico se obtiene de la suma del flujo de caja operativo y el
flujo de caja de inversiones. En la Tabla 7.12, se observa que existe un egreso de USD
1,964,246 por el concepto de inversiones en el afio 0. Luego a partir del primer afio la
comercializacion genera un flujo economico de USD 376,320 que crece hasta USD
2,432,075. El monto del altimo periodo puede ser engafioso ya que incluye ademas de
la comercializacion, la recuperacion del capital de trabajo.

Tabla 7.12 Flujos de caja econdmicos (USD)

Concepto s
o [t [ o2 [y [ e [ s e [ s |9 | w

Flujo ¢k Operaciones
\Ventes ge0|  amema| 47| 43| AG6TOR|  ATTRERA|  AG0REH| SOIM| 51| 539
Castos de produccion el oy (eera) 6] (ened] (oos| (e (a9 @Ay (s
Gastos adminstativos @y @y eyl el @39)  eeen| (o] usm  (onsd] (04
Gastos deventas 69l G e G Gell M) GM)) 69| 6B (649)
Inpuestos (i) (o] (et csoa] (eoes] cmasen| (enae)] (ses) (o)) (%47

Totd o I S I R A S T S GRS
Flujo ce inversiones y capital ce tratijo
Inversion en Activos (3L,738) - - - - - (4629) - - . .
Capitade rabajo e ) I I I I S ) S I
Valor recuperacion de activos

Totd (L5eg610)| (433 (seee)| eam| )] (omey| oen| G2 (383 (B3N] 1964246
Flujo e caja
Flujoecandmico | (s66)  am6a0] am9s] asans| seo0r| 004d3] seosdr| 3e8de0] woae0| oeged] 2432075

Fuente: Autores de esta tesis.
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El flujo de caja financiero se obtiene de la suma del flujo de caja operativo, el

flujo de caja de inversiones y el flujo de la evaluacion del financiamiento. En la Tabla
7.12, se observa que existe un egreso de USD 929,169 por el concepto de inversiones
en el afio 0, deduciendo el ingreso del préstamo. Luego a partir del primer afio la
comercializacion genera un flujo financiero de USD 376,320 que crece hasta USD

2,432,075. El monto del Gltimo periodo puede ser engafioso ya que incluye ademas de

la comercializacion, la recuperacion del capital de trabajo. En todo el periodo se observa

el beneficio generado por el escudo fiscal producto del préstamo.

Tabla 7.13 Flujos de caja financiero (USD)

, , s

Lot 0 1t ] 2 13 1 ¢ |5 167 3809 u
Ol R T T
e T R T I I I T R T T
[ R R
A R B B T T B I T
S G T

Fuente: Autores de esta tesis.

7.8.1 Tasa de descuento

Para el calculo de la tasa de descuento se utiliz6 informacion de Damodaran (s.f.)

para obtener el beta del sector. Adicionalmente, se consideré el modelo CAPM para

hallar el costo de oportunidad del capital (COK). Siguiendo a Santana (2013) la férmula

utilizada es la siguiente:

ri=ro—p* (E(rm) —ro) + 9o

Donde:

ri: es la tasa de rentabilidad para el negocio en evaluacion

ro: es la rentabilidad esperada del activo sin riesgo.

B es el riesgo del sector.

E(rm): es el retorno promedio esperado del mercado.

0: es ajustes al modelo

Finalmente, el COK obtenido es de 21.9%. Adicionalmente, se calculo el costo
promedio ponderado de capital (CPPC) dado que el proyecto cuenta con 2 fuentes de
financiamiento: deuda y capital propio. EI CPPC es de 18.2%
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7.8.2 Evaluacién economica del proyecto

El Valor Actual Neto (VANe) y la Tasa Interna de Retorno (TIRe) obtenidos son
USD 255,831y 25.8%, por lo cual se asegura la viabilidad econdémica del proyecto.
7.8.3 Evaluacion financiera del proyecto

El Valor Actual Neto (VANT) y la Tasa Interna de Retorno (TIRf) obtenidos son
USD 681,954 y 32.1%, por lo cual se asegura la viabilidad financiera del proyecto.
7.9 Analisis de riesgos
7.9.1 Sensibilidad

La Figura 7.1 muestra los escenarios analizados ante una variacion en precio,
produccién y porcentaje de exportacion. Se observa que el VAN es mas sensible al
precio, moderado ante cambios en el rendimiento y menos sensible ante cambios en el
porcentaje exportable.

Figura 7.1 Andlisis de sensibilidad

M

¢—0—0—0—0—0—0—0—0—0—090—0—0—0—090—0—0—0—9—0—0
50%72596% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Autores de esta tesis.

7.9.2 Riesgos
Entre los principales riesgos que tiene el negocio se cuentan con:

- Cambio climatico, lo cual podria afectar la productividad. La palta es muy sensible
ante cambios en el clima. La productividad como se observa en la Figura 7.1 afecta
moderadamente al VAN.

- Malas relaciones internacionales, podria impactar en el porcentaje de exportacion.

Esto afectaria regularmente el VAN del negocio.
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- Cambios en los precios internacionales, lo cual impactaria negativamente en el

VAN del negocio si los precios disminuyen.
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CAPITULO VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

Se concluye que la operacion de la empresa sostenible que articula comercialmente

a la cooperativa hibrida de servicios de pequefios agricultores del valle de VirG es viable

financieramente porque el Valor Actual Neto (VANTF) y la Tasa Interna de Retorno
(TIRf) obtenidos son positivo USD 681,954 y 32,1 % respectivamente.

Las conclusiones de los objetivos especificos planteados en esta tesis son:
Se concluye que el modelo de negocio méas adecuado bajo un esquema asociativo
para pequefios agricultores de palta Hass en el valle de Vird es mediante la
articulacién con una empresa sostenible que los integra en una cooperativa hibrido
de servicios, con la finalidad de que puedan obtener mejores retornos en la
comercializacion de su fruta, asi mismo, puedan aprovechar los beneficios
tributarios como recuperacion de Drawback y del IGV luego de la exportacion de
sus productos. Cabe sefialar que la cooperativa serd un socio y aportante de la
comercializadora para mejorar la cooperacion de ambas personas juridicas.
Luego de analizar las principales tendencias de produccion, comercializacion y el
consumo de palta Hass a nivel mundial, se concluye que el mejor mercado para los
pequefios productores del valle de Virl son los Estados Unidos y Paises Bajos. En
primer lugar, el mercado de Estados Unidos porque se observd una creciente
demanda en el consumo de palta Hass, y por los buenos precios de retorno
principalmente para fruta de calibres medianos (160 gr — 270 gr). Asi mismo, Paises
Bajos es un mercado atractivo porque permite poder colocar fruta de todos los
calibres e incluso fruta de Categoria Il, que puedan presentar algin desperfecto
estético. A su vez, con las certificaciones de calidad que se plantea implementar la
fruta puede ser comercializada en nichos de mercado donde se pueda obtener
mejores retornos.
Después de elaborar el plan de marketing, plan de operaciones, plan de desarrollo
de potencial humano, plan de responsabilidad social empresarial y la evaluacién
econdmica y financiera, se concluye que el modelo asociativo entre pequefios
agricultores y una empresa privada sostenible es viable tanto técnica como
economicamente, con la finalidad de que dichos agricultores puedan obtener
mejores retornos y profesionalicen su cultivo de palto Hass.
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Se ha determinado que es viable el proyecto bajo un modelo que integra a una
empresa sostenible con una cooperativa hibrida de servicios de pequefios
agricultores del valle de Viru, el Valor Actual Neto (VANT) y la Tasa Interna de
Retorno (TIRf) obtenidos son USD 681,954 y 32,1 % respectivamente, por lo cual

se asegura la viabilidad financiera del proyecto.

8.2. Recomendaciones

De la encuesta se evidencié que, a medida que los productores reciben mas
capacitaciones muestran interés en ser parte de una asociacion. En ese sentido, se
recomienda capacitar a los productores de manera continua y brindarles la
informacion adecuada sobre los diferentes modelos asociativos y sus beneficios. Se
deben dar las capacitaciones técnicas en campo para que los productores puedan
profesionalizar la manera como llevan sus cultivos. De la misma manera
incentivarlos a que obtengan su certificado de lugar de produccion (CLP) ante
SENASA para que se integren a esta o cualquier cadena agroexportadora.

Impulsar capacitaciones técnicas sobre el manejo del cultivo para que el productor
pueda profesionalizar el manejo de su cultivo y poder acceder a mejores precios por
calidad de su producto.

Promover este modelo de negocio asociativo (Cooperativas Hibridas de Servicios)
en otras zonas del pais y en otros cultivos que tengan potencial agroexportador. La
implementacion de asociatividad entre los productores de diferentes valles o zonas

del pais puede ayudar a disminuir las brechas econdmicas y sociales.
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ANEXOS

ANEXO I: ENCUESTA

Nombre del Productor:
Zona de produccion:

Instrucciones: Lea cada una de las preguntas v responda marcando con una X 1a
alternativa que usted crea conveniente:

1. ;Que area sembrada de Palta Hass posee?

a. Menoral ha.
b. Del a2 has.
c. De2 a3 has.
d. De5al0has.
e. Mas de 10 has.

2. ;Donde vende su fruta?

a. Vendo en campo v me pagan al contado

b. Vendo en campo v pagan con precio pasado faja
c. Vendo a consignacion

d. Yo mismo lo exporto

e. Otro (especificar):

3. ;Quién compra su fruta?

Acopiadores de 1a zona
Compradores Mayvoristas

Empresas Agroexportadoras locales
Clientes del extranjero

Otro (especificar):

N =NE S

4. ;Que factores considera el mas importante para vender su fruta?
a. Precio

Empresa reconocida

Asesoria tecnica v confratos a largo plazo

Cosecha al barrer

Otro (especificar):

TR0 s

5. (En los dltimos afios se le ha presentado inconvenientes en la comercializacion
de zu fruta?
S No
51 su respuesta fue 51, por favor, detallar:

6. ;De que forma considera que puede mejorar su negocio v lograr un crecimiento
como productor de palta?

Con un financiamiento

Apovo del gobierno

Apovo privado

MMediante la asociacion con otros agricultores

Otro (especificar):

ooRn e
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7.

10.

11.

12

i Usted se encuentra formalizado ante SUNAT?

a) S5i

b) No

51 su respuesta fue No, por favor, detallar los motivos:

;Para usted seria interesante una asociacion de productores de palta en el valle
de Viro?

a) Muy interesante

b) Interesante

c) Algo interesante

d) Poco interesante

g) Nada interesante

i Usted estaria dispuesto a compartir sus conocimientos de produccion con otros
productores de palta del valle de Vird v trabajar en conjunto para su desarrollo?
a) Definitivamente lo haria

b) Lo haria

c) Posiblemente lo haria

d) No lo haria

g) Definitivamente no lo haria

;Usted como productor de palta con qué frecuencia ha recibido capacitaciones
técnicas para mejorar su productividad?

a) Siempre

b) Casi siempre

c) Algunas veces

d) Casinunca

e) Nunca

;Considera interesantes las capacitaciones v el intercambio de experiencias con
otros agricultores v técnicos especializados en el cultivo de palta?

a) Muy interesante

b) Interesante

c) Algo interesante

d) Poco interesante

g) Nada interesante

A su criterio ;Usted considera que el trabajo conjunto de los productores de
palta del valle de Vi puede llegar tener mavores ganancias que realizandolo de
manera individual?

a) Totalmente de acuerdo

b) De acuerdo

c) Nide acuerdo ni en desacuerdo

d) En desacuerdo

e) Totalmente en desacuerdo
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13.

14.

14.

17.

18.

19.

;Cual considera usted 1a razon por 1a que los agricultores no forman parte de una
azociacion de productores de palta en el valle de Vim?

a) Falta de recursos
b) Desconfianza

c) Deszconocimiento
d) Falta de apoyo

g) Otro (especificar):

;De qué manera se puede motivar a los productores de palta del valle de Vim
para organizarse como asociacion?

a) Capacitaciones

b) Ferias agrarias

c) Apovo de la Municipalidad

d) Apovo privado
) Otro (especificar):

. Usted estd conforme con los retornos obtenidos, producto de la comercializacion

de su fruta?

a) Muy conforme
b) Conforme

c) Algo conforme
d) Inconforme

e) Muy inconforme

i Cuan interesante considera usted la formacion de una cooperativa o asociacion
de productores de palta en el valle de Vir, en donde puedan obtener mejores
retornos al comercializar su fruta directamente al exterior?

c) Muy interesante
d) Interesante

g) Algo interesante
fi) Poco interesante
g) Nada interesante

25u palta coenta con alguna certificacion de calidad?

a) Si
b) No
51 su respuesta fue 51, por favor, detallar cuales certificaciones posee:

;Estaria dispuesto a unirse con otros agricultores para obtener una mayor oferta
exportable?

a) Si
b) No

i Conoces 1a ley de cooperativas, del régimen agrario o general?

a) Si
b) No
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