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Introduccion

El Perti es un pais que posee una gran variedad de recursos naturales que
no siempre sabe aprovechar o, peor aun, que aprovecha pero de modo tal
que los beneficios de su explotaciéon no se traducen en riqueza para las
regiones que los poseen.

La realidad del cultivo de truchas en el Perti no es ajena a esta situa-
cién y ello es un factor que motiva a generar propuestas que permitan el
desarrollo acuicola de esta region con transferencia de dicha riqueza a sus
pobladores, mejorando su nivel de vida. El desarrollo de esta actividad en
Puno es actualmente un negocio rentable, muchos empresarios ya estan
produciendo, y obtienen grandes utilidades. Ademas existen varios estu-
dios y planes de negocios que sustentan esta rentabilidad (Morales, 2004;
Produce, 2004; Juarez, 2006).

Por otro lado, el lago Titicaca representa un inmenso conjunto de espejos
de agua, la mayoria de ellos apto para la truchicultura, con un gran poten-
cial que pudiera ser aprovechado sin necesidad de grandes inversiones en
infraestructura piscicola.

Ademas, se puede mencionar que en el Perti actualmente existe una
coyuntura favorable caracterizada por el auge de las exportaciones, un
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aumento sostenido de la produccién acuicola, un marco legal y tributario
favorable y una predisposicién de las autoridades centrales y regionales
de promover y financiar dichas actividades.

De acuerdo con la revisiéon de la bibliografia disponible de las dltimas
tres décadas y de informacién recabada de expertos en la materia, no en-
contramos iniciativas importantes de desarrollo del cultivo de truchas en la
regién Puno. Dentro de las mas rescatables, cabe mencionar la del gobierno
regional de Puno, que consiste en la creacién de un organismo especiali-
zado, el Proyecto Especial Truchas del Titicaca (PETT), cuyo objetivo es
transformar la regién en un lider mundial en acuicultura. Sin embargo, esta
iniciativa atin es insuficiente, no cuenta con el financiamiento necesario y
posee resultados todavia modestos. Se puede agregar también que comete
el error de involucrarse en la produccién a través de la creacién de un cen-
tro de procesamiento y congelacién de carne de trucha, de fabricacién de
alimento balanceado, asi como también de producciéon de semilla.

De menor importancia son diversas iniciativas aisladas provenientes del
Ministerio de la Produccion (Produce), del Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero (Fondepes) y de diversas ONG, los que realizan actividades de
promocion, capacitacion, asistencia técnica y financiamiento de proyectos
en diversas asociaciones comunales pero sin una articulacién adecuada de
dichos esfuerzos, una utilizacién ineficiente de recursos y una duplicacién
de actividades que generan fatiga de los beneficiarios y poca profundidad
de resultados en la generacién de empleo y desarrollo local.

El Gobierno Central se encuentra ejecutando actualmente el programa
Sierra Exportadora desde diciembre de 2006, el cual tiene como objetivos:
promover, fomentar y desarrollar actividades econdmicas productivas en
la sierra, entre ellas el cultivo de la trucha, con miras a la exportacién de re-
cursos naturales. El programa incluye un plan de financiamiento de dichos
proyectos con apoyo de la cooperacién internacional y la banca privada.

Actualmente, el programa se dirige solo al apoyo de cierto niimero de
proyectos productivos, pero con un alcance muy limitado. No estd muy
clara la forma como se escogieron a los primeros beneficiarios del paquete,
y aun es necesario esclarecer algunos detalles del proyecto, a pesar de que
ya esta en ejecucion su primera fase.
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En sintesis, hay mucho por hacer en esta materia, y es el propdsito de
esta investigacion el de articular una propuesta de desarrollo de un cluster
que le permita un crecimiento en forma eficiente, armonica y ordenada.

Existen algunos temas adicionales como un estudio del impacto am-
biental o presupuesto de inversion en obras ptiblicas que son menciona-
dos como factores importantes para el desarrollo del cluster, pero no son
analizados en detalle en el presente trabajo. El objetivo de la investigacién
es la identificacion de los factores y no un desarrollo completo de los mis-
mos. No obstante, un analisis posterior de ello enriqueceria en mucho las
conclusiones del presente trabajo. Temas como el anélisis de la cultura del
punefio y el andlisis de la industria chilena del salmén y trucha, son temas
muy amplios y que podrian necesitar un mayor anélisis; sin embargo, el
presente trabajo cubre las necesidades de informacién requeridas para
responder a las preguntas de investigacion planteadas.

La contribucién principal de la presente investigaciéon es proporcionar
una comprensién integral de la actividad truchicola en Puno para poder
promover su desarrollo sostenido como regién lider en truchicultura en
América Latina. A lo largo de los capitulos, se aborda la situacion actual
de un incipiente cluster de la trucha en Puno para luego, de acuerdo con
los hallazgos, articular una propuesta de desarrollo sostenible.



Marco conceptual y
metodologia de investigacion

1. Marco conceptual

El presente trabajo busca determinar cuales son los factores necesarios para
el desarrollo de un cluster de produccién de truchas en Puno. Dentro de
este objetivo existen diversos conceptos y experiencias pasadas que deben
ser revisadas. La revision de estos conceptos dard una idea mas clara de
lo que se busca en esta investigacion y da sustento al trabajo de campo y
propuesta de esta investigacion.

En este capitulo se revisa, en primer lugar, la teoria relacionada con los
clusters. Luego se revisa el concepto de innovacién y la teoria de Moore. Se-
guidamente se presentan cuatro factores culturales (asociatividad, factores
geogréficos, raciales, asistencialismo) que se toman en cuenta en esta inves-
tigacion. En cuarto lugar se presenta el tema de concesién y finalmente se
revisa el tema de innovacién en la transferencia tecnolégica que toma como
base las empresas demostrativas desarrolladas por la Fundacién Chile.

1.1. Cluster

Michael Porter define a los clusters o aglomeraciones como «un grupo
geograficamente proximo de compaiiias interconectadas e instituciones
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asociadas en un campo particular, vinculadas por caracteristicas comunes
y complementarias» (Porter, 1997). Agrega ademds que un cluster esta
constituido por compariias de productos o servicios finales, proveedores,
instituciones financieras, industrias conexas, canales de distribucion, uni-
versidades, centros de investigacion, asociaciones gremiales y organismos
reguladores (véase gréfico 1).

Griéfico 1. Modelo de cluster

Compafifas Gobierno

Industrias
conexas

Instituciones

- financieras
Comunidad de

investigacion

Fuente: Solvell et &4l. (2003).
Elaboracién propia.

Porter sostiene que enfocar las economias a través del lente de los
clusters otorga una vision mds acorde con la naturaleza de la competencia
y las fuentes de ventaja competitiva. Los clusters constituyen un concepto
mas amplio que las categorizaciones tradicionales de la industria y captan
los nexos, complementariedades y efectos importantes derivados de las
mismas. Dichas conexiones son fundamentales para la competencia; la
productividad y direccién; y para la formacién de nuevas empresas de
innovacion.

Finalmente, concluye que la perspectiva de una industria o un sector
estrecho tiende a distorsionar la competencia, mientras que una perspectiva
de aglomeracién se concentra en mejorar la competencia (Porter, 1997).

Beneficios de los clusters

Segtin el manual de la DTI (2004), los clusters pueden traer una gama grande
de beneficios tanto para el negocio como para la economia. Estos incluyen:
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niveles elevados de destreza; adquisicion de habilidades complementarias
en las firmas; alcance de economias de escala; fortalecimiento de encade-
namientos sociales e informales, conllevando a la creacion de nuevas ideas
y nuevos negocios; flujo mejorado de informacién dentro del cluster; desa-
rrollo de una infraestructura de servicios profesionales, legales, financieros
y otros especializados.

El modelo del diamante de Porter

El modelo cléasico de cluster, y el mas conocido, fue desarrollado por Porter
(1997), conocido como el «<modelo del diamante». Este autor sostiene que las
interacciones entre las cuatro puntas del diamante determinan la competiti-
vidad de las firmas. Estas son: a) las estrategias, estructuras y rivalidad de
las firmas; b) condiciones de los factores; c¢) condiciones de demanda; y d)
presencia de industrias relacionadas. Cuanto més intensas y desarrolladas
sean las interacciones entre las firmas, mayor serd la productividad de estas.
La intensidad de las relaciones entre estos factores se fortalece si las firmas
estan localizadas geograficamente préximas.

Factores para el desarrollo de un cluster

Existen diversos factores que son importantes para el desarrollo de un clus-
ter exitoso (DTI, 2004). Ellos pueden ser clasificados en: factores criticos de
éxito, factores contribuyentes del éxito y factores complementarios del éxito.
Los factores criticos son la presencia de redes y comunidades funcionales;
una base innovadora fuerte, con actividades de soporte de I+D donde sea
apropiado y la existencia de una base de habilidades fuerte. Los factores
contribuyentes son una adecuada infraestructura fisica, la presencia de
grandes firmas, una cultura emprendedora fuerte y acceso a fuentes de
financiamiento. Los factores complementarios son servicios especializados
y acceso a mercados e informacion.

Ciclo de vida de un cluster

Las aglomeraciones pasan por varias etapas, transformandose y evolucio-
nando, a esto se conoce como su ciclo de vida. Existen diversas clasifica-
ciones pero la mas aceptada reconoce cinco etapas (IKED, 2004). Las etapas
son las siguientes:
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a. Concentracién incipiente: tiene lugar cuando cierto niimero de
empresarios comienzan a trabajar en actividades parecidas o afines
en una region dada.

b. Aglomeraciéon emergente: en ella se dan esfuerzos embrionarios
de colaboracién en torno a la actividad nuclear, donde los agentes
visualizan oportunidades comunes merced a vinculos nacientes,
sea por medio de compras y suministros de bienes y servicios o por
medio de redes.

c. Aglomeracién en desarrollo virtuoso: atrae nuevos actores a la zona,
que se desempefian en las mismas actividades o en otras relaciona-
das con la actividad principal, al tiempo que se establecen nuevos
vinculos y encadenamientos productivos entre todos los agentes.
Es posible que se emprendan iniciativas formales o informales de
aglomeracién, como un logotipo comtn o un portal web.

d. Aglomeracién madura: en la aglomeraciéon madura se ha reunido
una masa critica de agentes innovadores que pasan a etapas mas
avanzadas de agregacion de valor y se han establecido vinculos con
elementos que estan fuera de la agrupacion, es decir, con otras aglo-
meraciones, actividades y regiones. Se da en este caso una dindmica
gracias a la innovacién interna en las empresas, asi como la creaciéon
de nuevas empresas, empresas conjuntas y empresas derivadas.

e. Aglomeracién en vias de transformacién: conforme pasa el tiempo
cambian los mercados, las tecnologias y los procesos, como también
las aglomeraciones mismas.

Para sobrevivir y evitar el estancamiento, los empresarios deben innovar
y adaptarse a los cambios. Esto puede redundar en la aparicién de una o
varias aglomeraciones nuevas dedicadas a otras actividades o que producen
bienes o prestan servicios semejantes de manera distinta.

En Puno actualmente existe un niimero importante de pequefios truchi-
cultores, los cuales se encuentran asociandose en busca de desarrollar esta
actividad. Existen también diversos intentos de organismos gubernamenta-
les para desarrollar esta actividad, pero sin una organizacién. Debido a esto
se podria considerar el estado del cluster de Puno dentro de lo considerado
como una aglomeracién emergente en su ciclo de vida.
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Estrategia y politicas de desarrollo de cluster

Los beneficios potenciales de las iniciativas de clusters no son suficientes por
si mismos como racionalidad de una politica de intervencién. Las firmas in-
dividuales y las organizaciones son los principales actores en los procesos de
aglomeracién (IKED, 2004). Las politicas gubernamentales definitivamente
impactan sobre las condiciones previas al proceso de aglomeramiento, ya
sea positiva o negativamente.

De acuerdo con esto, no siempre el gobierno es el llamado a promo-
ver este tipo de politicas. Muchas veces los actores privados tienen una
participacién espontdnea y muy importante. Lo esencial es determinar si
dicha politica agrega valor mas alla de lo que cada actor individualmente
puede lograr.

Dada la presencia de mdltiples imperfecciones en los mercados e ins-
tituciones, las politicas de aglomeracién tienen un potencial de beneficio,
tanto mediante la aceleracion del crecimiento de clusters existentes como
mediante la creacién de condiciones favorables para la formacién de nue-
vos clusters y la reingenieria de los antiguos. Por otro lado, las politicas
de intervencién pueden dar lugar a riesgos y volverse costosas, yendo en
contra de los procesos de ajuste natural y distorsionando el desarrollo de
los mismos.

En Puno se ha desarrollado un marcado asistencialismo. Esto convierte
a los organismos gubernamentales en un jugador importante dentro del
desarrollo del cluster. Por otro lado, los autores del presente trabajo creen
que no es el gobierno el que deba o pueda desarrollar el cluster. Para que el
cluster de truchas de Puno se desarrolle, es importante la presencia de otros
jugadores, basicamente de empresas de capital privado en la region.

1.2. Innovacion

Cuando nuevas ideas, practicas, productos o servicios son implementados
con la finalidad de ser ttiles, se estd hablando entonces de una innovacion.
Existen diversos tipos de definicién referente al término innovacién; sin
embargo, West y Farr (1990) ensayaron una definicién que concuerda con
la idea de innovacion utilizada en el presente trabajo.
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Innovacién es la secuencia de actividades por las cuales un nuevo elemento
es introducido en una unidad social con la intencion de beneficiar la unidad,
una parte de ella o a la sociedad en conjunto. El elemento no necesita ser
enteramente nuevo o desconocido a los miembros de la unidad, pero debe
implicar algtin cambio discernible o reto en el status quo (West y Farr, 1990).

Muchos investigadores coinciden en la importancia de las innovacio-
nes en los cambios y progresos econémicos de la humanidad. Son incluso
consideradas como el corazén de los cambios econémicos. Asi, Schumpeter
(1934) identifica dos tipos de innovaciones: las radicales, que engloban
grandes cambios en la economia y en la humanidad; y las innovaciones
incrementales, que involucran un proceso de cambio continuo.

Adicionalmente, el autor propone una lista de distintos tipos de innova-
ciones entre las que se encuentran las siguientes: Introduccién de un nuevo
producto o un cambio significativo en un producto actual; innovacién en
procesos o en la forma de hacer las cosas en una determinada industria;
descubrimiento de un nuevo mercado; descubrimiento de nuevas fuentes
de insumos; y un cambio organizacional en una determinada industria.

Considerando el cambio del proceso en el cultivo de truchas como una
innovacién y tomando como base la importancia econémica de las inno-
vaciones sefialada en el parrafo anterior, se requiere analizar la capacidad
de adopcién de una innovacién por una unidad social o individuo. Con
esta finalidad y para entender el comportamiento de los individuos frente
a un cambio tecnolégico o innovacion se utilizo la teoria expuesta por G.A.
Moore (1991).

Moore, en su obra desarrolla el modelo «cruzando el abismo». Ahi
describe las distintas etapas por las que atraviesa un producto de alta tec-
nologia y menciona las principales caracteristicas de los distintos usuarios
que atrae en cada etapa.

Dicho modelo identifica para cada tipo de usuario actitudes de re-
chazo, escepticismo, temor, curiosidad y disposicién frente a la adopcién
de una nueva tecnologia. Estas actitudes se manifiestan al momento de
introducir un nuevo producto o servicio, es decir, al realizar algtn tipo de
innovacion.
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Moore identific dos tipos de innovaciones: discontinua y continua.
Estas son bastante similares a las desarrolladas por Schumpeter (1934) y
que fueron presentadas en lineas anteriores. Ademads, identifica como inno-
vaciones discontinuas a aquellas innovaciones en los que se va a necesitar
mayores destrezas que las actuales, un cambio en la infraestructura o la
implantacién de una nueva manera o proceso para realizar las actuales
actividades. Adicionalmente, considera innovaciones continuas a aque-
llas que son mas sencillas de asimilar por la unidad social; son mejoras o
actualizaciones a un producto o servicio.

La teoria de difusiéon de Moore también muestra cinco clases de indivi-
duos en una sociedad de acuerdo al comportamiento de los mismos frente a
una innovacioén. En el gréfico 2 se presenta la divisiéon de la poblacién total
en los cinco segmentos identificados en la teoria, los cuales se describen a
continuacion.

Grafico 2. Los cinco segmentos de personas segtin Moore

Mayoria temprana
Mayorla tardia

Ablsmo
Adoptantes tempranos
o visionarios
Rezagados

Innovadores

\|/

-— Total poblacién o unidad ~——— 5

Fuente: Moore (1991).
Elaboracion propia.

a. Innovadores: grupo curioso por naturaleza, representan el 2,5% de
toda poblacién o unidad social y son los primeros que adoptan las
innovaciones. Son muy entusiastas de las innovaciones, son una
referencia para el préximo grupo y su importancia radica en que
pueden demostrar que la tecnologia funciona. Entre sus principales
caracteristicas se puede encontrar su alta tolerancia al riesgo, poseer
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habilidades técnicas y saber manejarse bastante bien bajo incerti-
dumbre.

b. Visionarios: son lideres de opinién y sirven de referentes dentro
de la poblacién. Representan el 13,5% de la poblacién y poseen el
mismo entusiasmo por las innovaciones que el grupo anterior; sin
embargo, no poseen las habilidades técnicas de estos. Tienen una
vision estratégica y son capaces de identificar aplicaciones précticas
a las innovaciones. No buscan mejoras a los productos y servicios
actuales, sino grandes cambios y por ello son los que originan los
cambios en organizaciones y negocios. Este grupo es el menos sen-
sible al precio.

c. Mayoria temprana o pragmatica: representan el 34% de la poblacién
y adoptan las innovaciones justo antes que el promedio de su co-
munidad o grupo social. Esperan que la innovacion esté probada y
funcione antes de tomarla. No les gusta el riesgo, tratan de controlarlo
y gustan de consejos o recomendaciones antes de adoptar un nuevo
producto o servicio. Son sensibles al precio.

d. Mayoria tardia o conservadores: representan el 34% de la poblaciéon
y adoptan la tecnologia después del promedio de la poblacién. A
diferencia del grupo anterior no se sienten cémodos con los cambios
e innovaciones, asi que esperan que otros la tomen y ellos adoptarla
cuando se convierta en un estdndar. Estdn en contra de las innova-
ciones discontinuas.

e. Rezagados o escépticos: representan el 16% de la poblacién y miran
las innovaciones con sospecha. No quieren saber nada con la tecno-
logia por razones econémicas o personales. Es el grupo maés aislado
de la poblacién y no tienen liderazgo ni opinién.

Para poder desarrollar el cluster hay que realizar innovaciones. Estas
en la gran mayoria de los casos buscardn cambiar la actual manera de criar
truchas. Estos cambios en el estatus quo de los productores punefios entran
dentro de la definicién de innovacién. Identificar el grado de prospeccién
de cada criador de truchas a la innovacién permite identificar en que me-
dida esta actividad es una innovacién en la regién y por otra parte en que
medida se puede realizar nuevas innovaciones en esta actividad.
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El abismo

Moore denomina abismo a la separacién que existe entre dos mercados,
especificamente se refiere a la brecha que existe entre los visionarios y la
mayoria temprana. Es el momento en que una innovacién es presentada a
una poblacién pero por alguna razén no llega a calar perdiendo toda posi-
bilidad de aplicacién. Con la finalidad de cruzar el abismo, Moore propone
una estrategia basada en una batalla de nichos. Esto significa encontrar un
nicho de mercado donde se desee entrar y exista una alta posibilidad de
que la innovacién o producto sea adoptado. Luego de lograr posicionarse
en ese segmento de la poblacién se debe eliminar a la competencia o pro-
ductos sustitutos.

Moore sefiala que para que un producto o servicio pueda pasar la brecha
(abismo) debe ser mejorado con servicios o0 accesorios adicionales. Parte
importante de esta estrategia es poder identificar a los visionarios. Ellos
son los que van a ayudar a cruzar la brecha y serdn referentes importantes
para el resto de la poblacién. Entre los criadores de trucha en Puno existe
un porcentaje elevado de innovadores, visionarios y pragmaticos, y esto
puede indicar que esta actividad ya no es una innovacién en Puno, lo cual
seria el indicador de que ya se ha cruzado el abismo.

1.3. Cultura

La cultura de un grupo humano es un factor importante a considerar cuan-
do se intenta innovar o cambiar la forma en que una determinada unidad
social realiza una o varias actividades. Este estilo de vida por denominarlo
de alguna manera puede afectar negativa o positivamente el cambio o in-
novacién que se intenta introducir dentro de una sociedad. Probablemente
existan muchas y distintas definiciones de cultura, con una variedad de
matices distintos. A continuacién se presenta una definicién de cultura
que no pretende ser la tnica, pero contiene la idea de cultura con la cual
fue elaborado el presente trabajo.

Cuando los antropdlogos hablan de una cultura humana normalmente
se refieren al estilo de vida total, socialmente adquirido, de un grupo de
personas, que incluye los modos pautados y recurrentes de pensar, sentir
y actuar (Harris, 1981).
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Siendo este tema, la cultura, de una gran amplitud los autores del
presente trabajo decidieron acotarlo en cuatro variables. La importancia
de centrarnos en estas variables se fundamenta en que son las de mayor
impacto para los proyectos que se realicen en la regién Puno.

Asociatividad

La primera variable cultural que abordaremos es la asociatividad. Cuan-
do se hace mencién a este término se alude a un mecanismo por el cual
pequetios empresarios o individuos deciden juntarse voluntariamente con
la finalidad de conseguir un objetivo comun. Algunos organismos, tanto
estatales como no gubernamentales, han comenzado a proponer e incen-
tivar el agrupamiento de las empresas, pero para lograr definitivamente
la insercion de este modelo en nuestra economia, es necesario un cambio
cultural mayor.

La asociatividad es un mecanismo de cooperacion tipico de las pequefias
empresas, aquellas que no pueden conseguir las ventajas de las grandes
corporaciones. Una caracteristica importante es que en la asociatividad se
mantiene la independencia y autonomia de todos los involucrados. Si bien
existen varios casos en que estas redes surgieron de manera espontanea, en
general, para lograr que la asociatividad se convierta en un mecanismo de
desarrollo sustentable, es importante que se involucre en el proceso a los
agentes econdmicos locales. Entre los agentes que pueden tener un papel
importante en la proliferacién de estos modelos, se destacan: el Estado, los
gremios empresariales, las asociaciones o cdmaras de comercio e industria,
las universidades y los entes que establecen estdndares.

Racismo

La segunda variable cultural considerada es el racismo. Se entiende por
racismo cualquier actitud o manifestacién que reconoce o afirma tanto la
inferioridad de algunos colectivos étnicos, como la superioridad del co-
lectivo propio. Tiene como doctrina antropolégica e ideologia politica, la
defensa de la existencia de varias razas de seres humanos y la inferioridad
de unas respecto a otras. La practica del racismo implica la creencia de que
es la biologia y no la cultura la causa determinante de las actitudes y las
acciones de las personas.



Marco conceptual y metodologia de investigacion 25

En el Per, el racismo ha existido desde la época de los incas. Durante
sus conquistas exterminaban pueblos enteros y los mantenian bajo su do-
minio. La dominacién espafiola en el Pert también dejé secuelas que atin
no son superadas, como el aspecto racial que tiene suma importancia para
el desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias en determinadas
regiones del pais. La region de Puno habitada mayoritariamente por po-
blaciones quechuas y aymaras, tiene estas caracteristicas raciales y sociales,
que a decir por los acontecimientos recientes —reivindicaciones raciales y
sociales que dan origen a movimientos independentistas como «La nacién
aymara»— se debe prestar especial atencién en esta region y analizar con
detalle para medir las posibles consecuencias y reacciones de la poblacién
ante una propuesta innovadora para la crianza de truchas.

Factor geogrifico

El tercer factor se refiere a la geografia. Es decir, a las diferencias en la
cultura causadas por los factores geograficos donde habita determinada
comunidad. Cada punto en el espacio tiene una personalidad tinica inimi-
table, debido a su ubicacién y a que evoluciona segtin las relaciones que
establezca con otros puntos del espacio. Esta identidad origina que las
personas que habitan en ese espacio obtengan o desarrollen una cultura
Unica, si bien pueden tener muchas cosas en comun con otras culturas hay
diferencias que son importantes de analizar.

La region de Puno estd ubicada en una situacién bastante singular y
con condiciones también bastante particulares. Es necesario analizar si
estas condiciones que afectan a sus pobladores son favorables o no para la
innovacién. La idea de innovaciéon que asumimos en la presente investiga-
cién estd asociada a la busqueda de estandarizacién a través de procesos
productivos. El hombre andino posee un perfil que lo enlaza estrechamente
a su tierra y atin existen grupos humanos que honran a la tierra como a
una madre, si el efecto de este sentimiento es atin fuerte se podria afectar
la comercializacién de las mismas, lo que podria convertirse en una traba
para el desarrollo.

En general, los seres humanos adaptan su forma de vida al medio, pero
esta adaptacion puede verse afectada si la poblacion crece o se desarrolla.
Este es un efecto que se repite cada cierto ciclo y es l6gico pensar que los
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punefios ya experimentaron esto, por lo que el grado del impacto que haya
causado el crecimiento marcara la predisposicién del poblador a nuevos po-
bladores y vecinos geogréficos. La predisposicion a nuevos vecinos también
dependera del grado de complejo de inferioridad que haya desarrollado
el poblador de Puno por estar alejado y aislado. Gazmuri (2002) menciona
que el sentido de lejania y aislamiento generan un complejo de inferioridad
provinciana. Mds aun, si este complejo es muy alto puede ocasionar una
alta indisposicién al nuevo poblador.

La geografia también hace que el hombre comparta la vida con diferen-
tes seres vivos, los cuales se han adaptado al medio ambiente que los rodea,
y es esta convivencia la que regula la forma de sentir y pensar del hombre.
En Puno los animales sufren una gran mortalidad por las condiciones ex-
tremas, por lo que necesitan el apoyo del hombre para su supervivencia,
convirtiéndolo en una especie de protector o padre. Esto se convierte en un
aspecto positivo ya que el medio convierte al hombre en un criador mas
dedicado. De otro lado, un aspecto positivo que puede generar una geo-
grafia hostil es el desarrollo de pobladores que enfrentan las condiciones
con estoicismo, cardcter necesario para emprender tareas dificiles asi como
nuevas situaciones.

Asistencialismo

La ultima de las variables culturales que consideramos en el presente tra-
bajo, y que afecta directamente a las sociedades peruanas y a los cambios
(innovaciones) que se desean realizar sobre ellas es el asistencialismo. Si
bien es cierto que la definicién estricta del término no denota un problema,
es el abuso o mal uso del mismo lo que genera el problema. Se conoce como
asistencialismo a la labor que es realizada generalmente por organismos
gubernamentales (aunque también se puede dar por organismos privados)
para proveer servicios o asistencia a las personas sin hogar o en extrema
pobreza. Estos servicios generalmente son albergues, comedores populares,
postas médicas, etcétera. Todos ellos por lo general son servicios gratuitos
0 a precios muy reducidos.

Actualmente, la mayoria de organismos de cooperacion internacional
ven con malos ojos el empleo del asistencialismo. Este es considerado
Unicamente como un paliativo y no lleva a la solucién de los problemas
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sociales, todo lo contrario los agudiza. La Direcciéon General de Fortaleci-
miento Institucional del Ministerio de la Mujer y Desarrollo Humano define
el asistencialismo de la siguiente manera:

El asistencialismo se produce cuando los programas sociales no consideran
a las personas como sujetos de derecho, con capacidades y responsables de
su desarrollo generado. El asistencialismo puro y permanente genera una
relaciéon de dependencia de la poblacién respecto de la ayuda que recibe
(Mimdes, 2005).

De acuerdo a esta definicion el asistencialismo pasa de ser un concepto
de ayuda social a un problema que impide un mejor desarrollo de las zo-
nas con escasos recursos. Las personas se acostumbran a recibir ayuda del
gobierno o del extranjero y no a generar sus propios recursos y desarrollo.
Incluso este problema puede llevar a algunas sociedades a considerar el
asistencialismo como una obligacién del gobierno hacia ellos y no como
una ayuda eventual.

Probablemente este sea uno de los principales problemas que existen
dentro de Puno, su marcado asistencialismo. Como se detalla en el capitulo
4, el criador de truchas punefio manifiesta una actitud de agrado hacia el
asistencialismo. Esperan que sea el Estado o gobierno local el que solucione
todos sus problemas y sea el motor del desarrollo de la actividad truchicola
en la region.

1.4. Concesiones

Una concesion es el otorgamiento del derecho de explotacién por un perio-
do de tiempo determinado de bienes y servicios por parte de una empresa
a otra, generalmente privada. A medida que se fueron dando modelos
econémicos, en distintos paises del mundo, que impulsaban la desregula-
cién de los mercados y una menor intervencion del Estado en la economia,
muchas empresas ptblicas fueron concesionadas como un paso previo a
la privatizacién. La concesién tiene por finalidad la administracion de los
bienes publicos; mediante el uso, aprovechamiento, explotacién, uso de
las instalaciones y la construccién de obras como terminales de cualquier
indole, ya sea maritima, terrestre o aérea de los bienes de dominio ptblico
del Estado.
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Objetivo de la concesion

Los objetivos de estos negocios radican en proporcionar servicios esen-
ciales para el publico, por ejemplo, la electricidad, el gas, el suministro
de agua, la depuracién de aguas residuales y las telecomunicaciones. Las
concesiones ptblicas afectan a casi toda la infraestructura de los paises
desarrollados, ya que requieren grandes redes de distribucién integradas,
o la coordinacién de muchos servicios esenciales como la red nacional del
tendido eléctrico.

Muchas concesiones ptublicas tienen una estructura de costos que se
beneficia de la gran escala, puesto que los costos unitarios caen a medida
que la red aumenta. Sin embargo, la existencia de estas redes suele provocar
que las concesiones ptblicas se beneficien de un monopolio natural para
dar ese servicio en el area donde operan.

Contrato de concesion

El contrato de concesién otorga al concesionario la ejecucion y explota-
ciéon de determinadas obras publicas de infraestructura o la prestacion
de servicios publicos por un plazo determinado, establece, en su caso, los
mecanismos que aseguren al concesionario la percepcién de los ingresos
por tarifas, precios, peajes u otros sistemas de recuperacioén de las inver-
siones, de acuerdo con la naturaleza de la concesion. El concesionario no
podra establecer exenciones en favor de usuario alguno. Las modalidades
de concesion se indican a continuacion.

Modalidades de concesion

1. A titulo oneroso (el concesionario realizara una contribucién en
dinero u otorgara una participacién sobre sus beneficios a favor del
Estado).

2. A titulo gratuito.

3. Cofinanciada por el Estado (con entregas durante la etapa de cons-
truccién o de explotacién, reintegrables o no).

4. Mixta, cuando concurran mas de una de las modalidades antes se-
naladas.
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El concesionario percibird como compensacion por las obras y servicios
que explote, lo siguiente:

* Latarifa, precio, peaje u otro sistema de recuperacién de la inversién
establecido.

* Los beneficios adicionales expresamente convenidos en el contrato,
tales como concesiones para servicios turisticos, autoservicios, publi-
cidad y otros. Los concesionarios, a través de los contratos, también
podran incorporarse a los beneficios del régimen de recuperaciéon
anticipada del impuesto general a las ventas, y de la depreciacién
anual de los bienes materia de la concesiéon o depreciacién total de
dichos bienes durante el periodo que reste para el vencimiento del
plazo de la concesion.

El plazo de vigencia de las concesiones es aquel que se indique en el
contrato, el que en ningtin caso excederd de sesenta afios. La vigencia se
contard a partir de la fecha de celebracién del contrato respectivo. Actual-
mente, en el Perti el organismo que se encarga de promover la inversién
privada es la Agencia de Promocién de la Inversién Privada (Proinversion),
creada por decreto supremo 027-2002-PCM el 25 de abril de 2002.

Actualmente, el gobierno regional de Puno estd implementando infra-
estructura y una planta de procesamiento y congelado de truchas, para
apoyar a los pequefios productores de la regién. En el presente trabajo se
evalto concesionar esta infraestructura a un agente privado que se encargue
de su administracién y su desarrollo.

1.5. Transferencia tecnolégica
Modelo de transferencia de tecnologia de la Fundacién Chile

Probablemente existan diversos modelos de transferencia tecnolégica, pero
es sin duda el empleado por la Fundacién Chile uno de los mas reconocidos
y con un éxito comprobado en los tiltimos afios. La Fundacién Chile se cre6
en 1974, cuando el ministro de Coordinacién Econémica de Chile, propone
ala International Telephone and Telegrah Corporation (ITT) la creacién de
una organizacién que se enfoque en la investigacion cientifica y tecnolégica,
pero con principal énfasis en la transferencia tecnoldgica.
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Esta operacion se da como parte de un acuerdo de transaccién produc-
to de la expropiacion por parte del gobierno chileno de la Compaiiia de
Teléfonos de Chile, propiedad de la ITT. Es de esta manera que nace una
organizacion privada sin fines de lucro que se denomina Fundacién Chile.
Actualmente, esta fundacion se ha dedicado a transferir tecnologias ya pro-
badas en otros paises. Dentro de esta linea, la Fundacién Chile desarrolla
un novedoso y exitoso modelo de innovacién y transferencia tecnoldgica
denominado empresa demostrativa. Desde el afio 1982 la Fundacién Chile ha
creado aproximadamente 30 empresas demostrativas dentro de los secto-
res: agroindustrial, recursos marinos, forestal e innovacién. Terminada la
demostracion, estas empresas son vendidas a capitales privados.

Empresa demostrativa

Elmodelo de transferencia tecnolégica mediante la utilizaciéon de empresas
demostrativas es sin lugar a duda una caracteristica distintiva del modelo
empleado por la Fundacién Chile. El objetivo de este modelo es demostrar
dentro del pais del sur el potencial tanto econémico como productivo de
una tecnologia, ya probada con éxito en el extranjero y que sea nueva en el
pais. Esto permitird que se genere todo un conjunto de nuevas actividades
productivas en el pais fruto de esta innovacion tecnoldgica.

La decision de incorporar la creacién de empresas demostrativas dentro
del modelo de transferencia tecnolégica empleado por la Fundaciéon Chile es
producto de malas experiencias obtenidas en los primeros afios de funcio-
namiento. La mayoria de proyectos novedosos que fomentaba la fundacién
eran rechazados por los empresarios por ser percibidos como muy riesgosos
o con un tiempo de maduracién bastante prolongado. Adicionalmente se
observé que el desarrollo de nuevos productos dependia mas de empre-
sarios innovadores que identifiquen oportunidades de negocios que de la
oferta de nuevas tecnologfas.

Estas empresas demostrativas pueden ser creadas y administradas
exclusivamente por la Fundacién Chile, asi como en sociedad con otras
empresas. Este segundo caso se da generalmente cuando en la fundacién
no se cuenta con la experiencia o recursos necesarios de un determinado
negocio y es necesaria la participacion de terceros para garantizar el éxito
del proyecto.
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Las fases que contiene el modelo de transferencia tecnolégica basado
en empresas demostrativas son:

— En primer lugar se debe encontrar una oportunidad de negocio para
una nueva actividad productiva en el pais.

— Esta actividad debe, de preferencia, emplear una tecnologia nueva.

- La tecnologia debe haber demostrado su funcionamiento en el ex-
tranjero y no debe de haber sido empleada en el pais.

— Una vez identificada la oportunidad, la Fundacién Chile crea una
empresa demostrativa con la finalidad de explotar esta oportunidad
y asi demostrar la viabilidad de esta actividad.

— Esta empresa puede ser creada exclusivamente por la fundacién o
en asociacién con empresarios nacionales o extranjeros de acuerdo
a la experiencia o recursos que requiera esta nueva actividad.

— Unavez creada la empresa, la asociacion brinda apoyo en actividades
en las cuales tiene bastante experiencia, como el marketing, control
de calidad, solucién de problemas técnicos de produccién, etcétera.

— Una vez demostrada la viabilidad de la actividad se procede a di-
vulgar en el pais esta nueva tecnologia. Con la finalidad de no tener
problemas en este punto siempre se seleccionan actividades donde
exista la capacidad para varias unidades productivas.

— Finalmente, una vez que la empresa se ha estabilizado y comienza a
dar utilidades se vende la participacion de la Fundacién Chile en la
empresa. Con el capital generado de la venta de la empresa demos-
trativa se busca una nueva oportunidad de negocio y se reinicia el
ciclo.

Este modelo, empresas demostrativas, fue el empleado en Chile por esta
fundacién para el desarrollo del cluster del salmén en ese pais. La industria
chilena del salmén incluye lo que son las truchas. Esto se debe a que ambos
peces son salménidos. Debido al éxito conseguido en Chile con este modelo
para el desarrollo de la industria del salmén, los autores del presente trabajo
consideran que este modelo podria ser adaptado y aplicado en la region
Puno, el cual se detallard mds adelante en la presente investigacion.
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1.6. Modelo teodrico

Luego de los conceptos revisados en los puntos anteriores se presenta en
esta parte del capitulo un modelo tedrico para el desarrollo del cluster de
truchas en Puno. Este modelo trata de identificar los factores necesarios
para este desarrollo. En el grafico 3 se presenta un diagrama del modelo
tedrico, en el que se presentan cuatro bloques o conjunto de actores que
deben tener participacion en el desarrollo del cluster. En un primer bloque
encontramos a las instituciones gubernamentales donde se incluyen los
gobiernos centrales y regionales. Estas instituciones deben tener un rol
promotor dentro de este cluster, adicionalmente deben facilitar la infraes-
tructura (carreteras) necesarias para este desarrollo. Un punto importante
es la simplificacién en los trdmites (licencia y concesiones) con el objetivo
de no desincentivar la inversién privada.

Griéfico 3. Modelo tedrico
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En el apartado referido al concepto de cluster se menciona que en
muchos casos son los agentes privados los encargados de echar a rodar el
desarrollo de un cluster. En el modelo privado se necesitaria que un agente
privado ingrese y que a su vez funcione como empresa demostrativa. Esto
demostraria la rentabilidad del negocio y fomentaria el ingreso de otros
agentes privados a esta actividad.
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Existe un proyecto del gobierno regional de Puno denominado Proyecto
Especial Truchas del Titicaca (PETT), el cual esta encargado de fomentar
esta actividad. Con este propdsito, se ha venido construyendo una planta de
procesado y congelamiento para apoyar a los productores punefios. Dicha
planta podria ser entregada en concesion al agente privado para su mejor
utilizacion. Por ello, el PETT tiene como tarea la realizacién de actividades
de fomento de la actividad truchicola y capacitacion a los agricultores.

Finalmente, tenemos al conjunto de los productores punefios con los
cuales hay que considerar los temas raciales, de asociatividad e innova-
cién, los cuales como se detallard més adelante, son importantes para el
desarrollo del cluster.

2. Metodologia de la investigacion

Los aspectos del marco conceptual permiten identificar, a través de fuentes
secundarias, factores importantes para el desarrollo del cluster. A través
de ello, serd posible validar la importancia de los mismos y evaluar otros
factores criticos, como la cultura e innovacién. Esta seccion consta de tres
partes. En la primera parte se presenta el diagrama de influencias, en el
cual se identificaron las variables que se consideran relevantes para la pre-
sente investigacion. Seguidamente se detallan los métodos empleados en
la investigacion. Se presentan los métodos estadisticos de analisis factorial
y andlisis de conglomerados o cluster. Estas técnicas se utilizaron para el
analisis de los cuestionarios realizados a los productores de truchas en
la region Puno. En la tercera parte, se explican los métodos cualitativos
y cuantitativos empleados y se detalla el procedimiento seguido para el
andlisis e interpretacién de los resultados obtenidos.

2.1. Diagrama de influencias

El punto de partida fue identificar cuales son las variables que influyen en
el desarrollo de la actividad truchicola de la regién. La mayoria de estas
variables estdn relacionadas con los temas presentados dentro del marco
conceptual. En el grafico 4 se observa la relacién de variables que los autores
de la presente investigacion consideraron como influyentes en el desarro-
llo de la actividad truchicola de la region. Se observé que estas variables
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se podian agrupar en los siguientes cuatro grupos: mercado y producto,
entorno local, cultura e innovacion.

Mercado y producto

Este grupo fue sin lugar a duda el mas importante. Dentro de este bloque
se agruparon variables como demanda, produccién mundial y atractivos
del producto (beneficios, fortalezas) que demostraron porque es interesante
esta actividad. En esto dltimo, radicé la importancia de este grupo, debido
a que si las variables determinaban que dicha actividad era poco rentable
no tendria sentido el desarrollo de la misma en Puno.

Entorno local

En este grupo se reunieron las variables que representaban diversos aspec-
tos como las iniciativas de gobiernos locales o regionales para promover
esta actividad; las condiciones naturales del lago Titicaca que podrian sig-
nificar ventajas competitivas; los productores locales y sus actuales modelos
productivos y, finalmente, las iniciativas que podrian desarrollar el PETT
u otras organizaciones para fomentar dicha actividad.

Cultura

En este bloque se contemplan cuatro factores o variables que afectarian
de manera positiva o negativa cualquier intento de cambio con el objetivo
de desarrollar esta actividad. Estos cuatro factores fueron la geografia, el
racismo, la asociatividad y el asistencialismo. Las variables culturales de la
region se encontraban altamente determinadas por el entorno local.

Innovacion

Finalmente, estuvo el bloque de innovacién, el cual esta determinado por
la cultura de la region. En este bloque se incluyeron todas las variables que,
segtn la teoria de Moore expuesta al inicio, ayudaron a definir si los cria-
dores de trucha en Puno poseian prospecciéon o no a la innovacién. Se con-
sideraron variables como la tolerancia al riesgo, el manejo de informacién,
el pragmatismo y el momento en que adopta una nueva tecnologia entre
otras. Luego de definir los cuatro bloques, como las variables que conforman
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el diagrama de influencias, se procedi6 a la obtencién de informacién de
las variables tanto por métodos cualitativos como cuantitativos.

Gréfico 4. Diagrama de influencias
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2.2. Métodos estadisticos
En este apartado se revisa la teoria de los métodos estadisticos utilizados
como parte de la investigacion cualitativa. Como primer punto se revisa la

teoria del andlisis factorial y como segundo punto se revisa la teoria referida
al analisis de clusters.

Andlisis factorial

El andlisis factorial es una técnica que consiste en obtener de un conjunto
de n variables un nimero menor de factores, los cuales contienen la mayor
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parte de la informacién y son suficientes para explicar el modelo. Este tipo
de andlisis se utiliza para reducir una gran masa de informacién a un nivel
manejable. Es decir, de un conjunto de atributos el analisis factorial trae
como resultado un ntimero de factores que es siempre menor. Estos factores
son suficientes para realizar analisis e investigaciones y simplificar el nt-
mero inicial de atributos, lo que reduce de esta manera tiempo y costos.

El tamafio de muestra a utilizar en este tipo de andlisis deberia ser
n=v+ 1. Donde n es el tamafio de la muestra y v el nimero de variables a
evaluar. Existen dos principios que deben cumplirse para que el anélisis
factorial tenga sentido: parsimonia e interpretabilidad. Segtin el primero,
los fendmenos deben explicarse con el menor nimero de elementos posi-
bles, de ahi que en el andlisis factorial se busque el niimero més reducido
de factores que expliquen el modelo. El otro principio sefiala que una bue-
na solucién es aquella que es sencilla e interpretable.

Andlisis mediante el método de cluster o conglomerados

El analisis de conglomerados o clusters es un método estadistico que busca
agrupar en grupos a individuos con caracteristicas similares dentro de una
poblacién. Los grupos formados a partir de este tipo de analisis cumplen
dos principios fundamentales: cohesién interna de grupos y aislamiento
externo del grupo. El primer principio significa que las caracteristicas de los
individuos que conforman un grupo deben ser muy similares entre si. Por
otro lado, el principio de aislamiento sefiala que las caracteristicas comunes
del grupo deben ser distintas a las de los otros grupos.

En el presente trabajo se aplica el analisis de clusters a los factores obte-
nidos de la primera parte del cuestionario que se detalla en el capitulo 4y
los anexos (factores obtenidos a partir del analisis factorial). El objetivo de
este andlisis fue obtener grupos de productores con similares caracteristicas.
Estos grupos fueron los cinco tipos de usuarios que usualmente surgen,
segtin Moore, frente a la adopcién de una nueva tecnologia, los que seran
desarrollados en el presente trabajo.

2.3. Metodologia del flujo de investigacion

En esta parte del capitulo se presenta todo el proceso de investigacion se-
guido en el presente trabajo. Se detallan los métodos cualitativos y cuanti-
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tativos seguidos. Se exponen los objetivos buscados con cada uno de estos
métodos y, finalmente, se explican las acciones seguidas para la interpre-
tacion de los resultados obtenidos.

Meétodos cualitativos

El método cualitativo utilizado en el presente trabajo fue la realizacién de
entrevistas a distintos expertos. El objetivo de este conjunto de entrevistas
fue conocer la opinién de distintos expertos en cada uno de los grupos
(mercado y producto, entorno local, cultura e innovacién) expuestos en el
diagrama de influencias y presentado al inicio del presente capitulo. Para
llevar a cabo la investigacion se realiz6 una guia de entrevistas, la cual se
dividié en seis unidades (véase anexo 2).

En la primera parte, se buscé opiniones acerca del negocio de la acui-
cultura, especificamente de la truchicultura. En la segunda parte se pidié
la opinién de los expertos sobre el cluster en Puno, sus ventajas y sus des-
ventajas. En la tercera parte se recolectaron opiniones de las instituciones
del Estado y particulares que apoyan el desarrollo de la industria, asi como
la sugerencia de quién deberia liderar estas actividades. En la cuarta par-
te se toco el tema de empresas demostrativas, asi como la viabilidad del
desarrollo del cluster en Puno y la aplicabilidad de lo realizado por Chile.
En la quinta parte nos enfocamos en obtener opiniones sobre la probable
concesion del PETT para facilitar el desarrollo del cluster. En la tltima parte
—cultura e innovacion, la mas importante desde nuestro punto de vista—se
les solicito a los expertos su opinién sobre los problemas sociales de Puno
y si estos podrian entorpecer el desarrollo del cluster.

Los expertos seleccionados fueron de diferentes instituciones del Es-
tado y particulares. Con la seleccién de expertos se buscé cubrir todos los
diferentes puntos de vista que se podrian dar sobre esta actividad. Luego
de realizadas las entrevistas se procedi6 al analisis de las mismas. Los re-
sultados obtenidos se detallan en el capitulo 4.

Meétodos cuantitativos

El objetivo de esta parte de la investigacion fue obtener informacién de los
criadores de trucha punefios referente a variables relacionadas a temas de
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innovacion, cultura y costumbres actuales de produccién. Con esta finali-
dad se realiz6 el cuestionario que se encuentra en la seccién de anexos del
presente trabajo. Debido a dificultades en contactar a los productores de
truchas no fue posible realizar un muestreo aleatorio simple. Se utilizé un
muestreo por conveniencia para seleccionar a los productores de truchas a
los cuales se les aplicé el cuestionario. Como consecuencia, los resultados
obtenidos carecen de validez externa, y las inferencias son limitadas. Sin
embargo, la informacién recolectada proporciona la informacién necesaria
para cumplir con los objetivos de la investigacion.

En los registros del PETT se encontraron cerca de 470 productores de
truchas en el lago Titicaca. La muestra seleccionada fue de 30 productores.
El cuestionario estuvo estructurado en cuatro partes. En la primera parte
se obtuvo un conjunto de variables demograficas (edad, nivel educativo,
lugar de nacimiento, etcétera) de los criadores de trucha. La segunda parte
mide la prospeccién de los criadores punefios frente a la innovacién. En
la tercera parte se recolecté informacién sobre las actuales condiciones de
produccién y en la parte final se mide la actitud de los mismos productores
frente a un conjunto de variables culturales.

La segunda parte de preguntas referidas a la innovacion, se basé en la
teoria de Moore. El primer objetivo fue determinar los factores criticos que
influyen en el grado de prospeccién hacia la innovacién de los criadores
de trucha. Como un segundo objetivo se plante6 encontrar el porcentaje
de innovadores, visionarios, conservadores, pragmaticos y escépticos que
debieran existir dentro de la poblacién total de criadores punefios.

Con este objetivo se dividi6 la segunda parte del cuestionario en tres
unidades diferentes. En cada unidad se evaluaron siete variables. En la pri-
mera se evalud a los pragmaticos frente a los conservadores. En la segunda
unidad se enfrentaron las variables que caracterizan a visionarios contra
escépticos. Finalmente, en la tltima unidad se recoge informacién sobre
las variables que caracterizan a los innovadores. Con la escala de Likert en
cada unidad se busca medir la actitud (rechazo, agrado o indiferencia) del
evaluado frente a cada una de las variables.

En la tercera parte de preguntas se obtuvo informacién sobre las ac-
tuales condiciones de producciéon empleadas por los criadores punefios.
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En esta parte se empled un conjunto de preguntas de seleccion mdltiple.
El objetivo fue conocer las actuales costumbres de produccién, lugares de
venta, presentaciones de la trucha y la predisposicién para exportar de los
mismos.

En la dltima parte se obtuvo informacién sobre los cuatro factores de
cultura descritos en el marco conceptual y que los autores del presente
trabajo consideran importante en cualquier actividad que se desarrolle
en la region Puno. En este caso, al igual que en el primero, se utilizé una
escala de Likert para evaluar el grado de aceptacion de los criadores frente
a diecisiete variables. Lo que se buscé en este caso fue identificar la actitud
de los criadores de truchas frente a temas como el racismo, asistencialismo,
asociatividad o estatus de vida determinado por factores geograficos.

Una vez obtenidos los datos, estos fueron procesados utilizando la
herramienta estadistica SPSS. Para la segunda parte (innovacién) se utili-
z6 el analisis factorial para reducir el nimero de variables en un conjunto
menor de factores que explicaran el modelo. Esto result6 en tres andlisis
diferentes para un mismo sujeto evaluado. Con la finalidad de solucionar
esto se realiz6, empleando el mismo software estadistico, un analisis de
cluster con la finalidad de determinar cinco clusters o conglomerados y de
esta manera clasificar a cada sujeto evaluado como innovador, visionario,
conservador, pragmatico o escéptico.

Para el analisis de las otras partes se utilizé estadistica descriptiva.
Con los datos obtenidos en este anélisis se pudo determinar, cruzando la
informacién con los datos de la primera parte, las caracteristicas actuales de
crianza y la actitud frente a los cuatro factores culturales (racismo, geografia,
asistencialismo y asociatividad) para cada tipo de usuario.

Andlisis de resultados

Como tultima parte dentro de la metodologia de investigacion se analizé
la informacién obtenida de las entrevistas (métodos cualitativos) y cues-
tionarios (métodos cuantitativos). De estas dos actividades se extrajo la
informacion relevante a las variables indicadas en el diagrama de influen-
cias mencionado al inicio del presente capitulo, cuyo detalle y analisis de
resultados se presentan méas adelante. Asimismo, se extraen las variables
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importantes a considerar para la elaboraciéon del modelo de desarrollo
presentado. En el capitulo 4 también se desarrolla un perfil del criador de
truchas de Puno frente a la innovacién y frente a los cuatro factores cultu-
rales ya mencionados.

Finalmente, a partir de las entrevistas como de los cuestionarios se ob-
tuvo la informacion necesaria para delinear el modelo para desarrollar la
cria de truchas en Puno, asi como las estrategias y factores criticos de éxito
a considerar para su implementacion.



La truchicultura

En el presente capitulo se presenta a la industria truchicola y su producto
principal: la trucha tipo arcoiris. La informacién desarrollada en este capi-
tulo permite analizar factores relacionados con el mercado y la produccioén.
En la primera parte se presenta el producto, sus principales caracteristicas
y beneficios. A continuacion, se detalla las distintas formas de presentacién
del producto en el mercado. En la segunda parte se presenta el mercado
de la trucha y las tendencias tanto de la demanda como de la produccién.
Primero se presenta una visién general de la industria acuicola y luego en
forma particular de la truchicultura. Se revisan las importaciones y expor-
taciones tanto mundiales como locales. Mds adelante se indica quienes son
los principales consumidores y productores a nivel global. En la parte final
de este capitulo se presenta una breve descripcién del ciclo productivo de
esta actividad, asi como los costos asociados a dicho ciclo.

1. El producto
1.1. Caracteristicas
La trucha comun (salmo trutta) es un pez de la familia de los salménidos.

Existen diversas variedades entre las que destacan: la trucha de arroyo,
salmoén encerrado, trucha marrén y trucha arcoiris. La variedad de la



42 TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

trucha criada en Puno y motivo del presente trabajo es la trucha arcoiris
(oncorhynchus mykiss). La trucha arcoiris se diferencia de otros miembros
de la familia por tener una banda rojiza longitudinal que se extiende por
los flancos de su cuerpo, incluyendo la cabeza. Si bien esta coloracién es
tipica, puede variar en algunos peces y desaparecer en otros (en estos casos
son comtinmente llamadas plateadas).

La trucha es originaria de la costa oeste de América del Norte y es intro-
ducida a América Latina desde Estados Unidos. La introduccién de la trucha
en el Perti se produjo en el afio 1928 con una cantidad de 50 mil ovas, que
fueron instaladas en un criadero en La Oroya, para luego ser distribuidas
en los rios y lagunas de Junin y Pasco. En 1930 fueron transportadas 50 tru-
chas adultas a la estacion piscicola El Ingenio, cerca a Huancayo. En 1941 se
transportaron 25 mil huevos de trucha desde la estacion piscicola El Ingenio
a la estacion piscicola de Chuchito, en Puno, poblandose parcialmente el
sistema hidrogréfico del lago Titicaca y otras lagunas cercanas. A partir de
esa fecha se han venido poblando paulatinamente rios y lagunas de varios
departamentos de la sierra en forma natural o artificialmente.

1.2. Beneficios

La trucha, al igual que la mayoria de los peces, es un alimento altamente
nutritivo. Contiene 22,28% de proteinas, 4,08% de grasas, 3,7% de cenizas y
1,26% de cloruros. El valor caldrico es de 126 kcal por cada 100 gr de carne.
Otro factor importante a sefialar es el alto contenido de &cidos grasos ome-
ga-3 que posee la trucha. Los omega-3 son dcidos grasos que se encuentran
en una alta proporcion en los tejidos de ciertos pescados. Se ha demostrado
experimentalmente que el consumo de omega-3 en cantidades importantes
aumenta el tiempo de coagulacion de la sangre, lo que explica porque en
comunidades que consumen alimentos con omega-3 (esquimales, japone-
ses, etcétera) la incidencia de enfermedades cardiovasculares es bastante
baja. También se tiene evidencia que el consumo de omega-3 tiene efectos
beneficiosos sobre el cerebro.

1.3. Presentacion

Existe una variada gama de presentaciones en las que la trucha llega al
mercado. Dentro de las principales encontramos: la trucha entera (fresca o



La truchicultura 43

congelada), filete de trucha, trucha ahumada, paté de trucha, nuggets de tru-
cha, entre los més importantes. En el Pert se exporta trucha en una diversidad
de presentaciones como interfoliado Mirabel, filete empacado al vacio, filete
con espinas en bloque, filete con piel empacada al vacio, entre otras. La trucha
en Puno es comercializada entera con un peso de 0,30 a 0,35 kg en promedio.
Esta variedad es también conocida como trucha plato o trucha pan-size debido
al tamafio. En lo que se refiere a la trucha ahumada, esta es considerada un
delicatessen y tiene caracteristicas similares al salmén ahumado.

2. Mercado
2.1. La industria acuicola

La acuicultura es la técnica de cultivo de especies acuaticas vegetales y
animales. Es una actividad que tiene como principal objetivo cubrir las ne-
cesidades alimentarias de una poblacién mundial en constante crecimiento
y con recursos naturales limitados. El suministro de alimentos provenientes
del mar se encuentra en disminucién debido a la pesca indiscriminada y
al incremento de la demanda de productos marinos relacionados al creci-
miento de la poblacién mundial. Ante este panorama la industria acuicola
se presenta como la mejor solucién, produciendo 59 millones de toneladas
anuales, que representan el 38% de la producciéon mundial de pescado
(acuicola y pesca extractiva), convirtiéndose en la industria de alimentos
de mayor crecimiento en el mundo. Esta actividad se realiza en todo tipo
de agua, con la ayuda de estanques, canales de circulacién rapidos, canales
de riego, jaulas flotantes, jaulas fijas, jaulas sumergibles, canastas suspen-
didas, estantes, etcétera.

2.2. La truchicultura

La truchicultura es la acuicultura de la trucha y también se encuentra en
constante crecimiento. Los salménidos representan el 9% del total de la
produccién acuicola mundial en importe monetario y el 1% en volumen
(véase cuadro 1). Segtin la FAQ, en el 2004 la produccién mundial de tru-
chas superé las 505 mil toneladas métricas anuales (véase grafico 5). En el
cual, Chile y Noruega son los principales productores de salménidos y su
participacién alcanza el 35% y 36% de la producciéon mundial.
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Cuadro 1. Incremento de la demanda mundial de salménidos
Demanda 2002 Tasa de crecimiento Demanda estimada

Mercado (en miles de anual 2003-2010 2010 (en miles de

toneladas brutas) toneladas brutas)
Estados Unidos 300 12% 740
Japén 350 5% 520
Europa 600 5% 890
Resto del mundo 200 10% 430

Total mundial 1450 7,50% 2580

Fuente: Asociacion de la industria del salmén de Chile.

Elaboracion por Rodrigo Salgado de la PUC de Chile.

Gréfico 5. Evolucion de la produccién mundial acuicola y de truchas

540

-~

520

500 —

/

480

™

460

440

s Produccién mundial acuicola
en cientos de miles
fm— Produccién mundial de truchas

en miles

420

400

2000

2001

2002 2003

2004

Fuente: FAO (2004).
Elaboracién propia.

2.3. Exportaciones e importaciones mundiales

Las exportaciones mundiales de trucha (FAO, 2004) ascendieron a 154 mil
toneladas métricas en volumen y representaron 502 millones de délares en
valor monetario. Japén es el principal importador de truchas en el mundo,
captando alrededor del 64% de las importaciones, basicamente en la presen-
tacion de trucha entera congelada. El resto de las importaciones mundiales
de truchas se distribuye principalmente entre Rusia con 12%, Alemania con
6%, Tailandia con 5% y Polonia con 2% (Prémpex, 2005).
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Gréfico 6. Distribucion de la produccién acuicola por especie
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Griéfico 7. Distribucién de la produccién acuicola por valor
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Cuadro 2. Produccion acuicola continental por especies en Pert

Especies 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Trucha 584 768 930 1094 | 1147 | 1479 | 1608
Tilapia 131 121 114 46 49 85 60
Camarén 7 10 27 31 23 45 16
Gamitada 0 0 2 8 10 58 57
Paco - - 2 1 0 2 5
Boquichico 19 - 2 2 13 6 28
Pejerrey - - - - - - -
Otras especies 36 33 38 30 5 9 27

Total 777 932 1115 1212 1247 1684 1801

Especies 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Trucha 1857 | 2675 | 2981 | 3111 | 4699 | 5475
Tilapia 47 225 121 112 1311 619
Camaron 13 6 7 7 11 19
Gamitada 14 19 54 203 240 251
Paco 26 20 36 9 6 43
Boquichico 11 7 6 103 82 60
Pejerrey - - 1 148 162 0
Otras especies 81 25 26 49 185 100

Total 2049 | 2977 | 3232 | 3742 | 6697 | 6566

Fuente: VMP (2006).

Grafico 8. Evolucién de la produccién de truchas en el Pera
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Curiosamente, los paises de destino mencionados anteriormente, no
figuran como los principales importadores de este producto en el Perti, salvo
Alemania. Este es un dato muy importante a tener presente para futuras
gestiones y btisqueda de nuevos destinos para la trucha peruana. Para un
mercado internacional, que segtin la FAO (2004), la produccién mundial
de truchas alcanzo 1,59 millones de toneladas en el 2004.

Gréfico 9. Distribucion de la produccién mundial
del salmén y truchas por paises
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Fuente: FAO (2004).
Elaboracién propia

2.4. Produccidn y exportaciones peruanas

La producciéon de trucha en el Pertd presenta un crecimiento importante.
Este crecimiento se puede apreciar comparando la produccién del afio 1993
que fue 584 tm con la del afio 2005, que fue 5480 tm. Es decir, en 11 afios la
produccion crecié 10 veces. Sin embargo, este incremento debe ser mayor
si se desea lograr mayores efectos de escala y ahorro en costos para llegar
con mayores posibilidades a mercados exigentes del exterior.

Comparativamente, Chile exporté en el 2005 salménidos por un valor
de 1714 millones de ddlares, teniendo como principal destino Japén, lo
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que lo ubica como el primer exportador de salmones y truchas del mundo
(Prémpex, 2005).

La produccién nacional anual se concentra mayormente en las regiones
de Puno con 2240 tm y Junin con 2120 tm, que aportan el 41% y 39% de la
produccion nacional, respectivamente. Le siguen la region Lima con 290
tm y Pasco con 255 tm, que representan el 5% de la produccién nacional
cada una (véase cuadro 3). Del total de la produccién peruana solo el 15%
se destina a la exportacion, Chile destina el 90% a la exportacion.

Cuadro 3. Produccién de truchas por regiones en el Peri

Region Toneladas métricas %
Puno 2 243,33 40,910
Junin 2119,49 38,650
Lima 291,04 5,307
Pasco 253,51 4,623
Huancavelica 143,13 2,610
Avyacucho 92,79 1,692
Huanuco 67,61 1,233
Cajamarca 48,59 0,886
Apurimac 48,36 0,882
Ancash 45,91 0,837
Cusco 30,17 0,550
Tacna 29,45 0,537
La Libertad 27,19 0,496
Amazonas 22,72 0414
Arequipa 20,57 0,375
Total 5 483,86 100

Fuente: Prompex (2005).
Ing. Giovani Huanqui, técnico de la Direpro y empresas acuicolas.

En el afio 2003, el Pera export6 395 tm de truchas por un importe de
1728 mil ddlares y en el afio 2005 se exportaron 758 tm, por un importe de
3284 mil délares. Para el afio 2006 se esperaban exportaciones de 792 tm,
con un importe de 3769 mil délares. De estos datos se puede apreciar que
las exportaciones peruanas de truchas se duplicaron en los tiltimos 3 afios,
lo que convierte a la crianza de truchas en una actividad con un buen po-
tencial de crecimiento. Adicionalmente, la demanda mundial también se
incrementa de manera sostenida, mejorando aun mas las perspectivas.
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Los principales destinos de exportacion de la trucha peruana en el afio
2006 en su modalidad entera congelada fueron Alemania 25%, Canada
23%, Noruega 21%, Estados Unidos 15%, Polonia 8%, Suecia 7% y Reino
Unido 1%. Cabe mencionar que las exportaciones de truchas frescas tienen
actualmente como tinico destino Estados Unidos.

Cuadro 4. Destino de las exportaciones peruanas de truchas en el 2006

Pais Toneladas métricas Y%
Alemania 172 25
Canada 159 23
Noruega 144 21
Estados Unidos 107 15
Polonia 56
Suecia 52 7
Reino Unido 3
Total 693 100

Gréfico 10. Destino de las exportaciones peruanas en el 2006
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Fuente: Sunat y Piscifactorias de los Andes (2006).
Elaboracion propia.
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Grafico 11. Exportaciones peruanas de truchas en toneladas métricas
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Fuente: Sunat y Piscifactorias de los Andes (2006).
Elaboracién propia.

Gréfico 12. Exportaciones peruanas de truchas en miles de ddlares
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Fuente: Sunat y Piscifactorias de los Andes (2006).
Elaboracién propia.

Las exportaciones peruanas de truchas en el afio 2006 tuvieron las
siguientes presentaciones: eviscerada congelada 57%, fresca 10% y presen-
taciones varias un 33%.
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2.5. Precios

El principal referente del precio de la trucha es el precio de exportacion.
Esta informacion se obtiene de las exportaciones realizadas por la empre-
sa Piscifactorias de los Andes, que acapara el 99% de la totalidad de las
exportaciones. De acuerdo a los reportes obtenidos de la Sunat, el precio
de exportacién de la trucha es de 3,66 ddlares para la congelada y de 4,58
ddlares para la fresca. En las cadenas de supermercados nacionales el precio
de la trucha es de 10,5 nuevos soles el kg para la trucha entera congelada
(3,28 dolares) y de 16,5 nuevos soles el kg para la trucha desviscerada
congelada (5,15 délares).

3. Modo de produccién
3.1. Tipos de crianza

La crianza de esta especie se puede realizar de tres formas:

— Intensiva: Se realiza en recintos controlados ya sea en ambientes artificia-
les o naturales, estanques especialmente construidos, en médulos o jaulas
en las cuales se aprovecha el recurso natural hidrico con alimentacién
artificial. La diferencia con las otras formas de crianza es que se utilizan
alimentos balanceados, ricos en minerales y proteinas con el objetivo de
obtener rentabilidad en el negocio.

— Semi-intensiva: Se realiza aprovechando exclusivamente los ambientes na-
turales como son los lagos y lagunas con la alimentacién que es artificial.
En este caso ademads del consumo propio se busca la comercializacién
parcial. Los costos son bajos y la productividad media.

— Extensiva: Se realiza en ambientes naturales artificiales y la alimentacion
es mds natural supeditada a la productividad bioldgica de las aguas.
Esta dirigida principalmente al autoconsumo. Los costos de manejo son
minimos pero su productividad es baja.

La forma de crianza intensiva es la que mejor se adapta para el desa-
rrollo de la truchicultura en el departamento de Puno. Se realiza en jaulas
aprovechando el recurso natural hidrico de manera més eficiente y con
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alimentacion artificial, que permite un mejor aprovechamiento del alimento
para obtener un méximo de produccién de carne. La actividad truchicola
que se desempefia actualmente en Puno es principalmente artesanal (solo
con pocas excepciones como el caso de Piscifactorias de los Andes, Arapa,
San Pedro y San Pablo SAC). La produccién se destina principalmente al
consumo local, mercado nacional y al contrabando, con pequefios volime-
nes para la exportacion. La truchicultura puede realizarse en dos tipos de
recintos que son los estanques y las jaulas. Sin embargo, es el sistema de
jaulas, ya sea artesanales o metélicas, el sistema apropiado, ya que se ajusta
mejor a la zona de cultivo en el lago.

3.2. Ciclo productivo

El desarrollo de la trucha pasa por los siguientes estadios: ovas (dos meses);
alevines (dos meses); desarrollo y engorde (seis o siete meses); y cosecha y
procesamiento (un mes). Desde el punto de vista productivo y de costos, el
cultivo de las truchas consta de tres fases que son: 1) se contempla la compra
y desarrollo de ovas hasta su transformacién en alevines, 2) el cultivo de
alevines en las jaulas en el lago Titicaca hasta la cosecha; y, 3) la parte de
la cosecha, procesamiento y posterior traslado de las truchas desde Puno
al puerto del Callao (esto es para la exportacion).

El proceso actualmente en Puno se inicia en la segunda fase con la com-
pra de los alevines a proveedores especializados. Existen pocos centros que
se dedican a la reproduccién y ecloseria; y ninguno esta destinado al mejo-
ramiento genético de la especie. La segunda parte del proceso de cultivo de
truchas es la mdas importante ya que en ella se puede marcar la diferencia
en el costo unitario de produccién. Se debe tener cuidado en mantener lo
mas bajo posible las tasas de mortandad y el costo de la alimentacién. Este
proceso tiene una duracién promedio de entre siete y ocho meses.

Como se mencioné anteriormente, se recomienda que en una primera
etapa la produccion de trucha se dirija a solo dos presentaciones: la trucha
entera desviscerada refrigerada 20% (fresca) y la trucha entera congelada
80% (congelada). Estos porcentajes de produccién propuestos tienen relacién
con los que se observan en la actualidad en las exportaciones peruanas de
truchas.
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Cuadro 5. Exportaciones peruanas de truchas en el 2006

.. Toneladas . Precio unitario
Presentacion Ly En porcentajes
métricas (en nuevos soles)
Eviscerada congelada 399 57% 3,66
Frescas 66 10% 4,58
Diversas presentaciones 228 33% 6,36
Total 693 100%

Elaboracion propia.

Fuente: Sunat y Piscifactorias de los Andes (2006).

Nota. Diversas presentaciones comprende: interfoliado Mirabel, empacada al vacio (Royal sea), con espinas en bloque,
con espinas (interfoliado), con piel interfoliado, con piel empacada al vacio (Royal sea).

Se debe indicar que la trucha entera congelada tiene menor precio que la
trucha entera desviscerada y refrigerada. Sin embargo, lo recomendable es
mantener en produccién esta combinaciéon de productos, para que la oferta
de esta unidad de produccion tenga cierto grado de variedad de productos
ante los clientes. De la informacién presentada en el presente capitulo se
despreden los siguientes comentarios y conclusiones.

El producto: la trucha es un producto saludable y su consumo representa
beneficios para las personas. Tiene una gran variedad de presentaciones
lo que le permite incursionar tanto en el consumo masivo como en nichos
particulares de mercados.

El mercado: actualmente existe una tendencia creciente en lo que se
refiere a la demanda de la trucha arcoiris. Frente a este aumento de deman-
da existe a nivel mundial todavia una limitada produccién. Para el Pert
aun existen distintos mercados por explorar, como el asidtico. Nuestras
exportaciones son atin limitadas y concentradas en un limitado grupo de
productores.

Posteriormente, se presenta en detalle la situacién actual de la activi-
dad truchicola en Puno: las condiciones para esta actividad en la region,
los niveles de produccién actual, los distintos actores involucrados en
esta actividad y el estado de la infraestructura y de las empresas que dan
soporte a esta actividad.
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en Puno

El presente capitulo analiza el sistema de valor del cluster de la trucha en
Puno. Se describen los diversos componentes del cluster y se evaltia su grado
de madurez. Esto permite analizar factores relacionados con el entorno, el
mercado, la promocién y la produccion. El capitulo aborda el tema de la
industria en si, quién produce y dénde, quién provee bienes de capital e
insumos y quiénes los compran. También, los canales de distribucién: la
forma cémo los productores realizan la venta de las truchas. Posteriormente,
se indican los organismos de soporte con que cuenta la industria en Puno
y describe los organismos del Gobierno Central, gobierno regional y las
ONG que apoyan a la industria.

Ademas, se desarrollan dos factores fundamentales para la competi-
tividad de un cluster: los recursos humanos y la infraestructura de apoyo.
A partir de ello, se muestra el grado de investigacion y desarrollo que
existe como soporte de esta actividad. Luego se desarrollan los servicios
financieros con que cuenta esta actividad en Puno y el nivel de dificultad
para acceder a los créditos. Finalmente, se indica el nivel de competencia
interno, asi como externo en la region.
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1. Empresas: productores artesanales y grandes firmas
1.1. Nuimero de productores y su ubicacién

En Puno, hasta el afio 2006 existian 470 productores de trucha (PETT, 2006).
El mayor ntimero ubicado en el lago Titicaca (238 productores, 50,6%). Se-
gun esta misma fuente, 96 productores (20,4%) se localizan geograficamente
en el distrito de Juli, provincia de Chucuito; 92 productores (19,6%) en el
distrito de Santa Lucia, provincia de Lampa; 40 productores (8,5%) en el
distrito de Chuchito, provincia de Puno y el resto en diversos distritos de
Puno.

El catastro de acuicultura de Puno, elaborado por el viceministerio de
Pesqueria (VMP, 2005), muestra que el 1,5% de las unidades productivas
son de mayor escala, es decir, mayores a 50 tm/afio, el 80,5% son de menor
escala, con una produccion entre 2 y 50 tm/afio, 6% son de subsistencia, es
decir, menores a 2 tm/afio y el restante 12% son unidades de repoblamiento
y de produccién de semilla (ovas y alevines) (Préompex, 2006).

Gréfico 13. Catastro de acuicultura de Puno
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Fuente: VMP (2005).
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1.2. Produccion

La cosecha de truchas a nivel nacional present6 un gran crecimiento, tri-
plicandose la produccién en los tltimos cuatro afios.

Gréfico 14. Evolucidn de la produccién de trucha
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Fuente: Quinones (2006).

En el afio 2005 la cosecha de truchas alcanz6 las 5480 tm. La regién Puno
contribuyé con el 41% (2240 tm) de lo cosechado durante ese afio. Este por-
centaje representa un quiebre en las tendencias de produccién nacional, en
donde hace una década el principal productor fue la region Junin (Prémpex,
2006). Segun el PETT (2006), la empresa privada mas importante en ese afio
era Piscifactorias de los Andes, cuyo volumen de produccién ascendia a 400
tm. La empresa tiene sus instalaciones en el distrito de Plateria, provincia
de Puno, en la zona del lago Titicaca. La segunda en importancia es la
empresa River Fish SAC, con una produccién de 120 tm, con instalaciones
en el distrito de Juli.

La asociacion de productores mas importante por volumen de produc-
cién, seglin la misma fuente, es la Asociacién de Productores de Trucha
(APT) con una produccién conjunta anual de 360 tm. Le sigue en impor-
tancia la Asociacion de Productores de Trucha Brisas del Titicaca, con
una produccién conjunta de 180 tm y en tercer lugar estd la Asociacién de
Productores de la laguna de Lagunillas con una produccién conjunta de
150 tm.
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1.3. Exportaciones

Segtin Maximixe (2004), algunos productores de la zona exportan actual-
mente trucha en diversas presentaciones, como trucha fresca refrigerada
y trucha congelada. Las exportaciones de trucha del Perti crecen sosteni-
damente.

Gréfico 15. Exportaciones peruanas de trucha
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Fuente: Quifiones (2006).

Segtin datos obtenidos de Sunat, durante el afio 2005 dichas exportacio-
nes llegaron a 758 tm, con un valor monetario de 3,3 millones de délares.
Durante el afio 2006, segtn la misma fuente, se exportaron 693 tm, con un
valor monetario de 3,2 millones de ddlares, lo que implica que la proyec-
cién a fin de afio supera las cifras de 2005. Alrededor del 80% de la trucha
exportada proviene de Puno (Prémpex, 2006).

1.4. Tecnificacion

De acuerdo a un estudio de Produce, Imarpe y Fondepes (2004), la mayoria
de productores maneja en promedio 10 jaulas de cultivo artesanales, lo cual
representa 20 tm/afio por productor. A suvez, existen empresas de tamafio
medio con capitales privados que manejan 30 a 50 jaulas, que representan
60 a 100 tm/afio por productor. El mismo estudio informa que, desde el
2001, se vienen introduciendo jaulas tecnificadas metalicas en reemplazo
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de las artesanales, las cuales permiten un mejor manejo, mayor capacidad
de carga y mayores volimenes de produccion (hasta 10 tm/mes/jaula).

1.5. Asociaciones productivas

La mayoria de productores de menor escala se agrupan en asociaciones de
productores con la finalidad de reducir sus costos y aumentar su poder de
negociacion. El nivel de asociatividad observado dentro de cada asociacién
de productores es considerable. Sin embargo, existe ausencia de coordina-
cién y cooperacion entre asociaciones similares. A continuacién se realiza
una breve descripcién de las principales asociaciones de productores de
truchas.

Asociacion de Productores de Trucha (APT)

Es la principal asociacién de productores de la region. Tiene presencia en
varios distritos del departamento de Puno como Juli, Capachica y Chucuito.
Esta asociacion agrupa a 33 microempresarios de varias zonas ubicadas
en las cuencas del lago Titicaca. Su produccién anual conjunta fue de 360
tm en el 2005. Actualmente, esta asociacion ya cuenta con una tecnologia
relativamente avanzada y que consiste en balsas metalicas de 10x10 m que
adquirieron gracias a un acuerdo con el Banco Interamericano del Desarro-
llo (BID) (<www.aqua.cl/entrevistas/entrevista.php?doc=65>).

Asociacion de Productores de Trucha «Brisas del Titicaca»

Esta es una asociacién ubicada en la provincia de Chuchito, la cual, gracias
al apoyo de un proyecto financiado por Foncodes, produce en la actualidad
180 tm de trucha fresca al mes, y vende a mercados de Puno, Juliaca, Cus-
co, Arequipa, y un 10% de la produccién se envia a la frontera con Bolivia
(<www .foncodes.gob.pe/mnoticia.asp?id=88>).

Asociacion de Productores de la laguna de Lagunillas

Esta asociacion estd ubicada en el distrito de Santa Lucia, provincia de
Lampa. Tiene una produccién conjunta anual de aproximadamente 150 tm.
La asociacién cuenta con 12 médulos de cultivo (72 jaulas), la conforman
6 comunidades: Lagunillas, Jalanca Leque Leque, Jardn Rumitia, Pilluni
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Rumitia, Saito Rumitia y Totorani (www.swisscontact.org.pe/docu_linea/
progs_e_inst_est_apoyan.pdf>).

Empresa de produccion de truchas ARAPA SAC

Esta asociacion estd ubicada en el distrito de Arapa, provincia de Azdngaro,
con una produccion de 120 tm, orientada a los mercados local, regional y
nacional. Es una empresa comunal creada con objetivos sociales, consti-
tuyéndose en un medio de generacién de ingresos econémicos para 3500
familias pobladoras de las riveras de la laguna Arapa, que se dedican a la
crianza de truchas (<www.truchasarapa.org>).

2. Proveedores de insumos y equipos

Los proveedores de insumos y equipos en la regién son muy escasos. Esto es
un aliciente para elevar los precios y reducir la calidad de los mismos, al no
existir una sana competencia (PETT, 2006). Segtin informacién de Prémpex
(2006), 1a presencia de instituciones del gobierno regional que subvencionan
algunos productos y servicios desalienta la competencia y la entrada de
inversionistas con capital de riesgo. A continuacién, se describen algunos
de los proveedores de insumos y equipos mas importantes de la region.

2.1. Proveedores de alimento balanceado
PETT

El PETT fabrica alimento balanceado y también brinda asesoria en formu-
lacién y validacién de la dieta alimenticia para la trucha. Tiene una gama
diversa de productos con alto valor nutricional a precios econémicos
(<www.truchas-pett.com>.

Microcomerciantes privados
Segtn informacién del PETT, en la zona se comercializa alimento balancea-

do suministrado por los principales fabricantes de Lima, las marcas Purina
y Nicovita (PETT, 2006).
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2.2. Proveedores de jaulas
Proserv

Proserv es el tinico proveedor de jaulas metélicas en Puno. Segtin su gerente
general, las jaulas se fabrican en Lima a pedido y con treinta dias de antici-
pacion. Las dimensiones de las jaulas que comercializa son de 10x10 m, con
capacidad de 10 tm/jaula/mes. Las jaulas poseen una alta productividad,
un bajo nivel de mantenimiento, requieren una minima de mano de obra
y tienen un tiempo de vida de 10 afios. Su principal desventaja frente a las
artesanales es el costo, el cual asciende a 45 mil ddlares incluidas las redes
de nylon (PETT, 2006).

Productores artesanales

Las jaulas artesanales son fabricadas por los mismos productores para usar-
las en sus cultivos. La fabricacién es sobre la base de madera de eucalipto y
en tamafos de hasta 5x5 m, con una capacidad maxima de 2 tm/jaula/afio.
Tienen una productividad menor que las metélicas, mayores costos de man-
tenimiento, menor grado de maniobrabilidad y un tiempo de vida promedio
de 2 afios. Su principal ventaja frente a las metalicas es el precio, de 500 a
600 nuevos soles incluida un juego de redes usadas (PETT, 2006).

2.3. Proveedores de ovas y alevines
PETT

Posee un area de ecloseria propia, donde incuban las ovas y realizan el
cultivo de los alevines, sin embargo, estos alevines son de bajo nivel ge-
nético, menor productividad, son mas susceptibles y tienen bajo nivel de
estandarizacién (PETT, 2006).

Productores artesanales

Segun el PETT (2006), algunos productores se dedican a la actividad de
ecloseria y crian alevines provenientes de ovas importadas, ofreciendo un
producto de mejor calidad genética que los que comercializa el PETT, pero
a un mayor precio.
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Troutlodge Inc.

Es el principal proveedor de ovas de alto nivel genético. No tiene repre-
sentante en Pert, venden directamente a los productores punefios (<www.
troutlodge.com>).

2.4. Proveedores de servicio de congelamiento

Segtin informacién del PETT (2006), hasta hace dos afios, la ONG Cirnma
era la tinica poseedora de una planta de enfriamiento en Puno y es de uso
exclusivo de Piscifactorias de los Andes. El PETT también posee una plan-
ta de congelamiento y procesamiento ubicada en el km 18 de la carretera
Panamericana Sur, la cual posee una capacidad de procesamiento de 4
tm/dia.

2.5. Plantas de procesamiento

Las plantas procesadoras de truchas deben estar implementadas con in-
fraestructura, maquinaria y equipos de avanzada tecnologia y personal
calificado. De acuerdo a informacién del Ministerio de Trabajo y Promocién
Social (MTPS), la Asociacién de Productores de Lagunillas cuenta con un
ahumador en frio con capacidad de produccién de 60 kg/dia para fines de
produccion local y capacitacion.

3. Compradores y mercados

Mercado local

Los compradores locales son los mayoristas y minoristas de los mercados de
Puno y Cusco. Segtin Prompex (2006), los compradores se ven beneficiados
con precios relativamente bajos y estables de la trucha.

Mercado nacional

El mercado nacional est4 representado principalmente por las cadenas de

supermercados. Estos supermercados poseen un gran poder de negociacion,
debido a los grandes volimenes de compra.
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Mercado internacional

Segtin Prémpex (2006), las importaciones de trucha vienen creciendo a un
ritmo de 9% anual a nivel mundial. Sin embargo, este crecimiento es prin-
cipalmente a costa de la importacién de trucha de crianza marina. Refieren
que la trucha de crianza continental, como la que se cultiva en Pert, no
presenta crecimiento hace varios afios.

Graéfico 16. Produccién mundial de la trucha arcoiris
en toneladas métricas
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Fuente: Quifiones (2006).

4. Canales de distribucion

Los canales de distribucién son escasos e ineficientes. Segtin informacién del
PETT (2006), la mayoria de productores vende su produccién directamente
en los mercadillos de la zona, en Cusco y a acopiadores de las principales
empresas privadas como Piscifactorias de los Andes o River Fish. Segtin la
misma fuente, también existen acopiadores contrabandistas que venden el
producto en Bolivia. Este segmento podria estar manejando voltimenes de
hasta 600 tm/afio (extraoficial), lo cual representaria el 25% de la produccién
de la region (PETT, 2006).
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5. Organismos de soporte

Los organismos de soporte estan conformados por organismos de apoyo
del gobierno regional, organismos de apoyo del Gobierno Central y orga-
nizaciones no gubernamentales (ONG). Su participacion en la truchicultura
es desordenada, ineficiente, con duplicacién de esfuerzos y falta de coor-
dinacién de sus acciones.

5.1. Instituciones del gobierno regional que apoyan la truchicultura
Proyecto Especial Truchas del Titicaca (PETT)

El PETT es una unidad operativa del gobierno regional de Puno, que se en-
carga de la promocién del desarrollo de la actividad truchicola en la cuenca
hidrografica del Titicaca. Esta entidad brinda capacitacién y asistencia téc-
nica en produccién, procesamiento de alimento balanceado, procesamiento
de trucha fresca, servicio de refrigeraciéon y manejo de alevines (<www.
truchas-pett.gob.pe>).

Proyecto Especial Binacional del lago Titicaca (PELT)

El PELT es un organismo dependiente del gobierno regional, que brinda
apoyo mediante proyectos de desarrollo y de infraestructura, transferencia
tecnoldgica y asistencia técnica (<www.pelt.org>).

5.2. Instituciones del Gobierno Central que apoyan la truchicultura
Direccion Nacional de Acuicultura (DNA)

Es el 6rgano técnico, normativo y promotor encargado de proponer, im-
plementar y supervisar la politica del subsector pesqueria del Ministerio
de la Produccién (Produce). Esta tiene multiples funciones, entre ellas el
otorgamiento de concesiones y autorizaciones para la acuicultura (<www.
produce.gob.pe>). Segtin Proinversion (2004), participan también en el
proceso de concesion la Direcciéon de Capitania de Puno (Dicapi), depen-
dencia de la Marina de Guerra del Pert, que confirma la aptitud de la
concesion para la acuicultura y la Direccién Nacional de Medio Ambiente
(Dinama), que evaltda y aprueba los Estudios de Impacto Ambiental (EIA)
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y las Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA) necesarias para obtener
una autorizacién o concesion.

Comision para la Promocion de Exportaciones (Prémpex)

Es una institucion que depende del Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo (Mincetur). A través de la Gerencia de Desarrollo Econémico de
Puno, tiene el propdsito de conducir las actividades de promocién comercial
de las exportaciones en aspectos de desarrollo de la oferta exportable, de
mercados y de gestiéon empresarial en la regién. Su papel mas importante
lo realiza participando en las principales ferias internacionales (Boston,
Bruselas, Vigo, China, etcétera), elaborando perfiles y estudios de mercado
(como el perfil de mercado de la trucha arcoiris para Norteamérica y Europa
llevado a cabo el afio 2006) y realizando misiones comerciales y ruedas de
negocios (<www.prompex.gob.pe>).

Fondo Nacional de Compensacién y Desarrollo Social (Foncodes)

Es un programa nacional dependiente del Ministerio de la Mujer y Desa-
rrollo Social (Mimdes). Su rol es promover, canalizar y asistir la gestién
de recursos ptblicos y privados para generar oportunidades econémicas.
Foncodes transfiere recursos a municipios especificos para proyectos de
infraestructura social, asistencia técnica y mejora de capacidades para
el manejo responsable de la inversién social (<www.foncodes.gob.pe>).
De acuerdo a la misma fuente, Foncodes participa en Puno mediante el
Proyecto de Desarrollo Corredor Puno-Cusco, el cual financia iniciativas
generadoras de ingresos para acuicultores microempresarios de dicha zona,
brindando asistencia técnica y de promocién comercial; promoviendo la
realizacién de inversiones en infraestructura que impulsen el desarrollo.

Programa Sierra Exportadora

Sierra Exportadora es un programa estatal con rango ministerial, depen-
diente de la Presidencia de Consejo de Ministros (PCM). Segtin el presidente
de este programa, Gastén Benza Pfliicker, sus objetivos son promover,
fomentar y desarrollar actividades econémicas productivas en la sierra,
que permitan a los productores articularse competitivamente a mercados
nacionales e internacionales. Ademds, espera desarrollar en cinco afios
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150 mil hectéreas para la agroexportacion y acuicultura en las zonas por
encima de los 2500 metros de altura (Sierra Exportadora, 2006). Sierra Ex-
portadora ejecuta en Puno, segtn la misma fuente, un proyecto dirigido a
la capacitacion técnica en la produccion de truchas. Se ha considerado como
empresa articuladora a Dynamic Trading. El producto es la trucha entera
eviscerada congelada. Los productores beneficiados alcanzan el niimero de
cincuenta y estan ubicados en los distritos de Santa Lucia, Juli, Chuchito,
Puno y Azéngaro, provincias de Lampa, Chucuito y Puno.

Fondo Nacional de Desarrollo Pesquero (Fondepes)

Fondepes es un organismo dependiente del Mimdes, que tiene a su cargo
la operacion del Centro Acuicola de Lagunillas donde brinda apoyo técnico
y capacitacion a los productores (véase en <www.fondepes.gob.pe>).

5.3. Las ONG que apoyan la truchicultura
Instituto de Desarrollo del Sector Informal (Idesi)

Idesi es una ONG que apoya a las actividades empresariales emergentes de
la regién Puno mediante capacitacién, asistencia técnica y financiamiento
a través de microcréditos (Edpyme Proempresa) (véase en <www.idesi.
org>).

Solaris-Intervida

Solaris-Intervida es una ONG que viene apoyando el desarrollo de la region
Puno a través de programas y proyectos productivos en dreas rurales y
urbano-marginales de la zona, como en el distrito de Juli (véase en <www.
solaris.org.pe>).

Centro de Investigacion de Recursos Naturales y Medio Ambiente (Cirnma)

El Cirnma es una ONG que apoya a los truchicultores de diversas locali-
dades de Puno mediante asistencia técnica y financiamiento de proyectos
(PETT, 2006).
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Care Perii

Care es una ONG que trabaja en asociacién con varias municipalidades
distritales de Puno, impulsando la crianza de truchas en el lago Titicaca y
la laguna de Arapa a través de jaulas flotantes, cercos de confinamiento y
piscigranjas, en coordinacién con la Direcciéon Regional de Pesqueria y el
PETT (véase en <www.care.org>).

Proyecto de Reduccion y Alivio a la Pobreza (PRA)

Es un emprendimiento de la Agencia de los Estados Unidos para el Desa-
rrollo Internacional en el Pert (USAID-Pert1). Segtin informacién proporcio-
nada por esta entidad (USAID, 2006), su presencia en Puno esta orientada
hacia la promocién de la actividad truchicola, habiendo generado en el
2005 jornales por 650 mil ddlares en beneficio de la poblacién mas pobre
de la region.

6. Infraestructura actual de la regién Puno
Infraestructura vial

El departamento de Puno posee una red vial que atin es deficiente. Su
longitud representa el 6,6% del total de vias nacionales. De estas solo un
12,27% estan asfaltadas (<www.accionpopular.org.pe/plangob_puno.
pdf>). Segtin el gobierno regional, las més importantes son las carrete-
ras Puno-Juliaca, Puno-Moquegua, Puno-Desaguadero, Juliaca-Cusco,
Juliaca-Lampa, Juliaca-Azangaro, Juliaca-Arequipa, Juliaca-Huancané y
Desaguadero-Moquegua. Segtin la misma fuente, el corredor econémico
mas significativo para la actividad acuicola es el corredor circunlacustre
Desaguadero-Puno-Huancané-Moho-Tilali.
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Grafico 17. Red vial de Puno
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El Gobierno Central tiene en agenda la culminacién de la Carretera
Interoceénica, la cual estd en ejecucién y une Puno con Brasil (véase grafico
18) y la carretera Ilo-La Paz, la cual proporciona una excelente oportunidad
para la integracion comercial entre Pert y Bolivia (Gobierno regional de
Puno, 2006).

Infraestructura lacustre

La infraestructura de transporte acuatico lacustre presenta seis puertos
(Puno, Chucuito, Fungio, Juli, Ilave y Pomata), de los cuales solo el puerto
de Puno tiene categoria de puerto mayor (<www.accionpopular.org.pe/
plangob_puno.pdf>).

Infraestructura energética

La infraestructura energética de mayor importancia la constituye la central
hidroeléctrica de San Gaban II, con una capacidad de generacion de 100 mw.
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Grafico 18. Catastro de acuicultura en Puno
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Grafico 19. Mapa de la carretera interocednica
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Ademas existen centrales térmicas en la ciudad de Puno que complementan
con 15,6 mw adicionales (<www.accionpopular.org.pe/plangob_puno.
pdf>). Segtin el mapa de la pobreza de Foncodes (2006) el déficit de energia
eléctrica en la region es del 40%.

Servicios de agua y desagiie

El mapa de pobreza, segtin Foncodes (2006), también muestra la carencia de
servicios basicos de agua (41%) y de desagiie (30%) que enfrenta la region.
Segun datos del Mincetur, en Puno actualmente la cobertura de tratamiento
de aguas residuales es de 58%, y se espera un incremento de la extensién
del 4rea contaminada.

7. Apoyo tecnolégico
Universidades

En Puno existen solo dos universidades. La Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez (UANCV), ubicada en Juliaca; y la Universidad Nacional
del Altiplano (UNAP), ubicada en Puno. De las dos, la tinica que imparte
educacion relacionada con la acuicultura es la segunda, a través de su facul-
tad de biologia. Segtin la misma fuente, en el Perti solo tres universidades
imparten la carrera de ingenieria en acuicultura: la Universidad Nacional
del Santa (Ancash), la Universidad Nacional Federico Villarreal (Lima) y
la Universidad Nacional Jorge Basadre (Tacna). Sin embargo, existen 10 a
nivel nacional que imparten la carrera de ingenieria pesquera.

Fondepes

Segtin un estudio de Maximixe (2005), Fondepes cuenta actualmente con
10 centros experimentales dedicados a la investigacién y desarrollo a nivel
experimental de especies acuicolas nativas y foraneas. Lamentablemente
la mayoria de ellos se encuentran inoperativos en la actualidad debido
principalmente a una falta de recursos financieros.
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Centro de Innovacion Tecnologica Acuicola de Puno (CITE Acuicola Puno)

Organismo que depende del Ministerio de la Produccién (Produce). El
CITE Acuicola (o CITE Trucha) es una entidad que promueve la calidad,
la productividad y la innovacién tecnolégica de la actividad acuicola de
la zona. Brinda capacitacién y asesoramiento técnico en el cultivo a las co-
munidades campesinas de Lagunillas, Pilluni, Quillisani, y Lampa, entre
otras (<www.produce.gob.pe>).

Instituto Tecnoldgico Pesquero del Perti (ITP)

Es una organizacién de derecho publico interno, dependiente del Ministe-
rio de la Produccién (Produce). Esta institucién de investigacion tiene por
finalidad principal propiciar la mejor utilizacién de los recursos pesque-
ros, orientdndolos al desarrollo de productos con mayor valor agregado y
propiciando el mejoramiento de las condiciones higiénico sanitarias en las
actividades pesqueras y acuicolas del pais (<www.itp.gob.pe>).

Instituto del Mar del Perii (Imarpe)

Es un organismo dependiente del sector pesqueria del Ministerio de la
Produccién (Produce), orientado a la investigacion cientifica, asi como al
estudio y conocimiento del mar peruano y sus recursos (<www.imarpe.
gob.pe/imarpe/1.php>).

8. Servicios financieros

Segtin informacién de Prémpex (2006), la mayoria de los productores
acuicolas manifiestan carecer de capital que les permita ampliar sus pro-
gramas de produccién, lo cual les permitiria adquirir mayores insumos y
equipamiento, aumentando asi su productividad.

Banca comercial privada
El financiamiento de la banca comercial es muy dificil de obtener en estos

tiempos, aun para las grandes empresas acuicolas del pais, segtin Prompex.
Segtin un informe de Maximixe (2005) el sector financiero tiene poco
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conocimiento de la dindmica de la acuicultura de trucha. Considera al sector
pesquero en general con la misma problematica que el de acuicultura, lo
que dificulta el acceso al financiamiento.

Fondepes

Segtn el diario electrénico especializado Pescaenred.com (2006), dentro de
las pocas alternativas de financiamiento para el sector acuicola estan Fon-
depes y algunas ONG. Se espera que pronto se reactive el Fondo Rotatorio
de Pesca Artesanal de Foncodes, el cual pasaria a incrementar la oferta de
créditos en 2 millones de ddlares mas. Segtin la misma fuente, en el 2005 el
otorgamiento de créditos a proyectos pesqueros artesanales llegé a los 552
mil ddlares, cantidad inferior a los afios 2004 (632 mil ddlares) y 2003 (599
mil délares), lo cual no es muy alentador, considerando que solo alrededor
de un 5% de esos créditos fueron destinados a la acuicultura. Fondepes
otorga préstamos para proyectos individuales hasta por 60 mil ddlares,
pero son dificiles de obtener (PETT, 2006).

Sierra Exportadora

El programa Sierra Exportadora constituye una alternativa interesante de
financiamiento de proyectos acuicolas. Segtin su presidente, Gaston Benza
Pflticker, esta actividad se realizaria mediante un mecanismo de articula-
cién con entidades de financiamiento de primer y segundo piso y disefio
de mecanismos de garantia, seguro y fondos de riesgo. Adicionalmente se
desarrolla un programa Gestor Financiero para facilitar los trdmites y la
gestion de financiamiento de los proyectos, el cual incorpora a los articu-
ladores empresariales y productores (Sierra Exportadora, 2006).

9. Informacion de mercado

9.1. Segmentacion del mercado

Segtn informacién de Prompex (2006), el mercado de la trucha se encuentra
segmentado del siguiente modo: trucha tipo exportacion (trucha arcoiris,
pan-size, peso entre 250 a 300 gramos, pigmentacion estdndar, crianza natu-
ral, precio mas elevado) y trucha para el mercado local (trucha de diversos
tamanfios, no estandarizada, diversos grados de pigmentacién y diversas
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variedades, precio mds bajo). No existe la variedad marina asalmonada
como en Chile y Noruega. Segtn el PETT (2006), gran parte de la trucha
para el mercado local es vendida en Bolivia de contrabando y del resto,
parte es vendida en los mercados locales y parte va al mercado de Lima,
procesada en forma de filetes, conservas y ahumada.

9.2. Posicionamiento respecto a competidores

Segun informaciéon de Prémpex (2006), los principales competidores a
nivel local de los productores punefios son los productores de la regién
Junin (SAIS Tupac Amaru) y en menor medida productores de otras pro-
vincias. Segun la misma fuente, los principales competidores extranjeros
son: Chile, Argentina, Colombia y Ecuador a nivel sudamericano; Estados
Unidos, Canadéd y México a nivel norteamericano; y la mayoria de paises
de la Unién Europea. De las mencionadas, la principal competencia de la
trucha peruana esta a nivel europeo, donde se encuentran los principales
productores de trucha continental, situandose Francia a la cabeza.

Los productos sustitutos de la trucha a nivel local son: la tilapia, otros
pescados de mar como el jurel y la caballa, y pescados autéctonos como el
pejerrey; mientras que a nivel mundial lo son: el salmén, la trucha asalmonada
y otros delicatessen (Prémpex, 2006). Algunos exportadores, segtin informacién
de ADEX (2006), estan tratando de posicionar a la trucha peruana como un
producto singular dirigido a mercados nicho. Segtin la misma fuente, al-
gunos ejemplos son el de Piscifactorias de los Andes, que ha posicionado
a su producto como trucha de los andes, una trucha criada en aguas de rios
y lagos andinos, sin contaminacion; y otro de ellos es Arapa SAC, que
ha posicionado a su producto como trucha orginica, una trucha criada en
condiciones especiales de alimentacién y medio ambiente, y le ha logrado
adjuntar una certificacién de producto organico (Naturland, 2004).

9.3. Proporcién del mercado que atiende

La produccién de trucha en el pais crece sostenidamente, asi como sus
exportaciones. No obstante, segtin informaciéon de ADEX (2006), las
exportaciones nacionales representan actualmente menos del 1% de las
exportaciones mundiales, y si bien han ido en crecimiento, la proporcién
del mercado internacional es casi inexistente.
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9.4. Ventajas frente a nuestros competidores

Frente a nuestros competidores poseemos desventajas mas que ventajas.
En primer lugar estdn los problemas de logistica. A ello se agrega el cre-
ciente descontento social, que provoca el cierre de las vias de transporte
de manera intempestiva. El precio del alimento balanceado se ha venido
incrementando afio tras afio, lo cual incrementa los costos de produccién.
Finalmente, existe una escasez de financiamiento y los tramites burocraticos
para la instalacién de una empresa acuicola toman varios meses (Maximixe,
2004).

9.5. Informacion de mercado

Prémpex proporciona informacién del mercado externo a través de su érea
de investigacion de nuevos mercados internacionales. Realiza investiga-
ciones en forma periédica brindando un panorama global del mercado
acuicola, en especial de la trucha y tiene editadas varias publicaciones al
respecto. Maximixe ha realizado algunos reportes de mercado sobre la
acuicultura en el 2005 y la truchicultura en el 2004, pero lamentablemente
con poca rigurosidad. En Puno existe un cluster de trucha en formacion,
denominado «aglomeracion emergente». Existen empresas agrupadas
regionalmente; poco nivel de coordinacién y de cooperacién entre ellos;
proveedores escasos y poco diversos; produccion poco especializada y
algunas iniciativas escasas de exportacion.

La empresa Piscifactorias de los Andes es la empresa lider en exporta-
ciones de trucha en el Pert. Es modelo de eficiencia y tecnificacién y podria
hacer las veces de empresa demostrativa, difundiendo su modo de hacer
las cosas al resto de productores. Los productores tienden a asociarse y
mejorar su produccion conjunta, asi como la calidad de su producto. Sin
embargo, los niveles de exportacién atin son incipientes (solo 15% de la
produccién de la region se exporta). Existe un mercado interno importante
de aproximadamente 2600 tm, el cual es importante para el mantenimiento
de las operaciones de las empresas exportadoras regionales.

El nivel de tecnificaciéon de la actividad viene mejorando progresiva-
mente, pero atn estd concentrado en unas cuantas empresas privadas. Las
iniciativas de apoyo a la region son multiples pero estdn desarticuladas y no
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poseen objetivos comunes; existe duplicidad de actividades entre organiza-
ciones y no hay coordinacién ni cooperacion entre ellas. Un problema critico
para el desarrollo del cluster es la falta de fuentes de financiamiento. El nivel
de investigacion y desarrollo, sobre todo para la produccién de semilla, es
escasa o inexistente. La infraestructura basica de la zona es deficiente y debe
ser mejorada para poder atraer grandes inversionistas. La actual legislacién
acuicola es una traba importante para el desarrollo de la misma por los
tramites tan largos y engorrosos para obtener una concesion, asi como la
falta de incentivos importantes para la atracciéon de inversiones.



Analisis de resultados

En esta parte de la investigacion se presentan los resultados obtenidos de
acuerdo a la metodologia presentada en el capitulo anterior. Se analizan
tanto los resultados de la investigacion cualitativa (entrevistas) y cuan-
titativa (cuestionarios). Este analisis, conjuntamente con la informacién
presentada en los capitulos anteriores dan como resultado los factores que
a su vez permitan elaborar la propuesta que se presentara mas adelante. En
la primera parte de este capitulo se recopilan las mejores ideas, recomen-
daciones y sugerencias de los expertos. Se ha tenido en cuenta los aspectos
sociales y culturales del poblador punefio. También, que la acuicultura es
un excelente negocio y con mucha proyeccién y que el gobierno debe jugar
un rol de promotor de inversiones las cuales dardn sustento y trabajo a la
region. Como resultado de los cuestionarios, se ha desarrollo un perfil del
productor punefio. Este perfil incluye factores demograficos, de innovacion,
factores culturales y algunas costumbres de produccién actuales.

1. Entrevistas a expertos

La opinién de expertos recogié diferentes puntos de vista. Esta gama de
informacién brinda una visién mas amplia y permite acercarse més a una
propuesta que tiene como objetivo el desarrollo del cluster. A continuacién,
se resumen las ideas mds importantes obtenidas de las entrevistas.
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1.1. El negocio de la acuicultura

En general, todos los entrevistados consideraron la acuicultura como un
buen negocio y ademds con mucha proyeccién. Sustentaron esto en la
tendencia mundial a un mayor consumo de productos saludables, en el
aumento de la poblacién mundial y la disminucién de los recursos hi-
drobiolégicos de extraccion. Los expertos coinciden que la trucha es un
producto dificil de obtener y solo es rentable si se produce en gran escala.
Se ha llegado a sefalar que se deben tener inversiones superiores a los 100
mil ddlares, ya que de otra forma la actividad no seria rentable. Ademads,
se ha indicado que esta actividad es de menor riesgo que las deméds que se
desarrollan en Puno cémo la agricultura, la cual se ve amenazada por las
inclemencias del clima de la region.

1.2. Puno y el sur peruano como escenario del cluster

Los expertos coinciden que el lago, asi como los demds espejos de agua,
da una gran ventaja. Pero para que ello tenga éxito se debe manejar este
recurso sin dafiar el medio ambiente y garantizando la sostenibilidad de
esta actividad en el tiempo. Algunos recuerdan los problemas que tienen
los productores chilenos con el uso de los lagos, resultado de una sobre-
explotacién de los mismos. Los entrevistados tienen diferentes puntos de
vista acerca de la ventaja de ser productor de harina de pescado. Algunos
sostienen que el precio de este producto lo pone el mercado internacional
y no significaria un ahorro potencial para los fabricantes de alimentos para
peces. Es mads, perderian algunos beneficios tributarios como el draw back.
Otros autores sostienen que si la harina se usa como insumo para la pro-
duccién de alimento esto nos dard ventajas en costos y la obtenciéon de un
mayor margen de rentabilidad en la venta del producto acuicola.

1.3. Instituciones ptblicas y privadas que apoyan la truchicultura
en Puno

De los entrevistados, solo un grupo reducido conocia las actividades del
PETT. Existe un mayor conocimiento del trabajo realizado por las ONG; sin
embargo, se ha indicado que si bien ayudan a la industria, lo hacen a menor
escala. Coinciden en que la actividad de estas instituciones particulares no
acelerara el desarrollo del cluster, ya que su mision es ayudar a paliar la
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pobreza y brindar apoyo social. Ademas, se indicé que estas instituciones
deben trabajar de forma coordinada para que no se dupliquen esfuerzos,
y que sus actividades vayan en linea con las necesidades del Gobierno
Central y regional. Casi todos los entrevistados sugirieron que el gobierno
regional debe dejar de intervenir en la produccién, ya que esa es tarea de
las empresas privadas, que de otra forma distorsionarian el mercado y
afectarian el desarrollo de la industria.

1.4. Viabilidad del desarrollo del cluster

En este punto el conocimiento exacto de lo que pasa en Puno es determi-
nante. Los entrevistados mds involucrados en el tema mencionaron que es
viable y que ademas es una realidad, que ya existe un cluster, el cual esta
basado en la demanda de servicios e insumos actuales y que esto traerd
a nuevos actores para completar la cadena. Investigadores especializados
sugieren que el cluster se desarrollara solo si hay actores interesados en
invertir en el mismo y que el gobierno tiene que dar las facilidades en
infraestructura y en otros aspectos, como incentivos tributarios, por me-
dio de los cuales esta actividad se haga mas atractiva en Puno. Un tema
importante, segtin los entrevistados, es la propiedad de la tierra. Sin un
registro adecuado y un fécil acceso para su adquisicion el cluster no podra
desarrollarse. Los entrevistados que conocian el tema de las empresas de-
mostrativas no vieron este modelo como la solucién para Puno, ya que las
condiciones en las cuales se realiz6 esto en Chile fueron muy diferentes a
las que se tienen en el Peru.

1.5. La concesion del PETT

Los entrevistados indicaron que el manejo estatal de la planta construida
por el PETT la hace ineficiente y que el gobierno no es un buen empresario,
por lo cual seria aconsejable entregarla en concesion. Por otro lado, si bien se
busca un desarrollo empresarial, se debe tener en cuenta el apoyo a los pe-
quefios productores. La realidad en Puno es diferente a otras y debe cuidarse
mucho este aspecto. Sugiere que el PETT debe ser manejado por el gobierno
regional para garantizar el apoyo a estos pequefios productores.
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1.6. Cultura e innovacién del poblador puneiio

Muchos de los entrevistados poseen experiencia trabajando con punefios,
e indicaron que los punefios son personas innovadoras y asociativas: son
empresarios natos y muy emprendedores, pero requieren de motivacién
para hacerlo. Sobre el tema de asociatividad, se afirmé que no se trata de
personas asociativas, por lo cual al momento no han logrado exportar.
Ademés, se sabe que los extranjeros no son bien recibidos en Puno, y que
los punefios son muy regionalistas.

2. Prospeccién a la adopcién de una innovacién

Uno de los objetivos del cuestionario realizado en Puno fue medir la
prospeccion de los truchicultores frente a la innovacién. La primera parte
del cuestionario realizado ayudé a clasificar a los distintos productores
en cada uno de los cinco tipos de usuarios sefialados por Moore (innova-
dores, visionarios, conservadores, pragmaéticos y escépticos). El bloque
del cuestionario referido a la innovacién fue dividido en tres unidades.
La primera unidad enfrenta las caracteristicas de los pragmaticos frente
a los conservadores. La segunda unidad enfrenta las caracteristicas de los
visionarios frente a los escépticos. La tltima unidad mide la actitud frente
a las caracteristicas de los innovadores. El primer paso fue encontrar un
conjunto de factores que agrupen todas las variables evaluadas. Para esto
serealiz6, empleando el paquete estadistico SPSS, un andlisis factorial para
cada unidad evaluada.

2.1. Primer analisis factorial: conservadores-pragmaticos

El bloque que conforma esta unidad abarca desde la pregunta uno a la
siete. Cada pregunta representa una variable. Como resultado del andlisis
factorial se obtuvo tres factores. Estos se observan en la matriz factorial
rotada que se muestra en el cuadro 6.

El primer factor retine las preguntas cuatro y seis que corresponden a
informacién brindada sobre los beneficios del producto y al valor adicional
ofrecido por el producto. A este factor los autores del presente trabajo lo
han denominado «valor agregado». El segundo factor agrupa las preguntas
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Cuadro 6. Matriz factorial rotada de conservadores-pragmaticos

Factor
1 2 3
VAR00001 -0,473 0,653 -0,100
VAR00002 0,005 0,677 0,344
VAR00003 0,219 0,642 0,332
VAR00004 0,670 0,189 0,048
VAR00005 0,111 0,102 0,880
VAR00006 —0,617 0,216 0,071
VAR00007 0,533 0,039 0,576

81

Elaboracién propia.

uno, dos y tres. Estas preguntas representan las variables que buscan medir
el momento de adopcién del cambio, la tolerancia al precio y antecedentes
a la innovacién. Este factor fue denominado «momento de adopcién». El
tercer y ultimo factor agrupa las preguntas cinco y siete. Coincidentemente
las dos preguntas evaltian variables relacionadas al cambio de hébitos. Por
esta razon, este factor fue denominado «cambio de habitos».

2.2. Segundo analisis factorial: escépticos-visionarios

Esta unidad esta conformada por el grupo de preguntas 8 hasta 14. Cada
pregunta representa una variable. Como resultado del andlisis factorial se
obtuvo dos factores. Estos se observan en la matriz factorial rotada que se
muestra en el cuadro 7.

Cuadro 7. Matriz factorial rotada de
escépticos-visionarios

Factor
1 2
VARO00008 0,212 0,301
VAR00009 -0,230 0,624
VARO00010 0,795 0,220
VARO00011 0,880 -0,030
VARO00012 0,516 -0,520
VARO00013 0,539 -0,076
VARO00014 0,122 0,711

Elaboracién propia.
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El primer factor esta compuesto por las preguntas 10, 11 y 13 que corres-
ponden a las variables que buscan medir el grado de aversién al cambio,
el manejo de informacién para decidir el cambio y andlisis de la relacién
costo beneficio frente al cambio. Este factor fue denominado «decision de
cambio». El segundo factor agrupa las preguntas 8, 9 y 12. Estas preguntas
representan las variables que buscan medir el grado de pragmatismo, la
tolerancia al precio y la cantidad de referencias necesarias para la adopcién
de una innovacién. Este factor fue denominado «aversién al cambio».

2.3. Tercer analisis factorial: innovadores

Las preguntas que conforman esta unidad son las preguntas de la 15 a la
21. Cada pregunta representa una variable. Como resultado del andlisis
factorial se obtuvo tres factores. Estos se observan en la matriz factorial
rotada que se muestra en el cuadro 8.

Cuadro 8. Matriz factorial rotada de innovadores

Factor
1 2 3
VAR00015 0,303 0,124 0,801
VAR00016 0,715 -0,114 0,078
VARO00017 0,749 0,249 0,034
VAR00018 0,041 0,867 0,003
VAR00019 -0,355 -0,091 0,816
VAR00020 -0,195 0,780 0,032
VARO00021 -0,664 -0,325 0,254

Elaboracion propia.

El primer factor estd compuesto por las preguntas 16, 17 y 21 que corres-
ponden a las variables relacionadas al manejo de incertidumbre, curiosidad
e independencia en la toma de dediciones. Este factor fue denominado
«aversion a la incertidumbre». El segundo factor agrupa las preguntas 18
y 20. Coincidentemente las dos preguntas evaltan variables con el mo-
mento o tiempo en que se adopta la innovacion. Este factor se denomina
«momento de cambio». El tercer y ultimo factor agrupa las preguntas 15
y 19. Estas preguntas miden el entusiasmo o impetu de una persona para
adoptar la innovacién y la tolerancia al riesgo en esta adopcién. Por esta
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razon, fue denominado factor «riesgo». Luego de esto se tienen ocho factores
a considerar, pero se tiene tres evaluaciones distintas para cada productor.
Para poder determinar a qué grupo pertenece cada productor fue necesario
aplicar un anélisis de cluster utilizando estos ocho factores.

2.4. Anélisis estadistico cluster

El primer paso para este andlisis fue el calcular el valor de los factores. Para
esto se promedio los resultados obtenidos para cada una de las preguntas
que agrupa el factor. Por ejemplo: el factor 1 contempla las preguntas cuatro
y seis, las cuales en el primer cuestionario obtuvieron los valores de cinco
y siete. Esto da un promedio de seis; el cual es el valor asignado al factor 1
para el primer cuestionario. Posteriormente se ingresaron los factores en la
herramienta estadistica SPSS y se ejecut6 la opcion del cluster jerarquico. Se
empleo dentro de este anélisis el método del vecino mas lejano. La razén
de aplicar este método fue la bisqueda de cluster macizos.

Cuadro 9. Resultados del método estadistico de cluster

Cuestionario Cluster Cuestionario Cluster
Case 1 1 Case 15 5
Case 2 2 Case 16 5
Case 3 3 Case 17 2
Case 4 3 Case 18 5
Case 5 4 Case 19 3
Case 6 5 Case 20 2
Case 7 1 Case 21 5
Case 8 3 Case 22 2
Case 9 5 Case 23 5

Case 10 2 Case 24 1
Case 11 3 Case 25 5
Case 12 1 Case 26 4
Case 13 3 Case 27 5
Case 14 5

Elaboracion propia.

En el cuadro 9 se presenta el resultado obtenido en este analisis. De esta
manera se puede identificar para cada cuestionario (productor) el grado de
prospeccion para adoptar una innovacion. Los agrupados en el cluster uno
son los innovadores, los del cluster dos son los visionarios, los del cluster tres
son los conservadores, los del cluster cuatro son pragmaticos y finalmente
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en el cluster cinco tenemos a los escépticos. Finalmente, de la muestra em-
pleada tenemos que el 15% son innovadores, el 19% son visionarios, el 22%
son conservadores, el 7% son pragmaticos y el 37% son escépticos.

Este resultado indica que en esta poblacion existe un elevado nimero
de escépticos. Sin embargo, entre innovadores, visionarios y conserva-
dores se tienen cerca del 50% de los encuestados. De acuerdo con esto se
puede considerar que esta actividad ya no es considerada una innovacién
para esta poblacion. La truchicultura como actividad de pequefia escala y
subsistencia ya cruzé el abismo de Moore y se dirige a ser adoptada por la
mayoria de la poblacion.

3. Perfil del productor

La segunda parte del cuestionario reunié informacién sobre las caracteristi-
cas de produccién actuales en la regién Puno. Adicionalmente al inicio del
cuestionario se recopilé informacién sobre algunas variables demograficas
(edad, nivel educativo, etcétera) de los productores de truchas. Sobre el ni-
vel académico, se observa que mas del 80% de la muestra tiene secundaria
completa o educacién superior ya sea parcial o completa. Otra caracteristica
saltante se encuentra en la edad promedio de la muestra. El 75% tienen
menos de 40 afos y, mas aun, el 56% tiene menos de 35 afios.

En lo que se refiere a hdbitos de produccion, en esta parte del cuestio-
nario se plantearon preguntas de opcién multiple. Por este motivo, la suma
de los porcentajes de cada pregunta no necesariamente suma 100%, lo que
quiere decir que un encuestado pudo seleccionar mas de una alternativa
para una misma pregunta. En cuanto al resultado de esta parte del cues-
tionario se puede destacar que las truchas son compradas por acopiadores
en un 59% de los casos, el 48% destina su produccién o parte de ella al
mercado local y la principal presentacién empleada es la trucha fresca en
un 85%. Esto demuestra el poco valor agregado que le dan al producto. La
siguiente en importancia, con un 30% de los casos, es la trucha fresca des-
viscerada, 85% de los encuestados manifestaron comprar el alimento para
sus truchas, mientras que el 19% de casos indicaron que la elaboracién es
propia sobre la base de harina de pescado. Todos se mostraron interesados
en exportar sus truchas.
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Cuadro 10. Perfil por tipo de productor
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INNOVADOR VISIONARIO CONSERVADOR PRAGMATICO ESCEPTICO g:x(‘:z‘lal
Primaria 1 1
completa
o .
8 Secupdarla 1 2 1 4
S | parcial
g .
z Secundaria 5 5 1 1 6
-2 | completa
<
—~ | Superior
] i 2 1 3 6
2 | parcial
z Superior
3 1 2 3 1 10
completa
Total 6 5 5 9 2 27
& | Local 3 3 1 6 13
i3}
= | Bolivia 2 2 2 2 8
K
8. | Provincias 2 1 2 5
<
.g Acopiador 3 1 5 7 16
gl Total 8 8 7 2 17 42
Fresca 4 3 1 5 10 23
2 | entera
o
-3 Fresca 1 3 4 8
g desviscerada
g Suma de
= | congelada 1 1
38 desviscerada
<
'%::: Al vacio 2 1 1 1 5
w
& | Ahumada 2 1 1 2 6
Total 5 11 3 7 17 43
5 Propio 2 1 1 1 5
& |Comprimido 4 3 5 1 10 23
g Otro
g alimento 1 1 1 3
<|  Total 5 6 6 2 12 31

Elaboracién propia.
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Como conclusién de esta parte del cuestionario se puede definir al
criador de truchas punefio como una persona joven y con un nivel educa-
tivo adecuado para esta actividad. La produccion, al no ser de gran escala,
es destinada al mercado local o vendido a un acopiador quien realiza el
procesado y exportacion de la misma. La presentacion en general es la mas
basica (trucha fresca) y el alimento en su mayoria es comprado a grandes
compaififas productoras.

4, Perfil cultural

Esta parte del cuestionario busca conocer actitudes de rechazo o aceptacién
de los criadores de truchas a variables relacionadas con el asistencialismo,
factores geograficos, racismo y asociatividad. El detalle de este analisis se
muestra en el cuadro 11.

4.1. Asistencialismo

En este punto se obtiene un puntaje en promedio de 14,4 puntos sobre un
maximo de 28 y un minimo de 4 puntos. Este puntaje advierte la existencia
de un marcado problema de asistencialismo en los criadores de truchas,
lo que origina la biisqueda de solucién a sus problemas y expectativas en
instancias del Gobierno Central e instituciones locales. El grupo de inno-
vadores destaca como uno de los grupos mas afectados por el asistencia-
lismo, resultado que es contradictorio en alguna medida. Los temas en que
mostraron mayor aceptacién son aquellos referidos a la persona en quien
recae la responsabilidad de desarrollar la actividad truchicola en la regién
y sobre la Ley de Zona Franca. En el primer caso, estdn de acuerdo que la
responsabilidad debe recaer en el gobierno regional y en el segundo caso
manifiestan que aprobar esta ley es necesario para el desarrollo de esta
actividad truchicola en la region.

4.2, Factores geograficos

En este punto se obtiene un puntaje promedio de 15,1 puntos sobre un
maximo de 35 y un minimo de 5 puntos. Este estd exactamente en el punto
medio de la escala, lo cual no representa una tendencia o actitud de rechazo
0 aceptacion frente a esos factores. No se ha encontrado diferencias entre
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Cuadro 11. Perfil cultural del productor
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INNOVADOR VISIONARIO CONSERVADOR PRAGMATICO Esciprico| 10tl | FPromedio
general | general

o |A1 19 14 24 7 36 100 3,7
5 A2 19 20 21 10 43 113 42
.75 A3 13 14 13 5 32 77 2,9
g|A4 19 21 19 4 35 98 3,6
é A Total 70 69 77 26 146 388 14,4

Promedio 17,5 13,8 12,8 13,0 14,6 14,4
w | G1 10 16 15 3 29 73 2,7
[=]
glac2 16 18 26 9 35 104 3,9
N
5l G3 15 16 20 5 31 87 3,2
AL 10 14 8 7 26 65 24
g|G5 16 17 14 5 27 79 2,9
o
g |G Total 67 81 83 29 148 - 15,1
= | Promedio 16,8 16,2 13,8 14,5 14,8 15,1

R1 14 19 19 10 32 94 3,5
§ R2 9 15 14 8 34 80 3,0
)
| R3 15 14 15 7 30 81 3,0
)
2 R4 12 14 16 10 29 81 3,0
wn
‘S |R Total 50 62 64 35 125 336 12,4
-4

Promedio 12,5 12,4 10,7 17,5 12,5 12,4
2 |R1 13 13 17 5 25 73 3,8
=1
§ R2 8 9 13 5 27 62 33
o R3 1 8 14 4 23 60 32
5 |R4 9 9 13 5 21 57 3,0
[=]
&R Total 1 39 57 19 9% 252 13,3
o
& | Promedio 13,7 13,0 114 19,0 13,7 13,3

s1 16 21 28 9 44 118 44
E $2 17 21 30 10 46 124 46
Ig S3 6 7 20 9 27 69 2,6
§ S4 20 22 27 10 46 125 46
2 S Total 59 71 105 38 163 436 16,1

Promedio 14,8 14,2 17,5 19,0 16,3 16,1

Elaboracion propia.
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los distintos tipos de productores (visionarios, innovadores, etcétera), man-
teniendo sus promedios en la mitad de la escala. Un tema resaltante es la
aceptacion a la necesidad de contar con el aporte de profesionales foraneos
para desarrollo de Puno.

4.3. Racismo

En este punto los resultados arrojan un puntaje en promedio de 12,4 puntos
sobre un maximo de 28 y un minimo de 4 puntos. Las percepciones se en-
cuentran exactamente en el punto medio de la escala, lo cual no representa
una tendencia o actitud de rechazo o aceptacion frente a esos factores. Esto
se explica debido a que dentro de la muestra de la poblacién de criadores de
truchas existe un ntimero considerable de productores no nacidos en Puno.
Por esta razén los factores raciales asociados a los punefios podrian no estar
siendo reflejados por esta muestra. Si tomamos como muestra solamente a
productores nacidos en Puno el puntaje promedio se incrementa a 13,3, lo
que representaria ya un grado de aceptacién a factores raciales por encima
de la mitad de la escala. Destaca ampliamente la pregunta sobre quien debe
administrar el PETT, donde se nota un gran rechazo a que el responsable
de esta organizacién no sea un punefo.

4.4. Asociatividad

La percepcion de la importancia de asociatividad da como resultado un
promedio de 16,1 puntos sobre un méximo de 28 y un minimo de cuatro
puntos. Este puntaje advierte la existencia de una marcada predisposicion
ala asociacion dentro de los criadores de truchas. Asi se abre la posibilidad
proponer la asociaciéon de productores para buscar el volumen de produc-
cién necesario para la exportacion. Los grupos conservadores y pragmaticos
muestran un grado de predisposicién a la asociatividad mas elevado que
otros tipos de criadores. Esto se puede explicar también en la tendencia
de estos grupos a buscar referentes o consejos de grupos referentes para
adoptar un cambio. Las razones para buscar la asociatividad que poseen
mas aceptacion son: la busqueda de financiamiento y mejora de la calidad
de sus productos.

Finalmente, a partir de la informacién analizada a lo largo del presente
capitulo se puede indicar que la truchicultura es un buen negocio, no solo
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por los altos niveles de rentabilidad, riesgo limitado y bajos niveles de in-
version, sino también por su proyeccion a largo plazo, dada por la creciente
demanda para abastecer a la poblacién mundial y las 6ptimas condiciones
que se dan en nuestro pais para la crianza.

El registro de tierras es fundamental. Sin este no se puede garantizar el
acceso al lago y los inversionistas no invertirdn en Puno. El gobierno, ade-
mas de promover este registro, debe dar mas facilidades a los empresarios
y difundir esta actividad como una excelente oportunidad de negocio. Sino
entran nuevos jugadores la maduracion del cluster tomard mucho tiempo o
nunca se dara. El gobierno debe jugar un rol promotor a través de politicas
que alienten a nuevos actores y no debe participar en la actividad pro-
ductiva porque distorsiona el mercado. Si bien debe brindar apoyo social,
este debe estar bien direccionado. De acuerdo a ello, se deberia otorgar la
administracion de la planta del PETT a una entidad privada.

Existen factores sociales y culturales que pueden afectar el desarrollo
mas estos no constituyen un impedimento sino una variable a tomar en
cuenta. Se tiene que hacer planes para promover cualquier actividad que
pueda generar conflictos. De otra manera se podria repetir los sucesos
violentos de los tltimos afios.

El cuidado del medio ambiente debe ser una prioridad para los inver-
sionistas privados y para el Estado. El mal uso del recurso puede generar
pérdidas que a su vez afectarian la supervivencia del cluster a largo plazo.
Adicionalmente el manejo inadecuado del medio ambiente puede provocar
conflictos sociales. Hay un sentimiento de posesién y propiedad del lago
por parte de los punefios y un mal manejo de este problema puede desen-
cadenar reacciones agresivas en la poblacién.

La actividad truchicola de pequefia escala no es una innovacion en la
region Puno. La actividad ya cruzé el abismo de Moore y va en camino a
ser adoptada por la poblacion. Los productores de truchas son en mayoria
personas jovenes y con un aceptable grado de preparaciéon académica. La
trucha es vendida principalmente a acopiadores o al mercado local. La
principal presentacion es la trucha fresca eviscerada.
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Existe un componente racial importante a considerar dentro de los pro-
ductores punefios. Ellos no aceptan la intervencién de externos dentro de
sus actividades si es que no hay un grupo considerable de punefios en esa
misma actividad. Los punefios muestran una predisposicion para asociarse
en bisqueda de mejoras, principalmente en los temas de financiamiento y
mejora de calidad de los productos.

Entonces, se puede concluir que existe una tendencia hacia el asisten-
cialismo entre estos productores. Ellos esperan que instituciones estatales
sean las que desarrollen la actividad truchicola y resuelvan todos sus
problemas.



Propuesta de desarrollo de
un cluster entorno a la trucha
en Puno

A continuacién se brindan propuestas para el desarrollo del cluster de tru-
chas en la region Puno. Las propuestas se basan en los factores obtenidos,
asi como en el andlisis realizado previamente. El capitulo se divide en
propuestas de infraestructura, de modificacién de marco legal y politicas
de inversién, de administracion del cluster, de promocién interna y externa,
de asistencia técnica y capacitacion, de financiamiento y de investigacion y
desarrollo. Como se ha mencionado anteriormente, el cluster se encuentra
en el segundo nivel de desarrollo (aglomeracion emergente) y se necesita
que el gobierno, la empresa privada y las universidades trabajen en forma
conjunta para alcanzar el desarrollo del mismo (aglomeraciéon madura).

1. Propuestas de infraestructura

El Estado debe brindar todas las condiciones necesarias de infraestructura
basica para que la actividad privada pueda desarrollarse adecuadamente
en la region. Existen deficiencias en los servicios de agua y desagtie, asf
como una preocupante contaminacion de las aguas del lago. Ambos pro-
blemas criticos que deben ser resueltos cuanto antes. El gobierno regional
debe priorizar y agilizar la culminacién de las principales carreteras de
interconexién con Bolivia y Brasil, asi como las carreteras de penetracién
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hacia los centros truchicolas, ubicados en la zona del corredor econémico
circundante al lago.

El puerto de Matarani debe constituirse en la principal via de salida de
los productos acuicolas de Puno hacia el exterior, lo que abaratara significa-
tivamente el costo de los fletes. Para ello debe promoverse el uso del puerto,
en el contexto de una actividad promotora intensa de las exportaciones en
la sierra y costa. Asimismo, se debe continuar la labor que viene ejerciendo
el Ministerio de Agricultura con la regularizaciéon de predios mediante el
programa PETT. Esto permitird tener un catastro de tierras en Puno que
revalorice las propiedades y permita conocer quienes son los reales due-
fos de las tierras. Ademads, es fundamental que los inversionistas puedan
comprar tierras en forma segura, como lo sugieren los expertos.

2. Propuestas de modificacién del marco legal y politicas de promocién

El Gobierno Central debe ejercer su rol promotor de las inversiones en
acuicultura a través del mejoramiento de la Ley General de Promocién de
la Acuicultura. Esta nueva ley debe ser mas atractiva para el inversionista.
Debe incluir medidas como estabilidad tributaria, exoneracion del IGV,
beneficios de reduccién del impuesto a la renta con escalas decrecientes
a mayores niveles de inversion y con plazos largos de vigencia de un mi-
nimo de diez afios. Los beneficios actuales como aporte a EsSalud de 4%
deberian continuar y agregarse otras cldusulas laborales que consideren el
aspecto social de Puno y fomenten la contrataciéon de mano de obra local. El
gobierno tiene que desarrollar un plan estratégico con objetivos a mediano
y largo plazo.

Las politicas deben engranar todas las actividades, simplificar los
tramites para las concesiones, fomentar la inversién y promover la ayuda
social en la region. El gobierno tiene que dictar medidas mas severas con-
tra la contaminaciéon del medio ambiente. Por tanto, se debe exigir a los
inversionistas, como parte de sus inversiones, que ejecuten proyectos que
ayuden a la preservacion del medio ambiente.

Las politicas de promocién deben extenderse a toda actividad produc-
tiva que contribuya a mejorar el cluster. Como las compaiiias harineras,
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pesqueras, proveedores de alimento balanceado, proveedores de jaulas y
servicios conexos, entre otros. Ademas, exonerar de aranceles e IGV a los
bienes de capital e insumos necesarios para la acuicultura. Como jaulas
metalicas, alimentadores automaticos, equipos de refrigeracién, equipos
robotizados de cosecha, entre otros. Ademas de agilizar los tramites de
concesiones y formaciéon de empresas, como lo sugieren los expertos, en
solo unos dias. De preferencia todos los tramites se deben realizar en un
solo lugar. De modo asi, que el empresario no tenga que acudir a multiples
instituciones, unas mas alejadas de las otras, y pierdan tiempo y dinero.

3. Propuestas de administracion del cluster

Como lo sugieren los expertos, el gobierno regional tiene que promover
toda actividad relacionada a la produccién de su regién y coordinar sus
actividades con las instituciones del Gobierno Central. Asimismo, evaluar
la necesidad de crear una institucion encargada de gestionar todas las ac-
tividades del cluster y centralizar los esfuerzos de todas las organizaciones
involucradas. Este organismo debe gozar de autonomia y contar con un
consejo directivo conformado por los principales actores del cluster inte-
grado por los representantes de los productores, del Estado y del gobierno
regional, entre otros.

4. Propuesta de promocién externa e interna

La promocion de las exportaciones es vital para el desarrollo de la region,
por tanto debe ser dirigida de preferencia por una sola entidad. Prompex
a través de una oficina en Puno y en coordinacién con el gobierno regional
debe encargarse de coordinar las actividades del rubro. Esta entidad debe
orientar al productor en temas de comercio internacional, ayudandolos con
inteligencia comercial, que les permita encontrar los mejores mercados para
sus productos. El gobierno y las empresas privadas, como lo sugieren los
expertos, deben fomentar el consumo interno de la trucha. Es importante
tener un consumo que respalde la produccién. El gobierno regional debe
fomentar la actividad truchicola sobre las otras actividades econémicas,
como la agricultura o la ganaderia, las cuales al depender del clima se
convierten en actividades de mayor riesgo.
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5. Propuestas de asistencia técnica y capacitacién

La asistencia técnica y capacitacion debe ser liderada por el PETT, que debe
centralizar los esfuerzos de las ONG, Produce, Ministerio de Trabajo y Pro-
mocién social, UNA y otras organizaciones que realizan estas actividades.
No deben realizarse esfuerzos aislados o duplicados; sino méas bien en
coordinacién con el administrador del cluster y gestionar estas actividades
a favor de quienes mas lo necesitan. El PETT debe abandonar progresi-
vamente su papel subvencionador de semilla y alimento balanceado. No
debe intervenir en la actividad privada y debe dedicarse exclusivamente a
la asistencia técnica y capacitacion, ampliando y modernizando sus insta-
laciones con el fin exclusivo de la capacitacion.

Todas las instituciones que apoyan el desarrollo del cluster, incluidas
las ONG, deben trabajar en forma coordinada con el PETT para que no se
dupliquen esfuerzos, y sus actividades vayan en linea con las necesidades
del Gobierno Central y regional. La planta de procesamiento del PETT
tiene que ser administrada por la empresa privada, ya sea por medio de
una concesion o privatizacién de la misma. No puede seguir realizando
actividades que distorsionen el mercado.

6. Propuestas de financiamiento

Esta actividad en la actualidad no cuenta con servicios financieros, por lo
que el Estado debe crear un fondo de inversion, el cual articulado con la
banca privada permita el apalancamiento que necesitan los empresarios
para aumentar su produccién. A través del financiamiento se puede alen-
tar a la asociacién otorgandoles tasas graduales segtin la produccién. Esto
ayudard mucho al desarrollo del cluster, el cual necesita mas asociaciones
de productores que trabajen en forma conjunta. El financiamiento de Fon-
depes debe continuar por el momento en la linea de un apoyo social al
pequefio productor que no pueda tener acceso al financiamiento privado.
No obstante, se cree que a futuro debe dejarse a las empresas privadas que
compitan en el mercado sin subvencién del Estado. ‘ ‘
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7. Propuestas de investigacién y desarrollo

Todas las investigaciones deben ser coordinadas a través de las universi-
dades. Ellas son las llamadas a dirigir la investigacién y el desarrollo en
las diferentes actividades. La investigacion debe estar dirigida hacia el
desarrollo de alimentos balanceados y alternativos a la harina de pescado.
Se tiene que utilizar materias primas autéctonas como la harina de maca,
entre otras; y que permitan reducir los costos de produccién. Asimismo,
enfatizar en el estudio de la contaminacién del lago y como afecta a la
sostenibilidad del recurso hidrico. Por tanto, las investigaciones deben
buscar mejores medios de control, asi como alternativas para contrarrestar
la contaminacion.

8. Modelos de negocio

La produccién de truchas tiene un gran potencial como negocio en el pais,
ya que existe un crecimiento de la demanda a nivel mundial y el suminis-
tro de alimentos del mar se encuentra en disminucién debido a la pesca
indiscriminada, se tiene en el pais y principalmente en Puno los recursos
hidrolégicos con las caracteristicas que favorecen la crianza de la trucha y
se tiene también en Puno el recurso humano con la experiencia necesaria
como son los criadores de truchas para consumo. Ademads, la tasa del im-
puesto a la renta para el sector acuicola tiene una reduccién del 50% (de
30% a 15%).

También se puede agregar a estos factores que favorecen una decisién
a favor de invertir en la produccién de truchas el interés del gobierno na-
cional y regional de incentivar este tipo de industrias a través de politicas
y programas de apoyo como Sierra Exportadora, o instituciones ptblicas
como Fondepes, Prompex, ITP, que sumadas a las ONG como Solaris-In-
tervida. Idesi, Cirnma, brindan un panorama alentador y una corriente de
optimismo respecto al futuro de la industria truchicola en el Perd.

En este modelo se han resaltado las condiciones naturales, estratégicas
y politicas favorables para desarrollar de manera sostenida la actividad
truchicola en el Perti, especialmente en la region Puno, se ha estimado la
inversion necesaria y los resultados que se obtendrian a diferentes niveles
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de produccién y también la produccién minima para la rentabilidad de
este negocio.

La propuesta

Luego de revisar el resultado de las encuestas, entrevistas a expertos,
situacion actual de la truchicultura en Puno y los objetivos que se desean
alcanzar en esta industria, se propone el ingreso de un agente que genere la
suficiente confianza en la poblacién punefa y que disponga de los medios
financieros necesarios para el desarrollo de una unidad de produccién
tecnificada y rentable, que sea el impulso que necesita esta industria que
puede desarrollarse hasta el punto de convertirse en una importante fuente
que ingresos y generacién de empleo para la region.

Esta unidad de produccion se instalard en la regiéon Puno, en las areas
del lago Titicaca destinadas por el gobierno regional para la crianza de
truchas. Se recomienda que la crianza se realice en jaulas metélicas tecni-
ficadas que implican una mayor inversion inicial (45 mil ddlares), pero en
ellas se obtiene mejores indices de productividad (120 tm anuales) y tienen
mayor vida 1til, (15 afios), mientras que las jaulas artesanales de eucalipto
tienen menor costo (300 délares), pero solo se puede producir en ellas 2 tm,
anuales por jaula y tienen una vida til no mayor de tres afios.

La crianza de las truchas se iniciard a partir de la compra de alevines
a los productores instalados en Puno, cuyo precio es de 0,22 ddlares la
unidad (69 ddlares el millar). La producciéon debe guardar relacién con
los porcentajes de exportacién, que es un indicativo de las preferencias de
los potenciales clientes, razén por la cual la se producird 20% de truchas
enteras frescas congelada y 80% de truchas desvisceradas y congeladas.
Para determinar la cantidad de alevines necesarias con el fin de lograr la
produccion esperada y la cantidad de alimento requerido, se establece en
el cuadro 12 el ciclo productivo de la crianza de truchas con una poblacién
referencial de 10 mil alevines, que servird de parametro para diferentes
niveles de produccién.
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Cuadro 12. Ciclo productivo

Mes Nﬁme'ro de| Talla | Peso Mortalid’ad Biomasa | % Factor Racion
alevines (cm) (gr) |porcentajes (kg) CORP | Diakg | Meskg
1 10 000 5 1,72 5% 17 6,50% 1,12 33,54
2 9 500 8 7,02 5% 67 4,50% 3,00 90,03
3 9025 11 18,26 5% 165 3,00% 494 | 148,20
4 8574 14,5 41,78 5% 358 2,50% 8,96 | 268,67
5 8 145 18 80,24 5% 654 2,00% 13,07 | 392,10
6 7738 22 146,09 5% 1130 1,80% 20,35 | 610,44
7 7 351 26 241,56 5% 1776 1,60% 28,41 | 852,34
8 6983 30 369,66 5% 2581 1,20% 30,98 | 929,28
2581 332475
Datos resumidos

Ejemplares muertos por camparfia 3017

Alimento requerido por campana (kg) 3324,75

Peso final obtenido por trucha (gr) 369,66

Volumen producido (kg) 2 581,34

Densidad de cosecha 10 kg

Supervivencia final (%) 70%

Ciclo productivo (meses) 8

Mortalidad mensual 5%

Fuente: PETT.
Elaboracion propia.

En una primera etapa, se producira lo que permite una jaula metalica
de 4 médulos, que son 120 tm, de truchas anuales. Sin embargo, con el fin
de tener una mejor vision del negocio en el presente modelo se desarrollan
flujos con la utilizacién de jaulas artesanales y también con 1, 2, 4 y 8 jaulas
metalicas.

El mercado objetivo

Esta produccién se dirigira inicialmente al mercado local regional y na-
cional, con el objetivo de adquirir la experiencia necesaria en el manejo
de la produccién, calidad y presentacion del producto final, que permita
el posterior ingreso al mercado del exterior cumpliendo con los requisitos
que estos mercados exigen como son: tamafio y peso estdndar (300 a 400
gr), certificaciones de calidad, HACCP, normas sanitarias, confiabilidad
y cumplimiento en la fecha de entrega. Como se informé en el capitulo 2,
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existe a nivel mundial una demanda insatisfecha por productos acuicola
y particularmente de truchas arco iris en paises como: Alemania, Estados
Unidos, Canada, América Latina, la Unién Europea y Japén que deben ser
los objetivos en el exterior.

Competencia

Cabe mencionar que la propuesta de 120 tm, anuales por cada jaula meta-
lica, representa solamente el 0,0023% de la produccién mundial (505 mil
tm) y el 0,07% de la produccién de nuestro vecino del sur (180 mil tm).
Estos porcentajes nos dan una referencia del potencial de esta industria
en nuestro pais, que cuenta con los recursos hipoldgicos suficientes para
replicar el gran desarrollo de nuestra competencia mas cercana como lo es
Chile, donde existen actualmente 40 Empresas dedicadas a la produccién de
salmon y truchas, las principales son: Marine Harvest Chile SA, Aquachile,
Salmones del Pacifico SA y Salmones Maintrean (Revista Aqua).

En el mercado local, la principal empresa competidora productora de
truchas y también principal exportadora a nivel nacional es Piscifactorias de
los Andes, que tiene mas de 30 afios en el mercado y realiza el 99% del total
de las exportaciones peruanas de truchas y una muy importante presencia
en el mercado interno con su marca «Piscis».

Niveles de inversion y resultados y jaulas utilizadas

Como toda incursién en un negocio, un aspecto importante es determinar
los niveles necesarios de inversiéon y de produccién, para alcanzar los re-
sultados esperados. En el cuadro 13 se presenta la inversién necesaria y los
resultados en diferentes niveles de produccion con la finalidad de mostrar
al inversionista las diversas alternativas y niveles en los que puede ingresar
al negocio de produccién de trucha, se incluye una columna con el nivel
minimo de produccién para esta actividad, con la infraestructura necesa-
ria para el desarrollo de una mediana produccion truchicola hasta una de
mayor envergadura con mas de 50 tm anuales. En el que un VAN igual a
0, significa que es decision del inversionista elegir el nivel producciéon que
considere el mejor para incursionar en la actividad truchicola.
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Cuadro 13. Inversion y resultados de produccion de truchas

(en varios niveles de produccion)

99

Concepto del proyecto
Produccion
Cantidad y tipo de jaula
CEEEdiEe Costode | 1\ orsién | TIR | VAN
produccion

57 tm 23 jaulas artesanales 3,50 135 055 12% 0

120 tm 60 jaulas artesanales 3,10 283772 26% 170 550

120 tm 1 jaula metélica 291 292 052 30% 245 868

240 tm 2 jaulas metalicas 2,70 483 564 44% 730 069

480 tm 4 jaulas metalicas 2,66 931 679 47% 1560 850

960 tm 8 jaulas metalicas 2,30 1739990 52% 3386 461

Cuadro 14. Desembolsos y gastos necesarios para el inicio
del proceso productivo
Unidad
minima de Otros niveles de produccién anual de truchas
Concepto produccién
de inversién 58 tm en 120 tm en 120 tm en 240 tm en 480 tm en 960 tm en
23 jaulas 60 jaulas 1jaula 2 jaulas 4 jaulas 8 jaulas
artesanales | artesanales | metalica metalicas metalicas metalicas
Jaulas 6900 14 400 45000 90 000 180 000 360 000
Bote de 1000 1000 1000 1500 2000 3000
madera
Camioneta 10 000 10 000 10 000 10 000 20 000 40 000
Camion 0 58 000 58 000 58 000 96 000 96 000
frigorifico
Balanza 600 6 000 600 600 900 1500
Gastos 34 34 34 34 34 34
municipales
Capital de
R 116 521 19737 177 417 323430 632 745 1239 375

trabajo
Total
inversion 135 055 283772 292 052 483 564 931 679 1739 909
inicial

Tomando como base los datos comprendidos en el cuadro 14 (con 10

mil alevines) y de los volimenes que se plantean como produccién anual,

se determiné un plan especifico para cada nivel de produccion.
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Cuadro 15. Costos unitarios de los diversos componentes
del proceso productivo y administrativo

Unidad

minima de Otros niveles de produccién anual de truchas
Concepto de produccion
costo unitario 58 tm en 120 tm en 120tmen | 240tmen | 480tmen | 960 tm en

23 jaulas 60 jaulas 1jaula 2 jaulas 4 jaulas 8 jaulas

artesanales | artesanales metalica metalicas metalicas metalicas
E;"fg“cc‘o“ 580119 120000 | 120000 | 240000 | 480000 | 960000
Frescas (kg) 11 604 24 000 24 000 48 000 96 000 192 000
Evisceradas
congeladas 46 415 96 000 96 000 192 000 384 000 768 000
(kg)
Truchas
producidas 156 953 324 623 324 623 649 245 1298 491 2596 981
por unidad
Frescas 31391 64 925 64925 | 129849 250698 | 519396
unidades
Evisceradas
congeladas 125 562 259 698 259 698 519 396 1038792 | 2077585
(unidades)
Alevines
necesarios 224 764 464 876 464 876 929 751 1859502 | 3719005
(unidades)
Jaulas 23 48 1 2 4 8
Redondeo de 23 48 1 2 4 8
jaulas

Cuadro 16. Costos unitarios de los componentes
del proceso productivo

Costos unitarios US$
Alevines por millar 68,75
Alimentos (kg) 0,85
Eviscerado (unidades) 0,09
Refrigeracion (kg) 54,00
Embolsado (unidades) 0,02
Transporte (kg) 0,20
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Detalles del cuadro 17:

1. Administrador: se considera un profesional, con un costo total men-
sual de 1 350 délares por 14 sueldos al afio.

2. Para una produccién mayor, de 480 tm a mas, se considera un costo
mayor para el administrador por el mayor monto de ventas que im-
plica mayor responsabilidad, 1 800 délares mensuales por 14.

3. Secretaria: se considera una secretaria con un costo de 200 ddlares
mensuales por 14 sueldos al afio.

4. Para una produccién de 240 tm anuales se considera también una
secretaria, pero con mayor preparacion y habilidades lo que implica
un mayor costo 300 d6lares mensuales por 14 al afio, para una pro-
duccion de 480 tm se contara con los servicios de 2 secretarias a un
costo de 400 ddlares cada uno por 14 al afio y para una produccién
de 960 tm anuales el niimero de secretarias debe ser de cinco, con un
costo mensual de 500 ddlares cada una por 14 sueldos al afio.

5. Ingeniero pesquero: un ingeniero pesquero es suficiente para pro-
ducir hasta 240 tm anuales a un costo de 800 délares por 14 sueldos
anuales.

6. Para una produccién de 480 tm anuales se considera dos ingenieros
para mejorar el control y calidad de los productos, a un costo de
800 ddlares cada uno por 14 sueldos anuales y 3 ingenieros para
una produccién de 960 tm anuales a un costo de 800 délares por 14
sueldos.

7. Ayudantes (operarios):

— Para una produccién minima de 59 tm, con 24 jaulas se considera
6 operarios (4 por jaula), segtin informacién de productores con-
sultados.

— Para la produccién de 120 tm anuales en 60 jaulas artesanales de
eucalipto se necesita un operario por cada 5 jaulas, es decir, 12
operarios para las 60 jaulas y se considera el costo de 3 volantes
para realizar labores diversas. En total 15 operarios a un costo de
200 mensuales por 14 sueldos anuales.
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10.

11.

12.

14.

15.

— Con la utilizacién de jaulas metélicas tecnificadas el nimero de
operarios es de tres para una jaula, seis para dos jaulas, doce para
cuatro jaulas y 24 para ocho jaulas, cada uno con un costo de 200
dolares mensuales por 14 sueldos anuales.

. Alquiler de oficina: desde el inicio de operaciones hasta una produc-

cién anual de 240 tm, la sede administrativa puede ser una oficina
modesta de 150 d6lares mensuales por 12 pagos anuales.

. Para una produccién de 480 tm, se debe tener una oficina mas amplia

por el mayor personal y el mayor monto de ventas, el costo seria de
250 délares mensual por 12 pagos anuales.

Con una produccion de 960 tm anuales, el personal, las operaciones
de compra, venta y logistica sera mayor, por lo cual la oficina debe
ser mas amplia, comoda y acorde con el volumen de operaciones de
la empresa. Con un costo de 500 délares mensuales por 12.

Combustible y mantenimiento de camioneta: se contard con una ca-
mioneta que de demandara un costo de mantenimiento y consumo
de combustible de acuerdo a la produccién a razén de 200 délares
mensuales desde el inicio de la produccién y 400 délares mensuales
con una produccion de 240 tm.

Para una produccién de 480 tm, se debe contar con 2 camionetas y el
consumo aumentara a 800 ddlares mensuales y para la produccién
de 960 tm anuales se deberd contar con 3 camionetas y el consumo
mensual sera de 1 200 d6lares mensuales.

Combustible y mantenimiento de camién frigorifico: con una pro-
duccién minima de 59 tm anuales se utilizard el servicio de terceros
para el transporte de los productos de Puno a Lima a un costo de
0,20 ddlares por kg.

Pero se indica que el transporte de carga en camiones frigorificos
de Puno a Lima, es muy complicado obtener, por la poca demanda
que existe de este tipo de servicios, por lo tanto se considera, que a
partir de la produccién de 120 tm anuales que la mejor opcion es la
adquisicién de un camidn para el transporte de la truchas hasta los
depésitos de Ransa en Lima.
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16. Por lo tanto, se considera un camion frigorifico de 7 tm a un costo de
adquisicion de 8 mil ddlares, hasta una produccién de 240 tm anuales
y 2 camiones a partir de una produccién de 480 tm anuales con un
costo de combustible y mantenimiento de 1200 délares por cada 120
tm de produccién anual.

17. Otros: en este concepto se agrupan algunos gastos no previstos y que
se pudieran presentar (taxis, ttiles de oficina, almuerzos, etcétera).

En una primera etapa la produccion de trucha se dirigira a solo 2 pre-
sentaciones, que son la trucha entera desviscerada, refrigerada (fresca) y la
trucha ahumada (congelada). En el cuadro 18 se sefialan los porcentajes de
cada producto que se debe cultivar en relacién con la demanda del mercado
y precios FOB por kg, obtenidos del promedio de precios para cada tipo de
estos productos de las exportaciones peruanas de trucha en el afio 2006.

Cuadro 18. Tipos de producto

Tipos de producto % Precio por kg
Trucha fresca 20% 4,58
Trucha eviscerada congelada 80% 3,66

Flujos para diferentes niveles de produccion
a. Produccion de 58 toneladas métricas anuales con 23 jaulas artesa-
nales: produccién minima con infraestructura para un truchicultor

de gran escala, es decir, més de 50 tm anuales.

Cuadro 19. Flujo de inversiones

Afios 0 1 2 3 4 b5 6 7 8

Activo fijo 18 500 0 0| 6900 0]11000| 6900 0 0

Gastos preoperativos 34

Aportes a capital de trabajo

Valor de recupero —4 400

Total 18 534 0 0| 6900 0|11000| 6900 0| -4400
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Cuadro 26. Flujo econémico

Afios 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Flujode 1 g 134
inversiones
Flujo
. 0| =199 737 | 99477 | 94406 | 94406 | 94406 | 94 406 | 94 406 (302 724
operativo
Total -84 034 | -199 737 | 99477 | 80006 | 94406 | 25406 | 80006 | 94 406 | 30324

¢. Produccién de 120 toneladas métricas con 1 jaula metalica

Cuadro 27. Flujo de inversiones

Afios

0

1

2

3

4

5

Activo fijo

114 600

0

0

0

0

69 000

Gastos
preoperativos

34

Aportes a
capital de
trabajo

Valor de
recupero

—27 600

Total

114 634

69 000

—27 600




111

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

620 S6 620 S6 620 S6 620 S6 620 S6 620 S6 0ST 48 69C 6~ Bjau pepInn

04491~ 04491~ 044 91— 044 91— 044 91— 044 91— 6LE G1— 0 %G1 soysonduy
664 111 664 111 664 111 664 111 664 111 664 111 0€g 01 69¢C 6~ soysanduut op sojue peprnn
0 0 0 0 0 0 69¢ 6~ epe[nunoe epipao
0 0 0 0 0 0 0 0 soJsouEUl SO3seD)
€ € € o o o o o uoneziouy
00€ 81— 00€ 81— 00€ 81— 00€ 81— 00€ 81— 00€ 81— 00€ 81— 006 81— uopepardaq
009 € 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ sonQo
00¥ ¥1- 00¥ ¥1- 00¥ ¥1- 00¥ ¥1- 00¥ ¥1- 00¥ ¥1- 00% ¥1- 008 7~ ay0dsuery,
00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ 00¥ ¢ ejoUOIIIR) “JURW £ 3[qUSNqUI0)
081— 081— 081— 081- 081- 081- 081- 008 1~ Teoo] o[mbry
004 Tc— 004 Te— 004 Te— 004 Te— 004 Te— 004 Te— 004 Te— 004 12— SOAlELSIUTWPE SOISeH)
€0C 9~ €0C 9~ €0C 9~ €0C 9~ €0C 9~ €0C 9~ €0 ¢9~ €0¢C €9~ soysed sonQ
€00 VL1 €00 P41 €00 LT €00 LT €00 LT €00 LT €00 P41 ¥€6 €F ©iniq pepljnn

009 61— 009 61— 009 61— 009 61— 009 61— 009 61— 009 61— 009 61— sop[eng
809 £~ 809 L~ 809 £~ 809 4~ 809 4~ 809 4~ 809 4~ 9€5 ¢~ opesjoquiy
008 79— 008 79— 008 79— 008 79— 008 ¥9- 008 ¥9- 008 ¥9- 009 T¢—- UQEINLYY
€ey 0e- €€y 0¢— €€y 0¢— €€y 0¢— €€y 0¢— €€y 0¢— €€y 0¢— ¥¥1 01— OpeIadsIA]
005 1- 00s 1- 00s 1- 00s 1- 00s 1- 00s 1- 00¢ 1~ 00s 1- SejuslelIoH
9LE 1€1— | 9LE 1€1~ 9LE 1€1— 9LE 1€1— 9LE 1€1~ 9LE 1€1— 9L€ 1€1~ 6L €V SOJURWIY
006 1€- 006 1€- 006 1€- 006 1€- 006 1€~ 006 1€~ 006 1€~ €99 01— SOUTAI[Y
LLY Cle— | LLV Cle— LLY TlE~ LLY TlE~ LLY TlE~ LLY TlE~ LLY TLE~ 920 €1~ SBJUIA 9P S03SOD)
08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 094 €91 SeJUSI A

8 L 9 S 4 € < L souy

seprpiad £ sepueued ap opejsy 'gg oipen)




TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

112

198 70€ €EC €IL €eC EIL €eC EIL €eC EIL €eC EIL €ULVIL LIV LLT— [e10} oagerado ofnyg
6CF 99T~ LY6 L¥e— | LV6 LVE- LY6 LY~ LY6 LV~ LY6 LV~ 299 9ve— LL1 1€~ 5052132 ap [EI0,
044 91— 044 91— 042 91— 042 91— 044 91— 044 91— 6L¢ S1— 0 sojsanduy
009 €= 009 €= 009 €= 009 €= 009 €= 009 €= 009 €= 009 €= sonQ
007 ¥1~ 007 ¥1~ 007 ¥1— 007 ¥1— 007 ¥1— 007 ¥1— 00% ¥1- 007 ¥1— ay1odsuery,
00¥ ¢~ 00¥ ¢~ 00¥ ¢— 00¥ ¢— 00¥ ¢— 00¥ ¢— 00¥ ¢— 00¥ ¢— eJOUOTUIED "JURW £ S[qUSNAUIOD)
008 T~ 008 T~ 008 1~ 008 T— 008 T— 008 T— 008 T— 008 T— Tedo[ soymbry
002 Te— 002 Te— 002 Tc— 002 Tc— 002 Tc— 002 Tc— 002 Tc— 002 Te— soAjeljsIUTUIpe Sojsen)
LLT L8~ LLT L8T— | LLT L8T LLT L8~ LLT 8T~ LLT 8T~ LLT 8T~ LLT 8T~ seypna op uowonpoid 0350
sosa18q
08T 19% 08T 19% 08¢ 19% 08¢ 19% 08¢ 19% 08¢ 19% 08¢ 19% 092 €91 sosa13ul [e10],
08T 197 08T 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 08¢ 197 092 €S1 SejUs A\
sosaxduy
8 L 9 < v € < 1 souy

sauonerado ap onyg "6z orpen)




113

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

008 42— 0 00S 69 0 0 0 0 PEL 091 [e10L
008 22— 01adnoar ap 10[eA
oleqen ap reyrded ap seyrody
%5 soanyeradoaid sojsen)
0 0  |00S69 0 0 0 0 00T 091 oly oanoy

SOUOISIdAUL 3P ofn[] 'I€ oIpen)

sedI[ejowr se[nel g uod SedLI}PW SEPER[IU0]} OFZ 9P UOIINPOIL] P

1S8 ¥0€ €ee €IL €ee €IL €ee €IL €€ee €IL €ee €11 €CLVIL LIV LL1- E9 P1II- [e1o0L
198 ¥0¢ €eeell €eeell €eeell €eeell €eeell €LY L1V LL1— 0 oagerado ofngg
009 £t 0 0 006 9 0 0 0 0 YO Vil- SOUOISIDAUT 9P O

02IWIOU0d3 o[n[ "0¢ oIpen)d




9L% T€T 9L% T€T 9L% T€T 9L¥ 7T 9L¥ 7T 9L¥ 7T gbzer  |oLLLT ejau pepIun
e 520 TH— 520 TH— 520 TH— 20 T 20 T 20 T STOTH | S6LF %G1 soysandug
m 206 €42 206 €42 206 €42 206 €42 206 €42 206 €42 s |9961¢e soysanduur ap sajue peprun
,w m—uﬂ~35§um m‘mﬁﬂvhwm
m 0 0 0 0 0 0 0 0 thmeﬁSQ@ sojsen)
5 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ e - UonEZIIOWY
& 006 22— 006 22— 006 22— 006 22— 006 22— 006 22— 006 7¢— | 00S €2- uonenaidaq
m 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ sonQ
m 008 82— 008 82— 008 82— 008 82— 008 82— 008 82— 0088Z- [ 009 6- opodsuel]
= 008 #— 008 #— 008 #— 008 #— 008 #— 008 #— 008 ¥~ 008 ¥~ ejouOLED ‘JuewW £ S[qUSNqWIO))
m 000 €~ 000 €~ 000 €~ 000 €~ 000 €~ 000 €- 000 €- 000 - [ed0] 19mbyy
= 00T €2- 00T €2- 00T €2- 00T €2- 00T €2- 00T €2- 001 €- 001 €2- SOATRHSIUTWPE S0}s5L0)
€0 98- €0 98- €0 98- €0 98- €0 98- €0 98- €0z 98- | €099~ sojses sonQ
0L 65€ 0L 65€ 0L 65€ 0L 65€ 0L 65€ 0L 65€ S0L6SE | 895 66 ejniq peprnn
000 82— 000 82— 000 82— 000 8- 000 8- 000 8- 000 82— | 000 8- sopang
LT ST- LT ST- L1TST- LTT ST~ LTT ST~ LTT ST~ LITST-  |T0s- opesjoquiy
009 61—  |00962I—  |00962I— 009 61—  [009 61—  |009 6Z1—  |009 61— |00T €5~ uoneRLyY
£98 09— £98 09— £98 09— £98 09— £98 09— £98 09— £9809- | 08T 0C- operadsiag
008 Z- 008 Z- 008 Z- 008 Z- 008 Z- 008 Z- 005 - 006 z- SeJUSTWIELIOF]
16429¢-  |1s229t-  |1sL29t-  |1SLe9t-  |1sct9e-  |1szeor-  |1szeoe-  |w8s 8- sojuawy
026 €9- 026 €9- 026 €9- 026 £9- 026 £9- 026 £9- 026 €9~ | L0€ T- SOUIAJ[Y
GE879G-  |GS879S— 698795 | S6879G-  |ce879s-  |gs8Tos-  |segoe- | zse Loz- SeJURA 3P S0150D)
09S 226 09S 226 09S 226 09S 226 09S 226 09S 226 0952726 | 0TS L0S SejuIA
8 L 9 S b € z 3 souy

114

sepipiad £ seueued ap opejsy ‘ge orpen)




115

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

G20 19— G20 19— G20 1y~ 620 1y~ G20 19— G20 1y~ G20 19— S6L Y- soysanduuy
009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ sono
00¥ ¥1— 00% ¥1- 00¥ ¥1— 00¥ ¥1— 00¥ ¥1— 00¥ 71— 00¥ ¥1— 008 8¢~ sy10dsuery
00¥ ¢ 00¥ ¢~ 00¥ ¢ 00¥ ¢~ 00¥ ¢~ 00¥ ¢ 00¥ ¢~ 008 ¥~ ejoUOTIIED Juew £ SqUSNquIo])
008 1— 008 1— 008 1— 008 I— 008 1— 008 1— 008 1— 000 €= [e00] 33bpy
00z 1¢— 00Z T¢- 004 Te— 004 Te— 004 Tc— 004 Te— 00z T¢— 00T €C— SoAQjensSTUTIIPE SO3SED)
§G8 T96— GG8T9G— | 9S8 C99— 648 C95— G648 T96— 648 C95— G998 C99— G498 C99~ seypny op uowonpord 03s0)

so0sa18yg

095 ¢c6

09s 6

094 ¢co

095 ¢C6

095 ¢c6

094 ¢co

095 6

0¢s £0€

SeJUD A

sosa13uy

sauoperado ap o] "¢¢ orpen)




TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

116

00¢ 4¥— 0 0 008 8TT 0 0 0 0 ¥€6 86C [eloL
00T L7~ oxadnoa1 9p 10TEA
oleqen ap reyrded ap seprody
$€ soaneradoard soysen)
0 0 0 000 8TT 0 0 0 0 006 86¢ oly oandy

S9UOTISIdAUL 3P ofn[] ‘¢ oIpen)

sed[[e)aw se[nel § U0d SLILIJIW SLPR[IUO0) ()8 9P UOINPOL] *d

9Ty 899 | 08€9SC | 08€9SC | 08CSST | 08€ 99T 08¢ SST | 08¢ 99T 0€h €Te— PEL 091~ ejoL
91909 |08€55C |08€G5C | 08E9SC | 08E SSC 08€65C | 08€ 95¢C 0€y €ce— 0 oagerado ofngg
008 42 0 0 00s 69 0 0 0 0 EL 091~ SOUOISIDAUT 3P O]

02IWIOU0d3 O[N] ‘FE oIpen)d




117

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

16¢ 98- 16C 98- 16C 98- 16C 98- 16C 98- 16C 98- 16C 98- L8 Cl— %G1 sopsenduwy
£09 899 £09 899 209 899 209 899 209 899 209 899 £09 899 £€8 68 sojsondwr ap sejue peprmn
0 0 0 0 0 0 0 epenunoe eprpIgJ
0 0 0 0 0 0 0 0 SOIaIOURUL SOjSer)
€ € € € € € € € uonezRIowy
009 13— 009 13— 009 19— 009 T¥— 009 T¥— 009 T¥— 009 19— 00S ¢¥— uopepardaq
009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ sono
009 25— 009 25— 009 45— 009 25— 009 25— 009 45— 009 45— 00T 61— ayrodsuer],
009 6~ 009 6— 009 6— 009 6— 009 6— 009 6— 009 6~ 009 6— ejouonued ‘Juew £ a[qusnquio)
000 ¢- 000 ¢- 000 €= 000 €- 000 €- 000 €= 000 €- 000 €~ [e00] 33Inbpy
00 9¢— 00¥ 9¢— 00¥% 9¢— 00¥ 9¢— 00¥ 9¢— 00¥ 9¢— 00¥% 9¢— 00¥% 9¢— SOATIRISIUTWPE SOiseD)

seprpiad £ sepueued ap opelsy ‘9¢ oipen)




TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

118

sauomerado ap olnyJ -z¢ oxpen)

16T 98~ 16T 98~ 16T 98~ 16T S8~ 16T 98~ 16C 98— 16T 98~ GL8TI~ soysonduug
009 €~ 009 €= 009 €= 009 €~ 009 €~ 009 €= 009 €~ 009 €= sonQ
009 28— 009 28— 009 28— 009 28— 009 28— 009 25— 009 28— 009 28— ay10dsuer]
009 6~ 009 6~ 009 6~ 009 6~ 009 6~ 009 6~ 009 6~ 009 6~ ejauOIIIEd “Juew 4 A[qUsnquIo)
000 €= 000 €= 000 €~ 000 €= 000 €~ 000 €~ 000 €~ 000 €~ [e20] 1ombry
007 9¢— 007 9¢— 007 9¢— 007 9¢— 00% 9¢— 007 9¢— 00% 9¢— 007 9¢— SOARISIUIUPE SOjseD)
OTZ¥CTT- | OTL¥CI T~ | OTZ¥CT I- | OIZ¥CL I~ | OTZ¥CT I~ | OIZ¥CT I— | OTZ¥CL I~ | OIL¥CL - seyonay op uowonpord 03s0)

sosa18yg
0TI P8 1 0TI SP8 1 0TI SP8T | OCISP8 T 0TI G781 0TI S¥8 1 0TI G781 0%0 S19 SejUS A\

sosa13uy




119

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

009 ss— 0 000 6€T 0 0 0 ¥€< 009 TejoL
009 G- oxadndax ap 10[eA
oleqen ap reyrded ap sayrody
25 soarjeradoaid sojsen)
0 000 6€1 0 0 0 00S 005 oly oanoy

sauomerado ap o[ny ‘¢ oxpen)

sedI[ejowr se[nel g U0d SEILIIPW SEPL[IUO) (196 P UOIIINPOI] °J

96 ITE T 616 ¢S 616 ¢S 616 ¢S 616 ¢S 616 ¢S 616 ¢S SVL €9~ €6 86— [ejoL
9eL v 1 616 ¥¢S 616 ¥¢S 616 ¥¢S 616 ¥¢S 616 ¥¢S 616 ¥¢S ¥ C€9- 0 oanerado omyg
00¢ £¥ 0 0 000 811~ 0 0 0 0 €6 86C— souoISIoAUI 9P Ofnyg

02TWIOU0d3 0Ny 'g¢ oipen)




TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

120

S6LCIOL | S6LCIOTL S6LCI0 L S6LCI0L S6LCI0 L S6LCI0 L S6LCI0O L S€EL T6L ejou pepIfin

€098L1— | €29 8L1- €09 821~ €29 841~ €09 821~ €09 821~ €09 841~ 9¢€8 €€~ %G1 sojsendwy
LI806L T | ZI8O6L T LI8 061 T 218061 1 L18061 1 LI8 061 T L18 061 1 045 a¢e sojsondwr ap sejure peprmn
0 0 0 0 0 0 0 Epe[nunoe epipio
0 0 0 0 0 0 0 0 SOIdIOURULJ SO}Ser)
€ o o €= o € o € uonezRIowy
009 1~ 009 1~ 009 1~ 009 1~ 009 1~ 009 17— 009 1~ 0€s 9- uowenaido
009 ¢ 009 € 009 €= 009 €= 009 €- 009 ¢- 009 €= 009 ¢ SonQO
009 45— 009 45— 009 29— 009 49— 009 49— 009 45— 009 25— 00¥ 8¢~ ay1odsuery,
009 6— 009 6- 009 6~ 009 6~ 009 6- 009 6— 009 6~ 00¥ ¥1- ejoUOIWIED “JURW £ S[qUSNUIOD)
000 €- 000 €- 000 € 000 €= 000 €~ 000 €~ 000 €~ 000 9- [e20] 1o[mbyy
00¥ 9¢— 00¥ 9¢- 00¥ 9¢- 00¥ 9¢- 00¥ 9¢— 00¥ 9¢— 00¥ 9¢- 00¢ 09— SOATjeRSIUTUpPE SOISer)
€0C €9¢— | €0C €9~ €0¢C €9¢— €0¢C €9¢— €0C €9¢— €0¢C €9¢— €0¢ €9¢~ 706 L81~ soysed sonQ
Teovsv I | TCovSv I 120 S L T20Psv 1 T20vSv 1 T20 vSP L TC0vSv 1 LY €1F INIqIpEPIT )

008 00T— | 008 00T~ 008 00T~ 008 001~ 008 001~ 008 001~ 008 001~ 008 001~ sop[eng
£98 09— £98 09— 298 09— £98 09— £98 09— £98 09— £98 09— 68¢ 0¢— opesjoquiy
00¥ 819~ | 00¥ 819~ 007 819~ 00¥ 819~ 00% 814~ 007 814~ 00% 814~ 008 ¢Z1~ UODEISLYY
L9V €VC— | L9V €V L9V €V~ L9V €V~ L9V €V~ L9V €V~ L9V €V~ 941 18 OpelIadsiAYg
000 9- 000 9- 000 9- 000 9- 000 9- 000 9— 000 9~ 000 9— SejueIeLISH
00 150 I- | ¥00 1O I— | ¥00 IS0 I— | ¥00 1€0 I— | ¥00 150 I— | %00 190 I— | ¥00 150 1— gee 09— SOJUWITY
89 9G¢— | ¢89 QG- 89 95¢— 89 45¢- 89 45¢— 89 45¢- 89 45¢— £TC 98— SOUIA[Y
61C9cC ¢~ | 61C9CE T~ | 61C9EE€C~ | 61C9cE T | 61C9EC T~ | 61CT9EE T~ | 61T I T~ 969 918~ SEJUDA 9P 50350
0¥C069€ | 0¥C 069 € 0¥C 069 € 0¥ 069 € 0¥C 069 € 0¥C 069 € 0¥C 069 € 0800¢C 1 SeJUIA

8 L 9 & 4 € < 1L souy

seprpiad £ sepueued ap opelsy ‘0F oxpen)d




121

Propuesta de desarrollo de un cluster entorno a la trucha en Puno

TI¥ ¢29 ¢ 866 SL0T |866SL01 866 9€6 866 SL0 T 866 S0 T 866 SL0 T SLE 6ET T~ | PES 00S— ejor
118994 ¢ 866901 [866S401 866 G0 T 866 S0 T 866 G0 T 866 G40 T qLeeeci— |0 oanesado ofnyg
009 ¢S 0 0 00006 1= |0 0 0 0 ¥€5 005~ souoISIoAUL 9P oy

021WIQU0dd ofn[] *gf oIpen)

€09 841~ €09 841~ €09 8.1~ €09 821~ €09 8.1~ €29 841~ €09 841~ 918 €~ soysenduy
009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 €~ 009 &~ 009 €= sonQo
00C ST1- 00C ST1- 00C ST1— 00C ST1— 00C 11— 00C ST1— 00¢ ST1- 00C ST1— ay10dsuer]
00% ¥1- 00% ¥1- 00v ¥1- 00v ¥1- 00% ¥1- 00% ¥1- 00¥ ¥1- 00¥ ¥1— ©IBUOILIED JURW 4 A[qNSNQWIOD)
000 9— 000 9— 000 9— 000 9— 000 9— 000 9— 000 9— 000 9— [e00] 13nbpy
00¢ 09— 00¢ 09— 00¢C 09— 00¢ 09— 00 09— 00¢C 09— 00¢ 09— 00¢ 09— SOAQeLSTUTIDPE SOjSED)
90V S¥/4~ 6lC9cCc~ |6lC9eCcc |6lC9cCC— |6lC9cC e |61C9cCcc— |6lC9cC e | 61C9cC T seyony ap uoronpord 03s0)

s0s2137

0¥¢ 069 €

0¥¢ 069 €

0¥¢ 069 €

0¥¢ 069 €

0¥¢ 069 €

0¥C 069 €

0¥¢ 069 €

080 0¢C 1

SeJUD A

sosaIduy

sauorerado ap oln[] ‘IF oxpen)



122 TRUCHICULTURA EN LA REGION PUNO

9. Analisis de riesgos

Para un mayor andlisis del proyecto los flujos y retornos calculados para
diferentes niveles de inversién se sometieron a un anélisis de sensibilidad.
Para la elaboracién de dicho analisis se utilizo la herramienta @Risk con
el objetivo de incluir probabilidades en el anélisis y poder efectuar una
Simulacion de Montecarlo.

9.1. Variables estocasticas utilizadas

Se tom6 un conjunto de variables (5) que los autores del presente trabajo
consideran importantes y de mayor incidencia en el flujo de inversion del
proyecto. A continuacién se detalla cada una de las variables utilizadas.

Tasa de mortalidad. Esta tasa tiene una periodicidad mensual y representa el
numero de alevines o truchas que mueren en el transcurso de un mes.
Una variaciéon importante en esta variable representaria una importante
reduccién en el niimero truchas al final del ejercié y por ende un menor
ingreso. Al no contar con datos histéricos de esta variable se utilizo una
distribucién de probabilidades del tipo triangular con valores méximos,
minimos y promedios estimados.

Tasa de descuento. Es la tasa que determinada por el costo de oportunidad del
inversionista. Al no contar con informacién sobre proyectos similares
que nos sirvan de referencia para el calculo de la misma (Betas) se con-
sidero en el presente trabajo el utilizar una tasa de descuento variable.
Esto se realizo con la finalidad de someter el flujo a diferentes niveles
de tasa de descuento. Al no contar con datos histéricos de esta variable
se utiliz6 una distribucién de probabilidades del tipo triangular con
valores maximos, minimos y promedios estimados.

Precio del aliento. Es uno de los factores mas importantes a considerar. El
alimento representa alrededor del 60% del costo de produccién de
las truchas. Se utilizo una distribucién normal para el calculo de esta
variable, la media y distribucién estdndar fue calculada a partir de los
precios aproximados de los alimentos para los tiltimos seis afios.
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Precio de venta de la trucha. Como se presenta a continuacion, el flujo de
inversion considera la venta de dos tipos de productos, trucha fresca
y congelada. Una disminucién en el precio de los mismos reduciria el
margen y podria ocasionar que el negocio dejara de ser atractivo. Por
esta razén se considero necesario incluir estos precios como variables
en este andlisis. Se utilizo una distribucién normal para los cdlculos de
estas variables, las medias y distribuciones estandar fueron calculadas
a partir de los precios aproximados de exportaciones de truchas en los
altimos seis afios. El resumen de estas variables y los datos empleados
se presentan en el cuadro 43.

Cuadro 43. Resultados segtin el tipo de distribucién

Tipo de distribucién: triangular Minimo Mas frecuencia Maximo
Mortalidad mensual 4% 5% 7%
Tasa de descuento 10% 11,70% 15%

Tipo de distribucién: normal Media Desviacién estaindar
Precio del alimento 0,76 0,03
Precio de venta trucha fresca 4,35 0,15
Precio de venta trucha congelada 3,48 12

Elaboracion propia.
9.2. Resultados obtenidos

Finalmente, con las variables planteadas, se ingresaron los datos en la he-
rramienta @Risk obteniendo los resultados que se muestran en el cuadro
44, en el que se puede apreciar que de acuerdo con las simulaciones
solo se obtendrian resultados negativos si se utilizan jaulas artesanales
para un nivel de produccién menor a las 120 tm. Esto indicaria que
esta actividad es sumamente atractiva y de un riesgo manejable si es
realizada a gran escala.
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Conclusiones y recomendaciones

Para responder a la pregunta de investigacién acerca de los factores para
el cluster, se decidi6 investigar sobre la base de cuatro variables: mercado
y producto, entorno local, cultura e innovacién. Estas variables fueron
analizadas con métodos cualitativos y cuantitativos. Se emplearon métodos
cualitativos para encontrar factores de desarrollo en las cuatro variables
seleccionadas; y las herramientas empleadas fueron la entrevista a expertos
y labtsqueda de informacién. Los métodos cuantitativos se emplearon para
analizar factores relacionados con las variables de cultura e innovacién. Se
utilizaron cuestionarios.

La investigacion se realiz6 en Lima y Puno. A la regién Puno se viajo
en tres ocasiones. La primera fue para conocer la industria in situ, la segun-
da para entrevistar a los principales actores y la tercera para realizar los
cuestionarios acerca de innovacion y cultura del poblador punefio. Fruto
de la investigacion realizada se dieron respuestas claras a las preguntas
que se plantearon. Dentro del marco de referencia que se selecciond. Se
encontraron los factores criticos que el gobierno y los particulares deben
tener en cuenta, lo que permitié hacer una propuesta para el desarrollo del
cluster basada en las cuatro variables seleccionadas.

Sibien la propuesta abarca puntos importantes referidos a las variables
de investigacién, no abarca algunos factores importantes que se encontraron
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durante la misma. Por ejemplo se encontré que es una actividad que no
estd sujeta a crédito, lo cual limita el crecimiento de la industria. Asimismo,
que sino es bien controlada puede afectar el medio ambiente, perdiéndose
el recurso hidrico, tal como les sucede a los productores chilenos de agua
dulce. Adicionalmente, este documento refleja la falta de coordinacion de
las instituciones particulares y publicas que quieren apoyar el desarrollo
de esta industria. Demuestra que el punefio es trabajador, innovador y
que estéd dispuesto a asociarse para salir adelante; ademads, que el Estado
no tiene una politica de fomento, ni un plan estratégico y que solo se ha
dedicado a ver esta actividad como de apoyo social.

Por otro lado, esta actividad es un excelente negocio y con un gran
futuro. Que existe un desarrollo de cluster y que se necesita de nuevos ac-
tores para que el crecimiento se acelere. El desarrollo del cluster requiere
modificaciones al estado actual. Se necesita el ingreso de nuevos actores que
generen competencia a la industria. El casi monopolio de una empresa esta
frenando el desarrollo y perjudicando la imagen del empresario fordneo.

En Puno ya existe un cluster de truchicultura en formacién. El nivel
del cluster encontrado es de aglomeraciéon emergente y la opinién de los
expertos sostiene que su desarrollo podria ser exponencial si se dan los
factores adecuados. Se necesita una regularizacion de la tenencia de tierras
en la region, que se invierta en infraestructura como puertos y carreteras
de accesos a diferentes zonas del lago, que se coordinen las actividades
de apoyo social y de promocién empresarial, que se den politicas de des-
centralizacion, que se agilicen los tramites de concesiones y creaciéon de
empresas y que el gobierno asuma un rol de promotor y que no interfiera
en el mercado.

El productor punefio no representa un problema para el desarrollo del
cluster, siempre y cuando se considere los aspectos culturales encontrados en
el presente trabajo. La empresa privada debe tener relaciones amigables con
los lugarefios para garantizar el futuro de su inversién. La crianza de truchas
es una actividad rentable y de gran futuro. La rentabilidad la sustenta el
mercado, el plan de negocios elaborado por los autores y el hecho de que
haya empresarios que estan en esta actividad. El futuro esta garantizado por
la menor produccién extractiva de carne de pescado, la tendencia a comer
productos mas sanos y al crecimiento de la poblacién mundial.
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Enla actualidad, no existe financiamiento para esta actividad. Debido a
que es poco conocida por la banca de inversion y considerada de alto riesgo.
Como se sugiri6 anteriormente, el Estado debe crear lineas especiales de cré-
dito para apoyar el desarrollo de esta actividad. El lago presenta un grado
de contaminacién elevado en las zonas cercanas donde habita la poblacién,
lo que obliga a los nuevos empresarios a buscar zonas mas alejadas de la
ciudad. Esto no solo encarece la logistica sino que oculta temporalmente el
problema de la contaminacién y la falta de control de las autoridades.

Un factor importante para el desarrollo del cluster es la inteligencia co-
mercial. Se necesita explorar los mejores mercados y canales de distribucién
para nuestros productos. El Estado en coordinacién con la empresa privada
debe empezar esta blisqueda lo antes posible.

Se recomienda buscar mecanismos de financiamiento de industrias
poco conocidas y de alto potencial como la truchicultura. Asimismo, bus-
car formas de brindar este servicio con participacién del Estado y la banca
privada. Estudiar los problemas ambientales que podria ocasionar esta
industria en el lago Titicaca. Buscar mecanismos de control y medios para
remediar la actual contaminacién del lago.

Es importante medir la sensibilidad del empresario peruano acerca de
invertir en la truchicultura. Muchas veces no basta que sea un buen nego-
cio, ya que hay diversos factores como la percepcion de riesgo que pueden
limitar el ingreso. Se recomienda hacer un estudio mas exhaustivo de lo
realizado en Chile para el desarrollo del cluster, visitar la industria y copiar
las tecnologias que se estan empleando ahi, asi como la forma como lidian
con los problemas de contaminacion.

Una futura investigacion debera analizar cuales son los mejores merca-
dos y los canales de distribucién mas apropiados para las especies de agua
dulce. Los mercados para el salmén y trucha criada en el mar no son exacta-
mente los mismos que los de la trucha de agua dulce. Parte de este estudio
deberia mostrar dénde hay una mayor relacién rentabilidad-riesgo.
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Temas de interés para el proceso productivo

Alimentacion de las truchas

Al igual que en otras actividades agropecuarias la alimentacién es un aspecto de
mayor importancia que se debe tener en cuenta a fin de proporcionarles el ali-
mento adecuado, la racion adecuada en el momento adecuado. El alimento debe
cubrir las necesidades de los peces tanto en lo que a energia se refiere, como a los
diferentes tipos de aminoéacidos y nutrientes que son requeridos para su desa-
rrollo y crecimiento. En la truchicultura se utilizan alimentos artificiales balan-
ceados puesto que la trucha arco iris es una especie carnivora. Como nutrientes
necesarios se puede citar proteinas, hidratos de carbono, grasas, minerales, fibras
y vitaminas. La formulacién del alimento y tasa de alimentacién diaria, se hace
de acuerdo a los requerimientos del pez, tomando como referencia determinados
parametros como: tamafio, peso y estadio sexual del animal.

Para estimar la cantidad de alimento a suministrar diariamente a la jaula, se
tendra en cuenta la temperatura del agua, estadio del pez, biomasa total por jau-
la. Hay que tener en cuenta que la calidad y rendimiento del alimento se puede
medir a través del indice de conversién alimenticia (cantidad de alimento que
come y se transforma en peso vivo). Existen diversas empresas, dedicadas a la
fabricaciéon de alimentos balanceados, que realizan labores de investigacion di-
rigidas a mejorar la calidad y el nivel nutritivos de los alimentos para el optimo
desarrollo y crecimiento de las especies de la industria truchicola, con las cuales
se tienen ya establecidos los contactos comerciales para que abastezcan de los
alimentos balanceados que se necesitan durante el desarrollo y crecimiento de
las truchas, de acuerdo a los niveles y cantidades que se cultivaran en la region
Puno. A continuacién se mencionan algunas rutinas y reglas de alimentacién de
los peces criados en las jaulas:

- En todo momento se tiene presente que la prioridad, es la alimentacién
diaria de los peces en las jaulas durante los siete dias de la semana.

— El alimento se aumenta en promedio cada tres dias.

— Se deben realizar muestreos periédicos para verificar si los peces estan cre-
ciendo de acuerdo a lo esperado o de lo contrario se revisard la racién.
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— Se deben llevar registros individuales de las jaulas.
Reproduccion natural de las truchas

La trucha arco iris es una especie ovipara cuya fecundacién es externa, para repro-
ducirse requiere alcanzar la madurez sexual, la que se presenta aproximadamente
a los 3 afios de edad en las hembras y a los 2 a 2,5 afios en los machos. Las tallas
promedio en que la trucha inicia el desove es variable, generalmente entre los 20 a
25 cm en el caso de los machos y de 25 a 35 cm en las hembras, no siendo esta una
regla fija, ya que la madurez depende de muchos factores ambientales. Los perio-
dos de desove son anuales, esta actividad se realiza tanto en ambientes naturales,
como en los ambientes artificiales que son las piscigranjas que es el medio en el
cual se desarrollan actualmente las truchas en Puno.

Para su reproduccidn, las truchas en ambientes naturales, remontan, como
todo salménido, las corriente para desovar en dreas poco profundas con fondo
de arena y grava, en donde con movimientos de aleta hacen una especie de nido
y deposita los huevos que luego son fecundados por el macho siendo la fecunda-
cién externa.

Reproduccion artificial de las truchas

Se debe comentar que este proceso de reproduccién no estd incluido en una eta-
pa inicial de la crianza de truchas, ya que los alevines que se adquiriran seran
importados de Estados Unidos o adquiridos de productores nacionales cuando
estos sean los suficientemente tecnificados y sus productos de mejor calidad. Sin
embargo, no podemos dejar de indicar la forma en que se reproducen las truchas
artificinlmente, porque posteriormente se puede iniciar el proceso de reproduccion
en instalaciones pertenecientes a los productores de Puno. Para llevar a cabo la
reproduccioén artificial de la trucha se debe contar con:

a. Plantel de reproductores
Para lo cual se debe disponer de cierta cantidad de truchas adultas tanto hem-
bras como machos, que constituyan el plantel de reproductores y de donde
se obtendran las ovas. Es conveniente que algtn tiempo antes de la reproduc-
cién se separe las hembras de los machos.

b. Salade incubacién
Se construiria un ambiente apropiado donde se realizaré la incubacién de las
ovas; esta sala se debe construir de acuerdo a la cantidad de ovas que se pre-
tende incubar, procurando que sea oscura. La fuente de agua debera abaste-
cerse con agua clara sin turbidez.
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Desove y fecundacién

Este proceso se inicia con la expulsiéon de lo 6vulos en las hembras y el es-
perma en los machos. Existen dos métodos para la desove artificial: método
seco (no es recomendable, ya que los huevos en contacto con el agua sufren
un proceso de hidratacién, cerrandose el micrépilo del huevo, impidiendo la
fecundacién), método himedo que es el que se utilizard en la segunda etapa
del proyecto (més recomendado ya que asegura la apertura del micrépilo).

Incubacién

Se colocan las ovas en las bandejas de incubacién vertical o bastidores de las
artesas de incubacién horizontal. La incubacion aproximadamente dura trein-
ta dias, dependiendo méas que nada de la temperatura del agua.
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Guia de entrevistas a expertos

La region Puno tiene grandes espejos de agua que son propicios para la crianza
de truchas, el mds importante es el lago Titicaca y solo se emplea el 2% de la su-
perficie habilitada para la crianza de truchas. En la actualidad, solo una empresa
exporta truchas y las cantidades son muy inferiores a las de otros productores de
la regién. El Proyecto Especial Truchas del Titicaca (PETT) es una unidad operati-
va del gobierno regional de Puno y se encarga de fomentar la actividad truchicola
asi como dar todo soporte técnico a los que ya estan produciendo. El soporte que
brindan incluye diferentes temas que van desde la crianza hasta la comercia-
lizacién.

El PETT esté por inaugurar una planta de procesamiento y congelamiento, lo
que les permitiria a los productores de Puno exportar o vender a un mercado mas
amplio en Perd. En Puno actualmente hay varias ONG que apoyan al desarrollo
de la truchicultura, asi como otras instituciones del Gobierno Central como Pro-
duce, Foncodes y Fondepest.

Acuicultura

+ (Qué conocimientos tiene sobre la truchicultura y en general de la acuicul-
tura?

+ ;Lo considera un buen negocio?

 ;Sabe algo sobre la demanda mundial de la trucha o de otros productos de
la acuicultura?

+ (En cuanto cree que es la tendencia de la demanda por productos acuicolas?

Puno, situacion actual del lago Titicaca

 ;Qué conocimiento tiene sobre la actividad truchicola en Puno (lago Titicaca)?

+ (Cree que el lago Titicaca de ventajas para esta actividad? ;Cuéles son?

+ :Cree usted que el ser productor de harina de pescado nos da ventajas?

+ ;Cree usted que tener grandes espejos de agua nos de ventaja frente a otros
paises?

 ;Cudles son los principales problemas que debe enfrentar esta actividad en
Puno?
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« ;La considera una actividad con proyeccién? ;Por qué?
 (Qué dificultades podrian tener los exportadores de truchas?
« ;Qué mercados usted sugeriria para los nuevos productores?

El PETT, las ONG y el Gobierno Central

o (Qué conoce sobre el PETT?

» Puntualmente que opinién tiene del PETT, cree que tendra éxito?

+ ;Qué deberia hacer el PETT para hacer un mejor trabajo de fomento y de
apoyo a los productores?

 (Qué opinién tiene de las ONG que fomentan la truchicultura?

+ ;Qué instituciones del Gobierno Central deberian apoyar la truchicultura?

 ;Deberian estar coordinadas las actividades de apoyo de las ONG, gobierno
regional y Gobierno Central? ;Quién deberia liderar esta coordinacién y por
qué?

Clusters y desarrollo de la truchicultura en Puno

e /Cémo se podria desarrollar mas la truchicultura en Puno?

 (Considera posible el desarrollo de un cluster de produccién de truchas en
Puno? ;Por qué?

« ;Conoce el modelo de empresas demostrativas utilizado por la fundacién
Chile?

« ;Se podria considerar un modelo asi para el desarrollo de esta actividad en
Puno? ;Por qué?

Concesion

» ;Qué opina sobre la idea de dar en concesién o vender la infraestructura
desarrollada por el PETT?

e ;Qué deberia buscar el gobierno regional si la da en concesiéon?

« ;Cudl deberia ser el modelo de la concesién?

« ;Cuales serian las ventajas de entregar esta planta en concesion?

» ;Cree que esta concesién o privatizacion ayudaria al desarrollo del cluster de
truchas en Puno? ;Por qué?

Cultura e innovacion

 ;Cree que existan factores culturales, raciales o étnicos en la regién Puno que
dificulten el desarrollo de esta activada (truchicultura)? ;Cudles son? ;Se
podrian solucionar? ;Cémo?
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 ;Cudles serfan los principales problemas sociales que enfrentaria este cluster
para poder desarrollarse?

» ;Considera al poblador punefio predispuesto a la innovacién? ;Por qué?

+ ;Qué se deberian hacer para llevar a cabo una innovacién en el proceso pro-
ductivo de truchas y que sea aceptada por los pobladores?
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Cuestionario de investigacion sobre la produccién
de truchas en el lago Titicaca

En la actualidad se viene desarrollando en el lago Titicaca una importante ac-
tividad productiva, la crianza de truchas. Se intenta medir el potencial de esta
actividad en la regién, asi como la aceptacién de cambios en las herramientas y
alimentos en la crianza de truchas.

A. DATOS GENERALES
1. Nombre completo:
2. Edad:
Entre 20 y 30 afios I:l Entre 31 y 35 afios I:l Entre 36 y 40 afios I:l
Entre 41 y 50 afios I:l Mas de 50 afos I:l

3. Lugar de nacimiento:

4. Nivel de educacion alcanzado:

Primaria parcial D Primaria completa I:l Secundaria parcial I:l

Secundaria completa |:| Superior parcial D Superior completa |:|
5. Tiempo dedicado la crianza de truchas:

1 afio o menos |:| Entre 1y 3 afios D

Entre 3 y 5 afios I:l Mas de 5 afios I:l

6. ;Usted cria sus propias truchas o trabaja criando las truchas de otra persona?

Propias |:| De otra persona |:| Propias y de otra persona |:|

7. Localidad donde realiza la crianza de truchas:

8. Produccién anual de truchas en kg:
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B. INNOVACION

En la siguiente parte de esta encuesta, se quiere medir la preferencia que usted
tendria frente a un cambio realizado en la crianza de truchas. Usted debe marcar
con una «X» en el cuadrado que mejor representa su manera de pensar, como a
continuacion se detalla en el ejemplo.

Pregunta de ejemplo: Sobre el alimento que utiliza en la crianza de truchas, usted opina que...
1. Prefiero prepararlo yo mismo 2. Prefiero comprar alimento ya preparado
Si usted esta de acuerdo totalmente con la afirmacién o respuesta 1, debe marcar con un

X en el cuadrado que se encuentra debajo de la letra A de la izquierda, como se muestra a
continuacion.

A B C C B A
X

Si usted esta de acuerdo totalmente con la afirmacién o respuesta 2, debe marcar con un
X en el cuadrado que se encuentra debajo de la letra A de la derecha, como se muestra a
continuacién.

A B C C B A
X

Si ninguna de las dos afirmaciones concuerda con su manera de pensar o a usted le da igual
cualquiera de las dos debera marcar el cuadrado del medio.

A B C C B A
X

Los cuadrados debajo de las letras B y C muestran puntos cercanos a la alternativa 1 o 2.
Esto significa que su forma de pensar es mas cercana a una de ambas alternativas, pero no
es totalmente compatible.

A B C C B A

Innovacién

Una nueva empresa va ha fabricar alimento extruido para las truchas, la empresa ofrece
tener un producto de buena calidad. ;Usted estaria dispuesto a comprar?

1. Yo lo compraria, si todos lo compran Yo lo compraria, si lo compran otros

A B C C B A
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2. No lo compraria, ast fuera mds barato
porque no lo conozco
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Yo lo compraria, si es mds barato que
el que uso actualmente

3. Yo lo compraria, si después de varias
camparias no hubieron quejas

Yo lo compraria, si me lo recomiendan
otros productores amigos

A B C

C B A

4. Yo no lo compraria, asi me informaran
como estd elaborado y sus beneficios

Yo si lo compraria, si algiin amigo productor
me lo recomienda, indicandome como lo
elaboran y los beneficios del mismo

C B A

5. Yo lo compraria, si es exactamente igual al
que vende Purina

Yo lo compraria, si se parece al que
vende Purina

C B A

6. Yo lo compraria, si las truchas engordan
igual y mis clientes actuales no lo rechazan

Yo lo compraria, si me permitiera
exportar y entrar a nuevos mercados

A B C

C B A

7. Yo lo compraria, si no me ocasiona
cambiar la forma de alimentar

Yo lo compraria, si no varia mucho la
forma de alimentar

A B C

C B A

8. Yo compro un alimento que me sirva

Yo busco los mejores alimentos
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9. Lo compraria, si fuera el mds barato
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No siempre el alimento mds barato es el mejor

A B C

C B A

10. Creo que un cambio a un nuevo
alimento dafiaria mis truchas

Creo que un cambio por un nuevo alimento
podria hacer que mis truchas sean mejores

A B C

C B A

11. Mi experiencia en las truchas me indica
que el alimento que uso siempre es mejor

Creo que mi experiencia en las truchas
me sugiere evaluar todo nuevo tipo de alimento

A B C

C B A

12. De comprar un nuevo alimento, lo haria
solo si tengo una promesa de compra de mds
truchas

De comprar un nuevo alimento, lo haria si
tengo el convencimiento que voy a vender mas
truchas

C B A

13. Creo que un cambio a un niuevo
alimento me va costar mds

Un mejor alimento puede ser mds caro,
siempre que pueda vender mis truchas a
un mejor precio

C B A

14. Prefiero no consultar productores
sobre el tipo de alimentos a utilizar

Suelo discutir con otros productores sobre
alimentos o cuidados para sus truchas

A B C

C B A

15. Lo compro siempre y cuando esté
dentro de mi presupuesto

Lo compro «al toque» sin pensarlo mds
porque es algo nuevo

A B C

C B A




Anexos

16. Si tengo informacion, en la que se
menciona la posibilidad que este alimento
mejore mis truchas

143

A pesar de no tener mucha informacion, igual
me gustaria ser de los primeros en probar el
nuevo alimento

C B A

17. Si me regalan el nuevo alimento, lo utilizo
luego que otros ya lo han empleado

Si me regalan el nuevo alimento, lo acepto
y lo pruebo inmediatamente

A B C

C B A

18. Si se trata de un alimento en
experimentacion, lo pruebo solo si creo que
puede mejorar mis truchas

Probaria un nuevo alimento a pesar que
se encuentre en experimentacion

A B C

19. Existe la posibilidad que el alimento no
funcione en la altura. Lo utilizo luego de hacer
algunas consultas y averiguaciones

Existe la posibilidad que el alimento no
funcione en la altura. Lo utilizo, luego de
probarlo en alguna de mis jaulas

A B C

C B A

20. Esperaria que el nuevo alimento
salga a la venta para probarlo

Me ofreceria como voluntario para probarlo

A B C

21. Si ningiin otro productor de la region
quiere utilizar el nuevo alimento. Deja de
usarlo y retoma el que ha venido usando antes

Si ningiin otro productor de la region quiere
utilizar el nuevo alimento. No hace caso y
sigue utilizindolo
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Crianza de truchas

Referente a la forma en que actualmente realiza la crianza de truchas, marque con una «X»
el cuadrado que mejor responde a cada una de las preguntas presentadas a continuacién.

1. ;En qué lugar vende sus truchas?
En el mercado local |:| En Bolivia I:l
En otras provincias (Lima o Cusco) I:l A un acopiador I:l

2. ;En qué presentacion vende sus truchas?
Fresca y entera D Fresca y desviscerada l:l Congelada y desviscerada D
Envasada al vacio |:| Ahumada l:l

3. ;Qué tipo de alimento utiliza?

Propio (yo lo elaboro) D Alimento comprado D Otro tipo de alimento D

4. ;Le gustaria vender sus truchas a otro pais como Estados Unidos o Canadd?

Si me gustarfa D No me gustarfa |:| Me da igual |:|
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C. CULTURA

En esta parte de la encuesta se quiere medir el grado de aceptacién o rechazo
que usted tiene frente a distintas afirmaciones presentadas a continuacién. Debera
marcar en el cuadrado debajo de la alternativa numeral que mejor represente el
grado en el que usted acepta o rechaza cada afirmacién. De esta manera, si marca
el cuadrado debajo del ntimero 5, indicard que estd completamente de acuerdo
con la afirmacién presentada. En caso contrario de marcar el cuadrado debajo
del ndmero 1, usted estara indicado que estd completamente en desacuerdo con
la afirmacién presentada. El cuadrado debajo del ntimero 3 indica que usted no
estd de acuerdo ni en desacuerdo con la afirmacién presentada. Las otras dos al-
ternativas (2 y 4) representan puntos intermedios entre estar completamente en
desacuerdo y completamente de acuerdo.

Afirmaciones 1(2 (|3 |4|5

El responsable de fomentar la crianza de truchas en el lago Titicaca es el
gobierno regional con el apoyo del Gobierno Central

Para desarrollar la crianza de truchas en la region es necesario que el
Gobierno Central promulgue la Ley de Zona Franca para Puno

Es preferible que la crianza de truchas se desarrolle como una actividad
privada y que el gobierno regional o central tenga poca participacion en
ella

La tinica manera de desarrollar la crianza de truchas es que el Gobierno
Central otorgue subsidios, exoneraciones y financiamiento barato a los
productores locales

El Gobierno Central en los tres iiltimos afios ha realizado un mayor
apoyo en la region, lo que traerd desarrollo

Es necesario contar con el aporte de profesionales de otras regiones del
Perii para el desarrollo de Puno

Generalmente los nuevos pobladores han traido progreso, asi como
cultura a la regién

Las tierras solo son un bien comercial que puede ser comprado y
vendido

La dificil geografia y la inclemencia del clima de Puno no ha afectado el
desarrollo del hombre punefio

La planta del PETT, debe ser administrada por un profesional fordneo de
probada preparacion y experiencia

Los recursos naturales de Puno deben ser explotados tinicamente por los
punerios

Los punefios solos podemos desarrollar la truchicultura para la
exportacion
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Afirmaciones 1 (2 (3|4 |5

Los empresarios fordneos solo quieren ganar dinero en la region y no
apoyar al desarrollo de Puno

Si nos unimos entre varios para comprar alevines en conjunto, nos saldra
mds barato y nuestra ganancia serd mayor

Si cada uno de nosotros nos especializiramos en una actividad, nuestro
producto final seria de mayor calidad, nuestros costos serian menores y
ganariamos mds dinero

Es mejor que cada uno de nosotros trabaje por separado, ya que la gente
es incumplida y tramposa, y eso no es bueno

Si nos asociamos, hay mis posibilidades de conseguir financiamiento por
parte de los bancos
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