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RESUMEN

La empresa, con miras a su expansion en el rubro, desarrolld diversos objetivos
estratégicos, los cuales a través de su participacion en proyectos de cada vez de mayor
envergadura dentro del sector privado permiten encaminarse a su vision establecida
como empresa.

En el primer punto, con el fin de establecer estos objetivos se definio el contexto
mediante un andlisis de entorno mediante el modelo PESTEL a nivel macro. Para el
analisis del sector se emple6 la herramienta de las 5 fuerzas de Porter, de donde se
concluye que el nivel de poder de negociacion es alto. Se utilizé diversas herramientas
para realizar un analisis de la empresa, con lo que se logré el alineamiento entre
objetivos y estrategias. Con los objetivos estratégicos identificados se establecieron
criterios de seleccion de proyectos, es asi, que el Proyecto House & Club encaja con
los objetivos de la empresa.

El proyecto consiste en el Disefio, Procura y Construccion del Proyecto
inmobiliario House & Club, el cual incluye un condominio de 84 viviendas
unifamiliares con acabados de lujo, un muelle recreacional privado con 06
habitaciones suites, una marina deportiva, club house, hotel, malecon, areas deportivas
y recreativas ubicado en el distrito de Zorritos, provincia de Contralmirante Villar,
departamento de Tumbes - Perl. Ademas, se plantea desarrollarlo con un modelo de
Gestion de Proyectos empleando la guia del PMBOK, en busqueda de establecer un
proceso estandar frente a futuros proyectos.

Como parte del inicio del proyecto se desarrolla en la tesis el Acta de
Constitucion, que consolida la informacion relevante en donde se incluyen diversos
puntos como la descripcion, requisitos, riesgos de alto nivel, entre otros. Ademas, se
realiza el Analisis de Stakeholders, para identificar los principales interesados del
proyecto y establecer planes de accion.

También, empezando con la Planificacion se definen los objetivos del proyecto
junto a los factores claves de ¢xito (FCE). También se establecen las fases del
proyecto las cuales seran: Disefio, Procura, Construccion y Comisionado.
Posteriormente se declara el alcance del proyecto en el que se describen los criterios
de aceptacion, entregables principales, exclusiones, restricciones y supuestos. Se
desarrolla el EDT reflejando el trabajo por realizar en fases y el diccionario EDT con

uno de los paquetes de trabajo mas representativos.
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Asimismo, en el desarrollo de los planes subsidiarios se tiene que el proyecto
tendra una duracion de 36 meses (desde 02/01/17 a 11/12/19) y contara con un
presupuesto de S/. 130.578.855 (Nuevos Soles), se desarrollaron también los planes de
la gestion de calidad, se definieron los roles y responsabilidades, las estrategias de
comunicacion, el analisis de riesgos y sus planes de accion, y el plan de compras en
donde se establece lo que sera adquirido por licitacion y por adjudicacion directa.
Finalmente se desarrolla el plan de control de cambios y se evalta el €xito del

proyecto.
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