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RESUMEN EJECUTIVO:  
 

Este documento tiene la finalidad de presentar las etapas de inicio y planificación para el proyecto “Diseño 
y Construcción del Centro Comercial Moquegua” y los entregables de cada una de ellas. 

El proyecto consiste en el diseño y construcción del primer Centro Comercial a implementarse en la ciudad 
de Moquegua al sur del Perú, por encargo de la corporación URBI a la empresa ejecutora DVC constructores. 

DVC constructores, con sus 20 años de experiencia en el rubro de la construcción, ha analizado los 
diferentes escenarios y considera el proyecto como una oportunidad de negocio alineada a su estrategia 
empresarial, debido a que el proyecto representa un importante aporte del orden del 35% para alcanzar la meta 
proyectada anual de 45 millones de soles, además de enmarcarse en su plan de posicionamiento en la región 
sur del Perú. 

Teniendo en cuenta los requerimientos del cliente, las restricciones, suposiciones y condicionantes se ha 
establecido la línea base del alcance. 

El alcance del proyecto comprende el diseño del expediente técnico, la construcción e implementación del 
centro comercial compuesto por 01 Tienda PROMART, 01 Plaza Vea, 04 Salas de Cines, Áreas comunes, 
Áreas para Locatarios, Estacionamientos, 01 Andén de descarga y 01 Subestación eléctrica, todo enmarcado 
en un área de 26,000 m2. Excluyendo del alcance el suministro y colocación del mobiliario para los módulos 
comerciales de los locatarios y las obras públicas de iluminación 

El presupuesto estimado inicialmente para el proyecto es de S/. 20’000,000 y el tiempo de ejecución es de 
aproximadamente 16 meses.  

En la etapa de planificación y bajo la dirección del Project Manager seleccionado, se desarrollaron los 
Planes Subsidiarios para la Dirección del proyecto de manera paralela y complementaria; después de diferentes 
iteraciones se obtuvieron los siguientes resultados relevantes: 

 Plan de Alcance 
El proyecto cuenta con una estructura de desglose de trabajo con tres componentes de primer orden los 
cuales son el Diseño, la Construcción y la Gestión. 

 Plan Temporal 
Se estableció una duración de 16 meses equivalentes a 524 días calendario con fecha de inicio el 03 de 
noviembre del 2015 y fecha de término prevista para el 10 de abril del 2017.  
El proyecto incluye 448 actividades, a cada una de las cuales le fue asignada una duración y una secuencia, 
teniendo como resultado la línea base del tiempo. 

 Plan de Costes 
El presupuesto final del proyecto asciende a S/. 19.2 millones, el cual incluye el 5.24% representa la 
Reserva de Contingencia y otro 5% que representa la Reserva de Gestión. La utilidad ha sido calculada en 
S/. 3 millones. 

 Plan de Riesgos  
Se identificaron 22 riesgos negativos, de los cuales la mayoría tiene causas de origen externo al proyecto. 
Se estableció un costo de medidas preventivas ascendente a 504 mil soles, suma que se incluyó en el 
presupuesto inicial, adicionalmente se calculó el costo de las medidas correctivas mencionadas 
anteriormente como reserva de contingencia. 
DVC valora la importancia del desarrollo de estos planes por el aporte que representa para la gestión de 

los procesos durante el ciclo de vida del proyecto, además de brindar herramientas que serán empleadas por 
el equipo de proyecto para la obtención de resultados.  

La metodología aplicada por el grupo para la elaboración del presente ejercicio académico consta de cinco 
procesos: reconocimiento grupal, selección del proyecto, recopilación de información, análisis de la información 
y finalmente el desarrollo del proyecto. 

 
Resumen elaborado por los autores. 

 


