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RESUMEN EJECUTIVO

El presente estudio de investigacion esta enfocado en determinar, en qué medida la
estrategia de responsabilidad social, desarrollada por la empresa titular minera (CMH),
que busca promover la creacion de empresas comunales, ha sido suficiente para
mantener la licencia social con sus comunidades vinculadas.

En esta época se aprecia como diversas empresas del sector minero, vienen
desarrollando estrategias de acercamiento, sin mucho éxito, que incluso han fracasado
en el intento de establecer buenas relaciones con las comunidades que los acogen, y en
cambio solo han conseguido sumar pérdidas millonarias, ocasionadas por Ia
paralizacion de proyectos exploratorios con factibilidad y también por yacimientos en
operacion.

Ante este contexto, Consorcio Minero Horizonte, ha logrado estrechar sus
relaciones comunitarias con los pobladores de las comunidades que lo albergan,
teniendo como pilar fundamental la formacion de empresas comunales, las mismas que
actian como instrumento de desarrollo comunal, es decir, canalizando las
oportunidades de negocio que la empresa titular minera, producto de sus operaciones,
tiene para la comunidad.

La organizacion de las empresas comunales, con una estructura organica liderada
por pobladores oriundos en su directorio (comuneros), ha visto la necesidad de
incorporar profesionales y técnicos con competencias especificas, quienes han dado una
orientacion empresarial a su organizacion, mejorando ain mas su desempefio como
proveedor.

Asimismo, la existencia de convenios entre CMH y las empresas comunales,
ademas del trato preferente que les otorga como proveedores de servicios y bienes, les
ha permitido alcanzar una retribucion economica significativa, trasladando estos
beneficios directamente a la comunidad, bajo el esquema de generacion de empleo y
explotacion de recursos minerales de forma artesanal.

El éxito y buen manejo de las oportunidades de negocio, ha permitido también
dinamizar la economia en la zona y ademas mejorar el nivel socioeconomico de sus
comunidades, logrando un alto nivel de satisfaccion de los pobladores, quienes
advierten en la actividad minera una oportunidad para mejorar su nivel de ingresos y

calidad de vida.
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En tal sentido, se evidencia el establecimiento de un triangulo virtuoso conformado
por la empresa titular minera, la comunidad y la empresa comunal, donde la cooperacion
mutua, las buenas relaciones y la creacion de valor compartido, no han hecho otra cosa
mas que lograr que la comunidad se beneficie e identifique con la actividad minera,

otorgando como consecuencia de ello, la licencia social para operar.
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