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RESUMEN EJECUTIVO

El afio 2013 fue declarado “Afio Internacional de la Quinua” por la FAO, apenas al
afio siguiente las exportaciones habian crecido 213% estableciendo una verdadera

fiebre por la quinua peruana.

Aparecieron miles de productores de la noche a la mafiana y con ello la improvisacion
e informalidad en la produccion y exportacion, “el grano de oro” como se le llama a la
quinua presenta una verdadera oportunidad, pero esta debe estar de la mano con

buenas practicas y fundamentalmente con una buena idea de negocios.

El presente plan de negocios demuestra que la viabilidad de ofrecer a los pequefios
productores un modelo que contradice el status quo de empresas acopiadoras con un
modelo que promueva la combinacion de esfuerzos con una empresa asesora en la
produccion de cultivos organicos, validandose el beneficio de cultivar quinua orgénica
de color frente a cultivar productos tradicionales como la papa o maiz (se duplica el
margen incrementandose la utilidad en mas del 25%) y también en la generacion de
valor en la sostenibilidad alimentaria, teniendo en cuenta que los agricultores en el

Peru destinan parte de su produccion al autoconsumo.

La exportacion tradicionalmente ha sido dirigida a Estados Unidos y a la Unién
Europea, sin embargo, el crecimiento en la preferencia por el consumo de alimentos
organicos de color que tienen beneficios nutracéuticos en el continente asidtico, es una
verdadera oportunidad para aprovechar las condiciones ideales de producciéon que
tienen los suelos y los diversos climas de nuestra sierra, de tal forma que con la
creacion de este plan obtengamos una herramienta capaz de ser replicada en otras

zonas alto andinas del Peru.

El principal actor del plan es la empresa que se encarga de la certificacion de las
tierras seleccionadas para la reconversion, asesora técnicamente el cultivo a los
productores y asi generar valor en el producto final que sera comercializado a través

de un socio importador al mercado internacional.



Para esta empresa atacar un mercado poco explorado por las exportadoras como Asia
es clave y valiéndonos de variables cuantitativas y cualitativas se determina a Taiwan
como el mejor mercado destino. Un mercado que segun las cifras de importacion del
producto en los ultimos dos afos (aproximadamente 25 toneladas) nos brinda un
verdadero nicho para tener una importante participacion de las exportaciones (30%)

desde un inicio

Los pequetios agricultores de Huamachuco con los que la empresa se debe asociar
deben reconvertir inicialmente de 1 a 2 hectareas. La oferta potencial segln el estudio
realizado es de 50 toneladas, considerando una productividad de 2000 kg por hectérea,
siendo este una proyeccion conservadora tomando en cuenta que el INIA determina
productividades de 4000 Kg para la quinua organica de color para las variedades

escogidas para el plan de negocios.

El asesoramiento y certificacion aseguran que la produccion que se obtenga del
cultivo de quinua organica de color de los productores de Huamachuco sea un
producto de calidad bajo las condiciones de BPA (buenas practicas agricolas) creando
un nuevo paradigma o cultura en el pequefo productor, esto acompaiiado de una

politica de comercio justo que brinda el justo valor al trabajo del agricultor.

El financiamiento necesario para esta oportunidad de negocios es S/ 174,388.00 y que,
evaluando un horizonte de 5 afios, es viable econdmicamente y financieramente como

indican el VAN econdomico obtenido de S/ 176,486.00 y la TIR de 121%.



