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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo general de la tesis es desarrollar el inicio y la planificacion del proyecto
“Disefio y construccion del centro de salud de Putina”, segun el marco referencial y buenas
practicas de la Guia del PMBOK sexta edicidn, se consideran como objetivos (i) Obtener
una vision global del proyecto y su importancia dentro de la organizacién, (ii) Elaborar el
acta de constitucion del proyecto, (iii) Identificar a los Skateholders y gestionar la
comunicacion con ellos, (iv) Elaborar los planes subsidiarios del proyecto y (v) Elaborar el
plan del proyecto integrando los planes subsidiarios mediante iteraciones.

El proyecto comienza en enero del 2019, tiene una duracion de 34 meses, la empresa
constructora 42 SAC estara a cargo del disefio y construccion del centro de salud y el cliente
es el Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS). El proyecto planea disefiar y
construir el centro de salud de Putina de categoria 1-4. Se cuenta con 3 objetivos de
eficiencia O.1.La fecha fin del proyecto no debe exceder el mes diciembre del 2021,
0.2.Generar una rentabilidad minima del 5%, O.3.Cumplir con la restriccion aprobada de
S/ 35,516,901.81 y 3 objetivos relacionados con el producto: O.4.0btener la certificacién
en la primera inspeccién de las pruebas de dispersién de radiacion para la sala de rayos X
otorgada por el Instituto Peruano de Energia Nuclear (IPEN), O.5.Cumplir la normativa del
Ministerio de Salud sobre establecimientos de Salud 1-4 para la construccion de la casa
materna, O.6.Entrega y aprobacion por parte del Programa Nacional de Inversiones en
Salud - PRONIS, de los 16 bloques del establecimiento de Salud de acuerdo con lo referido
en el expediente técnico.

A lo largo del desarrollo de la presente tesis se han utilizado las herramientas y buenas
practicas de la guia del PMBOK, como el juicio de expertos, estimaciones ascendentes para
el cronograma, costos, estimacion analoga para el calculo de la reserva de gestion, valor
ganado, matriz de riesgos, matriz poder-interés, entre otros.

La elaboracion del plan de proyecto se ha logrado mediante la iteracion y actualizaciones
de los diferentes planes de gestion, por ejemplo, la linea base del alcance, impacta
directamente sobre los recursos, calidad y las adquisiciones, por otro lado, el plan de gestion

de riesgos impacta directamente sobre las adquisiciones, cronograma y costos, tambien se



puede indicar que la correcta identificacion de skateholders, se complementa con el plan

de comunicaciones.
Al finalizar la tesis se concluye que el uso de las herramientas y técnicas del PMBOK sexta

edicion ha permitido cumplir con el plan de direccion del proyecto.

Vi



CAPITULO I. INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis busca realizar la gestion de un proyecto de
infraestructura hospitalaria, es debido a su nivel de complejidad y aporte social que se
eligid este tipo de proyecto.

La tesis tiene como objetivo principal desarrollar el inicio y planificacion del proyecto
“Disefio y construccion del centro de salud de Putina”, aplicando lo aprendido en las
diferentes asignaturas impartidas por la Universidad ESAN de Per( y la Universidad
Ramon Llull — La Salle de Espafia y tomando como marco de referencia las buenas
practicas del PMBOK, 6ta edicion.

Se consideran los siguientes objetivos especificos (i) Obtener una vision global del
proyecto y su relevancia dentro de la organizacion, (ii) Elaborar el acta de constitucion
del proyecto, (iii) Identificar a los Skateholders del proyecto y gestionar la
comunicacion con ellos, (iv) Elaborar los planes subsidiarios del proyecto y (v) Elaborar
el plan del proyecto integrando los planes subsidiarios mediante iteraciones.

El proyecto comienza en enero del 2019, tiene una duracion de 34 meses, la empresa
constructora 4A estara a cargo del disefio y construccion del centro de salud y el cliente
es el Programa Nacional de Salud e Inversiones PRONIS.

El trabajo de tesis contiene 11 capitulos:

En el Capitulo I Introduccion, se plantea el problema y sentido de estudio, luego se
describen los capitulos a desarrollar en la tesis.

En el Capitulo Il Generalidades, se sefialan los objetivos, la justificacion, el alcance, las
restricciones y limitaciones para la realizacion del proyecto.

En el Capitulo Il Marco Metodoldgico, se desarrolla la seleccion y desarrollo del
proyecto, planteamiento del problema y el proceso de analisis.

En el Capitulo IV Marco Tedrico, se presentan los conceptos de gestion de proyectos,
habilidades interpersonales para la direccion y evaluacion financiera.

El Capitulo V Marco Referencial, se detalla el caso de negocio, propuesta de trabajo,
presentacion de la empresa, analisis del entorno, descripcion del sector y que el proyecto
se encuentre alineado con la organizacion.

En el Capitulo VI Inicio del Proyecto, se presenta el acta de constitucion que se realiza
durante la reunion del kick off y en la cual se establecen a alto nivel los riesgos,
restricciones, condicionantes y los entregables del proyecto. Se presenta también el plan



de gestion de Skateholders, que identifica a 32 interesados, entre internos y externos, a
los cuales se les analiza a través de la Matriz Poder vs. Interés para determinar el plan
de accion para cada uno de ellos.

El Capitulo VII Planificacion del Proyecto, considera el enfoque del proyecto que
incluye su ciclo de vida, contemplando las etapas de disefio, procura, construccion,
protocolos y pruebas; asimismo, se presentan los planes de alcance, plazos, costes,
calidad, recursos, comunicaciones, riesgos y compras. Adicionalmente se detallan los
planes de transicion y transferencia, el sistema de control de cambios y la evaluacion
del éxito del proyecto.

En el Capitulo VIII Andlisis del Trabajo en Equipo, se realiza el informe de seguimiento
y el analisis de gestion del equipo, identificando como una fortaleza el trabajo en equipo
desarrollado y el aporte de cada integrante, debido a lo multidisciplinario de las
especialidades profesionales.

En el Capitulo IX se presentan las conclusiones, en el Capitulo X se muestran las
recomendaciones para el trabajo y equipo de la tesis. Finalmente, se incorporan los

anexos, glosario de términos y bibliografia de la tesis.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1 Prefacio

Esta tesis pone en préctica todos los conocimientos adquiridos durante las
diferentes asignaturas de la maestria de direccion de proyectos MPM 2017-1. Para su
elaboracion se ha aplicado lo aprendido en las diferentes asignaturas impartidas por la
Universidad ESAN de Perd, la Universidad Ramon Llull — La Salle de Espafa y
tomando como marco de referencia las buenas précticas del PMBOK, 6ta edicion.

El desarrollo de la tesis comprende los plantes de gestion del proyecto disefio y

construccién del centro de salud de Putina y estara a cargo de la constructora 4A.

El equipo que desarrolla esta tesis esta conformado por profesionales de diferentes
disciplinas con amplia experiencia en la gestion de proyectos, lo que garantiza el éxito

del desarrollo de la tesis.

2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo general

Desarrollar el inicio y planificacion, del proyecto “Disefo y construccion del centro
de salud de Putina”, aplicando lo aprendido en las diferentes asignaturas impartidas por
la Universidad ESAN de Perd, la Universidad Ramon Llull — La Salle de Espafia y
tomando como marco de referencia las buenas précticas del PMBOK, 6ta edicion.

2.2.2 Obijetivos especificos

e Obtener una vision global del proyecto y su importancia dentro de la
organizacion.

e Elaborar el acta de constitucion del proyecto y empoderar formalmente al
director de proyectos.

e ldentificar a los skateholders del proyecto y planificar la gestion de la
comunicacion con ellos.

e Elaborar los planes subsidiarios del proyecto.

e Elaborar el plan del proyecto integrando los planes subsidiarios mediante

iteraciones.



2.3 Justificacion

Esta tesis consolida los conocimientos y buenas practicas adquiridas durante la
maestria de direccion de proyectos. Se desarrollaré la gestion de las etapas de inicio y
planificacion de un proyecto, este desarrollo puede ser utilizado como modelo en

futuros proyectos de similares caracteristicas.

2.4 Alcances

El alcance que comprende la tesis incluye:1. Generalidades, 2. Metodologia, 3.
Marco teérico, 4. Marco referencial, 5. Inicio del proyecto, 6. Planificacion del
proyecto, 7. Anélisis de gestion de equipo, 8. Conclusiones, 9. Recomendaciones, 10.
Bibliografia, 11. Anexos.

No forma parte del alcance: 1. La ejecucion, control, seguimiento y cierre del

proyecto.

2.5 Restricciones
e Estatesis ha sido elaborada en base a las buenas préacticas del PMBOK 6ta
Edicion.
e El presente trabajo ha sido elaborado segun los lineamientos de la Universidad
ESAN y la Universidad Ramon Llull — La Salle.

2.6 Limitaciones
e El tiempo dedicado y coordinaciones de los 4 integrantes del grupo han sido
factores determinantes para la elaboracion de la tesis.
e Los diferentes matices metodoldgicos y enfoques de la Universidad ESAN de
Pert y la Universidad Ramon Llull — La Salle de Espafia requieren se cumpla

con los requerimientos de ambas partes.



CAPITULO 111.MARCO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo se detalla la metodologia utilizada por el equipo para el

desarrollo de la tesis, la cual esta basada en el marco metodoldgico de trabajo y buenas

précticas del PMBOK 6ta Edicion., el guion de requerido por la Universidad Ramdn
Llull — La Salle, asi como la Universidad ESAN.
Se presenta a continuacion la secuencia de actividades realizadas por el equipo,

para efectuar la presente tesis.

Figura 3-1:Actividades del equipo para el proceso de tesis
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3.1 Seleccion del Proyecto

Elaboracién: Autores de esta tesis

Se consideraron los siguientes criterios:

La Salle, asi como la Universidad ESAN.

Exista por lo menos un especialista en el grupo.

El proyecto presente un beneficio social.

Cumplimiento de los requerimientos solicitados por Universidad Ramén Llull -




e Se pueda contar con informacion relevante sobre el proyecto, que nos permita
explotar los conocimientos adquiridos en la maestria.

e Cuente con la envergadura necesaria para desarrollar las areas de conocimiento
del PMBOK 6ta Edicion.

3.2 Planteamiento del problema

El area de construccion de edificaciones hospitalarias requiere especializacion en
la etapa de disefio y construccién, ya que debe de cumplir con estandares y normas
nacionales e internacionales especificos del area de salud.

Se ha encontrado que existen muchas falencias en la planificacion en este tipo de
proyectos, y posteriormente en la ejecucion y cierre, ya que por lo general el plan de
proyecto no ha sido analizado y trabajado de manera exhaustiva, o que conlleva a
sobrecostos por parte de la empresa y del estado.

En la actualidad las politicas de estado del Per( consideran el mejoramiento del
sistema de salud, esto se evidencia con la creacion del Programa Nacional de
Inversiones en Salud (PRONIS), quien tiene en cartera diversos proyectos en etapas de
estudio de factibilidad y ejecucion.

3.3 Proceso de andlisis
El proceso de analisis se basa en la generacion de ideas utilizando herramientas
conocidas, con el fin de plantear el problema y las posibles soluciones para el tema

seleccionado.

3.3.1 Definicion del problema

Existen varios factores que generan el incumplimiento de plazos, modificaciones
del alcance y un deficiente control de cambios.
El estado peruano se ha visto involucrado en situaciones controversiales en la
concepcién de este tipo de proyectos, donde la entrega del producto final no ha
cumplido con la triple restriccién por diversos factores como son:

e Incompatibilidades de expediente técnico.

e Tiempo de ejecucion muy limitado.

e Déficit de asignacion de recursos.

e Sobre costos en la ejecucion final de los proyectos.



En este sentido se crea la necesidad de proponer una serie de lineamientos que

puedan mejorar la planificacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre.

3.3.2 Busqueda de informacién
Para la elaboracion de esta tesis, se realizo la busqueda de informacion en:

e Programa Nacional de Infraestructura en salud (PRONIS), el cual cuenta con
un banco de proyectos en diferentes estados de formulacion, factibilidad y
ejecucion.

e Biblioteca ESAN.

e Cursos impartidos en la maestria de Project Management.

e PMBOK 6ta Edicion.

3.3.3 Anadlisis y sintesis

El analisis consiste en la recopilacion de informacion del tema en estudio, realizar
una prospeccion profunda en base a la teoria, comparacion de situaciones presentadas
en la actualidad, lluvia de ideas para las probables alternativas de solucion uso de
herramientas que presenten un panorama general de la situacion del proyecto (FODA,
PESTEL, LAS CINCO FUERZAS, etc.).

3.3.4 Conclusiony uso

Luego de haber realizado el andlisis correspondiente, se determinan los posibles
escenarios para llegar a la mejor alternativa de solucién del planteamiento del problema,
este deberd cumplir con las estrategias de la empresa y los requerimientos técnicos del

proyecto.

3.4 Desarrollo del proyecto
El proyecto se desarrollard utilizando las cinco fases basadas en las buenas
practicas de trabajo segun el PMBOK 6ta Edicion. (Inicio, Planificacién, Ejecucion,

Monitoreo y control y Cierre), asi como los 49 procesos de gestion.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1 Gestion de proyectos

Podriamos inferir que los proyectos existen desde siempre pero no eran
considerados como tal, ya durante los finales del siglo XIX tiene origen la gestion de
proyectos, teniendo como precursores Henry Gantt quien uso el diagrama de Gantt
como un instrumento en la administracion de proyectos y también a Henri Fayol por la
creacion de las 5 funciones de gestion (planificacion, organizacién, direccion,

coordinacion y control).

La ejecucion de un proyecto genera un impacto considerable en la comunidad, sean
estas personas o entidades consideradas dentro del proyecto como skateholders, siendo
el Project manager encargado de gestionarlos adecuadamente, es decir interactuar con

su entorno y dirigir los esfuerzos para lograr el éxito del proyecto.

Para gestionar adecuadamente un proyecto debemos conocer y dirigir esfuerzos
sobre las 3 dimensiones sobre el cual se fundamenta la gestion de proyectos, los cuales

son alcance, tiempo y costo.
Figura 4-1: Triple restriccion segin PMBOK
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ALCANCE / \ COSTO

Elaboracién: Autores de esta tesis

El PMBOK, es una de las guias reconocidas a nivel mundial para la direccion de
proyectos, el cual establece un criterio de buenas précticas en gestion utilizando las
herramientas y técnicas de los 5 grupos de procesos: inicio, planificacién, ejecucion,

seguimiento y control y cierre.



Figura 4-2: Los 5 grupos de procesos
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nivel de actividad

Procesos de y Procesos de
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Fuente: Universidad para la cooperacion internacional

4.2 Habilidades interpersonales para la direccion de proyecto

El Director de Proyecto se puede comparar con el director de una orquesta, ya que
constituye el engranaje entre las distintas areas que contribuyen en la ejecucion del
proyecto y es el encargado de dar las directrices y lineamientos para llevar a cabo el

proyecto desde el disefio hasta su puesta en marcha.

El éxito y/o fracaso del proyecto dependera en gran medida de la empatia que se
genere entre el equipo de proyecto, ya que son los responsables de evaluar su
factibilidad desde que se concibe el alcance de este, asi como ir evaluando cada etapa
para corregir desviaciones sobre la marcha. El Director de Proyecto tiene la mayor
responsabilidad dentro del equipo de trabajo, pues es el responsable de mantener una
comunicacion fluida y de la toma de decisiones.

4.3 Evaluacion financiera del proyecto
4,.3.1 Comportamiento del mercado
a. Comportamiento de la demanda
La demanda es la cantidad del producto o servicio que los clientes pueden comprar,

conociendo ello se pueden plantear nuevas oportunidades de negocio.



b. Comportamiento de la oferta

Su comportamiento es directamente proporcional al precio del bien o servicio, si

este sube el productor ofrece mayor cantidad de este.

c. Comportamiento de los costos
Es util conocer el comportamiento del costo, ya que permite estimar las utilidades

cuando varia la produccion y el volumen de ventas.

4.3.2 Beneficios del proyecto
La mayoria de las veces se busca un beneficio econdémico a partir de la inversion a

realizar, otras veces se persigue un beneficio social y otras un beneficio politico.

La rentabilidad del proyecto siempre va a depender de como este se gestione
durante todo su ciclo de vida; se consideran variables que impactan positivamente en el
beneficio que se pueda obtener, la reduccion de costos, el aumento de la eficiencia y a

los beneficios que no son ingresos, pero que incrementan el valor de la empresa.

4.3.3 Flujo de caja

El flujo de caja es un informe los ingresos y egresos de una empresa de un periodo
en especifico, a partir de este podemos conocer la liquidez de la empresa, medir la
rentabilidad de un proyecto y tomar decisiones mas certeras. Con la informacion que
brinda el flujo de caja podemos anticiparnos a futuros déficit o superavit. Con esta
informacién se puede buscar financiacion o colocar el excedente en inversiones

rentables. También sirve como sustento para una solicitud de crédito.

4.4 Etica para la direccion de proyectos

En la gestion de proyectos es importante actuar y comportarse de manera ética,
quienes trabajan en proyectos, usualmente se enfrentan a dilemas éticos, los cuales
aparecen debido a malas préacticas que buscan beneficiar indebidamente a terceros o

generaran malos manejos de los recursos.
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4.5 Alineamiento estratégico de proyectos

Permite que exista el correcto direccionamiento junto con la estrategia de negocio

de la gerencia, con el objetivo de cumplir los objetivos propuestos por la empresa,

optimizar el rendimiento y mantener una ventaja competitiva.

Los proyectos que se proponen buscan generar beneficios a la organizacion a través

de un plan estratégico. Siendo la administracion de proyectos una de las estrategias que

podremos implementar dentro de la organizacion.

Para determinar qué proyectos, portafolios o programas son los mas adecuados para

llegar a las metas y los objetivos de la organizacion, se realizan estudios y analisis

situacional actual y futura, para este andlisis se han usado las siguientes herramientas:

e PESTEL. Analisis politico, econdémico, social, tecnoldgico, ecoldgico y legal

del entorno de la organizacion.

Instrumento de gran utilidad para cumplir con los objetivos del proyecto.

Politico

Cambio

de

gobierno en el

2018.

Plan
bicentenario:
cobertura
35% al 100%

del

MARCO REFERENCIAL: Analisis PESTEL

& 5 e

Econdmico

Cambios en la
cartera de
economia.
Reactivacién de
la economia al
6% después de
14 meses.
Descentralizacion

de obras publicas.

Figura 4-3: Andlisis PESTEL

B Ssocial

Concentracion de
establecimientos
de salud en Lima
con el 24.5% del
total.

Regiones con
menor
disponibilidad:
Ucayali, Lima,
Cuzco, La

Libertad, Junin.

Elaboracién: Autores de esta tesis

B Tecnoldgicas

Metodologia BIM,
software REVIT.

B Ecolégicas

Construccion
sostenible,
Manejo de
residuos sdlidos
Hospitalarios

e

B Legal

Cumplimiento de
normas  Como:
Normativa en
arquitectura
hospitalaria.
Infraestructura Y
Equipamiento de
los EESS del
1er. Nivel de
Atencion

e FODA. Analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de la

organizacion.
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Figura 4-4: Anélisis FODA

Oportunidades

Fortalezas

Debilidades Amenazas

Elaboracion: Autores de esta tesis
e Andlisis de las 5 Fuerzas, modelo estratégico que determinar el poder

competitivo de nuestra organizacion, para poder desarrollar una estrategia de
negocio.
Figura 4-5: Analisis de las 5 fuerzas

1. Amenaza de
los
competidores
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" con entre negociacion

pl‘Dveédnres competidores con clientes

e
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Elaboracién: Autores de esta tesis
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

El presente marco referencial tiene por finalidad describir el entorno del proyecto,
los factores ambientales, descripcion del sector, criterios de seleccion del proyecto.
En este capitulo describiremos a la empresa ejecutora “CONSTRUCTORA 4A”, sus
criterios de seleccion, estructura, tamafio, cultura organizacional y fisica, comunicacion
interna, sistemas de planificacion, planes estratégicos, cadena de valor, perfil
estratégico, diagrama FODA de la empresa, skateholders clave para la empresa, tipo de
proyectos que la empresa realiza, asi como el sistema de gestion de proyectos, marco
de trabajo aplicado, conducto de aprobacién de los proyectos, encaje del proyecto en la
organizacion, naturaleza del proyecto, seleccién de proyectos, estudios previos,
alineacion del proyecto en la empresa, asi como una breve identificacion del cliente,

normativa aplicable e impacto en la sociedad.

5.1 Analisis del Entorno

5.1.1 Evaluacion Externa: Andlisis PESTEL

El objetivo es identificar las variables externas mas relevantes que puedan afectar
al sector, aprovechando las oportunidades y minimizando las amenazas.
El andlisis PESTEL se utiliza identificar factores de mayor impacto en el sector y esta
agrupa caracteristicas del medio en: politicas, econémica, sociocultural, tecnoldgica,

ecologica y legal.

a.  Andlisis Politico
En los dltimos 19 afios, el Perd se ha mantenido estable a nivel politico a pesar de
los dltimos cambios ocurridos en el gobierno en marzo del 2018 por renuncia del
anterior presidente. El Per( dentro de sus politicas de estado, tiene el eje temético de la
equidad y la justicia social, como principal objetivo es el acceso a los servicios de salud,
para la poblacion. Esto como parte del plan bicentenario se considera fundamental, la
cobertura de salud que actualmente solo beneficia al 35% de la poblacion y que para el

2021 se encuentre en un 100%.
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b.  Economico

El Per( esta reactivando su economia, esto es evidenciado con el crecimiento del
PBI en abril del 2018 al 6%, asimismo la inversion privada crecio en un 5.3% en el
primer trimestre del afio 2018, siendo tres trimestres consecutivos de incremento, luego
de haber tenido una baja considerable en los ultimos 14 trimestres, se espera que
continde el dinamismo conforme se inicien nuevos proyectos de construccion y mineria.

Con el Decreto de Urgencia N° 006 — 2018, se reasignan recursos a las diferentes
regiones con el fin de que se realice una rapida ejecucion descentralizada de obras
publicas, el objetivo del MEF es que la inversion publica crezca 17.5% al finalizar el
2018, para que esto se pueda cumplir y dar un empuje a la inversién publica.

c.  Sociales

El 24.8% de centros de salud del pais se encuentran en Lima; el 6.1% en Piura y el
y 5.6% en Cajamarca.

Entre los departamentos con la menor cantidad de centros de salud tenemos a
Madre de Dios (0,6%), Tumbes (0,9%) y Moquegua (1,1%), representando el 2,6%.

En Amazonas, Moguegua, Tacna y Huancavelica se tiene la mayor disponibilidad
de centros de salud por 10 mil habitantes, sin embargo, las regiones de Ucayali, Lima,
Cusco, La Libertad y Junin son las de menor disponibilidad. (Ministerio de Salud, 2018)

d. Tecnolbgicas

Existen tecnologias en el sector de la construccion que podrian ayudar a realizar un
trabajo mas eficiente, como la metodologia BIM o modelado de informacion de
construccion, como muestra la herramienta de software REVIT, es un modelador de
construccién paramétrico tridimensional que permite modificar los planos de disefio en
tiempo real y ver el calculo y propagacion automatica en todo el modelo, ademas de

entender facilmente el impacto de este cambio en los deméas componentes y vistas.

e.  Ecoldgicas

En la actualidad existe una mayor conciencia en la construccion sostenible en
donde influyen muchos pardmetros que tienen como consecuencia edificaciones
respetuosas con el medio ambiente. La construccion sostenible abarca no sélo la

adecuada eleccién de materiales y procesos constructivos, sino también al entorno
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urbano y su desarrollo, basandose en una adecuada gestion, reutilizacion de recursos y
conservacion de energia.

Existe la RM N° 217-2004/MINSA, que aprueba la Norma Técnica N° 008-
MINSA/DGSP-V.01: "Manejo de Residuos Solidos Hospitalarios™ la cual busca
contribuir al medio ambiente, asi como la seguridad del personal, los pacientes, los
visitantes y servicios médicos de apoyo publicos y privados a nivel nacional, cubriendo

el circuito de tratamiento de los residuos sélidos.

f. Legales

Es importante mencionar las normativas del pais involucradas, su no cumplimiento
podria generar penalidades o en el peor de los casos la resolucion de contrato y/o
inhabilitacion para trabajar con el estado. Las normativas respectivas se encuentran

explicadas en el punto 5.4.6 Normativa aplicable.

5.2 Descripcion del sector

5.2.1 Sector salud

En febrero del 2018 el Ministerio de Salud presentd el Pacto por la Salud, propuesta
planteada por el exministro Abel Salinas que tiene como objetivo mejorar los servicios
y la atencion hacia los pacientes.

El pacto comprende tres ejes de intervencion: prevenir enfermedades prevalentes
en la poblacion, mejorar la calidad de los servicios en los sistemas de salud y mejorar

la gestidn de recursos humanos en salud.

Figura 5-1: Distribucion de proyectos de salud

>y e . Programa Nacional de
@ [P— Programa aclgnal o

LA LIBERTAD EN PREINVERSION
PERFILES VIABLES

o

68 000

, 173 000 1 PROYECTOS DE

PREINVERSION

oo

157 000

s/ 1726
"IVERSION.

o
1 543 000

HABITANTES
BENEFICIADOS

Aruimac

B . 156 000

Fuente: Proyecto de presupuesto Sector Salud Afio Fiscal 2018
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5.2.2 Sector construccion

Durante el segundo bimestre del afio 2018, en comparacién con el mismo periodo
del afio 2017, la actividad empresarial del sector construccion se incrementé en un
4.17%, segun resultados de la encuesta de expectativas para el IEC. (CAPECO, 2018)

Figura 5-2: Comparacion de situacion esperada vs real de la desviacion del nivel de operaciones en empresas del
sector construccion

Toial Infragstniciura Ihrmobilisrios Proveedonss

Fuente: (CAPECO, 2018)

En el 2018, mediante una escala numérica de 1 -7 (1 mayor interés, 7 menor
interés), se obtuvo la percepcion de las constructoras del tipo de obras que mas les
interesan desarrollar mediante APP “asociaciones publico-privadas”,

En el Figura 5-3 se evidencia que los proyectos de carreteras son los de mayor

interés, de cerca proyectos de agua y desagiie y establecimientos de salud.

Figura 5-3:Proyectos mas susceptibles de ser gestionados y desarrollados mediante APP en el afio 2018

Fuente (CAPECO, 2018)
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Durante el periodo del analisis (Set, 2017), el avance fisico en proyectos incremento
en 23,8%, esto como consecuencia al incremento de gasto en gobiernos locales,
regionales y nacional, este incremento afecto proyectos de carreteras, agua y desague y
edificios no residenciales. (INEI, 2017)

Con relacion a proyectos principales del gobierno nacional (8,71%) figuran;
Ayacucho, proyectos de gestion de riesgos, mejoramiento de defensas riberefias,
servicios basicos; Amazonas, construccion de edificios no residenciales; Lima,

ampliacién del INEN y mejoras al Instituto Nacional de Rehabilitacion. (INEI, 2017)

El sector construccion se increment6 en un 5,1% durante el primer trimestre del
2018, esto debido a la gran ejecucion en viviendas, edificios multifamiliares, carreteras
nacionales, calles urbanas, caminos rurales ademas de construcciones en el sector
publico y privado; en proyectos privados se ejecutaron condominios y departamentos,
colegios, clinicas, oficinas, centros comerciales, asi como la ingenieria realizada por la
mineria. (INEI, 2017).

El crecimiento de la economia se acelera ligeramente en febrero del 2018, la
actividad econémica avanzé 2,86% en febrero, segun el reporte mensual del INEI se
prevé gque los sectores no primarios sustentaran el crecimiento en los préximos meses a

pesar del clima de incertidumbre en el ambito politico (INEI, 2017).

La relacién de obras que han sido adjudicadas e inician etapa de ejecucion en el

pais se adjunta en el anexo 1.

5.2.3 Viabilidad del proyecto

Para la evaluacion de la viabilidad del proyecto se tomard como pauta los
contenidos minimos establecidos por la Direccién General de Programacién Multianual
del Sector Publico.

Se ha establecido un conjunto de criterios y preguntas para cada nivel de estudio
de pre-inversion, sobre la base del “Protocolo para la evaluacion de Proyectos de
Inversion Publica”

Criterios para evaluar la viabilidad de un proyecto de inversion publica:

17



e Participacion de los involucrados
e Objetivo del proyecto

e Evaluacion social

e Andlisis de sensibilidad

e Diagnostico

e Anélisis de la demanda

e Analisis de la oferta y brecha

e Andlisis de sostenibilidad

e Impacto ambiental

e Organizacién y gestion

5.3 Presentacion de la empresa
La empresa constructora que desarrollara el disefio y construccién de centro de

salud Putina es la Constructora 4A, perteneciente al grupo COPASA.

5.3.1 Datos generales

e Nombre: 4A SAC, es una empresa de capital privado, enfocada en
construccidn, consultoria y servicios fundada en el afio 1985. Su principal
fundamento es la satisfaccion del cliente.

e Sector: CONSTRUCCION, CONSULTORIA Y SERVICIOS

e Tipo de Empresa: Proyectizada, es una empresa perteneciente al grupo
COPASA, Uno de los principales objetivos es cumplir con las normas de
calidad y medio ambiente, cubriendo las necesidades del cliente.

e Forma juridica: Sociedad Anonima Cerrada fue fundada en el afio 1985.

5.3.2 Organigrama de la empresa

Se describe la conformacion de la empresa 4A SAC, presidida por el Country
Manager, los organos de accion: las gerencias de Finanzas, PMO, adminstracion,
comercial, procesos, gestion ambiental y construccién, asi como sus Organos de

asesoria.
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Figura 5-4: Organigrama de la empresa
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Elaboracién: Autores de esta tesis

5.3.3 Estructura fisica
4A SAC, es una empresa perteneciente al grupo COPASA, las oficinas centrales se

ubican en el centro financiero San Isidro, Lima.

5.3.4 Tamafo de la empresa:
Se puede identificar a la constructora 4A SAC como una empresa grande. Los

criterios utilizados para clasificar a la empresa son:

o El nro. de trabajadores, para el afio 2017 la empresa tuvo 477 empleados

distribuidos en diferentes areas.

Tabla 5-1: Empleados Constructora 4A

Tipo de trabajadores 2013 2014 2015 2016 2017
Direccion 4 4 4 4 4
Administracion 15 20 20 25 23
Obras 360 412 512 390 450
Total, de trabajadores 379 436 536 419 477

Elaboracién: Autores de esta tesis
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VVolumen de negocio de los ultimos 5 afios, acorde a lo que se muestra en la

Tabla 5-2 expresado en miles de soles.

Tabla 5-2: Estados financieros de la empresa expresado en millones de soles

2012 2013 2014 2015 2016 2017
S/ S/ S/ S/ S/ S/
Activos Corrientes 42,496 82,851 91,756 116,542 94,664 124,968
Activos No 37832 | 13372 | 16310 | 19,000 | 18682 | 16,600
Corrientes
Activos 80,328 96,223 108,066 135,551 113,346 141,568
Pasivos Corrientes 47,459 47,918 45,572 55,401 48,255 57,084
Pasivos No 23,384 992 1,000 2,218 19,108 0
Corrientes
Patrimonio 9,485 47,313 61,494 77,932 45,983 84,484
Pasivo y patrimonio | 80,328 96,223 108,066 135,551 | 113,346 | 141,568

Elaboracién: Autores de esta tesis

5.3.5 Cadena de valor

Son las actividades mas relevantes en la empresa que nos permiten identificar

estrategias necesarias para poder cumplir los objetivos estratégicos de la empresa y

tener ventajas competitivas en el mercado.

Figura 5-5: Cadena de valor
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Elaboracién: Autores de esta tesis
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5.3.6 Perfil estratégico

El perfil estratégico de constructora 4A, contiene la mision, vision, valores; asi

como las metas a corto, mediano y largo plazo de la empresa:

e Mision, Vision, Valores

Tabla 5-3: Misién, vision, valores de la empresa

Mision
Construir infraestructuras tecnoldgicamente
avanzadas y brindar consultorias y servicios aplicando
soluciones innovadoras, anteponiendo la seguridad
del trabajador y el respeto por el medio ambiente;
generar valor para nuestros clientes, accionistas y
trabajadores; asi como contribuir en el desarrollo y

calidad de vida de la poblacién.

Visién
Ser un grupo empresarial de referencia en la
construccion y desarrollo de infraestructuras y en la
servicios  urbanos,

prestacién de logisticos 'y

energéticos, rentable y diversificado, aplicando
soluciones innovadoras, con presencia permanente

tanto en el mercado nacional como internacional.

satisfaccién de nuestro cliente.

social.

pactado.

Valores
e Responsabilidad: Nos enfocamos en el cumplimiento de nuestros compromisos, tomando conciencia que
el inicio y fin de actividades deben de hacerse a conciencia con el Gnico propésito de conseguir la

e Honestidad: La coherencia entre las buenas costumbres y las buenas acciones de la empresa con el entorno

e Puntualidad: EI cumplimiento eficaz de las tareas requeridas por nuestro cliente y empresa en el plazo

Elaboracién: Autores de esta tesis

e Metas a corto, mediano, largo plazo

Metas a corto plazo (1 afo)

o Obtener un proyecto adicional de caracteristicas similares.

o Aplicar las buenas préacticas de gestion a los proyectos en cartera.

o Cumplir con los objetivos de los proyectos en curso.

Metas a mediano plazo (3 afos)

o Incrementar a 5 proyectos por afio en diferentes areas.

o Mejorar los tiempos de ejecucion de proyectos.

o Optimizar la gestion de adquisiciones para los proyectos que son la

columna vertebral para el éxito de nuestros proyectos.
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Metas a largo plazo (5 afios)

o Consolidar la empresa en el rubro de la construccion, obteniendo las
certificaciones de calidad en construccion.

o Ser reconocida a nivel nacional como una empresa lider en el rubro.

o Contar con una lista selecta de proveedores de servicio.

e Diagrama FODA de la empresa
Es una herramienta que nos permitira revisar las fortalezas y debilidades de la
empresa, asi como las oportunidades y amenazas del mercado.

Los factores determinantes del éxito encontrados son los siguientes:

Figura 5-6: Diagrama FODA

MATRIZ DE FORTALEZAS Y DEBILIDADES
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salud.
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internas de la empresa.
Desconocimiento de la metodologia
BIM- software revit

Amenazas

Cambio de autoridades politicas
Paralizacion de los sindicatos de
construccion civil.

Aumento de la competencia.

Fortalezas

Conocimiento en el rubro.

Experiencia de 33 afios a nivel mundial.
Solvencia econdmica.

Cumplimiento de los objetivos de cada
proyecto asignado.

Elaboracién: Autores de esta tesis

5.3.7 Skateholders clave para la empresa

Se identificaran a los principales skateholders que se involucran internamente en el
desarrollo de los proyectos de la empresa: country Manager, accionistas, gerente de la
PMO, gerente de logistica, gerente de finanzas, Project manager y los skateholders

externos: gobierno local y ministerios, clientes, proveedores y poblacion.

A través el analisis de las 5 fuerzas de Porter, que se presenta en la figura 5-7, se

puede identificar el rol e influencia que ejercen en la empresa los proveedores con un
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poder de negociacion bajo y los clientes que tienen un poder de negociacién alto con la
consecuente exigencia en calidad y resultado, segln se presenta a continuacion.

Figura 5-7: Las 5 fuerzas
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Elaboracién: Autores de esta tesis

5.3.8 Tipo de proyectos que la empresa realiza
Han realizado proyectos de construccién en edificaciones publicas y privadas,

saneamiento, salud y obras viales en general.

5.3.9 Sistema de gestion de proyectos

4A S.A.C. es una empresa constructora de infraestructura, consultoria y servicios,
en los sectores publico y privado que a partir de una eficiente gestion de proyectos y
con los més altos estandares de calidad, planifica y construye grandes obras a lo largo

de todo el territorio nacional.

e Criterios de seleccién de proyectos, Los criterios que utiliza la constructora
4A SAC para priorizar su seleccion de proyectos esta basado en la rentabilidad
que pueda obtener, asi como el bajo riesgo que presente para la organizacion,
asi como la estabilidad juridica que pueda ofrecer; ademas de ello la empresa
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antes de ofrecerse como postor realiza una evaluacién de la situacion en la cual
el cliente da la documentacion inicial para que pueda intervenir en el proceso.
Marco de trabajo aplicado, Esta orientada a los lineamientos de la guia del
PMBOK para nuestra organizacion que tiene experiencia en manejo de
proyectos, y cuenta con metodologias de direccion de proyectos y
herramientas especificas.

Conducto de aprobacion de los proyectos, Para la aprobacion, se efectiian
reuniones de comité de alta direccion, donde participa el gerente de la PMO,
quien presenta un estudio de rentabilidad del proyecto, gerente de finanzas
quien evalla la financiacion del proyecto, la gerencia de construccion como
area técnica especializada y el Country Manager, quienes deciden la viabilidad
de participar en los concursos publicos que presenta el estado para la ejecucion
de proyectos de construccion.

5.4 Encaje del proyecto en la organizacion

La Constructora 4A SAC, es una empresa orientada a proyectos, desde sus inicios

se ha focalizado en obras ferroviarias, carreteras, residencias y hospitales, esta empresa

tiene como objetivo realizar obras, utilizando los recursos de forma efectiva, asumiendo

retos en el sector el cual no genera altos riesgos a la empresa.

La construccion de este centro de salud generara mayor experiencia en el area

hospitalaria, la cual se encuentra en crecimiento a nivel nacional.

5.4.1

Naturaleza del proyecto

Ambito del negocio, Se trata de un proyecto de ingenieria y construccion de
infraestructura hospitalaria de categoria 1-4 que cuenta con todas las
caracteristicas establecidas en la Norma Técnica de Salud “Categorias de
Establecimientos del Sector Salud”, NTS N° 021-MINSA/dgsp-v-03.

Ambito donde se desarrolla, La construccion del Centro de Salud de Putina
se realiza en la ciudad de en la provincia de San Antonio de Putina, ubicada en
el departamento de Puno y su administracion y funcionamiento forma parte de
la Direccion Regional de Salud — DIRESA. Es un proyecto del sector publico

donde el Programa Nacional de Inversiones en Salud es la entidad que ha
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solicitado el disefio y construccion de todas las unidades productoras de
servicios de salud del centro.

Impacto en la sociedad, El proyecto proporcionara una nueva infraestructura
con instalaciones segun las normas técnicas hospitalarias, permitiendo ampliar
la cobertura y calidad de las atenciones por consulta externa y hospitalizacion

de mediana complejidad en materno infantil durante su vida util.

Por la naturaleza del proyecto, de servicio publico y atencién médica, el proyecto

despierta el interés de los siguientes colectivos:

El actual equipo meédico del Centro de Salud de Putina que se encuentra en
funcionamiento.

Los usuarios y pacientes que requieren atencion en el Centro de Salud

Las autoridades de la Direccion Regional de Salud (DIRESA).

Las autoridades del Gobierno Regional de Puno.

La poblacién en general como potenciales usuarios del servicio médico.

Los medios de prensa por la implicancia del gasto publico y el retorno social

del servicio.

5.4.2 Seleccion de proyectos

La empresa Constructora 4A cuenta con experiencia en proyectos de edificaciones

hospitalarias en todo el territorio del Peru:

Disefio y construccion del hospital 11-2 Jaén - Cajamarca

Disefio y construccion del hospital Quillabamba - Cusco
Disefio y construccion del hospital Challhuahuacho - Apurimac
Disefio y construccion del hospital Pacasmayo - La Libertad

Como criterio de seleccion de proyectos se tiene las siguientes consideraciones:

Se priorizan proyectos que cuenten con mayor rentabilidad
Proyectos con bajo riesgo
Experiencia en proyectos similares ejecutados

Contratar con el estado

Para este proyecto, se considera,

Capacidad financiera, Se considera el plan de adelantos ofrecidos por el

programa nacional de inversiones en salud
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Capacidad técnica, Debido al tipo de proyecto - infraestructura hospitalaria

Prestigio, Envergadura y grado de complejidad del proyecto

5.4.3 Estudios previos

Se presentan los estudios previos realizados por el programa nacional de

inversiones en salud — PRONIS, y la constructora 4A para la ejecucién del proyecto.
PRONIS:

Estudio de factibilidad a nivel de pre-inversion.
Programa médico funcional.
Programa arquitectonico funcional.
Factibilidad de servicios.

= Suministro eléctrico.

= Suministro de telecomunicaciones.

= Suministro de gas.
Servicio de alcantarillado.
Estudio de impacto ambiental.

Estudio de impacto vial.

CONSTRUCTORA 4A:

Estudio de mecénica de suelos.
Sustento del sistema estructural.
Levantamiento topogréfico.

= Control horizontal.

= Control vertical.

5.4.4 Alineacion del proyecto en la empresa

La ejecucion de este tipo de proyectos estd ligado a la mision y vision de la

organizacion que busca convertirse en una empresa reconocida en la construccion de

centros de salud generando beneficios econémicos para la organizacion y brindar

calidad de vida para los usuarios finales.
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La Constructora 4A S.A.C cuenta con la capacidad, respaldo econémico y
experiencia para desarrollar proyectos de esta envergadura ya que ha venido ejecutando
proyectos de edificaciones hospitalarias en diferentes regiones del Perd.

Se estima que el retorno de la inversion se realizara con el cierre del proyecto, 34 meses
después del inicio del proyecto, también se contempla el pago de valorizaciones
mensuales durante la ejecucion del proyecto.

Culminar este proyecto satisfactoriamente y ser entregado a la entidad en el plazo
establecido beneficia a la organizacion y mejora su reputacion ya que genera aceptacion

por parte de la comunidad y la entidad.

5.4.5 ldentificacion del cliente

Nuestro cliente es el Programa de Nacional de Salud PRONIS quien nos ha

contratado para la construccion de este proyecto.
Actualmente el estado se encuentra realizando proyectos de inversion publica, para
expandir los servicios de salud en diferentes provincias del Perd, para lo cual cre6 el
Programa Nacional de Inversiones en Salud (PRONIS) el cual esta a cargo de formular,
elaborar y ejecutar los proyectos de inversion publica en salud.

Este proyecto proporcionara a la poblacion de San Antonio de Putina un nuevo
centro de salud de nivel 1-4, el cual contara con instalaciones modernas y funcionales
necesarias para la poblacion, donde se realizardn atenciones en consulta externa y
hospitalizaciones de corta estancia para el servicio materno infantil.

Con este proyecto el PRONIS, busca fortalecer las capacidades del sistema de salud a

nivel nacional y mostrar presencia del estado en diferentes ciudades del pais.

Figura 5-8: Organigrama PRONIS

Unidad de andlisis

preliminar

Unidad de pre-inversion

ub- Unidad de
proyectos de
infraestructura
Hospitalaria

Unidad de estudios
definitivos

Coordinadora
General

Unidad de obras

Unidad de gestion de
obras de
reconstruccion

Unidad de Gestion de
operaciones

Fuente: PRONIS
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5.4.6 Normativa Aplicable
Se ha identificado las siguientes normas a cumplir en todo el desarrollo del
proyecto:
e Reglamento Nacional de Construccion
e Normas técnicas para proyectos de arquitectura hospitalaria
e Norma técnica de salud N°113-Minsa/Dgiem-V01 - infraestructura vy
equipamiento de los EESS Del ler. nivel de atencion (Salud, 2017)
e Lineamientos para la elaboracion del plan multianual de mantenimiento de la
infraestructura y el equipamiento en los EE.SS.

e Directiva administrativa que regula la identificacion y sefializacion de los
establecimientos de salud

e Normativa aplicable de calidad, es el capitulo 7.5.1 Plan de control de calidad
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO

6.1 Acta de Constitucion del proyecto

Tabla 6-1: Acta de constitucion del proyecto

Titulo del Proyecto: Disefio y Construccién del Centro de Salud de Putina

Seleccidon del Project Manager: El gerente del proyecto asignado es el Ing. David Cotelo Garcia, el
mismo que cuenta con mas de 13 afios de experiencia en la ejecucion de proyectos hospitalarios, asi
mismo viene laborando en la empresa 5 afios, desempefid anteriormente cargos de Project Manager
con resultados exitosos, sus factores de éxito fueron una adecuado manejo de los recursos tanto
materiales, como de los recursos humanos (equipo del trabajo), asi como del seguimiento de la ruta
critica del cronograma para no sobrepasar los plazos de entrega, con los costos realizo constantemente
estrategias para obtener precios objetivos como resultado tanto para adquisiciones de materiales como
para servicios generales y especializados.

Su sponsor dentro de la organizacion serd el gerente de la PMO.

Justificacion (Business Case):

La ejecucidn de este proyecto proporcionara a la empresa 4A SAC experiencia demostrada en el rubro
de construccién hospitalaria, rubro que se encuentra actualmente en crecimiento debido a la deficiente
infraestructura hospitalaria existente y a las politicas de estado que buscan mejorar la calidad de
servicio de la poblacion en lo que respecta a atencion de salud a nivel nacional.

El equipo de profesionales de la empresa se ha desarrollado en el disefio y construccion hospitalaria,
asi como en Project Management, por lo cual laempresa tiene el conocimiento y expertos para realizar
este tipo de proyectos, todo ello con la finalidad de convertirse en una referencia en el rubro de disefio
y construccion de Centros Hospitalarios.

Ademas de lo anteriormente expuesto se tiene como objetivo generar una rentabilidad del 5% para la
empresa.

Para el cliente, el proyecto de disefio y construccion de un Centro de Salud con nivel resolutivo
categoria I-4, en la provincia de San Antonio de Putina, tiene como objetivo mejorar la calidad del
servicio en salud y atencion de las enfermedades mas recurrentes, con el fin de beneficiar a
aproximadamente 30,200 pobladores, por lo cual ha transferido los recursos financieros para su

ejecucion.

Definicion preliminar
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Titulo del Proyecto: Disefio y Construccién del Centro de Salud de Putina

Descripcién del proyecto:

El proyecto consiste en la gestion del Disefio y Construccion del Centro de Salud de Putina”, este
establecimiento es de categoria I-4, el cual debe ser culminado para diciembre del 2021.

El proyecto se ubica en la region de Puno, al sur del Peru, el predio disponible es de unos 40, 427 m2,

pero la construccion se estima un area de 5000 m2 aproximadamente.

Se proyectara:
UPSS, Hospitalizacién, Centro obstétrico, Central de esterilizacion, Medicina fisica y rehabilitacion,
Patologia clinica, ayuda al diagnéstico por imagenes, Consulta externa, Consulta externa,
Emergencia, SUM-Administracion. UPS, Casa materna, Nutricion y dietética, Lavanderia, casa de
fuerza, Tratamiento de residuos solidos, Farmacia-Admision, Servicios generales
El proyecto agrupara los entregables en Gestion, Ingenieria, Procura, Construccion y Protocolos y
Pruebas, detallamos los entregables correspondientes a ingenieria y construccion:
Disefio: Perfil, Expediente técnico.
Procura: Compra de materiales, Contratacion de Servicios, Compra de equipos
Construccion: Seguridad y salud en el trabajo, Obras Civiles: Estructuras, Arquitectura e
Instalaciones: Sanitarias, eléctricas, mecénicas, comunicaciones
Requisitos de alto nivel:
e Cumplir con los requisitos y estandares de calidad de un Centro de Salud categoria I-4.
e Cumplir con los términos de referencia, bases integradas y el contrato de adjudicacion del
presente proyecto.
e Cumplir con el PMA (Programa Médico Arquitectonico).
e Cumplir con las normas de seguridad, para obtener aprobacion de funcionamiento por parte
de INDECI.
e Obtener la aprobacion del estudio de impacto vial, licencia de construccion y la factibilidad
de servicios por parte de la municipalidad.
e Obtener la aprobacion del EIA por parte del Ministerio del Ambiente.
e Obtener CIRA por parte del Ministerio de Cultura en el &rea del proyecto.
e Cumplir con la normativa y reglamentacion vigente relacionado con el proyecto.
Riesgos de alto nivel:
e Variacion de los precios de materiales de construccion.
e Retraso en la llegada de equipos electromecanicos.

e Ocurrencia de eventos sismicos que ocasionen dafios materiales en la construccién y retraso
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Titulo del Proyecto: Disefio y Construccién del Centro de Salud de Putina

en la obra.
e Ocurrencia de accidentes fatales durante la ejecucion del proyecto.

e Huelgas, Inestabilidad politica que afecte el avance de obra.

Premisas de partida
Suposiciones:
e EIl marco legal que rige el sector construccion no sufrird de cambios que puedan afectar la
construccion del centro de salud.
e El terreno entregado por el gobierno se encuentra saneado libre de cargas y gravamenes.
e Las dimensiones del terreno entregado son conforme a los planos aprobados.
Condicionantes:
e De acuerdo con el registro climatolégico de la zona, se usard concreto con aditivo
incorporador de aire para no verse afectado debido a las bajas temperaturas.
e Se contratard mano de obra no calificada de la zona.
e Se debera contar con la licencia de edificacion previo al inicio de la construccion.
e Se debera tener permisos de uso de vias para la entrada y salida de vehiculos pesados, carga
y descarga de materiales, maquinaria pesada y liviana.
e El disefio de la cimentacion estara condicionada al tipo de terreno.
Restricciones:
e El plazo contractual terminaré en diciembre del 2021
e El presupuesto del proyecto no debe exceder los S/ 33,700,000 para obtener la utilidad
esperada del 5%.
e El precio de venta al cliente es de S/. 35,516,901.81 + IGV

Firma: Gerente de PMO (Sponsor de Proyecto)

Lista de distribucién del documento: Gerente de Finanzas, Gerente de Administracion, Gerente

de Construccion, Project Manager

Fecha de la firma 20 de septiembre del 2018

Elaboracién: Autores de esta tesis
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6.2 Plan de Gestion de los skateholders
6.2.1 Analisis

a. ldentificacion de skateholders

El objetivo es conocer a los interesados del proyecto para ganar su soporte,
satisfaciendo sus expectativas y necesidades durante todo el proyecto, los responsables
asignados y el jefe de proyecto son los que identifican a los interesados.

A continuacidn, se listan los principales interesados, esta lista sirve como entrada

para el plan de comunicaciones.

Tabla 6-2: Identificacion de Skateholders

Categoria N. Stakeholders Breve descripcion
Interno Empresa 11 Country Manager Pert Es el Gerente General de la Constructora 4A de la
constructora Constructora 4A sede en Perd.
Interno Empresa 1.2 Gerente de finanzas Es el encargado de la elaboracion, ejecucion y
constructora gestion presupuestaria con las diferentes unidades
de la empresa.
Interno Empresa 13 Gerente de PMO Es el encargado de liderar el equipo de trabajo para
constructora alcanzar los objetivos de la cartera de proyectos de
la empresa, es el sponsor del proyecto.
Interno Empresa 14 Gerente de Es el encargado de brindar apoyo, garantizar la
constructora administracion funcionalidad administrativa y operativa de la
corporacion
Interno Equipo de 21 Coordinador de proyecto | Apoya al Project Manager en la gestion y
proyecto monitoreo del proyecto.
Interno Equipo de 2.2 Coordinador de Encargado del expediente técnico.
proyecto expediente técnico
Interno Equipo de 2.3 Residente de obra Es el responsable técnico de la ejecucion de la obra,
proyecto supervisor de los especialistas.
Interno Equipo de 24 Jefe de administracion Encargado de administrar al encargado de los
proyecto RRHH y logistica
Interno Equipo de 25 Jefe de control de Encargado de aseguramiento de la calidad.
proyecto calidad

32




Categoria N. Stakeholders Breve descripcion

Interno Equipo de 2.6 Jefe de oficina técnica Encargado de supervisar a todos los especialistas en

proyecto los bloques como en las obras exteriores.

Interno Equipo de 2.7 Jefe de obras civiles Encargado de supervisar a los especialistas de

proyecto arquitectura y estructura en los bloques como en las
obras exteriores.

Interno Equipo de 2.8 Jefe de instalaciones Encargado de supervisar a los especialistas de

proyecto instalaciones. sanitarias, eléctricas, mecanicas,
comunicaciones en los bloques como en las obras
exteriores.

Interno Equipo de 29 Ing. SSOMA Encargado de realizar el plan de seguridad y llevar

proyecto el registro de incidentes y accidentes de trabajo.

Interno Equipo de 2.10 | Ing. Costos Encargado de validar los avances mensuales y

proyecto valorizaciones.

Externo | Sindicatos 3.1 Sindicato de Es el organismo que agrupa a todos los trabajadores

trabajadores de de construccion civil.
construccion civil

Externo | Sindicatos 3.2 Sindicatos no Son los sindicatos menores.

reconocidos

Externo | Gobierno 4.1 Ministerio de salud Es el ente que nos brinda la normativa del sector
salud.

Externo | Gobierno 4.2 Programa Nacional de Es el ente que aprueba las valorizaciones y en caso

Inversiones en Salud — de adicionales tiene la facultad de aprobar hasta un
PRONIS 15% de desviacion.

Externo | Gobierno 4.3 Ministerio de ambiente Es el ente que aprueba los estudios ambientales
EIA del proyecto.

Externo | Gobierno 4.4 Ministerio de cultura Es el ente que emite el certificado de inexistencia
de restos arqueoldgicos (CIRA) en el area del
proyecto.

Externo | Gobierno 4.5 Instituto Peruano de Es el encargado de aprobar las especificaciones

Energia Nuclear (IPEN) | técnicas y emitir la licencia de funcionamiento de
las instalaciones que contengan equipos de rayos X
Externo | Gobierno 4.6 Instituto Nacional de Es el que verifica las normas de seguridad de la
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Categoria N. Stakeholders Breve descripcion
Defensa Civil infraestructura del centro de salud.

Externo | Gobierno 4.7 DIGEMID Es el que norma y controla los procesos del
establecimiento farmacéutico dentro del centro de
salud.

Externo | Gobierno 4.8 OSINERGMIN Es el que otorga los permisos y determina la
ubicacion del tanque de petréleo para el grupo
electrogeno.

Externo | Gobierno local | 5.1 Municipalidad Distrital Es el que otorga la licencia de construccion.

de San Antonio de Es el que aprueba el estudio de impacto vial.
Putina

Externo | Gobierno local | 5.2 Gobierno Regional de Es el encargado de elaborar y aprobar los planes y
Puno programas de desarrollo de la regién, asi como su

presupuesto.

Externo | Proveedores 6.1 Empresa prestadora de Se solicita la factibilidad de servicio de energia
servicios de energia eléctrica para el proyecto y luego de entregado el
eléctrica, Electro Puno producto

Externo | Proveedores 6.2 Empresa prestadora de Se solicita la factibilidad de servicio de agua y
servicios de desagtie para el proyecto y luego de entregado el
Saneamiento, NOR producto
Puno

Externo | Proveedores 6.3 Proveedores obra civil Suministraran materiales de construccion para
obras civiles y arquitectura.

Externo | Proveedores 6.4 Proveedores Suministraran materiales y mano de obra

instalaciones especializada de instalaciones.

Externo | Poblacion 7.1 Poblacién Poblacién de San Antonio de Putina la que se vera
beneficiada con la construccion del centro de salud

Externo | Medios de 8.1 Medios de comunicacion | Es una empresa privada que se encarga de

comunic.. comunicar e informar sobre el proyecto a la
comunidad.

Externo | Supervisién 9.1 Supervision de obra Es el encargado de realizar la supervision de la

obra, el cual sera designado por el cliente (PRONIS)
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b. Clasificacion de los Skateholders

Se ha agrupado a los interesados en base a su poder (autoridad) y su nivel de interés
(preocupacion) con respecto de los resultados del proyecto.
A continuacidn, se muestra la matriz poder/interés la cual ha sido elaborada en base a

juicio de expertos.

Figura 6-1: Matriz Poder/Interés

MANTENER
GESTIONAR

SATISFECHO ATENTAMENTE

(LATENTES) (PROMOTORES)

4.6 4.7
43 . 45 a8

4.4
MANTENER

INFORMADO
(DEFENSORES)

v

Elaboracién: Autores de esta tesis

e Mantener satisfecho: Son aquellos que tienen poco interés y mucho poder, estos
skateholders podrian afectar negativamente al proyecto, es necesario
involucrarlos y gestionarlos de manera activa.

e Gestionar atentamente: Son aquellos que tienen mucho interés y mucho poder,
es importante trabajar junto con ellos para lograr los objetivos del proyecto.

e Monitorear: Son aquellos que tienen poco interés y poco poder, es necesario
monitorear su participacion para detectar cambios de actitud o percepcion
respecto al proyecto.

e Mantener informado: Son aquellos que tienen mucho interés y poco poder, es
importante considerar su feedback.
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6.3 Plan de accidn
A continuacion, se lista el plan de accion el cual servird para cambiar el posicionamiento de los skateholders y obtener mayor soporte

y respaldo al proyecto.

Se priorizaran los Skateholders que tienen poco interés y mucho poder, ubicados en el cuadrante superior izquierda puedan ser
trasladados al cuadrante de su derecha ya que por ejemplo los siguientes skateholders 3.1 Sindicato de trabajadores de construccién civil,

3.2 Sindicatos no reconocidos y 8.1 Medios de comunicacién podrian afectar de manera negativa al proyecto.

Tabla 6-3: Identificacion de Skateholders

Nivel de Nivel

Rango | Tipo Nro Skateholders . . Estrategia Acciones planteadas Responsables
poder interés

Country Manager Per( Gestionar Informar constantemente sobre los sucesos resaltantes que .

1 | 11 y g Alta Alta g Project Manager

Constructora 4A atentamente se presenten en las fases del proyecto.

. Gestionar Informar sobre los avances de la ejecucion del presupuesto .

2 | 1.2 Gerente de finanzas Alta Alta . ) presup Project Manager

atentamente asignado del proyecto.

Gestionar Informar sobre la situacion de la triple restriccion del
3 | 13 Gerente de PMO Alta Alta atentamente proyecto, conforme los avances mensuales que se realicen Project Manager
en el proyecto.

Gerente de Gestionar Informar sobre el rendimiento del personal asignado al .
4 | 14 . g Alta Alta . . ) P g Project Manager
administracion atentamente proyecto, asi como su liberacion.
Coordinador de . . . Monitorear ~ constantemente  sus  resultados e .
5 | 21 Bajo Bajo Monitorear . . L Project Manager
proyectos involucramiento con la gestion del proyecto.
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Rango | Tipo Nro Skateholders Nivel de .vae,l Estrategia Acciones planteadas Responsables
poder interés
Coordinador de . . . Monitorear constantemente sus resultados respecto al .
6 | 2.2 . . Bajo Bajo Monitorear . . P Project Manager
expediente técnico expediente técnico.
Monitorear ~ constantemente  sus  resultados e
7 | 2.3 Residente de obra Bajo Bajo Monitorear involucramiento con el proyecto en la fase de Project Manager
construccion.
. ., . . . Monitorear constantemente la gestion para asignacion de .
8 | 24 Jefe de administracion Bajo Bajo Monitorear Project Manager
recursos.
Jefe de control de . . . Monitorear ~ constantemente  los  resultados  del .
9 | 25 . Bajo Bajo Monitorear ] . Project Manager
calidad aseguramiento y control de la calidad.
S . . . Monitorear constantemente la supervision de todos los .
10 | 26 Jefe de oficina técnica Bajo Bajo Monitorear . P Residente de Obra
especialistas.
. . . . Monitorear constantemente la supervision y resultados de .
11 | 2.7 Jefe de obras civiles Bajo Bajo Monitorear L . P y Residente de Obra
los especialistas de arquitectura y estructuras.
Monitorear constantemente la supervision y resultados de
12 | 2.8 Jefe de instalaciones Bajo Bajo Monitorear los especialistas de instalaciones sanitarias, eléctricas, Residente de Obra
mecanicas, comunicaciones.
. . . Monitorear constantemente el plan de seguridad y registro .
13 | 2.9 Ing. SSOMA Bajo Bajo Monitorear L P g yreg Residente de Obra
de incidentes.
. . . Monitorear constantemente sus resultados, avances .
14 | 3.0 Ing. Costos Bajo Bajo Monitorear . Residente de Obra
mensuales y valorizaciones.
Sindicato de Mantener Reunirse mensualmente, escuchar su petitorio de reclamos
15 E 3.1 trabajadores de Alto Bajo satisfecho y exponer los beneficios hacia sus representados dentro del Residente de Obra

construccion civil

proyecto.
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Rango | Tipo Nro Skateholders Nivel de .vae,l Estrategia Acciones planteadas Responsables
poder interés
Sindicatos no Mantener Reunirse mensualmente, escuchar su petitorio de reclamos
16 E 3.2 . Alto Bajo . y exponer los beneficios hacia sus representados dentro del Residente de Obra
reconocidos satisfecho
proyecto.
Gestionar Gestionar el cumplimiento de la normativa hospitalaria
17 E 4.1 Ministerio de salud Alta Alta atentamente para velar el cumplimiento de los lineamientos para el Project Managers
proyecto.
Programa Nacional de Gestionar Informar mensualmente la situacion del proyecto en
19 E 4.2 Inversiones en Salud — Alta Alta . . proy! Gerente de PMO
atentamente alcance, tiempo y costo respecto a su linea base.
PRONIS
L . . Mantener Cumplir con las normativas relacionadas al medio . .
20 E 4.3 Ministerio de ambiente Bajo Alto . P Ingeniero de Calidad
informado ambiente.
L . Mantener Cumplir con las normativas establecidas por la entidad . .
21 E 44 Ministerio de cultura Bajo Alto . P - P "| Ingeniero de Calidad
informado como la obtencién del CIRA.
Instituto Peruano de . Mantener Cumplir con las normativas establecidas por la entidad, . .
22 E 45 . Bajo Alto . P e P Ingeniero de Calidad
Energia Nuclear (IPEN) informado como la certificacion de la sala de Rayos X.
Instituto Nacional de i Mantener Cumplir con las normas de defensa civil, para obtener las . .
23 E 4.6 L Bajo Alto . . p_ . . . P Ingeniero de Calidad
Defensa Civil informado licencias de funcionamiento necesarias
. Mantener Cumplir las normativas establecidas por la entidad, para el . .
24 E 4.7 DIGEMID Bajo Alto . P _ — P P Ingeniero de Calidad
informado establecimiento farmacéutico del centro de salud.
. . . Mantener Cumplir las normativas establecidas por la entidad, para el . .
25 E 4.8 Osinergmin Bajo Alto . p . P . P Ingeniero de Calidad
informado permiso del combustible para el grupo electrégeno.
Municipalidad Distrital Gestionar Gestionar la licencia de construccién, permiso de uso de
26 E 5.1 de San Antonio de Alta Alta . P Project Manager
atentamente las vias, etc.

Putina
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Rango | Tipo Nro Skateholders Nivel de .vae,l Estrategia Acciones planteadas Responsables
poder interés
Gobierno Regional de . Mantener L . .
27 E 5.2 g Baja Alto . Remision de informe de estado mensuales. Project Manager
Puno informado
Empresa prestadora de . ., - .
P . P . . . . Gestionar la obtencion de la factibilidad de suministro de Jefe de
28 E 6.1 servicios de energia Bajo Bajo Monitorear T - . L
_— energia eléctrica y la recepcion de las obras. administracion
eléctrica, Electro Puno
Empresa prestadora de . ., - .
P serv?cios de Gestionar la obtencidn de la factibilidad de suministro de Jefe de
29 E 6.2 . Bajo Bajo Monitorear agua potable y alcantarillado y la recepcion de las obras de . .,
Saneamiento, NOR ) ) guap R y y P administracion
saneamiento.
Puno
L . Mantener Realizar seguimiento semanal, con los avances de los L
30 E 6.3 Proveedores obra civil Bajo Alto . Jefe de obras civiles
informado contratos.
Proveedores . Mantener Realizar seguimiento semanal sobre el avance de los . .
31 E 6.4 . ] Bajo Alto . L g . Jefe de instalaciones
instalaciones informado servicios de instalaciones.
. . Ny L Ingeniero de
., . Mantener Realizar actividades de comunicacion al inicio, durante y g .
32 E 7.1 Poblacion Bajo Alto . relaciones
informado a la entrega del producto. L
comunitarias.
Medios de . Mantener Realizar actividades de comunicacion al inicio, durante .
33 E 8.1 L Alto Bajo . y Project Manager
comunicacion satisfecho a la entrega del producto
. Gestionar Gestionar atentamente los requerimientos de la Residente de obra,
34 E 9.1 Supervision de obra Alto Alto L q .
atentamente supervision. Project Manager

Elaboracién: Autores de esta tesis
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CAPITULO VI. PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1 Enfoque

7.1.1 Lineas Generales de actuacion

Los factores més importantes para la planificacion de este proyecto serén el
cumplimiento de la triple restriccion, asi como en la gestion del riesgo, calidad y
adquisiciones.

Los recursos internos de la empresa que se utilizardn seran empleadas en la
construccion de la estructura, los paquetes de trabajo referidos a las instalaciones
mecanicas, sanitarias, eléctricas, telecomunicaciones y los acabados de arquitectura
seran realizados por proveedores homologados de la empresa.

Para el seguimiento y control del cronograma del proyecto se utilizara la
herramienta Microsoft Project. EI cumplimiento de la entrega de la obra en el tiempo
establecido es considerado uno de los factores de éxito, ya que el exceso de tiempo
puede ocasionar sobrecostos.

7.1.2  Objetivos del proyecto
Estos mediran el éxito en funcion al cumplimiento de las expectativas del cliente y

de los requisitos de los distintos entregables acordados.

a. Objetivos de eficiencia:

0.1. La fecha fin del proyecto no debe exceder el mes diciembre del 2021
0.2. Generar una rentabilidad minima del 5%.

0.3. Cumplir con la restriccién aprobada de S/ 35,516,901.81

b. Objetivos relacionados con el producto o servicio:

0.4.0btener la certificacion en la primera inspeccion de las pruebas de dispersion
de radiacion para la sala de rayos X otorgada por el Instituto Peruano de Energia
Nuclear.

0O.5.Cumplir la normativa del Ministerio de Salud sobre establecimientos de Salud

I-4 para la construccion de la casa materna.
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O.6.Entregar y obtener la aprobacion por parte del Programa Nacional de

Inversiones en Salud - PRONIS, de los 16 blogues del establecimiento de Salud de

acuerdo con lo referido en el expediente técnico.

c. Afectacion de satisfaccion del cliente y skateholders

e La principal expectativa del cliente PRONIS y de la poblacién es que la obra

esté terminada para octubre del 2021.

e Laconstruccion del centro de salud generara beneficio social de manera directa

a la poblacion de Putina.

d. Valor del aporte del proyecto

e Mejorar la calidad del servicio de salud y atencion de las enfermedades

recurrentes de la poblacion de Putina, beneficiando a alrededor de 30200

pobladores.

e Mejorar el posicionamiento de la constructora 4A S.A.C respecto a su

competencia en la construccion de centros de salud.

7.1.3 Factores Criticos de Exito (FCE)

Estos estan relacionados al cumplimiento de los objetivos del proyecto y de la

empresa. En la tabla 7-1 se describen los principales factores criticos identificados para

el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Tabla 7-1: Factores criticos de éxito

Objetivos

Factores Criticos de éxito

Acciones

0.1 La fecha fin del proyecto no debe
exceder el mes diciembre del
2021

F1.1 Entrega de material de
proveedores en el tiempo

establecido.

Realizar las adquisiciones de
material, previendo el tiempo de
llegada a obra.

Realizar un estudio a fondo de los
proveedores de la zona para
buscar las mejores propuestas en

la adquisicion de material

F1.2 Contratar al personal
especializado en construccion

de hospitales.

Para la adquisiciéon de personal
especializado se debe prever que

trabajaran en altura y a
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Objetivos Factores Criticos de éxito Acciones
temperaturas extremas, por lo
que es necesario examenes
médicos y pruebas fisicas.

F1.3 Comunicacion constante con la | Fijar reuniones semanales con la
empresa supervisora de obra, | empresa supervisora revisando
asi como con el cliente los avances y los riesgos que

podrian generar retrasos en el
avance de la obra.

0.2 | Generar una rentabilidad minima | F2.1 Efectividad en el uso de | Realizar el plan de recursos
del 5%. recursos del proyecto. detallado, a fin de reducir los

desperdicios del material y/o
personal.

0.3 | Cumplir con larestriccion aprobada | F3.1 Estipular con los proveedores | Realizar contratos marco, con los
de S/ 35,516,901.81 externos contratos que | proveedores de insumos, para

contengan las mejores ofertas | disminuir el impacto si se
de mercado. realizan alzas de material.
Los contratos deben estipular
clausulas donde se puedan
controlar el tiempo y ejecucion
de las tareas encomendadas, con
puntos de control necesarios.

0.4 | Obtener la certificacion en la F4.1 Seguimiento  minucioso  al | Implementar controles de calidad
primera inspeccidn de las pruebas proceso constructivo de la sala | para para asegurar el
de dispersion de radiacion para la de Rayos X. cumplimiento de las
sala de rayos X otorgada por el especificaciones técnicas segun
Instituto Peruano de Energia el IPEN.

Nuclear (IPEN).

0.5 | Cumplir la normativa del | F5.1 Seguimiento  minucioso  al | Implementar controles de calidad
Ministerio de  Salud  sobre proceso constructivo de la sala | para para asegurar el
establecimientos de Salud 1-4 para de partos. cumplimiento de las
la construccion de la casa materna. especificaciones técnicas segun

el MINSA.

0.6 | Entregar y obtener la aprobacion | F6.1 Cumplir con los requisitos | Construir de acuerdo con lo
por parte del Programa Nacional de establecidos en el expediente | establecido en el expediente
Inversiones en Salud - PRONIS, de técnico. técnico.
los 16 bloques del establecimiento Realizar el seguimiento constante

al avance de obra.
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Objetivos Factores Criticos de éxito Acciones

de Salud de acuerdo con lo referido

en el expediente técnico.

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.1.4 Fases del proyecto

Es la identificacion de la estructura que tendra el presente proyecto aprobado por

el director de la oficina de proyectos de la empresa. El director de proyecto tiene como

responsabilidad solicitar los recursos para la ejecucién de cada fase, asi como el

cumplimiento de los hitos a alto nivel.

Figura 7-1: Fases del proyecto

s . I
» » .E-___

1.Ingenieria 2.Procura

- )

Elaboracién: Autores de esta tesis

Identificamos las fases que tiene el proyecto de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 7-2: Fases de vida del Proyecto

Detalle de las fases de vida del proyecto

N. | Fase Entregable de cierre

F1 | Disefio Aprobacidn al 100% del expediente técnico por parte del cliente.
F2 | Procura Cierre de todos los contratos con los proveedores con acta de cierre.
F3 | Construccion | Aprobacion al 100% de los entregables de obra con acta de cierre.
F4 | Pruebas Aprobacion al 100% de los protocolos y pruebas con acta de cierre.

Relacion de las fases del proyecto: Secuenciales y Superpuestas
Naturaleza del proyecto: Iterativo e incremental

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.2 Plan de Gestion del Alcance

Identificar el trabajo que hay que hacer en el proyecto para producir los resultados
deseados, por lo tanto, es necesario entender la justificacion del proyecto y conocer las
expectativas de los skateholders, que se deberan trasladar a los entregables

correspondientes.

7.2.1 Alcance del Proyecto:
Tiene como finalidad describir los requisitos, inclusiones y exclusiones del
proyecto, la WBS (Work Brown Schedule) y el Diccionario WBS, el cual da como

resultado Linea Base del Alcance.

a. Incluido:
El proyecto Disefio y Construccion del centro de salud Putina incluye:
i.  Lagestion del proyecto.
ii.  Disefo (Ingenieria).
iii.  Procura.
iv.  Construccion.

v.  Protocolos y Pruebas.

A continuacion, se describen los requisitos relacionados a cada una de las cuentas
de control.
i.  Gestién del Proyecto
e Inicio.
e Planificacion.
e Ejecucion.
e Monitoreo y Control.
e Cierre.
ii.  Disefio
e Elaboracion de anteproyecto, en funcion al programa meédico funcional
aprobado.
e Disefio de accesos peatonales y circulaciones vehiculares, zonificacion y
volumetria. (Perfil Técnico)

e Factibilidades de servicios: Suministro de agua, luz e internet
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Estudios de mecénica de suelos

Estudios de topografia

Estudio de impacto ambiental - EIA.

CIRA

Estudios definitivos de ingenieria: estructuras, arquitectura, instalaciones
sanitarias, eléctricas, mecanicas, comunicaciones.

Entrega de planos por especialidad.

Validacion de cantidades.

Elaboracion del presupuesto.

Validacion de procedimientos.

Elaboracion del cronograma fisico de la obra (Diagrama Gantt, PERT-
CPM), el plazo de ejecucion serd aprox. de 27 meses.

Elaboracion del cronograma valorizado mensual de obra.

Revision de documentos del expediente técnico.

Compatibilizacion de documentos del expediente técnico.

Envio y control de documentos técnicos.

Entrega de expediente técnico.

Consultas y aclaraciones del proyecto.

Mejoras y/o complementos al proyecto.

Elaboracion de maqueta

Procura

Compra de materiales
Contratar servicios

Compra de equipos

Construccion

Estructuras.

Constatacion de las dimensiones del terreno.

Elaboracion del plan de seguridad.

Ejecucion de las obras provisionales, almacén, oficinas, guardiania,
servicios higiénicos, cartel de obra, comedor de obra, energia provisional,
agua y desague provisionales, topografia, trazado y replanteo de los ejes,

niveles de corte y relleno del terreno, demolicion de estructuras existentes.
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Corte y relleno del terreno natural empleando maquinaria pesada en toda el
area del proyecto, hasta llegar al nivel calculado en el expediente.
Excavacion de terreno natural para las cimentaciones de las estructuras de
concreto armado, como son las zapatas y las vigas de cimentacion de los 16
bloques.

Mejoramiento de la sub-base y base con material de préstamo-afirmado 0.15
m c/u, para garantizar una uniforme transmision de cargas desde la carpeta
de rodadura hacia el terreno de fundacion, evitando con ello asentamientos
y deterioros a muy temprana edad, esto en estacionamientos, patios de
maniobras, rampas

Ejecucion de los cimientos corridos, encofrado y vertido de concreto.
Ejecucion del encofrado y vertido del concreto en las sub - zapatas, con ello
se mejoraré la capacidad portante del suelo, sobre estas se ejecutaran las
cimentaciones de concreto armado.

Ejecucion de los encofrados y vertido del concreto en sobrecimientos,
culminado estos con un peralte de 0.15 m por encima de los falsos pisos,
sobre ellos se ejecutaran los muros de ladrillo.

Ejecucion de los falsos pisos en el interior de los bloques, sobre relleno
controlado.

Ejecucion del encofrado y vertido del concreto en los Pavimentos para patios
de maniobras y estacionamientos.

Ejecucion de los encofrados y vertido del concreto en las Rampas de ingreso
a patios de maniobras y estacionamientos.

Ejecucion de los encofrados y vertido del concreto en veredas en los
perimetros exteriores a los bloques.

Ejecucion de los encofrados, habilitacion e instalacion de las armaduras de
acero corrugado y vertido del concreto en zapatas, vigas de cimentacion,
columnas, columnetas, vigas peraltadas, viguetas, losas macizas, losas
aligeradas, cisterna, cisterna para tanque petrdleo, tanque elevado, por cada
una de las estructuras en los 16 bloques del centro de salud.

Fabricacion, suministro y montaje de las estructuras metélicas “tijerales’’ en

las cubiertas de los bloques.

46



Ejecucion de los encofrados, habilitacion e instalacion de las armaduras de
acero corrugado y vertido del concreto en las canaletas de concreto armado

para el sistema de drenaje pluvial del centro de salud.

Arquitectura

Ejecucion de la albafiileria con muros de ladrillo KK tipo IV.

Ejecucion de tarrajeo C: A-1:4 de muros de albafileria, columnas y vigas.
Ejecucion de tarrajeo C: A + sulfato de bario-1:4: BaSO4, en ambientes con
emision de radiacion.

Ejecucion de tarrajeo impermeabilizado en interiores de cisternas, tanque
elevado y canaletas.

Ejecucion de vestidura de derrames en vanos para puertas y ventanas.
Ejecucion de brunas para evitar fisuras en la union de las estructuras con la
albanileria.

Ejecucion de falso cielo raso con C: A-1:4 y planchas de fibrocemento.
Ejecucion de los contrapisos con C: A-1:4 y espesor de hasta 4.5 cm.
Ejecucion de los pisos de porcelanatos, gres cerdamico, cemento pulido y
brufiado, vinilico flexible, vinilico conductivo, baldosas de piedra pulida.
Ejecucion de los contra z6calos de ceramicos, sanitario de terrazo pulido,
flexible de PVC, cemento pulido, cover former.

Ejecucion de los zocalos de ceramicos, vinilico flexible, cemento pulido,
terrazo pulido y enchape de piedra.

Acabado de gradas con cemento pulido.

Ejecucion de las cubiertas con impermeabilizante y ladrillo pastelero,
plancha termoacustica ondulada y policarbonato alveolar 16 mm.
Fabricacion y montaje de las puertas y muebles de madera.

Fabricacion y montaje de las puertas y muebles de metal.

Fabricacion y montaje de las puertas, muebles, escalera, barandas y rejillas
de metal.

Fabricacion y montaje de las platinas, cantoneras, divisiones de bafio en
aluminio.

Fabricacion y montaje de las mamparas y ventanas en aluminio.
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Fabricacion de vidrios para ventanas, mamparas Yy espejos.

Montaje de cerraduras y accesorios en puertas de madera, metal y mamparas.
Pintado de los muros y cielo raso con oleo mate, contra zocalos con pintura
satinada, sardineles y pavimentos con pintura de trafico.

Suministro e instalacion de protectores de camilla, esquina, barras metalicas
para discapacitados, tapajuntas en piso, pared y cubierta.

Suministro y cultivo de areas verdes.

Fabricacion y montaje de un cerco metalico modular altura 2.10 metros.

Suministro y colocacion de sefializacion indicativa, seguridad y evacuacion.

Instalaciones sanitarias

Suministro e instalacion del sistema de agua fria.

Suministro e instalacion de sistema de agua caliente.

Suministro e instalacion de sistema de drenaje pluvial.

Suministro e instalacion de sistema de desagle y ventilacion.
Suministro e instalaciones hidréaulicas en cisterna y tanque elevado.
Suministro e instalacion de las redes exteriores de agua.

Suministro e instalacion de los aparatos y accesorios sanitarios.

Instalaciones eléctricas

Suministro e instalacion de las salidas de alumbrado, tomacorrientes,
interruptores, conductores y cables eléctricos, tableros, interruptores
termomagnéticos, buzones electronicos.

Suministro e instalacion de pararrayos.

Suministro e instalacion de puestas a tierra.

Suministro e instalacion de luminarias eléctricos.

Suministro e instalacion de grupo electrogeno, estabilizador, banco de
condensadores, UPS.

Suministro e instalacion del sistema de distribucién en media tension.

Instalaciones mecanicas

Suministro e instalacion del sistema de gases medicinales, oxigeno y vacio.
Suministro e instalacion del sistema de ventilacion mecanica, extractores e

inyectores mecanicos, ductos, rejillas, filtros y tableros.
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Suministro e instalacion de equipos de aire acondicionado “split
decorativos”.

Suministro e instalacion del sistema de GLP, con tuberias de acero cedula
80, reguladores de presion, gabinete toma de transferencia externa, tanque
de GLP, pruebas de hermeticidad.

Suministro e instalacion del sistema de calefaccion.

Instalaciones comunicaciones

Suministro e instalacion del sistema de alarma contra incendio.

Suministro e instalacion del sistema de musica y perifoneo.

Suministro e instalacion del sistema de tv cable.

Suministro e instalacion del sistema de circuito cerrado de television
(CCTV)

Suministro e instalacién del sistema de control de acceso.

Suministro e instalacién del sistema de relojes.

Suministro e instalacion del sistema de conectividad informatica.
Suministro e instalacion del sistema del procesamiento y almacenamiento de
informacion.

Suministro e instalacion del cableado.

Suministro e instalacion del sistema de Ilamadas de enfermeras.

Suministro e instalacién del sistema de telefonia.

Suministro e instalacion del sistema de extincion de incendios (centro de
coémputo - cuartos de telecomunicaciones).

Suministro e instalacion del sistema de radio HF/VHF.

Suministro e instalacion del sistema de videoconferencia.

Suministro e instalacion del sistema audio para auditorio.

Suministro e instalacion del sistema audio para farmacia.

Suministro e instalacion de canalizaciones de acometidas y distribucion a

gabinetes.

Protocolos y pruebas

Movimiento de tierras.
Habilitado y colocado de acero.

Encofrados y desencofrados.
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e Vaciado de concreto.

e Pruebas en estructuras metalicas.
e Pruebas hidraulicas redes de agua.
e Desinfeccidn de redes de agua.

e Pruebas eléctricas de continuidad, tension, aislamiento, balanceo de carga,

funcionamiento de equipos de iluminacion, funcionamiento de todas las

instalaciones a plena carga.

e Pruebas mecéanicas del sistema de oxigeno, vacio, del sistema de ventilacion

y extraccion, de hermeticidad alta presién a 3000 psi, en media presion a

100 psi, en baja presion a 50 psi.

e Dossier de Calidad.

b. Excluido

Vi.

C.

Se excluye la adquisicion del terreno, ya que este serd entregado por el
PRONIS, asi mismo debera contar con el saneamiento fisico legal
correspondiente.

Se excluye realizar lo que no estd contemplado en los planos del expediente
técnico ya que no formaréa parte del alcance.

Se excluye la liquidacion de obra, este trabajo sera realizado por la supervision
y la entidad.

La reingenieria no formara parte del alcance.

El equipamiento estard a cargo del cliente.

Ejecutar garantias una vez realizada la entrega final del proyecto al cliente.

Restricciones

El area para intervenir es no mayor de 5,000.00 metros cuadrados.
Culminar con la ejecucion del proyecto y entregar el producto para
diciembre del 2021.

El presupuesto del proyecto no debe exceder los S/ 33,700,000
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7.2.2 WBS (Work Breakdown Structure):

Figura 7-2: Wbs

RUTTHLLY
_.______._:____.__

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.2.3 Breve descripcion de los paquetes de trabajo incluidos en la WBS.

a. Gestidn

Inicio; En este paquete se realizara la identificacion de interesados, asi como la
elaboracion del acta de constitucidn del proyecto, con esto se inicia oficialmente
el proyecto.

Planificacion; Se elaboran todos los planes subsidiarios de gestion del proyecto.
Ejecucion; Se desarrolla el aseguramiento de la calidad, el procedimiento o
cdmo gestionar las comunicaciones, se desarrollara los informes de seguimiento

y de adquisiciones.

iv.  Monitoreo y control; Se tendra mayor énfasis a los cambios del proyecto, los
reportes del avance, asi como los protocolos de la calidad.
v.  Cierre; Se realiza el acta de cierre de proyecto, las lecciones aprendidas y por
ualtimo el cierre contable al pagar y cobrar todas las facturas.
b. Disefio;

Se elabora el perfil técnico, con su respectivo anteproyecto y planos, con la

aprobacidn de estos entregables, se procedera a realizar los estudios especializados y el

desarrollo de las ingenierias para elaborar el expediente técnico definitivo, en el cual se

detalla el alcance fisico del producto, el presupuesto y tiempo necesarios para la

construccién del centro de salud de Putina.

Perfil;

Anteproyecto; Es el documento en el cual se describira el PMA y el PMF ya
validado por el cliente y el usuario, generando una distribucion inicial del centro
de salud.

Planos de Perfil; En estos planos por especialidad se desarrolla la distribucion

de los ambientes del centro de salud, asi como la circulacion.

Expediente Técnico;

Estudios Especializados:

Estudios de Mecanica de Suelos; Se realizara trabajo de campo, recoleccién
de muestras mediante calicatas in situ, para obtener su capacidad portante del
suelo, datos necesarios para desarrollar la especialidad de estructuras.

52



Estudios de Topografia; Comprende los trabajos en campo del levantamiento
topogréafico del terreno, con esto se conoce la geografia del lugar y brinda una
mejor idea cuando se tomen decisiones respecto a realizar cortes y/o rellenos
con materiales de préstamo.

CIRA; Es un documento oficial emitido por el instituto nacional de cultura en
el cual se pronuncia en relacion al hallazgo o no de vestigios arqueolégicos en

un terreno.

Desarrollo del Disefio (Ingenieria):

Arquitectura; Se realizard el disefio arquitectonico del centro de salud, se
definirdn cudles seran los materiales a emplear dependiendo al uso de cada
ambiente en el centro de salud, también se definiran la cantidad de areas
comunes, de circulacién y areas verdes.

Estructuras; Estara compuesto de 16 bloques, separados unos de otros
mediante juntas sismicas 0 estan separados por pasadizos o jardines. Los
bloques de las edificaciones son todos de un nivel, se les han identificado con la
denominacién “Bloque” seguido de un nimero.

El sistema estructural planteado es el de pdrticos de concreto armado, columnas
y vigas, ademas de losas aligeradas que actian como diafragmas rigidos. El tipo
de edificacion considerada, compuesta de columnas de forma “L”, columnas
rectangulares y vigas de seccidn rectangular ha dado una buena solucion
estructural ya que ha permitido un buen control de los desplazamientos laterales
que son generados por los sismos, presentando una distorsion menor a la
permitida por la norma sismica vigente, por lo que el dafio global durante un
sismo severo tiende a ser menor.

El terreno donde se ubica el proyecto esta localizado en San Antonio de Putina,
Region Puno, segun el estudio de suelos presentado se recomienda considerar
una capacidad portante del terreno, para zapatas de 1.5m de ancho, de 1.0
Kg/cm? a partir de una profundidad de -1.20m por debajo del nivel del terreno
natural, con un asentamiento de 1.59cm, en la zona de no-bofedales y de 1.0
Kg/cm? a partir de una profundidad de -2.20m por debajo del nivel del terreno

natural, con un asentamiento de 2.01cm, en la zona de bofedales, segln los
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estudios de suelos correspondientes. Ademas, se indica que la resistencia del
suelo de cimentacién es aportada por el material de relleno estructural.
Instalaciones Sanitarias; Se realizard el disefio de la red de agua potable
conformada por; linea de aduccidn, instalacion de una cisterna y caseta de
bombeo, linea de impulsion, tanque elevado y redes de alimentacion a los
servicios higiénicos. Asi también contara con el servicio de agua caliente. La
instalacion de las redes de agua y desagile sera enterrada y empotradas en los
muros; El servicio de desague estara constituido por; red de desagie, cajas e
inspeccion y buzdn de inspeccion. Ademds, contara con un sistema de
ventilacion de todos los servicios. Las redes de desagie de la edificacion seran
instaladas en pisos y muros, empotradas y enterradas respectivamente; Para el
drenaje pluvial se considerara, instalacion de montantes, canal de agua pluvial
y canaleta en la losa del techo proyectado.

Instalaciones Eléctricas; Se realizara el calculo de la potencia necesaria, la
misma que debera ser contratada para el funcionamiento del centro de salud,
para ello se esta considerado una subestacion de 400 KVA; Se desarrollara un
sistema de utilizacion a tensién de distribucion en 22.9KV, la empresa
concesionaria Electro Puno fijara el punto de disefio; Para la red de alumbrado
y tomacorrientes se contemplara la instalacion de un tablero general tipo auto
soportado con panel digital multifuncion para la visualizacion de potencia,
voltajes y corrientes de operacion, con alimentador que vendrd desde la
subestacion de 400 KVA,; Para el sistema de emergencia se esta considerado el
suministro e instalacién de un grupo electrogeno de 200 KW trifasico 380/220V,
conectado al tablero de transferencia automatica de 300amp; Todos los circuitos
derivados para los sistemas de alumbrado, tomacorrientes y fuerza contemplaran
el uso de cableado con caracteristica libres de haldgenos y baja emision de
humos conforme a lo establecido por la norma N°175-2008-MEM/DM; La
secciéon minima para los conductores de circuitos derivados seran de 4mm2;
Todos los circuitos contaran con cable de linea a tierra; La capacidad maxima
de salidas consideradas para circuitos de alumbrado y tomacorrientes sera de 12;
Las cargas especiales con potencias iguales o superiores a 1.5KW tendran una
alimentacion eléctrica independiente, cargas como: esterilizadores, bafio maria,

autoclaves, destiladores de agua, calentadores, fotocopiadoras multifuncion,
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horno microondas, entre otros; Se proyectara instalar equipos de alumbrado de
70W, 36W, 20W, 18W y 11W, adosados y empotrados entre otros de diferentes
caracteristicas.

Instalaciones Mecanicas; Se disefiara el Sistema de oxigeno, que incluird
manifold con botellas de oxigeno y lineas a los puntos de oxigeno en los
ambientes (habitaciones de pacientes y servicios); Sistema de vacio que incluira
la planta de vacio y las lineas a los puntos de vacio en las habitaciones de
pacientes y servicios; El sistema de calefaccion que se dividira en 02 circuitos
independientes, 01 circuito que abastecera a los ambientes del 01 al 07 y el otro
circuito que abastecera a los ambientes del 08 al 16, todos los ambientes
contaran con 01 radiador a excepcion de la sala de partos que se climatizara a
través de una manejadora ubicada en el techo la cual inyectara aire caliente y
filtrado y himedo, el calentamiento del agua de calefaccion serd mediante
colectores solares, los cuales seran ayudados en cada circuito por un calentador
que usara como combustible GLP.

Instalaciones de Comunicaciones; Se disefiara los componentes integrantes de
las soluciones en los sistemas de; Centro de Datos; Cableado Estructurado para
data, voz y video con cable F/UTP Cat. 6A LSZH I.E.C. 60332-3; Networking;
Sistema de red inalambrica, gestionada en forma centralizada; Sistema de
camaras de seguridad IP. (CCTV); Sistema de relojes horarios con
sincronizacion centralizada; Sistema de relojes biométricos marcadores de
asistencia IP; Sistema de Ilamada de enfermeras; Sistema de circuito cerrado de
TV (CATV); Sistema de perifoneo; Sistema de central telefénica IP; Sistema de
deteccién y alarma de incendios; Sistema de Comunicacién por radio VHF-
UHF; Sistema de Video Conferencia.

Maqueta; Se construira a escala el centro de salud para poder apreciar la
distribucion del establecimiento.

Planos de detalle; En este paquete se realizaran los planos por cada una de las
especialidades y cada una de estas tendra su laminas de detalle.

Plan de transicion para construccion: Se ejecutaran los trabajos de traspaso
de informacion del equipo que realizo el disefio del centro de salud de Putina al

equipo que se encargara de la etapa de procura y construccion.
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C.

Procura

Compras de Materiales:

Acero de Refuerzo; Se realizan los trabajos de busqueda de proveedores para
elaborar cuadro comparativo y evaluar cual seria el proveedor que suministrara
el acero, alambre, clavos, material que se utilizara en la etapa de construccion
Agregados; Se realizan los trabajos de busqueda de proveedores para elaborar
cuadro comparativo y evaluar cual seria el proveedor que suministrara la piedra
chancada, el hormigon, la arena fina, la arena gruesa, la piedra para relleno en
cimentacion, material que se utilizara en la etapa de construccion.

Cemento; Se realizan los trabajos de busqueda de proveedores para elaborar
cuadro comparativo y evaluar cual seria el proveedor que suministrara el

cemento en la etapa de construccion.

Servicios Contratados;

Movimiento de Tierras; Se subcontrata una empresa que cuente con
experiencia para la realizar trabajos de cortes, excavaciones y eliminacion de
material excedente del area del proyecto; asi mismo el acarreo conformacion y
compactacion del material granular de préstamo para los rellenos.

Acabados de Arquitectura; Se subcontratara tres (03) empresas que cuente con
personal especializado en realizar tareas de albafileria, tarrajeo, pintura y
trabajos en tabiqueria seca como drywall, falsos cielos rasos con baldosas
acusticas, colocacion de ceramicos y porcelanatos en pisos, contra zocalos y
zbcalos; ademas de ello que cuente con la experiencia en proyectos similares.
Instalaciones Sanitarias; Se subcontrata una empresa que cuente con personal
especializado en realizar trabajos de instalacion de redes de agua fria, caliente,
desagie, agua de riego, sistema de agua contra incendios, drenaje pluvial,
ademas de ello que cuente con la experiencia en proyectos similares.
Instalaciones Eléctricas; Se subcontrata una empresa gue cuente con personal
especializado en instalacion de tableros eléctricos, salidas de puntos eléctricos
para tomacorrientes e interruptores, cableado de alimentadores, pozos tierra,
sistema de pararrayos, colocacion de luminarias e instalacion de grupo

electrégeno.
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Instalaciones Mecanicas; Se subcontrata una empresa que cuente con personal
especializado en instalacion de gases medicinales de oxigeno y vacio, equipos
de calefaccion.

Instalaciones Comunicaciones; Se subcontrata una empresa que cuente con
personal especializado en sistemas de comunicaciones como son llamado de

enfermeras, CCTV, voz y data, etc.

Compra de Equipos:

Grupo Electrégeno + Tanque GLP: La compra de estos equipos contempla
los trabajos de suministro e instalacion durante la etapa de construccion.
Estabilizador con transformador: La compra del equipo contempla los
trabajos de suministro e instalacion durante la etapa de construccion.

Banco de Condensadores: La compra de equipo contempla los trabajos de
suministro e instalacion durante la etapa de construccion.

UPS: La compra de equipo contempla los trabajos de suministro e instalacion

durante la etapa de construccion.

d. Construccion del centro de salud de Putina

Obras Civiles

Estructuras:

Obras provisionales y trabajos preliminares; Comprende todas las
construcciones e instalaciones que con caracter temporal, son ejecutadas para el
servicio del personal administrativo y obra, almacenamiento y cuidado de los
materiales durante la ejecucion de las obras. Se usaran materiales recuperables
en todo, 0 en parte ya que estas construcciones e instalaciones deben ser
demolidas y/o desarmadas al final de la obra.

Movimiento de tierras; Comprende las partidas de excavaciones, cortes,
rellenos, acarreo y eliminacion de materiales excedentes, necesarios para ajustar
el terreno a los niveles especificados tanto en los planos de estructuras como de
arquitectura, tanto en ambientes interiores como en los exteriores; asi como dar

cabida a los elementos que deban ir enterrados.
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Obras de concreto simple; Comprendera el computo de los elementos de
concreto que no llevan refuerzo de acero estructural. Involucra también los
elementos de concreto ciclopeo.

Trabajos en concreto armado; Comprende a las estructuras de concreto
armado, cuyo disefio figura en los planos del proyecto. Complementan estas
especificaciones las notas y detalles que aparecen en los planos estructurales, asi
como tambien, lo especificado en el Reglamento Nacional de Edificaciones
(E.060), en el Reglamento del ACI (ACI 318-99) y las Normas de Concreto de
la ASTM.

Estructuras metélicas; Se definen las reglas para la fabricacion y montaje de
las estructuras de metalica a utilizarse en la presente obra; Los planos muestran
la estructura con tamafios, secciones y ubicacion relativa de los diferentes
miembros. Aparecen acotados los niveles de los pisos, los ejes de columnas y
las excentricidades, asimismo, los planos proporcionan toda la informacion
necesaria para la preparacion de las partes componentes de la estructura,
incluyendo soldaduras y/o pernos de anclaje.

Protocolos y pruebas; Se ejecutaran ensayos durante la fase de construccion,

para prevenir no conformidades.

Arquitectura:

Muros y Tabiques; Comprende la ejecucién de muros de ladrillo arcilla KK 18
Huecos tipo 1V constituido, para la cual se acepta una dimensién promedio,
colocada de canto, soga, cabeza y se ejecutard de acuerdo con las
especificaciones técnicas determinadas en el disefio.

Revoques y Revestimientos; Consiste en la aplicacion de morteros o pastas, en
una 0 mas capas sobre la superficie exterior o interior de muros y tabiques,
columnas, vigas o estructuras en bruto, con el fin de vestir y formar una
superficie de proteccion y obtener un mejor aspecto en los mismos, Puede
presentarse en capas lisas 0 asperas, aqui se ejecutara el tarrajeo con baritina.
Cielo Raso; Viene a ser la vestidura de la cara inferior de techos, sera aplicada
directamente en el mismo o sobre una superficie independiente especialmente
construida. La naturaleza del cielo raso varia con la funcion que le haya sido

asignada; asi, puede tratarse de un simple enlucido o revoque destinado a servir
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como elemento de difusion luminosa, o para disimular conducciones que se
colocan por encima del cielo raso de fibrocemento, como en el caso de
instalaciones sanitarias, acusticas, eléctricas, etc.

Contrapisos y Pavimentos; Denominamos piso, al acabado final “porcelanato,
vinilico, cemento pulido” de una superficie destinada especialmente al transito
de personas, efectuado sobre el suelo natural o la parte superior de techos y que
proporciona a la vez firmeza y belleza, aqui incluimos los pavimentos, que son
superficies de transito vehicular, asi como veredas destinadas al transito de
peatones.

Contra zécalos; Los trabajos de contra zécalo, es el remate inferior de un
paramento vertical, consideramos contra zécalo todo zocalo cuya altura sea
inferior a 0.30 m. “sanitario, vinilico, cemento pulido”.

Zocalos; Los zocalos forman parte integral de los revestimientos con la
diferencia que se ejecutan en la parte baja de los paramentos; de altura variable,
se realizaran generalmente al ras de los muros tarrajeados.

Los zdcalos se ejecutaran en los ambientes indicados en los planos y/o cuadro
de acabados.

Escaleras y Gradas; El revestimiento de pasos y contrapasos de las gradas
indicadas en los planos de arquitectura. Sera un revoque pulido, ejecutado seguin
las indicaciones en planos, se empleara mortero de cemento y arena en
proporcién 1:3 y formula Ashford como endurecedor.

Cubiertas; Se utilizardn como materiales de cobertura elementos
impermeabilizantes, con todos los cuidados necesarios para evitar la filtracion
de agua de lluvia, para soportar los agentes exteriores y obtener asi una cubierta
durable y resistente, seran materiales no conductores de calor.

Las superficies acabadas tendran un declive, hacia el desagiue o hacia los
elementos colectores de agua de Iluvia o con caida hacia las canaletas de pisos,
tal como se indica en los planos de arquitectura e instalaciones sanitarias.
Carpinteria de Madera; Se refiere a la ejecucién de puertas, muebles,
divisiones y otros elementos de carpinteria de madera que en los planos se
indica, se incluyen los elementos de madera que son por lo general elaborados

en taller.
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Carpinteria Metéalica y Herreria; Comprende todos los elementos metalicos
que no tengan funcion estructural o resistente, quedan incluidas las puertas que
se ejecutan con perfiles especiales y planchas de acero, etc, comprende ademas
la herreria 0 sea los elementos hechos con perfiles comunes de fierro como
barras cuadradas, redondas, platinas, malla metalica, “barandas, rejillas,
escaleras, muebles, ventanas de aluminio con cristal, etc, estos elementos
concluyen con un acabado en zincromato y pintura esmalte.

Cerraduras y accesorios; Comprende a todos los elementos de cerrajeria y
accesorios para las puertas de madera, vidrio, aluminio y fierro; cerraduras,
barra antipanico, cierrapuertas, accesorios, bisagras.

Pintura; Comprende todos los materiales y mano de obra necesarios para la
ejecucion de los trabajos de pintura en la obra (paredes, cielo raso, vigas, contra
zbcalos, revestimientos, carpinteria en general, etc.).

Varios; Aqui tenemos los protectores de camillas y esquinas, puertas plegables,
pintura de franja sefalética, losa para ovalines en SS.HH, barra para
discapacitados, Juntas de dilatacion, Tapajuntas, celosias de acero inoxidable.
Jardineria (suministro y accesorio); Comprende el suministro y ejecucién del
sembrio del grass americano como parte de la jardineria en general como
sembrios de arbustos, arboles, setos y otras plantas, en todos los sectores
indicados en el proyecto, las mismas que se encuentran descritas en las
Especificaciones Técnicas Arborizacion y Jardineria Paisajista.

Cerco Perimétrico; Corresponde a los trabajos de instalacion de cerco
perimétrico en el lindero lateral derecho y el lindero posterior del predio, de
acuerdo a lo indicado en los planos de arquitectura, estos trabajos incluyen al
cerco perimétrico pronto sus paneles electrosoldados rigidos de 2.5m de ancho
y 2.08m de altura, fabricados de alambre galvanizado de 4.75mm de didametro y
los postes de acero galvanizado.

Sefalética; Comprende el suministro e instalacion de las sefaléticas,
sefializacion, sefiales, pictogramas, tipografias.

Seguridad y evacuacion, Se instalan Extintores, deteccion y alarma contra
incendios centralizada, detectores de humo, detectores de temperatura,
estaciones manuales de alarma contra incendio, alarmas épticas y acusticas,

compartimentacion cortafuego.
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Se trazan las rutas de evacuacion del centro de salud asi con su respectiva
sefializacion, para ello se tiene en consideracion la ocupancia maxima estimada
y el nimero de puertas de evacuacion, la capacidad maxima instalada es de 796
personas y un total de 19 puertas de evacuacion, de las cuales 4 de ellas se ubican
en consulta externa, 1 en ayuda al diagndstico, 1 en medicina fisica y
rehabilitacion, 2 en administracion, 1 en emergencia, 1 en esterilizacion y
mortuorio, 1 en hospitalizacion, 1 en el centro obstétrico, 2 en lavanderia y
nutricion, 1 en residuos solidos, 1 en almacenes, 1 en residencia médica, 1 en

casa materna y 1 en servicios generales.

Se ha contemplado una edificacion de un solo nivel, en el cual se ubicaran las
distintas Unidades Prestadoras de Servicios de Salud, asi como sus
correspondientes areas de apoyo y complementarias.

El proyecto comprende la construccion de las edificaciones sectorizadas en 16

bloques segun el siguiente esquema:

Figura 7-3: Distribucion por Blogues del Establecimiento de Salud

Central de esterilizacion
SS HH.
Almacenes
Residuos solidos
8y 10. Casa materna
9. Servicios generales
11. Consulta externa
" 12. Ayuda al diagnostico
14. Consulta externa
15. Consulta externa

16. Admision

R O3NS

Hospltallza0|on
Centro obstétrico

Elaboracion: Autores de esta tesis
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En el planeamiento y disefio del centro de salud se han considerado las siguientes UPSS,
segun la tabla 7-3

Tabla 7-3: Distribucion de ambientes

SECTOR/
NRO uPS

BLOQUE
1 Sum-Administracion 9
2 Consulta Externa 05y 06
3 Emergencia 8
4 Hospitalizacion 1
6 Central de esterilizacion 3
7 Centro obstétrico 2
8 Medicina fisica y rehabilitacion 4
9 Patologia clinica 4
10 Ayuda al diagnéstico por imagenes 4
11 Farmacia — admision 6
12 Servicios generales 10y 14
13 Nutricion y dietética/lavanderia 13
14 Casa materna 10y 12
15 Tratamiento de residuos solidos 16

Elaboracion: Autores de esta tesis

Instalaciones

Instalaciones Sanitarias:

Sistema de agua fria; Comprende el suministro y colocacion de tuberia y
accesorio (niples y codos), lineas de distribucion de agua fria que alimentaran a
los aparatos sanitarios y/o salida como son los lavatorios y/o lavaderos PVC C-
10 de @ %7, urinarios PVC C-10 DE @ 3/4” inodoros PVC C-10 DE @ 4",
ducha PVC C-10 @ 4", riego PVC C-10 DE %" y terma PVC C-10 DE @ 1/2”.
Sistema de agua caliente; Comprende el suministro y colocacion de tuberia y
accesorios (niples y codos), lineas de distribucion de agua caliente que
alimentaran a los puntos de servicio como son los suministro e instalacion de
tuberia de CPVC 1/2”, suministro e instalacion de tuberia de CPVC 3/4”,
suministro e instalacion de valvula esférica de bronce @ 4”, suministro e
instalacion de valvula esférica de bronce @ 3/4”, suministro e instalacion de
Calentadores eléctricos de 80 Its, 110 Its , 150 Its y 200 Its, los cuales
funcionaran a GLP, por lo cual se instalara un tanque de petréleo.

Sistema de drenaje pluvial; Comprende el suministro e instalacion de tuberias
de P.V.C. para desague, pluviales y drenajes, las tuberias para desague seran de

poli cloruro de vinilos PVC-UF para desagules, pluviales y drenajes y fabricadas
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de acuerdo a la Norma Técnica Peruana NTP 4435 en color anaranjado marron
y 6.0mts de longitud.

Los accesorios (Codos, tapones, etc.) seran de poli cloruro de vinilo PVC UF
fabricados de acuerdo a la Norma Técnica Peruana NTP 4435 de una sola pieza
y no deben tener defectos en su estructura, deberan presentar una superficie lisa.
Desague y ventilacion; Comprende el suministro e instalacion de tuberias para
desague y ventilacion sera de policloruro de vinilo PVC-U clase pesado (SAP)
para desagle y fabricadas de acuerdo con la Norma Teécnica Peruana NTP
399.003 en color gris y 3.0mts. de longitud de marca conocida y debe contar con
certificado de calidad; Los accesorios (TEES, codos, reducciones, etc.) seran de
policloruro de vinilo PVC clase pesado (SAP) fabricados de acuerdo con la
Norma Técnica Peruana NTP 399.003 de una sola pieza y no deben tener
defectos en su estructura, deberdn presentar una superficie lisa y ser de marca
conocida y contar con certificado de calidad.

Instalaciones Hidraulicas cisterna y tanque elevado; Comprende el
suministro e instalacion de arbol de succion de la cisterna del sistema de
impulsion de agua, los accesorios seran de fierro galvanizado bridado, las
tuberias serén de fierro galvanizado ASTM -53 y las valvulas seran de fierro
fundido bridado, se realizara el suministro y colocacion de elementos que
permitiran el funcionamiento del sistema en general y sus respectivos accesorios
como codos, tees y uniones, en el ingreso y salida.

Aparatos Sanitarios y Accesorios; Los aparatos sanitarios estaran constituidos
de materiales duros, resistentes a la erosion de la corriente del agua y al ataque
de &cidos comunes (como acido muriatico y Urico), ademas no sera poroso y el
acabado serd impermeable.

Su forma y disefio deben satisfacer las condiciones de la presion hidraulica y del
uso, los aditamentos seran de bronce pesado, acero inoxidable, fierro cromado,
debiendo resistir a la accion del agua, el desgaste por friccion y la corrosion, los
soportes podran ser de fierro, albafileria u otro material apto, como para
proteger de la humedad y adecuados a los dispositivos de fijacion del aparato,
las manijas, cadenas y sujetadores podran ser de bronce cromado, fierro
cromado o acero inoxidable; La griferia se ajustara a las normas indicadas en

los planos, asi mismo, las uniones y/o tapones deberan ser herméticos, no
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permitiéndose goteos o flujos lentos que no puedan ser registrados por los
medidores y deberan poseer dispositivos adecuados para su fijacion.

Redes exteriores de Agua; El ejecutor deberd iniciar los trabajos efectuando el
trazo y replanteo del proyecto; el cual comprende la verificacion completa de
los alcances del expediente técnico y su compatibilizacidn con el terreno y con
sistemas existentes; esta comprende mediciones, nivelacién, verificacion de
cotas, pendientes u otros de importancia.

Protocolos y Pruebas Generales; Se ejecutardn ensayos durante la fase de
construccion, para prevenir no conformidades, pruebas hidraulicas,

estanqueidad.

Instalaciones Eléctricas:

Salidas de alumbrado, tomacorrientes, fuerza y sefiales debiles; Comprende
el suministro e instalacion de salidas en techo y en pared, con tuberias de PVC,
conduit, cajas rectangulares y octogonales, asi como el cableado de 4mm, la
ubicacion de estas se encuentra indicada en los planos, en caso de que la tuberia
atraviese juntas de construccion, se emplearan tuberias flexibles de acuerdo a
detalle especificado en los planos.

Instalacion de Pararrayos; Comprende el suministro de materiales e
instalacion de un sistema para pararrayos conformado por minimo 03 pozos de
puesta a tierra, ubicados en areas exteriores de la edificacion conforme a lo
sefialado en el plano respectivo, sobre el tanque elevado empleando el mastil
con Punta del tipo loniflash-1F-3 con radio de proteccion de 99 metros.
Instalacion del Sistema puesta a Tierra; Se refiere al suministro, construccion
e instalacion del sistema enmallado para los pozos de tierra que estan
especificadas en los planos respectivos, y seran instalados para los tableros
eléctricos, se tendra una varilla compacta de Cu de %", conector de presion de
bronce % — 17, cable de Cu desnudo de 70mm?2.

Artefactos; Comprende el suministro e instalacion de las luminarias para el
centro de salud, luces de emergencia, en todo el centro de salud.

Equipos Eléctricos y mecanicos; Se refiere al suministro e instalacion de grupo
electrégeno, accesorios y materiales necesarios de acuerdo a las

especificaciones técnicas, sera instalado para abastecer de energia en casos de
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emergencia al establecimiento de Salud, su ubicacion se encuentra indicada en
los planos; Estabilizador con transformador de aislamiento 100KVA, banco de
condensadores 150KVA, UPS 20KVA.

Varios; Comprende el suministro, instalacion y puesta en operacion del sistema
de utilizacion de media tension 22.9 kV, para suministrar de energia al Hospital,
compuesta por una subestacion particular proyectada, contard con 01 médulo de
remonte de llegada y 01 Modulo de Proteccion de Corte con interruptor SF6,
una celda de transformacion que incluira un transformador tipo seco, resinado,
de 400KVA. EIl Transformador tendrén una relacion de transformacion de 22.9
/0.38-0.22kV y grupo de conexion YNyn6 en 22.9 kV.

Protocolos y Pruebas generales; Se refiere a las pruebas de las instalaciones
del sistema eléctrico proyectado como megado de tableros, megado de circuitos,
niveles de tension, fases, resistencia de los pozos de tierra, protocolos al grupo
electrégeno, etc.

Instalaciones mecanicas:

Gases medicinales; Comprende el suministro e instalacion del sistema de
oxigeno y vacio, que incluye central de oxigeno de 12 cilindros, central
medicinales, redes de distribucién con tuberia de cobre %2", %", accesorios de
cobre, valvula de bronce, ademas de ello cuenta con alarma audiovisual con
control remoto.

Sistema de ventilacion mecanica; Comprende el suministro e instalacion de
los extractores centrifugos, hélico-centrifugos, axiales, asi como inyectores
centrifugos, ductos, rejillas de extraccién, difusion y accesorios, filtros de alta
eficiencia HEPA, de malla de aluminio, mandémetros diferenciales.

Equipos de aire acondicionado; Comprende el suministro e instalacion de
equipos mini Split decorativos 24000 BTU frio/calor, Split decorativo 24000
BTU.

Campana extractora acero inoxidable; Comprende el suministro e instalacion
de la campana extractora en el ambiente del comedor.

Sistema de gas licuado de petrdleo; Es la interconexion de GLP liquido que es
usada para realizar el llenado de los tanques desde el camidn cisterna de la

empresa suministradora de producto, cada tanque cuenta con una conexion
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e.

individual de llenado de liquido y deben ser interconectados, incluye el
suministro e instalacion del Tanque del GLP de 500 Gal, accesorios, valvula y
medidor.

Sistema de calefaccion; Comprende el suministro e instalacion de calentadores
de agua, central de control de calefaccién, central de control solar, control de
humedad, electrobomba de recirculacion, equipo manejadora de aire, extractor
centrifugo, humificador, radiadores de calefaccion 1900 watts

Pruebas mecanicas; Se refiere a las pruebas de las instalaciones del sistema

mecanico proyectado, pruebas de hermeticidad a alta presion.

Instalaciones de Comunicaciones:

Salidas y Equipamiento de comunicaciones; Comprende el suministro e
instalacion de las salidas y equipamiento de sistema de cableado estructurado,
voz, data y video, sistema de control de accesos, comunicaciones VHF HF,
sistema de deteccion y alarma de inicio, llamado de enfermeras, perifoneo,
telefonia IP, TV, videoconferencia.

Prueba al sistema de Comunicaciones; Comprende la realizacion de todas las
pruebas de certificacién y procedimientos de calidad con la finalidad de que
garantice el cumplimiento de los requerimientos de las especificaciones
técnicas, la entrega de todos los certificados sera realizada por el proveedor

contratista.

Protocolos y Pruebas:

Protocolos y pruebas generales:

Pruebas finales:

Puesta en marcha de instalaciones; Se realizaran las pruebas finales por cada
especialidad con el especialista responsable, con la finalidad de obtener la
aceptacion del producto.

Aceptacion de entregables:

Obras Civiles; Seran los criterios de aceptacion para la aceptacion de los
paquetes de trabajo de las especialidades de estructuras y arquitectura, emitiendo

visto bueno de conformidad y/o no conformidad respecto a un entregable.

66



Instalaciones; Seran los criterios de aceptacion para la aceptacion de los
paquetes de trabajo de las especialidades de instalaciones sanitarias, eléctricas,
mecanicas y comunicaciones, emitiendo visto bueno de conformidad y/o no
conformidad respecto a un entregable.

Plan de transferencia al cliente: Comprende la reunion con el cliente y el
usuario final del centro de salud, asi como un plan de capacitacion al personal

que realizara el mantenimiento de las instalaciones.

7.2.4 Alcance del Producto

El producto comprende una edificacién de un solo nivel distribuida en 16 blogues,

en los cuales se ubicaran las unidades prestadoras de servicios de Salud, los cuales se

encuentran distribuidas de acuerdo con el anexo 3.

7.2.5 Descripcion del producto en 03 ambientes

a. Sala de Rayos X,

El ambiente contara con un tarrajeo de 03 capas:

La primera capa C: A — 1-4, con un espesor de 1.0 cm

La segunda capa cuenta con C: A — 1:4 + BARITINA, debido a su densidad
tiene como funcidn evitar que la radiacién abandone el ambiente y contamine
otras areas del centro de salud, espesor 2.0 cm

La tercera capa de tarrajeo de C: A — 1:4, espesor 1.0 cm, la correcta adherencia
de estas capas es con una malla expanded metal anclada con 20 alcayatas por
m2, tendrd un acabando con pintura oleo mate, el piso serd de porcelanato de
alto transito 0.60 * 0.60, espesor 7.2 mm, MOSH 8, color claro, y contara con
contra zdcalos de ceramica vitrificada de 0.20 m, el cielo raso sera tarrajeado
con C:A — 1-4 y tendré un acabado con pintura oleo mate.

Contara con una canaleta perimetral en piso para las instalaciones eléctricas,
Tendrd 02 puertas contra placadas con MDF 5mm de 1.20m*2.10m, con un
recubrimiento por el interior de una plancha de plomo espesor 1/16” entre dos
MDF 5.0 mm; este recubrimiento incluye al marco de la puerta y las bisagras,
por la parte exterior llevara una plancha de acero inoxidable satinado hasta 1.20

metros de altura, asi como dos esquineros de fierro 1/87*1 12”*1 2” en el marco
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de la puerta a la misma altura, el acabado de las puertas ser& con un enchape tipo
formica lamitech o equivalente.

El nivel del piso terminado sera de +0.90 m, (cota +0.00 = 3876msnm).

b. Sala de Partos

Sobre la albafileria de ladrillo KK tipo 1V, el ambiente contara con un tarrajeo
de 1.5 cm, el mismo que tendr& un acabado final con un zdcalo de vinilico
flexible en rollo para pared de un espesor de 1.5 mm, la union de estos rollos
sera con soldadura de termofusion.
La interseccion entre plano horizontal y vertical (piso) tendré contra zdcalos
sanitario vinilico Tipo Cover Former con un radio de 4.5 cm,
Se tendra un contrapiso C: A — 1.5, el piso acabado sera con un vinilico flexible
conductivo en rollo de espesor 2 mm, el tratamiento conductivo podré ser:

o Parrilla de cobre 4mm @ 0.20 m,

o Parrillas de laminas de cobre 3mm @ 1.00 en todo el ambiente,
El cielo raso seréa tarrajeado con C: A — 1-5 y tendré un acabado con pintura oleo
mate.
Tendra 01 puerta contra placada batiente de dos hojas (0.90m c/u) con MDF
5mm, de 1.80m*2.10m; Por la parte exterior e interior llevara una plancha de
acero inoxidable satinado hasta 1.20 metros de altura, asi como dos esquineros
de fierro 1/8” *1 12” *1 74” en el marco de la puerta a la misma altura en ambas
caras, lleva a su vez dos visores de vidrio laminado incoloro de 4 mm y un sobre
luz de 0.60 m de vidrio laminado incoloro 4 mm sobre la puerta con , el acabado
de la puerta serd con un enchape tipo formica lamitech o equivalente.

El nivel del piso terminado sera de +2.00 m, (cota +0.00 = 3876msnm)

c. Cuarto de Maquinas

Contempla 02 ambientes

Grupo electrégeno; con un area de 5.25m*5.00m, NPT +0.90m,

Piso de cemento pulido y brufiido @1.00m en ambos sentidos.

Contra z6calo altura 0.20m de cemento pulido,

Tarrajeo de muros y cielo raso con un mortero C: A 1:4, espesor 1.5 cm, acabado

con pintura oleo mate.
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Ventana metélica VR-1 de 4.00m*0.50m, a un alfeizar de 2.20m

Puerta metalica PR-2K de 1.80m*2.70m, batiente de dos hojas con 03

bisagras*hoja. Contara con canalizacion para la instalacion y funcionamiento

del grupo electrogeno y el TTA.

Un grupo electrégeno, el cual tendra su tanque de petréleo en el centro de salud,

para la colocacion de este tanque en el centro de salud, deberemos contar con

autorizacion a OSINERMING. Un TTA “Tablero de transferencia automatico”
e Sub estacion; con un area de 5.00m*5.00m, NPT +0.90m

Piso de cemento pulido y brufiido @1.00m en ambos sentidos.

Contra zocalo altura 0.20m de cemento pulido,

Tarrajeo de muros y cielo raso con un mortero C: A 1:4, espesor 1.5 cm, acabado

con pintura oleo mate. Ventana metalica VR-1g de 1.20m*0.50m, a un alfeizar

de 2.20m. Puerta metélica PR-2K de 1.80m*2.70m, batiente de dos hojas con

03 bisagras*hoja. Sub estacion de 400KVA para una potencia a contratar de

313,857W.

7.2.6 Diccionario de la WBS (EDT):
Figura 7-4: Modelo de Diccionario de EDT

Diccionario de la EDT

- ;. Mombre del paquete Besponsable en |Fechade
Identificacidn: N i . . .
de trabajo: la organizacion: | actualizacdn:

Descripcion del entregable del paquete de trabajo:

Trabajo necesario para producir el entregable:

Criterios de aceptacidn:

Restricciones y supuestos:

Metricas de calidad:

Documento de origen tecnico:

Riesgos:

Recursos asignados:

Duracion:

Hitos del cronograma:

Costo:

Fecha Limite de vencimiento:

Interdependencias:
Antes del pagquete de trabajo
despues del paquete de trabajo

Aprobado por: El director del provecto Fecha:
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7-5: Ejemplo desarrollado del Diccionario de EDT

Diccionario de la EDT

Identificacién: Nnmbre:del paquete Respons_ablg en Fecha jde
de trabajo: la organizacion: actualizacén:
1.4.2.1.4 Trabajos en concreto armado Ingeniero Estructural 16/09/2018

Descripcion del entregable del paguete de trabajo:

Corresponden a las estructuras de concreto armado, cuyo disefio figura en los planos estructurales del
proyecto asi como también, lo especificado en el Reglamento Nacional de Edificaciones (E.060), en el
Reglamento del ACI [ACI 318-99) v las Mormas de Concreto de la ASTM.

Trabajo necesario para producir el entregable:

"Enconfrado, Habilitacidn y colocacion de acero y Vertido de concreto en Zapatas, Vigas de Cimentacian,
Columnas, Columnetas, Vigas, Viguetas, Losas Macisas, Losas Aligeradas, Cisterna, Tanque elevado, Cisterna
para petroleo

Criterios de aceptacién:

Elcemento a utilizar sera el especificado en los planos, que cumpla con las Normas del ASTM-C150y NTP
334.009

Arena, debera ser limpia, silicosa, lavada, de granos duros, resistentes a la abrasidn, lustrosa, libre de
cantidades perjudiciales de polvo, terrones, particulas suaves y escamosas, esguistos, pizarras, dlcalis y
materias organicas

Varillas de Refuerzo, destinadas a reforzar el concreto, cumplirdn con las Normas ASTM-ALS (varillas de
acero de lingote grado intermedio). Tendran corrugaciones para su adherencia con el concreto el que debe
cefirse a lo especificado en las normas ASTM-A-305,

Restricciones y supuestos:

La ejecucion de vigas, losas macisas y losas aligeradas, ultilizan los materiales para encofrados por 28 dias,
hasta que el concreto llegue al 100% de su resistencia,

Metricas de calidad:

Elcemento a utilizar sera el especificado en los planos, que cumpla con las Normas del ASTM-C150y NTP
334.009

Arena, debera ser limpia, silicosa, lavada, de granos duros, resistentes a la abrasién, lustrosa, libre de
cantidades perjudiciales de polvo, terrones, particulas suaves y escamosas, esquistos, pizarras, dlcalis y
materias organicas.

Piedra, debera ser rota o chancada, de grano duro y compacto, debera estar limpia de polvo, materia
organica o barro, marga u otra sustancia de caracter deletérea. En general, deberd estar de acuerdo conlas
Mormas ASTM-C33

Varillasde Refuerzo, destinadas a reforzar el concreto, cumplirdn con las Normas ASTM-AL15 (varillas de
acero de lingote grado intermedio). Tendran corrugaciones para su adherencia con el concreto el que debe
cefirse a lo especificado en las normas ASTM-A-305,

Documento de origen tecnico:

Especificaciones tecnicas
Planos

Riesgos:

Que losencofrados no allan sido concluidos integramente,
Elinoportuno transporte del concreto desde la mezcladora hasta su ubicacién final en la estructura,
provocaria la segregacion o perdida de materiales,

Recursos asignados:

Operario Albafil, Carpintero, Fierrero
Agregados, Cementoy Herramientas

Duracion:

10 Meses

Hitos del cronograma:

Inicio de la construccion
Culminacion de la infraestructura

Costo:

s/ 4,673, 481.60

Fecha Limite de vencimiento:

Interdependencias:

Antes del paguete de trabajo : Obras de Concreto Simple

Antescesora del paquete de trabajo @ Estructuras Metalicas

Aprobado por: Project Manager Fecha: 16/09/2018

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.3 Plan de Gestion de los Plazos

En este plan se listan las actividades, plan de hitos, cronograma y camino critico
del proyecto incluyendo sus dependencias, con el objetivo de reconocer las holguras
necesarias entre las tareas y actividades para realizar una mejor gestion del proyecto.
La duracion del proyecto sera de 2 afios 10 meses aprox. (1030 dias calendarios)

7.3.1 Lista de actividades
A continuacion, se listara un resumen de las actividades y su duracion del proyecto

desglosado hasta un 4to nivel de la WBS.

Tabla 7-4: Lista de actividades

ID Actividades Duracién
1 DISENO Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD PUTINA 1030
1.1 INICIO DEL PROYECTO 0
1.2 INGENIERIA 191
1.21 PERFIL 25
1.21.1 ANTEPROYECTO 20
1.21.2 PLANOS DE PERFIL 5
1.2.2 EXPEDIENTE TECNICO 166
1.2.21 ESTUDIOS ESPECIALIZADOS 20
1.2.2.2 DESARROLLO DE INGENIERIA 146
1.3 PROCURA 444
1.31 COMPRA DE EQUIPOS Y MATERIALES 326
1.3.1.1 COMPRA DE MATERIALES 21
1.31.2 COMPRA DE EQUIPOS 240
1.3.2 SERVICIOS CONTRATADOS 429
1.3.21 MOVIMIENTO DE TIERRAS 14
1.3.2.2 ACABADOS DE ARQUITECTURA 360
1.3.2.3 INSTALACIONES SANITARIAS 118
1.3.2.4 INSTALACIONES ELECTRICAS 94
1.3.25 INSTALACIONES MECANICAS 41
1.3.26 INSTALACIONES COMUNICACIONES 14
1.4 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD PUTINA 825
1.4.1 INICIO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD 0
1.4.2 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 764
1.43 OBRAS CIVILES 761
1.43.1 ESTRUCTURAS 537
1.4.3.2 ARQUITECTURA 661
1.4.4 INSTALACIONES 647
1.4.4.1 INSTALACIONES SANITARIAS 618
1.44.2 INSTALACIONES ELECTRICAS 553
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ID Actividades Duracion
1.4.4.3 INSTALACIONES MECANICAS 294
1444 INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 290
1.45 BUFFER 30
1.4.6 CULMINACION DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD 0
1.4.7 CULMINACION DEL PROYECTO 0

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.3.2 Plan de hitos

A continuacién, se listan los principales puntos de control del proyecto, los cuales han

sido definidos en nueve hitos principales:

Figura 7-6: Lista de Hitos

Culminacion de

Aprobacion del Inicio de estructura Culminacién de Visita de cliente construccion del
EE.TT. armada las estructuras. a obra. centro de salud
02/07/2019 20/10/2019 20/09/2020 23/02/2021 03/10/2021

« ®

A
07/01/2019  04/05/2019  31/07/2019  18/112019  og/06/2020 04/01/2021 A
Inicio del Auditoria de Inicio de Auditoria de nicio de vigas y Llegada de Culminacion de
proyecto.  gestiondela construccion Cestiondela o555 de equipos a obras proyecto
Ingenieria. consfruccion concreto

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.3.3 Cronograma
La elaboracion del cronograma se realizé con la ayuda de la herramienta Microsoft
Project donde se inserto la lista de actividades con su respectiva duracion y asignacion

de recursos, para finalmente analizar y determinar predecesoras y sucesoras.
El inicio del proyecto esta estimado para el 07 de enero del 2019 y su culminacion
estd planeada para el 2 de noviembre del 2021 con una duracion de 1030 dias

calendarios, incluye 30 dias para el cierre total del proyecto.

A continuacién, se muestra el cronograma hasta un 4to nivel, en anexo 4 se
encuentra el cronograma detallado.
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Figura 7-7: Cronograma de proyecto

DISENO Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE PUTINA

Id EDT [Descripcion Partida | Duracién (18 - N 19 . o 2020 = N 21 . o
1 1DISENO Y CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD | 1030 dias E*WWW*WWW e e
3 11 INICIO DEL PROYECTO 0 dias P 7o | | |
3 1.2 DISENO 191 dias presE—— } } }
4 121  PERFIL 25 dias e : ! !
T 1.2.2l  EXPEDIENTE TECNICO 151 dias e ! ! !

2 1.3 PLAN DE TRANCISION PARA CONSTRUCCION 15 dias ' & ! ' '
% 1.3 PROCURA 522 dias ! G R g !
a7 131  COMPRA DE MATERIALES 19 dias i & i i i
31 132l  SERVICIOS CONTRATADOS 471 dias i @—] —® i
38 133 COMPRA DE EQUIPOS 471 dias i @ B i
# 1.4 CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD PUTINA | 767 dias i L i
+ 141  INICIO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD 0 dias| | DR | |
rT 142 OBRAS CTVILES 767 dias : @vwwwwwsjwwwwww>wwwwww9w;wwwww>www@ :
47 1.4.21 ESTRUCTURAS 743 dias ! @—— s —— ® \
164 1.4.2.2 ARQUITECTURA 334 dias ! : e ) !
e 143  INSTALACIONES 618 dias ! S gy !
279 1.4.3.1 INSTALACIONES SANITARIAS 571 dias ! R R RO o) !
37 1432 INSTALACIONES ELECTRICAS 301 dias . | i) !
378 1.4.3.3 INSTALACIONES MECANICAS 303 dias i i E— i
410 1.4.34 INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 200 dias | | L . i
0 1.5 PROTOCOLOS Y PRUEBAS 72 dias i i i Il
43 151  PRUEBAS FINALES 12 dias i i i & i
433 152  ACEPTACION DE ENTREGABLES 14 dias | i | @ i
3 153  PLAN DE TRANSFERENCIA AL CLIENTE 46 dias : : I L
i 1.6 CULMINACION DEL PROYECTO 0 dias i i ! & 027

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.3.4 Camino critico
A continuacion, se detalla el camino critico el cual indica que la duracion del
proyecto es de 2 afios 10 meses (1030 dias), el camino critico estd comprendido por

aquellas actividades que presentan holgura cero.
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Figura 7-8: Camino Critico

EnT [ETE——— | SY—— . | L = ; . = i = . e
E 1.1 INICIO DEL FROYECTO 0 dias| Ty ! ! !
5 1211 ANTEPROYECTO 20 dias i 1 1 1
g 1212 TFLANOS DE PERFIL 3 dias| 5 1 | 1
912211 ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS 7 dias T T T T
W 12313 ESTUDIOS DE TODOGEAFIA 7 dias I 2 I i i
1123213 CIRA 6 dias 1 i 1 1 1
2221 ARQUITECTURA 30 dias ! ! ! !
12233 ESTEUCTURAS 35 dias i i i i
W 13334 TNSTALACIONES ELECTRICAS 30 dias 1 = 1 1 1
812236 TNSTALACIONES DE COMUNIC ACIONES 30 dias i = i i i
T 12339 BUFFER. EXPEDIENTE TECHICO 6 dias i E4 i i i
=0l 2122.10 APROBACION DEL EXPEDIENTE TECNICO 0 diag| T -z T T T
H 1331 REUNION DE PRESENTACION 1 dia i L i i i
= 12332 CONSULTAS A EQUIPO DE DISENO CON EMPEESA CONSULTORA 14 dias | x% | | |
= 1311 MOVIMIENTO DE TIERRAS 14 dias T ] T T T
= 1.4.1 INICIO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD 0 dias 1 & N 1 1 1
42111 OBRAS PROVISIONALES 7 dias | i | | |
5[.4.21.13 INSTALACIONES PROVISIONALES 1 dias T L4 T T T
43114 TRABATOS PRELIMINARES 10 dias| I Ed I i i
=[42115 DEMOLICIONES 10 dias 1 E3 1 1 1
=l2121.1 CORTE MASIVO EN TERRENC NORMAL CEQUIPD 14 dias f L3 f f f
811212121 EXCAVACION DE ZANIAS Y ZAPATAS EN TERREENO NORMAL H=1.00m 14 dias i i, i i i
= 31311 EXCAVACION MASIVA DE TERRENO H=2 50 m 14 dias 1 £ 1 1 1
®31213 EXCAVACION MASIVA CON EQUIPO PARA CISTERNA 10 dias i Ed i i i
31411 INICIO DE ESTRUCTURA ARMADA 0 dias i =) i i
e 31.4.1.2 ZADATAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm?2 51 dias T T T T
21413 CONCRETO EN ZAPATAS (CEM_ TIPO IP) fc=280 kg/cm? C/ADITIVO 13 dias 1 | L 1 1
el 214121 VIGAS DE CIMENTACION - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm3 51 dias | | —] | |
Wl 31413 ENCOFEADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION 51 dias T [ T T
el 31413 CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION (CEM TIPO IF) £c=180 Kg/om2 13 dias 1 1 1
T4 21441 COLUMNAS - ACERQ DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 70 dias | | |
TE 21443 COLUMNAS - ENCOFEADO Y DESENCOFEADO 70 dias T T T T
e 31443 CONCERETO EN COLUMNAS £c=280 Kgiem? C/ADITIVO ANTICONGELANTE 35 dias I = i i
21461 INICIO DE VIGAS Y LOSAS DE CONCRETO 0 dias 1 1 e 1 1
21462 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS 41 dias f f f f
21463 VIGAS - ACERD DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 35 dias i i i i
21464 CONCEETO EN VIGAS fc=180 Kg/cm? C/ADITIVO ANTICONGELANTE 33 dias 1 1 — I I
21471 ENCOFRADO Y DESENCOFEADO DE LOSA ATIGERADA (1 SENTIDO) 35 dias i i P i i
31473 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kgicm? 41 dias i | L, | i
=) 31474 CONCRETO EN LOSAS ALIGERADAS (CEM IF) £c=280 Kg'cm2 CON ADITIVO 33 dias T T =y T T
#i14217 CULMINACION DE LAS ESTRUCTURAS 0 dias 1 1 Ll 1
423211 MURD DE LADRILLO KK SOGA &0 dias | | | |
T 433731 TARRATED EN MUROQS EXTERIORES C:A 1:5 e=1 Scm 5 dias T T T
T 42329 VESTIDURA DE DERRAMES A=015m 40 dias I I i
= 422301 PUERTAS 40 dias | | | |
e ] MUEBLES 45 dias ! ! ! !
T 11111 TINTURA OLEC MATE EN CIELORASO 45 dias| I I i — i
TR 11113 PINTUFA OLEQ MATE EN MURO INTERIOR 40 dias 1 1 1 1
WA 131114 TINTURA LATEX ACRILICA SATINADA EN ZOCALOS Y O/F 30 dias T T T bi] T
M 111235 DPINTUFRA EXTERIDE 25 dias i i i i
1511 TUESTA EN MARCHA DE INSTALACIONES 12 dias 1 1 1 1
1521 OBEAS CIVILES 7 dias i i i = i
45 15132 TNSTALACIONES 7 dias i i i Ed i
457 1531 REUNION DE ENTREGA DEL PROYECTO 1 dia) ! ! ! !
45 1532 CAPACITACION 15 dias 1 1 1 ;l 1
- 154 CULMINACION DE CONSTRUCCION DEL CENTED DE SALUD 0 dias | | | L sl
b L6 CULMINACION DEL FROYVECTO 0 dias H H T =

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.4 Plan de Gestion de Costes

Se estableceran los procesos de gestion los cuales permitiran al ingeniero de costos
y presupuestos, reconocer y detectar las desviaciones de manera oportunamente en una
etapa inicial de la ejecucion, seguimiento y control respecto a lo planificado,
permitiendo toma de decisiones precisas, que ayudardn a mitigar y compensar las
desviaciones, obteniendo con ello estar dentro del plan trazado, asi mismo servira para
una mejor gestion de las adquisiciones, esto debido a que seran mas cautos en la compra

y/o subcontratacién de los paquetes con mayor costo directo.

7.4.1 Presupuesto del proyecto
Se desarroll6 el presupuesto del proyecto, empleando Estimacion Ascendente a
partir de los andlisis de precios unitarios y de los metrados que tienen cada una de las

tareas del proyecto.

e El costo del proyecto es de S/ 31,278,374.38

e La reserva de contingencia obtenida a partir del plan de riesgos es de S/
1,113,960.00

e Lalinea base de costo es de S/ 32,392,334.38

e Lareserva de gestion obtenida a partir del plan de riesgos es de S/ 615,454.35

e El presupuesto del proyecto es de S/33,007,788.73

a. Cuentas de control
Se muestran los costes de los paquetes de trabajo y cuentas de control, segun el
desglose de la WBS, incluyendo el paquete de gestion del proyecto, estos costos seran

de importancia en la gestion de las adquisiciones.
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Tabla 7-5: Gasto por Cuentas de control

ITEM | DESCRIPCION ;OSTO

01.00 GESTION DEL PROYECTO 3,505,400.00
02.00 DISENO 838,500.00
03.00 PROCURA 745,687.84
04.00 CONSTRUCCION 23,258,667.52
04.01 OBRA CIVIL 15,813,717.07
04.01.01 | ESTRUCTURAS 8,404,516.16
04.01.02 | ARQUITECTURA 7,409,200.91
04.02 INSTALACIONES 7,444,950.44
04.02.01 | INSTALACIONES SANITARIAS 1,548,263.15
04.02.02 | INSTALACIONES ELECTRICAS 1,597,032.02
04.02.03 | INSTALACIONES MECANICAS 1,434,875.46
04.02.04 | VOZ, DATA'Y COMUNICACIONES - TIC 2,864,779.81
05.00 PROTOCOLOS Y PRUEBAS 46,150.00
COSTO DIRECTO 28,394,405.36

Elaboracién: Autores de esta tesis

b. Costes de la gestion del proyecto

Son los costos del equipo de gestion del proyecto que se ha dimensionado para
realizar las tareas relacionadas con la ejecucién, seguimiento, control y cierre se

muestran en la siguiente tabla, la herramienta empleada para la estimacion de los costos

fue la estimacion ascendente.

El gerente esta involucrado en la etapa de disefio por lo que su participacion incluye

estos 7 meses.
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Tabla 7-6:Costes de Gestion del Proyecto

ITEM DESCRIPCION UND | CANT. MESES TA;'.FA ¥g§/2|i
PERSONAL PROFESIONAL INC. BB. SS - ESTUDIOS ESPECIALIZADOS
01.00 GESTION DEL PROYECTO
1 Gerente del Proyecto mes 1 34 15,000.00 510,000.00
p | MoenieroResidentede | pes) 27 10,000.00 | 270,000.00
3 | pensstente de mes| 1 27 2,500.00 | 67,500.00
4 Jefe de Oficina Técnica | mes 1 27 8,000.00 216,000.00
5 Arquitecto mes 1 27 7,000.00 189,000.00
6 Ingeniero Estructural mes 1 27 7,000.00 189,000.00
7 Jefe de Instalaciones mes 1 27 8,000.00 216,000.00
8 Ingeniero Sanitario mes 1 20 7,000.00 140,000.00
9 Ingeniero Electricista mes 1 20 7,000.00 140,000.00
10 Ingeniero Mecénico mes 1 20 7,000.00 140,000.00
11 | Qemerode mes| 1 20 7,000.00 | 140,000.00
12 Ingeniero de Costos mes 1 27 7,000.00 189,000.00
13 Ingeniero de SSOMA mes 1 27 7,000.00 189,000.00
14 Ingeniero de Seguridad | mes 1 27 6,000.00 162,000.00
15 Ingeniero Ambiental mes 1 27 6,000.00 162,000.00
16 'C“gﬁg;‘;m de Controlde | o 1 27 8,000.00 | 216,000.00
17 Sociélogo mes 1 27 3,000.00 81,000.00
PERSONAL TECNICO
18 Administrador mes 1 27 3,200.00 86,400.00
19 Guardian mes 2 27 2,000.00 108,000.00
20 Chofer mes 1 27 2,000.00 54,000.00
21 Topdgrafo mes 1 27 1,500.00 40,500.00
TOTAL, COSTOS DE GESTION DEL PROYECTO 3,505,400.00

Elaboracién: Autores de esta tesis
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Tabla 7-7: Costes de Ingenieria

I;\I—AE DESCRIPCION UND CANT. MESES TASR/Il FA \T/éiillf
PERSONAL PROFESIONAL INC. BB. SS - ESTUDIOS ESPECIALIZADOS
02.00 COSTES DE DISENO
1 Eﬁgﬁﬂ:gﬁff?gﬁ'mco Mes 1 7 | 12,000.00 | 84,000.00
2 Arquitecto Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
3 Ingeniero Estructural Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
4 Ingeniero Sanitario Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
5 | Ingeniero Electricista Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
6 Ingeniero Mecanico Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
7 g‘g;ﬂﬁ:ga‘gfones Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
Ingeniero de Costos Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
9 | Ingeniero de Calidad Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
10 | Ingeniero de SSOMA Mes 1 7 10,000.00 | 70,000.00
ESTUDIOS ESPECIALIZADOS
11 | Estudios Topogréficos Und. 1 7 45,000.00 | 45,000.00
12 | Estudio de Suelos Und. 1 7 24,000.00 | 24,000.00
13 |CIRA Und. 1 7 10,000.00 | 10,000.00
14 | Maqueta Und. 1 7 15,500.00 | 15,500.00
14 eE)ZgEg‘jZit‘le revision Und. 1 7| 30,000.00 | 30,000.00

TOTAL, COSTOS DE DISENO

838,500.00

Elaboracién: Autores de esta tesis
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Tabla 7-8: Costes de la Procura

VALOR
:\;IFE DESCRIPCION UND | CANT. | MESES TASR/I FA TOTAL
' S/.
03.00 COSTOS DE PROCURA
1 Jefe de Recursos Humanos mes 1 29 6,000.00 174,000.00
2 Jefe de Logistica mes 1 29 5,000.00 145,000.00
3 Almacenero mes 1 27 2,000.00 54,000.00
4 Compra de Equipos 372,687.84
Grupo Electrégeno de
4.1 Contingencia Und. 1 42,000.00
Grupo electrégeno de 200 kw. tipo
4.2 compacto insonoro (inc. Tablero de | Und. 1.00 194,605.82
transf.) + tanque petrdleo
Estabilizador con transformador de
4.3 aislamiento de 100 kva trifasico Und. 1.00 21,650.63
Banco de condensadores de 150
44 | wva trifasico 380/220v Und. | 1.00 60,026.63
45 UPS de 20 kva Und. 1.00 54,404.76
TOTAL, COSTOS DE PROCURA 745,687.84

Elaboracién: Autores de esta tesis
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Tabla 7-9: Costes de Protocolos y Pruebas

VALOR
ITEM DESCRIPCION UND | canT. | TARIFA TOTAL
S/. S/.
05.00 COSTES DE PROTOCOLOS Y PRUEBAS

1 | Densidades de campo Und. 60 30.00 1,800.00
2 | Proctor Modificado Und. 5 150.00 750.00
3 | Proctor Estandar Und. 2 100.00 200.00
4 | Pruebas granulométricas de canteras | Und. 2 3,500.00 7,000.00
5 | Pruebas de compresion de Probetas | Und. 600 20.00 12,000.00
6 | Pruebas Especiales Hidraulicas Und. 7 550.00 3,850.00
7 | Pruebas Especiales Eléctricas Und. 7 650.00 4,550.00
8 | Pruebas IPEN Und. 1 8,000.00 8,000.00
9 | Licencia en la nube como backup Und. 1 3,000.00 3,000.00
10 | Seguimiento de Mecanico Und. 1 5,000.00 5,000.00

TOTAL, DE COSTO POR PROTOCOLOS Y PRUEBAS 46,150.00

Elaboracidn: Autores de esta tesis
c. Otros gastos

En la tabla 7-10 se describen otros gastos que se ejecutaran en el proyecto, gastos

que se deben considerar en el presupuesto y que cubren riesgos externos e internos de

la organizacion,

Tabla 7-10: Gastos Generales Variables

OTROS GASTOS
GASTOS GENERALES VARIABLES
VALOR
ITEM DESCRIPCION UND CANT. | MESES TA;'FA TOT/AL
' S/,
1 |MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE PERSONAL
Transporte aéreo del
1 Personal Profesional, Est
Técnicoy ' 111,852.25 111,852.25
Administrativo, obrero
MONTO TOTAL MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION 111,852.25
2 |ALIMENTACION Y HOSPEDAJE
Alimentacion Personal
1| Profesional, Técnicoy | Est. 411,925.00 | 411,925.00
Administrativo
Hospedaje Personal
2 Profe_S|_onaI,.Tecn|co y Est. 27.200.00 27.200.00
Administrativo
MONTO TOTAL COSTO ALIMENTACION 439.125.00
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OTROS GASTOS

GASTOS GENERALES VARIABLES

3 |EQUIPOS NO INCLUIDOS EN LOS COSTOS DIRECTOS

Equipos de Radio
L | comunicacion mes | 2 27 200.00 44 800.00
Equipos de Computo y
2| Oficina mes | 1 27 550.00'| 14 850.00
3 | Impresoras mes 1 27 300.00 8,100.00
Camioneta 90 HP cabina
4 simple mes 1 27 3,200.00 86,400.00
5 | Combustible mes 1 27 1,200.00 32.400.00
6 | Mobiliario para oficina mes 1 27 300.00 8,100.00
MONTO TOTAL COSTO DE EQUIPOS 160,650.00
4 COMUNICACIONES, SERVICIOS DE OFICINA PRINCIPAL Y
MATERIALES
Comunicaciones para la
! poblacion (Televisivos) Mes . 6 1,000.00 6,000.00
Comunicaciones
2 (Telefonia e Internet) Mes 1 27 600.00 16,200.00
Fotocopias de
3 documentos y planos mes . 27 500.00 13,500.00
4 | Alquiler de oficina mes 1 27 1,000.00 27,000.00
5 | Mantenimiento de oficina| mes 1 27 500.00 13.500.00
Gastos de envio de
6 encom_lerldas y mes 1 27.00 500.00 13.500.00
mensajeria
MONTO TOTAL COSTO DE COMUNICACIONES, SERVICIOS
OFICINA PRINCIPAL Y MATERIALES 89,700.00
5 |MATERIALES DE ASISTENCIA MEDICA Y OFICINA DE OBRA
y |Materiales de asistencia | | 4 27 500.00 13,500.00
médica
2 | Utiles de oficina mes 1 27 500.00 13,500.00
MONTO TOTAL COSTO DE COMUNICACIONES, SERVICIOS
OFICINA PRINCIPAL Y MATERIALES 27,000.00
6 | GASTOS DE OFICINA PRINCIPAL
PERSONAL
DIRECTIVO
1 | Country Manager mes 0.10 27 12,000.00 32,400.00
2 | Gerente PMO mes 0.10 27 12,000.00 32,400.00
3 |Cerentede mes | 0.10 27 12,000.00 32,400.00
Administracion
4 | Gerente Financiero mes 0.10 27 12,000.00 32,400.00
5 | Especialista Legal mes 0.10 3 13,350.00 4,000.00
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OTROS GASTOS

GASTOS GENERALES VARIABLES

PERSONAL
ADMINISTRATIVO

Empleados de Logistica

6 (03) mes 0.30 27 2,333.33 18,900.00
MONTO TOTAL GASTOS DE OFICINA PRINCIPAL 152,500.00
TOTAL, GASTOS GENERALES VARIABLES @ 980,827.25
GASTOS GENERALES F1J0S
1 |IMPUESTOS
SENCICO (0.2% S/.

1 | presupuesto sin IGV) % 10.00 33,113,509.32 66,227.02
TOTAL, COSTO IMPUESTOS 66,227.02
TOTAL, GASTOS GENERALES FIJOS (b) 66,227.02
TOTAL, GASTOS (a+h)

GENERALES 1,047,054.27
Elaboracién: Autores de esta tesis
d. Gastos Financieros,
Aqui se cuantifican los gastos de polizas, seguros y financieros.
Tabla 7-11: Gastos financieros
) VALOR
ITEM DESCRIPCION TOTAL
S/

11 INTERESES FINANCIEROS
1.1.1 Pago de intereses financieros bancarios 1,057,663.28

1.2 GARANTIAS (ver hoja de célculo anexa)
1.2.1 Carta Fianza de Fiel Cumplimiento del Contrato 219,790.92
1.2.2 Carta Fianza de Adelanto en Efectivo 56,982.83
1.2.3 Garantia de Adelanto de Materiales 113,965.66

1.3 SEGUROS (ver hoja de calculo anexa)
1.3.1 SCTR — Pensiones 95,735.15
1.3.2 SCTR — Salud 79,779.29
1.3.3 Seguro de Vida 29,252.41
1.3.4 Seguro de las Obras - CAR 183,745.21

MONTO TOTAL GASTOS FINANCIEROS 1,836,914.75

Elaboracién: Autores de esta tesis
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a. Coste del proyecto
El coste del proyecto asciende a: S/ 31,278,374.38

b. Margen de contingencia
El margen de contingencia se obtiene del plan de gestion de riesgos, el cual dio un
importe de S/ 1,113,960.00 soles, un 3.56% del coste del proyecto

C. Linea base de costes
La linea base de costes considera, el costo directo, los costos indirectos y las
reservas de contingencias, cuyo monto asciende al importe de S/ 32,392,334.38

d. Margen de gestion

El margen de gestion se obtiene del plan de gestion de riesgos y se ha estimado en
base al criterio de informacion histdrica de proyectos similares ejecutados por la
empresa, considerandose para este proyecto una reserva de gestion de 1.90% de la linea

base. El importe del margen de gestion asciende a S/ 615,454.35

e. Presupuesto del proyecto

El presupuesto del proyecto es la sumatoria de la linea base del coste con la reserva
de gestion, en la Tabla 7-12, se presenta el presupuesto del proyecto por
S/33,007,788.73
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Tabla 7-12: Presupuesto Final

ITEM DESCRIPCION CO;TO PARSSIAL
01.00 |GESTION DEL PROYECTO 3,505,400.00 3,505,400.00
02.00 |DISENO 838,500.00 838,500.00
03.00 |PROCURA 745,687.84 745,687.84
04.00 | CONSTRUCCION 23,258,667.52 23,258,667.52
04.01 |OBRACIVIL 15,813,717.07
04.01.01 | Estructuras 8,404,516.16
04.01.02 | Arquitectura 7,409,200.91
04.02 INSTALACIONES 7,444,950.44
04.02.01 | Instalaciones sanitarias 1,548,263.15
04.02.02 | Instalaciones eléctricas 1,597,032.02
04.02.03 | Instalaciones mecénicas 1,434,875.46
04.02.04 | Voz, data y comunicaciones - tic 2,864,779.81
05.00 PROTOCOLOS Y PRUEBAS 46,150.00 46,150.00
COSTO DIRECTO 28,394,405.36 28,394,405.36
GASTOS GENERALES (3.64 %) 1,047,054.27
GASTOS FINANCIEROS (6.48 %) 1,836,914.75
COSTE DEL PROYECTO 31,278,374.38
RESERVA DE CONTINGENCIA (3.56 %) 1,113,960.00
LINEA BASE DE COSTOS 32,392,334.38
RESERVA DE GESTION (1.90 % Linea Base) 615,454.35
PRESUPUESTO DEL PROYECTO 33,007,788.73
UTILIDAD (7.60 %) 2,509,113.08
VALOR DE VENTA 35,516,901.81

Elaboracién: Autores de esta tesis

f. Beneficio

La utilidad de este proyecto se estimd en un 5 %, segun el acta de constitucion.
Luego de realizar estimaciones ascendentes de los paquetes de trabajo se obtiene a nivel
de planificacion, una utilidad de 7.60 % del presupuesto del proyecto, el monto asciende
a S/ 2,509,113.08, respecto al precio de venta el mismo que fue cerrado en S/ S/
35,516,901.81; Ademas se obtienen otros beneficios no economicos como el social que

implica la construccion del centro de salud para la ciudad de Putina y el desarrollo

profesional de los colaboradores de la empresa, asi como el de la empresa.

7.4.2 Analisis de los resultados

A continuacion, se muestra el porcentaje participacion en el coste de directo de los

paquetes de trabajo Figura 7-9, siendo las més representativas y en las que se deberan

enfocar mayores esfuerzos a controlar:
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e Estructuras con un 29.80% del presupuesto.
e Arquitectura con un 26.27% del presupuesto.
e Gestion del proyecto 12.06% del presupuesto.

7.4.3 Plan de tesoreria
Considerando la planificacion de ingresos y pagos a lo largo de la vida del proyecto
a continuacion se muestra la curva S de costes acumulados, a partir del cruce del

presupuesto y cronograma. La linea base de costos es de S/ 32,392,334.38

Figura 7-9: Curva S

EJECUCION DEL PROYECTO

S/.35,000,000.00
S$/.30,000,000.00
S$/.25,000,000.00
$/.20,000,000.00
S$/.15,000,000.00
S$/.10,000,000.00
S$/.5,000,000.00
s/.-

MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES MES

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.4.4 Financiacion

Se esta considerando financiamiento de un 40.6% de la linea base de costos a través
de una entidad bancaria S/ 13,164,610.96, a una TEA real de 8.28%; dentro del
presupuesto total se considerara los gastos financieros debido a los intereses por un
importe de S/ 1,057,663.28.

Se detallan, en la Tabla 7-13 los datos utilizados para el financiamiento del proyecto.
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Tabla 7-13: Cronograma de pagos de financiacion

SIMULACION DE CRONOGRAMA DE PAGOS

N FECHA PAGO SALDO CAPITAL INTERESES CUOTA SIN ITF
123,164 E10.96
1 0240242013 12,712,626.02 451,926.02 422672 526, 750,20 26.20 B2ETTT.I0
2 n2r0gdama 12,258,192.12 45443376 Fa.2o7.04 526,750.80 2630 B2EFTRA0
3 [y (1) 1,798,861.38 453,330.74 E7 42008 526, 750.80 2630 B2E,TTTA0
4 O4ff201a 1242 512.29 455,242,039 T40zA 526, 750,20 26,20 B2ETTTA0
G nzhizezma 10,274 92187 4E2573142 B2.219.32 526, 750,20 26,20 B2ETTT.I0
3 n2roifzozo 10,410,042.87 4E4,923.00 E1811.80 526, 750.80 2630 B2ETFTRA0
7 03e0zf2020 9,944, 375.50 465,667.37 E1083.43 526,750.80 2630 B2EFTRA0
a 020302020 9462 BE31G 476,712,365 B1,038.45 526, 750.80 2630 B2E,TTTA0
a 02{0442020 £,995,720.84 472932 B1212.449 526, 750,20 26,20 B2ETTTA0
n 04/0Ed2020 2521,7E4.65 47396619 5272461 526, 750,20 26.20 B2ETTT.I0
il D2r0Ef2020 804031709 48144756 45,303.24 526,750.80 2630 B2EFTRA0
12 DEr0vizozo 7007, Fe8.03 432,523,068 4422174 526,750,850 2630 BEEFTRAO
13 O3/0A2020 7.075,384.37 432 40366 4434714 826, 750.80 2630 B2E,TTTA0
L 02/0242020 FRETRTER 48782619 2291461 526, 750,20 26,20 B2ETTT.I0
15 Q2iez0z0 E,097,028.29 430,513.29 26,2218 526, 750,20 26.20 B2ETTT.I0
16 n2mirzozo 560493271 49209613 3465462 526,750.80 2630 B2EFTRA0
G O2H2I2020 5,103,009.04 435,923 67 A082TA3 526, 750.80 2630 B2E,TTTA0
12 Oforzoz 4.613176.22 4958328 30,917.99 526, 750,20 26,20 B2ETTTA0
12 0240202021 411094991 B02,228.32 2452442 526, 750,20 26,20 B2ETTT.I0
20 n2rozizo 3E06 29212 B0GEELT 21,099.m 526, 750.80 2630 B2ETFTRA0
21 0Er0df201 3i0m.02s.57 G04,263.55 2248125 526,750.80 2630 B2EFTRA0
2z 0340502021 259013347 510,835.10 15,315.70 526, 750.80 2630 B2E,TTTA0
23 O2f0es2021 207762872 B12,504.74 1424608 526, 750,20 26,20 B2ETTTA0
24 Q24072021 1,5E2,3660,22 51522281 n4av.2a 526, 750,20 26.20 B2ETTT.I0
25 n2rogizo1 1,044 434 67 B17,870.55 8,580.25 526,750.80 2630 B2EFTRA0
26 DEr0gizonz BE3,680.62 520,814.00 5,336.75 526,750,850 2630 BEEFTRAO
27 O4insznz - G23.680.62 307282 026,753.44 2620 B2E6,779.74

[ | | 13064.610.96 | 105766228 | 14,222,274.24 14,222,984.34

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.5 Plan de Gestion de Calidad

El plan de gestion de calidad es un documento que proporciona guia y direccion
sobre cdmo se gestionara y verificara la calidad a lo largo del proyecto, considerando
el control y el aseguramiento de la calidad de todas las especialidades e incluidas las
actividades desarrolladas por terceros, contiene los requisitos de los productos y sus
entregables, asi como la documentacion que sera empleada en el proyecto con la
finalidad de demostrar el cumplimiento de los requisitos y estandares de calidad

exigidos.

Para la elaboracion del plan de gestion de la calidad se ha tomado como referencia

los siguientes documentos:

e El acta de constitucion del proyecto
e El plan para la direccion del proyecto
e Documentos del proyecto

e Factores ambientales de la empresa

e Activos de los procesos de la organizacion

Se han utilizado las siguientes herramientas y técnicas para procesar los

documentos de referencias y con ello poder contar con el plan de gestién de calidad.

e Juicio de expertos

e Estudios comparativos
e Tormenta de ideas

e Analisis costo-beneficio
e Diagrama causa-efecto
e Diagrama de Pareto

e Diagrama matricial

Se tiene como salida del plan de gestion de calidad, los siguientes entregables los
cuales ayudaran a alcanzar los objetivos de la calidad del proyecto:
e Plan de Control de Calidad

e Aseguramiento de la Calidad
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7.5.1

Plan de Control de Calidad

Para elaborar un adecuado plan de control de calidad debemos establecer criterios

que nos ayudaran a determinar los controles asociados para cada actividad:

Identificar los recursos previamente que seran utilizados en los diferentes
procesos.

Realizar seguimiento de los recursos desde su adquisicion.

Asegurar gque todos los materiales y equipos se adecuan a los requerimientos del
cliente.

Probar y verificar las caracteristicas del producto final.

Manipular y preservar los productos.

Se presentan tres entregables representativos del proyecto con su respectivo control

de calidad para garantizar el cumplimiento de los requisitos, asi como el procedimiento

de aseguramiento de la calidad que se va a aplicar en el proyecto y el proceso de

propuesta de mejora.

a.

Normas aplicables al proyecto

Se han identificado las siguientes normas y estandares aplicables para la

construccion del Centro de Salud de Putina:

Expediente técnico del proyecto “Disefio y Construccion del Centro de Salud de
Putina”.

Norma ISO 9001:2015 Sistemas de gestion de la calidad - Requisitos.

Norma ISO 9000:2015 Sistemas de gestion de la calidad - fundamentos y
vocabulario.

Reglamento Nacional de Edificaciones.

Normas técnicas de infraestructura hospitalaria.

Normas técnicas de estandares de calidad para hospitales e institutos
especializados.

Normas Técnicas para proyectos de arquitectura hospitalaria - R.M. No 482-
96-SA/DM

Norma de Seguridad para Construccion, Ampliacion, Rehabilitacion,
Remodelacion y Mitigacion de Riesgos en el EESS y Servicios Médicos de

Apoyo.
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e [Estandares

Minimos

de Seguridad para Construccion,

Ampliacion,

Rehabilitacion, Remodelacion y Mitigacion de riesgos en los EESS y Servicios

Médicos de Apoyo.

e Norma Técnica IR.003.2013 "Requisitos de Proteccion Radioldgica en
Diagndstico Médico con Rayos X" (R.P. 123-13-IPEN/PRES)
e ITINTEC 339.002 para cales hidraulica y/o 339.003

Se han seleccionado tres entregables del proyecto que se consideran criticos por su

impacto dentro del presupuesto y por la importancia de su término en calidad y

oportunidad, influyendo en la correcta ejecucién del proyecto. Segin se muestra en la

Tabla 7-14.

Tabla 7-14: Entregables priorizados

Entregables priorizados

Entregable genérico

Entregable especifico

Criterio de priorizacion

1.2. ingenieria

1.2.2.2 Desarrollo de ingenieria

Calidad y tiempo de entrega:
define el alcance y costo del

proyecto.

1.3 Procura

1.3.1 Compra de equipos y

materiales

Calidad y tiempo de entrega de

los materiales requeridos

1.4 Construccion

1.4.2 Obras civiles

Calidad y tiempo de entrega de

la infraestructura.

Elaboracién: Autores de esta tesis

A continuacion, se muestra la tabla 7 - 15 donde se indica los controles a

implementar para las actividades de la ejecucion de obra.
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Tabla 7-15: Controles para actividades

Responsable

Entre Tipo de control Nc_)rma Control Indicadores un. Objetivos de
gable aplicable Med. -
Aprobacion
Control de material — Norma Técnica | Control de calidad del producto Certificado de calidad und Adquirir un producto de Jefe de
Baritina N°.003.2013 buena calidad Logistica
Jefe de
Calidad
Control de asentado de Norma Técnica | Control topografico Alineamiento y mm Contar con muros de Ing
muros de albafiileria Peruana E-070 verticalidad < 6 mm albafileria libre de L
. Residente
observaciones
Control de tarrajeo de Cemento: Control de espesor de tarrajeo Medida del espesor de cm Cumplir con el espesor de
muros con baritina Norma ASTM- | 1°,2°y 3° capa capa base: tarrajeo de acuerdo con EETT
C-150, tipo 2. 1°y3°capa C: A 1
Sala Cal: ITINTEC cm. Ing.
R:;os 339.002 para 2° capa C: BaSO4: A, Residente
cales hidraulica 2cm. Ing. Calidad
X y/o 339.003
Baritina:
BaSO4
Control de calidad de puerta | Norma Técnica | Recubrimiento de plomo Plancha de plomo de mm Cumplir con el espesor de
contra placada IR.003.2013 espesor 1/16” entre plomo requerido Ing. De
dos MDF 5.0 mm Calidad
Control de dispersion Norma Técnica | Recubrimiento de baritina - Capa de 2cm de cm Obtener la certificacion del Ing. De
atomica IR.003.2013 BaSO4 BaSO4 IPEN Calidad
Control de material - Norma Técnica | Control de calidad del producto Certificado de calidad und Adquirir un producto de Jefe de
Ladrillo KK tipo IV Peruana buena calidad Logistica
Sala 331.017 Jeﬂ_a de
de Calidad
Partos Control de asentado de Norma Técnica | Control topogréafico Alineamiento y mm Contar con muros de
muros de albafileria Peruana E-070 verticalidad < 6 mm albafileria libre de Ing.
observaciones Residente
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Responsable

Entre Tipo de control quma Control Indicadores un. Objetivos de
gable aplicable Med. -
Aprobacion
Control de tarrajeo de Especificacione | Control de espesor de tarrajeo Medida del espesor de cm Cumplir con el espesor de
muros s Técnicas del tarrajeo igual a 1.5 cm tarrajeo de acuerdo con EETT Ing.
proyecto Residente
Control de calidad de puerta | Norma Técnica | Control de espesor de placa de Plancha acero mm Cumplir con el espesor de la
contra placada Peruana acero inoxidable satinado inoxidable satinado de plancha de acero inoxidable Ing. De
251.077:2012 0.40 mm Calidad
Control de calidad de acero | Normas Carga de fluencia f'y=4200 elongacion de 20 cm, | cm Las varillas deberan estar
de refuerzo en losa ASTM-A 615, kg/cm2, carga de rotura minima minimo 8%. libres de defectos, dobleces Ing. De
Caseta | aligerada A 616, A617 5,900 kg/cm2, elongacion de 20 y/o curvas Calidad
de cm, minimo 8%.
Maqui NTP 331.017 Dimensiones nominales: Variabilidad mm No tendran resquebrajaduras,
na Colocacion de ladrillo de 150x300x300 mm dimensional +2% fracturas, hendiduras, grietas Ing. De
arcilla 20X30X30 c¢cm para Resistencia minima al flexo ni otros defectos similares. Calidad

losa aligerado

traccion £t=2.3 kg/cm2

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.5.2 Aseguramiento de la Calidad.

Para prevenir la aparicion de defectos se implementara el aseguramiento de la

calidad, para ello se implementaran procedimientos, controles, programas de auditoria

y realizacion estas auditorias de forma periddica definidas en el sistema de gestion de

calidad con el fin de prevenir y anticipar los errores antes de que estos se lleguen a

producir.

Las auditorias internas nos permitiran identificar las oportunidades de mejora en

los procesos y registros de la organizacion, los periodos de realizacion de estas

auditorias serén anuales y la realizacion esta a cargo del jefe de calidad.

Tabla 7-16: Auditoria de calidad

Etapa Auditoria Fecha Responsable
Gestion de la Auditoria de calidad 04/05/2019 al
ingenieria 15/05/2019
Ingeniero de Calidad
Gestion de la Auditoria de calidad 18/11/2019 al
construccion 29/11/2019
Elaboracion: Autores de esta tesis

Para realizar las actividades de aseguramiento de calidad se identifican los

objetivos a cumplir y las métricas a utilizar junto con las actividades de calidad

necesarias para cumplir con los objetivos. Segun se muestra en la tabla 7-17 a

continuacion.

Tabla 7-17: Actividades de aseguramiento de la calidad
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Actividad Indicador | Meétrica para utilizar | Frecuencia Objetivo
Valorizacion CPI > 0.95 Curva S del EV, VPy | Semanal — Asegurar que el costo acumulado del
acumulada del AC dia lunes proyecto esté dentro del objetivo.
proyecto
Avance del SP1>0.95 CurvaSdel EV,VPy | Semanal — Asegurar que el plazo medido sea
cronograma del AC dia lunes conforme a lo estimado para el
proyecto proyecto.

Compra de equipos | OC Ordenes de compra Semanal — Asegurar que el proyecto cuente con
y accesorios completados | atendidas vs dia lunes los equipos y accesorios cuando estos
generadas se requieran.
Auditoria interna No Reporte de auditoria Anual Asegurar que el proyecto no presente
conformidad no conformidades en algun producto.
Elaboracion: Autores de esta tesis




b. Propuesta de Mejora

Implementar un sistema de gestion de calidad teniendo como referencia la norma
ISO 9001 version 2015, el cual ayudara a reducir los reprocesos e incrementar la
eficiencia de los procesos de la organizacion. Con ello se busca lograr el cumplimiento

de los objetivos del proyecto a través de la mejora continua.

C. Mejora Continua

Se busca implementar un sistema de gestion de calidad con el cual lograremos
realizar mejoras continuas a nuestros procesos con el cual se quiere incrementar el
rendimiento, reducir costos, reducir plazos de ejecucién, optimizacién de procesos,

reducir reprocesos y lograr la satisfaccién a nuestro cliente.

d. Acciones correctivas y preventivas

Se incorporar una ficha de mejora del procedimiento el cual sera utilizada para
gestionar el levantamiento de las no conformidades de los productos o procesos del
proyecto, se indicara las correcciones realizadas para levantar esta observacion y las

acciones para prevenir nuevamente la ocurrencia de estas observaciones.

El supervisor de obra es el encargado de aceptar el levantamiento de esta no
conformidad de creerlo conveniente, esta ficha sera registrada como una leccion

aprendida dentro del proyecto.

Figura 7-10: Ficha de mejora de procesos

FICHA DE MEJORA DE PROCESOS

Nombre del Proceso: |Sub Proceso: | |C0’d'|go:

Responsable:

Misign:

Alcance:

Inicio:

Fin:

Objetivos (estrategicos, calidad, ambientales):

Sugerencias para la mejora del proceso: Recursos:

Riesgos: Consecuencia de los riesgos:
Elaborado por: Revisado por] Modificado por:
Fecha: Fecha: Fecha:

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.6 Plan de Gestion de los Recursos (Humanos)

En esta etapa se identifican y documentan los roles y responsabilidades dentro del

proyecto, asi como, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicacion.

7.6.1

Equipo de proyecto
_]

Estructura organizativa del proyecto (OBS - Organizational Breakdown

Structure)

Figura 7-11: OBS

Country Manager Peni
Gerente de Gerente de PMO
Finanzas

m  {Sponsor)

Gerente de
Administracion
=

Coordinador de " Coordinador de - - Jefe de Jefe de
Proyecto Expediente Técnico .Remdeme P TR cmg ge
Asistentes Equipo de trabajo X e
) 3ali Asistente e de Jefe de Ing de
02) (10 especialisias) RRHH. Yok T

Sociologo Almacenero

Jefe Of Tec. Ing. Costes Ing. SSOMA
1
[
Jefe de Jefe de Ing. Ing.
Obras civiles Instalaciones  segundad Ambiental
; Ing frn e
Arquitecto Estructural Ing. Eléctrico Ing. Mecanico
Topdgralo  ing Sanitario Ing. _
Comunicaciones

Elaboracién: Autores de esta tesis

Comité de Seguimiento

Sponsor del proyecto (Gerente de PMO)
Sponsor del cliente (PRONIS)

Project Manager

Ingeniero residente

Equipo de trabajo.
Coordinador de expediente técnico

o Equipo de trabajo (10 miembros)

Ingeniero residente
o Asistente del ing. residente

o Ingeniero de costos

95

PRONIS

Sponsor Cliente
\L

[

Unidad de
Estudios
definitivos

~

Unidad de Obras

Supervision de obra

Empresa
supervisora

Supervisor de
obra

_____________________________________________

Leyenda

Empresa

Equipo de gestion

Equipe de trabajo

Cliente

Supervision de obra

Proveedores

Comité de control de cambios

Comité de seguimiento




o Jefe de oficina técnica
m Jefe de obras civiles
m  Arquitecto
m Ingeniero estructural
e Topdgrafo
m Jefe de instalaciones
m Ingeniero eléctrico
m Ingeniero mecanico
m Ingeniero sanitario
m Ingeniero de comunicaciones
o Ingeniero seguridad salud ocupacional y medio ambiente (SSOMA)
m Ingeniero ambiental
m Ingeniero de seguridad
Jefe de control de calidad
o Ingeniero de control de calidad
Jefe de administracion
o Jefe de recursos humanos
o Jefe de Logistica

m  Almacenero

Equipo de gestion.
Project Manager
Ingeniero residente
Coordinador de proyectos
Asistentes (2 miembros)
Sociologo

Coordinador de expediente técnico

Comite de control de cambios
Residente de obra

Project Manager

Gerente de PMO(Sponsor)
Cliente (PRONIS)

Supervision de obra

96



7.6.2 Rolesy responsabilidades
a. Job description
A continuacién, se describe brevemente lo que hace cada uno de los recursos del

proyecto, ver tabla 7-18.
Tabla 7-18: Job description

Cargo Descripcion

1 | Project Manager | e Responsable de la reunion de Kickoff
e Elabora el plan de proyecto y todas las subsidiarias en coordinacién con los
especialistas.
o Define la OBS del proyecto.
o Define los roles y responsabilidades de los miembros de todo el equipo de
proyecto.
e Aprueba las adquisiciones del proyecto.
e Esel nexo entre la gerencia de la empresa y el equipo de trabajo
o Define las solicitudes de cambio que seran evaluadas por el comité de gestion
de cambio.
e Distribuira la informacion necesaria a los jefes de area
o Emite a la gerencia informes de estado de la obra.
e Responsable de los siguientes documentos de gestion:
e Plan de proyecto:
1. Linea Base del alcance de proyecto
2. Linea base de costos del proyecto
3. Plan de gestion de riesgos
4. Plan de gestion de las comunicaciones
5. Plan de gestion de la calidad
6. Plan de gestién de cambios
7. Cronograma del proyecto.
e Identificacién de interesado.

. Informes de estado

2 | Coordinador de | e  Apoya al Project Manager en todas las actividades del proyecto.

Proyecto e  Recopilalos informes de estado de los jefes de &rea, para informar al Project
Manager.

e Realiza seguimiento a las valorizaciones presentadas por el ing. de costos.

e  Centraliza el registro de incidencias del proyecto

e  Efectla el cierre administrativo del proyecto.
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Cargo

Descripcién

3 | Asistentes Redacta los informes correspondientes de la gestion del proyecto.
4 | Sociélogo ¢ Responsable de las comunicaciones con la poblacién.
o Responsable de hacer seguimiento al petitorio de los sindicatos.
5 [ Coordinador de | e Responsable de elaborar y presentar el expediente técnico de la obra en todas
expediente las especialidades conforme a la normativa vigente.
técnico o Participa y revisa todas las actividades e informes presentados por su equipo
de trabajo.
¢ Responsable de realizar las coordinaciones con el equipo de obra para la
conformidad interna del expediente técnico.
Equipo de trabajo (10 especialistas)
6 | Integrador  de | Recopila e integra la informacién de los otros especialistas del equipo de trabajo.
expediente
técnico
7 | Arquitecto Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
técnicas referidas a hospitales.
8 | Ing. Estructural Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
técnicas referidas a estructuras.
9 | Ing. Sanitario Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
técnicas sanitarias
10 | Ing. Mecénico Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
técnicas Electromecanicas
11 | Ing. Electricista | Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
técnicas electricistas.
12 | Ing. de | Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas
telecomunicacione L .
s técnicas de telecomunicaciones
13 | Ing. de costos y | Responsable de la valorizacion del expediente técnico.
presupuestos
14 | Ing. de Calidad Responsable de que el expediente técnico se efectle de acuerdo con las normas

técnicas de calidad.
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Cargo Descripcién
15 | Ing. SSOMA Responsable de que el expediente técnico se efectlie de acuerdo con las normas
técnicas a Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
16 | Residente ¢ Responsable de la supervision de la obra.
e Responsable de informar las variaciones que se presenten en la obra con
respecto a lo planificado en el expediente técnico.
17 | Asistentedel Ing. [ o Apoya al Ing. Residente con la documentacién de obra.
Residente e Encargado de la ejecucion del plan de riesgos de la obra.
18 | Jefe de la Oficina | e Responsable de absolver las consultas que se presenten con relacion a las
técnica incompatibilidades entre el expediente técnico y el equipo de campo.
o Propone al residente de obra sobre los cambios que se pudiesen presentar en
obra.
19 [ Jefe de Obras [ e Responsable de la ejecucion de la obra de acuerdo con lo especificado en el
civiles expediente técnico.
e Responsable de que se cumplan con los estdndares de calidad establecidos en
el expediente técnico.
20 | Arquitecto Responsable del cumplimiento de las normas arquitectonicas referidas a
hospitales.
21 | Ing. Estructural Responsable del cumplimiento del area de estructuras referidas en el expediente
técnico.
22 | Jefe de | Responsable del cumplimiento de las normas estipuladas en el expediente técnico
Instalaciones referidas a las instalaciones eléctricas, sanitarias, comunicaciones.
23 | Ing. Sanitario Responsable del cumplimiento de las normas estipuladas en el expediente técnico
referidas a las instalaciones sanitarias.
24 | Ing. Responsable del cumplimiento de las normas estipuladas en el expediente técnico
Comunicaciones | referidas a las instalaciones de comunicaciones.
25 | Ing. Costos o Verifica que las valorizaciones efectuadas se encuentren alineadas a lo

establecido en el expediente técnico.
o Informa sobre las desviaciones que se presenten en las valorizaciones

ejecutadas.
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Cargo Descripcién
26 | Ing. SSOMA Responsable del cumplimiento de las normas de seguridad y salud ocupacional y
medio ambiente.
27 | Ing. Seguridad Responsable del cumplimiento de las normas de seguridad en el proyecto.
28 | Ing. Ambiental ¢ Responsable del cumplimiento de las normas ambientales en el proyecto.
e Evaluar y proponer alternativas de solucion, si existe alguna incompatibilidad
con el expediente técnico y las normas referentes a medio ambiente.
29 | Jefe de | e Responsable de la gestion de adquisiciones de la obra.
Administracion | e Responsable de los contratos con los proveedores.
e Eleva los requerimientos de compras a la Gerencia de logistica para
aprobacion.
30 | Jefe de RR.HH. e Responsable de la gestion de los recursos,
o Responsable de efectuar el pago de planillas del personal de la obra.
31 | Jefe de Logistica | ¢ Responsable de la ejecucion de las adquisiciones.
e Responsable de las coordinaciones con los proveedores.
e Emite las drdenes de compra/ servicio.
e FEvalla a los posibles proveedores.
o Realiza el seguimiento y administracion de las subcontrataciones hasta su
cierre.
32 | Almacenero e Responsable de recibir de los proveedores el material solicitado en las
ordenes de compra.
o Llevar el kardex del material del almacén.
33 | Jefedecontrolde [ e Responsable del cumplimiento de los protocolos y pruebas de calidad del
Calidad proyecto.
o Encargado de la gestion de riesgos del proyecto.
34 | Ing. de Calidad Encargado del aseguramiento de la calidad (3 personas)
Elaboracion: Autores de esta tesis
b. Matriz RACI

A continuacion de detalla la matriz RACI a partir de las actividades y responsables

del proyecto, en donde se pueden diferenciar al responsable de realizar el trabajo (R),

el que aprueba (A), el consultado (C) y el informado (1)
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Figura 7-12: Matriz RACI

Acciones/ Responsables

Coord. De Expediente

arquitecto

Ing. Estructural

Ing. Mabiental

Ing. Seguridad

Ing. Eléctrico

ing. Sanitario

Ing. Mecénico

Ing. Telecomunicaciones

Ing. Costos

Coord. Proyecto
Soc. Rel comunitarias

In. Integrador de expediente

Kickoff del proyecto
Elaboracién perfil
Elaboraciéon EE.TT.
Estudios especializados

R
R
C

Disefio arquitectura

Disefio estructuras

Disefio instalaciones sanitarias
Disefio instalaciones mecanicas

Disefio instalaciones eléctricas

R
R

Disefio instalaciones de comunic
Procura de materiales

Procura de equipos

Procura de servicios

>1>[>[>1>]>[>[>]>]>[>]>]>]

Estructuras
Arquitectura
Protocolo y pruebas obras civiles

R
R
R
R

Instalaciones sanitarias
Instalaciones eléctricas

R
Protocolos y pruebas instalaciones A E E
informes de avance ~ RElRrIrIcIclclclclclclciclriclelciclriclclciclclclciclrRIRIRIR
Registro de cambios E
Recop. Lecciones aprendidas alrlclclelclelclclclclclclclriclclclclciclclciclclclciclclclclc
Culminacién de producto EEE
Culminacién de proyecto E E

Fuente: Equipo de trabajo

Instalaciones mecanicas
Instalaciones de comunic.

>]>]>[>[>]>]>]>]
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7.6.3 Plan de utilizacion de los recursos

A continuacién, citaremos los siguientes recursos representativos durante

ejecucion del proyecto.

Tabla 7-19: Plan de recursos utilizados

Cant Personal Fecha de Fecha de Total, de Fase
entrega salida horas
1 Ingeniero 31/07/2019 2/11/2021 6600 Construccion,
Residente de obra protocolos y pruebas
2 Ingeniero de | 18/09/2020 05/07/2021 2320 Construccion,
comunicaciones protocolos y pruebas
Fuente: Equipo de trabajo
e Ingeniero residente de obra

El ingeniero residente de obra participara en las etapas de ejecucion, control y

cierre del proyecto, siendo su incorporacion el 31 de julio del 2019 con el inicio

de la construccion y finalizando con el cierre del proyecto el 2 de noviembre del

2021.

Ingeniero de comunicaciones

El ingeniero de comunicaciones se incorporara al proyecto con el inicio de las

instalaciones de comunicaciones el 18 de septiembre del 2020 y estara asignado

al proyecto hasta el 05 de julio del 2021.
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7.7 Plan de Gestion de las Comunicaciones

Este plan tiene gran relevancia en la ejecucion del proyecto porque determina como
se realizaran el flujo de las comunicaciones entre los skateholders y el equipo de
proyecto, asi como la frecuencia en que se realizara, una comunicacion clara y efectiva,

reducira la pérdida de tiempo.

Este plan contiene los procesos necesarios para que la informacion del proyecto sea

distribuida correctamente entre los responsables y equipo de proyecto.

7.7.1 Estrategia:
El objetivo de la estrategia es difundir la informacion de forma coherente y clara a

todos los involucrados del proyecto de acuerdo a las responsabilidades asignadas.

7.7.2 Factores de éxito de las comunicaciones:
e Comunicacion clara y efectiva entre el equipo de proyecto, equipo de gestion,
la supervision de obra y el sponsor.
e Todo el equipo de trabajo debe tener conocimiento de los objetivos del proyecto.
e Evitar puntos ciegos en el equipo de trabajo por falta de informacion.

e Comunicacién efectiva entre todas lineas de la organizacion del equipo.

a. Skateholders claves:

Externos:
e Cliente: Representante del Programa Nacional de Inversiones en Salud.
e Supervisor de obra
e Proveedores de externos

e Medios de comunicacion.

Internos:
e Gerente de PMO — Sponsor
e Country Manager Peru
e Coordinador de proyectos
e Coordinador Integrador de Expediente Técnico
e Residente de Obra
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e Jefe de administracion

e Jefe de Control de calidad

b. Analisis de los requisitos de informacion

e EIPM es el responsable de difundir con los integrantes del equipo de trabajo las
funciones correspondientes.

e Esimportante precisar que cada miembro del equipo debe conocer sus funciones
de forma clara y efectiva.

e Laresponsabilidad de las comunicaciones entre los proveedores de materiales y
servicios los realizard el jefe de administracion, siguiendo los lineamientos
legales de los contratos.

e La distribucion de la comunicacién se realizara de acuerdo al orden jerarquico

del organigrama de proyecto.

C. Tecnologias de comunicacion

e Lacomunicacion entre todos los skateholders del proyecto se realizara de forma
interactiva.

e Las reuniones de equipo de proyecto se realizaran de forma presencial.

e La empresa deberd instalar en el area de proyecto conexiones para la red de
telefonia en las oficinas y una red de internet.

e Las reuniones de seguimiento y avance con el cliente se realizaran de forma
presencial en la ciudad de Lima.

e Se remitird informes escritos a la supervision de obra con los resultados de
avances e informe de riesgos.

e Se instalard un repositorio en red, con todos los acuerdos e informes de estado

del proyecto.

Es importante comunicar constantemente entre el equipo de proyecto y los

skateholders los resultados de los avances de la ejecucion del proyecto, asi como los

incidentes que se van presentando en el mismo.

Basicamente se enfocara en:
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e Reuniones de seguimiento

e Informes de estados

e Actas de los acuerdos de las reuniones.

7.7.3 Necesidades de comunicacion:

En el siguiente cuadro se determina cual es la necesidad de comunicacion entre los

skateholders internos e internos del proyecto.

Tabla 7-20: Necesidades de comunicacion de los skateholders

Skateholders

Necesidades de comunicacion

Country Manager Per(
Constructora 4A

Conocer la situacién a alto nivel del estado del proyecto

Gerente de finanzas

Conocer a alto nivel la ejecucion del presupuesto asignado para el
proyecto

Gerente de PMO

Conocer el Informe de estado del proyecto

Gerente de administracion

Conocer la Informacion del avance de ejecucion del presupuesto del
proyecto

Coordinador de proyecto

Informar el registro de incidencias del proyecto

Coordinador de expediente
técnico

Informar avance del estado de avance del EE.TT

Residente de obra

Informar el avance de la ejecucion de la obra

Jefe de administracion

Informar el estado de los contratos con los proveedores
Informar el estado de las planillas del equipo de trabajo

Jefe de control de calidad

Informar la situacion del plan de riesgos
Informar el estado de las pruebas y protocolos del proyecto

Jefe de oficina técnica

Informar la situacién del avance de la ejecucion de las obras
civiles e instalaciones

Jefe de obras civiles

Informar el avance y novedades relacionadas a la ejecucion de la
arquitectura y estructuras externas.

Jefe de instalaciones

Informar el avance y novedades relacionadas a la ejecucion de las
instalaciones sanitarias, eléctricas, mecénicas, comunicaciones.

Ing. Costos

Informar el estado de las valorizaciones ejecutadas y por ejecutar del
proyecto.
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Skateholders

Necesidades de comunicacion

Ing. SSOMA

Informar la situacién del cumplimiento de las normas de seguridad
ocupacional y medio ambiente.
Informa el registro de incidentes y accidentes de trabajo.

Sindicato de trabajadores de
construccién civil

Informar sobre el avance del petitorio solicitado.

Programa Nacional de
Inversiones en Salud — PRONIS

Informar a alto nivel la situacion de la ejecucion del proyecto.

Ministerio de ambiente

Informar el EIA para aprobacién

Ministerio de cultura

Aprobacién del CIRA

Instituto Peruano de Energia
Nuclear (IPEN)

Informar el estado de los ambientes que requieren la aprobacion
del IPEN

Instituto Nacional de Defensa
Civil

Informar el cumplimiento de las normas de seguridad del centro de
salud

Municipalidad Distrital de San
Antonio de Putina

Informe de estado de licencias de construccion y estudio de
impacto vial

Gobierno Regional de Puno

Informar a alto nivel la situacién de la ejecucion del proyecto

Proveedores obra civil

Informes de estado de ejecucion de contratos

Proveedores instalaciones

Informes de estado de ejecucion de contratos

Poblacion

Informe de los beneficios de la ejecucion de la obra a alto nivel

Medios de comunicacion

Informe de avance de obra a alto nivel

Supervision de obra

Informe detallado del estado de avance de obra

Elaboracién: Autores de esta tesis

La relacion de comunicacion entre el equipo de proyecto y el PM se realiza de forma

interactiva
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Figura 7-13: Relacién de comunicacion entre el equipo de trabajo y el PM

P

-~

/

(

———

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.7.4 Cuadro resumen:

Muestra el resumen de las comunicaciones que se realizaran a lo largo del proyecto,

designando los responsables, cuando, frecuencia y método de comunicacion

Tabla 7-21: Cuadro resumen de comunicaciones

Informe Responsable Destinatario Método Cuando | Frecuencia
. . (cada
(El que) (por quien) (a quien) (como) cuando)
Situacién a alto nivel Country . . .
del estado del Project Manager Manager Peru Infor_me U_Itlmo dia Mensual
Gerente de PMO escrito atil del mes
proyecto
(Sponsor)
Ejecucion del . Gerente de Informe Ultimo dia
presupuesto a alto Project Manager X . e Mensual
: finanzas escrito atil del mes
nivel
Informe de estado del . Comité de L _Cuarto
Project Manager A Reunién viernes del | Mensual
proyecto seguimiento
mes
Ir_wform_e’ de la . Gerente de Informe Ultimo dia
ejecucion Project Manager . = . e Mensual
administracion escrito atil del mes
presupuestal
Informe del avance
de ejecucion del Jefe de . Infor_me
L - Project Manager escrito Martes Semanal
presupuesto del administracion -
Reunidn
proyecto
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Informe Responsable Destinatario Método Cuando | Frecuencia
. . (cada
(El que) (por quien) (a quien) (como) cuando)
Primer
!nf(_)rma .GI registro de Coordinador de Equipo de L VIETnes .
incidencias del Reunién desde el Quincenal
proyecto proyecto .
proyecto inicio de
obra
Primer
Informe del avance . Informe viernes
Ing. Coordinador . .
del estado de avance de EETT Project Manager escrito desde el Semanal
del EE.TT. o Reunién inicio de
obra
Informa el avance de .
la ejecucion de la Residente de Project Manager Infor_me To_d 0s los Semanal
obra escrito viernes
obra
Informe del estado de
los contratos con los
2do y 4to
proveedores. Jefe de . Informe . .
L L Project Manager . viernes del | Quincenal
Informa el estado de administracion escrito mes
las planillas del
equipo de trabajo
S Residente de 2do y 4to
Informa la situacion . . . .
. Ing. Calidad obra Reunion | viernes del | Quincenal
del plan de riesgos. .
Project Manager mes
:stor$:bzlsestado de Residente de lery 3er
P y Ing. Calidad obra Reunién | viernes del | Quincenal
protocolos del .
Project Manager mes
proyecto
Informa la situacion
del avance de la - Residente de
) P Jefe de oficina L Todos los
ejecucion de las L obra Reunién Semanal
o técnica . lunes
obras civiles e Project Manager
instalaciones
Informar el avance y
novegjades Residente de Todos los
relacionadas a la Jefe de obras L L L
eiecucion de la civiles obra Reunién al inicio de Diaria
Jecy Project Manager labores
arquitectura 'y
estructuras externas
Informar el avance y
novedades
r(_eIaC|()_r1adas ala Residente de Todos los
ejecucion de las Jefe de - L L
. . . : obra Reunién al inicio de Diaria
instalaciones instalaciones .
o s Project Manager labores
sanitarias, eléctricas,
mecanicas,
comunicaciones
Informa .EI es_,tado de Residente de Informe
las valorizaciones . Todos los
. Ing. Costos obra escrito / . Semanal
ejecutadas y por . - viernes
. Project Manager Reunidn
ejecutar del proyecto
Informa la situacion
?aesl r?(l)ern?a:;n(]IeentO de Residente de Todos los
. Ing. SSOMA obra Reunién . Semanal
seguridad viernes

ocupacional y medio
ambiente

Project Manager
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Informe Responsable Destinatario Método Cuando | Frecuencia
. . (cada
(El que) (por quien) (a quien) (como) cuando)
Sindicato de Primer
Situacion del . trabajadores de . miércoles .
- L Project Manager - Reunion Trimestral
petitorio solicitado construccion cada tres
civil meses
Informar a alto nivel Programa .
. - . Informe Primer
la situacion de la . Nacional de .
. " Project Manager . escrito/ lunes de Mensual
ejecucion del Inversiones en Reunion cada mes
proyecto Salud — PRONIS
Informar el estado de Instituto
los ambientes que . Peruano de . De acuerdo
. Project Manager . Inspeccion conel 1 sola vez
requieren la Energia Nuclear cronodrama
aprobacién del IPEN (IPEN) 9
Informar a alto nivel .
L Gobierno
la situacion de la - - . Cada 6
. L Sociodlogo Regional de | Conferencias
ejecucion del meses
Puno
proyecto
iiDrme e avance de L Poblacion de . Cada 6
obra- beneficios del Sociélogo : Conferencias
Putina meses
proyecto
Informe de avance de - Medios de . Cada 6
. Sociodlogo S Conferencias
obra a alto nivel comunicacion meses
Informe detallado del L 19! y ser
. Supervision de . miércoles .
estado de avance de | Project Manager Reunién Quincenal
obra obra de cada
mes

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.8 Plan de Gestion de Riesgos
Es un documento estructurado el cual busca reducir o aprovechar los riesgos e
incertidumbre de la empresa, a través de la planificacién, organizacion, direccion y

control de los recursos humanos y materiales de una organizacion.

7.8.1 Identificacion de riesgos
Es el proceso de identificar los riesgos del proyecto, asi como las fuentes y

caracteristicas.

a. Categorias de riesgos
De acuerdo con el tipo de riesgo identificado, se agruparan en categorias como se
muestra en el siguiente Risk Breakdown Structure (RBS):

Figura 7-14: Rbs

Dizefio y construccion de
Salud de Putina

3
1. Técnico 2 Externo Organizaciona
I

4 Direccion de
proyecios

| 5
1.1. Requisitos Subcontrafistas Dependencias
¥ proveedores del proyecto

3.2 Recursos
1.2 Tecnologia materiales y 4.2 Confrol

equipo

1.3 Calidad Financiamient
4]

Comunicacion

3.4 Recursos

Lo LEETEE Humanos

Elaboracién: Autores de esta tesis

b. Relacion de Riesgos
Se ha identificado los riesgos y agrupado bajo categorias de la siguiente manera, ver tabla
7-22:
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Tabla 7-22: Relacion de riesgos

Categoria Sub categoria Nro Riesgo Causa Consecuencia
1.1. REQUISITOS 1.11 Def|C|_enC|as/ en el disefio del Premura en la entrega del expediente técnico. Retraso en la ejecucion de la obra.
expediente técnico.
1.2 TECNOLOGIA 121 Perdldad_elgformacmn durante la !\lo se Cl_JE?nta con _el control de seguridad de pérdida de informacion.
fase de disefio. informacion necesario.
Menor espesor de recubrimiento con baritina de . o
S o Propagacién de radiacion fuera de
131 Contaminacidn por radiacién los muros de la sala de rayos x de acuerdo con las la sala de rayos X
1.TECNICO especificaciones técnicas
1.3. CALIDAD . —
No conformidad por la|El espesor de la plancha de acero inoxidable es Cambio de puertas contra placadas
132 instalacion de puertas contra | menor a lo indicado en las especificaciones batiente de %os hoias P
placadas batiente de dos hojas técnicas !
No contar con los eauinos en obra Desperfecto de los vehiculos que transportan la | Atraso en el inicio de las
1.4. TIEMPO 141 a tiempo quip maquinaria pesada debido a transitar por una | excavaciones y movimiento de
po-. geografia agreste. tierra.
Incumplimiento de contrato por | Proveedor no cuente con la experiencia necesaria | Demora en las  actividades
211 . - L
parte del subcontratista elegido. | para el cumplimiento del contrato. subcontratadas.
2.1. .
SUBCONTRATISTAS Y Llegada fuera de fecha o _ No se reallzarar_l las pruebas de la
PROVEEDORES - Mala estimacion del tiempo de transporte de los | sala de maquina en la fecha
2.1.2 programada de los equipos para la - - L .
' it . equipos. Gestion de compras deficiente. prevista prolongando el plazo de
instalacion de la sala de maquina P
término del proyecto.
Incumplimiento de normativa Desconocimiento en la identificacion de la Observaciones en la aceptacion
2.2. NORMATIVA 221 para la construccion del centro normativa aplicada al rubro de construccion del P
del centro de salud.
2.EXTERNO de salud. sector salud.
No se realizd6 el levantamiento de las
Incumplimiento de pago por observaciones realizadas por la supervision ya Reduccion de la liquidez de la
2.3. CLIENTE 231 P . pago p que las estructuras involucradas recién se podrian q
parte de la entidad - - Lo empresa.
intervenir el préximo mes por procesos
constructivos y el cual es una condicion de pago.
Presencia de nevada, haciendo imposible trabajar Atraso en la ejecucion de la obra,
2.4. CLIMA 24.1 Paralizacion de la obra. bai P, P J prolongandose la fecha del
ajo esas condiciones. o
término de obra.
3.0RGANIZACIONAL 3.1. DEPENDENCIAS 3.3.1 Corte de luz en la obra Suministro de energia eléctrica discontinuo. Retrasos en las actividades que

DEL PROYECTO

requieran energia eléctrica.
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Categoria Sub categoria Nro Riesgo Causa Consecuencia
3.2. RECURSOS Reduccion del costo del acero Reduccion  del  costo  de
MATERIALES Y 3.2.2 entre la fase de disefio y la fase de | La volatilidad de los commodities i
L construccion del proyecto.
EQUIPOS adquisiciones.
Cobro de intereses y seguros | No se amortizd la deuda contraida con el banco Incremento . de los atos
3.3. FINANCIAMIENTO 331 corridos (penalidad) por parte de | por falta de liquidez porque no se pagd la| .. . 9
. R financieros del proyecto.
banco por pago tardio valorizacion.
3.4. RECURSOS 341 El personal contratado no llega al | Demora en la llega a obra, desistimiento del | Retraso en el inicio de las
HUMANOS o proyecto. personal por motivos personales. actividades.
41 PLANIEICACION 411 Desconocimiento de plan de|No se distribuyé la informacién de manera | Incumplimiento del plan de
proyecto correcta, proyecto
Reprocesos al realizar control y | Los acuerdos sobre cambios tomados in situ que
. 4.2. CONTROL 421 seguimiento a los acuerdos que se | requieren una solucién inmediata no han sido | Generacion de sobre costos
4.DIRECCION DE tomen en obra. documentos y comunicados.
PROYECTOS
Reclamos de la comunidad de La prolongacién de la fecha de término de la Paralizacion parcial de la obra,
4.3. COMUNICACION 4.3.1 San Antonio de Putina por la obra es ocasionada por la sumatoria de los manifestaciones, denuncias y/o

fecha de entrega del centro de
salud.

diferentes retrasos que ha tenido la constructora.

agresiones contra el personal de la
empresa.

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.8.2 Anadlisis cualitativo
a. Matriz de probabilidad e impacto
De acuerdo con la siguiente matriz analizaremos y categorizamos los riesgos

Figura 7-15: Matriz de probabilidad e impacto
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Muy
alto J
o | Alto | 7
3]
& Medio| &
=
Bajo | 3
Muy 1
bajo
1 3 g T 9 9 T g 3 1
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PROBABILIDAD

Elaboracién: Autores de esta tesis

Tabla 7-23: Escala de probabilidad de ocurrencia

Escala de probabilidad de ocurrencia

Categoria Valor Descripcion
Casi certeza 9 | Cuando la probabilidad es muy alta, es decir, se tiene

100% de seguridad gue se presente.

Probable 7 | Cuando la probabilidad es alta, es decir, se tiene entre 75%
a 95% de seguridad que se presente.

Moderado 5 | Cuando la probabilidad es media, es decir, se tiene entre
51% a 74% de seguridad que se presente.

Improbable 3 | Cuando la probabilidad es baja, es decir, se tiene entre
26% a 50% de seguridad que se presente.

Muy Improbable 1 | Cuando la probabilidad es muy baja, es decir, se tiene

entre 1% a 25% de seguridad que se presente.

Elaboracidon: Autores de esta tesis
Tratandose de componentes subjetivos y hablando siempre de eventos futuros, La

Constructora 4A ha asignado qué representa cada rango o indice.

También se ha usado la estimacién paramétrica y datos de proyectos anteriores

como referencia ver Anexo 7.
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b.

Registro de riesgos criticos

Se han identificado los riesgos de acuerdo con su grado de criticidad de acuerdo con la matriz de probabilidad e impacto, ver tabla 7- 24:

Tabla 7-24 Registro de riesgos criticos

Nro Riesgo Causa Consecuencia Prob. | Imp. | Valor | Ranking
111 zgzlicclgnuas en el disefio del expediente Premura en la entrega del expediente técnico. Retraso en la ejecucion de la obra. 5 7 35 3
121 P_erd~|da de informacion durante la fase de | No se cuenta con el control de seguridad de informacion pérdida de informacion. 1 9 9 13
disefio. necesario.
Menor espesor de recubrimiento con baritina de los muros Propagacion de radiacion fuera de la sala de
1.3.1 | Contaminacidn por radiacion de la sala de rayos x de acuerdo con las especificaciones ra gs?( 3 9 27 4
técnicas Y
No conformidad por la instalacion de puertas | EI espesor de la plancha de acero inoxidable es menor a | Cambio de puertas contra placadas batiente
1.3.2 - - o e . - 3 3 9 14
contra placadas batiente de dos hojas lo indicado en las especificaciones técnicas de dos hojas
Desperfecto de los wvehiculos que transportan la S .
. . o . . .| Atraso en el inicio de las excavaciones y
1.4.1 | No contar con los equipos en obra a tiempo. | maquinaria pesada debido a transitar por una geografia S - 3 9 27 5
movimiento de tierra.
agreste.
211 Incumpllm_lento dg contrato por parte del Provee_do_r no cuente con la experiencia necesaria para el Demora en las actividades subcontratadas. 3 9 27 7
subcontratista elegido. cumplimiento del contrato.
Llegada fuera de fecha programada de los S . . No se realizaran las pruebas de la sala de
- . - Mala estimacion del tiempo de transporte de los equipos. - -
2.1.2 | equipos para la instalacion de la sala de - L maquina en la fecha prevista prolongando el 3 9 27 8
: Gestion de compras deficiente. P
maquina plazo de término del proyecto.
Incumplimiento de normativa para la Desconocimiento en la identificacion de la normativa | Observaciones en la aceptacion del centro de
221 - - - 1 9 9 15
construccion del centro de salud. aplicada al rubro de construccion del sector salud. salud.
No se realizd el levantamiento de las observaciones
Incumplimiento de pado or parte de la realizadas por la supervision ya que las estructuras
231 entidag Pago porp involucradas recién se podrian intervenir el proximo mes | Reduccion de la liquidez de la empresa. 3 9 27 9
por procesos constructivos y el cual es una condicion de
pago.
2 4.1 | Paralizacién de la obra. Presenua_d_e nevada, haciendo imposible trabajar bajo | Atraso en la ejecucion ) de_ la obra, 1 9 9 16
esas condiciones. prolongandose la fecha del término de obra.
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Nro Riesgo Causa Consecuencia Prob. | Imp. | Valor | Ranking
3.3.1 | Corte de luz en la obra Suministro de energia eléctrica discontinuo. Retra§os en I_as actividades que requieran 5 9 2
energia eléctrica.
3.22 Redl_JCCJOI’\ del costo del acero entre la fase La volatilidad de los commodities Reduccion del costo de construccion del 1 9 17
de disefio y la fase de adquisiciones. proyecto.
Cobro de intereses y seguros corridos _ . ] .
3.3.1| (penalidad) por parte de banco por pago Nol_se amortizo la deuda con'ErTlda fon_ el l_)finco por falta | Incremento de los gastos financieros del 3 9 27 10
tardio de liquidez porque no se pagd la valorizacion. proyecto.
Demora en la llegada del personal a obra, desistimiento . L.
3.4.1 | El personal contratado no llega al proyecto. del personal por motivos personales. Retraso en el inicio de las actividades. 5 5 25 12
4.1.1 | Desconocimiento de plan de proyecto No se distribuyd la informacion de manera correcta, Incumplimiento del plan de proyecto 3 9 11
Renrocesos al realizar control v sequimiento Los acuerdos sobre cambios tomados in situ que
4.2.1 P yseq requieren una solucién inmediata no han sido documentos | Generacion de sobre costos 5 9 1
a los acuerdos que se tomen en obra. .
y comunicados.
Reclamos de la comunidad de San Antonio | La prolongacion de la fecha de término de la obra es Paralizacion parcial de la obra,
4.3.1 | de Putina por la fecha de entrega del centro | ocasionada por la sumatoria de los diferentes retrasos manifestaciones, denuncias y/o agresiones 3 9 27 6

de salud.

que ha tenido la constructora.

contra el personal de la empresa.

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.8.3 Plan de respuesta
Se desarrollaran acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas.
Incorporando actividades en el cronograma y recursos que afecten el presupuesto segln

la priorizacion de riesgos.
a. Medidas preventivas

Se ha elaborado el siguiente plan de prevencidon para el proyecto de acuerdo con su
criticidad, ver tabla 7 — 25:
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Tabla 7-25: Medidas preventivas

Severidad

Plan de

Nro Riesgo Causa Prob. | Imp. del riesgo accion Medida preventiva Costo (S/)
Reprocesos al realizar | Los acuerdos sobre cambios tomados in Implementar un procedimiento de control
control y seguimiento a | situ que requieren una solucién -, de cambios mas estricto, donde no se
421 - - - 5 9 Mitigar . 0.00
los acuerdos que se|inmediata no han sido documentos y dara por aceptado los acuerdos en campo
tomen en obra. comunicados. hasta formalizarlos por conducto regular.
331 Corte de luz en la obra Suministro de energia eléctrica 5 9 Mitigar Compra de un grupo electrégeno 42 000.00
- discontinuo. g GBW150 Encapsulado 127KW B
Contratar una empresa consultora para
1111 35 Deficiencias en el disefio | Premura en la entrega del expediente 5 7 35 Mitigar realizar la compatibilizacion de las 30,000.00
del expediente técnico. | técnico. especialidades que utilizara metodologia
BIM..
Menor espesor de recubrimiento con Contratar un ing. de calidad con
Contaminacion or | baritina deplos muros de la sala de rayos experiencia en construccion de hospitales
131 27 L P 1a de ray 3 9 27 Evitar y contratar al Instituto Peruano de 8,000.00
radiacion x de acuerdo con las especificaciones . .
N Energia Nuclear (IPEN) para realizar las
técnicas - - -
pruebas de dispersion de radiacion.
Desperfecto de los \.’eh'.CUIOS que Se programard el transporte de la
No contar con los|transportan la maquinaria pesada . 9 LT
141 27 . . . - . 3 9 27 Evitar maquinaria con anticipacion e ira 5,000.00
equipos en obra atiempo. | debido a transitar por una geografia ~ e
acompafiado por un mecénico
agreste.
Reclamos de la . - Mantener informada a la poblacion en los
. La prolongacion de la fecha de término L . o
comunidad de San de la obra es ocasionada or la Gltimos 6 meses a través de publicidad y
4.3.1| 27 | Antonio de Putina por la - . P 3 9 27 Mitigar | reuniones con sus representantes para 6,000.00
sumatoria de los diferentes retrasos que - :
fecha de entrega del - evitar el desconcierto sobre la
ha tenido la constructora. A
centro de salud. finalizacion del proyecto
Incumplimiento de | Proveedor no cuente con la experiencia Mejorar el proceso de seleccion y contar
2.1.1| 27 |contrato por parte del | necesaria para el cumplimiento del | 3 9 27 Mitigar | con otras empresas seleccionadas como 0.00
subcontratista elegido. contrato. backup, gestionado por recursos propios.

117




Nro Riesgo Causa Prob. | Imp. Sevelfldad Plar) 'de Medida preventiva Costo (S/)
del riesgo accion
Llegada fuera de fecha Integrar al area solicitante en el proceso
programada de los|Mala estimacion del tiempo de de compras de logistica e implementar un
2.1.2| 27 |equipos para la | transporte de los equipos. Gestiéon de| 3 9 27 Mitigar | cronograma de compras de los equipos 0.00
instalacion de la sala de | compras deficiente. y/o materiales mas relevantes que
maquina impacten al proyecto.
No se realiz6 el levantamiento de las Asignar al asistente del Ing. Residente
observaciones realizadas por la como prioridad el levantamiento de las
Incumplimiento de pado supervision ya que las estructuras observaciones que se generen y se han
231 27 or afte de la entidr;dg involucradas recién se  podrian| 3 9 27 Evitar condicionantes para el pago de la 0.00
porp intervenir el proximo mes por procesos valorizacién del mes.
constructivos y el cual es una condicion Solicitar financiamiento a una entidad
de pago. bancaria
Cobro de intereses vy _ . El gerente de proyecto deberd solicitar la
seguros corridos No se amortizo la dEl.,Ida. contraida con -, aprobacion de la valorizacion con 1
331 27 - el banco por falta de liquidez porqueno | 3 9 27 Mitigar S ; 0.00
(penalidad) por parte de A N semana de anticipacion y con ello cumplir
. se pago la valorizacion. ;
banco por pago tardio nuestros compromisos con el banco.
Programar reuniones mensuales durante
411 27 Desconocimiento de plan | No se distribuyd la informacion de 3 9 27 Evitar toda la ejecucion de I_a obra para verificar 0.00
de proyecto manera correcta que se esté cumpliendo el plan del
proyecto
la Il I | Considerar nuevos aspectos en la
El personal contratado no Demora en 'a egada del personal a . seleccion del personal a contratar para
341 25 obra, desistimiento del personal por| 5 5 25 Mitigar . - S 0.00
llega al proyecto. - evitar y/o reducir el desistimiento del
motivos personales.
personal.
Comprar una licencia y servicio de
1211 9 Perdida de |nform_aC|~on No_se cuenta},con el cont_rolde seguridad 1 9 9 Mitigar implementacion de un r_eposnong en la 3,000.00
durante la fase de disefio. | de informacion necesario. nube para guardar toda informacion con
backups automaticos diarios.
No conformidad por la El proveedor serd responsable de la
. i El espesor de la plancha de acero :
instalacion de puertas|. - oo .| calidad de las puertas de acero contra
132 9 - inoxidable es menor alo indicadoenlas | 3 3 9 Transferir . . 0.00
contra placadas batiente e P placas suministradas, asumiendo el sobre
- especificaciones técnicas L e
de dos hojas costo atribuible a este dltimo
:]r;crlr{nrgﬁl\;;mir:;olge Desconocimiento en la identificacion Se centrara a un especialista externo a fin
221 9 p de la normativa aplicada al rubro de| 1 9 g Evitar de identificar las normas, reglamentos y 4,000.00

construccion del centro
de salud.

construccion del sector salud.

leyes atribuibles al proyecto
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Nro Riesgo Causa Prob. | Imp. Sevelfldad Plar.l'de Medida preventiva Costo (S/)
del riesgo accion
Presencia de nevada, haciendo -
2.41| 9 |Paralizacionde laobra. |imposible  trabajar bajo esas| 1 9 9 Transferir Contrgtaruna poliza de CAR (Contractors 0.00
- All Risk) para la obra
condiciones.
Reduccion del costo del
322| g |&¢ entre la fase de La volatilidad de los commodities 1 9 9 Aceptar - 0.00
disefio y la fase de
adquisiciones.
TOTAL 98,000.00
Elaboracion: Autores de esta tesis
b. Plan de contingencia

A continuacién, se muestra el plan de medidas correctivas, ver tabla 7 -26:
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Tabla 7-26 Plan de contingencia

Valor
. . . . . Impact .
Nro Riesgo Consecuencia Medida correctiva Probabilidad pacto monetario
(Sh) )
Reprocesos al realizar control y Regularizar solicitud de cambio del
421 seguimiento a los acuerdos que se | Generacion de sobre costos supervisor para que se nos reconozca 19% 1,634,000.00 310,460.00
tomen en obra. en la valorizacién mensual
331 Corte de luz en la obra Retra§os en Ia_s actividades que requieran | Alquiler de un grupo electrégeno de la 13% 312,000.00 40,560.00
energia eléctrica. zona
111135 Def|C|_enC|as, en el disefio del Retraso en la ejecucion de la obra. Plante_ar una solucién en campo y 14% 675,000.00 94.500.00
expediente técnico. actualizar los planos
Reclamos de la comunidad de San ;igr?illlzisifa:gignespamlalden?Jencialsa obr/z;, Realizar una reunion de emergencia
4.3.1| 27 | Antonio de Putina por la fecha de : ‘ YO con los representantes de la comunidad 13% 1,460,000.00 189,800.00
agresiones contra el personal de la -
entrega del centro de salud. para escucharlos y llegar a una solucién
empresa.
211|927 Incumplimiento de contrato por | Demora en las actividades | Reemplazar por otro proveedor de 14% 428.000.00 59.920.00
o parte del subcontratista elegido. subcontratadas. nuestro backup ° R e
Llegada fuera de fecha programada | No se realizarén las pruebas de la sala de | Reprogramar la fecha las pruebas de los
2.1.2/| 27 | de los equipos para la instalacion de | maquina en la fecha prevista prolongando | equipos de la sala de maquina y las 15% 515,000.00 77,250.00
la sala de maquina el plazo de término del proyecto. actividades que dependan de esta.
Cobro de intereses y seguros Incremento de los gastos financieros del
3.3.1| 27 | corridos (penalidad) por parte de rovecto g Aceptar 13% 352,000.00 45,760.00
banco por pago tardio proyecto.
34125 Erlogj/zggnal contratado no llega al Retraso en el inicio de las actividades. Contratar personal de la zona 15% 1,805,000.00 270,750.00
121 | g |Perdida de informacion durante 1a | o iq, e informacion. Restaurar el backup anterior. 8% 312,000.00 24,960.00
fase de disefio.
TOTAL 1,113,960.00

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.8.4 Reservas

a. Reserva de contingencia
Segun la tabla 7 - 27, se ha determinado el siguiente importe para gestionar los
riesgos identificados y que requieren un plan de respuesta, esta reserva no deberd ser

usada para cubrir los sobrecostos del proyecto

La suma asciende a S/1,113,960.00, el cual representa el 3.56% del valor total del

presupuesto del proyecto.

b. Reserva de gestion

Se estima utilizar 1.9% de la linea base de costos para la reserva de gestion. Esto

se ha determinado considerando el mayor porcentaje, de los siguientes 3 criterios:

a. Estimar la reserva de gestion a partir del 50% de la reserva de contingencia, lo
cual equivale a 1.78% de la linea base de costos.

b. Estimar la reserva de gestion a partir del grado de incertidumbre del proyecto
considerado por la empresa. Por la experiencia de la constructora en proyectos
similares se considera un grado de incertidumbre bajo es decir un 1.5% de la
linea base de costos.

Tabla 7-27:Grado de incertidumbre para la reserva de gestion

Nro. Grado de incertidumbre considerado Reserva de gestion
por la empresa planeada a utilizar
1 |Alta 4.0% a 7%
2 Media 1.5% a 4.0%
3 Baja 0% a 1.5%

Elaboracién: Autores de esta tesis

c. Estimar la reserva de gestion en base al promedio de reservas de gestion utilizadas
de proyectos similares ejecutados por la empresa, segun se detalla en la Tabla 7 -28

el promedio final equivale a 1.9% de la linea base de costos.
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Tabla 7-28:Comparativo de reserva de gestion

Reservas Reservas

Nro Proyecto de gestion | de gestion

estimada utilizada
1 Disefio y construccion del hospital 11-2 Jaén - Cajamarca 2.6% 2.3%
2 Disefio y construccion del hospital Quillabamba - Cusco 1.9% 1.5%
3 Disefio y construccion del hospital Challhuahuacho - Apurimac 2.0% 2.1%
4 Disefio y construccion del hospital Pacasmayo - La Libertad 1.8% 1.7%
Promedio 1.9%

7.8.5 Ficha de riesgos

Elaboracién: Autores de esta tesis

A continuacion, se muestra un modelo de ficha de riesgos

Figura 7-16: Ficha de riesgos

Ficha de registro de Riesgos Mro. 3.8.5.001
Proyecto "Disefio y construcidn del centro de salud de Putina®
Fecha DOMBTAASA
Responsable
Categoria 1.Técnico

Subcategoria del riesgo

1.1.Requisitos

Enunciado del riesgo

1.1.1.Desconocimiento del personal de las condiciones

Causa del riesgo

El personal de la empresa desconoce sobre las condiciones
necesarias para operar equipos de ultima generacion, ya que
estos fueron adquiridos recientemente por la empresa.

Medidas preventivas

Capacitacidn del personal en el uso de equipos modernos porla
empresa.

(*) Unavez ocurrido el riesgo

Consecuencia del riesgo

Atraso en la ejecucion de la obra, sobrecostos.

Medidas correctivas

Contratar personal calificado.

Reserva de contingencia

al 24.000.00

Comentarios

Eling. Residente solicitara al area de RRHH realizar un procesa
de seleccidn para contratar personal calificado para reemplazar
al equipo de topografia.

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.9 Plan de Gestion de Compras

Tiene como objetivo determinar las estrategias para la adquisicion de bienes y/o
servicios a lo largo de la ejecucion del proyecto, contiene los criterios necesarios para
el andlisis de hacer o comprar de las adquisiciones, con el fin de mitigar la mayor
cantidad de riesgos que se pudiesen presentar durante la procura del proyecto.

La empresa esta especializada en la construccion de estructuras, cuenta con un
equipo altamente capacitado en esta especialidad y a su vez comprometido con los
objetivos de la empresa.

La ejecucion del proyecto se realizaré en la ciudad de San Antonio de Putina a dos horas
por carretera desde la ciudad de Juliaca, cuenta con una carretera para acceder a la zona,
asi como transporte urbano de buses, colectivos y camiones, ademéas cuenta con los

servicios hasicos instalados en zona.

7.9.1 Estrategia de contratacion
El objetivo es utilizar los recursos econdmicos de la manera mas eficiente posible,
reduciendo costos innecesarios y trasladando los riesgos en especialidades de obra en

los cuales no se tenga el conocimiento especializado.

a. Criterios de para la seleccion de hacer o comprar:
Para determinar el criterio de HACER/ COMPRAR en los paquetes de trabajo se
tendra en consideracion lo siguiente:
e Lacompaiiia tiene experiencia realizando este tipo de paquetes de trabajo.
e Existen proveedores calificados de mayor experiencia y que cumplen con la
entrega en tiempo y costo.
e Disponibilidad de los recursos en la zona de proyecto.
e Costo de capacitacion a nuestro equipo de proyecto para realizar los paquetes de
trabajo.
e Laadquisicion de equipos de alto costo lo realizara la constructora.

b. Criterios para la seleccidn de proveedores

Para generar las adquisiciones deberan tener las siguientes consideraciones:
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7.9.2

Los proveedores seleccionados en las adjudicaciones de compra y/o servicios
deberan ser homologados de la empresa.
Los proveedores que ingresen a la lista de proveedores homologados deberan
cumplir con los siguientes requerimientos dispuestos por la empresa como son:
0 Acta de constitucion de la empresa.
0 Estados financieros que respalden su capacidad de endeudamiento.
0 Experiencia de la empresa.
0 No estar reportado en las centrales de riesgos.
0 Contar con referencias de trabajo de haber realizado obras similares
en otros lugares.
0 Experiencia minima de 5 afios en el area que se va a subcontratar.
0 Encontrarse inscrito en el Sistema nacional de proveedores.
0 No tener deudas con la SUNAT.
Las 6rdenes de compra o de servicio cuyos montos sean menores a S/ 50,000.00
se realizaran de forma directa, Unicamente con la autorizacion del jefe de
administracion.
Se debera considerar tres proveedores del area para realizar el estudio de
mercado.
Se realizara una evaluacion con pesos de acuerdo con lo determinado por el area

técnica, para la seleccion de proveedores finales.

Procedimiento para la compra de bienes y/o servicios

El Project Manager es quien autoriza los contratos y 6rdenes de compra y de

servicio de la obra de acuerdo con el monto establecido.

Los responsables de la ejecucion de las adquisiciones seran el jefe de administracion y

el jefe de logistica, quienes pertenecen al equipo de proyecto.

Las areas técnicas del proyecto enviardn sus requerimientos con la siguiente

informacion:

Requerimientos minimos necesarios
Tiempo de entrega

Perfil del proveedor

Costo de la valorizacion realizada.

Cronograma de adquisicion.
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Una vez recibida la documentacion el jefe de administracion iniciard los
procedimientos establecido para las adquisiciones de bienes y/o servicios.
Los procesos para toda compra mayor a S/ 50 000.00 seguira el siguiente proceso:

e Entrega de especificaciones técnicas por parte del area usuaria

e Creacion de bases para concurso de proveedores por parte del area de logistica

e Invitacion a proveedores homologados, minimo 3.

e Seleccion de proveedor de acuerdo con la puntuacion entregada por el area

técnica.
e Emision de O/C u O/S.

e Entrega por parte del proveedor del requerimiento solicitado.

Figura 7-17 Flujo de solicitudes de compra

Fase 1 , Fase 2 ™ Fase 3

e rd
|

= |

5 |

5 |

- ] I

[=]

] Realiza su !

o [}

= formato de |

= compra |
|
|
i
|

JRE 2 )

|
|

Proceso de compra

Adminstracion

Realiza estudio
de mercado

Bases para el
CONCUrso

| N—

Presentacion
de proveedores

—

Seleccion de
proveedor

S

= 50500000

Firma de
contrato u O/S

Jefe de proyecto

si

Aprueba y

firma el
contrato u O/S

Elaboracién: Autores de esta tesis

Para efectuar el pago correspondiente los proveedores deberan entregar el acta de

conformidad firmada por el area usuaria a fin de iniciar los tramites correspondientes.
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7.9.3 Las responsabilidades del equipo de proyecto

Tabla 7-29: Responsabilidades de compra del equipo de proyecto

Rol Responsabilidad
Project Manager Autoriza todas las 6rdenes de compra y 6érdenes de servicio
mayores a S/ 50,000.00.

Apruebas los contratos

Jefe de administracion Se encarga de realizar el estudio de mercado para la ejecucion
de 6rdenes de compra o servicio.
Ejecuta los lineamientos de compra establecidos en el plan.

Realiza seguimiento a la ejecucion de los contratos.

Equipo de trabajo subordinado Solicita al jefe de administracién los requerimientos necesarios
para la ejecucidn de sus actividades.

Las solicitudes deberan tener los requisitos minimos de los
recursos.

Las solicitudes de compra/ servicio deberan contener todo el
alcance del trabajo, el cronograma de adquisicion, costo
referencial.

Emite los criterios de seleccion de proveedores vy

subcontratistas.

Elaboracion: Autores de esta tesis
a. Analisis de paquetes de trabajo
De acuerdo con los criterios establecidos en el punto 7 -30, se han identificado los

paquetes de trabajo que seran subcontratados o realizados por la propia empresa.

126



Tabla 7-30: Andlisis de paquetes de trabajo

CEdD'.IqO Paquete de trabajo Anélisis hacer/comprar Decisién
La empresa cuenta con un equipo de proyecto
Gestidn del consolidado en la direccion de proyectos.
11 . L . . i . Hacer
proyecto Tiene experiencia adquirida en la direccidn de este tipo
de obras.
La empresa cuenta con un equipo especializado en el
1.2 Ingenieria desarrollo especializado en expedientes técnicos de Hacer
hospitales.
13 Procura La empresa cuenta con el personal capacitado para Hacer
realizar la procura de la obra
Esta fase es la mas amplia, contiene varias
L - - Hacer/
14 Construccion especialidades las cuales se desglosan de la siguiente
Comprar
forma.
La empresa esta especializada en la construccién de
1421 Estructuras estructuras de diferentes tipos, los cuales soportan la Hacer/
experiencia necesaria para este tipo de proyectos. Comprar
Cuenta con el equipo calificado en este tipo de obra
1.4.22 Arquitecturas La empresa no cuenta con el personal necesario para Comprar
realizar este tipo de actividades
La empresa no cuenta con personal especializado en
1431 Instal_aci(_)nes estg tipo de actividades._ _ _ Comprar
T Sanitarias Existen proveedores calificados para este tipo de
actividades.
La empresa no cuenta con personal especializado en
1432 Instalaciones estg tipo de actividades._ _ _ Comprar
T Eléctricas Existen proveedores calificados para este tipo de
actividades.
La empresa no cuenta con personal especializado en
1433 Instalaciiones estg tipo de actividades._ _ _ Comprar
T Mecanicas Existen proveedores calificados para este tipo de
actividades.
La empresa no cuenta con personal especializado en
Instalaciones este tipo de actividades.
1434 o . - . Comprar
Comunicaciones | Existen proveedores calificados para este tipo de
actividades.
15 Protocolos y La empresa cuenta con un equipo especializado en Hacer
pruebas capacitado en el control y aseguramiento de la calidad

Elaboracién: Autores de esta tesis
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Figura 7-18: Distribucion Hacer/comprar

DISTRIBUCION HACER/COMPRAR

Comprar;
$/15,836,949.20

Elaboracién: Autores de esta tesis

b. Detalle de los paquetes de compra y proveedores

Hacer;

S/7,794,406.14

Para efectos de control, de acuerdo con el anlisis efectuado se determina que el

proyecto esta agrupado en 10 paquetes de compra y proveedores.

Tabla 7-31: Detalle de los paquetes de compra y proveedores

- Paquete
Cadigo . | Detalle paquete
EDT Paquete de trabajo de trabajo Monto S/. | Hacer | Comprar de Proveedor
compra
Acero de Proveedor
131 refuerzo 1,308,796.36 | X 1
Compra de Materiales Agregados 505,660.92| X Paqfete Provgedor
materiales 5 -
Cementotipo| | 1,207,080.89[ X r°"§e or
Obras
prow_smnales y 216,939.56 X
trabajos
preliminares
Seguridad y 62,066.16 X
salud
Movimientos de
. 982,797.86 X
Estructuras ::l)i)rras - Paqzuete ProvZ-edor
ras e
13.2. concreto simple 725570941 X
Servicios :
Trabajos de
contratados concreto armado 2,157,604.35| X
Estructuras 1,063,571.39
metalicas
Varios 174,427.73
Muros y
tabiques,
Arquitectura revestimiento y| 2,194,215.84 X Paq; ete Provgedor
remolques y
cielo raso

128




Cadigo
EDT

Paquete de trabajo

Detalle paquete
de trabajo

Monto S/.

Contrapisos,
pisos y
pavimentos,
Contrazdcalos,
zbcalos,
escaleras y
gradas

1,568,382.48

Hacer

Comprar

Paquete
de
compra

Proveedor

Cubiertas y
pinturas

1,183,106.33

Carpinteria  de
madera,

metalica, vidrios,
cristales y
similares,
cerrajeria y
accesorios

1,613,921.00

Cercos

448,220.59

Paquete
4

Proveedor
6

Varios

145,672.60

Jardineria

116,161.27

Sefialética

65,990.60

Seguridad y
evacuacion

73,530.19

X [ XIX]|X]|X

Paquete
5

Proveedor
7

Proveedor
8

Sanitarias

Aparatos y
accesorios

331,643.57

X

Sistema de agua
fria

271,271.26

Sistema de agua
caliente

170,522.87

Sistema de
drenaje pluvial

211,283.38

Desagiie y
ventilacion

434,422.42

Instalaciones
hidraulicas
cisternas y
tanque elevado

28,974.34

Redes exteriores
de agua

100,145.33

Paquete
6

Proveedor
9

Proveedor
10

Eléctricas

Salidas de
alumbrado,
tomacorrientes,
fuerza y sefiales
débiles

876,353.99

Instalaciones de
pararrayos

12,053.94

Instalacion  del
sistema puesta a
tierra

15,242.24

Artefactos

447,990.49

Varios

245,391.36

Paquete
7

Proveedor
11

Mecanicas

Gases
medicinales

749,110.04

Sistema de
calefaccion

540,042.08

Sistema de
ventilacion
mecanica

56,473.63

129

Paquete
8

Proveedor
12

Proveedor
13




Cadigo
EDT

Paquete de trabajo

Detalle paquete
de trabajo

Monto S/.

Equipos de Aire
acondicionado

45,179.42

Hacer

Comprar

Paquete
de
compra

Proveedor

X

Campana
extratora
inoxidable

acero

22,402.09

X

Sistema de gas
licuado de
petréleo

21,668.18

Proveedor
14

Telecomunicaciones

Salidas: sistema
de alarma contra
incendio, muisica
y perifoneo, TV
y cable, control
de accesos,
relojes, data y
voz, llamada de
enfermeras, etc.

144,518.29

Equipamiento de
comunicaciones:
sistema de
alarma  contra
incendio, musica
y perifoneo, TV
y cable, control
de accesos,
relojes, data y
voz, llamada de
enfermeras, etc.

2,700,690.48

Otras
canalizaciones

19,571.04

Paquete
9

Proveedor
15

1.3.3.
Compra de
equipos

Equipos

Compra de un
grupo
electrégeno
GBW150
Encapsulado
127KW

42,000.00

Grupo
Electrogeno
200

tipo compacto
insonoro  (Inc.
Tablero de
Transferencia)

de
kw

194,605.82

Estabilizador con
transformador de
aislamiento  de
100 KVA
trifasico

21,650.63

Banco de
condensadores
de 150 KVA
trifasico
380/220v

60,026.63

Ups de 20 KVA

54,404.76

Paquete
10

Proveedor
16

Proveedor
17

Proveedor
18

Proveedor
19

Total:

23,631,355.34

Elaboracién: Autores de esta tesis

130




Figura 7-19: Distribucién porcentual de adquisiciones

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE ADQUISICIONES

Telecomunicacio

nes Equipos

Materiales

12% 1% 13%

Mecanicas

6%

Eléctricas

7% Estructuras
23%

Arquitectura
32%

Elaboracidn: Autores de esta tesis
7.9.4 Documentos de compra
Este formato contiene la informacién que cada area debe presentar a la oficina de

administracion a fin de elevar su solicitud de compra o servicio.

En el anexo 5, se detalla la solicitud de compra de un paquete de trabajo de compra

de equipos.

7.9.5 Contratos
En el anexo 6 se presenta el modelo de contrato a la adjudicacion de una orden de

compra.
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7.10 Componentes adicionales

7.10.1 Planes de transicion y transferencia
A continuacion, se describen los planes que contienen una serie de entregables
necesarios para la transicion entre cada etapa del proyecto y una adecuada

transferencia con el cliente.

Figura 7-20:Etapas del proyecto

PROCIIRA

Elaboracién: Autores de esta tesis

Los objetivos de los planes de transicidn y transferencia son los identificar los
responsables de la ejecucién, entrega y recepcion en la fecha de transicion de los
entregables entre cada fase del proyecto.

a. Plan de transicion

El responsable de aprobar los entregables de transicion entre las fases es el Project
manager y es el unico que puede cambiar la responsabilidad de cada entrega.
Esta fase de transicion debera ir acompafiada de una reuniéon entre las areas involucradas

y el Project manager quien dara su conformidad.
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Tabla 7-32: Tabla de transicion

Tabla de transicion

Fases Entregables Responsable Fecha de transicién
Ejecucion Entrega Recepcion
Ingenieria Expediente Técnico Jefe de Ingenieria | Jefe de Project Manager 17/07/19
- Estudio de mecénica de suelos Ingenieria
- Estudio de topografia
- Arquitectura
- Estructuras
- Instalaciones sanitarias
- Instalaciones eléctricas
- Instalaciones mecénicas
- Instalaciones de comunicaciones
Procura Compra de equipos y materiales Jefe de Jefe de Project Manager 17/07/19

- Compra de materiales
- Compra de equipos
Servicios contratados

- Movimiento de tierras

Acabados de arquitectura

Instalaciones sanitarias

Instalaciones eléctricas

Administracion

Administracion
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Tabla de transicion

Fases

Entregables

Responsable

Ejecucion

Entrega

Recepcion

Fecha de transicion

- Instalaciones mecanicas

- Instalaciones de comunicaciones

Construccion

Obras civiles
- Estructuras
- Arquitectura
Instalaciones
- Instalaciones Sanitarias
- Instalaciones Eléctrica
- Instalaciones Mecéanicas

- Instalaciones de Comunicaciones

Residente

Residente

Project Manager

02/11/2021

Protocolos y

pruebas

- Movimiento de tierras

- Habilitado y colocado de acero
- Encofrados y desencofrados

- Vaciado de concreto

- Pruebas en estructuras metalicas

Jefe de control de
calidad

Jefe de control
de calidad

Project Manager

02/11/2021

Elaboracién: Autores de esta tesis
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b. Plan de transferencia

A continuacion, se ha asignado a los responsables y se ha establecido las fechas de

transferencias.

Tabla 7-33: Plan de transferencia

Entregable

Responsable

Fecha de

transferencia

Producto Centro de salud Ing. Residente de obra 15/11/2021
Proyecto Planos as-built Jefe de control de
] 11/11/2021
calidad
Manuales de Jefe de control de
o ] 11/11/2021
mantenimiento calidad
Acta de entrega de Dossier | Jefe de control de
) ) 11/11/2021
de calidad calidad
Actas de cierre de Jefe de control de
- . 11/11/2021
adquisiciones calidad
Acta de entrega de Jefe de control de
_ 11/11/2021
documentos calidad
Informe de cierre de obra | Project Manager 11/11/2021

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.10.2 Sistema de control de cambios

Necesario para documentar y evaluar distintas opciones de aprobacion o rechazo

de un cambio, para mantener el control sobre el proyecto y que el alcance no se

corrompa.

a. Flujo de control de cambios

Los cambios son ingresados por cada especialista y son evaluados por el residente

de obra, es este ultimo quien aprueba o archiva en primera instancia la solicitud de
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cambio, si la solicitud es aprobada se categoriza el cambio evaluando su impacto en el

proyecto.

Luego en segunda instancia en el comité de control de cambios se revisa el cambio,
si se aprueba el cambio se genera la orden de cambio si no, se archiva la solicitud. El
Project manager comunica el cambio, actualiza la linea base de costos y tiempo,
posteriormente se realiza el seguimiento a la ejecucion del mismo. A continuacion, se

detalla el flujo para el control de cambios:

Figura 7-21:Flujo de control de cambio

Evaluacion y aprobacién de solicitud “, Aprobacién cambios por el comite de control de cambios
I/
|
( ) |
|
|
|
( B N ! Revision del
Categorizacion | s X
Ingreso de cambio en comite

del cambio (pajo,

niedio alo} de control de

cambios AvB

solicitud

S

Evaluacion de

|

Generacion de

Se qjﬁruéha—) orden de
N 4 si

solicitud
cambio
I y ho Comunicacion
N si e
Se_aprue\a'-‘ y d|f1)5|0f1 del
cambio

/
/

Control de cambios

H

Implementacio
ndel cambios

1

Seguimiento
del cambio

| Archivo de la

solicitud no
aprobada

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
L

Elaboracién: Autores de esta tesis

b. Comite de control de cambios
Se ha establecido para el proyecto dos comités de cambio, A y B los cuales estan

diferenciados por lo cantidad de miembros de acuerdo con el impacto en las lineas base
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de alcance, tiempo y costo del proyecto. Para cambios que tienen un impacto bajo y
medio bajo el comité estd conformado por el residente de obra y el Project Manager.
Para cambios que tienen un impacto medio alto y alto, el comité esta conformado por

el residente de obra, Project manager, gerente de PMO, cliente y supervision de obra.

Tabla 7-34: Comité de control de cambios

Comité de Control de cambios A Comité de Control de cambios B
Impacto: Bajo, Medio bajo Impacto: Medio Alto, Alto
Residente de obra, Project Residente de obra, Project Manager, Gerente de
Manager PMO(Sponsor), Cliente (PRONIS), Supervisién de obra

Elaboracién: Autores de esta tesis

C. Ficha control de cambios

A continuacién, se detalla una ficha modelo de control de cambios:

Figura 7-22: Ficha de control de cambios

Ficha de control de cambios Nro. 3.10.0.001
Proyecto "Disefio y construcion del centro de salud de Putina”
Fecha 14/09/2020
. . |Cambio de esbeltez de columna de forma rectangular a
Solicitud del cambio |
circular
Solicitante Ing. Obras civiles

Descripcion:

Cambiar las 2 columnas del portico principal de forma rectangular de 30 x 60 cm. a
iA que afecta?

(X)Alcance ( JTiempo ( JCostos ( }Calidad

Impacto
( JAlto [ )Medio Alto { )Medio bajo (X)Bajo

Alternativa de solucidn:
Mantener la forma de las columnas, modificar con el tarrajeo la forma de la
columna

() Aprobado (X) Rechazado () Propuesto
Firmas comité de control de cambios

Elaboracién: Autores de esta tesis

d. Evaluacion del éxito del proyecto
Existen diferentes conceptos sobre el éxito en los proyectos, es dificil saber cuando
un proyecto ha sido exitoso ya que a veces tiene que pasar mucho tiempo para que el
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proyecto de sus frutos. En este sentido se tiene que cumplir con los objetivos del
presupuesto y tiempo, por decir algo, “a veces” puede ser considerado un €xito 0 un

fracaso y viceversa. (Saenz, 2012).

e. Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

A continuacion, se contrasta los objetivos pretendidos y los resultados logrados.

Figura 7-23: Fichas de evaluacion del éxito del proyecto

. . L. Nro.
Ficha de evaluacion de exito del proyecto 3.10.1.001
Proyecto "Disefio y construcidn del centro de salud de Putina”
Fecha DDIMMIAAAL
Pretendido Logrado Conflictos Soluciones

0.1, La fecha fin del proyecto
no debe exceder el mes
diciembre del 2021

.2, Generar una rentabilidad
minima del 5%.

0.3, Cumplir con la restriccidn
aprobada de S5/ 35516,801.81

0.4.Cbtener la certificacion en
la primera inspeccidn de las
pruebas de dispersion de
radiacion para la sala de
rayos ¥ otorgada por el IPEM.
0.5 .Cumplir 1a normativa del
Ministeric de 3Salud sobre
establecimientos de Salud I-4
para la construccidn de la
casa materna.

Q.6.Entregar y obtener la
aprobacion  por  pare  del
Programa Macional de
Inversiones  en  Salud -
PROMIS, de los 16 blogues
del establecimiento de Salud.

Elaboracion: Autores de esta tesis
f. Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente
A continuacion, se muestra la ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente en

la que se pregunta sobre la percepcion sobre los resultados y procesos desarrollados.
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Figura 7-24Fichas de evaluacion de la satisfaccion del cliente

Ficha de evaluacion safisfaccion al cliente Mro. 3.10.2.001
Proyecto "Disefio y construcion del centro de salud de Putina"
Fecha DD/MM/AAAA
Cliente
Encuestador
Nro. Preguntas Puntacion 1-5
1 Cumplimiento de los plazos de ejecucion del proyecto
2 Cumplimiento de la calidad de los entregables. del proyecto
3 Cumplimiento de los requerimientos del proyecto
4 Cumplimiento de los requerimiento el producto
5 éCual es su percepcion del nivel de experiencia de la constructora?
[ éCual es su nivel de satisfaccion respecto al proyecto?
7 ¢ Que tan probable es que vuelva a trabajar con nosotros?
8 éQue tan probable es que usted nos recomiende a otros clientes?
Recomendaciones
Sugerencias
Valoracion:
1-Muy Insatisfactorio  2-Insatisfactorio 3-Regular 4-Satisfactorio S-Excelente

Elaboracidn: Autores de esta tesis
g. Fichas de evaluacion del equipo
i.  Fichas de evaluacion del recurso interno
A continuacion, se muestra la ficha de evaluacién de los recursos internos de los

distintos departamentos de la empresa que han contribuido al proyecto.
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Figura 7-25 Fichas de evaluacion del personal interno

Ficha de evaluacion recurso interno Nro. 3.10.3.001

Proyecto "Disefio y construcion del centro de salud de Putina”
Fecha DD/MM/AAAA
AreafDepartamento
Apellidos
Nombres
ﬂu}Fu neion

Nro. Preguntas Puntacion 1-5

1 £Ha cumplido con el trabajo en las fechas estimadas y pautadas?
2 éHa cumplido con el trabajo en cantidad y volumen de trabajo?
3 ¢Ha cumplido con el trabajo con orden y claridad?
4

]

¢Ha cumplido con el trabajo con exactitud y calidad de trabajo?
£Ha seguido el proceso establecido en la planificacion?

Valoracion:
1-Muy Insatisfactorio  2-Insatisfactorio  3-Regular 4-Satisfactorio  S-Excelente

Elaboracién: Autores de esta tesis

ii.  Fichas de evaluacion de los proveedores externos
A continuacion, se muestra la ficha de evaluacion de proveedores externos que

se han contratado.

Figura 7-26 Fichas de evaluacion de los proveedores

Ficha de evaluacion proveedores externos MNro. 3.10.4.001
Proyecto "Disefio y construcion del centro de salud de Putina”
Fecha DD/MM/AALA
RUC
Razon social
Direccidn
Producto/Servicio
Nro. Preguntas Puntacion 1-5
1 éHa cumplido con el nivel de servicio acordado?
2 ¢Ha cumplido con las especificaciones requeridas?
3 éHa cumplido con la calidad de lo suministrado?
4 éHa cumplido con el plazo de entrega?
5 ¢Ha cumplido con las condiciones contractuales?
6 éEvidencia la practica de mejora continua?
Valoracion:
1-Muy Insatisfactorio  2-Insatisfactoric 3-Regular 4-Satisfactorio  S-Excelente

Elaboracién: Autores de esta tesis
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7.10.3 Lecciones aprendidas
Las lecciones aprendidas documentan lo que se ha hecho bien y lo que no, estas
deben ser registradas durante todo el proyecto y deben responder a las siguientes

preguntas clave:

e ;Qué es lo que se ha ejecutado bien?
e ;Qué es lo que realizaria de manera similar nuevamente?
e ;Qué es lo que se ha ejecutado mal?

e ;Qué es lo que no realizaria de manera similar nuevamente?

a. Ficha de lecciones aprendidas
A continuacién, se muestra la ficha de lecciones aprendidas, la cual esta organizada

por categorias y etapas.

Figura 7-27 Lecciones aprendidas

Ficha de lecciones aprendidas MNro. 3.10.5.001

Proyecto |"Disefio y construcion del centro de salud de Putina”
Fecha 14/09/2020

Nro |Categoria Etapa Paquete control Leccion aprendida Responsable
Distribuir de manera
equitativa el personal

en funcion de su

1 Tecnica |Construccion |Movimientos de tierra [rendimiento. Ing. obras civiles
2
3
4
3
Categorias

1.0rganizacionales
2.Tecnica
3.Gestion (Alcance, tiempo, costos, calidad, riesgos, comunicacion, procura)

Etapas
Disefio, Procura, Construccion, Pruebas

Elaboracién: Autores de esta tesis
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CAPITULO VIII. ANALISIS DEL TRABAJO DEL EQUIPO

8.1 Informe de seguimiento

8.1.1

a.

8.1.2

Critica del trabajo realizado

Analisis de cumplimientos

Se ha cumplido con el alcance segun lo solicitado en el guion de tesis.

Se ha cumplido con el calendario establecido para con las entregas, incluso
algunos entregables se enviaron antes de la fecha de entrega.

Se ha cumplido con la calidad sin embargo consideramos que podriamos

mejorar algunos puntos.

Problemas encontrados

Los diferentes matices de las Universidad ESAN y la Universidad Ramén Liull
— La Salle.

Se necesitd realizar una revision cruzada para mejorar la calidad de los

entregables.

Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

Organizacion del equipo

Uso de herramientas (google drive, hangouts y whatsapp) que nos ayudaron
gestionar nuestros tiempos para el desarrollo de las actividades de cada curso.
Agendar reuniones de trabajo fuera del horario de clase para de esta manera
disminuir las cargas de trabajo y tener los trabajos a tiempo.

Asignar tareas a cada miembro del equipo para contar con informacion a debatir

en posteriores sesiones.

Analisis de la participacion de cada miembro

La participacion en grupo fue satisfactoria ya que cada integrante del equipo se
encuentra motivado y deseoso de participar en las sesiones de trabajo.

Cada miembro del grupo demostré responsabilidad y respeto por sus
comparieros haciendo amena y agradable las sesiones de trabajo.
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8.1.3

8.1.4

Gestion de los conflictos

Se realizaron reuniones de confraternidad después de las sesiones de trabajo para
solucionar

cuando algunos miembros del equipo tenian discusiones por diferentes puntos
de vista del tema abordado.

Generar opiniones, esto no implica desarrollarlas, pero si compartir puntos de
vista y generar un ambiente afectivo.

Se realiz6 acuerdos mutuamente beneficiosos, se asignaban tareas escalonados
con la finalidad de cumplir los objetivos planteados.

Alinear al equipo con el objetivo de culminar maestria.

Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto

Lluvias de ideas antes de abordar un tema.

Las reuniones por lo general son presenciales, la comunicacién es mas efectiva.
Existe una alta cohesion entre los miembros del grupo, el equipo esta
comprometido.

Se ha aplicado la técnica win to win para consensuar los diferentes puntos de

vista de los miembros del equipo.

Puntos fuertes y areas de mejora

Puntos fuertes

Equipo se encuentra altamente comprometido en el desarrollo de la tesis.
Equipo es multidisciplinario ya que las carreras profesionales del equipo son
diversas, lo que enriquece las ideas que se tienen en relacién con la gestién del
proyecto.

Las reuniones grupales se han efectuado de manera presencial, cumpliendo con
los avances indicados segin cronograma establecido.

Se ha cumplido con los tiempos de entrega de los trabajos programados a
tiempo.

Se lleva un registro de lecciones aprendidas con el fin de mejorar en el transcurso

de este proceso las observaciones que se presenten.
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b.  Areas de mejora
e Realizar revision cruzada, con el fin de mejorar la calidad de entrega de los
trabajos establecidos.
e Fortalecer la recopilacion y uso de las lecciones aprendidas.

e Definir una agenda de trabajo en todas las reuniones de equipo.

8.1.5 Valoraciones personales

El equipo conformado entre Ana Lizzet, Anibal Matos, José Andrés Fuentes,
Artidoro Moreno, se integro desde la primera reunion en ESAN, desde entonces se
trabaja en coordinacién constante y con un objetivo en comun, obtener mayor

conocimiento y mejores practicas del master en Project Management y aplicarlo en cada
uno de nuestros proyectos.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

1. La planificacion de las acciones de la gestion de skateholders debe
interrelacionarse con el resto de los planes, en especial con la gestion de la
comunicacion. Se determiné que el sponsor, el country manager de Perq,
representante del PRONIS, la supervision de obra, proveedores y medios de
comunicacion son skateholders clave.

2. Es importante definir correctamente la linea base del alcance ya que tiene un
alto impacto sobre los planes de calidad y de adquisiciones. Para los controles
de calidad se tomd una muestra de 3 entregables representativos del centro de
salud, como son la sala de rayos X, la sala de partos y el cuarto de maquinas
para su desglose.

3. El plan de respuesta a los riesgos ha impactado directamente en los planes de
gestion de cronograma y costos. La reserva de contingencia ha sido estimada en
3.56% del costo del proyecto y la reserva de gestion en 1.9% de la linea base de
costos.

4. El proceso de planificacion es de carécter iterativo ya que durante de la
elaboracién de los planes subsidiarios se han ido afinando gradualmente otros
planes en especial el plan de costos. El presupuesto final del proyecto ascendid
a S/ 33,007,788.73.

5. El conocimiento especializado o juicio de experto en proyectos de edificacion
de centros de salud y hospitales, permitié mayor eficiencia en la planificacion
del proyecto.

6. Tras culminar el plan general de proyecto, se obtuvo una mejora del 2% respecto

a la rentabilidad esperada en el acta de constitucion.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda involucrar a todos los Skateholders y de manera especial al
cliente y al sponsor durante el proceso de planificacién del proyecto.

2. Serecomienda realizar la elaboracion de la EDT con todo el equipo para generar
un lenguaje comudn y compromiso entre todos.

3. Para las estimaciones de tiempo y costo se recomienda utilizar la estimacién
ascendente, ya que brinda informacién mas precisa.

4. Es recomendable planificar el aprovisionamiento continuo de los materiales
criticos del proyecto en la gestion de adquisiciones.

5. Las lecciones aprendidas deben recopilarse a lo largo de todo el proyecto y
deben estar al alcance de todo el equipo.

6. Se recomienda que el guion de tesis incluya las areas de conocimiento de la

extensién de construccién del PMBOK.
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ANEXOS

ANEXO 1: Relacién de obras de construccion realizadas por el

gobierno

Descripcion

Adjudicacion

Monto
Adjudicado S/

Ejecucion de obra mejoramiento e implementacion de
la nueva sede del ministerio de agricultura y riego en
la ciudad de Lima.

10/11/2017

68,725,768.32

Mejoramiento de la carretera variante de Uchumayo,
entre el puente san Isidro y la via de evitamiento,
distritos de Sachaca, Yanahuara y Cerro Colorado,
Provincia de Arequipa, Regién Arequipa.

07/12/2017

119,862,067.56

Mejoramiento y ampliacion de los servicios de salud
del hospital Quillabamba, en la localidad de
Quillabamba, Distrito Santa Ana, Provincia La
Convencion y departamento del Cusco — SNIP
268462.

05/02/2018

98,150,436.70

Mejoramiento de la escuela técnica superior de
suboficiales de la policia nacional del Pert — Tarapoto
SNIP 255316.

09/08/2018

87,777,783.92

Rehabilitacién y mejoramiento de la carretera EMP.
PE-1NJ (Dv. Huancabamba)-Buenos Aires — Salitral
— Canchaque — EMP. PE — 3N Huancabamba, Tramo
KM 71+600 — Huancabamba.

24/09/2018

466,573,411.41

Rehabilitacion y  ampliacion  integral  del
establecimiento penitenciario de Pucallpa Ejecucion
de obra mejoramiento e implementacion de la nueva
sede del ministerio de agricultura y riego en la ciudad
de lima.

12/11/2018

127,927,211.71

Servicio de gestion y conservacion vial por niveles de
servicio del corredor vial: EMP. PE-35 (lzcuchaca)-
Huancavelica-Plazapata-Castrovirreyna-Ticrapo-
Pampano y Santa Inés-Pilpichaca-Rumichaca.

11/09/2018

68,242,745.17

Ejecucion de la obra creacion del puente comuneros
entre la Av. Daniel Alcides Carrion y Ca. Max
Hongler en los distritos de Huancayo Huamancaca
Chico, Huancayo.

06/09/2018

142,820,842,01

Pampa Jicamarca de Canto Grande-sectorizacion y
ampliacion de los sistemas de agua potable y
alcantarillado — Distrito de San Antonio de Huarochiri
SNIP 135337 — CU2399586.

19/09/2018

291,963,186.80

Suma

1,472,043,453.60
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ANEXO 2 EDT




1.1 - GESTION DEL PROYECTO ] 1.2 - DISENO

- 1.2.1 - PERFIL [ 1.2.2 - EXPEDIENTE TECNICO ] [ 1.2.3 - PLAN DE TRANSICION PARA CONSTRUCCION ]

[ 1.1.1.1 - IDENTIFICACION DE INTERESADOS ]

1.2.1.1 - ANTEPROYECTO
[ ] | 1.2.2.1 - ESTUDIOS ESPECIALIZADOS | | 1.2.2.2- DESARROLLO DE INGENIERIA |
| 1.1.1.2- ACTA DE COSTITUCION DEL PROYECTO |
| 1.2.1.2- PLANOS DE PERFIL | | 12211 ESTUDIOS DE MECANICA DE SUELOS | | 12221 ARQUITECTURA |
| 1.1.2- PLANIFICACION |
| 12212 ESTUDIOS DE TOPOGRAFIA | | 12222 ESTRUCTURAS |

| 1421 PLAN DE PROYECTO |

1.1.3 - EJECUCION

[ 1.1.3.1 - ASEGURAMIENTC DE LA CALIDAD ]

1.2.2.1.3 - CIRA [ 1.2.2.2.3 - INSTALACIONES SANITARIAS ]

[ 1.2.2.2.4 - INSTALACIONES ELECTRICAS ]

[ 1.2.2.2.5 - INSTALACIONES MECANICAS ]

[ 1.1.3.2 - GESTION DE LAS COMUNICACIONES ]

: | 1.22.2.6 - INSTALACIONES DE COMUNICACIONES |
| 1.1.3.3- INFORMES DE DESEMPERO |

1.2.2.2.7 - MAQUETA
[ 1.1.3.4 - EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES ]

| 1.2.2.28 - PLANOS DE DETALLE |

| 1.1.4- MONITOREO Y CONTROL |

| 1.1.41- REGISTRO DE CAMBIOS |

| 1.1.4.2- INFORMES DE AVANCE |

| 1.1.43- PROTOCOLOS DE CALIDAD |

1.1.5 - CIERRE

[ 1.1.5.1 - ACTA DE CIERRE DE PROYECTO ]

[ 1.4.52 . LECCIONES APRENDIDAS ]

[ 1.1.5.3 - CIERRE CONTABLE ]
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1.3 - PROCURA

[ 1.3.1 - COMPRA DE MATERIALES ]

[ 1.3.1.1 - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

1.3.1.2 - AGREGADOS

[ 1.4.1.1.1 - OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES ]

[ 1.41.1.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS ] E

1.3.1.3 - CEMENTO TIPO |

[ 1.3.2 - SERVICIOS CONTRATADOS ]

[ 1.4.1.1.1.1 - OBRAS PROVISIONALES ]

[ 1.4.1.1.1.2 - INSTALACIONES PROVISIONALES ]

[ 1.3.2.1 - MOVIMIENTO DE TIERRAS]

[ 1.4.1.1.1.3 - TRABAJOS PRELIMINARES ]

[ 1.3.2.2 - INSTALACIONES SANITARIAS ]

[ 1.4.1.1.1.4 - DEMOLICIONES ]

[ 1.3.2.3 - INSTALACIONES ELECTRICAS ]

[ 1.4.1.1.1.5 - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ]

[ 1.3.2.4 - ACABADOS DE ARQUITECTURA ]

[ 1.3.2.5 - INSTALACIONES MECANICAS ]

[ 1.3.2.6 - INSTALACIONES COMUNICACIONES ]

[ 1.3.3 - COMPRA DE EQUIPOS ]

[ 1.3.3.1 - GRUPO ELECTROGENO DE 200 KW TIPO COMPACTO INSONORO (INC. TABLERO DE TRANSF.) ]

[ 1.3.3.2 - ESTABILIZADOR CON TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO DE 100 KVA TRIFASICO ]

[ 1.3.3.3 - BANCO DE CONDENSADORES DE 150 KVA TRIFASICO 380/220V ]

1.3.3.4 - UPS DE 20 KVA

1.4.1.1.2.1 - CORTES

[ 1.4.1.1.2.1.1 - CORTE MASIVO EN TERRENO NORMAL C/EQUIPO ]

[ 1.4.1.1.2.2 - EXCAVACIONES ]

[ 1.4.1.1.2.2.1 - EXCAVACION DE ZANJAS Y ZAPATAS EN TERRENO NORMAL H=1.00m ]

[ 1.4.1.1.2.2.2 - EXCAVACION MASIVA DE TERRENO H=2.50 m ]

[ 1.4.1.1.2.2.3 - EXCAVACION MASIVA CON EQUIPO PARA CISTERNA ]

[ 1.4.1.1.2.3 - ELIMINACION DE MATERIAL ]

[ 1.4.1.1.2.3.1 - ACARREQ INTERNO DE MATERIAL PROCEDENTE DE EXCAVACIONES ]

[ 1.4.1.1.2.3.2 - ELIMINACION DE MAT. PROC. EXCAVACIONES C/VOLQUETE 10 M3 ¥ CARGADOR Dprom=2 km ]

1.4.1.1.2.4 - RELLENOS

[ 1.41.1.2.4.1 - RELLENO COMPACTADO MATERIAL PROPIO CON EQUIPO LIVIANO ]

[ 1.4.1.1.2.4.2 - RELLENO COMPACTADO MATERIAL DE PRESTAMO AFIRMADO CON EQUIPO LIVIANO ]

1.4.1.1.2.5 - SUB BASE

[ 1.4.1.1.2.5.1 - SUB-BASE GRANULAR DE E= 0.15 M CON EQUIPO LIVIANO ]

1.4.1.1.2.6 - BASE

[ 1.4.1.1.2.6.1 - BASE GRANULAR DE E= 0.15 M (CON EQUIPO PESADO) ]

[ 1.4.1.1.2.6.2 - BASE GRANULAR DE E= 0.15 M (CON PLANCHA COMPACTADORA) ]

[ 1.4.1.1.2.6.3 - BASE GRANULAR DE E=0.10 M (CON PLANCHA COMPACTADORA) ]
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1 ESTRUCTURAS

| 1.4.1.1.3 - OBRAS DE CONCRETO SIMPLE |

1.4.1- OBRAS CIVILES I

J

| 14114 TRABAJOS EN CONCRETO ARMADO |

| 14115 - ESTRUCTURAS METALICAS | E

1 CIMIENTOS CORRIDOS

[ 1.4.1.1.3.1.1 - CIMIENTOS CONCRETO (CEM IP) fc=140 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

[ 1.4.1.1.3.2 - SUBCIMIENTOS SUBZAPATAS Y SOLADOS ]

[ 1.4.1.1.3.21 - FALSA ZAPATA CONCRETO 1:12, C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

[ 1.4.1.1.3.2.2 - SOLADO MEZCLA 1:12 C:H ESPESOR=2" ]

1.4.1.1.3.3 - SOBRECIMIENTOS

[ 1.4.1.1.3.3.1 . SOBRECIMIENTOS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ]

[ 1.41.1.3.3.2 - SOBRECIMIENTOS - CONCRETO CICLOPEO C:H 1:8 + 25% P.M. ]

1.4.1.1.3.4 - FALSO PI1SO

[ 1.41.1.3.4.1 - FALSO PISO MEZCLA (CEM. TIPO IP) C:H 1:8 E=10 cm CON ADITIVO ANTICONGELANTE ]

[14

5 - PAVIMENTO DE CONCRETO ]

[ 1.4.1.1.3.5.1 . PAVIMENTO - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ]

[ 1.4.1.1.3.5.2 - PAVIMENTO DE CONCRETO (CEM. TIPO IP) fc=210 Kg/cm2 E = 0.20 m CON ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1 ZAPATAS

[ 1.4.1.1.4.1.1 - INICIO DE ESTRUCTURA ARMADA ]

1.4.1.1.5.1 - PLANCHA DE ANCLAJE

[ 1.4.1.1.5.2 - PERNOS DE ANCLAJE PARA FIJACION DE 5/8"x50 cm C/RESINA EPOXICA ]

1.4.1.1.5.3 - TIJERALES METALICOS

[ 1.4.1.1.4.1.3 . CONCRETO EN ZAPATAS (CEM. TIPO IP) fc=280 kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1.4.1.1.4.2 . VIGAS DE CIMENTACION I

[ 1.4.1.1.4.2.1 . VIGAS DE CIMENTACION - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.4.1.1.4.1.2 - ZAPATAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.4.1.1.4.2.2 - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS DE CIMENTACION ]

[ 1.4.1.1.4.2.3 - CONCRETO EN VIGAS DE CIMENTACION (CEM TIPO IP) fc=280 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1.4.1.1.4.3 - COLUMNETAS

[ 1.4.1.1.4.3.1 - COLUMNETAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.41.1.4.3.2 . ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE COLUMNETAS ]

[ 1.41.1.4.3.3 - CONCRETO EN COLUMNETAS fc=210 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

[ 1.4.1.1.3.5.3 - JUNTA CON ASFALTO - ARENA 1:3 E=0.025M EN LOSAS Y PISTAS VREFUERZO CORRUGADO ]

[ 1.4.1.1.3.5.4 - JUNTA CON ASFALTO - ARENA 1:3 E=0.025M EN LOSAS Y PISTAS IV/REFUERZO Y TUBO PVC ]

[ 1.4.1.1.3.5.5 - JUNTA CON ASFALTO - ARENA 1:3 E=0.025M ]

14,

6 - RAMPAS

[ 1.4.1.1.3.6.1 - RAMPA . ENCOFRADO Y DESENCOFRADO ]

[ 1.4.1.1.3.6.2 - RAMPA DE CONCRETO (CEM. TIPO IP) fc=210 Kg/cm2 E = 0.20 m CON ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1.4.1.1.3.7 - VEREDAS

[ 1.4.1.1.3.7.1 - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VEREDAS ]

[ 1.4.1.1.3.7.2 - CONCRETO EN VEREDAS (CEM TIPO IP) fc=175 Kg/cm2, H=0.15 m C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

[ 1.4.1.1.3.7.3 - CONCRETO EN SARDINEL (CEM TIPO IP) fc=175 Kg/cm2 CON ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1.4.1.1.4.4 . COLUMNAS I

[ 1.41.1.4.4.1 - COLUMNAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.41.1.4.4.2 - COLUMNAS - ENCOFRADQ Y DESENCOFRADO ]

[ 1.4.1.1.4.4.3 - CONCRETO EN COLUMNAS fc=280 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1.4.1.1.4.5 - VIGUETAS

[ 1.4.1.1.4.5.1 . VIGUETAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.4.1.1.4.5.2 . VIGUETAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS ]

[ 1.4.1.1.4.5.3 . CONCRETO EN VIGUETAS fc=210 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]

1 IGAS

[ 1.4.1.1.4.6.1 - INICIO DE LOSAS DE CONCRETO ]

[ 1.4.1 .2 - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS ]

[ 1.4.1.1.4.6.3 - VIGAS - ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 ]

[ 1.4.1

1 OSAS ALIGERADAS

[ 1.41.1.4.7.1 - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA ALIGERADA (1 SENTIDO) ]

4 - CONCRETO EN VIGAS f'c=280 Kg/cm2 C/ADITIVO ANTICONGELANTE ]
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1.4.1.1.6 - PROTOCOLOS Y PRUEBAS I

ARQUITECTURA
1.4.1.2.9 - CARPINTERIA DE MADERA

1.4.1.2.1 - MUROS Y TABIQUES

1 STALACIONE
1.4.2.1.1- SISTEMA DE AGUA FRIA [

1 1.6.1 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I

[ 1.4.1.2.1.1 - MURO DE LADRILLO KK SOGA ]

[ 1.4.1.2.9.1 - PUERTAS ] [ 1.4.2.1.1.1 - TRABAJOS PRELIMINARES ]

[ 1.4.1.2.1.2 - MURO DE LADRILLO KK CABEZA ]

] [ 1.41.1.62-

1.4.2.1.1.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I

[ 141.292- MUEBLES |

ACERO, CARACTERISTICAS, HABILITADO Y COLOCADO ]

- ENCOFRADOS Y DESENCOFRADOS ]

[ 1.4.1.2.1.3 - MURO DE LADRILLO KK CANTO ]

[ 1.4.1.2.10 - CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA ]

1.4.2.1.1.3 - REDES DE DISTRIBUCION E

[ 1.4.1.2.2 . REVOQUES Y REVESTIMIENTOS }

[141164-

RESISTENCIA DEL CONCRETO ]
[ 1.4.1.2.2.1 - TARRAJEO EN MUROS EXTERIORES C:A 1:

e=1.5cm ]

[ 1.41.1.65-

PRUEBAS EN ESTRUCTURAS METALICAS. ]

[ 1.4.1.2.2.2 - TARRAJEOQ EN MUROS INTERIORES ]

1.4.1.2.2.3 - TARRAJEO DE VIGAS

| 141,224 - TARRAJEQ DE COLUMNAS |

[1

[ 1.4.1.2.2.6 - TARRAJEO CON BARITINA EN MUROS. ]

2.2.5 - TARRAJEO DE TANQUE ELEVADO ]

[ 1.4.1.2.2.7 - TARRAJEOQ IMPERMEABILIZADO ]

[ 1.4.1.2.2.8 - TARRAJEO IMPERMEABILIZADO (Interior Tanque elevado, Cisterna y Cuarto de Bombas) ]

| 141229 - VESTIDURA DE DERRAMES A=0.25m |
[1
14123 CIELO RASO

[ 1.4.1.2.3.1 - CIELO RASO CON MEZCLA C:A 1:5 E=1.5cm ]

2.2.10 - VESTIDURA DE DERRAMES A=0.15m ]

[ 1.4.1.2.3.2 - FALSO CIELO RASO C/PLANCHA FIBROCEMENTO 1.22mx2.44mx6mm ]

[ 1.4.1.2.4 - CONTRAPISOS, PISOS Y PAVIMENTOS }

1.4.1.2.4.1 - CONTRAPISO E=48 mm

[ 141242 - CONTRAPISO E=42.5 mm / 428 mm |

1.4.1.2.4.3 - CONTRAPISO E=30 mm

[ 1.4.1.2.4.4 . CONTRAPISO C/IMPERMABIZANTE EN DUCHAS ]

[ 1.4.1.2.4.5 - PISO DE PORCELANATO MATE 0.60 x 0.60m COLOR CLARO ]

[ 1.4.1.2.4.6 - PISO DE LOSETA GRES CERAMICO 0.30 x 0.30 m. ]

[ 1.4.1.2.4.7 - PISO DE CEMENTO PULIDO Y BRUNADO C/METRO AMBOS SENTIDOS ]

[ 1.4.1.2.4.8 - PISO VINILICO FLEXIBLE EN ROLLO ]

[ 1.4.1.2.4.9 - PISO VINILICO CONDUCTIVO FLEXIBLE EN ROLLO - CONDUCTIVO ]

[ 1.4.1.2.10.1 - VENTANAS, BARANDAS Y MUEBLES METALICOS ]

[ 1.4.2.1.1.4 - ACCESORIOS PARA REDES DE AGUA FRIA ]

1.421.15. LLAVES Y VALVULAS

1.6 - SALIDA DE AGUA FRIA E

[ 1.4.1.2.10.2 - CARPINTERIA DE ALUMINIO ]

[ 1.4.1.2.10.3 - VENTANAS Y MAMPARAS DE ALUMINIO ]
1.4,

[ 1.4.1.2.11 - CERRADURAS Y ACCESORIOS ]
1.41.2.11.1 - CERRADURA TIPO A

11.2 . ACCESORIOS

| 14212 SISTEMA DE AGUA CALIENTE }

| 1.42.12.1 - TRABAJOS PRELIMINARES |

1.4.2.1.2.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS. I

[ 1.4.2.1.2.3 - REDES DE DISTRIBUCION AGUA CALIENTE ]

14.

[ 1.4.1.2.11.3 - BISAGRAS PARA PUERTAS METALICAS ]

1.4.1.2.12 - PINTURA

12.1 - PINTURA OLEO MATE EN CIELORASO ]

[ 1.4.2.1.2.4 - ACCESORIOS DE REDES DE AGUA CALIENTE ]

1.4.2.1.2.5 - VALVULAS

[ 1.4.2.1.2.6 - EQUIPOS DE PRODUCCION DE AGUA CALIENTE ]

[1a

[ 1.4.1.2.12.2 - PINTURA OLEO MATE EN MURO EXTERIOR ]

[ 1.4.1.2.12.3 - PINTURA OLEO MATE EN MURO INTERIOR ]

[ 1.4.2.1.2.7 - SALIDA DE AGUA CALIENTE ]

[ 1.4.1.2.12.4 . PINTURA LATEX ACRILICA SATINADA EN ZOCALOS Y C/Z ]

1.4.1.2.13 - VARIOS

[ 1.4.1.2.13.1 - PROTECTOR PARA CAMILLAS ]

[ 1.4.2.1.3 - SISTEMA DE DRENAJE PLUVIAL }

RED DE RECOLECCION

[ 1.4.2.1.3.2 - SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS, CANALETAS Y MONTANTE PLUVIAL ]

[ 1.4.21.3.3 - ACCESORIOS DE RED PLUVIAL ]

| 141.2.13.2 - PROTECTOR DE ESQUINAS |

[ 1.4.21.3.4 . BUZONES Y CAMARAS DE INSPECCION PLUVIALES ]

1.4.2.1.4 - DESAGUE Y VENTILACION

[ 1.4.2.1.4.1 - TRAZO, REPLANTEO Y CONEXION PUBLICA ]

1.4.2.1.4.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I
1 JUNTAS Y TAPA JUNTAS [
)

[ 1.4.1.2.14 - JARDINERIA (SUMINISTRO Y COLOCACION) ]

[ 1.4.1.2.13.3 - PINTURA OLEO MATE EN FRANJA SENALETICA ]

[ 1.4.1.2.13.4 . LOSA DE CONCRETO PARA OVALINES, ACABADO CON MICROCEMENTO ]

[ 1.4.1.2.13.5 - BARRA METALICA TIPO ESQUINERO PARA DISCAPACITADOS (H-12) ]

[ 1.4.2.1.4.4 - ACCESORIOS DE REDES COLECTORAS ]

[ 1.4.1.2.14.1 . SEMBRIO DE GRASS POR CHAMPAS O BLOQUES ]

[ 1.4.2.1.4.5 . SALIDAS DE DESAGUE Y VENTILACION ]

[ 1.4.1.2.14.2 - SEMBRIO DE PLANTAS PEQUENAS ]

[ 1.4.2.1.4.6 - BUZONES Y CAMARAS DE INSPECCION ]

[ 1.4.1.2.14.3 - SEMBRIO DE PLANTAS MEDIANAS ]

[ 1.4.1.2.14.4 . SEMBRIO DE PLANTAS GRANDES ]
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ES SANITARIAS I

INSTALACIONES

1 STALACIONES ELECTRICAS

1.4.2.1.5 INSTALACIONES HIDRAULICAS CISTERNA Y TANQUE ELEVADO ]

[ 1.4.2.2.1 - SALIDAS DE ALUMBRADO, TOMACORRIENTES, FUERZA ¥ SENALES DEBILES } [ 1.42.2.4 - ARTEFACTOS ]

[ 1.4.2.1.5.1 - INSTALACION HIDRAULICA CISTERNA (EE.SS. PUTINA)]

[ 1.4.2.2.1.1 . CANALIZACIONES, CONDUCTOS O TUBERIAS ]

[ 1.4.2.1.5.2 - INSTALACION HIDRAULICA DE TANQUE ELEVADO ]

1 SALIDA DE ALUMBRADO

[ 1.4.2.2.1.3 - SALIDA DE ALUMBRADO EXTERNO ]

1.4.2.1.6 - APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS ]

[ 1.4.2.1.6.1 - SUMINISTRO E INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS ]

[ 1.4.2.2.1.4 - SALIDA PARA INTERRUPTOR ]

[ 1.4.2.1.6.2 - SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS ]

1.42.1.7 - REDES EXTERIORES DE AGUA I

[ 1.4.2.1.7.1 - LINEA DE ADUCCION - ALIMENTACION ]

[ 1.42.2.1.5 - SALIDA PARA TOMACORRIENTES ]

[ 1.4.2.2.1.6 - SALIDA ELECTRICA PARA THERMA ]

[ 1.4.2.2.1.8 - SALIDA PARA ELECTROBOMBAS ]

[ 1.42.1.7.1.1 - TRABAJOS PRELIMINARES ]

1.4.2.1.7.1.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I
1.42.1.7.1.3 - REDES DE DISTRIBUCION

[ 1.4.2.1.7.1.4 - ACCESORIOS PARA REDES DE AGUA FRIA ]

1.4.2.1.7.2 - LINEA DE IMPULSION

1.4.2.1.7.2.1 - TRAZO Y REPLANTEO

[ 1.4.2.2.1.12 - CONDUCTORES Y CABLES DE ENERGIA EN TUBERIAS ]

1.4.2.1.7.2.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I
1.4.2.1.7.2.3 - REDES DE DISTRIBUCION

[ 1.4.2.1.7.2.4 - ACCESORIOS PARA REDES DE AGUA FRIA ] [ 1.4.2.2.2 - INSTALACION DE PARRARAYOS }

1.4.2.2.1.13 - TABLEROS PRINCIPALES

[ 1.4.2.2.1.14 . INTERRUPTORES TERMOMAGNETICOS ]

1.4.2.2.4.1- ARTEFACTO ELECTRICOS
1.4.2.24.2 - ARTEFACTO TIPO FAROLA

[ 1.4.2.2.4.3 - ARTEFACTO TIPO CINTA LED ]

[ 1.4.2.2.4.4 - ARTEFACTO DE LUZ DE EMERGENCIA AUTONOMO C/2 LAMP 50W. ]

[ 1.4.2.2.5 - EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS ]

[ 1.42.2.5.1 - LLEGADA A OBRA DE EQUIPOS ]

[ 1.4.2.2.5.2 - GRUPO ELECTROGENO DE 200 KW TIPO COMPACTO INSONORO (INC. TABLERO DE TRANSF.) ]

[ 1.4.2.2.5.3 - ESTABILIZADOR CON TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO DE 100 KVA TRIFASICO ]

[ 1.4.2.2.5.4 - BANCO DE CONDENSADORES DE 150 KVA TRIFASICO 380/220V ]

UPS DE 20 KVA
1.4.2.2.6 - VARIOS

[ 1.4.2.2.6.1 - MOVIMIENTO DE TIERRAS PARA DUCTOS ELECTRICOS ]

[1

[ 1.4.2.2.6.3 - SISTEMA DE DISTRIBUCION EN MEDIA TENSION 400KVA ]

[ 1.4.2.3.3 - EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO ]

[ 1.4.2.3.3.1 - EQUIPO TIPO SPLIT DECORATIVO 18,000 BTU/HI

[ 1.4.2.3.32 . EQUIPO TIPO SPLIT DECORATIVO 24,000 BTU/HI

.2.6.2 - TRABAJOS COMPLEMENTARIOS, SOLADOS Y DADOS ALIMENTADORES ]

[ 1.4.2.3.3.3 . INSTALACION DE EQUIPOS DE SISTEMA DE AIRI

[ 1.4.2.2.7 - PROTOCOLOS Y PRUEBAS GENERALES ]

[ 1.4.2.2.7.1 - PRUEBAS ELECTRICAS DEL SISTEMA PROYECTADO ]

[ 1.4.2.1.7.3 - SISTEMA DE AGUA PARA RIEGO ]

[ 1.4.2.2.2.1 - INSTALACION DE PARARRAYOS TIPO PDC IONIZANTE EN POSTE (INC. POZO A TIERRA) ]

1.4.2.1.7.3.1 - TRAZO Y REPLANTEO

[ 1.4.2.2.3 - INSTALACION DEL SISTEMA PUESTA A TIERRA }

1.4.2.1.7.3.2 - MOVIMIENTO DE TIERRAS I

[ 1.4.2.2.3.1 - SISTEMA ENMALLADO DE POZO DE PUESTA A TIERRA P/TABLEROSS (<5 OHMS) ]

[ 1.4.2.2.3.2 - POZO DE PUESTA A TIERRA (5 OHMS) ]

1.4.2.1.7.3.3 - REDES DE DISTRIBUCION

[ 1.4.2.1.7.3.4 - ACCESORIOS PARA REDES DE AGUA FRIA ]

1.4.2.1.7.3.5 - GRIFOS DE RIEGO

1.4.2.1.8 - PROTOCOLOS Y PRUEBAS GENERALES ]

[ 1.4.2.2.3.3 - POZO DE PUESTA A TIERRA (15 OHMS) ]

[ 1.4.2.1.8.1 - PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION DE REDES DE AGUA| ]

[ 1.4.2.1.8.2 - PRUEBAS HIDRAULICAS DEL SISTEMA EN CASETA DE BOMBEO ]

[ 1.4.2.1.8.3 - PRUEBAS HIDRAULICAS DE REDES DE DESAGUE ]

[ 1.4.2.1.8.4 - PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION DE REDES - LINEA DE ADUCCION ]

[ 1.4.2.1.8.5 - PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION DE REDES - LINEA DE IMPULSION ]

[ 1.4.2.1.8.6 - PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION DE REDES - AGUA PARA RIEGO ]
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1.5 - PROTOCOLOS Y PRUEBAS
1.5.1 - PRUEBAS FINALES

[ 1.5.1.1 - PUESTA EN MARCHA DE INSTALACIONES ]

[ 1.4.2.3 - INSTALACIONES MECANICAS ] [ 1.4.2.4 - INSTALACIONES DE COMUNICACIONES ]

1.4.2.3.1 - GASES MEDICINALES [ 1.4.2.3.4 - CAMPANA EXTRACTORA ACERO INOXIDABLE ] [ 1.4.2.4.1 - SALIDAS Y EQUIPAMIENTO DE COMUNICACIONES ]
OBRAS CIVILES I
[ 1.4.2.3.1.1 - SISTEMA DE OXIGENO ] [ 1.4.2.3.4.1 . CAMPANA EXTRACTORA 2.30x1.30M DE ACERO INOXIDABLE ] CLABEADO

5.2.2 - INSTALACIONES
1.4.2.3.1.2 - SISTEMA DE VACIO [ 1.4.2.3.5 - SISTEMA DE GAS LICUADO DE PETROLEO ] [ 1.4.2.4.1.2 - SISTEMA DE ALARMAS CONTRAINCENDIO ]
TUBERIAS [ 1.5.3 - PLAN DE TRANSFERENCIA AL CLIENTE ]
[ 1.4.2.3.1.3 - EQUIPOS DE GASES MEDICINALES ] [ 1.4.2.4.1.3 - SISTEMA DE MUSICA Y PERIFONEQ ]

[ 1.4.2.3.5.2 . ACCESORIOS PARA REDES DE GAS GLP ]

[ 1.5.2 - ACEPTACION DE ENTREGABLES ]

[ 1.4.2.3.2 - SISTEMA DE VENTILACION MECANICA } [ 1.4.2.4.1.4 - SISTEMA DE T.V. CABLE ]

| 1.423.2.1 - EXTRACTORES MECANICO | | 1.423.5.3 - INSTALACION DE TANQUE DE GLP Y BALONES GLP | [ )
1.4.2.4.1.5 - SISTEMA DE CIRCUITO CERRADO DE TV (CCTV)
[ 1.4.2.3.2.2 - INYECTOR MECANICO ] [ 1.4.2.3.6 - SISTEMA DE CALEFACCION ] [ ]
1.4.2.4.1.6 - SISTEMA DE CONTROL DE ACCESOS
| 1.42.36.1 - EQUIPOS DE CALEFACCION |
TABLERO DE TRANSF.) I | 142323 SOPORTES METALICOS | [ ]
1.4.2.4.1.7 - SISTEMA DE RELOJES
1.4.23.62 - TUBERIAS
TRIFASICO I | 1.4.2.3.2.4- DUCTOS, REJILLA ¥ ACCESORIOS | [ )
1.42.4.1.8 - CONECTIVIDAD INFORMATICA

[ 1.4.2.3.6.3 - ACCESORIOS PARA SISTEMA DE CALEFACCION ]
1 FILTROS

[ 1.4.2.3.6.4 - VARIOS, AISLAMIENTO, FILTROS ]

[ 1.4.2.4.1.9 - SISTEMA DE PROCESAMIENTO Y ALMACENAMIENTO DE INFORMACION ]

[ 1.4.2.3.2.6 - TABLERO ADOSABLE HERMETICO ]

1.4.2.3.3 - EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO } 1.4.2.3.7 - PRUEBAS MECANICAS

[ 1.4.2.4.1.10 - SISTEMA DE LLAMADAS DE ENFERMERAS ]

| 1.4241.11- SISTEMA DE TELEFONIA |

| 1.4.2.3.3.1 - FQUIPO TIPO SPLIT DECORATIVO 18,000 BTUHR FRIO CALOR | | 142371 - PRUEBA MECANICA DEL SISTEMA DE OXIGENO |

| 1.42.4.1.12 - SISTEMA DE EXTINCION DE INCENDIOS (CENTRO DE COMPUTO - CUARTO DE TELECOMUNICACIONES) |
| 142332 - EQUIPO TIPO SPLIT DECORATIVO 24,000 BTWHR FRIO CALOR | | 1.4.2.3.7.2 - PRUEBA MECANICA DEL SISTEMA DE VACIO |

| 1.424.1.13 - SISTEMA DE RADIO HFIVHF |
| 1.4.2.3.3.3 - INSTALACION DE EQUIPO'S DE SISTEMA DE AIRE ACONDICIONADO INCLUYE MATERIALES ¥ ACCESORIOS | | 142373 - PRUEBAS MECANICAS DEL SISTEMA DE VENTILACION Y EXTRACCION |

[ 1.4.2.4.1.14  SISTEMA DE VIDEO CONFERENCIA ]
[ 1.4.2.3.7.4 - PRUEBAS DE HERMETICIDAD ALTA PRESICN A 3000 PSI ]

[ 1.4.2.4.1.15 - SISTEMA DE AUDIO PARA AUDIOTORIO ]

[ 1.4.2.3.7.5 - PRUEBAS DE HERMETICIDAD EN MEDIA PRESION A 100 PSI ]

[ 1.4.2.4.1.16 - SISTEMA DE AUDIO PARA FARMACIA ]

[ 1.4.2.3.7.6 - PRUEBAS DE HERMETICIDAD EN BAJA PRESION A 50 PSI ]

[ 1.4.2.4.1.17 - CANALIZACIONES DE ACOMETIDAS Y DISTRIBUCION A GABINETES ]

[ 1.4.2.4.2 - PRUEBA AL SISTEMA DE COMUNICACIONES ]
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ANEXO 3: Distribucion por ambientes del producto

a. Consulta externa

Hall principal, informes-recepcion, sala de espera admision, admisiéon -
citas/archivo de historias clinicas, atencién caja, sala de espera consulta externa, SIS,
triaje, consultorio de pediatria, control prenatal y planificacion familiar (consultorio de
obstetricia), servicio higiénico control prenatal y planificacion familiar, consultorio de
gineco-obstetricia, servicio higiénico consultorio de gineco- obstetricia, sala de espera
corredor, consultorio de medicina, consultorio de nutricion, consultorio de
telemedicina, topico (procedimientos), SS. HH. publico masculino, SS. HH. puablico,
femenino + &rea de pafialera, SS. HH. discapacitados mixto, almacén intermedio de
residuos sélidos, cuarto de limpieza, SS. HH. personal femenino, SS. HH. personal
masculino, cuarto de tableros, sala de telecomunicaciones, sala de espera consulta
externa, imagenes y patologia clinica, ambiente psicoprofilaxis, deposito de
psicoprofilaxis, SS. HH. de psicoprofilaxis, consultorio odontologia con soporte de
radiologia oral, toma de rayos x oral, consultorio cred./pai (enfermeria), consultorio de
estimulacién temprana, area para estimulacion temprana (cambio de pafiales)
incorporado al SS. HH, SS. HH de estimulacion temprana, Sala de inmunizaciones
(cred. 2), consultorio de psicologia, consultorio del adolescente, consultorio de

medicina familiar.

b. Unidad de medicina fisica y rehabilitacion basica

Sala de espera, SS. HH. discapacitados mixto, servicios higiénicos personal mixto,
agentes fisicos + vestidor, consultorio médico medicina fisica, gimnasio para adultos y
nifios, deposito de equipos y de materiales, SS. HH. pablico masculino, SS. HH. publico
femenino, SS. HH. discapacitados mixto, cuarto de tableros, sala de

telecomunicaciones.

c. Diagnostico por iméagenes

Vestidor sala de rayos x, sala de rayos x, cuarto de mando / sala de impresiones,
entrega de resultados / lectura de placas e informes, archivo de placas radiograficas, sala
de ecografia obstétrica, servicio higiénico sala de ecografia obstétrica, espera pacientes

internados (sillas de ruedas y camillas), servicios higiénicos personal mixto, almacén
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intermedio de residuos sélidos, vestuario - SS. HH. personal masculino, vestuario - SS.

HH. personal femenino, sala de atencion extramural.

d. Unidad de farmacia
Espera de farmacia, atencion recetas y despacho (dispensacion externa e interna),
almacén especializado de productos farmacéuticos, acondicionamiento y re-envasado

de productos farmacéuticos, elaboracion de férmulas, RENIEC.

e. Patologia clinica
Registro laboratorio clinico, toma de muestra, Ducha de emergencia, laboratorio de
hematologia, laboratorio de bioquimica, lavado y desinfeccion, depoésito de reactivos,

laboratorio de microbiologia y exclusa.

f. Emergencia

Estacion de camillas y sillas de ruedas, hall de ingreso - espera de familiares, SS.
HH puablico hombres, SS. HH publico mujeres, informes, admision y acreditacién del
derecho + botiquin, area de descontaminacion del paciente, sala de reanimacion, topico
de urgencias, SS. HH del topico de urgencias, cuarto de limpieza, estacion de
enfermeras, trabajo limpio, trabajo sucio, depésito de materiales e insumos, ropa sucia,
almacén intermedio de residuos solidos, estar médico, cuarto séptico, sala de
observacion de aislados, SS. HH de sala de observacion de aislados, sala de aislados,
servicios higiénicos de aislados, SS. HH personal mixto.

g. Desinfeccion y esterilizacion

Zona roja: SS. HH personal masculino, SS. HH personal femenino, recepcion de
material sucio, lavado y descontaminado.

Zona azul: SS. HH personal masculino, SS. HH personal femenino, empaque y
preparacion de materiales, almacén de material limpio y nuevo, area de esterilizacién
con barrera sanitaria, esclusa.

Zona verde: recepcion y distribucion, almacén de material estéril, entrega de

material estéril, cuarto de limpieza, deposito y lavado de coches.

h. Atencion de las gestantes en periodo del parto
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Espera de familiares, SS. HH publico masculino, SS. HH publico femenino, Sala
de telecomunicaciones, cuarto de ropa sucia, cuarto séptico y lavachatas, preparacion
de trabajo de partos, SS. HH de preparacion de trabajo de partos, vestuario - SS. HH.
personal masculino, vestuario - SS. HH. personal femenino, zona semirrigida y lavado
de manos, sala de dilatacion + area de trabajo, SS. HH de sala de dilatacion, sala de
partos, atencion al recién nacido, depdsito de materiales, trabajo de obstetriz, Trabajo
sucio, ropa limpia, cuarto de limpieza, sala de puerperio, camas, SS. HH de sala de

puerperio.

i. Internamiento

Espera familiares, SS.HH publico masculino, SS.HH publico femenino, estacion
de enfermeras, trabajo sucio, trabajo limpio, SS. HH personal estacion de enfermeras,
ropa limpia, cuarto de limpieza 1 cuarto séptico / lavachatas, ropa sucia, topico de
procedimientos, internamiento madre-nifio (2 camas), SS. HH. internamiento madre -
nifio, internamiento damas 1 (2 camas), SS. HH. internamiento damas 1, internamiento
damas 2 (2 camas), SS. HH. internamiento damas 2, internamiento damas 3 (2 camas),
SS. HH. internamiento damas 3, sala de neonatologia incluye bafio de artesa,
internamiento nifios (3 camas-cunas), SS. HH. internamiento nifios, internamiento nifas
(3 camas-cunas), SS. HH. internamiento nifias, internamiento varones 1 (2 camas), SS.
HH. internamiento varones 1, internamiento varones 2 (2 camas), SS. HH.
internamiento varones 2, vestuario -SS. HH. personal masculino, vestuario - SS. HH.

personal femenino, cuarto de tableros, repostero.

J.  Administracion

Espera, SS. HH. pablico femenino, SS. HH. discapacitados mixto, SS. HH. publico
masculino, cuarto de limpieza, secretaria + archivo, administracion, planificacion,
oficina auxiliar, contabilidad - logistica - personal, estadistica e informética, sala de
reuniones, acervo documentario, jefatura del establecimiento, SS. HH. jefatura del

establecimiento, SS. HH. personal femenino, SS. HH. personal masculino.
k. Gestion de la informacion

Centro de computo 11, sala de telecomunicaciones |1, sala de equipos 111, soporte

informatico, central de vigilancia y seguridad I, central de comunicaciones II.
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I.  Nutricion

Recepcién y control, depdsito de desperdicios y desechos de comida, vestir y
servicios higiénicos mujeres, vestir y servicios higiénicos hombres, almacén para
alimentos secos, almacén para alimentos perecibles y refrigerados, cuarto de limpieza,
preparacion de alimentos, coccion central, lavado de ollas y utensilios de cocina,
almacén para menaje en uso, almacén para menaje nuevo, depésito de coches, lavado
de coches de nutricion, comedor del personal, servicios higiénicos del comedor de

personal, depdsito de combustible.

m. Lavanderia

Vestuario - SS. HH. personal masculino, vestuario - SS. HH. personal femenino,
cuarto de limpieza, lavado de coches de lavanderia, ingreso a lavanderia, depdsito de
coches, clasificacion de ropa sucia, zona de remojo, almacén de ropa limpia / costura y

reparacion de ropa.

n. Almacenes
Hall recepcion, atencién y despacho, oficina administrativa, servicios higiénicos,
oficina administrativa, almacén general, almacén para papilla, corredor de almacenes,

almacén de medicamentos.

0. Cadena de frio

Area climatizada, area de camaras frias.

p. Vestidores del personal

Vestuario - SS. HH. personal masculino, Vestuario - SS. HH. personal femenino
g. Casa de fuerza
Grupo electrogeno, subestacion eléctrica, tablero de general de baja tension, cuarto

técnico.

r. Centrales de gases medicinales
Central de oxigeno, central de vacio.
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s. Talleres de mantenimiento
Jefatura de mantenimiento, taller de equipos médicos y electricidad, taller de

mecanica, gasfiteria, pintura y carpinteria, depésito de materiales y herramientas.

t. Gestion de residuos solidos
Clasificacion de residuos solidos, autoclave (manipuleo, preparacion y carga al
equipo), acopio de residuos sélidos, area de limpieza, lavado de coches, vestuario - SS.

HH. personal.

u. Casa de espera materna

Sala de espera, comedor-cocina, SS. HH de visita, lavanderia, patio (zona semi
descubierta), dormitorio para gestantes adultas solas, servicio higiénico para gestantes
adultas solas, dormitorio para adolescentes, servicio higiénico para adolescentes,

dormitorio para gestantes adultas con pareja, SS. HH para gestantes adultas con pareja.

v. Residencia médica

Sala de espera, comedor-cocina, SS. HH de visita, patio lavanderia (semi
descubierta), dormitorio 1 (2 camas), SS. HH dormitorio 1, dormitorio 2 (2 camas), SS.
HH dormitorio 2, dormitorio 3 (2 camas), SS. HH dormitorio 3, dormitorio 4 (2 camas),
SS. HH dormitorio 4.

w. Sala de uso multiple
Sala de uso mdltiple, depdsito de la sala de uso multiple.
X. Morgue
Entrega de cadaveres - preparacion de cadaveres, zona de cdmara de conservacion

de cadaveres, sala de espera de deudos, SS. HH publico mixto.

y. Otros servicios

Salud ocupacional, Saneamiento ambiental.

160



Todos los ambientes descritos seradn ejecutados en un &rea de 5,096.93 metros
cuadrados, la edificacion, tendrd forma de prismas regulares, los cuales formaran un

conjunto arquitectonico y paisajista.
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ANEXO 4: Cronograma de proyecto
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DISERKD ¥ COMSTRUCCIGN DEL CENTRD DE SALUD DE PUTIRA
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DISERKD ¥ COMSTRUMCION DEL CENTRO DE SALUD DE PUTIMA
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BOEDE PABAPETD DE PLANCHA GALVANIZATIA 7 dtas mmar T 5 5 5 5
| COBERTUR A DE POLICARBOMATO ALVEOLAR. 1&eam 31 dam mmar OE/07 | | | |
= CUMBRER A DE PLANCEA 1154 DF ALTMDIO 3 dias mmar FT0T21 T T T T
=] CAFPINTERIA DE MADFRA Wi dom 1402721 5 5 5 5
| PUEETAS W= dom 140201 i i i i
=4 MUEBLES 3w dom 040471 r r r r
EE| CARFINTERIA METALICA ¥ HERRERIA fdus dom 04047 H H H H
231, VENTANAS, BARANDAS Y MUESLES METALICOS 3 dim dom P41 | | | |
== CARPINTERIA DE ALUMINIC M= dom 0H0401 T T T T
=3 VENTANAS ¥ MAMPAE AS DOF ALUBIG0 2 s wab 40471 5 5 5 5
754 CERFADURAS ¥ ACCESORIOS S dom 140272 | | | |
== CEREADURATIFO A W dim dom 140001 T T T T
b ACCESORIOS W dim  dom 140201 | | | |
73] EEAGHAS PARA PUSKTAS METATICAS W= dom 140201 | | | |
== PINTUEA Tildaz  dom 40471 T T T T
334| PINTURA OLED MATE EW CIELORASD Hdim dom 0H0401 f f f f
| PINTURA OLEQ MATE EN MURO EXTERICE. HWdm  dom P01 | | | |
= PINTURA OLEQ MATE EW MUB.O DITERICE. 40 i mia 190521 i i i i
= PINTURA LATEY ACKDN ICA SATINADA BN ZOCALDS ¥ O 30 dis hm TE0671 ' ' ' '
| PINTURA ExTERICE. 35 dam mia FATAL | | | |
= VAEIOS i dom 40471 T T T T
| PROTECTOR PARA CANMILTAS Tiaa  dom 001 t t t t
== PROTECTON DOF ESQUINAS T dhias via OGOH] | | | |
347 PINTURA OLEQ MATE EW FRANIA SERALETICA 4 dias i i i i
= LOSA DE COMCEETD PARA OVALINES, ACABADD 00N MICRDCEMENTO 3 dias 1 f f f f
354 BARFA METALICA TIPO ESQUINERD PARA DISCAPACTTADCS (E-12) 1 dia s 170421 I I I |
LS| TUNTAS ¥ TAPA TUNTAS 1Ddim  dom IE0401 i i i i
= JARDINFEIA [SUMDISTRO ¥ COLOCACION) B3 dias vie 30,0471 f f f f
= SENMEBRIC DS GRASS PORCHAMPAS O BLOGUES I dim via WA \ \ \ \
= SEMHRIC DE PLANTAS PEGUERAS 16 dim ‘mmar G021 T T T T
= SEMHRI0 DE PLANTAS MEDLAMAS T dias 24061 T T T T
= SFMHRIO DE PLANTAS GRANDES 3 dias xh 030721 | | | |
. CERCOS PERIMETEICO 8 dtaz vie 30404721 i i i i
= CERCD METATIO0 MODULAR B2 10 30 di via 0411 T T T T
b= CER.CO OE PUAS 2l dim.  dom 00521 | | \ \
. ACARADG CEMENTO PULIDO E IMPERMEABL TZ ANTE EN SOBRECIMIENTO 14dim  dom 700621 i i i 4 i
ACARAT FROTACHADS BN COLUMNAS T dim,  dom OF0TA1 T T T T
CERCD PERIMETEAL CON TUBOS DE Fe 37, o=1/F @ (.10 DACARADO B=1 80m 31 chas via 0411 I I I I
PINTUFA LATEY EN COLUMMAS 11 dim vis 210521 ] ] ] ]
TUNTA DE DILATACTION BELLENG CON MATERIAL BITUMINGSD 15 i mmar OL0621 T T T T
TUNTA DE POLIES TIREND EXPANDIDG E=0.03 = ldz  dem 200671 A A A A
PUERTA METALICA PICERCO 1 din i i i i
PINTURA ACRITICA SATINATIA BN SOBRECIMIENTOS 0 dis T T T T
7 SERALETICA 18 ditaz | | \ \
= SEAAL IRDICATIVA CON BASE CFLTEY 0.30m = 40 TIP0 ADGSATA 7 dis i i i i
54| SEAL ORIENTATIVA CON BASE CELTER 1 30m % 0.30 = COLGADA 3 dias T T T > T
= SEAL DIRECTORIO PRINCIPAL DF 2 30Af] T0M - EXTERIOR 1 dia i i i . i
] LETRERC LUMD¥050 DE EMERGENCIA (4 LOXEES) 1 dia i i i o i
773 E ACERD LAC CPINTURA EPOXICA (0870 55) 1din T T T .ol T
= LOGO PROMIS DE ACFRO LAC CPINIURA FPONICA (1 7EN1 A7) 5 dias A A A F A
E LFTRAS DF ACFRD INCHIDARLE - IFTRERCS 3 ditas i i i i
= SEGUBIDAD ¥ EVACTACTON 13 dias T T T %] T
== SEAL AUTCATEHESIVA (.06 X U40m 11 dis : : : :
= SUMINISTRED E IMSTALACION DF B TINTORES DE POLVD QUIMICO SECO (PQS) 1 das i i i i
E DNSTALACTONES 618 das I ! ; I
= INSTALACIONES SANTTARTAS 571 ditas j G : - j
B SISTEMA DE AGUA FRIA 174 ditas i i ) i 1L i




DISERD ¥ COMNSTRUMCCION DEL CENTRO DE SALUD DE PUTIMNA

] EDT Descripcion Fardda Curackn =] I - b:l‘a | - MFD . 2|:f2‘
31 143111 TEABAME PEELIMINARES & dims mmar IW1271H T T T
28 143112 MOVIMIFNTO DE TIEREAS & duw hm 16712715 1 ,L 1 1
283 143113 REDES DE DISTRISUCION &4 dim hm 16712719 1 ! 1 1
24| 143114 ACTESORIOE PARA RFDES DF ACGTUAFRTA M= o 1802 T T T T
See| 1431135 LI AVES ¥ VALVULAS 37 i b T 033 | !ai‘ | |
28E] 14311 SALIDA TF AGUA FRIA 35 dis. b 27043 I I - - I I
257 14312 SISTEMA DE ACGUA CALIFNTE 152 dias b 006200 ! ! e e BN !
| TRABAIDS PRELTMDARES 1 s hn 0L 0620 1 1 1 1
25 MOVIMIFNTO DE TIERRAS 32 dim g 03 /0620 1 1 1 1
= KEDEE DF DETRISUCON AGUA CALIFMNTE 30 dhoe. sab T3 T T % T T
=1 ADCESORIOS DE EEDES DE AGUA CALIENTE 15 dis. hun. 240520 I I I I
E=E| VALVTULAS 34 di mmar 0T I I I I
23] EQUIROE DEPRODUCCION DFE ACUA CATTENTE 11 dias: b 2102 T T h: T T
= . SALIDA DE AGUA CALIENIE 14 dim e 06112 ' ' = '
25z 14313 SISTEMRA DF DEFNAJE PLTUVIAL 108 diaz Ezm 30v117200 1 1 ] 1
o] 43131 RED DE RECOLECCTION 56 dias. hm 301 1720 [ [ % [
297 143132 SMINISTEC E INSTALACION DE TUBERIAS, CAMATFTAS ¥ MONTANIE M dim hun 250121 ! ! ! !
25| 143133 ACCESORIOE DE RED PLINTAL 8 dims dom TE022] 1 1 1 4 1
2=y 143134 BIZONES Y CAMARAS OF INSPECCION PLIVTALES 10 dhaes. hm 081321 ! ! ! f !
200) 14314 DESAGUE Y VENTILACTON 193 dias bum 006200 1 1 “ 1
3 43141 TRATD, REFLANTEC Y CORENESN PUSLICA 8 das hm 01 &2 ] ] ] ]
3 143142 MOVIMIENTO DE TIERRAS a2 dizs. momar 08020 ! ! - — ! !
30 143143 REDES COLECTORAS &4 i oo 0910621 ' ' ' '
30 143144 ACCESORIOE DE REDES COLECTORAS & duw =Ea 120820 1 1 1 1
= 143143 SALIDAS DF DESAGUE Y VENTILACION 35 dimm. mmar 1371020 [ [ [ [
43146 BIZONES Y CAMARAS OF INSPECCION 57 di=s. mmar 1371020 1 1 L%, 1
14315 DNSTALACTONES HIDRAULICAS CISTERNA Y TANQUE ELEVADOD & diaz = 09V1 220 1 1 ] 1
43151 INSTATACION HIDFAULICA CISTERMA (FE 55 PUTINAY 3 dizs mma 05130 T T Foid T
3o 1431352 INSTAT ACION HITRALTICA DF TAMNGUE FLEVADO 3 dizs sab 12712200 1 1 = 1
310 14316 APARATOS SANITAREOS ¥ ACCESORIOS B ditas Ao, 040471 ] ] 1 S - I
311 43161 SIVINISTRC E DETALACION DE APARATOS SANITARICS 30 dhons diom 0410421 ' ' ' % '
ELE 143152 SVINISTRC E INSTALACION DE ADCESCRIOS 40 dizs. H H H H
E EFDES EXTERIORES DE AGUA 157 dibas 1 ] | !
LINEA DE ADTCCTON - ALTWENTACTON £ dias r r [ f f
TRABATS PRELIVINARES 7 dizs t t t t
MOVIMIENTO DE TIEREAS 31 dm 1 ] 1 ] ]
RFDES OF DISTRIBLACEON 7 dizms 1 1 Ed ] ]
ACCESORIDS PARA REDES DE AGUA FRIA 8 dias 1 1 F 4 1 1
LINEA DE IWMPTLSECN 21 diias 1 ] ¥ ] ]
TRAZO Y REFLAMTED: 1 dax ! ! o+ ! !
MOUVIMIENTD DE TIERBAS 13 dim mmar 2107720 i i & i i
FEDES DE DISTRIBUCION 3 dams ten £ 020 \ \ & \ \
ACCESORICS PARA FFOFS OF AGUA FRTA 4 das = DE0E20 I T o T T
SISTEMRA DE AGUA PARA FIEGO 117 ditas E=n 10/0820) T T %W [ | T
TRAZO Y REPLANTED: 2 dizs hun, 10408200 ] ] ! !
MOVIMIENTO DE TIEREAS 3 dum 1 1 1 1
REDES DE DISTRIBUCION 3 dm T T T T
ACCESORIOS PARA FEDES DE AGUAFRIA 10 dias. I I & I
e GRIFCS DE RIEGD 8 dizs 1 1 1 1
EES 14318 FROTOCOLOS ¥V PREUEBAS CENERALES 157 dias . . % PR .
ax 143181 FRLFEA HIDRAINICA ¥ DESINFECCION TFE EEDES DE AGUA 2l duw hum 307117200 1 1 1
3a 143182 PRLEEAS HIDRAULICAS DEL SISTEMA EN CASEFTA DF BOMBED 2l dum hum 217127200 ' ! = !
EEE] 143183 FRUEBAS HIDRAULICAS DF RFDEE DE DESAGIE 55 diz. hm 1140121 T T T
234 143184 FELUEBA HIDRAULICA ¥ DESINFECCION TE BEDES - LINEA DE ADUDCION 21l dis diom. 2170321 I I I
33 143183 FRLFEA HIDRAUIICA ¥ DESINFECCION TFE BEEDES - LINEA DF IMPULSION 1 d dom 1110421 1 1 1
33| 143186 FRLEEA HIDRAULICA ¥ DESINFECCION DE BFDES - AGUA PARA FIEGD 18 dum him 03052 T T T
237] 1432 INSTALACTONES FLECTRICAS : 351 diaz zm 02037208 I I I
EES| 14371 SATIDAS DF ATTAMBRADD:, TOAMACORRIFSTES, FUFRIA Y SERALFS DFBILES 14 dans e S203208 1 1 1
EEE| 11 CAMATIZACTONES, CONDUCTOS O TUHERIAS 8 dims hm 0003720 ! ! !
3=0) 132 SALIDA DE ALUMBEADC 12 i mmar 1V0320 I I I
321 13 SALIDA DE ALTMHARADO EXTERMND I3 dum b 11704200 1 1 1
37 1.4 SALIDA PARA INTERBLUETOR. 41 i g 60520 T T T
33| 5 SALIDA PARA TOMACORRIENTES 33 dim. moar 160620 I I I
= & SATTDA FIFCTRICA PAR A THERMA 4 dazs diom. 1507720 I I F.4 I
=S| 17 SALIDA DEFUERZA 4 dizs = BT T T . T
= 8 EATITA PARA FLECTROBOMEAS o iz Tt 2T ! ! pd ! !
7] g SALIDAS VARIAS 4 dis mEa 20T 1 1 = 1 1
= BUDOMES FIECTRICOS 5 duas dom 20820 [ [ Foq [ [
3= CAIAS 4 dias ia O7/0821 ! ! i ! !
250 CONDUCTOEES Y CABLES DE ENERGEA EN TUHERIAS 3 dis. zmar 110820 | | | |
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DHSERKD ¥ COMNSTRUCCION DEL CENTRO DE SALUD DE PUTIMA

De-scripcion Partds Duracion Imicics 12 . H:I‘B mlen _ |
TABLEROS PRINCIPALES 7 dias. e 0305204 ! ! ! !
INTERRLUPTORES TERMOMAGHETICNS T i om 10/05720) | | | |
DNSTALACION DE PARRARAYCS 3 diaz wie 02107200 1 1 1 1
DNETALASON TE PARARRAYCS TR0 PDC IONIZANTE EN POSTE (TNC. POZO A 3 dazs vie 011072 T T T T
INSTALACTON DFL SISTEAMA PUESTA A TIFRRA & dhaz b 05710520 I I ] I I
SISTEMA FRMATTADD DF POZ0 DE PUESTA A TIFRRA PTARLFRGS (=3 OFME) 2 dazs. b 0510720 T 1 ol 1 1
POZ0 DE PUESTA A TIERFRA (7 OHMS) 2 dazs =Ea 0771020 ! ! Ed ! !
POZ0 DE PUESTA A TIEREA (15 DHMS) 2 s vim 02/10:20) 1 1 Ed 1
ARTFFACTOS BS ditas domm 1171020 1 1 1
ABRTEFACTO ELECTRICOS &0 duz. dom 11710720 T T T
ARTEFACTO TIPD FARDLA 3 duzs e 1071220 | | |
ARTEFACTO TIPC CINTALED 13 duas dom 131220 | | |
ARTEFACTO DF LTZ OF FMFRCERNCIA AUTORORID T LAREP 507 5 daas. sab 3E1100 T T T
FQUIPOS FLECTRICOS Y MECANICOS 11 dans bem 0401721 H H H
LLEGADA A OBRA DE EQUIPCS 0 dias. hun 401121 1 ] ]
GEIPO ELECTROGEND DE 200 EW TIPC COMPACTT DISONCRO (INC. TARLFRO 5 diss. hm 040121 T T T
ESTABOLIZADOR. OO TRAMSFORMADOE. DE AISLAMIENTC DE 100 VA 2 dazs b 030121 H H H
BANCD DE COMDENEADORES DE 150 EVA TRIFASIOD 380220V 2 dias. hum 110121 I I I
UPS DE 20 EVA 2 dazs. mEa 1340121 ! ! !
VARTOS 65 ditas wie 150121 1 1 1
MOWIMIFNTO DE TIERRAS PARA DRICTOS FLECTRICCS 47 dazm. i 130121 ] ] ]
TEABARDS COMPLEMENTARICS, SOLADOSE Y DADCS ALIMENTADORES 11 dias. mma 030321 r r r
SISTEMA DF DISTRIFUCEON P MEDIA TEMSION HHEWA 10 dhae. diom 141321 1 1 1
FROTOCOLOS ¥V PREUFBAS GENERALFS 4 dhaz i 14.032] ] ] ]
FEUEBAS ELECTEICAS DEL SISTEMA PROTECTADO 4 dias. mea 240321 [ [ [
INSTALACTONES MECANICAS 303 daas mar 1108720 1 1 1
CASES MFDICTNALFS B4 ditaz mmar 210820 ] ] ]
SISTEMA OF OXIGEND 41 diz. mmar ST T T T
SISTEMA DE VACKD 26 dizs. hun 027117200 | | |
EQRIIPOS DE G MEDICTMALES. 27 dims sab 28711720 1 1 1
SISTEMRA DE VENTILACHON MECANICA 33 dias wie 157120200 ' ' '
(TRACTORES MECAMNICD B dizs. vie TH12720 H H H
INVECTOR MECAMICD 2 dhas. sab 020121 ] ] ]
SOPORTES METALTCOS 4 dizs. b G121 T T T
DUCTOS, REMLTA ¥ ACCFSORTOS 10 duass. i 00121 | | |
FILTRCS & dias. b 180121 ] ] ]
TABLERO ADOSABLE HEREMETICO 3 dias diom 2410121 1 1 ]
EQUIPOS DE ATRE ACONDICTONADO 12 dias i 37/012] H H H
EQUIPC TIPO SPLIT DECORATIVO 18,000 BTUVHE FRID CALOE. 4 dias. mea 2TL] I ] ]
EQUIPC TIPO SPLIT CECORATIVO 24,000 BTUVHE. FREC CALOE. 4 dias. diom 313121 ! ! !
INETALACION DF FQUIPCS DE SISTEMA TFE ATRE ACONTHCIONADO INCLUYE 4 dazs. e 0410221 H H H
CAMPANA EXTRACTORA ACEFRO DNONIDABLE 2 diaz b 260221 I 1 1
CAMPANA EXTREACTORA 1 5] 306 TE ACTRD TNCIDASLE 2 dizs. b 0502721 T T T
SISTEMRA DE GAS LICTADD DE PETROLED 14 didaz e 100272 T T T
TUBERIAS 4 dazs. mEa 100221 I I I
ACCESORIOS PARA REDES DE GAS GLP 4 dizs. dom 140221 1 1 1
INSTALACION DF TANQUE DE GLP ¥ BALONES P & dias = 180271 T T T
SISTEMA DE CALFFACCION 136 daas e 14.022] I I I
EQUIPCSE DE CALEFACCICR 19 diax. mea 240271 1 1 1
TUBERTAS 35 da b 17103721 y y y
ACCESORIOS PARA SISTEMA DE CALEF ACCION 35 dizs. vie 130411 I I I
VARIDE, ATSLAMIFNTO, FILTROS 35 iz mar 010621 [ [ |
FRLUEBAS MECANICAS 12 ditas sab 100721 T T T
FEUEBA MECANICA DEL SISTEMA DE CoIGEED 2 dias. | 1 I I I
FRUEEA MECANICA DFL. 515 £A DE VACIO 2 dazs. 1 [ 1 |
FEUEBAS MECANICAS DEL SISTEMA DE VENTILACION ¥ EXTRACCION 2 dizs. 1 T T T
FRUEEBAS OF BFRMETIIDAD ALTA PREESION A 3000 PST 1 dazs 1 | | |
FEUEBAS DF FERMETEIDAD EN MEDIA PRESICH A 100 PEL 2 dias. 1 T T T
Ao FEUEBAS DF FFRMFTICIDAD PN BATA PRESICN A 50 PEI 2 dazs. 721 ! ! !
410 INSTALACTONES DE COAMMTUNICACIONES 0 ditaz 921120 H H H
a1 SALIDAS Y EQUIFAMIFNTO DE COAIUNICACIONES 53 diias 921120 1 1 1
313 CLARFEADC 52 . 021120 T T T
413 SISTEMA DE ALAFMAS CONTRADNCERDIO 19 dus. 020221 I I I
=14] SISTEMA DOF MUSICA Y PERTFOMED 15 duams 101 | | |
31%| SETEMADETW. CABELE 10 diass [ v | T T T
| SISTEMA OF COROUITO CERBADD OE TV (CCTV) 1€ des [P v Deh| 1 1 1
317 SISTEMA DF CONTR.OL DE ACCES0S 4 dazs. mia 240321 ] ] ]
415 SISTEMA DE RELOIES 1 dizs. dom 80321 [ [ [
EIE CONBCTIVIDAD TNFORMATICA 13 dim o 00471 ! ! !
Ay SISTEMA DF PROCESAMIENTO ¥ ATMACENAMIENTC DE DIFORMACION 1% dums mar 2021 1 1 1
Fagna g
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EDT Desoripciin Parfida Duracion Imicio 12
SIETEMADE ITAMADAE DF ENFERMERAS 15 dum o 00521 !
SISTEMADE TELEFONIA 15 du dom 00521 I
SISTEMADE EXTINCICH DE TNCENDIOS (CENTR.O DE COMPUTO - CUARTO DE 10 dus o 270321, |
SISTEMA DE RATES HFVETE 17 dims dom B50E71 T
SISTEMADE VIDEC CONFERENCIA 10 dis hm 0621 |
SISTEMA DE AUDIO PARA AUDIOTORIC & s T
SISTEMADE AUDIO PARA FARMACTA. 8 duas '
CANALIZACTONES DE ACOMETIDAS ¥ DISTRIBUCION A GAEINETES 26 i H
PELEEA AL SISTEMA DE COAMUNICACTONES T dhas 1
15 PROTOCOLOS Y PRELUEBAS 72 dia T
131 PRUESAS FINALES 11 dss I
L5010 PUESTA EN MARCHA OF NSTALACICHES 17 dim ]
152 ACFPTACION DE ENTREGABLES 14 dias T
1521 OBRAS CIVILES 7 dizs 1
15232 INSTALACTONES 7 dhzs ]
153 PLAN DE TEANSFERFNCIA AL CLIFNTE 46 daas T
1.531 EELNICON DE ENTREGA DFL PROYECTO 1 dhx !
1332 CAPACTTACICN 17 dums sl 1
1333 CULMDMACION DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE SALTD 0 dhas dem 031021 '
1534 DOCIMENTACION DE CIEREE 30 dim. dom 03T H
L6 CULAMNACTON DEL FROYECTO @ dias mar #1112 1

Fagina 7
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ANEXO 5: Documentos de compra

Paquete de
trabajo

Codigo EDT 1.3.3.1 Grupo Electrégeno

Descripcion de

requerimiento

GRUPO ELECTROGENO

POTENCIA CONTINUA: 200 KW (a 4000 m s.n.m.)
POTENCIA STAND BY: 213 KW (1 hora cada 12 horas)
FASES: 3, trifasico

TENSION: 380/220 Voltios

FRECUENCIA: 60 Hz (1800 rpm)

REGULACION DE TENSION: = 1,5% entre vacio ¥ plena carga

MOTOR

ALIMENTACION DE AIRE REFRIGERACION: Turbo cargado poragua, con bomba,
radiador y ventilador + CALENTADOR DE AGUA

SISTEMA DE ARRANQUE: Eléetrico de 24 woltios, motor de arrangue ¥ alternador de
carga

SISTEMA DE COMBUSTIBLE: Diesel, Inyeccion directa, inyectores individuales para
cada piston. Filtro reemplazable.

SISTEMA DE LUBRICACION: Eomba de aceite accionado por engranajes. Filtro
reemplazable.

GOBERNACION DE VELOCIDAD SISTEMA DE PROTECCION: Mecanica, 3-4%
parada automatica por Alta temperatura de agua, Baja presion de aceite v Sobre velocidad.

ALTERNADOR

AISLAMIENTO ROTOR. / ESTATOR: Claze H'H

TENSION: 380/220 voltios

FACTOE DE POTENCIA: 0.8

FRECUENCTA: 60 Hz.

VELOCIDAD: 1800 RPM

COJINETES: 01 sellado y pre lubricada duracidn de larga vida.

FASES: 3, Trifasico

PROTECCION: IP23, a prueba de salpique de agna, minimo

EXCITACION: Tipo estatico, sin ezcobillas, auto excitado, autorregulado gran capacidad
de Motor

BEGULACION DE VOLTAJE: Tagjeta electrénica AVE +/- 1,0% entre vacic y plena
carga con

resina de proteccidn contra vibraciones.

BASE Y ARMADO

BASTIDOR: Acero estructural tipo patin

TANQUE COMBUSTIELE: Incorporado de capacidad 140 litros.

HOFRAS DE AUTONOMIA AT 73% CAFRGA: 12 horas continuas
ACOPLAMIENTO: Directo motor/alternador con discos metalicos flexibles
APOYO: Resilientes anti vibratorios entre el conjunte motor-alternador v bastidor
SILENCIADOR: Industrial

BATEERIA: 12 VDC, Incluye cargador soporte y cables de conexion

TABLERO DE PROTECCION ¥ CONTROL

GABINETE METALICO: Compartimientos de control v fuerza, montado sobre chasis.
PULSADORES: Manual: de arrangue v parada de gropo. Avtomatico: con arranque
remoto a dos hilos.

INSTRUMENTOS CONTROL DE MOTOR: Termémetro, Manémetro v Horémetro
INSTEUMENTOS DE MEDIDA AT TERNA: Voltimetro con su conmutador
voltimétrica.

SISTEMA DE PROTECCION: Méadulo Electrénico de control con leds indicadores de
falla por Baja presion de aceite.

INTERRUPTOR. TERMOMAGNETICO MOTORIZADO: Trifdzico, con desconexidn
por sobrecarga v cortocircuito. Incluye: cables de fuerza conectados al alternador
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Paquete de

trabajo

Cadigo EDT 1.3.3.1 Grupo Electrégeno

Fase de proyecto

() Gestién de proyecto ( ) Ingenieria  (X) Construccion ( ) Procura
( ) Protocolo y Pruebas

Area Solicitante

Jefe de instalaciones

Cronograma

Inicio de proceso: octubre 2020
En obra: 04 de enero de 2021

Costo referencial

S/ 194,605.82

Perfil del - El proveedor deberd tener experiencia en la venta de este tipo de equipos.
proveedor - Debera presentar actas de conformidad del Gltimo afio

- EI G/E debera ser entregado en el &rea del proyecto.
Garantias El G/E deberéa presentar garantias por dos afos.

Matriz de seleccion
de proveedores

Criterio Peso | P1 | P2 | P3

Cumplimiento de Requisitos | 0.3

Experiencia 0.2
Tiempo de entrega 0.3
Propuesta econdmica 0.2
Total

Firma:

Jefe de Instalaciones
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ANEXO 6: Modelo de contrato
CONTRATO DE OBRA No. 00x-2019

Conste por el presente el CONTRATO DE OBRA, que celebran, de una parte,
CONSTRUCTORA 4A S.A.C. “LA CONSTRUCTORA”, con RUC N°
20334335811, y de la otra parte XXXXXX S.A.C., con RUC N°12345678, “EL
SUBCONTRATISTA” en los terminos y condiciones siguientes:

“LA CONSTRUCTORA?” desea contratar los servicios de una empresa especializada
en realizar los trabajos indicados en el Conjunto de Ordenes de Servicio XXXX-2019
4A

“EL SUBCONTRATISTA” declara ser una empresa especialista en realizar los
trabajos indicados en el Conjunto de Ordenes de Servicio XXXX-2019 4A; por lo que
se encuentra capacitada para ejecutar dichos trabajos en el tiempo, lugar y modo
requeridos por “LA CONSTRUCTORA”, asi mismo, declara haber revisado los
planos y en general todo lo relacionado con la ejecucion y trabajos necesarios, por lo
tanto se declara capaz de ejecutar las prestaciones a su cargo, derivadas de este contrato,
en el tiempo, lugar y modo establecidos por este instrumento y sus anexos y renuncia a
presentar cualquier reclamo basado en el desconocimiento de tales condiciones,

Las partes dejan expresa constancia que si durante la ejecucion, “LA
CONSTRUCTORA” le encargara  trabajos adicionales a “EL
SUBCONTRATISTA”, éstos deberan constar necesariamente en Ordenes de Servicio
independientes por cada trabajo especifico a rea

Los alcances de lo que debe ser realizado por “EL SUBCONTRATISTA” seré la
ejecucion del Conjunto de Ordenes de Servicio xxxx- 2019 4A solicitado en los
planos, especificaciones, anexos, detalles y absoluciones de consultas.

“EL SUBCONTRATISTA” sblo ejecutard& lo indicado por “LA
CONSTRUCTORA” conforme al presente contrato y sus anexos, siendo que “EL
SUBCONTRATISTA” no podré realizar modificaciones, sean éstas ampliaciones o
reducciones sin la autorizacion previa, expresa y escrita de “LA CONSTRUCTORA”;
si esto ocurriese y en caso de no contar con la autorizacién (Orden de servicio) de “LA
CONSTRUCTORA”, “EL SUBCONTRATISTA” serd enteramente responsable por
la ejecucion de trabajos en exceso o en defecto; sin perjuicio de la indemnizacion que
por concepto de dafos y perjuicios pudiera solicitar “LA CONSTRUCTORA” a “EL
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SUBCONTRATISTA” en dicho supuesto no se considerara adicional ningun trabajo
que sea modificado antes de su colocacion in situ; es decir, “LA CONSTRUCTORA”
tendra la potestad de hacer modificaciones antes de la ejecucién de los trabajos en
campo sin que “EL SUBCONTRATISTA” pueda reclamar ningiin monto por dicha
modificacion previa, salvo que ello impligue mayores metrajes o cambios de
especificaciones.

El monto pactado como retribucion para la ejecucion de “LA OBRA” del presente
contrato es el indicado en el Conjunto de Ordenes de Servicio XXXX-2019 4A, “EL
SUBCONTRATISTA” no podré solicitar incremento alguno de la retribucion pactada,
a pesar de que los costos presupuestados sufran incrementos por cualquier causa o
efecto.

Para los trabajos adicionales se deberan mantener los precios unitarios presentados en
el presupuesto aprobado por “LA CONSTRUCTORA” y que forma parte de este
contrato.

Las partes acuerdan que la fecha de inicio los trabajos sera el 6/04/2020. El plazo para
la conclusidn y entrega vence indefectiblemente en la fecha indicada en Conjunto de
Ordenes de Servicio XXXX-2019 4A, queda entendido que s6lo se tendrd por
concluida y entregada en el momento en que se suscriba el Acta de Recepcién Final de
sin observaciones pendientes.

“EL SUBCONTRATISTA” esta obligado a cumplir con las fechas sefialadas en el
Cronograma segun el Conjunto de Ordenes de Servicio XXXX-2019 4A

La forma de pago de la retribucion se realizard de acuerdo a lo indicado en cada Orden
de servicio emitida, Las facturaciones y su cancelacion seran seguin cronograma de pago
de “LA CONSTRUCTORA”

Del monto total de cada una de las valorizaciones se deducira el 10.00 % por concepto
de retencion de Fondo de Garantia; siendo que dicho fondo sera devuelto por “LA
CONSTRUCTORA” a “EL SUBCONTRATISTA”.

Para que la “LA CONSTRUCTORA” pueda realizar la devolucion del Fondo de
Garantia, “LA CONSTRUCTORA” tendré que contar con el Acta de Recepcion Final
de "EL SUBCONTRATISTA”

“EL SUBCONTRATISTA” debera mantener en el sitio a un representante en forma

permanente, con capacidad técnica y con autoridad y autonomia para tomar decisiones.
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“EL SUBCONTRATISTA” debera contar con personal técnico calificado y
especializado en las tareas encomendadas.

“EL SUBCONTRATISTA” reconoce Yy acepta que, para cumplir con este contrato,
deberd contar con la cantidad de personal suficiente para realizar el trabajo
encomendado y de ser el caso implementar turnos rotativos que cubran las 24 horas de
cada dia calendario trabajado.

“EL SUBCONTRATISTA” deberd de respetar el reglamento y contar con los
implementos de seguridad requeridos por las normas legales especificas para su
personal y terceros le obliga a cumplir con todas las medidas de seguridad especificadas
en el Reglamento Nacional de Edificaciones, aprobado por el Decreto Supremo N°011-
2006-VIVIENDA, y en especial las reguladas en las NORMAS G.050 “Seguridad
Durante la Construccion” y A.130 “Requisitos de Seguridad”.

“LA CONSTRUCTORA” podra suspender los trabajos en caso juzgue falta de
seguridad en las maniobras o falta de implementos de seguridad del personal de “EL
SUBCONTRATISTA” o falta de medidas de seguridad referidas a terceros,
Asimismo, a efectos de dar la seguridad y prevencién para con sus dependientes o
personal destacado mediante subcontratacion, salvaguardando sus vidas, preservando
el patrimonio de los predios colindantes y la continuidad de la ejecucion de “LA
OBRA”, “EL SUBCONTRATISTA” s

“EL SUBCONTRATISTA” se encargara y serd responsable de la seguridad,
vigilancia y conservacion de sus trabajos, herramientas, materiales e implementos, serd
responsable también por los dafios causados a las propiedades vecinas y/o a la
infraestructura existente en su entorno o como consecuencia directa de los trabajos
materia del presente contrato. En tal sentido, cualquier costo necesario para realizar
reparaciones u otros, resultante de las actividades ejecutadas directamente por “EL
SUBCONTRATISTA” durante la ejecucion del presente contrato o con ocasion del
mismo, sera asumido exclusivamente por éste

“EL SUBCONTRATISTA” esta prohibido de subcontratar total o parcialmente los
trabajos a que se refiere el presente contrato, Conjunto de Ordenes de Servicio
XXXX-2019 4A y sus anexos.

Si a juicio de “LA CONSTRUCTORA?” hubiera algun trabajo que no cumpliera con
las estipulaciones del contrato y sus anexos, materiales defectuosos u otros vicios de
construccion, “EL SUBCONTRATISTA” estd obligado a retirar y/o modificar los
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materiales y trabajos dentro del plazo establecido por “LA CONSTRUCTORA”. En
caso de incumplimiento, “LA CONSTRUCTORA” podré resolver el contrato o
suspender del pago correspondientes hasta que se cumpla con la regularizacién de los
trabajos observados.
“LA CONSTRUCTORA” deberd proporcionar informacion técnica y absolver
consultas a “EL SUBCONTRATISTA” durante el proceso de ejecucion de los trabajos
materia del presente contrato, siendo que la informacion necesaria y la absolucién de
consultas debera ser efectuada por “EL SUBCONTRATISTA” por medio escrito y
con una anticipacion no menor a cinco (05) utiles.
Son causas de resolucion de este contrato las Siguientes:
El mal uso por parte de “EL. SUBCONTRATISTA” de los dineros otorgados por
“LA CONSTRUCTORA”.
Incumplimiento por mé&s de 02 veces consecutivas 0 no del Reglamento de Obra, por
parte de “EL SUBCONTRATISTA”.
Atraso de la ejecucion de “LA OBRA” por méas de un (03) dia calendario en los
plazos establecidos, por causa imputable a “EL. SUBCONTRATISTA”,
Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones legales o contractuales a cargo de
“EL SUBCONTRATISTA”, en especial las detalladas en la clausula octava.
“EL SUBCONTRATISTA” asumird el integro de los costos y/o gastos en que hubiera
que incurrir para corregir su atraso o las deficiencias sin reserva ni limitacién alguna.
“LA CONSTRUCTORA?”, en la fecha sefialada como dia de recepcién realizard un
recorrido conjuntamente con “EL SUBCONTRATISTA” para verificar el término de
“LA OBRA”, haciendo las observaciones que a su juicio sean necesarias para el
cumplimiento del contrato y la calidad de los trabajos ejecutados.
De existir observaciones, “EL. SUBCONTRATISTA” deberd levantar dichas
observaciones en el plazo maximo de tres (03) utiles por cada area o sector. De no
cumplir con este plazo, “EL. SUBCONTRATISTA” debera cancelar la penalidad
indicada en la clausula décima primera.
En caso de discrepancia entre lo establecido en el presente documento y lo establecido
en el Conjunto de Ordenes de Servicio XXXX-2019 4A primara lo establecido en
estas ultimas.

Lima, a los 15 del mes de junio de 2019
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ANEXO 7: Matriz de riesgos de otros proyectos

Proyecto Disefio y construccion del hospital 11-2 Jaén - Cajamarca
Impacto Valor
Riesgo Medida correctiva Probabilidad (%/) monetario
(S)
Falta de controles para realizar | Identificar e implementar controles a 0
seguimiento a los procesos. los procesos principales del proyecto. 18% 1,240,000.00 223,200.00
Corte de luz en la obra g'ggr']';r de un grupo electrogeno de 14% 202,000.00 28,280.00
Deficiencias en el disefio del | Plantear una solucién en campo y 15% 500.000.00 75.000.00
expediente técnico. actualizar los planos 0 e e
Reclamos de la comunidad de (F:Qoer?l|ze|1cr)sunaréel::;g:t:neteesme:jgeenc:g
Jaén por la fecha de entrega del idad P harl X 12% 820,000.00 98,400.00
hospital comunidad para escucharlos y llegar
' a una solucion

Incumplimiento de contrato por | Reemplazar por otro proveedor de 0
parte del subcontratista. nuestro backup 12% 318,000.00 38,160.00

Comprar materiales de las zonas
cercanas, lo necesario para que 17% 630,000.00 107,100.00
puedan llegar los materiales a obra

Incumplimiento de despacho de
materiales en obra

Cobro de intereses y seguros
corridos (penalidad) por parte de Aceptar 12% 380,000.00 45,600.00
banco por pago tardio

Falta de personal en obra debido a

by Contratar personal de la zona 20% 1,405,000.00 281,000.00
su movilizacion al campamento

Perdida de informacion durante la

i 0
fase de disefio. Restaurar el backup anterior. 6% 340,000.00 20,400.00
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Proyecto

Disefio y construccion del hospital Quillabamba - Cusco

Valor
Riesgo Medida correctiva Probabilidad Impacto (S/) monetario
(S)

Reprocesos en la ejecucion de | Implementar un control de calidad o
las actividades del proyecto y contratar un ing. de calidad. 16% 1,155,000.00 184,800.00
Corte de luz en la obra '(;‘e'ciz';zrnfe un grupo electrogeno 12% 478,000.00 57,360.00
Deficiencias en el disefio del | Reunirse con la supervision para .
expediente técnico. Ilegar a una solucion 11% 355,000.00 39,050.00
Reclamos de la comunidad de Realizar ~una ~ reunion  de

: emergencia con los representantes @
Quillabamba por la fecha de de la comunidad para escucharlos y 12% ,320,000.00 189,800.00
entrega del hospital. i

Ilegar a una solucion
Cambio en la normativa vigente .
para la  construccion de | Solicitud de adenda al contrato al 8% 1,328,000.00 106,240.00
. cliente por los cambios al proyecto.

hospitales
Llegada fuera de fecha
programada de los equipos para | Reprogramar la instalacion del .
la instalacion de la sala de | equipamiento y las pruebas 13% 815,000.00 105,950.00
maquina
Cobro de intereses y seguros
corridos (penalidad) por parte de Aceptar 10% 325,000.00 32,500.00
banco por pago tardio
Desistimiento del personal de
obra contratada de la ciudad de | Contratar personal de la zona 13% 1,206,000.00 156,780.00
Lima
Perdida de informacion durante Restaurar el backup anterior. 7% 640,000.00 44,800.00

la fase de disefio.
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