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RESUMEN EJECUTIVO

El comercio mundial de recursos maderable es de mas de US$ 240 mil millones
anuales; en e futuro se vislumbra un crecimiento poblacional con lo cua se estimaun
mayor consumo per capita de productos maderables estimado en 0.5 m? a afio.

Asi mismo, de acuerdo a Anuario de Pert Forestal en Numeros 2015, € pais ha
importado en el afio 2015 en valor FOB més de US$ 1,000 millones de madera seca,
dimensionada y diferentes subproductos obtenidos del procesamiento, mientras que la
exportacién en el 2015 fue de US$ 150 millones (valor FOB, sin considerar papel y
cartén). Ademas, actualmente existen mas de 10 millones de hectéreas de tierras aptas
gue pueden explotarse con recursos maderables, de las cuales solamente se estan
aprovechando menos de 2 millones de hectareas.

Dado el potencial forestal del pais se plantea la pregunta de investigacion ¢es
econdmicamente rentable un proyecto de plantaciones forestales con una especie
nativa en la Amazonia? La generacion de valor sera evaluada a través de los flujos
futuros, que serén generados por €l proyecto, traidos a valor presente. Ademas de esto
se debe evaluar los factores externos e internos que puedan afectar al proyecto, para
identificar los riesgos asociados los cuales deben ser considerados en la evaluacion
econémica.

La especie nativa Capirona, por sus caracteristicas fisicas y mecanicas tiene
mayor nimero de usos y aplicaciones, entre ellas. ebanisteria, pisos, puertas, ventanas,
construccion naval, estructuras pesadas vigas, viguetas y columnas, machihembrados,
carrocerias, torneria, articulos deportivos, mangos de herramientas, artesania. Su
calificacion para el procesamiento industrial de muebles es de buena caidad y su
evaluacion del comportamiento al maguinado es de buena trabajabilidad.

Laprincipal especie nativa que compiten con la Capirona, especificamente para el
sector de la construccion, es el Tornillo; sin embargo, esta especie tiene un desarrollo
mas lento, su aprovechamiento es a partir del afio 30. En conclusion, las caracteristicas
de dureza, rdpido crecimiento, aceptacion en el mercado, precio por encima del
promedio, brindan ala Capirona ventaga frente a otras especies.

El departamento de San Martin ha sido elegido para desarrollar el proyecto,
cual cuenta con las condiciones favorables para el desarrollo del proyecto: clima,
suelo, &reas sin uso que pueden aprovecharse. En e afio 2015 no se realizaron

plantaciones forestales y alin se cuenta con aproximadamente el 95% del total de



tierras aptas para reforestar. Ademds, existen algunas experiencias previas de
plantaciones forestales de Capirona en el departamento.

El resultado de la investigacion es un modelo de negocio de plantacion,
procesamiento y comercializacion de la especie nativa Capirona. La principal
consideracion de este plan fue el enfoque de evaluacion econémica, asi como €l
andlisis de responsabilidad social, tanto desde el punto de vista de la generacion de
empleo como la conservacién del medio ambiente.

El proyecto contempla plantaciones durante 15 afios consecutivos y se plantarén
50 hectareas cada afio. La primera plantacion de 50 Ha se dara en el momento actual
(afio 2018) y la ultima de 50 Ha se dard en el afio 2032, sumando un total de 750 ha.
Asimismo, latala de la Capirona sera después de 15 afios de plantados.

Se haidentificado como el mercado inicial para el proyecto la ciudad de Lima,
por tener la mayor cantidad de industrias de muebles y derivados de la madera
aserrada en € pais. El volumen estimado de compra de madera por los clientes
potenciales en la ciudad de Lima es de 261,026 m® (proyectado a afio 2033), de los
cuales nuestra participacion en dicho mercado serfa de 29,119 m® que representaria el
11% del volumen total comprado en la ciudad de Lima. Como segunda etapa se
evaluarala exportacion de lamadera a paises del Asiay Estados Unidos.

Como resultado de la evaluacion econdmica y financiera, considerando un costo
de oportunidad de capital solicitado por los accionistas (Koa) de 18% se obtiene un
Valor Actual Neto Econémico (VANE) de S/ 6.6 millones y una Tasa Interna de
Retorno Econémico (TIRE) de 24.12%.

Finalmente se presentan tres escenarios. esperado, pesimista 'y optimista, con una
variacion del precio y volumenes de produccion, segun se aprecia en la tabla 11.33,
luego se procede a realizar la simulacion con las diversas variables, observandose que
en el escenario pesimistael VANE continua positivo y que la TIRE es 21.72%, |o cual

confirma que el proyecto debe gecutarse.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

El presente proyecto se plantea debido al potencial forestal del pais, ante el cual se
plantea la pregunta de investigacion ¢es economicamente rentable un proyecto de
plantaciones forestales con una especie nativa en la Amazonia?

Una plantacion forestal con especies nativas en Per(, tienen gran potencial,
principalmente por las condiciones climéticas de la amazonia, donde adquieren mayor
desarrollo requiriendo menores esfuerzos para su cuidado y mantenimiento.

La metodologia de investigacion se realizd de la siguiente manera, en primer
lugar, se eligi6 la zona y la especie maderable nativa para el proyecto, en segundo
lugar, se usd informacién secundaria para investigar la situacion forestal a nivel
nacional, enfatizandonos en entidades vinculadas con el sector. También se realizaron
entrevistas, visitas y sondeos de informacién primaria de caracter nacional. En tercer
lugar, se evalud el mercado para la madera aserrada seca de Capirona. Paralo cua se
contactaron con empresas de aserrado y acepilladura de madera.

Estas entidades dieron sus apreciaciones de la madera Capirona y su posible
aceptacion en laindustria maderera, identificado como el mercado més atractivo para
el proyecto la ciudad de Lima, por tener la mayor cantidad de industrias de mueblesy
derivados de la madera aserrada en el pais.

El objetivo principal del proyecto es el generar rentabilidad a los inversionistas,
gue serd medida a través de los flujos futuros generados por el proyecto, traidos a
valor presente.

El proyecto de investigacion consta de X1 capitulos, los cuaes se distribuyen de
la siguiente manera:

La metodologia y proceso de investigacion se encuentran en € capitulo |, que nos
da como resultado un modelo de negocio de plantacion, procesamiento vy
comercializacion de la especie nativa Capirona. EI marco general del modelo forestal
en e cual se concluye que las especies nativas tienen un gran potencia para
desarrollar proyectos forestales se consigna en el capitulo Il. En el capitulo Il se
analiza el mercado de la madera aserrada y el potencial de compra que se tiene en la
ciudad de Lima. En el capitulo IV se detalla la cadena productiva desde la siembra,
tala, aserrado y secado. En el capitulo V se analizan |os factores internos y externos

gue podrian influir positiva 0 negativamente en el proyecto, se identifican los riesgos



asociados para ser considerados en los planes preventivos y en la evaluacion
econdmica. En el capitulo VI se desarrolla el modelo operacional del proyecto de
forestacion, describiendo las diversas etapas en el proceso productivo de la madera. El
capitulo VII contiene €l plan de marketing, en donde se definen las estrategias de del
producto, penetracion en e mercado, plaza, precio, promocion, ventas y
posicionamiento. En el capitulo VIII se detalla el plan de operaciones a corto y largo
plazo, explicando el ciclo productivo que contempla plantaciones durante 15 afios
consecutivos y se plantarén 50 hectareas cada afio. La primera plantacion de 50 Ha se
dara en el momento actual (afio 2018) y la Ultima de 50 Ha se dara en el afo 2032,
sumando un total de 750 ha. Asimismo, la tala de la Capirona ser& después de 15 afios
de plantados. La planificacion de la organizacién y administracion se establece en el
capitulo 1X, en linea con e cumplimiento legal para la gestion de los recursos
humanos. En el capitulo X se establece la planificacién de responsabilidad social para
la empresa. La evaluacion econdmica y financiera se detalla en el capitulo XI, en
donde se presentan los resultados de acuerdo a cada uno de los escenarios evaluados.
Finalmente, en el capitulo XII se consignan las conclusiones de acuerdo al logro de
cada uno de los objetivos planteados en el proyecto.

1.2. Objetivosde la investigacién

1.2.1. Objetivo general.

Elaborar de un plan de negocio para evaluar la viabilidad de un proyecto de
plantacion de la especie maderable nativa' Capirona, desde el departamento de San
Martin, para su procesamiento y comercializacion como madera aserrada secaen la
ciudad de Lima

1.2.2. Objetivos especificos
Identificar el mercado potencial en Lima parala madera.
Disefiar un modelo de negocio sostenible que haga posible explotacion de la
especie maderable Capirona desde el departamento de San Martin.
Definir una estrategia apropiada para la viabilidad del negocio, puesta en
marchay posterior operacion del negocio.

Evaluar lafactibilidad econémica del proyecto.

! Especie nativa. Toda especie cuyas poblaciones silvestres se distribuyen de manera natural en un &mbito geogréfico
determinado, pudiendo ser una regién, pais o continente. Forma parte de los procesos ecol égicos de |os ecosistemas presentes en
el &mbito geogréfico del pais (MINAGRI, 2015)



1.3. Justificacion delatesis
El documento de trabajo servira de base para la elaboracion de los lineamientos
generales para determinar la posibilidad de realizar un negocio de comercializacion de
madera aserrada seca de la especie maderable nativa Capirona en la ciudad de Lima,
desde el departamento de San Martin.
1.4. Alcances
En cuanto los alcances el presente trabajo abarca |los siguientes aspectos.
El sector forestal y la cadena productiva de la madera aserrada seca en la
provincia de San Martin, departamento San Martin.
El sembrado de la especie maderable Capirona, para su comercializacion
como madera aserrada seca en la ciudad de Lima

Se examinard Unicamente la viabilidad econdmica para el proyecto.

1.5. Limitaciones

En cuanto a las limitaciones estas se dan principamente debido a que la
informacion especifica y estadistica sobre recursos maderables a nivel naciona es
escasa. Para la region San Martin la informacion més actual de SERFOR es del afio
2015.

La investigacion referente a las caracteristicas de crecimiento de la especie nativa
Capirona en el departamento de San Martin es escasa, por lo cual nos hemos guiado
de un estudio de la especie Capironarealizado en el departamento de Ucayali.

1.6. Metodologia de investigacion aplicada

Partiendo de los factores limitantes sefialados anteriormente, a continuacion, se
describen los procesos de lainvestigacion y las técnicas de recoleccion de datos. Para
mayor detalle se puede revisar el Anexo 1.

La metodol ogia de investigacion planificada fue la siguiente:

Evaluar y elegir lazonay la especie maderable nativa para el proyecto.
Realizar la busgueda de informacién secundaria para investigar la situacion
forestal a nivel nacional, poniendo énfasis con las entidades publicas y
privadas vinculadas con el sector forestal.

Redlizar entrevistas a entidades gubernamentales, universidades, gremios de

exportadores.



Identificar las zonas y sectores de comercializacion de madera, para evaluar
el mercado para la madera aserrada seca de Capirona, asi como realizar
visitas y entrevistas a los comercializadores y aserraderos de las zonas

identificadas.

1.6.1. Proceso de la investigacion

En primer lugar, se eligié la zona y la especie maderable nativa para el proyecto,
siendo la zona de Shanao, Lamas, Departamento de San Martin, por |as caracteristicas
ambientales de la zona para la especie maderable, disponibilidad de terrenos para
reforestacion y la existencia de mano de obralocal.

En segundo lugar, se usO informacion secundaria para investigar la situacion
forestal a nivel nacional, enfatizandonos en entidades vinculadas con el sector como
son SERFOR, ADEX (Asociacion de Exportadores), Facultad de Ingenieria Forestal
de la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM), por parte estatal y
REFORESTA como iniciativa privada. También se realizaron entrevistas, visitas y
sondeos de informacion primaria de carécter nacional (SERFOR, ADEX, UNALM).

En tercer lugar, se evalud el mercado para la madera aserrada seca de Capirona
para lo cua se contactaron con empresas de aserrado y acepilladura de madera
registradas en el Directorio del Ministerio de Producciéon (Anexo 2), y organismos
como CITE Madera de Villael Salvador. Estas entidades dieron sus apreciaciones de
lamadera Capironay su posible aceptacion en laindustria maderera.

Como resultado de la investigacion se tiene un modelo de negocio de plantacion,
procesamiento y comercializacion de la especie nativa Capirona. La principal
consideracion de este plan fue e enfoque de evaluacion econémica y financiera, asi
como €l andlisis de responsabilidad social, desde el punto de vista de la generacién de
empleo y la conservacion del medio ambiente.

1.6.2. Recoleccion de datos

Entrevistas. Las entrevistas realizadas fueron de tipo exploratorio de manera
semiestructurada e informal. Con €ello se recogié la experiencia, conocimientos y
opiniones de las personas relacionadas con el tema de la investigacion, tanto en el
sector publico como en e privado.

Visitas. Las visitas se redlizaron a SERFOR, ADEX, Facultad de Ingenieria
Forestal de la Universidad Nacional Agraria La Molina, CITE Madera de Villa €

Salvador, locales de venta de madera en Villa El Salvador y en Brefia Se obtuvo



informacion practica de 33los cultivos de especies forestales nativas y las técnicas

empleadas, o que sirvio de ayuda para la generacion del plan de negocios y

establecimiento de la cadena productiva de la Capirona.

Recoleccién de Informacién Secundaria: Las fuentes secundarias incluyeron

estudios de investigacion, reportes periodisticos, legislacion, normas y reglamentos

establecidos por e Estado Peruano, asi como los planes estratégicos de las

instituciones visitadas.

Las ingtituciones, empresas y personas entrevistadas se muestran en la siguiente

tabla:
Tabla 1.1. Entrevistas a r epresentantes de instituciones y empr esas
Contacto Institucion Referencia Temastratados
José Carlos Minaya | SERFOR Director de Politicay - Ley Forestal y de Fauna
Rivas Regulacion Silvestre N° 29763.
- Formalizacién de

Plantaciones Forestales.

Erik Fischer Llanos | ADEX Presidente del Comité - Plantaciones Forestales.

Forestal

- Mercados de madera

- Situacion internacional.
- Especies maderables.

- Faltadeincentivos.

Ing. Mg Sc Carlos

Facultad de Ciencias

Ingeniero Forestal,

- Especies Forestales.

Chuquicaja Segura | Forestalesde la Profesor del Areade - Experiencias de
Universidad Nacional | Interésy Desarrollo de plantaciones forestales.
AgrariaLaMolina Economia, Valoracion D
Forestal, Planeamiento y Riesgos del sector
Formulacién de Proyectos.
James Quispe CITE Madera Villa Técnico de Secado de - Procedimiento de
El Salvador Madera. Secado.
- Costos de Instalacion de
hornos de secado.
- Costos del secado
EMPRESAS TEMASTRATADOS
Maderera Los Angeles - Precio
Maderera El Tambo - Especies Comercializadas
Maderera Los Mellizos . Usos

La Casade las Puertas . Principales Clientes

Mulch Color Pert - Principales proveedores

Elaboracién: Autores de estatesis

1.7. Contenido delatesis
El presente estudio cuenta con doce capitulos. Ademés de o sefialado en este
Capitulo, en el Capitulo Il se desarrolla el marco general del modelo forestal que

sirvio de base paralainvestigacion. En el Capitulo |11 se analiza el mercado del sector




maderero desde e punto de vista internacional y nacional mostrando estadisticas de
produccion y consumos, mientras que en € Capitulo 1V se detala las actividades
realizadas en la Cadena Productiva de la madera aserrada, asi como los actores
involucrados.

En el Capitulo V se describe la provincia de San Martin, con la finalidad de
estudiar el ambiente macro (externo) y micro (interno) de la provincia considerada
como la zona de plantacién bajo estudio de esta tesis. Con la informacion obtenida de
los capitulos anteriores, en el Capitulo VI seiniciael desarrollo del Plan de Negocios.
En ese capitulo se detalla la propuesta del Modelo de Negocio. Los siguientes
capitulos son referentes al desarrollo de las estrategias funcionales del negocio
propuesto. Asi se tiene que el Capitulo VII se desarrolla el Plan de Marketing, en el
Capitulo VIII € plan de Operaciones, en € Capitulo IX €l plan de Organizacién, El
Plan de Responsabilidad Social y Empresarial se describe en € Capitulo X y en €l
Capitulo XI se aborda el Plan Financiero. Finalmente, en el Capitulo X1l se muestran
las conclusiones de la presente tesis.

1.8. Principales conclusiones de la tesis

El abastecimiento del mercado es principamente de extraccion de bosgues
naturales, existen muy pocas plantaciones forestales y las que existen estan orientadas
a mercado externo. El actual compromiso con el medio ambiente tanto del Estado
como organismos internacionales, ha aumentado el control y la creacion de éreas
protegidas, lo cua ayuda en la disminucién de la extraccion ilegal de madera. Debido
a la deforestacion los bosques naturales se encuentran cada vez mas inaccesibles, con
lo cua se elevan los costos de extraccion y transporte, dificultando la extraccion y
abastecimiento de madera proveniente de bosgues naturales

Las caracteristicas de dureza, rapido crecimiento, aceptacion en el mercado,
precio por encimadel promedio, brindan ala Capirona ventgja frente a otras especies.

El departamento de San Martin relne las condiciones favorables para €
desarrollo del proyecto: clima, suelo, areas sin uso que pueden aprovecharse.

El modelo de negocio es sostenible debido a la periodicidad establecida de 15
afios, con extraccion de 50 ha anuales desde el afio 15, asegurando flujos futuros

constantes.



CAPITULO II. MARCO GENERAL DEL MODELO FORESTAL
2.1. Proposito del capitulo

En el presente capitulo se busca explicar los principales conceptos a ser tratados
en latesis, como son la reforestacion, plantaciones forestales privadas enfocandose en
la especie Calycophyllum Spruceanum, conocida como Capirona.
2.2. Situacion del sector madereroen el Perd

En el afio 2015, segin SERFOR, se han producido 1°695,423.21 metros cubicos
de maderarolliza, donde mas del 90% proviene delaselva. Ver Tabla2.1.

Tabla 2.1. Produccion de maderarolliza por departamento en el Per U, afio 2015

Departamento Rolliza (m®) Participacion (%)
Loreto 903,893.57 53.345%
Madre de Dios 323,829.25 19.111%
Ucayali 245,094.18 14.465%
Junin 110,551.49 6.524%
Pasco 29,352.79 1.732%
Amazonas 24,583.59 1.451%
San Martin 19,269.77 1.137%
Ayacucho 8,423.14 0.497%
Cusco 8,083.31 0.477%
LaLibertad 7,412.13 0.437%
Huanuco 6,044.56 0.357%
Piura 3,934.82 0.232%
Lambayeque 2,315.00 0.137%
Cajamarca 1,536.02 0.091%
Ancash 61.25 0.004%
Ica 46.34 0.003%
Apurimac - 0.000%
Arequipa - 0.000%
Huancavelica - 0.000%
Lima - 0.000%
Moquegua - 0.000%
Puno - 0.000%
Tacna - 0.000%
Tumbes - 0.000%
TOTAL 1,694,431.21 100.000%

Fuente: SERFOR-Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre-
DGIOFFS-DIR, Perti Forestal 2015.
Adaptacion: Autores de estatesis



Sin embargo, la mayoria de esta produccion no viene de plantaciones nuevas y

tampoco se han registrado plantaciones forestales nuevas en el afio 2015 en los
departamentos de Loreto, Madre de Dios y Ucayali (SERFOR, 2016) que son los de

mayor produccion. Esto refleja la explotacion de recursos forestales sin una adecuada

planificacion.

De acuerdo con las estadisticas sobre especies maderables en el Peru las cinco

principales especies producidas en el 2015 son Cumaa (12.61%), Shihuahuaco
(10.80%), Tornillo (9.76%), Lupuna (9.06%) y Capinuri (9.03%). En la Tabla 2.2 se

muestran las treinta principales especies producidas el afio 2015, ordenadas de mayor

a menor segun volumenes de madera rolliza y su correspondiente valor en madera

aserrada.

Tabla 2.2. Principales especies mader ables del Per U por su volumen de

produccion, afo 2015

ORDEN ESPECIE MADERA ROLLIZA MADERA ASERRADA
TOTAL(M? % TOTAL (M?) %
1 Cumala 213,733.30 12.61% 100,992.16 17.44%
2 Shihuahuaco 183,018.58 10.80% 70,423.53 12.16%
3 Tornillo 165,414.92 9.76% 98,428.71 17.00%
4 Lupuna 153,491.02 9.06% 23,154.20 4.00%
5 Capinuri 152,964.82 9.03% 5,182.52 0.89%
6 Capirona 87,072.79 5.14% 7,536.04 1.30%
7 Copaiba 59,118.50 3.49% 18,987.82 3.28%
8 Cachimbo 57,945.94 3.42% 19,529.57 3.37%
9 Bolaina 56,119.05 3.31% 3,118.06 0.54%
10 Huayruro 35,478.53 2.09% 12,937.18 2.23%
11 Catahua 31,339.61 1.85% 4,196.01 0.72%
12 Zapote 30,453.25 1.80% 16,004.81 2.76%
13 Moena 29,559.38 1.74% 13,671.78 2.36%
14 Pashaco 29,050.19 1.71% 14,047.54 2.43%
15 Carafia 21,648.25 1.28% 11,175.11 1.93%
16 Congona 20,825.45 1.23% 10,511.09 1.82%
17 Missa 19,834.32 1.17% 10,330.38 1.78%
18 Estoraque 18,485.87 1.09% 3,604.44 0.62%
19 Quinilla 17,494.98 1.03% 1,323.88 0.23%
20 Roble 16,055.38 0.95% 7,958.86 1.37%
21 Panguana 15,544.46 0.92% 9,634.37 1.66%
22 Cedro 15,341.00 0.91% 10,214.51 1.76%
23 Tahuari 11,617.75 0.69% 1,811.73 0.31%
24 Marupa 11,067.61 0.65% 4,967.56 0.86%
25 Az(car huayo 10,896.12 0.64% 5,520.02 0.95%




ORDEN ESPECIE MADERA ROLLIZA MADERA ASERRADA
TOTAL(M?) % TOTAL (M?) %

26 Charapilla 9,988.23 0.59% 5,202.20 0.90%
27 Eucalipto 8,812.18 0.52% 622.45 0.11%
28 Ana caspi 8,775.70 0.52% 4,661.85 0.81%
29 Y acushapana 7,464.77 0.44% 965.98 0.17%
30 Achihua 7,411.42 0.44% 3,860.11 0.67%

TOTAL 1,694,431.21 88.88% 579,079.15 86.44%

Fuente: Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre-DGIOFFS-DIR, Peru Forestal 2015.
Adaptacion: Autores de estatesis.

Lainformacion presentada en |a tabla anterior corresponde a la extraccion legal y
reportada de la madera, no considerando el volumen por talailegal. La tala ilegal e
irresponsable es el mayor problema que presenta este sector.

Se estima que entre el 60% y el 80% de madera proveniente de Ucayali es de
origen ilegal, ocasionado en gran parte por la informalidad en el sector forestal y por
otra parte por la complejidad y demoras en los procesos administrativos que hace que
muchos actores opten por la informalidad en el mangjo de los bosques. (Christian
Held, 2015).

En el caso de la extraccién ilegal, se reducen enormemente los costos de
produccion porgue no es necesario realizar todos los procesos que conllevan una
extraccion forma (g. Inventarios, parcelas de crecimiento, maquinarias,
capacitaciones, seguridad del personal, pagos por concesiones y aprovechamiento,
etc.). Estos costos bajos de extraccion para los informales se traducen en una
disminucion en € precio de la madera. Esto conlleva a que la competitividad de las
empresas formales solo sea posible si ellos también bajan sus costos de extraccion,
cas siempre a costa de la sostenibilidad del bosque.

Con la finalidad de regular este problema, el Estado ha promulgado la Ley N°
29763, Ley Forestal y de Fauna Silvestre, que tiene la finalidad de promover la
conservacion, la proteccion, el incremento y el uso sostenible del patrimonio forestal y
de fauna silvestre dentro del territorio nacional; asi como impulsar el desarrollo
forestal, mglorar su competitividad, generar y acrecentar los recursos forestales y de
fauna silvestre y su valor para la sociedad. (Ley 29763 - Congreso de la Republica,
2011)

Seglin e estudio realizado, para determinar la Cadenas de valor en €l sector

forestal del Peru (Christian Held, 2015) concluye que el impacto del crecimiento de la



poblacién al sector forestal-maderero tiene dos aspectos: 1. El crecimiento de la
poblacion significa también un crecimiento en la demanda para productos maderabl es.
2. El crecimiento del poder adquisitivo por persona tiene un impacto sobre el tipo de
los productos consumidos. Normalmente se puede observar un cambio de la demanda
hacia productos més elaborados y de mayor calidad.

Aungue el crecimiento de la economia y de la poblacién en Perl constituye un
marco positivo, € andlisis de los datos estadisticos del INEI no ha identificado una
correlacion fuerte entre estos macro-indicadores y el comportamiento econémico del
sector domestico forestal-maderero.

La contribucién total a PBI nacional de los sub-sectores silvicultura, madera y
muebles ha bajado desde el afio 2007 de 1.5% a 0.89% en €l afio 2015. Dentro de este
grupo, los sub-sectores muebles muestran un desarrollo estable, € sub-sector
silvicultura se mantiene relativamente estable desde el afio 2009, mientras que el sub-

sector madera ha perdido 0.22%. Ver Figura 2.1.

Figura 2.1. Contribucion de los sector es for estales-mader a-muebles en €l PBI

Contribucion de los Sectores silvicultura- madera - muebles

en el PBI
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Fuente: INEI PBI segun actividad econdmica (nivel 54), valores a precios corrientes (Estructura

porcentual), 2007 — 2015.
Superintendencia Nacional de Aduanasy de Administracién Tributaria (SUNAT)
Calculo de los autores de esta tesis.

Actualmente se estima un potencial de unos 200,000 - 300,000 m® de madera
aserrada seca pre-dimensionada. En este momento aprox. 100,000 m? de este volumen
es importado, pero siguen faltando aproximadamente otros 100,000 - 200,000 m?3 por

ano. La produccién nacional de madera aserrada seca para el mercado doméstico, que
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se basa principamente en especies nativas, no puede competir en términos
econdmicos con importaciones, por causas de costos de produccién y transporte y
falta de hornos de secado. Por ello, para satisfacer la demanda para este producto en
los rubros de construccién y muebleria, se recomienda promover el establecimiento de
plantaciones (estimativo: 35,000 ha) y las inversiones en industrias de transformacién
modernas (Christian Held, 2015).

Seglin la publicacién Estructuracion Econdmica y Financiera de un Instrumento
de Participacion en Negocios Forestales: € caso de la teca en la region San Martin
(Alfredo Mendiola, 2016) identifican que las principales barreras que limitan el
crecimiento del sector forestal son: la dificultad para acceder a financiamiento,
desarticulacion y debilidad institucional en la gestion forestal a los niveles de
Gobierno y regional, € nivel del empresario forestal (limitaciones como falta de
capacitacion técnica, financieray de gestion), y lainfraestructura deficiente (carreteras
y Vias de acceso).

2.3. Comparacion del sector forestal peruano con otros paises delaregion

La situacion del sector forestal de Chile, Ecuador, Colombia, comparando los
principales indices forestales con los del Pert. (Ver Tabla 2.3). Concluyendo que a
pesar que Chile tiene una superficie forestal reducida en comparacion con Perl y
Colombia, con la explotacion de sus bosques ha logrado generar el 2.5% de su PBI y
el 7.8% del total de las exportaciones provenientes del sector forestal; mientras que el
Peri y Colombia solo han alcanzado e 1% de sus respectivos PBI. (Alfredo
Mendiola, 2016)

Tabla 2.3. Compar ativo de indices for estales

Expresado en millones de hectar eas Chile Peru Ecuador Colombia
Superficie 75.61 129.00 27.70 114.00
Bosques 16.21 73.00 19.84 60.70
Bosques Naturales 13.78 56.00 19.66 51.30
Bosgues de Produccién 13.78 38.00 1.96 5.50
Bosgues de conservacion 0.00 18.00 17.70 45.80
Plantaciones forestales 242 0.82 0.18 0.41
Contribucién al PBI 2.5% 1.0% 2.0% 1.0%
Generacion de empleo 4.0% 2.0% 8.0% 0.20%

Fuente: (Alfredo Mendiola, “Estructuracién econémica y financiera de un instrumento de participacion
en negocios forestales: el caso de la teca en la regién San Martin”, 2016

En cuanto a las plantaciones forestales se puede apreciar que Perl se encuentra

después de Chile con una extension de 820 mil hectareas.
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2.4. Laespecie Calycophyllum Spruceanum Capirona

De acuerdo ala publicitacion realizada por WWF - Word Wildlife Fund- Perq, la
especie Calycophyllum Spruceanum, conocida como Capirona se encuentra en los
bosques primarios y secundarios de la Amazonia del Per( y Brasil, en terrenos
periddicamente inundados 0 no y en las formaciones ecolégicas de bosque seco
tropical, bosque humedo tropical y bosque muy himedo tropical, por debgjo de los 1
200 metros sobre el nivel del mar (WWF - Word Wildlife Fund- Per).

Es comun en bosgues en los departamentos de Amazonas, San Martin, Huanuco,
Madre de Dios, Loreto y Ucayali. Crece en suel os pedregosos, mayormente limosos o
arenosos, aluvialesy fértiles, en bosgues riberefios, temporal mente inundados.

El &bol alcanza 35 metros de altura total y 0.60 a 1.20 metros de diametro a la
altura del pecho. Presenta tronco de fuste recto, cilindrico y la copa globosa en €
ultimo tercio (WWF - Word Wildlife Fund- Per().

Las principales caracteristicas de la especie se pueden apreciar en el Anexo 4.
Entre ellas las més rescatables son que es una especie nativa y de rapido crecimiento,
por lo que su normal desarrollo y adaptacién ala zona elegida para | as plantaciones no
deberia ser un problema.

En la mismalinea e Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre expone que
en la Selva existen condiciones favorables para aprovechar econémicamente especies
nativas como la Capirona, bolaina, shiringa, pashaco, marupa, tornillo y otras; y
también especies exdticas como pino, eucalipto, tecay otras (SERFOR, 2016).

Seglin un estudio sobre €l desarrollo de la especie Capirona realizado por Leoncio
Julio Ugarte-Guerra y Gilberto Dominguez-Torrején, se encontré que e incremento
medio anual del didmetro a altura de pecho (DPA) es de 2.4 cm, y €l incremento
medio anual de la atura es de 2507 m. Ademés, respecto a las caracteristicas
climéticasy de suelo, el estudio sugiere fomentar este sistema de plantacion en zonas
de precipitacion alta y media (mayor de 2500 mm/afio), con suelos aluviales, pH de
acido a ligeramente acido y bagja saturacion de aluminio. Finamente, el autor
recomienda que, debido a las caracteristicas de crecimiento de la especie, seguir con el
registro de crecimiento y desarrollo hasta alcanzar el primer turno de corta que debe
tomar entre 16 y 20 afios. Eventualmente se deberian probar adicionalmente las

caracteristicas fisicas y mecanicas de las maderas procedentes de plantaciones para
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considerar esta variable en el calculo de la proyeccion de edad de cosecha. (Leoncio
Julio Ugarte-Guerra, 2010). Ver Anexo 5.
2.4.1. Sustitutos de la especie

El Pert tiene méas de 6,800 especies forestales de las cuaes se han identificado
adecuadamente unas 600, de donde Unicamente se aprovechan comercialmente unas
80 especies de acuerdo alainformacion del CITE Maderay la Confederacion Peruana
de la Madera, los mismos que han realizado un Compendio de Informacién Técnica de
64 Especies Forestales (CITE Maderay Confederacion Peruana de la Madera, 2008).

Como se detalla en el Anexo 4, la Capirona tiene distintos usos por 10 que para
cada uno de €ellos tiene una especie sustituta. En esta seccién se considera como
sustituta aguellas con la misma condicién de ser especie nativa en la selva del Per,
que se viene comercializando en el mercado nacional para las distintas aplicaciones
que puede tener la especie Capirona y que segin SERFOR tienen condiciones
favorables para aprovechar.

En el Anexo 6 se describen las dimensiones, durabilidad natural, preservacion y
usos cada una de las especies nativas maderables que pueden ser sustitutos de la
Capirona. Entre ellas se tiene Bolaina, Shiringa, Pashaco, Marupg, Tornillo.

En el anexo 7 se muestra un cuadro comparativo de las caracteristicas de las
especies mencionadas, en donde se concluye |o expresado en la siguiente tabla.

Con respecto al crecimiento de las especies, en la investigacion de Flores
Bendezl, sobre Crecimiento y Productividad de Plantaciones Forestales en la
Amazonia Peruana. Muestra los resultados de 6 especies en plantaciones forestales
con 20 afios de edad (Flores Bendezul, 2010), los cuales han sido comparados con 1os
datos de la Capirona del estudio de Leoncio Julio Ugarte-Guerra, Gilberto
Dominguez-Torrejon, los resultados se muestran en lasfiguras 2.2y 2.3.

De las figuras se aprecia claramente que el crecimiento de la Capirona, tanto en
altura como en didmetro, es mucho mas rgpido que de las otras especies analizadas.

Por lo que puede ser aprovechada comercial mente mucho antes que las otras especies.
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Figura 2.2. Resultados en altura dominante (m) por especie. Plantaciones puras

de 20 afios
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Tornillo Caoba  Pumaquiro Copaiba Ishpingo Marupd  Capirona

Especie

Fuente: FLORES Y. 2010. Crecimiento y Productividad de plantaciones forestales en la Amazonia
Peruana. Proyecto. INIA.

Fuente: Leoncio Julio Ugarte-Guerra y Gilberto Dominguez-Torrejon, “indice de Sitio (IS) de
Calycophyllum spruceanum Benth en relacion con la altura dominante del rodal en ensayos de
plantacion en la Cuenca del Aguaytia, Ucayali, Perd”, 2010

Céalculosy Adaptacion por los autores de latesis.

Figura 2.3. Resultados en Incremento Medio Anual en didametro promedio
(IMADAP) por especie. Plantaciones puras de 20 afos
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Fuente: FLORES Y. 2010. Crecimiento y Productividad de plantaciones forestales en la Amazonia
Peruana. Proyecto. INIA.

Fuente: Leoncio Julio Ugarte-Guerra y Gilberto Dominguez-Torrejon, “Indice de Sitio (IS) de
Calycophyllum spruceanum Benth en relacion con la atura dominante del rodal en ensayos de
plantacion en la Cuenca del Aguaytia, Ucayali, Per(i”, 2010

Célculosy Adaptacion por los autores de la tesis.
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Como se aprecia dentro de las caracteristicas de la Capirona frente a otras
especies se rescata principal mente su rdpido crecimiento, ademas de su alta densidad
sin dgar de ser fécil de aserrar, presenta media resistencia a ataque de hongos y
termitas y no requiere preservacion. A continuacion se explica a més profundidad las
ventgjas de la Capirona desde el punto de vista del aprovechamiento forestal, desde la
plantacion hasta los procesos industriales (primera y segunda transformacion)?.

2.4.2. Ventajas dela Capirona

Segun un articulo de la Universidad Nacional Agraria La Molina (Leoncio Julio
Ugarte-Guerra, 2010) parte de los arboles aprovechados de Capirona en la regién de
Ucayali provienen de la regeneracion natural que se establece en terrenos de barbecho,
es decir terrenos con suelos agotados por la agricultura, especialmente cuando el
mismo cultivo se planta por varios afos, los cuales son dejados sin plantar nada,
haciendo que estos se recuperen, logrando asi que tengan los nutrientes necesarios
para una futura plantacion. (Biotech, 2015). Ademés, las evaluaciones de
Calycophyllum spruceanum Benth, han dado muestras de tener ritmos de crecimiento
aceptables en suel os de fertilidad relativamente baja (Weber, 2003).

Esto significa que la Capirona como otras especies nativas, se pueden aprovechar
en terrenos donde no podria desarrollarse otro tipo de cultivo sin realizar un
mejoramiento previo.

Por otro lado, (Leoncio Julio Ugarte-Guerra, 2010) menciona: “teniendo en
cuenta la densidad media-alta de la madera, la buena durabilidad natural, la
aceptacion en e mercado y la amplia distribucién en la Amazonia peruana de
Calycophyllum spruceanum Benth, esta especie presenta gran potencial para
plantaciones. En comparacién a otras que crecen sobre terrenos de barbecho, esta
especie tiene ademas demanda de productos de dimensiones mayores como madera
estructural y madera para muebles’.

Segin - WWF (WWF - Word Wildlife Fund- Pert) La madera Capirona (en
estado seco) se puede utilizar en ebanisteria, pisos, puertas, ventanas, parquet,
molduras, tarugos, construccion naval, estructuras pesadas vigas, viguetasy columnas,
machihembrados, carrocerias, torneria, articulos deportivos raquetas de tenis 'y ping

pong, mangos de herramientas, artesania'y enseres que tienen contacto con alimentos

2La primera transformacion se refiere a aserrado y acepilladura de madera. La segunda transformacion también conocida como
industrial o consumo final, por ejemplo, fabricacién de muebles, pisos de madera, entre otros.
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(cucharones, agitadores y tablas para picar). Su calificacién para €l procesamiento
industrial de muebles es de buena calidad segin la tabla 2.4 y su evaluacion del
comportamiento al maquinado es de buena trabajabilidad. Ver tabla 2.5.

Tabla 2.4. Calificacion a los procesos industriales

Procesos Peso Puntaje Calificacion
Secado 0.25 3 0.75
Pegado 0.15 4 0.60
Rugosidad 0.10 4 0.40
Trabajabilidad 0.20 4 0.80
Acabado 0.15 4 0.60
Estabilidad 0.15 4 0.60
TOTAL 1.00 3.75

Fuente: WWF - Word Wildlife Fund- Per.

Tabla 2.5. Evaluacion del comportamiento al maquinado

Maguinado Calificacién
Trozado Regular afacil
Listoneado Fécil
Recorte en cinta Regular afacil
Cepillado Fécil
Taladrado Fécil
Torneado Fécil
Moldurado Fécil
Lijado Regular afécil
Uniones Fécil
Acabado Facil
Comportamiento Buena trabajabilidad

Fuente: WWF - Word Wildlife Fund - Per(.

En conclusiéon la madera de la especie Capirona en estado seco, debido a sus
caracteristicas peculiares (buena calidad y trabgjabilidad en los procesos de
transformacion), a diferencia de otras especies tiene mayor aplicacion en distintos
sectores productivos como manufactura (fabricacion de productos de madera,
fabricacion de muebles) y la construccion, sumado a su adaptabilidad en terrenos de
bgja calidad en nutrientes y un mantenimiento de plantaciones relativamente bajo
resulta una opcién con gran potencial para el desarrollo de un proyecto de plantacion

para su posterior procesamiento y comercializacion como madera aserrada seca.
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2.5. Plantaciones for estales privadas
2.5.1. Definicion de plantaciones forestales privadas

Segin el Reglamento para la Gestion de las Plantaciones Forestales y los
Sistemas Agroforestales aprobado por e Decreto Supremo N° 020-2016-MINAGRI
en setiembre del 2015. Define plantacion forestal como “ecosistemas forestales
constituidos a partir de la intervencion humana mediante la instalacion de una o mas
especies forestales, nativas o introducidas, con fines de produccion de madera o
productos forestales diferentes a la madera, de proteccion, de restauracion ecol6gica,
de recreacion, de provision de servicios ambientales o cualquier combinacién de los
anteriores” (articulo 11 de laLey N° 29763) (Ley 29763 - Congreso de la Republica,
2011). Como cultivo, las plantaciones comprenden |as actividades culturales, desde la
produccion de plantones y material reproductivo, preparacion y acondicionamiento de
terreno, riego, fertilizacion, control de plagas, mango y cosecha, incluyendo
adquisicién y uso de maguinaria, equipos e insumos hecesarios para estas actividades.
No se incluyen las actividades de transformacion primaria o secundaria. No son
plantaciones forestales |os cultivos agroindustriales ni 10s cultivos agros energéticos.

El mismo reglamento en el articulo 9 respecto a la Ubicacion y restricciones para
la instalacion de plantaciones forestales menciona que: “En tierras del Estado, de
propiedad privada o comunal, con capacidad de uso mayor forestal o de proteccién,
independientemente de su ubicacion y derecho otorgado, esta prohibido deforestar o
retirar la cobertura boscosa, para instalar plantaciones forestales. Las plantaciones
forestales se establecen sobre tierras que han sido deforestadas o con capacidad para
ser forestadas, que no cuenten con cobertura de bosques primarios, ni bosques
secundarios maduros”.

Mas adelante en € articulo 16 Establecimiento, Mangjo y Aprovechamiento de
plantaciones forestales en tierras de propiedad privada, describe: “El establecimiento,
manegjo y aprovechamiento de plantaciones forestales, incluyendo las establecidas en
sistemas agroforestales, en tierras de propiedad privada, sea con especies nativas o
exdticas, no requieren autorizacion de la autoridad forestal y de fauna silvestre, ni la
presentacion de plan de manegjo. Sus frutos, productos o subproductos, sean madera u
otros productos diferentes a la madera, son de propiedad de los titulares de dichas
plantaciones y no estan sujetos a pago por derecho de aprovechamiento. Las

plantaciones forestales deben inscribirse en el Registro Nacional de Plantaciones
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Forestales y solo requieren de una actualizacién de su registro antes de la cosecha,
informacion que podré ser verificada por la ARFFS® mediante inspeccién en campo.
Dicha verificacion no esrequisito para el aprovechamientoy el transporte”.

En misma linea laley N° 29763 Ley Forestal y de Fauna Silvestre, en la seccion
quinta “Plantaciones Forestales y Sistemas Agroforestales”, en articulo 113 referido a
Plantaciones en tierras privadas o comunales detalla que: ““Las plantaciones forestales
en tierras privadas o comunales no requieren autorizacion de ninguna autoridad. Sus
frutos, productos o subproductos, sean madera u otros, son de propiedad de los
titulares de dichas plantaciones y no estan sujetos a pago por derecho de
aprovechamiento ni requieren plan de mango. Las plantaciones se inscriben
consignando informacion de ubicacion, superficie, especies, nimero de arboles y
demostrando el derecho sobre el &rea de la plantacion. La inscripcion serealiza en €l
Registro Nacional de Plantaciones, conducido por e SERFOR en forma
descentralizada, a través de las unidades de gestion forestal y de fauna silvestre,
mediante un procedimiento simple, gratuito y automatico. En tierras con aptitud
forestal y de proteccion, los propietarios privados y las comunidades campesinas o
nativas estdn prohibidos de deforestar para instalar plantaciones” (Ley 29763 -
Congreso de la Republica, 2011).

2.5.2. Experiencias de plantaciones forestales en tierras privadas

En cuanto a las plantaciones forestales en Perl se cuenta con una extension de
820 mil hectéreas (Alfredo Mendiola, 2016). Desde el ultimo trimestre del 2016 la
Region de Ucayali ha sido la primera en acogerse a la campafia de registro de
plantaciones forestales que ha sido promovido por SERFOR (Gestion, 2016), para
promover las buenas practicas y mejorar €l desarrollo de los negocios productivos,
esta tarea sera complicada por las éreas a registrar por las distancias y lo dificil de los
caminos en las regiones. De acuerdo a este articulo la campafia busca replicarse en
otras siete regiones tales como: Loreto, Junin, Pasco, Madre de Dios, Amazonas,
Huénuco y San Martin, la Directora General de Politicas y Competitividad Forestal y
de Fauna Silvestre de SERFOR, Lucetty Ullilen indica que no se trata de cambiar los
bosques por plantaciones si no de emplear las zonas degradadas y priorizar la siembra

de las especies nativas de alta calidad.

3 ARFFS: Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre.
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De acuerdo a articulo publicado en el diario Gestion, la experiencia de maderera
Bozovich que se inici6 en la selva central, en Oxapampa hace mas de 60 afios, ha sido
la segunda generacion de esta familia que los lleva a exportar madera mediante la
explotacion sostenible de los bosgues, el CEO de esta indica que la deforestacion el
57% es causada por la agricultura pues cortan, hacen tala rasa y queman, a cabo de
tres afios esta tierraya no sirve (Gestion, 2015).

La otra experiencia importante que indica este articulo es de la empresa
Reforestadora Amazoénica SAC que esta conducida por Felipe Koechlin, es la Unica
empresa peruana que tiene plantaciones con la certificacién de la FSC* (la més
importante en el mundo en este rubro), trabajan con dos especies nativas. Capironay
Copaiba (Gestion, 2015).

La otra empresa de la cual se tiene referencia es la empresa Reforesta Pertl SAC
(Saavedra, 2017) la cua tiene plantaciones de especies nativas. Capirona, Bolaina,
Teca, posee ademas viveros en Tarapoto, San Martin la cual proporciona plantones
como: Cedro, Caoba, Bolaina, Capirona ,Teca, Pashaco, Topa, Pino y Eucaipto a
todos | os interesados que desean invertir en este rubro, de acuerdo a la publicacion del
diario EI Comercio, lanzara un fondo de inversién por US $ 500 millones contando
con un capital propio de US$ 12 millones con dos socios Fuxion Biotech y el grupo
maderero nacional Huayruro para ser destinado a inversién en plantaciones forestales
de acuerdo a su Gerente General Enrique Toledo este proyecto contempla la compra
de 3,000 hectareas en Ucayali y San Martin.

2.6. Conclusiones del capitulo

L as especies nativas tienen gran potencial para desarrollar proyectos forestales en
Perl, dado que por las condiciones climaticas de la amazonia peruana adquieren
mayor desarrollo requiriendo menores esfuerzos para su cuidado y mantenimiento.

L as especies nativas que compiten con la Capirona, debido a los mdiltiples usos de
la especie, pueden ser:

Para el sector de la construccion, tanto como carpinteria de obra en general y
estructuras en madera, es principalmente € Tornillo; sin embargo, esta especie

tiene un desarrollo mas lento. Su aprovechamiento es a partir del afio 30.

* FsC: Forest Stewardship Council - El Consejo de Administracion Forestal, organizacion no gubernamental de acreditacion y
certificacion (http://www.fsc.org/.)
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Para laindustria del muebley carpinteria uno de sus sustitutos es la Bolaina; sin
embargo, la Capirona presenta propiedades mecanicas mayores, es una madera
dura, por lo que se asocia con la mayor duracion y no presenta dificultades para

el aserrio.

Para que la madera aserrada de Capirona pueda alcanzar mayores usos es
necesario realizar el proceso de secado, para que pueda competir con las otras especies
presentes en el mercado nacional.

Existen experiencias previas de plantaciones forestales de Capirona en el
departamento de San Martin.

Como se detalla en este capitulo existen razones que demuestran la capacidad de
la especie maderable nativa Capirona para desarrollar un plan de negocio, desde €l
departamento de San Martin, para su procesamiento y comercializacion como madera

aserrada seca
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CAPITULO IIl.EL MERCADO
3.1. Proposito del capitulo

Determinar el mercado objetivo para este proyecto, a partir de la Capirona
transformada en madera aserrada seca, y su potencial participacion en el mercado
nacional. Posteriormente se establece la demanda que sirve de soporte alas decisiones
del marketing mix.

3.2. Estudio de mer cado de la mader a aserrada
3.2.1. Tendencias de la madera proveniente de plantaciones forestales

Seglin la FAO “el sector forestal de América Latina y e Caribe en los ultimos
afnos ha venido incrementando la produccion, el consumo y el comercio de la mayoria
de los productos forestales, principalmente de aquellos que se elaboran a partir de
mader as provenientes de plantaciones” (FAO - Departamento de Montes, 2006).

En el mismo estudio de la FAO concluye cuales son las fuerzas impul sadoras que
determinan las tendencias del sector forestal en Ameérica Latina 'y el Caribe y sus
perspectivas para e 2020, entre ellos consideran los cambios socioeconémicos por
giemplo e crecimiento demogréafico y el fendmeno de urbanizacion el cual viene
acompariado con el aumento en la demanda de los productos forestales. En el anexo 8
se presenta con mayor detalle estas fuerzas impulsadoras y su efecto en la industria
forestal.

Por otro lado, también menciona que “el aumento de las areas protegidas, y la
proteccién del medio ambiente han afectado |a produccion de madera proveniente de
los bosques naturales. La alta regulacion y el aumento de los controles para el
manejo de |os bosques han atenuado en muchos casos el facil acceso a estos recursos
gue existia en afios precedentes. Esto ha impactado la oferta de madera, encareciendo
su valor debido al aumento de los costos de transaccion y ocasionando la baja
competitividad de la madera proveniente de bosgues naturales. En cambio, para €l
caso de la madera de bosgues plantados se ha verificado un aumento en la
produccién y en su consumo, lo cual ha llevado en muchos casos a la sustitucién de la
madera proveniente del bosgue natural. La alta productividad y competitividad de la
madera de bosgues plantados han favorecido el desarrollo de este sector, como
resultado de intensos programas de investigacion y desarrollo, liderado por la
empresa privada y facilitado por las politicas de los gobiernos” (FAO -
Departamento de Montes, 2006).

21



En el caso de Pert la publicacion de laley N° 29763 Ley Forestal y de Fauna
Silvestre (Ley 29763 - Congreso de la Republica, 2011), la cual tiene por finalidad la
de promover la conservacion, la proteccion, el incremento y €l uso sostenible del
patrimonio forestal y de fauna silvestre dentro del territorio nacional. Esto sumado a
otros esfuerzos por preservar €l medio ambiente nos presenta un panorama proximo
donde la madera procedente de plantaciones forestales manejadas eficientemente
reemplace a la madera proveniente de bosques naturales. Sin esperar mucho
actualmente el pino radiata importado de Chile provenientes de plantaciones forestales
ya estan reemplazando el uso de madera nacional provenientes de bosques naturales.
De acuerdo a la base de datos de SERFOR, en el afio 2015 se import6 de Chile en
valor CIF 26 millones de dolares en madera aserrada. (SERFOR, 2016).

3.2.2. Peru panorama en el comercio internacional

Segun el Portal TradeMap (International Trade Centre, 2016) respecto a la
partida 440729 “Maderas tropicales citadas en la nota de subpartida 1 del capitulo 44,
aserradas o desbastadas longitudinalmente, cortadas o desenrolladas, incl. Cepilladas,
lijadas o unidas por los extremos, de espesor > 6 mm”, el Per( en el afio 2016 ha
exportado 314 mil USD, el cual representa el 0.03% de las exportaciones mundiales
de esa partida. Su principal mercado fue México el cua representd el 79% de las
exportaciones, seguido de Chile, Guatemalay China. (Ver Tabla 3.1)

Frente a esta sSituacion, de considerarse el mercado internacional, seria
potencialmente atractivo paralas empresas de México.

Tabla 3.1 mercadosimportadores para la partida 440729 exportado por Peru en

2016
Importador es Valor exportada en 2016 Participacion delas
P (miles de USD) exportaciones para Per i (%)
México 248 79%
Chile 30 10%
Guatemala 26 8%
China 10 %
Tota 314 100%

Fuentes; Calculos del CCl basados en estadisticas de UN COMTRADE.
Elaboracioén: autores de latesis.
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Segiin ADEX® las exportaciones de madera aserrada de enero a mayo del 2017
ascienden a 7’825,508 US$ FOB que equivale a 10°757,275 kilogramos, de los cuales
la empresa exportadora mas representativas son Maderera Bozovich SAC y Peruvian
Woods Company EIRL, siendo sus principales destinos Republica Dominicana y
China (Ver Anexo 9)

3.2.3. Perspectivas de la demanda en el mercado local

En el Anuario Pert Forestal en nimeros 2015 (SERFOR, 2016) se aprecia la
proporcion que representa la madera aserrada (84.36%) respecto a la produccion de
productos maderables (sin considerar lefia), |0 que evidencia la importancia que tiene
la madera aserrada en el mercado de laindustria madereranacional. En laTabla 3.2 se
muestra el mercado de la industria nacional, en donde se observa los componentes de
produccion, exportacion y el consumo de madera aserrada.

Tabla 3.2. Consumo de madera aserrada en Per (i (m®)

2015 2014 2013 2011 2010
Produccion de madera aserrada 579,079.15 667,153.22 575,261.53 711,627.36 628,051.46
(+) Importacion de madera aserrada 87,765.26  93,355.52 99,503.71  78,662.28 73,804.28
(-) Exportaciones de madera aserrada 78,712.63 108,438.68 91,535.04 99,303.02 96,780.30
Probable Consumo de madera aserrada 588,131.78 652,070.06 583,230.20 690,986.62 605,075.44

Fuente: Fuente: SERFOR-Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna
Silvestre-DGIOFFS-DIR, Peru Forestal 2015, 2014, 2013, 2011,2010.
Elaboracion: autores de latesis.

Por otro lado en el estudio de Cadena de valor en el sector forestal del Perd
(Christian Held, 2015) estima un potencial de unos 200,000 - 300,000 m? de madera
aserrada seca pre dimensionada. En este momento aprox. 100,000 m? de este volumen
es importado, pero siguen faltando aproximadamente otros 100,000 - 200,000 m?3 por
afno.

3.2.4. Oferta disponible de las plantaciones forestales para el mercado peruano

Para el afo 2015, la produccién de productos maderables alcanzo un total de 7
millones de m® (SERFOR - Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre, 2016). En
los proximos afos se espera obtener una mayor produccion de madera procedente de

plantaciones forestales. La empresa REFORESTA Per( cuenta con plantaciones

SLaAsociacién de Exportadores (ADEX) es unainstitucion empresarial fundada en 1973 para representar y prestar servicios a
sus asociados: Exportadores, Importadores y prestadores de Servicios a Comercio (Fuente: http://www.adexperu.org.pe/adex-
inicio/identidad)
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forestales propias ubicadas en Pucallpa y Tarapoto de las especies Teca, Eucalipto,
Pino y Capirona.

La plantacion forestal méas grande del Peru es la Granja Porcon (Christian Held,
2015), ubicado en Cgjamarca posee unas 10,900 ha de las cuales 10,250 ha se han
convertido en plantaciones forestales 98% pino, 1.5% eucalipto y 0.5% ciprés. La
produccion forestal y €l aserradero propio son los sectores mas relevantes de la
comunidad. Calculando de forma conservadora, se estima que la produccion natural
forestal es de unos 100,000 m3 anual de madera en rolliza. Sin embargo, por la
capacidad técnica actual se cosecha anualmente solamente una tercera o cuarta parte
de este volumen de las 10,250 ha reforestadas se aprovecha anuamente solamente
unos 200 ha (raleo y cosecha final). Aun asi, la produccion forestal y la primera
transformacion parecen econdémicamente rentables.

La Granja Porcén utiliza el concepto de calidades de madera rolliza. La madera
rolliza de primera calidad se vende aserrada en blogue a carpinterias para el mercado
de muebles. La madera rolliza de segunda calidad se vende aserrada en bloque a un
precio menor a carpinteriasy empresas del sector de embalgje y parihuelas. La madera
rolliza de tercera calidad, trozas torneadas, anuladas o con ramas grandes, se venden a
una empresa metida en la produccion de tableros de fibra. Se estima que la Granja
Porcén provee anualmente unos 20 mil m?3 de pino para la produccion de tableros de
fibra. (Christian Held, 2015)

3.2.5 Importaciones peruanas de madera y sub productos

Seglin datos de SERFOR las importaciones en madera aserrada de origen

Tropical han aumentado desde afio 2013 al 2015 en un 51%. Ver tabla 3.3.

Tabla 3.3. Importacion de productos for estales mader ables: mader a aserrada

S Valor CIF (USD)
Descripcion
2013 2014 2015
Madera Aserrada 35,030,243.73| 33,299,684.20| 30,030,987.57
Coniferas 34,377,954.90| 32,304,847.92| 29,043,437.17
Tropicalesy demas 652,288.83 994,836.28 987,550.40

Fuente: Fuente: SERFOR-Direccion General de Informacidn y Ordenamiento Forestal y de
Fauna Silvestre-DGIOFFS-DIR, Peru Forestal 2015, 2014, 2013.
Elaboracion: autores delatesis.

Por otro lado, las importaciones de Perl representan el 0.002% de las

importaciones mundiales para la partida 440729 madera tropicales aserradas; y su
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posicion relativa en las importaciones mundiales es 145. (International Trade Centre,
2016)
3.2.6 Precios de la madera aserrada en el mercado nacional

Segun la cartilla de precios de productos y servicios forestales (SERFOR, 2016),
el precio del tornillo esta en el rango de 4.60 a 5.20 soles el pie tablar® (pt) en Lima
(sinincluir IGV).

En el 2016 se importo de Chile con un valor de aproximademente 23 millones de
USD en madera aserrada (International Trade Centre, 2016), lo cua consiste
principal mente de pino radiata, este ingresa al mercado nacional con precios alrededor
de los 2.70 soles € pie tablar (SERFOR, 2016). Mientras que €l precio de la madera
aserrada larga de Capirona esta en el orden de 3.40 a 4.20 soles por pie tablar. En en
Anexo 10 se pueden revisar los precios de la madera aserrada en Lima en enero de
2016.

Por otro lado s se analiza el historico de precios registrado por SERFOR se
obseva que la evolucién del precio ha aumentado de 3.00 soles por pie tablar en julio
ubicalode 2011 a 3.80 soles por pie tablar en enero de 2016. Ver tabla 3.4.

Tabla 3.4. Precios de mader a aserrada comercial en Lima soles por pietablar (S

Pt)
Fecha (Psrle}tsto) Fecha {’Sr/%to) Fecha (F’;r/e/(;tc; Fecha (F;r/%'g
jul-11 3.00 | may-12 3.10 mar-13 3.50 jun-14 3.60
ago-11 325| jun-12 3.10 abr-13 3.50 jul-14 3.60
sep-11 325 | jul-12 3.50 may-13 3.50 ago-14 3.60
oct-11 325 | ago-12 3.50 jun-13 3.50 sep-14 3.60
nov-11 325 | sep-12 3.50 ene-14 3.60 oct-14 3.60
dic-11 325 | oct-12 3.50 feb-14 3.60 nov-14 3.60
ene-12 310 | nov-12 3.50 mar-14 3.60 dic-14 3.60
feb-12 310 | dic-12 3.50 abr-14 3.60 ene-15 3.20
mar-12 310 | enel13 3.50 may-14 3.60 ene-16 3.80
abr-12 310 | feb-13 3.50 may-14 3.60

Fuente: SERFOR - Boletin electrénico de precios de productos maderables y no maderables
2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016
Adaptado por los autores de la tesis.

8 El volumen de un pie tablar corresponde a unatablade 1 pie de ancho por un pie de largo y 1 pulgada de espesor, un pie
equivale a12 pulgadas. Un pie tablar es equivalente a 0.0023597 metros clibicos. Un metro cubico de madera aserrada es
equivalente a 424 pies tablares.
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3.3. Potencial dela especie nativa Capirona en el mercado local
3.3.1. La Capirona como insumo industrial

La Capirona como insumo industrial se emplea para ebanisteria, pisos, puertas,
ventanas, parquet y la elaboracion de muebles. No tiene mayores problemas en los
procesos industriales. En el habilitado, el corte de la madera Capirona es homogeéneo,
no presenta tensiones acentuadas, la merma del tableado es de 10.9%, esta dentro de
los parametros normales. El trozado con sierraradial, sierracircular, garlopa, sierrade
cinta o sierra escuadradora es de regular a facil, no presenta mayores problemas es
suave y no levanta grano. Es de fécil Cepillado. En cuanto al proceso de Maguinado la
Capirona se comporta muy bien en las operaciones mecanizadas de Molduradas,
Taladrado, Torneado, Lijado. En el proceso de ensamble o armado y del acabado la
Capirona presenta buen comportamiento. Para mayor detalle de las caracteristicas de
la Capironarevisar el Anexo 11 (WWF - Word Wildlife Fund- Pert)

3.3.2. La Capirona como insumo para la construccion

Segun la publicacién de Heddy Jiménez explica que, “el tornillo es la madera
mas utilizada en el sector construccién. El Tornillo es utilizado basicamente como
material durante el proceso de construccion (encofrados). Las empresas afirman gque
la madera puede ser usada en tres obras diferentes antes de ser eliminada. En
cambio, la Caoba o e Cedro son utilizados como parte del acabado de la obra, en
puertas, marcos de ventana, zécalos”. (Heddy Jmeénez, 2016).

Al comparar las propiedas mecanicas de la Capironay €l Tornillo se aprecia que
tiene mayor modulo de ruptura en flexion y caracteristicas comparables (ver Anexo
12), por lo que se puede concluir que la Capirona puede sustituir a tornilo en los
mismos usos en la construccion. Para encofrados y tambien para uso estructural.

3.3.3. Beneficios
Por lo ya mencionado |a Capirona presenta gran trabajabilidad en l0s procesos
industriales de transformacion de la madera para pisos, ebanisteriay laindustria de la
madera. Por otro lado, por sus propiedades mecanicas tiene gran potencia en la
industria de la construccién tanto como en encofrado como para el uso estructural.
3.3.4. Estimacion de la demanda
Se estima un potencial de unos 200,000 - 300,000 m® de madera aserrada seca

predimensionada. En este momento aprox. 100,000 m? de este volumen es importado,
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pero siguen faltando aproximadamente otros 100,000 - 200,000 m2 por afio. (Christian
Held, 2015)

En el sector construccion, segun un estudio elaborado por la empresa social
holandesa SNV y el Centro de Innovacion Tecnoldgica de la Madera (CITEmadera),
la demanda de madera aserrada equivale al 45% del mercado nacional de madera, 1o
gue significa 355,571 metros cubicos. (Aliaga, 2009)

De otro lado, €l Estudio detalla que las obras que utilizan un mayor porcentgje de
madera son los edificios de oficinas y las obras publicas, |as cuales utilizan méas de un
30% de materiales y productos de madera. Las obras como casas, edificios de
departamentos, |ocales de negocios y remodelaciones en general utilizan entre un 10%
y 15% de madera. (Aliaga, 2009). En el anexo 13 se muestran los cuadros resumenes
del estudio de uso de la madera en la construccion.

Segun el estudio de Demanda de maderas provenientes de bosques y plantaciones
forestales de la amazonia peruana; evaluacion a nivel del corredor centro (Cuellar,
2013), concluye que en todas las zonas encuestadas |as especies més demandadas son
Tornillo, Capirona, Ishpingo, Pumaquiro ademas mencionan Pashaco. Por otro lado,
se observa que a nivel de Lima la compra de materia prima de la especie Capirona
representael 16.17%. Ver anexo 14.

Seglin €l Directorio del Ministerio de la Produccion existen 247 empresas de
aserrado y acepilladura de madera en Lima, distribuidas en 03 grandes, 42 pequefias y
202 microempresas.

Para estimar la demanda de madera aserrada en Lima, se tienen que andlizar la
escasa informacion existente; se sabe que el consumo total de productos maderables
en Per( ha aumentado 1 millon de m3 (en equivalentes de madera rolliza) desde 2007,
esto supone un crecimiento en el consumo desde 0.6 m? por persona hasta 0.9 m3 por
persona. (Christian Held, 2015). Teniendo en cuenta que la esperanza de vida de una
persona segun €l INEI es en promedio 74.6 afios (Redaccion La Republica, 2015)
asumiendo un factor de regjuste de afios de compra de 0.50 resulta 37.30 afios, se
estima que el consumo total de productos maderables en Per(l es de 0.0241 m3 por

persona por afio.
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Tabla 3.5. Consumo total de productos maderables en Per U por persona por ano

Consumo total de productos Esperanza de Vida delo Consumo total de productos
Q. mader ables por per sona por
mader ables por persona poblacién peruana x 0.50 afio
0.9 m® por persona durante su 37.30 afios 0.90 / 37.30 = 0.0241 m’ por
vida persona por ano

Elaboracién: Autores de estatesis.

Por otro lado, la poblacion proyectada para la Lima Metropolitana en el afio 2033
es de 12°2823,688 habitantes (Instituto Metropolitano de Planificacion, 2014), ver
anexo 15, Yy segun lo mencionado anteriormente la proporcion que representa la
madera aserrada respecto a la produccién de productos maderables es de 84.36%
(SERFOR, 2016).

Con esta informacion en la tabla 3.6 se muestra el calculo de la demanda de
Madera Aserrada en Lima.

Tabla 3.6. Calculo de la demanda de madera aserrada en Lima (m®) — M étodo 01

Demanda de Demanda de
o Poblacién Productos
Afio . Madera

Anual enLima | Maderables 3

3 Aserrada (m?)

(m°)

2033 12,823,688 309,419 261,026
2034 12,998,090 313,627 264,576
2035 13,173,564 317,861 268,147
2036 13,351,407 322,152 271,767
2037 13,531,651 326,501 275,436
2038 13,714,328 330,909 279,155

Elaboracion: Autores de esta tesis.

La poblacion anual en Lima Metropolitana se ha multiplicado por el factor de
Consumo de Productos Maderables (0.0241 m*/persona/afio) obteniendo la demanda
de Productos Maderables, la cua ha sido afectada por |a proporcion que representa la
madera aserrada respecto a la produccion de productos maderables (84.36%),
obteniendo |a demanda de Madera Aserrada en Lima.

Otra forma de calcular la proyeccion de la demanda es a partir de la poblacion y
el probable consumo de madera aserrada a nivel nacional. De la tabla 3.2 se tiene €l
Probable Consumo de madera aserrada en el Per(, para los afios 2015, 2014, 2013,

2011, 2010. Comparandolos con la Poblacion en los mismos afios, se tiene lo
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mostrado en la tabla 3.7, donde € Factor de Consumo de Madera Aserrada es en
promedio 0.021 m*/persona/afio.

Tabla 3.7. Céalculo de factor de consumo de mader a aser rada (m*/per sona/afio)

Probable Consumo de

Afio Poblacion Perd Madera Aserrada Factor

(@) b) (b/a)
2010 29,461,933 605,075 0.021
2011 29,797,694 690,987 0.023
2013 30,475,144 583,230 0.019
2014 30,814,175 652,070 0.021
2015 31,151,643 588,132 0.019

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Con este factor se calcula la demanda proyectada utilizando la poblacién de Lima

paralos afios 2033 a 2038, como se apreciaen latabla 3.8.

Tabla 3.8 Célculo de la demanda de madera aserrada en Lima (m®) — M étodo 02

Afio Poblacié_n Anual | Demandade Maadera
enLima Aserrada (m°)
2033 12,823,688 263,926
2034 12,998,090 267,516
2035 13,173,564 271,127
2036 13,351,407 274,787
2037 13,531,651 278,497
2038 13,714,328 282,257

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Como se puede apreciar, comparando los resultados de la tabla 3.6 con la tabla
3.8, con ambos métodos se obtienen val ores de demanda proyectada similares.
3.4. Oportunidades de mercado para el proyecto forestal

De lo expuesto anteriormente, se concluye que el mercado de consumo nacional
de la madera aserrada, se ve incrementado por las importaciones de madera aserrada
de especies tropicales, con ello se puede inferir que existe una demanda insatisfecha
de madera aserrada a no existir una oferta disponible que dé cobertura el consumo
local.

El precio de mercado de la madera aserrada de la especie Capirona en la ciudad
de Lima, se estimaen € rango de 3.40 a 4.20 soles por pie tablar.
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Ademas, se concluye que la Capirona, como madera aserrada seca, puede sustituir
al tornillo en el sector de la construccion. Asi como también a maderas utilizadaen la
industria maderera en general. Siendo el mercado més atractivo para €l proyecto la
ciudad de Lima, por tener la mayor cantidad de industrias de muebles y derivados de
la madera aserrada.

Enlafigura3.1y 3.2, se presenta a manera de resumen los factores para definir a
la especie nativa Capirona como la mejor opcion para desarrollar un proyecto de
plantaciones forestales. En un primer nivel de andlisis una plantacion forestal en Perd,
por su ubicacién cerca de la linea ecuatorial, tiene un crecimiento de 2 a 3 veces més
rapido que aquellos arboles que se desarrollan en climas frios. En un segundo nivel de
analisis respecto a la biodiversidad, Pert cuenta con mas de 6,800 especies forestales
de las cuaes se han identificado adecuadamente unas 600, de donde Unicamente se
aprovechan comercialmente unas 80 especies, de estas 80 no existe suficiente
investigacion por lo que se han escogido la més comerciales para el andisis.

En un tercer nivel de andlisis se encuentra la especie Capirona, la cual por sus
caracteristicas fisicas y mecanicas tiene mayor nimero de usos, los cuales son
descritos y comparados con otras especies nativas. En conclusion, las caracteristicas
de dureza, rgpido crecimiento, aceptacion en e mercado, precio por encima del

promedio, brindan ala Capirona cierta ventaja en cada uno de los usos mencionados.

Figura 3.1¢Por qué un proyecto de plantaciones for estales con la especie nativa
Capirona? — Resumen

ler Nivel:
¢Por qué un proyecto forestal?

A 4

 3erNivel:
¢Por qué la Capirona?

h 4

| Usos I

Elaborado por los autores de la tesis.
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Figura 3.2. ¢Por qué un proyecto de plantaciones for estales con la especie nativa Capirona? — Desarrollo

Elaborado por los autores de latesis.



CAPITULO IV. CADENA PRODUCTIVA DE LA CAPIRONA
4.1. Prop6sito del capitulo

Analizar la cadena productiva de la madera aserrada de la provincia de San
Martin, lugar elegido por las condiciones apropiadas para la produccion de madera
con la especie en estudio lo cual se sustenta en el siguiente capitul o, reconociendo en
cada eslabdn de la cadena las actividades que se realizan, su situacion actual y los
actores que participan en esas actividades, con la finalidad de tener como marco de
referencia para las estrategias de operaciones de este proyecto.
4.2. Vision general de la cadena productiva

Segun la Ley N° 28846 (Ley 28846 - Congreso de la Republica, 2006), define
“Cadena Productiva al sistema que agrupa a los actores econdmicos
interrelacionados por el mercado y que participan articuladamente en actividades
gue generan valor, alrededor de un bien o servicio, en las fases de provision de
iNnsumos, produccioén, conservacion,  transformacion, industrializacion,
comercializacion y el consumo final en los mercados internosy externos”.

A continuacion, se revisara la cadena productiva de la madera aserrada seca.
4.2.1. Andlisis de actividades primarias

En general, la mayor parte de la madera que va a la industria peruana de primera
transformacion proviene de bosque natural, s bien hay un porcentaje de bosgue
nativo. La gran mayoria de esta madera no se seca. Dentro de la pequefia parte secada,
el mercado fundamenta es la exportacion, s bien a menor escala, ver figura 4.1.
(Christian Held, 2015)

Figura 4.1. Diagrama de flujo de la cadena de valor de la madera seca pre-
dimensionada

Exportacién

Madera
aserrada seca

Pisos
Parihuelas
Bosque - Primera
natural transformacion Mueble

Casas
prefabricadas

Madera aserrada himeda

Plantaciones

Fuente: UNIQUE forestry and land use.
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La cadena productiva de la madera “es un conjunto de procesos productivos, que
involucra la produccion forestal (plantacion, manejo, aprovechamiento), aserrio
(corte longitudinal de los troncos o trozas), laminado (enchapes, chapas, triplay,
otros), reaserrio (corte longitudinal de tucos o tablones a dimensiones definidas), y
transformacion secundaria de la madera (habilitado, ensamble, acabados de partesy
piezas, carpinteria de obra y/o muebles); asi como la distribucion, disefio, provisién
de insumos, comercializacion, etc. hasta llegar al consumidor final o mercado”.
(Gutiérrez, 2008)

En resumen, la cadena productiva de la madera aserrada seca contiene las
actividades de plantacion, tala, aserrado, secado y la comercializacion. Se describe a
continuacién a detalle | os procesos dentro de cada actividad. Ver figura 4.2.

Figura 4.2. Cadena productiva de la mader a aserrada seca

TALA
E’é’:"‘lBAaCF:SS")‘ (1 dia a 2 turnos 52 ASERRADERO COMERCIALIZACION
arboles)

Adquisicién de la
semilla

Manejo Vivero Seleccion Descortezamiento

almacigo
( go) Apilado

Seleccion de Brotes

Trasplante a bolsas
Corte del macizo Pre-dimensionado

Preparacion del Terreno

Siembra de plantones

Transporte
Manejo de Bosques

Transporte Proceso de secado

Raleo

Fuente: Benites Barraza, Liliana y otros (2007), Modelo de Mangjo de Bosgues
Reforestados con Cedro Rosado y su Aplicacion en la empresa Proagrobosques. (Tesis),
ESAN, Lima- Perq.

Adaptado por los autores de latesis.



4.2.2. Analisis de actores — Stakeholders

Los actores se han clasificado en directos e indirectos, sus definiciones se
encuentran en el anexo 16. Dentro de los actores mas importantes se encuentra
SERFOR del Ministerio de Agricultura'y Riego es la Autoridad Naciona Forestal y
de Fauna Silvestre del Perti y el ente rector del Sistema Nacional de Gestion Forestal y
de Fauna Silvestre (SINAFOR); las empresa encargada del secado de la madera
aserrada que es proceso que le da mayor valor a producto; las empresas de transporte
quienes garantizan la distribucion del producto “madera aserrada seca”, y el mercado
quienes definen la aceptacion del producto. A continuacion, se ubican a los actores en
cada etapa de la cadena productiva. Ver figura4.3.

Figura 4.3. Cadena productiva de la mader a aserrada seca

TALA ASERRADERO COMERCIALIZACION
(2,9,11,12) (2,5,12) (2,9)
PLANTACION

1234678112213 SS—

Adquisicion de la

semilla (1,2,3,4)
Corte del macizo (2) Pre-dimensionado (2) Transporte (2,9)

Manejo Vivero (1,2,11)

Seleccién de Brotes Transporte (2,9) Proceso de secado (2,5)
(1,2)

Trasplante a bolsas A
(1.2 Actores Directos

1. Empresaque ofrece €l Negocio Foresta
Preparacion del 2. Empresaencargada del Negocio Forestal
Lichbitil e 3. Empresario o Inversionista que ingresa al negocio Forestal.
Siembra de plantones 4. Empresas Proveedoras
1,2 5. Empresas de Secado de Madera.
6. SistemaNacional de Gestién Forestal y de Fauna Silvestre (SINAFOR)
Manejo de Plantacién 7. Entidades Financieras.
{1.2411.13) 8. Gobierno Local.
9. Empresade Transporte.
Raleo (1,2) 10. Mercado.
Actores|Indirectos
11. SERFOR,
12. MINAGRI.

13. Entidad Certificadora

Fuente: Benites Barraza, Lilianay otros (2007), Modelo de Mangjo de Bosques Reforestados
con Cedro Rosado y su Aplicacion en la empresa Proagrobosques. (Tesis), ESAN, Lima-
Pert.
Adaptado por los autores de latesis.
4.3. Plantacion

Este proceso empieza con la adquisicion de la semilla'y culmina con la actividad
deraleo, tal como lo sefidlala Figura4.2. En el Anexo 17 se desarrolla cada una de las

actividades del proceso de plantacion.



“La produccién de plantones en un vivero asegura € buen crecimiento y la
supervivencia de los arboles en el campo. Un plantén de buena calidad tiene 30 cm de
altura, su tallo es grueso y lefioso, las raices son saludablesy rectas; sus hojas son de
color verde oscuro, y esta libre de plagas y enfermedades. En cada etapa de
crecimiento del planton es importante ajustar €l espaciamiento, la luz 'y el agua de
riego en el vivero” (Kevyn E.Wightman, 2006).

Es importante organizarse para tener listo tanto e plantén como el terreno, de
manera gque este pueda crecer durante toda la época de lluvias. Es importante realizar
el estudio de suelos para verificar que las caracteristicas del mismo sean aptas para €l
desarrollo de la plantacion. En el Anexo 18 se describe las preferencias de sitio de la
especie Capirona, respecto a suelo un ph de 5 a 6.5 (de moderada a ligeramente
acido), de texturamediay con buen drengje. (Pro Naturaleza, 2003). En €l anexo 19 se
muestra las caracteristicas del suelo en la zona de plantacién, verificando la
compatibilidad de las caracteristicas del suelo con las requeridas por la plantacion.

“La densidad de plantacién debe ser alta, es decir, a 3 metros entre uno y otro,
generalmente. El objetivo es que, como no estdn muy separados y crecen ademas
rapidamente, los arbolitos les hagan sombra a las malezas y no las dejen crecer”
(Kevyn E.Wightman, 2006).

4.4. Tala

La edad recomendada para la tala es de 15 a 20 afios (Leoncio Julio Ugarte-
Guerra, 2010). (WIGHTMAN, CORNELIUS, & UGARTE, 2006) Sefidan que “la
cosecha de Capirona en los mejores sitios y con un tratamiento intensivo, puede ser a
los 15 afios después de ser plantada; s € mantenimiento no es tan intensivo, una
edad mas realista seria de 20 afios de plantada, por otro lado, los arboles eliminados
en los raleos hechos entre los 4 y los 5 afios de edad pueden ser usados en
construccién rural y para hacer lefia”.

(Angulo, Colén, Cordova, Calvan, Marmillod, & Nalvarte, 2004) Mencionan que
la Capirona en un sistema agroforestal a una edad de 5 afos presenta un IMA
(Incremento medio anual) del DAP de 1,68 cm/afio/arbol y de volumen igual a 0.0073
m?® /afio/arbol. Asimismo, para una edad de 4 afios mediante el mismo sistema esta
especie presenta un IMA del DAP de 1.52 cm/afio/arbol y de volumen igual a 0.0031

m°/afio/arbol.
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Por otro lado (Leoncio Julio Ugarte-Guerra, 2010) concluye que “en plantaciones
puras a 5.3 afios de edad Calycophyllum spruceanum (Capirona) obtuvo un
crecimiento de hasta 12.7 cm en DAP, un incremento medio anual (IMADAP) de 2.4
cm, 13.37 m de altura total, y un incremento medio anual de altura (IMAH) de 2.507
m, 10.17 n? de &rea basal y 81.572 m*/ha. de volumen y recomienda que el primer
turno de corta que debe tomar segun las proyecciones entre 16 y 20 afios”.

4.5. Aserrado

Al aserrar la madera Capirona se requiere de una supervision muy cercana que
garantice el cambio oportuno de las hojas de corte. Es evidente que el desgaste del filo
gue ocasiona la especie es alto. Empleando tecnologia tradicional no hay dificultades
en el aserrio a pesar de su elevada densidad. A la operacién de aserrio de la Capirona,
se le puede calificar como madera moderadamente fécil de aserrar (WWF - Word
Wildlife Fund- Perq).

4.6. Secado

El secado de la madera es un proceso fundamental para garantizar la calidad de la
madera ya que, siendo la madera un material organico, este proceso permite la
estabilizacion dimensional al mismo tiempo que aumenta su resistencia mecanica y
biolégica, ademas de meorar sus propiedades como aislante térmico, acustico y
eléctrico.

Para secar la madera mediante hornos o camaras de secado convencionales es
importante conocer algunos pardmetros de la madera como densidad basica (DB), la
densidad a 12% de contenido de humedad, contenido de la humedad de equilibrio de
la madera (CHE), punto de saturacién de fibra (PSF) y la gradiente de secado (GS)
(Oliva & Stoffler, 2017). Una ampliacion sobre el secado se muestraen el Anexo 20.

La Capirona presenta buen comportamiento con un programa suave de 10 dias
para espesores menores de 30 milimetros, para evitar e riesgo de agrietamiento. No se
recomienda el secado al aire porque afecta significativamente la calidad de la madera
(WWF - Word Wildlife Fund- Pert). Ver anexo 21.

4.7. Comercializacion
La comercializacion de la madera aserrada seré tanto para el mercado local como
el internacional. En el mercado local existe una disminucién en la oferta como se

muestra en latabla 3.2, y la gran mayoria de esta madera no es seca.
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En los Ultimos afios las importaciones estan sobrepasando a las exportaciones, 1o
que comprueba que existe una disminucién en la oferta interna de madera aserrada y
la necesidad de la madera aserrada seca que esta siendo importada.

“Atendiendo a las dimensiones de las piezas, la madera aserrada en general
puede utilizarse para cas todas las aplicaciones estructurales como vigas o
cargaderos, viguetas de forjado, correas y cabios de cubiertas y demas elementos
portantes, pasando por pilares, zancas de escalera, etc.” (Christian Held, 2015).

“Los tablones se utilizan para construir elementos superficiales sometidos a
cargas (como bases de andamios, entablados superficiales de cubiertas o base de
forjados). Las |aminas para la fabricacién de madera laminada se encuentran dentro
del grupo de los tablones. También se utilizan para construir algunos elementos
prefabricados, como las cerchas ligeras con placas clavo™ (Christian Held, 2015).

““Las tablas son de aplicacion universal, segin el acabado superficial (cepillada,
sin cepillar, machihembrada o con diferentes mecanizados) sus aplicaciones van
desde la materia prima para la posterior transformaciéon hasta la fabricacién de
paneles para encofrado. Los listones se utilizan por lo general como pequefios
elementos para nivelar o como enrastrelado bajo suelos, cerramientos de cubiertasy
fachadas™ (Christian Held, 2015).

4.8. Conclusiones del capitulo

En la cadena productiva de la Capirona se identifica a proceso de plantacion
como el de mayor importancia, dado que de este depende la productividad de las
plantaciones. Es importante [levar el monitoreo y control adecuado de las plantaciones
con € fin de redizar las medidas correctivas correspondientes para garantizar el
mayor desarrollo del arbol.

En el proceso de secado, se debe decidir entre la compra de los hornos o la
tercerizacion del servicio, con €l objetivo de obtener menores costos para la obtencion
de madera aserrada seca. Esta eleccion dependerd indiscutiblemente del volumen de
madera aserrada que se va a procesar.

Se aprecia ademés que la comercializacion puede llevarse a cabo tanto para €
mercado interno como el externo. Se aconsgja iniciar en una primera etapa atendiendo
el mercado interno principamente e iniciar exportaciones a través de empresas
exportadoras para identificar la aceptacion de la especie en otros mercados para

posteriormente realizar exportaciones directas.
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CAPITULO V. ANALISISESTRATEGICO
5.1. Proposito del capitulo

Este capitulo debe analizar cudes serian las mejores condiciones que se deben
aprovechar para lograr un resultado éptimo del proyecto forestal con la especie nativa
Capirona.

5.2. Informacién general

La region de San Martin cuenta con una superficie de bosgue tropical de
3’431,171 ha (INEI, 2015) y de acuerdo a Anuario Peru Forestal en nimeros 2015
tiene 435,700 ha aptas para reforestacion (SERFOR - Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre, 2016). Tiene una poblacion estimada de 840,790 habitantes, €l
crecimiento se debe a que en laregion se han llevado a cabo proyectos de desarrollo,
creando expectativas de mejora econdémica, por lo cual se ha convertido en un foco de
atraccion paralamigracion de otras regiones (INEI, 2015).

Un factor importante para el proyecto son los costos de transporte, se debe contar
con condiciones favorables como clima, suelos, recursos humanos e infraestructura
(caminos), la carretera IIRSA NORTE (OSITRAN, 2017) forma parte de las
condiciones que deben proporcionar ventgjas al proyecto para el traslado de la madera
aserrada desde San Martin hacia el mercado de destino Lima. Ver Anexo 22.

5.3. Evaluacion del macro ambiente
5.3.1 Factores sociales, culturalesy demograficos

De acuerdo a Market Report de CPl (Compafia Peruana de Estudios de
Mercados y Opinion Publica, 2016) €l porcentaje de hombres en esta region se
encuentraen 54.4% y el de mujeres 45.6%, se tiene que la poblacién urbana es 65% y
larural 35%; su provincia con mayor flujo comercial es Tarapoto y se encuentra entre
las tres ciudades més importantes de la selva después de Iquitos y Pucallpa. El
porcentgje rural se ve afectada en el acceso ala educacion por las distancias que deben
recorrer los alumnos hacia los centros educativos esto también influye en el acceso a
los centros de salud ya que deben trasladarse desde poblados alejados hacia centros
hospitalarios. De acuerdo a INEI (INEI, 2015) la tasa de mortalidad infantil es de
16.60 por cada mil nacidos vivos.

Por otro lado, segin el INEI, laincidencia de pobreza extremaen el departamento
de San Martin se ha estimado para €l afio 2016 de 8.78% - 12.33% (INEI, 2016).
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Si bien es cierto que la tendencia es a dejar el campo, se debe considerar que la
mano de obra disponible para cualquier proyecto empresarial esta sujeta a estas
condiciones de pobreza, y por ende, a un bgo costo. Sin embargo, no existe
experiencia tecnificada de la poblacién en e manejo de bosgues, situacién que no
permitiria obtener mano de obra calificada, por lo que tendra que considerarse costos
de capacitacion.

5.3.2. Factores econémicos

De acuerdo al reporte Per(: Sintesis Estadistica 2015, la region de San Martin
posee un ingreso mensual estimado de 967 Soles, no se detalla en este informe €
ingreso promedio mensual en el area rural. Asimismo se destaca que la region San
Martin tiene un PBI del 6.5%, siendo el PBI nacional 5.6%, laregién posee un enorme
potencial por desarrollar y algunos de ellos son cultivos agroindustriales: en
Moyobamba por su clima se esta afianzando €l cultivo de la Stevia un edulcorante
natural sustituto del azlicar de cafia, €l gran potencial exportador de orquideas también
de esta provincia, € cacao que se destina a la exportacion y se vislumbra un enorme
potencial del cultivo de especies maderables en plantaciones de iniciativas privadas, |0
gue permitira mejorar el ingreso de los pobladores cercanas a estas plantaciones.

5.3.3. Factores politicos

De acuerdo a la entrevista con José Minaya, Director de la Direccién de Politicay
Regulacion de SERFOR, el presente gobierno desea dar un impulso a este sector
brindando €l apoyo para el acceso a créditos y titulacion de tierras, se esta trabajando
para una meta ambiciosa de 2 millones de hectareas reforestadas hasta el 2021, ya
habiéndose iniciado el registro de plantaciones de privados para determinar € apoyo a
aquellas especies de mayor valor comercial y tener un panorama mas rea de los
inventarios de especies maderables (Minaya, 2017).

Este escenario es favorable para el desarrollo del proyecto forestal en el
departamento de San Martin, debido a que se cuenta con terrenos disponibles para la
reforestacion de plantaciones privadas.

5.3.4. Factores legales

El sector forestal serige por la Ley Forestal y de Fauna Silvestre N° 29763 y sus
reglamentos con la cual el estado promuevey coordina el desarrollo de capacidades de
los actores del sector forestal. Asimismo, se debe destacar que con |o establecido en €l

Decreto Supremo que aprueba e Régimen de Promocion de las Plantaciones

39



Forestales en Tierras de Propiedad Privada (D.S. 017-2014-MINAGRI), “d
establecimiento y manejo de plantaciones forestales en tierras de propiedad privada,
asi como su aprovechamiento, no requieren de aprobacién por la Autoridad Forestal
y de Fauna Slvestre competente del plan de establecimiento, ni del plan de manejo
forestal, y no estédn sujetas al pago por derecho de aprovechamiento” (MINAGRI,
2014), por lo cua se han reducido los trdmites y requisitos para los proyectos
forestales privados.

Segun reconfirma Enrique Toledo en la entrevista realizada por SERFOR, a partir
de la nueva Ley Forestal se establece un régimen de plantaciones forestales que es
cultivo, distinto a los bosques naturales, también se ha creado un sistema de
simplificacién administrativa para inscribir las plantaciones forestales, asi como €l
reglamento de la nueva Ley Forestal establece un marco regulatorio complementario
gue es promotor de las inversiones privada (Enrique Toledo, 2016).

En cuanto al financiamiento segin la ley N° 28852 Ley de Promocién de la
Inversion Privada en Reforestacion y Agroforesteria, en el articulo 4 Inversion y
Financiamiento, numeral 4.1 Inversiones institucionales, menciona que: “Los
inversionistas institucional es, incluyendo las empresas Administradoras de Fondos de
Pensiones - AFP y las Compafiias de Seguros, entre otras, podran invertir recursos
propios o de las carteras que administran, de ser e caso, y financiar a largo plazo
proyectos relativos a la reforestacion y/o agroforesteria a que se refiere el articulo 2°.
Los requisitos y procedimientos para la aplicacion del presente articulo, seran
establecidos por la Superintendencia de Banca, Seguros 'y Administradoras Privadas
de Fondos de Pensiones de conformidad con la presente Ley y su reglamento™.

Con lo anteriormente expuesto, se reconfirma el apoyo por parte del estado para
facilitar el desarrollo de operaciones forestales, desde |la compra de terrenos, manejo

de plantacién y formalizacion en la comercializacién maderera.

5.3.5. Factores tecnol 6gicos

“Durante los Ultimos trece afos, € ICRAF se ha asociado en un trabajo
colaborativo con varios socios, en especial con € Instituto Nacional de Investigaci 6n
y Extension Agraria (INIEA) de Peru y la Asociacion de Productores de Semilla y
Germoplasma de Alta Calidad de la Cuenca del Aguaytia (PROSEMA), en el que se

estudiaron varios aspectos del cultivo de arboles maderables y se desarrollo
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germoplasma mejorado de las especies Bolaina y Capirona” (Kevyn E.Wightman,
2006).

Se comprarén plantones que provienen de semillas mejoradas genéticamente y
gue han sido sometidas a un proceso de seleccion, las plantas que provengan de ellas
crecerdn mas rapido o producirdn madera de mejor calidad que las provenientes de
semilla ordinaria.

Para €l proyecto se utilizard maguinarias y equipos de corte y aserrado portétil
con tecnologia que disminuya el tiempo que toma aserrar cada tronco para obtener la
madera, eliminando funciones del operador, logrando mayor productividad y por tanto
mayor rentabilidad.

Para el proceso de secado se debe contar con persona técnico calificado para
lograr una alta calidad; asimismo, se realizar4 una correcta seleccién de horno de
secado para evitar el riesgo de agrietamiento y asegurar las propiedades fisicas y
mecanicas de la madera.

5.3.6. Factores ecol 6gicos

Laregion de San Martin se ve afectada por lluvias intensas durante su temporada
de invierno (diciembre-abril) y en algunos casos se tienen lluvias inusuales por la
temporada por |o que se produce deslizamientos de tierra produciendo dafios a pueblos
y a sembrios (ver Anexo 23), estas tienen mayor incidencia en los centros poblados;
los actuales planes de reforestacion no son suficientes para regular € recurso hidrico
de las cuencas por |as éreas deforestadas en esta region.
5.4. Evaluacion del microambiente
5.4.1. Acceso a la propiedad de lastierras

El proyecto forestal se encuentra ubicado entre e poblado de Shanao y el distrito
de Lamas que se encuentra a 20 kildmetros de la ciudad de Tarapoto, teniendo una
altitud promedio de 550 msnm se tiene una media anual de 23.9 °C, arededor del
proyecto se encuentran areas abandonadas (no trabagjadas) algunas otras tienen
cultivos diversos como cafia de azlcar, cacao, platano, yucas, limones y arboles
frutales, teniendo los predios areas que fluctlian entre 1 a 3 hectéreas, porque €l interés

se centrariaen comprar aguellas areas no trabgjadas y utilizarlas para el proyecto.
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5.4.2. Servicios ambientales

De acuerdo a WWF Per( trabaja con €l objetivo de lograr una mayor
contribucion del sector forestal al Producto Bruto Interno en regiones como Madre de
Dios y Ucayali, en un contexto en e que federaciones y comunidades indigenas,
concesionarios, empresarios y autoridades, promuevan la sostenibilidad de la
actividad forestal desde el bosque hasta el mercado, como via para conservar la
Amazonia y mejorar € nivel de vida local. Asimismo, WWF incorpora
prioritariamente la contribuciébn a mejores politicas forestales con e fin de
consolidar una plataforma de normasy leyes que trasparenten, ordenen y formalicen
el mangjo de los bosgues amazdnicos y de sus recursos. Hoy, WWF promueve €
desarrollo de contratos justos y equitativos entre empresas certificadas y
comunidades, asi como el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones
indigenas en el control de sus recursos, habiendo acompafiado hasta el momento la
certificacion de cerca de un millén de hectéreas de bosques, € 92% del total nacional
certificado (WWF PERU, 2017).

5.4.3. Servicios financieros

En la actualidad COFIDE est4 promoviendo un programa de Financiamiento y
Garantia para €l sector forestal y tiene como objeto gecutar instrumentos de Garantia
y/o préstamo, a través de las empresas del Sistema Financiero Nacional, en beneficio
de las MIPYME que realizan actividades economicas en e sector forestal, a fin de
promover las inversiones en este sector en la industria con fines maderables. Fondo
creado por Ley N° 30230 (Ley que establece medidas tributarias, simplificacion de
procedimientos y permisos para la promocién y dinamizacion de la inversion en
pais) hasta por un monto de 600 millones de soles, de los cuales se autorizd mediante
decreto legislativo N° 1223 que hasta 100 millones de soles, se utilicen para celebrar
convenios de financiamiento con entidades financieras que otorgan créditos a la
MIPYME, y con destino exclusivo a estas Ultimas, para facilitarles el acceso a los
recursos financieros (R.M. 377- Ministerio de Economiay Finanzas, 2015).

Las AFPs siendo potenciales inversores con capacidades de invertir en carteras
diversificadas como en los sectores de infraestructura, mineria, industria,
hidrocarburos, servicios, entre otros y alargo plazo como en proyectos de 20, 30 afios,
podrian invertir ademas sus recursos propios o de las carteras que administran en

proyectos de reforestacion y/o agroforesteria segiin lo faculta en € articulo 4, de la
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Ley N° 28852, Ley de Promocion de la Inversion Privada en Reforestacion y
Agroforesteria.

Actualmente, los recursos de las AFPs no estan siendo destinadas en inversiones
de proyectos forestales.

Con respecto a las experiencias internacionales, segun el Foro de Sector Forestal
(Abril,2014) organizado por Reforestadora Amazonica y Banco Central de Reservas
del Perd, mencionan que “en varios paises de Latinoamérica, las sociedades de
inversion de las administradoras de pensiones y los fondos de inversion han invertido
en el sector de plantaciones forestales, obteniendo rentabilidad por encima del
promedio de otros sectores, como son algunos. Chile, Uruguay, Colombia, México,
Estados Unidos™ (Reforestadora Amazonica; BCRP, 2014).

Es por ello, que se prevé que cuando los inversionistas ingtitucionales del pais
decidan invertir en proyectos del sector forestal, esto va a reflgjar confianza en los
inversionistas extranjeros, ya que seria muy dificil atraer a inversores extranjeros
cuando ningun inversor del Per( esté apostando por algin proyecto forestal de largo
plazo.

5.4.4. Apoyo de organismos internacionales

Del articulo publicado por el diario Gestion (Gestion, 2016) la FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), el Perd
requiere cubrir un déficit de 15 millones de metros cubicos de madera, por lo que las
plantaciones forestales son una herramienta Util en las politicas de proteccion de
bosques por lo que se hace necesario que se planteen soluciones locales y regionales,
el pais cuenta con 73 millones de hectéreas de bosgues y aun asi es un gran
importador de madera. El presente gobierno esta en el proceso de convocar a otros
sectores y posicionarlo en las agendas de politica publica de acuerdo a lo manifestado
por Jose Minaya (Minaya, 2017).

5.5. Analisis de la competencia

Para el desarrollo de este punto se utilizara la herramienta de andlisis de las cinco
fuerzas competitivas (Porter, 1979) la cual nos mostrara en que punto del mercado nos
encontramos y de alli elaborar una estrategia que nos permita crecer en el sector
industrial.
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Figura 5.1. Andlisis de las cinco fuer zas competitivas
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Fuente: Michael E. Porter, Estrategia Competitiva, 1979

Este modelo no toma en cuenta la regulacién del gobierno y su intervencién en
los mercados, con la probabilidad de que el gobierno se enfoque en sectores que
considere estratégicos, esta herramienta nos debe permitir definir una estrategia para
poder desarrollar una estrategia en €l plan de negocios.

5.5.1. Amenaza de |os competidores actuales

El economista y catedrético de la Universidad del Pacifico, Bruno Seminario
considera que el sector forestal es uno de los sectores con mayores potenciales de
crecimiento, hay una ley recientemente promulgada que busca impulsar las
plantaciones forestales y por ende las inversiones privadas en este sector (Seminario,
2016).

Se tienen a dos empresas que participan activamente en siembra de especies
maderables con especies nativas e introducidas como Bolaina Blanca, Capirona y
Teca (introducida de la India) siendo estas Reforesta Peri SAC y Reforestadora
Amazonica, la primera de €llas esta lanzando un fondo de inversion de US $ 500
millones para plantaciones forestales (Saavedra M. , 2017), las inversiones en este
sector son a largo plazo una buena seleccion de la especie maderable se considerard
como un factor determinante para el éxito del proyecto.

Reforestadora Amazoénica logré el afio 2016 su primera exportacion de madera
hacia USA de Capironalogrando su objetivo luego de ocho afios (Agraria.pe, 2015).

El monto de inversion es alto y un retorno a largo plazo, esto constituye una
barrera de entrada a otros competidores.



5.5.2. Amenaza de productos sustitutos

Actualmente con el avance de la ciencia y tecnologia se utilizan en el mercado
materiales sustitutos de la madera como e PVC los cuales tiene mayor vida Util, por
giemplo, el encofrado de madera puede ser reemplazado por productos de PVC de
resistencia comparable con la madera més dura.

Por otro lado, €l uso de pisos de madera cada vez es menos comun, por el elevado
costo de mantenimiento, por lo que el porcelanato o similares han adquirido mayor
presencia; sin embargo, |0s pisos de madera generan una percepcion de calidez (color,
textura, aroma), le genera a quien camina sensaciones inconscientes que refuerzan el
ambiente familiar. (La Gaceta, 2012) Por lo gque sigue siendo una opcién para
familias de ingresos medios a altos convirtiéndose en un simbolo de estatus social
elevado.

Con respecto a muebles, se ha intensificado el uso de tableros aglomerados (capas
de viruta de madera y cartén), debido a bajo precio y su féacil instalacion; sin
embargo, la durabilidad de los muebles fabricados con estos tableros no es su mayor
fortaleza. Los muebles de madera son més apreciados, tiene muchas ventajas como la
facilidad de limpieza y reparacion, no pasan de moda no importa cuanto cambien, y
especialmente son muy duraderos (Sitio Web La Muebleria, 2017).

Un subproducto del procesamiento de la madera, se perfila como un fuerte
competidor de la madera, hablamos del tablero aglomerado denominado MDF (media
densidad) formado del aserrin muy fino del pino radiata con la que pueden usarse en
variadas aplicaciones reemplazando a la madera pero tiene ciertas desventgjas que
deben tenerse en cuenta: no puede usarse en exteriores ya que el agua puede hacer que
se hinche o se raje por 10 que solamente debe utilizarse para ambientes interiores, otra
de sus desventgjas es que puede utilizarse en espesores que no sobrepasen |os 20 mm
para espesores superiores se recomienda el uso de madera solida.

5.5.3. Poder de negociacion de proveedores

El poder de negociacion de los proveedores es normal en la mayoria de las etapas
del proyecto. Sin embargo, los proveedores de los plantones tienen un nivel alto de
negociacion, debido a que existen pocas empresas que oferten y se realiza a pedido,

por lo que tendria que asegurarse la compra de | os plantones con anticipacion.
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5.5.4. Poder de negociacion de clientes

De acuerdo al modelo de negocio se debe vender la produccion a distribuidores
mayoristas quienes tienen poder de negociacion medio; sin embargo, también se
buscara proveer a distribuidores minoristas donde su poder de negocion es mas bajo.
5.5.5. Amenaza de nuevos o posibles competidores

Las inversiones en plantaciones forestales debida a la naturaleza de |a explotacion
son consideradas como de alto riesgo, los proyectos son a largo plazo, € monto de
inversion es significativo por 1o que esto se constituye como una barrera de entrada
para otros potenciales competidores, depende mucho de la especie a cultivar si se
requiere una especie de rapido crecimiento puede seleccionarse Bolaina Blanca (siete
anos) o puede seleccionarse la especie introducida Teca (veinte afios) depende de
cuanto respaldo financiero pueda tenerse parallevar adelante el proyecto. Por lo que la
amenaza de ingreso de nuevos competidores es baja.
5.6. Riesgos del proyecto

Se ha identificado para el sector forestal riesgos operativos, de mercado y
politicos que podrian presentarse en €l desarrollo del proyecto, paralo cua se definen
controles preventivos para eliminarlos o mitigarlos, 1os mismos que se detallan en la

siguiente tabla:

Tabla 5.1. Identificacién de riesgosy controles preventivos para el proyecto

forestal
RIESGOS CONTROL PREVENTIVO
RIESGOS - Sequias - Uso de productos que retienen e agua
OPERATIVOS - Incendios (hidrogel)
Robos - Limpieza de monte y cortafuegos
Plagas - Personal de seguridad
Inundaciones - Control de insectos y uso de herbicidas
Rotacion de personal ecolégicos
Falta de personal - Lotes de plantaciones con drenaje natural,
atencién de rios cercanos
Generacion de compromiso y fidelizacion
Mecanizar € trabajo
RIESGOS DE - Bajos precios de madera| - Trabajo con eficienciaoperativa
MERCADO importada - Flexibilidad en la capacidad de produccion
Marketing del producto resaltando la ventaja
competitiva para su utilizacion
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RIESGOS - Cambios normativos Yy - Los cambios normativos podrian tener
POLITICOS legislativos que no apoyen impacto en concesiones naturales, mas que

las plantaciones de las en nuevas plantaciones.

especies maderables nativas

5.7. Oportunidad de refor estacion

Laregion de San Martin tiene una superficie de 435,700 hectareas de tierras aptas
para reforestacion hasta e afio 2015 (SERFOR - Servicio Nacional Forestal y de
Fauna Silvestre, 2016); se tiene una superficie reforestada acumulada de 18,177.65
hectéreas y se tiene una superficie por de 417,522.35 hectareas que puede reforestarse
con diferentes especies nativas. Cedro, Caoba, BolainaBlancay otras.

Asimismo, se pueden utilizar estas areas para producir otros cultivos
agroindustriales como la Stevia Rebaudiana teniendo presente el factor de buena
precipitacion pluvia brindando la oportunidad de generar puestos de trabao
permanentes.

5.8. Conclusiones del capitulo

El presente capitulo enumera las condiciones favorables donde se desarrollaria el
proyecto: clima, suelo, &reas sin uso que pueden aprovecharse para plantaciones
forestales, la especie seleccionada tiene caracteristicas particulares que deben
aprovecharse, asimismo debe tomarse en cuenta que €l desarrollo del proyecto
reguiere menor tiempo en comparacion con otras especies.

Por otro, parte se tiene una coyuntura politica favorable debido a que € estado

esta apoyando con normativa que propicia el desarrollo del sector forestal.
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CAPITULO VI.EL MODELO Y PROYECTO DE FORESTACION
6.1. Proposito del capitulo

Definir un modelo de Plan de Negocio para establecer un proyecto de plantacion
de la especie maderable Capirona en la Provincia de Lamas, Departamento de San
Martin.
6.2. El modelo de plantaciones for estales

Las etapas del modelo de lainstalacion de la plantacion forestal se detallan en el
siguiente flujograma:

Figura 6.1. Flujo de modelo de plantaciones for estales

COMPRA DE PLANTONES

@ . Limpieza de terreno.
. Construccion de cortafuegos.
. Demarcacion del terreno.
ESTABLECIMIENTO DE LA " Pocendo,
PLANTACION . Siembra de plantones.

. Fertilizacion.
. Plateo.
Control de malezas.

Control Fitosanitario. |<&——
Fertilizacion. MANEJO DE,LA
Raleos. ' PLANTACION
15 afios
TALA
ASERRADERO

-

SECADO

1)

COMERCIALIZACION

Elaboracioén: Autores de estatesis.

En el item 6.4.2, se definen cada una de las etapas del modelo de plantacién
forestal
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A continuacion, se presenta €l cuadro comparativo de los factores criticos de

plantacién forestal, tomando como base |os factores comunes de éxito.

Tabla 6.1. Compar ativo de factor es criticos en modelos plantaciones for estales

FACTORES COMUNESDE EXITO DE OTROS
MODELOS

FACTORESCRITICOSDE
EXITO DEL MODELO
PROPUESTO

Especie con ventgjas
competitivas

Principales referidas a la
rapidez de crecimiento, si es
favorable a la calidad de los
suelos, s tiene fines
comerciales, s permite a una
produccion eficiente

La Capirona tiene un periodo de
maduracion a partir del décimo afio
de edad.

Mentalidad de
mediano y largo plazo

Enfoque de mediano y largo
plazo.

El proyecto de plantacion forestal
tiene un horizonte de mediano y
largo plazo, se contara con 750 ha
para sembrar en lotes de 50 ha por
cada afno, durante 15 afios.

Busqueda de
desarrollo socio
econémico

Tendra dificultad la
explotacién sostenible, s es
gue no se puede satisfacer a
los pobladores de la zona de
la plantacion.

Durante € tiempo del proyecto, se
brindara trabajo a los pobladores de
la zona, incrementado la mejora en
su calidad de vida

Apoyo del Congreso
en e establecimiento
deleyesforestales

Normativas promulgadas que
favorecen laindustria forestal
y e cuidado de medio
ambiente

Leyes propuestas como la Ley
Forestal y Fauna Silvestre. Ley de
amazonia referida a impuesto a la
renta

Identificacion de éreas
degradadas

Las plantaciones se
establecen sobre terrenos con
alto indice de degradacion.

La zona de plantacién se encuentra
en la Provincia de Lamas, Region
San Martin a una atitud de 814
m.s.n.m. con un clima subtropical
semihimedo con temperatura de
18°C a24°C. (San Martin, 2017)

Plantaciones en forma
intensiva

Se incrementara los
productos  extraidos de
bosgques, asi como la

conservacion de ecosistemas
naturales.

La distribucion del terreno y
plantacion sera en forma intensiva.
Se sembrard iniciamente 1111
arboles por ha.

Carécter comercia del
producto

Es una muy buena alternativa
parareducir la deforestacion.

El producto fina serd e de
comercializacion en Lima, debido a
que se tiene una demanda que no
esta siendo satisfecha.

Fuente: Benites Barraza, Lilianay otros (2007), Modelo de Manejo de Bosques Reforestados con
Cedro Rosado y su Aplicacion en la empresa Proagrobosques. (Tesis), ESAN, Lima - Perq.

Adaptado por los autores de la tesis.

De acuerdo al andlisis de los factores criticos de éxito del modelo propuesto para
plantacion de la especie maderable Capirona, se puede afirmar que es factible el

desarrollo sostenible del proyecto.
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6.3. Perfil de producto y mercado
6.3.1. Definicion del producto

De acuerdo a lo mencionado en los anteriores capitulos, la especie maderable
nativa Capirona serd4 comercializada como madera aserrada seca, la cual tiene una
mayor aplicacion en procesos de transformacion, a diferencia de otras especies debido
a sus caracteristicas peculiares de buena calidad y trabgjabilidad, como manufactura
(fabricacién de productos de madera, fabricacion de pisos, muebles) y la construccion,
comercializacion como madera aserrada seca. Las dimensiones seran las siguientes:

- Largo 10 pies, ancho 12 pulgadas, espesor 2 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 4 pulgadas, espesor 2 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 4 pulgadas, espesor 4 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 3 pulgadas, espesor 3 pulgadas

6.3.2. Razones para creer en los atributos del producto

La madera de Capirona destaca de otras especies por tener atributos
diferenciadores, segin Reynel C., es pesada, con grano recto a ondulado y textura
fina, de excelente durabilidad (Reynel, T.D., Flores, & Daza, 2003).

Asimismo, segun el estudio de Word Wildlife Fund — Perq, la madera Capirona
tiene las siguientes principal es caracteristicas:

- Densidad basica: 0.76 g/cm®

- Médulo de roturaa flexion: 723 kg/em?

- Durezaen loslados: 425 kg/cm?

La Capirona es moderadamente resistente a ataque bioldgico, no requiere
preservacion. Es una madera durable, especialmente en elementos fuera del contacto
con €l suelo, se recomienda apilarla utilizando separadores para evitar la aparicion de
hongos cromdgenos’. Secada adquiere una gran durabilidad (WWF - Word Wildlife
Fund- Perq).

6.3.3. Participacion de mercado

Como se menciono en el Capitulo 111 se estima una demanda para el afio 2033 de

aproximadamente 260 mil m® de madera aserrada. En el proyecto se ha estimado una

produccion por hectérea para el afio 15 de 582.38 m*® de madera aserrada, las

" Los hongos cr omégenos se alimentan del contenido celular de las células vivas de la madera, pero no
de la pared celular. El Unico efecto importante que producen sobre la madera es un cambio de
coloracion (azulado) pero en genera no afectan a la resistencia mecéanica, ya que no ateran la pared
celular, responsable de laresistencia de la madera. (Simbolo Calidad, 2017)
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plantaciones serén en lotes de 50 ha, 1o que significa una produccion anual de 29,119
m® de madera aserrada, representando aproximadamente el 11% de participacion de
mercado en la ciudad de Lima. Tomando que la demanda estimada (Ver Tabla3.6 y
3.8) esta en el orden de 260 mil m® de madera aserrada.

6.4. Perfil de operaciones

6.4.1. Ubicacién del proyecto

El proyecto se encuentra ubicado en la Provincia de Lamas, Departamento de San
Martin, a 20 km (aprox.) de Tarapoto en una ruta por carretera asfaltada y luego un
desvio de 07 km (aprox.) por carretera afirmada en la ruta que se dirige al poblado de
Shanao. La ubicacion del proyecto se muestraen el Anexo 23.

6.4.2. Procesos de operaciones

L os procesos operacionales para €l desarrollo del proyecto son:

Trabajos Previos, se redlizara el andlisis de suelos para evaluar la factibilidad
parael desarrollo de la plantacion de la especie Capirona.

Compra de plantones, la adquisicion de plantones se realizard en los viveros,
quienes proveen la planta de 30cm a 50cm de altura en bolsas de plastico, listos para
ser plantados en los campos habilitados. Estos deben ser trasladados en camién desde
el vivero hastalos campos.

Establecimiento de la plantacién, el establecimiento de la plantacion requiere de
las siguientes actividades que se realizardn con anticipacion; se empezara por la
limpieza del terreno, construccién de corta fuegos, preparacion del terreno
(movimiento de tierra, nivelacion del terreno), demarcacion del terreno, poceado,
siembra de plantones, fertilizacion inicial, replantacion. En el Anexo 17 se explica a
mayor detalle.

La siembra depende de las caracteristicas del terreno. En terrenos mayormente
planos se instalara en forma cuadrangular, con una densidad de 3m entre lineas de
plantacion por 3m entre plantas, haciendo un total de 1111 plantas por ha. Es
importante organizarse paratener listo tanto el plantén como € terreno, de manera que
este pueda crecer durante toda la época de lluvias.

Mango de la plantacion, luego de plantado, se realizar&n monitoreos de la
plantacién, trasplante de plantas que no prendieron (secaron), control de malezas

periédicamente, control fitosanitario, podas, corte de arboles, raeo de las plantas
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dependiente del vigor de crecimiento, estimacion de diametro del tallo y atura de los
arboles. En el Anexo 17 se explicaamayor detalle.

Raleos, se realizard dos raleos en los afios 5y 10, cortando 166 &rboles por raleo,
los cuales seran vendidos como madera rolliza en la plantacién con DAP (diametro
altura de pecho) de 12 cmy 24 cm.

Tala, alcanzado los 15 afios, los érboles que tengan DAP comercial, seran talados
en forma escal onada.

Aserradero, se corta la madera rolliza en cuartones de las siguientes
dimensiones:

- Largo 10 pies, ancho 12 pulgadas, espesor 2 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 04 pulgadas, espesor 2 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 04 pulgadas, espesor 04 pulgadas

- Largo 10 pies, ancho 03 pulgadas, espesor 03 pulgadas

Los cuales deben ser ailmacenados protegiéndose del sol, la lluvia 'y apilandose
correctamente.

El aserrado sera principamente en la zona de Tala (plantacion), salvo las
condiciones del terreno no permita el ingreso de la aserradora portatil.

Secado, dependiendo de los requerimientos del mercado se realizara el secado en
horno, el cual se realiza en un tiempo promedio de dos semanas (segun entrevistaen e
CITE Madera), parallegar aun promedio de 10 a 12% de humedad.

Comercializacion, se realizara en la ciudad de Lima como madera aserrada seca,
de acuerdo a Plan de Marketing, en una primera etapa se comercializara Unicamente
en el mercado interno.

6.4.3. Infraestructura

Terreno Forestal

Se establecerdn plantaciones forestales en lotes de 50 ha, los cuales serén
sembrados anua mente durante 15 afios.

Almacén v Aserraderoy Taller de Secado

Se adquirira un terreno de una hectarea para la construccion del almacen, y Taller
de Secado y aserrado. Este terreno sera cercado con un muro de albafiileria (ladrillos
de arcilla) sin tarrgjear. Se destinard una zona techada para el taller de secado y otra

para una pequefia oficina administrativa.
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6.5. Perfil de la estructura de la or ganizacion

La organizacional sera del tipo funcional jerarquico, la estructura organizativa se
formara para dos periodos, el primero del afio 01 al afio 13 y & segundo periodo del
ano 14 al afio 30. En e primer periodo se tendrd una estructura organica
administrativa y operativa para soportar las labores principalmente de mantenimiento
de la plantacion y en e segundo periodo una estructura administrativa, operativa,
logistica y comercial para atender la actividad de corte, aserrado, secado y
comercializacion de la manera. El personal gerencial sera preferentemente de Limay
el personal técnico calificado y operario se contratara preferentemente del
departamento de San Martin. Se mantendra como politica empresarial, €l enfoque al
cliente y el desarrollo del personal, cumplimiento la normativa legal laboral y
homologacion de los sueldos de acuerdo al mercado laboral, promoviendo la
capacitacion y mejora continua personal y empresarial.

6.6. Cadena devalor paralaempresa

La cadena de valor comprende desde la instalacién de la plantacion, manegjo de
la plantacion, procesamiento (tala, aserrado y secado) y comercializacién de madera
aserrada seca
6.6.1. Actividades primarias

L ogistica interna: comprende la compra de plantonesy compra de insumos.

Operaciones. comprende desde la plantacion respectiva, monitoreo de la
plantacion, trasplante de plantas que no prendieron (secaron), control de malezas
periddicamente, control fitosanitario, raleo, tala, transformacion de la madera rolliza
en tablones y secado.

Logistica Externa: la madera aserrada es trasladada directamente de los
almacenes (ubicados en el departamento de San Martin, provincia de Lamas) a los
locales de los clientes ubicados en la ciudad de Lima, para el cua se contard con
proveedores de transporte debidamente sel eccionados.

Marketing y Ventas: la publicidad, € estudio de mercado y visitas a los clientes
serealizaran en laciudad de Lima, segin se detalla en el capitulo VII.

Servicio Post-Venta: se redlizard visitas constantes a los clientes, con el
proposito de recoger informacion que nos pueda ayudar a mejorar en la venta de los
productos, asi mismo asegurando la asistencia técnica para e cuidado y maneo

correcto de los productos.
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6.6.2. Actividades de apoyo

Infraestructura: se comprara 50 ha de terreno cada afo, durante 15 afios,
acumulando un total de 750 ha, para €l afio 14 se instalara un taller mévil (para
transformar madera rolliza a madera aserrada) y uno fijo (para €l proceso del acabado
y secado). Se contara con equipos de secado eléctrico, para el tratamiento adecuado y
control de calidad del producto terminado.

Gestion de Recur sos Humanos: se contard con personal fijo, quienes asumiran
puestos estratégicos de la organizacion, asi mismo se contratara jornaleros para los
trabaj os eventuales.

Compras. se contratara el servicio de seguridad para el cuidado de los bosgues y
almacenes, asi como también el transporte para la entrega del producto, €l cual tendra
que trasladar la madera desde el departamento de San Martin hastala ciudad Lima.

Administracion y Finanzas. actividades de control de costos, presupuestos,
Flujo de cajay elaboracion de estados financieros.

6.6.3. Contribucién al margen
Figura 6.2. Cadena de Valor

Infraestructura: Se cuentacon 750 ha, Almacény Tallerde Aserradoy Secado

Recursos Humanos: Seleccion y contratacion de personal fijo y temporal.

Compras: Compra de insumos, maquinaria, herramientas y contratacion de servicios.

Actividades de
Apoyo (9.41%)

Administracion y Finanzas: Control de Costos, Presupuestos, Flujo de caja. EEFF.

®
- Logistica Operaciones Logistica Marketing Servicio Post- §
= Interna (17.01%) Externa v Ventas venta wn
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a - Comprade |- Instalacion de - Traslado - Publicidad |- Solucion de =
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z - Secado.
-
-

Elaboracion: Autores de esta tesis

6.7. Factores claves de éxito del proyecto: a modo de conclusion
La produccion de madera a partir de una especie maderable nativa que pertenece
a departamento de San Martin, asegura su desarrollo y produccién. Se ha establecido

un crecimiento sostenido teniendo en cuenta mangjar la plantacion con eficiencia



operativa hasta el afio 14 en donde seiniciaralalabor comercial y posicionamiento del
producto con la garantia del manejo forestal de manera sostenible sin afectar €l medio
ambiente. Con respecto a mercado, la madera es demandada independientemente de
los productos sustitutos, debido a los diversos usos que puede tener, tanto en
construccion, muebles o industria. Para la venta se tiene como primera opcion a
mediano plazo un mercado importante en la ciudad de Limay como segunda opcién a

largo plazo la posibilidad de exportar a otros mercados, ya sea via exportadores con
un mercado externo consolidado o directamente.
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CAPITULO VII. PLAN DE MARKETING
7.1. Proposito del capitulo

Establecer un Plan de Marketing que nos permita comercializar madera aserrada
secaen laciudad de Lima

El producto que se ofrecera es una madera obtenida de |a especie nativa Capirona
gue entrara en un mercado maduro. El producto ofrece una diversidad de usos por sus
caracteristicas que presenta y podra competir en el mercado nacional con otras
especies maderables que actualmente se comercializan, ademés de ofrecer un precio
con valor agregado.

Para €ello se ha establecido como principal objetivo de marketing lograr la venta
de 29,119 de m® en la ciudad de Lima a partir del primer afio de tala (afio 15). Los
principales objetivos financieros son obtener ventas de §/. 39,650,126 soles (Treintay
nueve millones seiscientos cincuenta mil ciento veintiséis con 00/100 soles) a partir
del afio 15, y lograr que las pérdidas acumuladas durante los primeros 14 afios sea
menor a §. 9,069,026 soles (Nueve millones sesenta y nueve mil veintiséis con
00/100 soles).

7.2. Situacion de marketing actual

En el afio 2015, segiin SERFOR, se han producido 1’695,423.21 metros cubicos
de maderarolliza, donde mas del 90% proviene de la selva.

Dicha produccion de madera rolliza llega al mercado de madera aserrada seca en
la ciudad de Lima, de los cuales estimamos obtener una participacién de mercado en
la ciudad de Lima de un 11%, con unaventatotal de 29,119 m”.

Segun el estudio de mercado realizado por |os autores de la tesis del proyecto, se
revela que existe demanda insatisfecha en el mercado de la madera aserrada, de los
cuales los usuarios adquieren diversos tipos de maderas que encuentren en stock de
los vendedores (madereras, aserraderos), en la ciudad de Lima.

Para obtener participacion de mercado en esta situaciéon actual, la empresa
Maderera Shanao SAC, debera dirigirse a al segmento meta que serén las madereras y
aserraderos que estas a la vez tienen contacto directo con los consumidores finales.

7.3. Descripcién del mercado
El mercado de la empresa Maderera Shanao SAC esta conformado por empresas

madereras y aserraderos que se encuentran en la ciudad de Lima, que estos a la vez
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realizan las ventas de manera directa a sus consumidores, ya sean usuarios finales,
empresas constructoras, fabricantes de muebles, entre otros.
Para ello en € siguiente punto se define el concepto del producto mostrando las

necesidades, caracteristicas y beneficios para el segmento de negocio meta.

7.4 Concepto de producto
En latabla 7.1 se describe el concepto del producto desde el punto de vista del
cliente.
Tabla 7.1. Concepto del Producto

Segmento meta Pequefias, Medianas y Grandes Empresas que se dedican ala venta de madera
aserrada de la especie nativa Capirona.

Caracteristicas y | La madera de especie nativa Capirona presenta gran trabajabilidad en los
procesos industriales de transformacion de la madera para pisos, ebanisteria 'y
beneficios por sus propiedades mecénicas tiene gran potencia en la industria de la
construccion tanto como encofrado como en el uso de disefio estructural de
madera.

Momento de uso | Se puede utilizar en cualquier momento luego del periodo minimo delatalade
la madera.no esta como kpi

Lugar de Venta El producto sera ofrecido de manera directa a través de 10s representantes de
venta de la empresa.

Elaboracioén: Autores de esta tesis.

7.5. Estrategia de mar keting mix
7.5.1. Edtrategia de marketing

Actualmente, se esté incrementando la comercializacion de maderas con valor
agregado, en la amazonia se puede observar productos con secado y preservacion, en
Lima tiene un espacio propio en la industria de muebles de zonas como Ate Vitarte,
San Juan de Lurigancho y Villa el Salvador y segin encuestas su demanda aumentara
en los préximos afios (aserrio, secado, preservacion, fabricacion de tableros, chapas y
pisos) y la transformacion secundaria (partes y piezas, carpinteria de obra, muebles y
artesania) (Bautista Cuellar, 2016).

De acuerdo a estudios realizados por Reforesta del afio 2014, habra un
crecimiento poblacional con lo cual se estima un mayor consumo per capita de
productos maderables estimado en 0.5 m® al afio (Reforesta, 2014).
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La comercializacion se realizara con la estrategia de marketing B2B con las
empresas que conforman el segmento de laindustria de la construccién, mayoristas de
maderas y aserraderos.

El producto de madera aserrada seca de la especie Capirona que
comercializaremos tiene un desempefio similar y en algunos casos superior a los
productos sustitutos por sus propiedades fisicas y mecanicas que posee; asimismo, a
diferencia de los demés productos maderables, la madera Capirona puede ser
comercializadaa partir delos 15y 20 afios.

Por otro lado, se tiene gue tener en cuenta que siendo una especie maderable
escasa en el mercado actual, pueden tener una mayor demanda y a un buen precio
(Kevyn E.Wightman, 2006).

7.5.2. Estrategia de penetracion

Como la empresa Maderera Shanao S.A.C. es una empresa nueva que comenzara
con una capacidad financiera moderada, por ello es necesario determinar la velocidad
de la penetracion.

Para introducir €l producto al mercado de la ciudad de Lima, consideramos que
serd de rapida penetracion y tenga una rgpida acogida se ofrecera a las madereras y
aserraderos a un precio de mercado con stock suficiente para atender la demanda de
manera efectiva

Ademas, la fuerza de ventas que estard compuesto por dos g ecutivos de ventas y
un Jefe de Ventas y Marketing, tendran que cumplir las metas de ventas de acuerdo a
los plazos proyectados, dicho personal estard motivado y se le reconocerd
constantemente con comisiones de ventas (0.35% de las ventas) por los resultados
logrados.

El equipo de ventas mangjara la lista de precios, cartera de clientes por cada
segmento o mercado. Se realizard recorridos periddicos en |as zonas asignadas.

7.5.3. Estrategia de posicionamiento

La empresa Maderera Shanao S.A.C. con la diferenciacion del producto se
posicionara como una de los principales maderas aserrada seca, con un valor agregado
que le darala certificacion de FM- FSC (La Certificacion de Mangjo Forestal).

La estrategia de marketing se enfocara en resaltar las bondades del producto, tal

como los diversos usos que tiene por sus caracteristicas que presenta la madera de
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especie nativa Capirona, la cua se diferencia otros tipos de madera o productos
sustitutos.

Por otro lado, la empresa asegurard a sus clientes stocks minimos mensuales, que
sera soportado con los volimenes de produccion proyectados, desde la tala, aserrio y
secado.

7.5.4. Edtrategia de producto

La madera aserrada seca de especie nativa Capirona, se vendera cumpliendo con
las caracteristicas descritas en la Tabla 7.1; asimismo, debido a que es un insumo de
primera transformacion se vendera en la ciudad de Lima de acuerdo a las dimensiones

del producto que se describen en latabla 7.2.

Tabla 7.2 Descripcién de los productos

N° Descripcion dela Medida Longitud
presentacion

1 Modelo 1 Espesor: 2 Largo: 10 pies
Ancho: 12

2 Modelo 2 Espesor: 2 Largo: 10 pies
Ancho: 4”

3 Modelo 3 Espesor: 4 Largo: 10 pies
Ancho: 4”

4 Modelo 4 Espesor: 3” Largo: 10 pies
Ancho: 3”

Elaboracion: Autores de estatesis.

Se construy6 una marca para las presentaciones de madera aserrada seca y para
gue esta puede ser diferenciado en el mercado se nombro6 “Shanao”. Siendo esta marca
parte integral de la estrategia de producto. La marca y fecha de tala se exhibiran en el
producto en una esquina de cada presentacion de tabldn, esto es para reforzar la
notoriedad en la campafia de marketing de penetracion y de control.

7.5.5. Edtrategia de precio

Actualmente, en el mercado de la ciudad de Lima, la madera aserrada seca de
especie nativa Capirona, manegja un precio sin IGV de S/. 3.40 el pie tablar. Como
estrategia para €l proyecto, se lanzara un precio estimado sin IGV de S/. 3.00 €l pie
tablar, para el primer afio de comercializacion (Afio 15). Este precio se eligio por ser
el méas bajo precio por pie tablar de madera aserrada de Capirona desde € afio 2011

hasta el afio 2016, por |0 que se asume una posicion conservadora.
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Se estima subir €l precio de acuerdo a precio de mercado. Este precio reflgja una
estrategia que sirve para atraer a socios y/o accionistas para tomar la participacion del
mercado de las otras maderas como son Tornillo, Bolaina, Marupa y otros
competidores establecidos.

En latabla 7.3 se detallan los precios de madera aserrada seca que se ofrece en €
mercado a enero 2016.

Tabla 7.3. Precios de mader a aserrada en Lima a enero 2016

N° Especie Preciosin IGV S (pietablar)
1 Capirona 3.40
2 Cachimbo 2.90
3 Caoba 12.50
4 Caobilla 2.80
5 Catahua 2.10
6 Cedro 5.90
7 Congona 4.20
8 Copaiba 3.80
9 Cumala 2.20
10 Huayruro 4.20
11 Moena 4.20
12 Panguana 2.80
13 Pino 1.80
14 Pino Chileno 2.70
15 Pumagquiro 6.50
16 Roble 2.10
17 Tornillo 4.60
18 Marupa 2.80

Fuente: Cartilla de Precios de Productos y Servicios Forestales — Enero 2016 — Camara Nacional
Forestal y SERFOR
Adaptado por los autores de esta tesis.

7.5.6. Edtrategia de plaza

La estrategia de canal sera de venta directa a través de los representantes de la
empresa que lograrén abastecer el mercado de Lima ya que se ha determinado que es
el mercado local con més demanda en todo € Pert, donde podemos encontrar las
diversas empresas de diversos rubros que necesitan la madera aserrada seca para poder
transformarlo en algin producto. Para ello adiciona del lugar de produccion, se
cuenta con un local de almacén en la ciudad de Lima para abastecer los pedidos de
manerainmediata a los clientes.

Para el transporte de la madera aserrada seca se requerira el servicio de transporte
con semitrailers, para € traslado desde la Regién de San Martin hasta la ciudad de

Lima
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Se cotiz6 el precio por € servicio de transporte por intermedio de la empresa
Maccaferri (quienes utilizan servicios similares) por § 7,800.00 (Monto sin IGV) que
comprende €l flete de San Martin al Almaceén de los clientes ubicados en la ciudad de
Lima por capacidad maxima de traslado de 30 Toneladas por un semitrailer.

Tabla 7.4. Cotizacion de Transporte San Martin aLima

Transporte Capacidad Preciosin IGV

Semitrailer Hasta 80m® — 30 Toneladas S/ 7,800.00

Fuente: Cotizacién de proveedor de Maccaferri.

7.5.7. Estrategia de promocion
El objetivo de esta estrategia es de brindar informacion acerca de los beneficios
de la especie maderable como es la gran trabajabilidad en los procesos industriales de
transformacion de la madera para pisos, ebanisteriay por sus propiedades mecanicas
tiene gran potencia en la industria de la construccién tanto como encofrado como en
el uso de disefio estructural de madera.
Para ello se realizara las siguientes actividades:
Brochure, resaltando los beneficios del producto.
El equipo de ventas que debera mantener en contacto con los clientes para
asegurar lafidelizacion.
Pagina web (imagen institucional)

7.6. Estrategia de ventas

Paralograr estimar las ventas de |os primeros afios de la cosecha, se prevé que en
el Ultimo raleo de las plantaciones ya se tenga contacto con los clientes para poder
negociar las ventas con contratos o acuerdos de venta, de los cuales se acordara sobre
el volumen, precio, fechay forma de entrega, y demés condiciones.

Se establece indicadores de venta, siendo el volumen de venta de madera aserrada
vendida (metros cubicog/afio), asi como €l porcentaje de participacion de mercado,
siendo las metas estimadas de 29 mil metros cubicos vendidos en el primer afio y
como segunda meta lograr una participacion en el mercado de 11% en la ciudad de

Lima.

61



7.7. Presupuesto de Marketing

En esta seccion se describen las actividades con sus respectivos costos para llevar
acabo € plan de Marketing.

Los costos estimados para los gastos de promocion y publicidad se muestran la
tabla 7.5.

Tabla 7.5. Costos de promocién y publicidad

N° Concepto Costo
1 Pagina Web y mantenimiento 2,100.00
(imagen institucional)
2 Brochures 7,500.00
3 Tarjetas de presentacion 1,000.00
4 Comision del Vendedor 0.35% de laVenta

Elaboracién: Autores de estatess.

7.6. Marketing mix: a modo de conclusion

El objetivo final del marketing mix es conseguir que |os clientes puedan satisfacer
sus necesidades con la finalidad de aportar utilidad a la empresa.

Para determinar € precio nos basamos en |os precios actuales que se mangjaen €
mercado de madera aserrada seca.

La distribucion sera de venta directa a través de los representantes de la empresa
que lograran abastecer el mercado de Lima.

La estrategia de promocion estd basada en brindar informacion acerca de los
beneficios de la especie maderable y los diversos usos, mediante visitas presenciaes
del equipo de ventas, manteniendo siempre el contacto con los clientes.

Para medir el desempefio comercial se establecen indicadores, relacionados con €
volumen de madera aserrada vendida y la participacion del mercado en la ciudad de

Lima
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CAPITULO VIII. PLAN DE OPERACIONES
8.1. Proposito del capitulo

En este capitulo debe determinar las estrategias de corto y mediano plazo
aprovechando aguellas caracteristicas y ventgjas del proyecto forestal y factores que
permitan una éptima productividad durante la explotacion
8.2. Estrategia de oper aciones

El presente proyecto forestal estéd concebido para estar integrado verticamente,
desde la compra del planton, siembra, mango de la plantacion, talado y
posteriormente realizar la primera transf ormacién: aserrado (dimensionado), secado, y
finAlmente la comercializacion de madera aserrada seca. Desde el inicio debe
trabajarse con estandares de buen manejo forestal, inculcando a personal involucrado
las buenas précticas forestales, esto nos permitird obtener una certificacion otorgada
por FSC (Forest Stewardship Council), logrando que |os potenciales clientes prefieran
madera que proviene de plantaciones forestales bien mangjado y hacer el proyecto
sustentable.

8.3. Estrategias a corto plazo

Luego de la siembra debe realizarse un monitoreo permanente de los plantones a
fin de elevar su tasa de sobrevivencia, el personal debe realizar |abores de control de
maleza para garantizar el normal desarrollo de cada &rbol.

De manera simultdnea debe elaborarse un programa de control de plagas a fin de
prevenir dafios a la plantacion, todo o realizado debe estar anotado en una bitacora, de
forma detallada y minuciosa, Ilevando a cabo estos procedimientos se puede lograr la
certificacion de cumplimiento con los “Estandares de Manejo Forestal”. (FSC, 2017).

Se llevara un control detallado de los costos reales versus |o establecido en el
cronograma y el presupuesto, con la finalidad de evitar, identificar o corregir
desviaciones respecto alo planificado.

Se contratara un seguro forestal, para la plantacion, principalmente contra
incendios y desastres naturales.

8.4. Estrategias a mediano plazo

Las labores de fumigacion, tala, aserrado y secado (transformacion primaria), sera
realizada por personal propio debiendo proporcionar entrenamiento técnico y
concientizarlos en buenas précticas forestales; con respecto €l servicio de transporte

seratercerizado y aprovechar las ventajas de una empresa especializada. Se contratara
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un seguro para €l trasporte de madera aserrada desde San Martin hacia la ciudad de
Lima
8.5. Ciclo productivo y comercial

El ciclo productivo de la Capirona es de quince afios desde la siembra hasta latala
final, luego aserrado y finalmente el proceso de secado, el primer raeo se redliza d
quinto afio y el segundo al décimo afio, siguiendo un manejo técnico de la especie los
arboles compiten por luz y nutrientes algunos de ellos no logran el desarrollo deseado
por 1o que se opta por latala (Rumbos, 2016), serealizaréd latala de 166 ejemplares en
el primer raleo y en el segundo un nimero similar.

El éxito de la plantacion radica en una adecuada seleccion del suelo y clima (la
Capirona acepta suelos ligeramente &cidos) es conveniente realizar un andlisis previo
para determinar si se pueden mejorar las caracteristicas de los suelos, asimismo una
correcta seleccion de los plantones que provengan de un vivero confiable que hayan
utilizado semillas de érboles plus (aguella caracteristica que posee un arbol de manera
superior a sus vecinos y que mantenga esa superioridad en cualquier ambiente en que
se le plante) (Carlos Armando Aguirre Dianderas, 2013), luego de estas condiciones el
cuidado que se les debe dar a los plantones recién sembrados para protegerlos de
plagas, la siembra se realiza durante la temporada de invierno en la selva (época en
gue mas llueve desde mediados de diciembre hasta abril en e mejor de los casos),
algunas publicaciones indican que deben sembrarse antes de la temporada de lluvias,
sin embargo, las lluvias podrian retrasarse; durante la siembra debe aplicarse un
abono, de preferencia un producto orgénico que cumpla con las exigencias de
inocuidad de los mercados internacionales; asimismo, adicionar en € tapado del
agujero seis gramos de hidrogel €l cual es un gel que absorbe agua hasta 400 veces su
peso el proporcionando paulatinamente humedad al planton durante la falta de lluvias
(Alfredo Mendiola, 2016).

Latalafinal serarealizada en el afio 15 de cada lote de plantacion. El aserrado se
realizard en la misma plantacion, paralo cual se utilizara un Aserradero Portétil marca
LumberPro HD36 (Ver Anexo 25), la madera rolliza ser& dimensionada para obtener
la mayor cantidad de madera aserrada seguin las presentaciones mencionadas en la
tabla7.2.



Para €l secado se construird un taller para la instalacion del horno de secado de
200 m? dentro de un terreno de hectérea el cual también servira como almacén de la
madera aserrada, este proceso se llevara a cabo segun |o descrito en el anexo 20.

El traslado de la madera se realizara directamente a local del cliente, segin las
ventas realizadas, €l servicio seratercerizado.

8.6. Gestion de operaciones: €l proceso de produccion
8.6.1. La plantacion

El proyecto forestal de Capirona se realizara en un érea de 750 ha, inicidndose el
primer afio la siembra de 50 ha y durante los préximos quince afios areas de 50 ha
cada una hasta completar las 750 ha; un punto importante para €l proyecto es tener
acceso a carreteras para trasladar la madera aserrada, la incidencia en el costo por
transporte de la madera aserrada para el proyecto es importante, la carretera 1RSA
Norte favorecera el transporte de madera aserrada hacia el principal mercado que es
la ciudad de Lima saliendo de la ciudad de Tarapoto en San Martin. La region de San
Martin ofrece la ventgja competitiva de un clima favorable durante todo € afio frente a
otras regiones.

8.6.2. Layout de una hectarea

El proyecto forestal es de monocultivo y sera desarrollada de forma intensiva, el
layout dependera de la geografia del terreno (accidentes por pendientes del terreno), la
composicion fisica quimica del terreno y el meoramiento del suelo para lograr
mej ores resultados en el campo abierto.

En terreno llano la distribucion sera uniforme con espaciamientos de 3 X 3 metros
(formando una cuadricula) lograndose sembrar 1,111 plantones en una hectarea, para
terrenos con pendiente la distancia es similar y sigue la curva de nivel del terreno, la
siembra en terrenos con pendiente evitard la erosion de los suelos; aquellos arboles
que no han desarrollado adecuadamente si se les compara con sus vecinos deberan ser
talados en el afio quinto y al décimo afio (Raleos), dejando aquellos cuyo desarrollo
sea Gptimo.

8.6.3. Procesos internos

Siendo €l proyecto forestal de integracion vertical tendra unidades especializadas
siendo una de ellas preparacion del terreno, siembra de plantones, mantenimiento de la
plantacion y raleos; luego la otra unidad de tala y extraccidn, siendo la dltima unidad

lade aserrado y secado para ser finalmente comercializado; el transporte desde la zona
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de extraccion hacia el aserradero y el transporte de madera aserrada seca hacia los
puntos de venta serd tercerizado.

En todas estas etapas deberan registrarse (bitécoras) lainformacion a fin de contar
con inventarios tanto de la plantacién, como del aserradero y de los puntos de venta,
con esta informacion se podra elaborar indicadores de productividad en los diferentes
procesos internos de la empresa.

8.6.4. Procesos externos

El servicio tercerizado de transporte de trozas o de madera aserrada debe
vincularse con los procesos internos de la empresa, para lograr una mejor
productividad el personal debe recibir capacitacion técnica, durante esta capacitacion
debe integrarse a pobladores y autoridades dentro del area de influencia tanto para
recibir capacitacion en mejora de suelos o control de plagas asi como para desterrar
aquellas practicas de quema de maleza para dedicar |os terrenos a la agricultura, sera
la forma de integrarlos dentro de la responsabilidad social como empresa. La empresa
debe participar activamente como auspiciador de eventos, invitando a especialistas en
temas relacionados a agro y temas forestales para fomentar el uso de buenas
précticas. Esta sera la mejor contribucion de la empresa en la responsabilidad social
dentro de la zona de influencia.

8.6.5. Capacidad de produccion interna

La capacidad de produccién interna se ha disefiado para cada proceso del
proyecto. Se ha planificado la siembra de quince lotes de 50 ha, sembrados
anualmente hasta llegar atotal de 750 ha.

El raleo se realizard en €l quinto afio y el décimo afio de cada lote de plantacidn,
estimando extraer 8,300 troncos en cada proceso, 10 que se destina parala venta en la
zona como maderarolliza

La operacion de tala se iniciara el afio quince con el primer lote de 50 ha, del cual
se ha estimado extraer 779 arboles por hectarea considerando que se trabajara dos
turnos de 8 horas, 12 dias, y cortando 29 arboles por turno. Por 1o que se necesitara de
dos cuadrillas trabajando en paralelo.

El aserradero se instalara en el afio quince. La operacion de aserrado se realizara
conjuntamente con la operacion de extraccion de cada lote. Se procesaran 70,598 pt

por dia de maderarolliza, considerando que se trabgjara dos turnos de 8 horas, durante
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336 dias a afio, con dos cuadrillas en paralelo. Lo cual equivale a una produccién
anual de 12°346,499 pt.

Para el secado se comprard un horno de secado con capacidad de 25,000 p°. El
ciclo promedio de ocupacion del horno se estima en 12 dias parala Capirona. A partir
del afio quince se tendra una produccién de 12°346,499 pt anuales de madera aserrada
seca
8.7. Factores criticos en el proceso productivo

Entre las caracteristicas més resaltantes de la Capirona es que es una especie de
rapido crecimiento y cuenta con caracteristicas que pueden aprovecharse para elaborar
diversos productos debido a su buena trabajabilidad, pero para lograr madera de esta
especie debe tenerse en cuenta los siguientes factores:

En base a lo expuesto en capitulos precedentes se debe realizar una adecuada
seleccion del terreno tomando en cuenta el ph, la Capirona acepta suelos ligeramente
acidos, asimismo €l andlisis realizado nos permitird conocer si el suelo debe adecuarse
(mejorarse con enmiendas organicas).

Los plantones deben provenir de viveros confiables como de Reforesta S A.C. en
San Martin, afin de disminuir el estrés de | as plantas durante el traslado hacia el lugar
de la siembra, debiendo tener una edad aproximada de cuatro meses y una atura
promedio de 40 cm.

El personal debe ser entrenado para gecutar la siembra debiéndose tener en
cuenta la adicién de un abono organico y la adicion del hidrogel que permitira
humedecer €l plantén durante alguin periodo de falta de lluvias.

Debe elaborarse un plan de control de plagas e inspecciones durante el primer afio
a fin de disminuir la tasa de mortalidad de los plantones y reemplazarlos por otros,
todo esto debe quedar registrado para que pueda servir de experiencia para las futuras
siembras.

El raleo realizado a quinto y décimo afio nos permitira determinar el inventario
final de &boles a ser talados, asimismo debe llevarse un registro de alturas y
diametros obtenidos del crecimiento de |os érboles cada afio.

Una vez realizada la tala debe trasladarse al aserradero la troza dentro de los siete
dias (Martina) el secado al aire libre afecta significativamente la calidad de la madera.

En el aserradero se debera contar con buenas herramientas y personal calificado a

fin de obtener la megjor tasa de conversion de troza a madera aserrada, luego una
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adecuada manipulacion y almacengje temporal antes del proceso de secado se debe
tratar de obtener una buena calidad en el producto final.

Para el proceso de secado se debe contar con personal técnico calificado para
lograr una alta calidad, las dimensiones de la madera deben ser uniformes, el flujo de
aire y su distribucion en e horno de secado deben ser los adecuados, la correcta
seleccion del horno del secado es primordial.

8.8. Per spectiva operacional: a modo de conclusiéon

La estrategia operacional ha sido disefiada bajo el criterio de lograr mayor
eficiencia en cada uno de |os procesos.

La estrategia operacional a corto plazo se centra en buscar el mayor desarrollo de
cada unidad de produccién (arbol), ademés de cumplir con los estandares de manejo
de plantacién con el objetivo de obtener una certificacion de mangjo forestal.

El personal contratado, tanto de campo como administrativo, ira adquiriendo la
experiencia del sector através de laintercesidn diaria con |os especialistas contratados
(ingenieros y técnicos forestales), se buscard la retencion del personal como se

describira en el siguiente capitulo referido al plan de organizacién y administracion.
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CAPITULO IX. PLAN DE ORGANIZACION Y ADMINISTRACION
9.1. Proposito del capitulo
Establecer la estructura organizativa, funcionesy responsabilidades del equipo

de trabajo, asi como las directivas parala gestion de la empresa.
9.2. Mision y vision del modelo propuesto
9.2.1. Mision

Producir y comercializar madera de calidad certificada, en bosgues con una
gestion forestal sostenible e innovadora, cuidando el medio ambiente y respetando a
todas las partes interesadas.
9.2.2. Vision

Lograr un desarrollo sostenible de la produccién forestal, siendo una organizacion
referente a nivel nacional e internacional en la gestion forestal con responsabilidad
social, generando valor alos productos maderables para brindar bienestar y confort de
los consumidores finales.
9.3. Estructura legal del negocio

La empresa sera congtituida de acuerdo a la Ley N° 26887 Ley General de
Sociedades, (Ley 26887 - Congreso de la Republica, 1997) como una Sociedad
Anonima Cerrada con la denominacion de Maderera SHANAO. La Junta General de
Accionistas sera quien tome las decisiones legales y comerciales para los fines del
negocio; nombraran a Gerente General quién sera el responsable del manegjo de la
empresa.
9.4. Estructura organizativa

La organizacion serd de tipo funcional jerérquico, para el primer periodo, €l cual
esta comprendido desde €l inicio de las actividades hasta € afio catorce, se tendra la
estructura organizacional detallada en la Figura 9.1 donde se puede apreciar l0s
puestos de Gerente General, Administracion, Técnico, Capataz, Operario y jornaleros.

Por otro lado en la Figura 9.2 se detalla la estructura organizaciona para €
segundo periodo, €l cual estd comprendido a partir del afio 15 en adelante, donde se
puede apreciar en el primer nivel a Gerente General, en el segundo nivel a las
Gerencias de Operaciones, Administracion y Finanzasy Comercial; en €l tercer nivel
a las Jefaturas de Planta, Logistica, Contabilidad, Recursos Humanos, Ventas y
Marketing; en €l cuarto nivel a los especialistas, asi como el Ingeniero y Técnico

Forestal; finalmente en el quinto nivel alos Operariosy jornaleros.
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Figura 9.1. Organigrama I nicial

JUNTA GEMERAL DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL

Gerente Comercial

Administrador

Técnico Forestal

Capataz

Jornaleros

Fuente: Elaboracion: Autores de estatess.

Figura 9.2. Organigrama a partir del afio catorce

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

GERENTE GENERAL
GERENTE DE
GERENTE DE ADMINISTRACION Y GERENTE
OPERACIONES COMERCIAL
FEfEF?AQ
lefe de Planta — lefe de Logistica lefe de Ventas
—
Ingeniero Im Jefe de lefe de
Forestal Contabilidad Marketing
o lefe de Recursos
— Técnico Forestal —
Humanos

— Operarios

— Jornaleros

Fuente: Elaboracion: Autores de estatesis.
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9.4.1. Puestos principales
L as descripciones de las funciones por puesto se detallan para cada uno de los
periodos, el periodo inical del afio 01 a 14y el segundo periodo a partir del afio 15 al
60.
Primer Periodo (del afio 1 al 14)
Gerente General
Funciones:
Planificar, organizar, controlar |as actividades de |la empresa.
Celebrar y aprobar contratos.
Verificar y controlar la oportuna renovacién de |os contratos.
Verificar el adecuado funcionamiento de la empresa.
Implementar y llevar a cabo las directivas generales de la empresa.
Nombrar y remover a personal estratégico de la empresa.

Representar ala empresa ante instituciones publicas y privadas.

@ N o gk~ 0 DN P

Cumplir y Hacer cumplir la politica de la empresa.

Gerente Comercial

Funciones:

1. Velar por un incremento sostenible de |l as ventas.

2. Planificar y controlar las cuotas de ventas periodicamente.

3. Establecer, planificar y controlar estrategias de marketing que permitan ganar
participacién en el mercado.

Asesorar, capacitar y orientar al equipo de ventas.

Gestionar estudios de mercado e identificacion de nichos de mercado.

Implementar las directivas generales de la empresa.

S L

Realizar la eval uacion periddica del mercado actual y potencial.

Administrador

Funciones:

1. Control de los pagos, cobrosy estados financieros de la empresa.

2. Contrata, controla, sustituye y paga al recurso humano.

3. Comprasy abastecimiento de recursos a los talleres, gestion de las entregas de
los productos a cliente.

4. Planificacion y control de la produccion en la empresa.
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5. Implementar las directivas generales de la empresa.
Técnico Forestal
Funciones:
1. Control y prevencion de plagas que afecten a los plantones.
2. Verificacion y aseguramiento de la adquisicion de plantones de calidad.
3. Identificar y comunicar atiempo la necesidad de mantenimiento de los
plantones en proceso de crecimiento.
4. Investigacion y mejora de la calidad de |os plantones.
5. Implementar las directivas generales de la empresa.
Capataz
Funciones:
1. Control y direccion de los trabajos de los jornaleros.
2. Capacitacion, orientacion y asistenciaal personal nuevo.
3. Control del registro de informacién, seguin los formatos establecidos.
4. Control y mantenimiento de las maquinaras 'y equipos en operaciones.
5. Hacer cumplir las directivas generales de la empresa.
Operario/Jornaleros
Funciones:
1. Cumplir con €l trabajo especifico encomendado.
2. Cumplir con los estandares de calidad de los productos y busgueda de la
mejora y/o optimizacion de |os recursos.
3. Registrar lainformacion solicitada, segun los formatos establ ecidos.
4. Cuidado de las herramientas y equipos asignados.
5. Cumplir las directivas generales de la empresa.
Asignacién de personal en el primer periodo:
Las funciones de Gerente General y Gerente Comercial serdn asumidas por
una sola persona.

L os demas puestos seréan ocupados por una sola persona.
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Segundo Periodo (del afio 15 al 60)
Gerente General

Funciones:

1

N o gk~ 0N

8.

Disefiar y estructurar nuevos escenarios futuros, para un crecimiento sostenible
de laempresa.

Planificar, organizar y controlar las actividades de la empresa.

Celébrar y aprobar contratos.

Verificar y controlar la oportuna renovacion de |os contratos.

Verificar el adecuado funcionamiento de laempresa.

Nombrar y remover a personal estratégico de la empresa.

Representar ala empresa ante instituciones publicas, privadasy otros
stakeholders.

Cumplir y Hacer cumplir la politica de la empresa.

Gerente Comercial

Funciones:

1
2.
3.

4.
5.
6.

Velar por un incremento sostenible de las ventas.

Planificar y controlar las cuotas de ventas periodicamente.

Establecer, planificar y controlar estrategias de marketing que permitan ganar
participacion en el mercado.

Asesorar, capacitar y orientar al equipo de ventas.

Gestionar estudios de mercado e identificacion de nichos de mercado.

Implementar las directivas generales de la empresa.

Gerente Administrativo Financiero

Funciones;

1

o~ WD

o

Velar por €l eficaz y eficiente uso de los recursos de la empresa.

Proyectar un eficiente flujo econdémico.

Realizar andlisis de riesgo financiero y econémico.

Planificar estrategias de contingencia frente a escenarios adversos posibles.
Informar oportunamente, resultados econdmicos adversos a los intereses del
stakeholder interno.

Elaborar y sustentar resultados financieros al cierre de cada periodo.

7. Implementar las directivas generales de la empresa.
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Gerente de Operaciones

Funciones:

1. Velar por obtener e producto, en el momento, lugar y calidad solicitado por €l
cliente.

2. Planificar y controlar el proceso productivo.

3. Megjorar continuamente el proceso productivo.

4. Gestionar el mantenimiento de las maquinarias'y equipos utilizados en €l
proceso productivo.

5. Evaluar y capacitar periodicamente al personal a cargo.

6. Gestionar paralaimplementacién de las directivas generales de la empresa.

Jefede Ventas

Funciones:

1. Identificacién y captacion de nuevos clientes.

2. |dentificacion de potencial es nichos de mercado.

3. Administrar la cartera de clientes.

4. Controlar las cuotas de ventas periédicamente.

5. Ejecutar las directivas generales de laempresa.

Jefe de Marketing

Funciones:

1. Velar por el posicionamiento del producto en la mente del cliente.

2. Promocionar e inducir a cliente pararealizar la primera compra.

3. Ejecutar y controlar las estrategias de marketing que permitan ganar
participacion en el mercado.

4. |dentificar nuevos nichos de mercado.

5. Implementar las directivas generales de la empresa.

Jefe de Logistica

Funciones:

1. Asegurar el abastecimiento oportuno de los recursos a cada area de la empresa.

2. Gestionar eficientemente |os recursos para el cumplimiento de sus funciones.

3. Gestionar adecuadamente |os almacenes encomendados.

4. Negociar, coordinar y cumplir los acuerdos pactados con |os proveedores.

5. Implementar las directivas generales de la empresa.
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Jefe de Contabilidad

Funciones:

1

5.
6.
7.

Control de los pagos y cobros realizados a nombre de la empresa.

2. Elaboracion de los estados financieros de la empresa.
3.
4

. Inventariado y valorizacion de |los bienes con que cuenta la empresa, a cierre

Elaboracion y declaracion de la renta generada en la empresa.

de cada periodo.
Programar y comunicar las fechas de cierre contable mensual.
Controlar y salvaguardar la informacién contable.

Implementar las directivas generales de la empresa.

Jefe de Recur sos Humanos

Funciones:

1

6.

Velar por el cumplimiento oportuno de las obligaciones de la empresa para con
sus trabajadores.

Gestionar €l proceso de reclutamiento y seleccion, paraincorporar al candidato
mas idoneo al puesto de trabajo.

Gestionar la evaluacion de desempefio, planificar y supervisar las
capacitaciones del personal.

Solucionar conflictos y atender reclamos que pudieran surgir con el personal
de laempresa.

Gestionar €l retiro del personal nocivo parala organizacion, agotando todas las
vias de comunicacion.

Implementar las directivas generales de la empresa.

Jefe de Planta

Funciones:

1
2.

Ejecutar segn lo planificado y entrega oportuna de |os pedidos programados.
Gestionar para registrar toda la informacion pertinente, como resultado de la

gjecucion del proceso productivo.

3. Contribuir alamejorar continuamente en el proceso productivo.

4. Ejecutar e plan de mantenimiento de las maquinarias y equipos utilizados en

el proceso productivo.
Coordinar para el apoyar y capacitar constantemente a personal que presenta
debilidades.
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6. Implementar las directivas generales de la empresa.

Ingeniero Forestal

Funciones:

1. Velar por unareforestacion sostenible, cuidando el medio ambientey los
intereses de la empresa.

2. Gestionar para un control optimo y prevencion de plagas que afecten alos
plantones.

3. Gestionar parala verificacion y aseguramiento de la adquisicién de plantones
de calidad.

4. Investigacion y mejorade la calidad de los plantones.

5. Implementar las directivas generales de la empresa.

Técnico Forestal

Funciones:

1. Control y prevencion de plagas que afecten alos plantones.

2. Verificacion y aseguramiento de la adquisicién de plantones de calidad.

3. Identificar y comunicar atiempo la necesidad de mantenimiento de los
plantones en proceso de crecimiento.

4. Investigacion y megjora de la calidad de los plantones.

5. Implementar las directivas generales de la empresa.

Operario/ Jornaleros

Funciones:

1. Cumplir con €l trabajo especifico encomendado.

2. Cumplir con los esténdares de calidad de los productos y busqueda de la
mejora y/o optimizacion de |os recursos.

3. Registrar lainformacion solicitada, segun los formatos establ ecidos.

4. Cuidado de las herramientas y equipos asignados.

5. Cumplir las directivas generales de la empresa.

Asignacion de personal en el segundo periodo:
EL Gerente General asumiralas funciones de Gerente Comercid.
El Gerente de Administracion y Finanzas asumird las funciones del Jefe de

Logistica
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Las funciones de Jefe de Ventas y Jefe de Marketing seran asumidas por un
solo empleado.

El Jefe de Contabilidad sera responsable también de la Jefatura de Recursos
Humanos.

El Gerente de Operaciones también asumira la Jefatura de Planta.

L os demés puestos seran asignados de manera individual .

9.5. Directivas para el control gerencial

La Junta General de Accionistas se reunira de manera trimestral para recibir la
exposicion del desarrollo del negocio por parte del Gerente General.

La Gerencia General mensualmente realizara la revision de los resultados de la
gestion operacional, forestal, recursos humanos, administrativa, financiera, comercial,

gestion de relaciones y comunicacion con las partes interesadas.

9.6. Directivas para €l personal

La empresa contard con personal fijo y eventual, estos ultimos principa mente
jornaleros que se contratardn dependiendo de las campafias a realizar (siembra,
deshierbe, raleo). El persona mantendra contratos en planilla bajo e Régimen
Genera cumpliendo con el D.L. 728 (D.L. 728 - Ministerio de Trabajo y Promocién
del Empleo, 1997), y el persona jornalero serd contratado de acuerdo al régimen
laboral especial segun la Ley N° 27360, Ley de Promocion del Sector Agrario (Ley
27360 - Congreso de la Republica, 2000).

La asignacion salarial del personal serd de acuerdo a nivel de calificacion,
funciones y responsabilidades en la organizacion. Para el nivel gerencia y jefes los
sueldos se asignaran de acuerdo a los niveles salariales de la ciudad de Limay para €l
personal técnico, operario y jornalero se mantendra niveles superiores de la Region
San Martin. El objetivo de la politica salarial es laretencion del talento y minimizar el
indice de rotacién del personal.

La Gerencia de Administracion con su &rea de Recursos Humanos asegurara el
cumplimiento de los programas de capacitacion que serarealizado por la Gerencia, las
Jefaturas y por los principales proveedores de maquinarias y equipos, para mejorar las
competencias del personal y trabajara en programas de motivacion del persona

generando un buen clima organizacional. Por otra parte, cumpliendo no la normativa
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legal de Seguridad y Salud Ocupacional Ley N° 29783, (Ley 29783 - Congreso de la
Republica, 2011) se mantendrén programas preventivos de vigilancia de la Salud de

todos los trabajadores.

9.7. Desarrollo organizacional: a modo de conclusion

Siendo el factor humano el elemento principal de las organizaciones, la empresa
logrard el desarrollo organizacional fundamentalmente en base al bienestar econémico
y social de sus trabajadores, generando un ambiente de trabajo seguro y saludable, con
sueldos y salarios acorde a su calificaciéon, funciones y responsabilidades,
manteniendo programas de capacitacion para mejorar sus competencias en linea con
los procesos de innovacion en el sector forestal que redundarén en su beneficio para el

cumplimiento de |os objetivos estratégicos.
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CAPITULO X. PLAN DE RESPONSABILIDAD SOCIAL Y EMPRESARIAL
10.1. Proposito del capitulo

El presente capitulo anaizara las implicancias del desarrollo del proyecto en €
aspecto social y econémico de las poblaciones cercanas al proyecto principal mente en
el poblado de Shanao, Lamas, San Martin.

10.2. Responsabilidad social de la empresa

De acuerdo a la teoria de Milton Friedman (Jadregui, 2017) quién menciona que
“la responsabilidad de los negocios es incrementar sus utilidades, las empresas deben
dedicarse a producir bienesy servicios con la mayor eficienciay dejar la solucién de
los problemas sociales a los organismos gubernamentales”. Los empleados o
€jecutivos no podrian disponer del dinero del negocio con fines sociales porque reduce
los ingresos de los accionistas, afectaal cliente 0 al empleado. La organizacion tomara
en cuenta dicha teoria; sin embargo, en la gestion empresarial adicionamente a lo
manifestado por Friedman, teniendo en cuenta la actividad principal sera la
explotacion de los recursos naturales forestales en el Departamento de San Martin,
tomaremos como premisa lateoria de Robert Edward Freeman (Jadregui, 2017), quién
considera “a los Stakeholders como un grupo o individuo que puede afectar o ser
afectado por la consecucion de los objetivos de la empresa’; por lo que trabajaremos
en coordinacion con cada uno de los grupos de interés, locales y regionales,
responsabilidad asignada a la Gerencia General.

En la actualidad hay una nueva perspectiva (apuntes de clase profesora Kety
Jauregui, curso Eticay Responsabilidad Social Empresarial, ESAN, del 26 septiembre
al 26 de octubre del 2016) donde todo proyecto deberia contener ciertos puntos para
lograr objetivos de desarrollo sostenible.

10.3. Derechos labor ales

De acuerdo a como se indico en las Directivas Laborales del capitulo precedente
(item 9.6), se cumpliré estrictamente con la normativa legal laboral, para lo cual la
Gerencia de Administracion y Finanzas asignara el presupuesto de acuerdo a los
reguerimientos normativos y politica de responsabilidad social empresarial.

10.3.1. Seguridad y salud ocupacional

Como parte de la responsabilidad social empresarial |la empresa cumplira con la
normativa legal en seguridad y salud ocupacional de todos los trabajadores (Ley
29783 - Congreso de la Republica, 2011), implementando el control operacional en las
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labores de campo y administrativas, asimismo, adicionando a enfoque preventivo
para evitar los incidentes, asi como se pondra énfasis en los programas de vigilancia
de la salud de todos | os trabajadores.
10.3.2. Igualdad entre hombresy mujeres

En cumplimiento con la Ley N° 28983 (Ley 28983 - Congreso de la Republica,
2007), la cual menciona que “la empresa impulsaré la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, reconociendo la equidad de género, desterrando practicas,
concepciones y lenguajes que justifiquen la superioridad de alguno de los sexos, asi
como todo tipo de discriminacién y exclusién sexual o social”.
10.4. Respeto al medio ambiente

El proyecto busca hacerse sostenible en el largo plazo buscando un uso racional
de los recursos y la preservacion del medio ambiente; este proyecto por su propia
naturaleza logra una disminucion del CO, del medio ambiente, logra que terrenos que
se encuentran abandonados e improductivos puedan generar riqueza sin afectar la
biodiversidad de la zona de influencia

El desarrollo del proyecto debe contemplar el respeto de la cultura, normas y
valores de los pobladores vecinos a proyecto, estas creencias se ven resaltadas en sus
fiestas costumbristas, se debe convivir con las costumbres existentes y sobre todo
tratar de aprender el Iéxico (vocabulario y significado) utilizado por ellos para no
ocasionar malos entendidos.
10.5. Salarios para unavida digna

Durante el desarrollo del proyecto se debera contar con mano de obra local por la
cercania, se le deberd adiestrar en mangjo técnico de la siembray mantenimiento de la
plantacion, el ingreso en sueldos y salarios durante la fase del desarrollo del proyecto
se inyectara en la economia local con lo que se lograra mejorar € nivel de vida del
personal involucrado y sus familias; produciendo un efecto de arrastre hacia otros
sectores de produccién de bienes y servicios, puesto que el persona tendra empleo
formal podréa hacer uso é y su familia de los servicios de educacion, asi como de
salud en cumplimiento con la normativa legal laboral.
10.6. Laresponsabilidad empresarial: a modo de conclusion

Durante el desarrollo del proyecto se debera contar con mano de obra local por la
cercania, se le debera adiestrar en mangjo técnico de la siembray mantenimiento de la

plantacion, el ingreso en sueldos y salarios durante la fase del desarrollo del proyecto
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se inyectara en la economia local con lo que se lograra mejorar € nivel de vida del
personal involucrado y sus familias; asimismo, obtener un mejor acceso a la
educacion y salud para sus hijos entre otros. Durante la etapa de adiestramiento
invitaremos a vecinos cercanos a proyecto para que participen con el persondl,
podemos ser beneficiados por la experiencia acumulada de €ellos y viceversa
empleando nuevas técnicas de cultivo o manegjo de abonos organicos, asi también
promoviendo la capacitacion técnica con profesores de la Universidad Nacional de
San Martin, ubicada en Tarapoto.

Finalmente el desarrollo de la empresa tendra implicancias positivas en la zona de
influencia (Shanao, Provincia de Lamas), beneficiando principal mente a la poblacién
cercana, permitiendo el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes y
sociedad que participen directamente e indirectamente en el proyecto forestal, con lo
cual se lograra cumplir con la Vision empresarial, siendo parte de su premisa la
gestion forestal con responsabilidad social, generando valor a los productos

maderables para brindar bienestar y confort de los consumidores finales.
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CAPITULO XI. EVALUACION ECONOMICA
11.1. Proposito de capitulo

Para la evaluacion se considerara un financiamiento tradicional, es decir, con el
aporte de 100% del capital por los socios. Se tendrén plantaciones durante 15 afios
consecutivos y se plantarén: 50 hectareas cada afio. La primera plantacion de 50 ha se
dard en el momento actual (afio 2018) y la Ultima de 50 ha se dara en el afio 2032,
sumando un total de 750 ha. Asimismo, la tala de la Capirona sera después de 15 afios
de plantados. En la presente evaluacion, por ser de carécter econdmica, los accionistas
serén los que aporten el 100% del capital del proyecto sin adquirir ningun tipo de
deuda. Ademas, €l costo de oportunidad de capital solicitado por los accionistas (Koa)
es de 18%. Este valor se obtuvo a utilizar |a tasa de descuento segun la siguiente
formula, del cual fue tomada como notas de clase del profesor Luis Piazzon:

(1+Koa) = (1+Kd) * (1+spread)

En donde:

Koa Eslatasa de descuento que |os accionistas quieren ganar.

Kd: Es 10.15 de acuerdo a latasa de interés activa promedio del sistema bancario
para créditos empresariales a diciembre del 2014, segun fuente Superintendencia de
Bancay Seguros.

Spread: Es 7.13%, valor adicional que los accionitas quieren ganar.

Por lo tanto, se obtiene como resultado un Koa de 18%.

El costo de oportunidad de capital solicitado por los accionistas es de 18%, esto
se basa porque en las empresas del sector forestal se estiman como tasa promedio de
mercado de manera conservadora.

11.2. Supuestos relevantes

Para |a eval uacion econdmica se tomaran en cuenta |0s siguientes supuestos:

L os montos estan expresados en Soles constantes.

El valor de liquidacion de lamaguinaria al finalizar €l proyecto es de cero (0).

Lainversion en activo fijo administrativo se presenta solo al inicio del proyecto.

Lainversion en intangibles se presenta solo a inicio del proyecto.

Lainversion en terrenos es de 50 ha anuales, por 15 afios; es decir, de los afios 0

al 14, sumando un total de 750 ha.
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El precio actual de la madera aserrada ha sido calculado a partir del precio
histérico més bagjo (ver Tabla 3.4) que es 3.00 soles por pie tablar, lo cud
significa 1,271.35 soles por m°.
El precio actual de la madera rolliza ha sido calculada a partir del precio del
mismo mes y afo del item anterior (SERFOR) €l cual es 0.60 soles por pie tablar
lo cual significa 254.27 soles por m°.
Para efectos tributarios, se toma el agotamiento de los terrenos, empleando €
método de linea recta durante la primera etapa del proyecto (15 afios).
Para efectos tributarios, se toma la depreciacion de la maquinaria, empleando €l
método de linea recta durante 5 afios.
Para efectos tributarios, se toma la depreciacion de activo fijo administrativo,
empleando el método de linea recta durante 5 afios.
Para efectos tributarios, se toma la amortizacion de intangibles se registrara en €l
ano 1 del proyecto.
El mantenimiento del activo fijo es equivalente a su valor de adquisicién, para
todo el proyecto.
Se considera el 0.75% de los ingresos por la venta de la madera, como el monto
por €l gasto de seguro de transporte.
Como parte del planeamiento tributario, para el cllculo del impuesto a la renta se
esta considerando €l sistema de arrastre de pérdidas del sistema B, seguiin el Art.
50 del TUO delaLey del Impuesto ala Renta.
El costo de oportunidad del accionista (Koa) es de 18%.
El horizonte del proyecto es de 60 afos.
Se estd considerando solo el flujo de caja de proyecto puro, es decir que se
considera que € proyecto sera financiado en un 100% con capital propio (aportes
de accionistas 0 socios). No se considera deuda debido a que la deuda tendria que
tener un periodo de gracia de 14 afios y recién se pagaria en el afio 15 cuando se
obtiene resultados de flujo de caja positivo para poder asumir la deuda.

11.3. Costos de produccion.
Los costos de produccion para la evaluacion se han dividido en tres momentos:

Produccién e maderarolliza, aserrado y secado.
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11.3.1. Produccion de madera rolliza

Los costos de produccién de madera rolliza por hectérea han sido determinados
por cada actividad (ver Anexo 26). Al momento actual el monto de los costos son los
indicados en la TablaN® 11.1.

Tabla 11.1. Costos actuales por actividad en soles

Actividad Costo

Preparacion del terreno 698.68
Compra de plantones 1,222.00

Demarcacion 265.36
Poceado 132.68
Siembra de plantones 856.53
Fertilizacion inicial 552.68
Replantacion 182.31
Inventario de arboles 66.34

Control de malezas 132.68
Fertilizacion 384.68
Construccién de cortaf uegos 273.17
Raleo 1 350.00
Raleo 2 6,400.00
Corte de arboles 13,800.00

Elaboracion: Autores de estatesis



Las frecuencias de las actividades por hectarea son sefidladas en la Tabla 11.2, en esta se aprecia que cada plantacion puede ser
aprovechada, después de la primeratala, hasta en tres oportunidades (rebrote).

. .o z
Tabla 11.2 Frecuencia de Actividades por hectérea
PRIMER REBROTE SEGUNDO REBROTE TERCER REBROTE
Afio o[1]2[3[4]5]6[7[8]o]10[11]12[13]14]15]|16]17[18]19]20]21]22] 23] 24] 25] 26 27[ 28] 29] 30| 31 32| 33[ 34] 35] 36[ 37 38] 39 [ 40] 41[ 42 43[ 44] 45| 46 47 48] 49] 50] 51[ 52 53] 54] 55] 56| 57] 58] 59] 60

Actividad Frecuenciaanual
Prepar acion del terreno
Compr ade plantones
Demar cacion
Poceado
Siembr a de plantones
Fertilizacion inicial
Replantacion
Inventariode & bolesinicial
Contral fitosanitario
Control de malezas
Fertilizacion
Constr uccioén de cor tafuegos | 1}
Raleo1 1]
Raleo 2 1
Corte de arboles 1 1 1 1

Elaboracion: Autores de estatesis

plelplplelnle

= = ENEFN
N

[ e N1 6N
N

[l =] 1hS1 ELS]
N

[ B I6S1 I6S]
N

Para el caculo de los costos anuales de produccion de madera rolliza se han multiplicado los costos por actividad y la frecuencia de
dichas actividades, €l resultado sereflejaen la TablaN°® 11.3

Tabla 11.3. Costos de produccion anuales en Soles
6 7 8 9

0 1 2 3 4 5 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Afio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Lote 1 209171| 62,746| 40,195 13659 13659 31,159 13659 13659 13659| 333659 13659| 13,659 13659 13659 13,659 703,659 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659
Lote2 - 209,171 62,746 40195] 13659 13659| 31,159( 13659| 13,659 13659 333659 13659 13659 13659 13659 13,659 703,659 46,161 26,927 13,659 13,659
Lote3 - - 209171 62,746| 40,195| 13,659 13659 31,159 13659 13659 13659| 333,659 13659| 13659 13659 13,659 13,659 703,659 46,161 26,927 13,659
Lote 4 - - - 209171| 62,746| 40,195 13659 13659 31,159 13659| 13659 13659| 333659| 13659| 13,659 13,659 13,659 13,659 703,659 46,161 26,927
Lote5 - - - - 209171 62,746 40195| 13659 13659| 31,159 13659| 13,659 13659| 333659 13659 13,659 13,659 13,659 13,659 703,659 46,161
Lote 6 - - - - - 209,171 62,746| 40,195 13,659 13659| 31,159| 13,659 13659 | 13659 333,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 703,659
Lote7 - - - - - - 209171| 62,746| 40,195 13659 13659 31,159 13659 13659 13659 333,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote 8 - - - - - - - 209171 62746 40195| 13659 13659| 31159 13659| 13,659 13,659 333,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote9 - - - - - - - - 209171 62746| 40,195| 13,659 13659 31,159 13659 13,659 13,659 333,659 13,659 13,659 13,659
Lote 10 - - - - - - - - - 209,171 62,746| 40,195 13659| 13659| 31,159 13,659 13,659 13,659 333,659 13,659 13,659
Lote 11 - - - - - - - - - - 209171 62,746 40195] 13659| 13659 31,159 13,659 13,659 13,659 333,659 13,659
Lote12 - - - - - - - - - - - 209171 62,746| 40,195| 13,659 13,659 31,159 13,659 13,659 13,659 333,659
Lote13 - - - - - - - - - - - - 209171| 62,746 40,195 13,659 13,659 31,159 13,659 13,659 13,659
Lote 14 - - - - - - - - - - - - - 209171 62,746 40,195 13,659 13,659 31,159 13,659 13,659
Lote 15 - - - - - - - - - - - - - - 209,171 62,746 40,195 13,659 13,659 31,159 13,659
TOTAL | 209,171 | 271,916 | 312,111 | 325,769 | 339,428 | 370,586 | 384,245 [ 397,903 | 411,562 | 745,220 | 758,879 | 772,537 | 786,196 | 799,854 | 813,513 | 1,308,001 | 1,291,416 | 1,278,148 | 1,278,148 | 1,278,148 | 1,260,648
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21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40
Afio 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057 2058
Lotel 13,659 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 703659| 46161 26927 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659
Lote2 13,659 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 703659| 46161| 26927| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13,659
Lote3 13,659 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 703659 46161| 26927| 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13,659
Lote4 13,659 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 703659| 46161| 26927| 13659| 13659 13659| 13659| 13659
Lote5 26,927 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 703659| 46161| 26927| 13659 13659| 13659 13,659
Lote 6 46,161 26,927 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 703659| 46161| 26927| 13659| 13659| 13659
Lote7 703,659 46,161 26927 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 703659 46161) 26927 13659| 13659
Lote8 13,659 703,659 46161 26927| 13659| 13659| 13659| 13659 13659 13659| 13659| 13659| 13659 13659 13659| 13659| 703659| 46161| 26927 13,659
Lote9 13,659 13,659 703659| 46161| 26927| 13659 13659| 13659 13659| 13659 13659 13659| 13659| 13659| 13659 13659 13659| 703659 46161| 26927
Lote 10 13,659 13,659 13659| 703659| 46161 26927| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 13659| 703659| 46,161
Lote11 13,659 13,659 13659| 13659| 703659 46161 26927 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 703,659
Lote 12 13,659 13,659 13659| 13659| 13659 703659| 46161 26927| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13,659
Lote 13 333,659 13,659 13659| 13659| 13659 13659| 703659 46161| 26927| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 13659
Lote 14 13,659 333,659 13659| 13659| 13659 13659| 13659| 703659| 46161| 26927| 13659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13,659
Lote 15 13,659 13,659 333659| 13659 13659| 13659| 13659| 13659| 703659| 46161| 26927| 13659 13659| 13659| 13659 13659| 13659 13659| 13659| 13,659
TOTAL | 1,260,648 | 1,260,648 | 1,260,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 [ 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 [ 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648
41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Afio 2059 2060 2061 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078
Lotel 13,659 13,659 13,659 13659 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 | 703,659
Lote 2 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659 46161) 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote3 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote4 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote5 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote 6 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659( 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote 7 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote8 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote9 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703,659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote 10 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46161) 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659
Lote 11 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703,659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659
Lotel2 | 703659| 46161| 26927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659
Lote 13 13659| 703,659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46161 26,927 13,659
Lote 14 13,659 13659 703659| 46,161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46,161 26,927
Lote 15 13,659 13,659 13659| 703659| 46161 26,927 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13,659 13659| 703659| 46,161
TOTAL | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 [ 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648 | 940,648

Elaboracion: Autores de estatesis
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11.3.2. Aserrado
Los costos de aserrado se han calculado por m® de madera rolliza (Ver Tabla 11.4). Posteriormente para el céculo del costo total
anual se ha considerado € volumen total de madera rolliza producido por lote de produccién (lotes de 50 hectéread)) Ver tabla 11.5.

Tabla 11.4 Costos de produccion de Aserrado por m®

ASERRADO (Costo por m® de maderarolliza)
Costo
Medida | Cantidad Unitario Costo Total
Mano de Obra 53.24
Operador de

Asarradero| Jornd 0.46 50.00 22.88
Ayudante| Jornd 0.92 33.17 30.36
Insumos 22.12
Combustible dia 0.23 80.00 18.31
Sierras und 0.08 50.00 381
Maguinaria 0.00
Otros 458
Herramientas % 0.20 22.88 458
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 79.94

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.5 Costos Total de produccién de Aserrado en Soles

15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38
Terreno 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056
Lote 01 4,469,453 - 4,469,453 - - - - - -
Lote 02 4,469,453 -
Lote 03 4,469,453
Lote 04 4,469,453 - - -
Lote 05 4,469,453 - - - - 4,469,453
Lote 06 282,196 4,469,453 - - - - - -
Lote 07 282,196 4,469,453 - - - - - - 4,469,453
Lote 08 282,1%6 4,469,453 - - - - - - -
Lote 09 282,196 4,469,453 - - - - - -
Lote 10 282,19%6 4,469,453 - - - - - -
Lote 11 282,19%6 4,469,453 - - - - - -
Lote 12 282,19%6 4,469,453 - - - - - -
Lote 13 282,196 4,469,453 - - - - - -
Lote 14 282,196 4,469,453 - - - - - -
Lote 15 282,196 4,469,453 - - - - - -
Total de Aserrado | 4,751,649 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,751,649 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453
39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60
Terreno 2057 2058 2059 2060 2061 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078
Lote 01 - - - - - - | 4469453 - - - - - - - - - - - - - -
Lote 02 - - - - - - - | 4,469,453 - - - - - - - - - - - - - -
Lote 03 - - - - - - - - 4,469,453 - - - - - - - - - - - - -
Lote 04 - - - - - - - - - | 4469453 - - - - - - - - - - - -
Lote 05 - - - - - - - - - - | 4469453 - - - - - - - - - - -
Lote 06 - - - - - - - - - - - | 4469453 - - - - - - - - - -
Lote 07 - - - - - - - - - - - - | 4469453 -
Lote 08 - - - - - - - - - - - - - 4,469,453 - - - - - - - -
Lote 09 - - -
Lote 10 4,469,453 - - - - - - - - - - - - - - | 4,469,453 - - - - - -
Lote 11 - | 4469453 - - - - - - - - - - - - - - | 4469453 - - - - -
Lote 12 - - | 4469453 - - - - - - - - - - - - - - | 4469453 - - - -
Lote 13 - - - | 4469453 - - - - - - - - - - - - - - | 4469453 - - -
Lote 14 - - - - [ 4469453 - - - - - - - - - - - - - - | 4469453 - -
Lote 15 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total de Aserrado | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453 | 4,469,453

Elaboracioén: Autores de estatesis

4,469,453

4,469,453 -

4,469,453

11.3.3. Secado
Los costos de secado se han calculado por m* de madera aserrada (Ver Tabla 11.6). Posteriormente para el calculo del costo total

anual se ha considerado € volumen total de madera aserrada producido por lote de produccion (lotes de 50 hectareas). Ver tabla 11.7
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Tabla 11.6 Costos de produccion de Secado por m*

SECADO (Costo por m® de madera aserrada)

Costo
Medida | Cantidad Unitario Costo Total
Mano de Obra 5.53
Ayudantes paraestiba| Jornal 0.08 33.17 2.76

Ayudantes para

desestiba| Jorna 0.08 33.17 2.76
Insumos 18.40
Combustible| dia 0.23 80.00 18.40
Maguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 23.93

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.7 Costos Total de produccién de Secado en Soles

15 16, 17 18, 19 20| 21 22, 23] 24 25 26 27 28 29| 30| 31 32 33 34 35 36 37 38|
Terreno 2033, 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042, 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056
Lote 01 696,772 - - 696,772 - - - - - - -
Lote 02 - 696,772 - - - 696,772 - -
Lote 03 - - 696,772 - - - 696,772 -
Lote 04 - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - -
Lote 05 - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 -
Lote 06 43,993 - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 -
Lote 07 43,993 696,772 - - - - - - 696,772 -
Lote 08 43993 696,772 - - - - - - - 696,772 -
Lote 09 43,993 696,772 - - - - - - - - 696,772
Lote 10 43,993 696,772 - - - - - - -
Lote 11 43,993 696,772 - - - - - -
Lote 12 43,993 696,772 - - - - - -
Lote 13 43,993 696,772 - - - - - -
Lote 14 43,993 696,772 - - - - - -
Lote 15 43993 696,772 - - - - - - -
Total de Aserrado 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 740,765| 696,772| 696,772 696,772| 696,772| 696,772| 696,772| 696,772| 696,772 696772| 696,772 696,772 696,772 696,772| 696,772
39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50, 51 52 53 54 55 56 57 58, 59 60,
Terreno 2057 2058 2059 2060 2061 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069 2070 2071 2072 2073 2074 2075 2076 2077 2078
Lote 01 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Lote 02 - - - - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - -
Lote 03 - - - - - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - -
Lote 04 - - - - - - - - - 696,772 - - - - = = = = = = - -
Lote 05 - - - - - - - - - - 696,772 - - - - - - - - - - -
Lote 06 - - - - - - - - - - - 696,772 - - - - - - - - - -
Lote 07 - - - - - - - - - - - - 696,772 - = = = = = = - -
Lote 08 - - - - - - - - - - - - - 696,772 - - - - - - - -
Lote 09 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 - - - - - - -
Lote 10 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 - - - - - -
Lote 11 - 696,772 - - - - - - - - - - B - - - 696,772 - - - - -
Lote 12 - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 - - - -
Lote 13 - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 - - -
Lote 14 - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 - -
Lote 15 - - - - - 696,772 - - - - - - - - - - - - - - 696,772 B
Total deAserrado | 696,772 696,772 696,772 696,772 696,772 696,772 696,772| 69%6,772| 69%6,772| 696,772| 696,772 696,772 696,772 696,772 696,772 69%6,772| 69%,772| 69%,772| 696,772| 696,772 696,772 696,772

Elaboracion: Autores de estatesis

Finalmente se ha calculado el costo total de produccion de Madera Aserrada Seca sumando |os costos de los tres momentos de

produccion, los resultados se reflgjan en latabla 11.8
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Tabla 11.8 Costos Total de producciéon de M adera Aserrada Seca en Soles

0] 1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] E 9] 10 11] 12 13 14 15 16 17 18 19 20]
Afio 2018 2019 2020 2021] 2022| 2023 2024 2025] 2026 2027 2028 2029) 2030 2031 2032) 2033 2034| 2035 2036 2037 2033
TOTAL 209,171 | 271,916 | 312,111 | 325,769 | 339,428 | 370,586 | 384,245 | 397,903 | 411,562 | 745,220 | 758,879 | 772,537 | 786,196 | 799,854 | 813,513 | 6,800,415 | 6,783,830 | 6,770,562 | 6,770,562 | 6,770,562 | 6,753,062
21 22| 23] 24] 25 26} 27| 28] 29| 30) 31 32 33 34 35] 3] 37| 33 39) 40]
Afio 2039 2040 2041] 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2054 2057 2058
TOTAL 6,753,062 | 6,753,062 | 6,753,062 | 6,433,062 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 6,106,872 6,106,872| 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 6,106,872 6,106,872] 6,106,872 6,106,872
41 42 43 44 49 48] 47 48 49 50 5] 52) 53] 54 55 54 57] 58] 59| 60)
Afio 2059 2060 2061 2062 2063 2064 2065 2066 2067 2068 2069) 2070) 2071] 2072) 2073 2074 2075 2076 2077 207§
TOTAL 6,106,872 | 6,106,872 6,106,872 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 6,106,872 6,106,872| 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 | 6,106,872 6,106,872] 6,106,872 6,106,872

Elaboracion: Autores de estatesis

11.4. Sueldos
El proyecto contempla dos etapas del afio cero (0) al catorce (14) se muestraen latabla11.9 y del afio quince (15) a sesenta (60) se

muestratabla 11.10. Ver Tabla11.11

Tabla 11.9. Estructura de la planilla anual — Del afio O al 14

Haber mensual
Per sonal Cant. P, Total Total
Basico | Gratificacion | CTS | Vacaciones E?(tr ?;grl g?r?g)rrila Beneficios| Essalud S-It—glglo Be-rl;gftiiji oS Con;rrci)éilci on Costo
sociales Laboral

Gerente General y Comercial 1| 10,000 1,667 1,111 833 150 3,761 975| 120,000 45,133 11,700 176,833
Administrador 1 3,000 500 333 250 45 1,128 293 36,000 13,540 3,510 53,050
Técnico Forestal 2 2,500 417 278 208 38 940 244 60,000 22,567 5,850 88,417
Capataz 1 1,100 183 122 92 17 414 107 13,200 4,965 1,287 19,452
TOTAL 337,752

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.10. Estructura dela planilla anual — Del afio 15 al 60

Haber mensual

Per sonal Cantidad ifi caci G Total Total
Basico | Gratificaciéon | CTS |Vacaciones Gratlflc_acmr_] Beneficios |[Essalud Total Tot_al_ Tc_)tal ., Costo
Extraordinaria ; Sueldo Beneficios | Contribucion
sociales Laboral
Gerente General y 1| 10000 1,667 833 150 120000| 45133 11,700 176,833
Comerciad ' ’ 1,111 3,761 975 ’ ' ’ !
Gerente de Operaciones/
Jefe de Planta 1 5,000 833 556 417 75 1881 488 60,000 22,567 5,850 88,417
Gerente de
A_dm| nistracion y 1 5,000 833 556 417 75 1881 488 60,000 22,567 5,850 88,417
Finanzas
Ingeniero Forestal 1 4,000 667 a4 333 60 1504 390 48,000 18,053 4,680 70,733
Técnico Forestal 2 2,500 417 278 208 38 940 oa4 60,000 22,567 5,850 88,417
Jefe de Logistica 1 3,000 500 333 250 45 1128 293 36,000 13,540 3,510 53,050
Jefe de Contabilidad /
RRHH 1 3,000 500 233 250 45 1128 293 36,000 13,540 3,510 53,050
Jefe de Ventasy
Marketing 1 3,000 500 233 250 45 1128 293 36,000 13,540 3,510 53,050
Ejecutivos de Ventas 2 1,200 200 133 100 18 451 117 28,800 10,832 2,808 42,440
TOTAL 671,967

Elaboracién: Autores de estatesis
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Tabla 11.11. Sueldos anuales en soles

2018 2019 " 2033 2032 2033 . 2077 2078
0 1 13 14 15 59 60
Sueldos | 337,752 | 337,752 337,752 | 337,752 | 671,967 | ... 671,967 | 671,967

Elaboracién: Autores de estatesis

11.5. Costosfijos
Los costos fijos del proyecto se han calculado tanto para las actividades en €l departamento de San Martin (Ver Tabla 11.12) como
en laciudad de Lima. Las actividades en la ciudad de Lima serén a partir del afio 15 (ver tabla 11.13). Lainflacién anual considerada para
costo fijos es de 2.00%
Tabla 11.12. Costos fijos anuales— San Martin en Soles

0 1 . 59 60

Alquiler 6,000| 6,000, .. 6,000| 6,000
Agua 600 600| .. 600 600
Luz 720 720 .. 720 720
Teléfono 960 2960 | .. 960 960
Internet 720 720| .. 720 720
Celular 2,880| 2,880| .. 2,880| 2,880
Economato 2,400| 2400 .. 2,400| 2,400
Movilidad 2,400| 2400 .. 2,400| 2,400
M antenimiento edificio 600 600 . 600 600
Seguridad 12,000| 12,000 .. 12,000 | 12,000
Otros 2,400| 2400 .. 2,400| 2,400

TOTAL | 31,680|31,680| .. 31,680 | 31,680

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.13. Costos fijos anuales— Lima en Soles

0 3 4 5 6 7 8 9 |10] 11|12 | 13| 14 15 16 59 60

Alquiler de Oficinatipo Regus 3,960| 3,960 3,960| 3,960
Inter net 2,400 | 2,400 2,400| 2,400
Celular 2,400| 2,400 2,400 | 2,400
Economato 1,200| 1,200 1,200| 1,200
Movilidad 1,200| 1,200 1,200| 1,200
Otros 3,600 | 3,600 3,600| 3,600

TOTAL 0 0, 0l O 0, O 0 0, O 0 0, O 014,760 | 14,760 14,760 | 14,760

Elaboracién: Autores de estatesis

11.6. Herramientas Varias

En esta partida se ubican las herramientas e instrumentos necesarios en el dia a dia de la produccion

herramientas se dar& seguin |os requerimientos del proyecto (ver Tabla11.14 y Tabla 11.15)
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Tabla 11.14. Requerimiento de herramientas varias (unidades)

I Unidad de| Afio O] Afio 1| Afio 2| Afio 3| Afio 4| Afio 5| Afio 6] Afio 7| Afio 8| Afio 9] Ao 10{ Afio 11{Afio 12| Afio 13| Afio 14| Afio 15| Afio 16 Afio 59| Afio 60

nstrumento medida | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 2077 | 2078
Machetes Unidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - -
Picos Unidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - -
Lampas Unidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - -
Jalones Unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 - - - -
Wincha Unidad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - -
Serra Unidad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - -
Espétulas Unidad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 - - - -
Carretillas Unidad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - - -
Cilindro Unidad 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 - - | - -
M ascarillas Unidad 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4] . 4 4
Protector de oidos | Unidad 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 4
Mono lentes Unidad 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4] .. 4 4
Botas de Jebe Persona 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4] . 4 4
Casco Persona 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4] . 4 4
Guantes Unidad 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 4 4 4 4

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.15. Costo de herramientas varias en Soles

Unidadde| Costo |AfioQ|Afio1]Afio2]|Afio3|Afo4]|Afo5|Afo6]Afo7]|Afo8|AR09|AfM010|AR011]Afol2]|Afio13[Afol14|Afo15]...|Afo59]Afio60

medida | unitario | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 |...| 2077 | 2078
M achetes 1] 15 60 60 60, 60 60) 60 60 60 60, 60 60 60) 60 60 60, 0... 0 0
Picos 1] 35| 140 140] 140 140] 140 140{ 140] 140 140] 140 140 140 140 140 140 0 0 0
Lampas 1] 20) 80 80 80, 80 80) 80, 80 80) 80 80 80 80) 80 80, 80 0 0 0
Jalones 1] 30 30 30, 30 30) 30, 30 30) 30 30 30 30) 30 30, 30 0l.. 0 0
Wincha 1] 20) 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 0l.. 0 0
Serra 1] 20 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 of ... 0 0
Espétulas 1] 20 20 20, 20 20) 20 20 20) 20 20 20 20 20 20 20 0... 0 0
Carretillas 1] 100] 200] 200] 200 200] 200 200] 200] 200] 200 200 200 200 200 200 200 0 0 0
Cilindro 1 50 100 100] 100 100] 100] 100f 100] 100| 100] 100 100 100 100 100 100 0l... 0 0
M ascarillas 1] 8 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 64 32| ... 32 32
Protector de oidos 1] 5) 40, 40 40 40 40 40, 40 40 40 40 40 40 40 40 40 20| .. 20) 20
Mono lentes 1] 7| 56) 56 56) 56) 56 56) 56 56} 56 56) 56 56 56) 56) 56 28| .. 28 28]
Botas de Jebe 1] 17] 136] 136] 136 136| 136] 136] 136] 136 136| 136 136 136 136 136 136 68 68 68
Casco 1] 15 120 120 120] 120 120] 120] 120 120] 120f 120 120 120 120 120 120 60| ... 60) 60
Guantes 1] 15 120 120 120] 120 120] 120] 120 120 120[ 120 120 120 120 120 120 60| .. 60) 60
TOTAL 1246] 1246 1246| 1246 1246] 1246] 1246 1246] 1246 1246] 1246] 1246| 1246| 1246| 1246 268 . 268 268

Elaboracion: Autores de estatesis

11.7. Inversiones
Lainversiéon del proyecto esde 9, 717,712 de soles, requerida progresivamente durante |os primeros catorce afios del proyecto. Para
la evaluacion han sido separados en: maquinaria (campo, aserradero, horno de secado), administrativo, intangible, infraestructura y

terrenos (forestal y para aserradero).
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11.7.1. Maquinaria Campo

Dentro de esta partida se encuentra el activo fijo que requiere e proyecto desde la plantacion hasta la tala de los érboles (ver Tabla
11.16y 11.17).

Tabla 11.16. Requerimiento de maquinaria de campo (unidades

Unidad de| Afio 0] Afio 1| Afio 2| Afio 3| Aflo 4| Afio 5| Afo 6| Afio 7| Afio 8| Afio 9| Afio 10| Afio 11| Afio 12| Afio 13| Afio 14| Afio 15| Afio 16| Afio 17| Afio 18| Afio 19| Afio 20
Instrumento medida 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
Ahoyador Unidad 2] - - - 2| - - - 2] - - - 2 - - - - - - - -
Mochilafumigadoral Unidad 2] - - - 21 - - - 2] - - - 2 - - - - - - - R
\Motgsierra Unidad - - - - - 4] - - - - 4 = — — - 4 - = - - 4
Inst . Unidad de| Afio 21| Afio 22| Afio 23| Afio 24| Afio 25| Afio 26 | Afio 27 | Afio 28| Afio 29| Afio 30| Afio 31| Afio 32| Afio 33| Afio 34| Afio 35| Afio 36 | Afio 37| Afio 38| Afio 39| Afio 40
nstrumento

medida | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051 | 2052 | 2053 | 2054 | 2055 | 2056 | 2057 | 2058
Ahoyador Unidad - - - - - - - - ; - R R B R R R
Mochilafumigadora| Unidad - - - - - - - - R - B - R
Motosierra Unidad - - - - 4 - - - - 4 - - R

- 4 - - - - 4
Unidad de| Aflo 41| Afio 42| Afio 43| Afio 44| Afio 45| Afio 46 | Afio 47| Afio 48| Afio 49 [ Afio 50| Afio 51 | Afio 52| Afio 53| Afio 54 | Afio 55| Afio 56 | Afio 57| Afio 58 | Afio 59 | Afio 60

medida | 2059 | 2060 | 2061 | 2062 | 2063 | 2064 | 2065 | 2066 | 2067 | 2068 | 2069 | 2070 | 2071 | 2072 | 2073 | 2074 | 2075 | 2076 | 2077 | 2078

Ahoyador Unidad - - - - - - B B B - B B

Mochilafumigadora| Unidad - - - - - - - - R R - _

Motosierra Unidad - - - - 4 - - - - 4 - - - - 4 -
Elaboracién: Autores de estatesis

Instrumento

Tabla 11.17. Inversién en Maquinaria de Campo en Soles

CONCEPTO Unidades C_Osto_ 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 [ 2038

Unitario[ Afio0 | Afo01 [ Afio02 [ Afio03 | Afio04 | Afio05 | Afio06 | Ao 07 | Ao 08 | Afo09 | Afio 10 | Afio 11 | Afio 12 | Ao 13 | Afio 14 [Afio 15| Afio 16| Afio 17| Afio 18 Afio 19 Afio 20

Inver siones en Campo

Terreno forestal 3,500 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000 175,000| 175,000| 175,000 - - - - -

Ahoyador 2 1500 3,000 - - - 3,000 - - - 3,000 - - - 3,000 - - - - - - -

Mochilafumigadora 2 580 1,160 - - - 1,160 - - - 1,160 - - - 1,160 - - - - - - - -

Motosierra 4 1,200 - - - - - 4,800 - - - - 4,800 - - - - 4,800 - - - - 4,800

Total Inver siones en Campo 4,160 - - - 4,160 4,800 - - 4,160 - 4,800 - 4,160 - - 4,800 - - - - 4,800
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CONCEPTO Unidades Costo | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050 | 2051 | 2052 | 2053 | 2054 | 2055 | 2056 | 2057 | 2058
Unitario [ Afio 21| Afio 22| Afio 23] Afio 24| Afio 25] Afio 26| Afio 27 Afio 28] Afio 29| Afio 30| Afio 31| Afio 32| Afio 33| Afio 34 | Afio 35| Afio 36 | Afio 37| Afio 38| Afio 39| Afio 40
Inver siones en Campo
Terreno forestal 3,500 - -
Ahoyador 2 1,500 - -
Mochilafumigadora 2 580 - - - - - -
Motosierra 4 1,200 - 4,800 4,800 - 4,800 4,800
Total Inver siones en Campo 4,800 - 4,800 4,800 4,800
CONCEPTO Unidades C_OSIQ 2059 | 2060 | 2061 | 2062 | 2063 | 2064 | 2065 | 2066 | 2067 | 2068 | 2069 | 2070 | 2071 | 2072 | 2073 | 2074 | 2075 | 2076 | 2077 | 2078
Unitario [ Afio 41| Afio 42 | Afio 43| Afio 44| Ao 45| Afio 46| Afo 47| Afio 48| Afio 49| Afio 50| Afio 51| Afio 52| Afio 53| Afio 54 | Afio 55 [ Afo 56 | Afio 57| Afio 58 | Afio 59| Afio 60
Inver siones en Campo
Terreno forestal 3,500 - -
Ahoyador 2 1,500 - -
Mochilafumigadora 2 580 - - - - - -
Motosierra 4 1,200 - 4,800 4,800 - 4,800 4,800
Total Inver siones en Campo 4,800 4,800 4,800 4,800

Elaboracion: Autores de estatesis

11.7.2. Maquinaria Aserradero
Dentro de esta partida se encuentra el activo fijo que requiere el proyecto para el proceso de aserrado al igual que los costos. (ver

tabla 11.18)

Tabla 11.18. Inversién de maquinaria para aserradero en Soles

CONCEPTO Unid. U%‘i’i‘r’fo Ago Al’;o Afio 14 AZ%O Total
Inversiones en Aserradero
Aserradero Portétil 2 22,600 45,200 45,200
Total Inversionesen Aserradero 45,200 45,200

Elaboracién: Autores de estatesis
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11.7.3. Maquinaria Secado

Dentro de esta partida se encuentra el activo fijo que requiere el proyecto parael

proceso de secado.

Tabla 11.19. Inversién de maquinaria para secado en Soles

(Ver tabla11.19)

CONCEPTO Unid. | 2008 | Ao A% | Afo1a A | Total
Inversiones en Horno de Secado
Horno de Secado 1 118,800 118,800 118,800
Total Inversionesen Aserradero 118,800 118,800

Elaboracion: Autores de estatesis

11.7.4. Activo Fijo

Administrativo

En esta partida se ubican los activos necesarios en la oficina localizada en Lamas

(San Martin). Cabe mencionar, que esta inversion sera realizada por Unica vez a

inicio del proyecto

Tabla 11.20. Inversién en activo fijo administrativo en Soles

11.7.5. Intangibles

(ver Tabla 11.20)

CONCEPTO | Unid. U?l(i)?a?iso Afio 0
Oficina Lamas
Escritorios 2 300 600
Sillas 4 100 400
Archivador 1 250 250
Madulo de computadora 1 200 200
Computadora 1 2,000 2,000
Impresora 1 600 600
TOTAL 4,050

Elaboracion: Autores de estatesis

En esta partida se ubican los servicios pre-operativos necesarios para iniciar €

proyecto. Cabe mencionar, que esta inversion serarealizada por Unicavez al inicio del
proyecto (ver Tabla 11.21)
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Tabla 11.21. Inversién en intangibles en soles

CONCEPTO Unid. L‘;‘:::‘r’:o Aiio 0
Intangibles
Constitucion empresarial 1 2.000 2,000
Estudios técnicos 1 500 500
Pagina WEB 1 1,000 1,000
TOTAL 3.500

Elaboracion: Autores de estatesis

11.7.6. Terrenos forestales
La compra de los terrenos para la plantacion seran desde el afio O de forma anual
de 50 ha por afio, durante 15 afios. (Ver Tabla 11.22).

Tabla 11.22. Inversiéon en terrenos for estales en soles

Costos

CONCEPTO o Afio0 | Afio0l | ARo02 Afo04 | Afo 14
Unitario

Inversiones en Campo

Terreno forestal 3,500 | 175,000 | 175,000| 175,000 175,000 | 175,000

Elaboracion: Autores de estatesis

11.8. Ingresos

Los ingresos estan determinados por la venta de madera rolliza obtenida de los
raleos y la venta de madera aserrada seca. Los precios actuales por metro ctbico (m°)
de maderarolliza es 254.27 soles 'y la madera aserrada seca 1271.35 soles. Es preciso
mencionar, que estos son los precios calculados como € menor precio historico.
Revisando los precios histéricos, segin el boletin de SERFOR, se obtiene un
crecimiento anual promedio del precio de la madera aserrada de Capirona desde €l
2011 hasta e 2016 es en promedio de 5.35%, sin embargo, para efecto de la presente
evaluacién no se considerara variacion en precio. Los volUmenes extraidos en los
diversosraleosy en latala son presentados en el Anexo 27. El primer raleo se daen €
ano 5, el segundo raleo en e afio 10, y latala en el afio 15, después de plantado €l
arbol.

Se debe aclarar, que la madera extraida antes del afio 15 es valorizado como
madera rolliza; mientras que la madera extraida a partir del afio 15 se venderd como
madera aserrada (ver Tabla 11.23).
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Tabla 11.23. Ingresos por venta de madera en miles de soles

INGRESOS POR LOTE ( en miles de soles)

Afo Lotel | Lote2 | Lote3 | Lote4 | Lote5 | Lote6 | Lote7 | Lote8 | Lote9 | Lotel0 | Lotell | Lotel12 | Lote13 | Lote14 | Lote 15 TOTAL
2018 | Afio0 - - - - - - - - - - - - - - - -
2019 | Afio1l - - - - - - - - - - - - - - - -
2020 | Afio2 - - - - - - - - - - - - - - - -
2021 | Afio 3 - - - - - - - - - - - - - - - -
2022 | Afio4 - - - - - - - - - - - - - - - -
2023 | Afio5 112 - - - - - - - - - - - - - - 112
2024 | Afio 6 - 112 - - - - - - - - - - - - - 112
2025 | Afio7 - - 112 - - - - - - - - - - - - 112
2026 | Afio 8 - - - 112 - - - - - - - - - - - 112
2027 | Afio9 - - - - 112 - - - - - - - - - - 112
2028 | Afio 10 898 - - - - 112 - - - - - - - - - 1,010
2029 | Afio 11 - 898 - - - - 112 - - - - - - - - 1,010
2030 | Afio 12 - - 898 - - - - 112 - - - - - - - 1,010
2031 | Afio 13 - - - 898 - - - - 112 - - - - - - 1,010
2032 | Afio 14 - - - - 898 - - - - 112 - - - - - 1,010
2033 | Afio 15| 37,021 - - - - 2,337 - - - - 292 - - - - 39,650
2034 | Afio 16 - | 37,021 - - - - 2,337 - - - - 292 - - - 39,650
2035 | Afio 17 - - | 37,021 - - - - 2,337 - - - - 292 - - 39,650
2036 | Afio 18 - - - | 37,021 - - - - 2,337 - - - - 292 - 39,650
2037 | Afio 19 - - - - | 37,021 - - - - 2,337 - - - - 292 39,650
2038 | Afio 20 - - - - - | 37,021 - - - - 2,337 - - - - 39,358
2039 | Afio 21 - - - - - - | 37,021 - - - - 2,337 - - - 39,358
2040 | Afio 22 - - - - - - - | 37,021 - - - - 2,337 - - 39,358
2041 | Afio 23 - - - - - - - - | 37,021 - - - - 2,337 - 39,358
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INGRESOS POR LOTE ( en miles de soles)

Afo Lotel | Lote2 | Lote3 | Lote4 | Lote5 | Lote6 | Lote7 | Lote8 | Lote9 | Lotel0 | Lotell | Lotel12 | Lote13 | Lote14 | Lote 15 TOTAL
2042 | Afio 24 - - - - - - - - - | 37,021 - - - - 2,337 39,358
2043 | Afio 25 - - - - - - - - - - | 37,021 - - - - 37,021
2044 | Afio 26 - - - - - - - - - - - | 37,021 - - - 37,021
2045 | Afio 27 - - - - - - - - - - - - | 37,021 - - 37,021
2046 | Afio 28 - - - - - - - - - - - - - | 37,021 - 37,021
2047 | Afio 29 - - - - - - - - - - - - - - | 37,021 37,021
2048 | Afio 30| 37,021 - - - - - - - - - - - - - - 37,021
2049 | Afio 31 - | 37,021 - - - - - - - - - - - - - 37,021
2050 | Afio 32 - - | 37,021 - - - - - - - - - - - - 37,021
2051 | Afio 33 - - - | 37,021 - - - - - - - - - - - 37,021
2052 | Afio 34 - - - - | 37,021 - - - - - - - - - - 37,021
2053 | Afio 35 - - - - - | 37,021 - - - - - - - - - 37,021
2054 | Afio 36 - - - - - - | 37,021 - - - - - - - - 37,021
2055 | Afio 37 - - - - - - - | 37,021 - - - - - - - 37,021
2056 | Afio 38 - - - - - - - - | 37,021 - - - - - - 37,021
2057 | Afio 39 - - - - - - - - - | 37,021 - - - - - 37,021
2058 | Afio 40 - - - - - - - - - - | 37,021 - - - - 37,021
2059 | Afio 41 - - - - - - - - - - - | 37,021 - - - 37,021
2060 | Afio 42 - - - - - - - - - - - - | 37,021 - - 37,021
2061 | Afio 43 - - - - - - - - - - - - - | 37,021 - 37,021
2062 | Afio 44 - - - - - - - - - - - - - - | 37,021 37,021
2063 | Afio 45| 37,021 - - - - - - - - - - - - - - 37,021
2064 | Afio 46 - | 37,021 - - - - - - - - - - - - - 37,021
2065 | Afio 47 - - | 37,021 - - - - - - - - - - - - 37,021
2066 | Afio 48 - - - | 37,021 - - - - - - - - - - - 37,021
2067 | Afio 49 - - - - | 37,021 - - - - - - - - - - 37,021
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INGRESOS POR LOTE ( en miles de soles)

Afo Lotel | Lote2 | Lote3 | Lote4 | Lote5 | Lote6 | Lote7 | Lote8 | Lote9 | Lotel0 | Lotell | Lotel12 | Lote13 | Lote14 | Lote 15 TOTAL
2068 | Afio 50 - - - - - | 37,021 - - - - - - - - - 37,021
2069 | Afio 51 - - - - - - | 37,021 - - - - - - - - 37,021
2070 | Aho 52 - - - - - - - | 37,021 - - - - - - - 37,021
2071 | Afio 53 - - - - - - - - | 37,021 - - - - - - 37,021
2072 | Afio 54 - - - - - - - - - | 37,021 - - - - - 37,021
2073 | Afio 55 - - - - - - - - - - | 37,021 - - - - 37,021
2074 | Afio 56 - - - - - - - - - - - | 37,021 - - - 37,021
2075 | Afio 57 - - - - - - - - - - - - | 37,021 - - 37,021
2076 | Afio 58 - - - - - - - - - - - - - | 37,021 - 37,021
2077 | Afio 59 - - - - - - - - - - - - - - | 37,021 37,021
2078 | Afio 60| 37,021 - - - - - - - - - - - - - - 37,021

Elaboracion: Autores de estatesis

11.9. Depreciacién de activo fijo y amortizaciéon de intangibles

Se ha calculado la depreciacion de los activos fijos y amortizacion de intangibles.

11.9.1. Depreciacion de terrenos.

El agotamiento del terreno serd empleando el método de linea recta, durante lavida Gtil del terreno. En la Tabla 11.24 se ha calculado

la depreciacion paralos 15 lotes de 50 ha., los cuales son sembrados consecutivamente desde el afio 0 hasta el afio 14 sumando un total de

750 ha. El valor de cada lote de 50 ha. es de 175,000 soles. Finalmente se ha calculado el valor total de la depreciacion para cada afio.
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Tabla 11.24. Depreciacion del terreno forestal en soles

Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote
Descripcién | LoteOl| 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 |TOTAL
Area adquirida 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 750
Vida Util 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Valor del Bien | 175,000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000
Afio 01 11,667 11,667
Afio 02 11,667 | 11,667 23,333
Afio 03 11,667 | 11,667 | 11,667 35,000
Afio 04 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 46,667
Afio 05 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 58,333
Afio 06 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 70,000
Afio 07 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 81,667
Afio 08 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 93,333
Afio 09 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 105,000
Afio 10 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 116,667
Afio 11 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667| 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 128,333
Afio 12 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 140,000
Afio 13 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 151,667
Afo 14 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667| 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667| 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 163,333
Afio 15 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667| 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 175,000
Afio 16 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 163,333
Afio 17 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 151,667
Afio 18 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 140,000
Afio 19 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 128,333
Afio 20 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 116,667
Afio 21 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 105,000
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Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote Lote
Descripcién | LoteOl| 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 |TOTAL
Area adquirida 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 750
Vida Util 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Valor del Bien | 175,000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000 | 175000
Afio 22 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 93,333
Afio 23 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 81,667
Afio 24 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 70,000
Afio 25 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 58,333
Afio 26 11,667 | 11,667 | 11,667 | 11,667 | 46,667
Afio 27 11,667 | 11,667 | 11,667 | 35,000
Afio 28 11,667 | 11,667 | 23,333
Afio 29 11,667 | 11,667

Elaboracion: Autores de estatesis

11.9.2. Depreciacion de activos fijos para la produccion.

La depreciacion de estos activos se dara por el método de linea rectay en base a la vida Util de cada uno de ellos. La Tabla 11.25

presenta la depreciacion de los mismos.
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Tabla 11.25. Depreciacion activo fijo parala produccion en soles

ActivoFijo a\étaij\fc);r(?) \l/JIt?Ia Afo 0| Afiol | Afio2 | Afio3| Afio4 | AficS | Afo6 | Afio7 | Afio8 | Afio9 | Afiol0|Afioll|Afol2| Afiol3|Afiol4| Afiol5 | Afiol6 | Afiol7 | Afiol8 | Afiol9 | Afio20
Ahoyador 1 300000 5 600| 600| 600 600] 600
Ahoyador 2 3,000.00[ 5 600] 600| 600] 600 600
Ahoyador 3 300000 5 600| 600| 600f 600] 600
Ahoyador 4 3000.00[ 5 600| 600 600 600 600
M ochilafumigadora 1 1,160.00| 5 232 232| 232| 232| 232
M ochilafumigadora 2 1,160.00| 5 232 232 232 232 232
M ochilafumigadora 3 1160.00| 5 232 232 232 232 232
M ochilafumigadora4 1,160.00| 5 232 232 232 232 232
Motosierral 4800.00] 5 90| 960| 960 960 960
Motosierra 2 4800.00] 5 960| 960 960| 960 960
Motosierra3 480000] 5 960 960 960 90| 960
Motosierra4 4.800.00] 5
Motosierras 4800.00] 5
M otosierra 6 4800.00] 5
Motosierra7 4,800.00] 5
Motosierra8 4800.00] 5
Motosierra 9 4800.00] 5
M otosierra 10 4800.00] 5
Motosierra 11 4800.00] 5
M otosierra 12 4800.00] 5
Aserradero Portatil 45200.00| 5 9040 9040 9040| 9040| 9040
Infraestructurade Aserradero | 95,500.00| 20 ATIS| ATIS| ATIS| ATIS| ATIS| 4775
Horno de Secado 118800.00] 5 23760 23760| 23760 23760| 23760
Total Depreciacion 0] 832 832) 832 832]1,664|1,792(1,792[1,792]2,624] 1,792 | 1,792] 1,792 | 2,624 | 1,792 ] 39,367 | 39,367 | 39,367 | 38,535 | 38,535 | 5,735

CONTINUA....
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ActivoFijo a\ét?l\zr(ﬁ) \&T Afo21 | Afio22 | Afio23 | Afio24 | Afio25 | Afio26 | Afio27 | Afio28 | Afio29 | Afio30| Afio31 | Afio32 | Afio33 | Afio34 | Afio35 | Afio36 | Afo37 | Afo38 | Afo39 | Afio40
Ahoyador 1 300000 5
Ahoyador 2 3,000.00( 5
Ahoyador 3 300000 5
Ahoyador 4 300000 5
M ochilafumigadora 1 1,160.00( 5
M ochilafumigadora 2 1,160.00( 5
Mochilafumigadora 3 1,160.00| 5
Mochilafumigadora 4 1,160.00| 5
Motosierra 1 480000 5
Motosierra2 480000 5
Motosierra3 480000 5
Motosierra 4 4800.00| 5 960 960 960 960 960
Motosierras 4.800.00| 5 960 960 960 960 960
Motosierra 6 480000 5 960 960 960 960 960
Motosierra 7 480000 5 960 960 960 960 960
Motosierra8 480000 5
Motosierra9 480000 5
Motosierra 10 4800.00| 5
Motosierra 11 4.800.00| 5
Motosierra 12 480000 5
Aserradero Portatil 45200.00| 5
Infraestructurade Aserradero | 95,500.00| 20 | 4,775| 4,775 4775| 4775| 4775| 4775| 4775 4775 4775 4775| 4775| 4775| 4,775| 4,775
Horno de Secado 118,800.00| 5

Total Depr eciacion 5,735| 5,735 5,735 5,735 5,735 5,735 | 5,735 | 5,735 | 5,735| 5,735| 5,735| 5,735 5,735| 5,735| 960| 960| 960| 960| 960| 960

CONTINUA....
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Valor del

Vida

Activo Fijo activo(s) | il Afo4l| Afod2| Afod3| Afod4 | Afod5| Afiod6 | Afiod7 | Afiod8 | Afiod9 | Afo50 | Afio51 | Afio52 | ARo53 | Afio54 | AfioS5 | Afio56 | Afio57 | Afio58 | Afio59 | Afio60
Ahoyador 1 3,000.00| 5
Ahoyador 2 3,00000| 5
Ahoyador 3 3,000.00| 5
Ahoyador 4 3,000.00f 5
Mochilafumigadora 1 1,160.00] 5
M ochilafumigadora 2 1,160.00] 5
Mochilafumigadora 3 1,160.00] 5
Mochilafumigadora 4 1,160.00] 5
Motosierra 1 4,800.00| 5
Motosierra 2 4800.00] 5
Motosierra3 4800.00] 5
Motosierra4 4,800.00] 5
Motosierras 4800.00| 5
Motosierra 6 4,800.00| 5
Motosierra 7 4,800.00| 5
Motosierra8 4800.00] 5 960 960 960 960 960
Motosierra9 4800.00] 5 960 960 960 960 960
Motosierra 10 4800.00] 5 960 960 960 960 960
Motosierra 11 4,800.00] 5 960 960 960 960 960
Motosierra 12 4,800.00| 5
Aserradero Portatil 45,200.00| 5
Infraestructurade Aserradero | 95,500.00| 20
Horno de Secado 118,800.00| 5

Total Depr eciacion 960 960| 960| 960| 960| 960| 960 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960| 960

Elaboracion: Autores de estatesis
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11.9.3. Depreciacion de activo fijo administrativo
La depreciacion de estos activos se dara por € método de linearectay en base a

la vida Util de cada uno de ellos. La Tabla 11.26 presenta la depreciacion de los

misMos.
Tabla 11.26. Depreciacion activo fijo administrativo en Soles
Valor
del Vida o Ano | Afo | Aiflo | Afio S
e sctve | Om |280% 2 | 2 | 8 | & | A%S
(5/)
Escritorios 600 5 - 120 120| 120| 120 120
Sillas 400 5 - 80 80| 80 80 80
Archivador 250 ] - 50 50 50 50 50
Modulo de computadora 200 5 - 40 40 40 40 40
Computadora 2,000 - - 500 500| 500| 500 -
Impresora 600 4 - 150] 150| 150 150 -
Total Depreciacion 4.050 - 940| 940| 940| 940 290

Elaboracion: Autores de estatesis

11.9.4. Amortizacion de intangibles
La amortizacion de estos activos se dara por su monto total en el primer periodo.
La Tabla 11.27 muestrala amortizacién de |os mismos.

Tabla 11.27. Amortizacién de Intangibles en Soles

Rubro \'a.lor e Amortizacion | Afio 0 | Afio 1
activo (S/.)
Intangibles
Constitucion empresarial 2.000 1(- 2.000
Estudios técnicos 500 1]- 500
Total Amortizacion 2,500

Elaboracion: Autores de estatesis
11.10. Otros costos y gastos
Se han considerado |os siguientes gastos:

11.10.1. Mantenimiento de maquinas
Para el cdlculo del costo de mantenimiento se ha tomado como las inversiones de
activo fijo tanto para la produccion como para administracion. Los cuales han sido

prorrateados entre |os afos de vida del proyecto (60 afios).
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11.10.2. Gastos de flete y estiba

Los gastos de flete dependen de los volumenes de madera obtenidos en los raleos y tala de arboles. Cabe mencionar, que los raleos

antes del afo 15 no requeriran de fletes debido a que se vendera como madera rolliza puesta en campo. Las tablas 11.28 y 11.29 sefidlan

los gastos de flete y estiba por afio. Se presentan 15 valores de flete y estiba correspondientes los 15 lotes plantados (cada lote de 50 ha.)
Tabla 11.28. Gastos de flete en miles de soles

Afio| Fletel | Flete2 | Flete3 | Flete4 | Flete5 | Flete6 | Flete7 | Flete8 | Flete9 | Flete10 | Flete1l | Flete12 | Flete13 | Flete14 | Flete15 | TOTAL
15| 5754 - - - - 363 - - - - 45 - - - -| 6163
16 -| 5754 - - - -| 363 - - - - 45 - - -| 6,163
17 - -| 5754 - - - - 363 - - - - 45 - -| 6,163
18 - - -| 5754 - - - - 363 - - - - 45 -] 6163
19 - - - -| 5754 - - - - 363 - - - - 45| 6,163
20 - - - - -| 5754 - - - - 363 - - - - en17
21 - - - - - -| 5754 - - - - 363 - - -| 6117
22 - - - - - - -| 5754 - - - - 363 - - e17
23 - - - - - - - -| 5754 - - - - 363 -| 8117
24 - - - - - - - - -| 5754 - - - - 363| 6,117
25 - - - - - - - - - -l 5754 - - - -| 5754
26 - - - - - - - - - - -| 5754 - - -| 5754
27 - - - - - - - - - - - -| 5754 - -| 5754
28 - - - - - - - - - - - - -| 5754 -| 5754
29 - - - - - - - - - - - - - -| 5754 5754
30| 5754 - - - - - - - - - - - - - -| 5754
31 -| 5754 - - - - - - - - - - - - -| 5754
32 - -| 5754 - - - - - - - - - - - -| 5754
33 - - -| 5754 - - - - - - - - - - -| 5754
34 - - - -| 5754 - - - - - - - - - -| 5754
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Afio| Fletel | Flete2 | Flete3 | Flete4 | Flete5 | Flete6 | Flete7 | Flete8 | Flete9 | Flete10 | Fletel1l | Flete12 | Flete13 | Flete14 | Fletel5 | TOTAL
35 - - - - -| 5754 - - - - - - - - -1 5754
36 - - - - - -| 5754 - - - - - - - -l 5754
37 - - - - - - -1 5754 - - - - - - -1 5754
38 - - - - - - - -| 5754 - - - - - -1 5754
39 - - - - - - - - - 5754 - - - - -1 5754
40 - - - - - - - - - - 5,754 - - - -1 5754
41 - - - - - - - - - - - 5,754 - - -1 5754
42 - - - - - - - - - - - - 5,754 - -l 5754
43 - - - - - - - - - - - - - 5,754 -1 5754
44 - - - - - - - - - - - - - - 5754| 5754
45| 5754 - - - - - - - - - - - - - -1 5754
46 -| 5754 - - - - - - - - - - - - -1 5754
47 - -| 5754 - - - - - - - - - - - -1 5754
48 - - -1 5754 - - - - - - - - - - -1 5754
49 - - - -| 5754 - - - - - - - - - -] 5754
50 - - - - -1 5754 - - - - - - - - -1 5754
51 - - - - - -| 5754 - - - - - - - -1 5754
52 - - - - - - -| 5754 - - - - - - -1 5754
53 - - - - - - - -1 5754 - - - - - -1 5754
54 - - - - - - - - - 5,754 - - - - -1 5754
55 - - - - - - - - - - 5,754 - - - -1 5754
56 - - - - - - - - - - - 5,754 - - -1 5754
57 - - - - - - - - - - - - 5,754 - -1 5754
58 - - - - - - - - - - - - - 5,754 -1 5754
59 - - - - - - - - - - - - - - 5754| 5754
60| 5754 - - - - - - - - - - - - - -] 5754

Elaboracion: Autores de estatesis
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Tabla 11.29. Gastos de estiba en miles de soles

Afio| Fletel | Flete2 | Flete3 | Flete4 | Flete5 | Flete6 | Flete7 | Flete8 | Flete9 | Flete10 | Flete1l | Flete12 | Flete13 | Flete14 | Flete15 | TOTAL
15 |80 - - - -15 - - - -1 - - - - 86
16 - 80 - - - -15 - - - -1 - - - 86
17 - - 180 - - - -15 - - - -1 - - 86
18 - - - 180 - - - -15 - - - -1 86
19 - - - - 180 - - - -5 - - - -1 86
20 - - - - - 180 - - - -15 - - - - 86
21 - - - - - -180 - - - -15 - - - 86
22 - - - - - - - 180 - - - -5 - - 86
23 - - - - - - - - 180 - - - -15 - 86
24 - - - - - - - - - 180 - - - -15 86
25 - - - - - - - - - - 180 - - - - 80
26 - - - - - - - - - - - 180 - - - 80
27 - - - - - - - - - - - - 180 - - 80
28 - - - - - - - - - - - - - 180 - 80
29 - - - - - - - - - - - - - - 180 80
30 |80 - - - - - - - - - - - - - - 80
31 - 180 - - - - - - - - - - - - - 80
32 - - 180 - - - - - - - - - - - - 80
33 - - - 180 - - - - - - - - - - - 80
34 - - - - 180 - - - - - - - - - - 80
35 - - - - - 180 - - - - - - - - - 80
36 - - - - - -180 - - - - - - - - 80
37 - - - - - - - 180 - - - - - - - 80
38 - - - - - - - - 180 - - - - - - 80
39 - - - - - - - - - 180 - - - - - 80
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Afio| Fletel | Flete2 | Flete3 | Flete4 | Flete5 | Flete6 | Flete7 | Flete8 | Flete9 | Flete10 | Flete1l | Flete12 | Flete13 | Flete14 | Flete15 | TOTAL
40 - - - - - - - - - - | 80 - - - - 80
41 - - - - - - - - - - - | 80 - - - 80
42 - - - - - - - - - - - - 180 - - 80
43 - - - - - - - - - - - - - | 80 - 80
44 - - - - - - - - - - - - - - |80 80
45 |80 - - - - - - - - - - - - - - 80
46 - 180 - - - - - - - - - - - - - 80
47 - - 180 - - - - - - - - - - - - 80
48 - - -180 - - - - - - - - - - - 80
49 - - - - 180 - - - - - - - - - - 80
50 - - - - - 80 - - - - - - - - - 80
51 - - - - - - 180 - - - - - - - - 80
52 - - - - - - - 180 - - - - - - - 80
53 - - - - - - - - 180 - - - - - - 80
54 - - - - - - - - - 80 - - - - - 80
55 - - - - - - - - - - |80 - - - - 80
56 - - - - - - - - - - - |80 - - - 80
57 - - - - - - - - - - - - |80 - - 80
58 - - - - - - - - - - - - - | 80 - 80
59 - - - - - - - - - - - - - - |80 80
60 |80 - - - - - - - - - - - - - - 80

Elaboracion: Autores de estatesis
11.10.3. Gastos de seguro de transporte.
Para calcular el gasto del seguro de transporte se ha tomado como referencia el 0.75% de los ingresos desde el afio 15, que es donde

seiniciael transporte.
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11.10.4. Gasto de Marketing
El gasto de Marketing esta referido a laimplementacion del plan de Marketing, (Ver tabla 11.30)
Tabla 11.30. Gastos de marketing en soles

Afio 0 | Afio 1| Afio 2| Afio 3| Afio 4| Afio 5| Afio 6 | Afio 7| Afio 8| Afio 9| Afio 10| Afio 11| Afio 12| Afio 13| Afio 14| Afio 15 | Afio 16 | Afio 17 | Afio 18 | Afio 19 [ Afio 20 [ Afio 21 | Afio 22 | Afio 23 | Afio 24 | Afio 25 | ... | Afio 59 | Afio 60
Pagina Web 1,500 - - - - 1,500 - - - - 1,500 - - - - 1,500 - - - - - - - - - - - -
Mantenimiento de Sitio web 600 600| 600 600| 600| 600 600 600 600| 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 ... 600 600
Implementacién para Certificacion Forestal | 33,000
Certificacion Forestal FSC 5,000 5,000 5,000 | 5,000 5,000 5,000 | 5,000 | 5,000 5,000| 5,000| 5,000/ 5,000| 5,000| 5,000| 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000] ... 5,000 5,000
Brochures 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 | 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500| 2,500| 2,500| 2,500| 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 2,500 ... 2,500 2,500
Tarjetas de presentacion 1,000 - - - - - - - - - - - - - 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 ... 1,000 1,000
Comision del Vendedor - - - - - - - - - - - - - - - 138,775 | 138,775| 138,775 | 138,775 | 138,775| 137,753 | 137,753 | 137,753 | 137,753 [ 137,753 | 129,572 ... [ 129,572 | 129,572

43,600 | 8,100| 8,100 8,100 8,100| 9,600 8,100 | 8,100 8100| 8,100| 9,600| 8100| 8100| 8100| 9,100| 149,375 | 147,875 | 147,875 | 147,875 | 147,875| 146,853 | 146,853 | 146,853 | 146,853 | 146,853 | 138,672 ... | 138,672 | 138,672

Elaboracion: Autores de estatesis

11.10.5. Gasto de responsabilidad social

Los gastos de responsabilidad socia estan asignados a partir del afio quince y ascienden a 3,500 soles anuaes. Estos gastos estan
referidos a laimplementacion del plan de responsabilidad social en la comunidad.
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11.11. Flujo de caja e indicador es econOGmicos

De los valores obtenidos y presentados en los items anteriores se calcula el flujo
de cagadesde el afio 0 a 60, donde se puede apreciar que el flujo de caja econdmico se
estabiliza a partir del afio 28 hasta el afio 60 (ver figura 11.1) con un valor promedio
de 21,539,104 soles.

Debido a esto se reduce el horizonte de evaluacion del afio O a afio 28,
considerando un valor de perpetuidad en €l afio 28.

Para calcular el valor de presente perpetuc® en el afio 28 se utiliza una tasa de
crecimiento de perpetuidad (g) 0%, un costo de oportunidad del accionista (Koa) de
18% obteniendo asi el flujo de caja econdmico con perpetuidad (ver Tabla 11.32).

Figura 11.1 Flujo de Caja Econdmico del Afio 0 al 60
FLUJO DE CAJA ECONOMICO

30,000
25,000
20,000
15,000
10,000
5,000

0

-5,000
-10,000
Elaboracion: Autores de estatesis

30 40 50 60

Empleando un costo de oportunidad del accionista (Koa) de 18% se obtiene un
Valor Actua Neto Econdmico (VANE) de S/. 6’666,412 y una Tasa Interna de
Retorno Econdémico (TIRE) de 24.12%. Por lo tanto, dadas las condiciones del

proyecto, es rentable econémicamente (ver Tabla11.31).

Tabla 11.31. I ndicador es econémicos en soles

VANE 6'666,412
Koa 18.00%
TIRE 24.12%

Elaboracion: Autores de estatesis

8 Para calcular el Valor Presente Perpetuo (VPperpetuo), se utilizé la siguiente formula: V Pperpetuo
=FCE*(1+g)/(Koa-g) donde: g: tasa de crecimiento de perpetuidad, FCE: Flujo de Caja Econémico,
Koa: Costo de Oportunidad del inversionista
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Tabla 11.32. Flujo de Caja Econémico Anual en miles de soles

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Afio 0 Afo 1l Afio2 Afio3 Afo4 Afo5 Afo 6 Afio7 Afio8 Afo9 Afo10 | Afoll Afo12 | Afo13 Afio 14
Ingresos madera - - - - - 112 112 112 112 112 1,010 1,010 1,010 1,010 1,010
Costo produccién madera A serrada Seca -209 -272 -312 -326 -339 -371 -384 -398 -412 -745 -759 -773 -786 -800 -814
Herramientas varias -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Costos fijos Lima - - - - - - - - - - - - - - -
Costos fijos Selva -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32
U. Bruta| -242 -305 -345 -359 -372 -291 -305 -319 -332 -666 218 204 191 177 163
Planilla -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338 -338
Depreciacién Maquinaria - -1 -1 -1 -1 -2 -2 -2 -2 -3 -2 -2 -2 -3 -2
Depreciacion Administr. - -1 -1 -1 -1 -0 - - - - - - - - -
Depreciacion Terreno Forestal - -12 -23 -35 -47 -58 -70 -82 -93 -105 -117 -128 -140 -152 -163
Anortizacion Intang. - -3 - - - - - - - - - - - -
Mantenimiento de maquinas - -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -1 -1
Gasto de fletes y estiba - - - - - - - - - - - - - - -
Seguro - - - - - - - - - - - - - - -
Gastos por Marketing -44 -8 -8 -8 -8 -10 -8 -8 -8 -8 -10 -8 -8 -8 -9
UAI -623 -667 -716 -741 -767 -699 -723 -748 -774 -1,120 -248 -272 -297 -324 -349
Pérdidas A cumuladas -623 -1,290 -2,006 -2,748 -3,515 -4,214 -4,937 -5,685 -6,458 -7,578 -7,826 -8,099 -8,396 -8,720 -9,069
Renta Neta
Impuesto alaRenta - - - - - - - - - - - - - - -
Utilidad econémica neta) -623 -667 -716 -741 -767 -699 -723 -748 -774 -1,120 -248 -272 -297 -324 -349
Depreciacion Maquinaria - 1 1 1 1 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2
Depreciacion Administr. - 1 1 1 1 0 - - - - - - - - -
Depreciacion Terreno Forestal - 12 23 35 47 58 70 82 93 105 117 128 140 152 163
Anortizacion Intang. - 3 - - - - - - - - - - - - -
- 16 25 37 48 60 72 83 95 108 118 130 142 154 165
FLUJO DE CAJA OPERACIONES -623 -651 -691 -705 -718 -639 -651 -665 -678 -1,012 -130 -142 -156 -169 -184
Inversiones en Mag. Campo -4 - - - -4 -5 - - -4 - -5 - -4 - -
Inversiones en Mag. Aserradero - - - - - - - - - - - - - - -45
Inversiones en Mag. Horno de Secado - - - - - - - - - - - - - - -119
Inversion en administracion -4 - - - - - - - - - - - - - -
Inversion en intangibles -3 - - - - - - - - - - - - - -
Inversion terreno forestal -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175 -175
Inversion terreno para aserradero - - - - - - - - - - - - - - -4
Inversion Infraestructura A serradero - - - - - - - - - - - - - - -96
Capital de Trabajo -241 -51 -27 -14 -22 -22 -14 -14 -174 -174 -14 -14 -14 -14 -3,000
Venta de activos - - - - - - - - - - - - - - -
FLUJO DE CAJA DE INVERSIONES -426 -226 -202 -189 -202 -202 -189 -189 -353 -349 -193 -189 -193 -189 -3,438
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (sin per petuidad) -1,050 -877 -893 -893 -920 -841 -840 -853 -1,031 -1,361 -323 -331 -348 -358 -3,622
(+) PERPETUIDAD
[FLUIO DE CAJA ECONOMICO (con per petuidad) [ -1,050] 877] -893] -893] 920 | 841 -840 | 853] -1,031] -1,361] -323] -331 | -348 | 358  -3622]
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2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
Afio 15 Afio 16 Afo 17 Afio 18 Afio 19 Afio 20 Afio 21 Afio 22 Afio 23 Afo 24 Afio 25 Arfio 26 Afio 27 Afo 28
Ingresos madera 39,650 39,650 39,650 39,650 39,650 39,358 39,358 39,358 39,358 39,358 37,021 37,021 37,021 37,021
Costo produccién madera A serrada Seca -6,800 -6,784 -6,771 -6,771 -6,771 -6,753 -6,753 -6,753 -6,753 -6,433 -6,107 -6,107 -6,107 -6,107
Herramientas varias -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Costos fijos Lima -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15 -15
Costos fijos Selva -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32 -32
U. Brutal 32,803 32,820 32,833 32,833 32,833 32,558 32,558 32,558 32,558 32,878 30,867 30,867 30,867 30,867
Planilla -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672 -672
Depreciacion M aguinaria -39 -39 -39 -39 -39 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6
Depreciacion Administr. - - - - - - - - - - - - - -
Depreciacion Terreno Forestal -175 -163 -152 -140 -128 -117 -105 -93 -82 -70 -58 -47 -35 -23
Amortizacion Intang. - - - - - - - - - - - - - -
M antenimiento de méguinas -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -6 -7 -7 -7
Gasto de fletes y estiba -6,249 -6,249 -6,249 -6,249 -6,249 -6,203 -6,203 -6,203 -6,203 -6,203 -5,834 -5,834 -5,834 -5,834
Seguro -297 -297 -297 -297 -297 -295 -295 -295 -295 -295 -278 -278 -278 -278
Gastos por Marketing -149 -148 -148 -148 -148 -147 -147 -147 -147 -147 -139 -139 -139 -139
UAI 25211 25,241 25,266 25,278 25,290 25,109 25,121 25,132 25,144 25476 23,870 23,882 23,893 23,905
Pérdidas Acumuladas - - - - - - - - - - - - - -
Renta Neta 16,142 25,241 25,266 25,278 25,290 25,109 25,121 25,132 25,144 25476 23,870 23,882 23,893 23,905
Impuesto ala Renta -1,614 -2,524 -2,527 -2,528 -2,529 -2,511 -2,512 -2,513 -2,514 -2,548 -2,387 -2,388 -2,389 -2,391
Utilidad econdmica neta) 23,597 22,717 22,739 22,751 22,761 22,598 22,609 22,619 22,630 22,928 21,483 21,494 21,504 21,515
Depreciacion M aquinaria 39 39 39 39 39 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Depreciacion Administr. - - - - - - - - - - - - - -
Depreciacion Terreno Forestal 175 163 152 140 128 117 105 93 82 70 58 47 35 23
Amortizacion Intang. - - - - - - - - - - - - - -
214 203 191 179 167 122 111 9 87 76 64 52 41 29
FLUJO DE CAJA OPERACIONES 23,811 22,920 22,930 22,929 22,928 22,721 22,719 22,718 22,717 23,004 21,547 21,546 21,545 21,544
Inversiones en Mag. Campo -5 - - - - -5 - - - - -5 - - -
Inversiones en Mag. Aserradero - - - - - - - - - - - - - -
Inversiones en Mag. Horno de Secado - - - - - - - - - - - - - -
Inversion en administracion - - - - - - - - - - - - - -
Inversion en intangibles - - - - - - - - - - - - - -
Inversion terreno forestal - - - - - - - - - - - - - -
Inversion terreno para aserradero - - - - - - - - - - - - - -
Inversion Infraestructura A serradero - - - - - - - - - - - - - -
Capital de Trabajo -2,985 - - - - - - - - - - - - -
Venta de activos - - - - - - - - - - - - - -
FLUJO DECAJA DE INVERSIONES -2,990 - - - - -5 - - - - -5 - - -
FLUJO DE CAJA ECONOMICO (sin per petuidad) 20,822 22,920 22,930 22,929 22,928 22,716 22,719 22,718 22,717 23,004 21,542 21,546 21,545 21,544
(+) PERPETUIDAD 119,662
[FLUIO DE CAJA ECONOMICO (con per petuidad) | 20822] 22,920 22930 22929] 22,928 22,716 22,719] 22,718 22,717| 23,004] 21,542 21546| 21545] 141,205

Elaboracion: Autores de estatesis
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11.12. Andlisis de sensibilidad

Se harealizado un andlisis de sensibilidad respecto al precio y la variacion de la
Tasa Interna de Retorno Econémico (TIRE), como se apreciaen lafigura 11.2. Para el
céalculo del Flujo de Caja Econdmico se asumi6 un precio de 3.00 soles por pie tablar
(el precio historico mas bagjo julio de 2011) se obtuvo una TIRE de 24.12%. El precio
actual de mercado es de 4.50 soles por pie tablar arrojando una TIRE de 28.84%.

Figura 11.2 Analisisde sensibilidad al precio
TIR Sensibilidad al Precio

30.00%

28.00%

26.00%
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22.00%

20.00%
S/.2.40 S/.2.60 S/.2.80 S/.3.00 S/.3.20 S/.3.40 S/.3.60 S/.3.80 S/.4.00 S/.4.20 S/.4.40 S/. 4.60

Elaboracion: Autores de estatesis

11.13. Andlisisde escenarios

Se presentan tres escenarios: esperado, pesimistay optimista, con una variacion
de dos variables, seglin se aprecia en latabla 11.33; luego se procede arealizar las
variaciones en las diversas variables, observandose que en el escenario pesimista el
VANE continua positivo y que la TIRE es 21.72%, lo cual confirma que el proyecto

debe gecutarse.
Tabla 11.333. Andlisis de escenarios
Resumen de escenario
Celdas cambiantes: vaores Pesimista | Optimista
actuales
Precio (S.) 9.3.00 90% 110%
Produccion (m3/ ha) 582 90% 110%
Celdasderesultado:
VANE | 6°666,412| 3°467,627 | 10°227,018
TIRE 24.12% 21.72% 26.19%

Elaboracion: Autores de estatesis
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CAPITULO XIl. CONCLUSIONES

12.1. Conclusiones

Segin los objetivos planteados en esta tesis, se llegan a las siguientes
conclusiones:

1

Objetivo: Identificar el mercado potencial en Lima parala madera.

El abastecimiento del mercado es principamente de extraccion de bosques
naturales, existen muy pocas plantaciones forestales y las que existen estan
orientadas al mercado externo.

El actua compromiso con e medio ambiente tanto del Estado como
organismos internacionales, ha aumentado el control y la creacién de éreas
protegidas, lo cual ayuda en la disminucion de la extraccion ilegal de madera
Debido a la deforestacion los bosques naturales se encuentran cada vez mas
inaccesibles, con lo cua se elevan los costos de extraccion y transporte,
dificultando la extraccion y abastecimiento de madera proveniente de
bosques naturales.

El mercado de consumo nacional de la madera aserrada, se ve incrementado
por las importaciones de madera aserrada de especies tropicales, con ello se
puede inferir que existe una demanda insatisfecha de madera aserrada a no
existir una oferta disponible que dé cobertura el consumo local.

La variedad de especies ofertadas en el mercado esta principalmente
condicionada a la disponibilidad en los bosques naturales. Por 1o que e
cliente tiene bajo poder de eleccién, Unicamente se limita a tomar 1o que
ofrece el mercado en el momento de la compra.

Se estima una demanda de madera aserrada en Lima es de 260 mil m®
anuales, parael afio de inicio de produccion.

En el sector construccion, la demanda de madera aserrada equivale a 45%
del mercado nacional de madera. Actualmente la especie forestal méas
utilizada para €l rubro de la construccion en laciudad de Limaes e Tornillo.
El uso de pisos de madera cada vez es menos comun, por €l elevado costo de
mantenimiento, por lo que el porcelanato o similares han adquirido mayor
presencia; sin embargo, los pisos de madera generan una percepcion de
calidez, por lo que sigue siendo una opcién para familias de ingresos medios

a altos convirtiéndose en un simbolo de estatus social elevado.
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Con respecto a muebles, se ha intensificado el uso de tableros aglomerados,
debido al bajo precioy su facil instalacion; sin embargo, la durabilidad de los
muebles fabricados con estos tableros no es su mayor fortaleza. Los muebles
de madera son mas apreciados, tiene muchas ventagjas como la facilidad de
limpieza y reparacion, no pasan de moda no importa cuanto cambien, y

especialmente son muy duraderos

Objetivo: Disefiar un modelo de negocio sostenible que haga posible
explotacion de la especie maderable Capirona desde € departamento de San
Martin.

Las caracteristicas de dureza, rdpido crecimiento, aceptacion en el mercado,
precio por encima del promedio, brindan a la Capirona ventgja frente a otras
especies.

En departamento de San Martin retne las condiciones favorables para €l
desarrollo del proyecto: clima, suelo, areas sin uso que pueden aprovecharse.

El modelo de negocio es sostenible debido a la periodicidad establecida de 15
afos, con extraccion de 50 ha anuales desde el afio 15, asegurando flujos
futuros constantes.

Para la venta se tiene como primera opcion a mediano plazo un mercado
importante en la ciudad de Lima y como segunda opcion a largo plazo la
posibilidad de exportar a otros mercados, en un primer momento via
exportadores con un mercado externo consolidado y posteriormente

directamente.

Objetivo: Definir una estrategia apropiada para la viabilidad del negocio,
puesta en marchay posterior operacion del negocio.

Desde el inicio debe trabgjarse con estdndares de buen mango forestal,
inculcando a personal involucrado las buenas précticas forestales, esto nos
permitira obtener una certificacion otorgada por FSC (Forest Stewardship
Council), logrando que los potenciales clientes prefieran madera que
proviene de plantaciones forestales bien manejado y hacer el proyecto
sustentable.
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La empresa cubrird el 11% del mercado de la ciudad de Lima, debido a que
asegurara proveer a sus clientes con cantidades fijas de manera planificada, 1o
gue también a ellos les aseguraré abastecer de manera sistematica en cantidad

y calidad de producto a sus clientes finales.

4. Objetivo: Evaluar lafactibilidad econémicadel proyecto.
Los riesgos ecoldgicos, relacionados a incendios u otros desastres naturales
serén controlados con medidas preventivas, las cuales han sido consideradas
en el plan de operaciones y costeados dentro del flujo econémico.
Los riesgos del mercado han sido incluidos en modelo econdmico para la
evaluacion de larentabilidad del proyecto.
Los riesgos operacionales se mitigardn mediante la contratacion de personal
calificado y la retencion del personal que sera capacitado durante e tiempo
de vida del proyecto.
El riesgo politico, puesto que de suceder afecta atoda inversion en el pais, se
considera un riesgo sistémico.
La viabilidad econémica del proyecto queda demostrada con un VANE de S/
6.6 millones y TIRE de 24.00%, tomando un costo de oportunidad del

inversionista de 18%.

12.2. Recomendaciones

Aumentar la investigacion de nuevas especies maderables nativas, para
identificar sus fortalezas y ventgjas competitivas en los distintos usos dentro
de laindustria maderera.

El Estado debe tomar un rol de apoyo directo en los aspectos técnicos y
econdémicos, por gemplo, creando cluster de pequefios productores para
desarrollar una oferta sostenible y competitiva.

El Estado debe crear incentivos econdmicos tangibles que promuevan la
inversion en € sector forestal, dado la existencia de gran cantidad de terrenos
aptos parala explotacion.

Fomentar el uso de madera de especies nativas en €l exterior a través de
PROMPERU, para establecer mercado en e extranjero y facilitar la

explotacion.
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Fomentar el desarrollo de industrias de segunda transformacion para generar

valor agregado.
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Anexo 1. Proceso de I nvestigacion.
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Anexo 2. Directorio del Ministerio de Produccién de empresas de aserrado y acepilladura de madera en Lima.

N° Razon social Tamario VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
1| InversionesJLA & RP SAC Pequefia AV. Caminos del Inca 3535 - - Santiago de
surco
2 | VegaJanampa Carmen del pilar Micro Empresa | AV. Alfredo Mendiola 6359 - - los olivos
3 | Cadtillo Cruz Williams Fernando Micro Empresa - - - | Alt. casasde Enace Urb | Carabayllo
Tungasuca
4 | Chavez Erazo Hernan Micro Empresa | AV. El Sol 1333 - - VillaMaria del
Triunfo
5 | Rodriguez Amaya Santos Segundo Micro Empresa | AV. Nicolas Ayllon 616 - | Alt. del mercado Jorge lavictoria
Chévez
6 | MadereraTaniaS.R.L. Micro Empresa | JR. San Federico 720 - | Alt cdra 8 gran chimu San Juan De
Lurigancho
7 | Pastrana Caceres Nathaly Maura Micro Empresa | - - - - | Alt. Estadio Huanca San Juan De
Lurigancho
8 | Silverio Villegas Ananias Micro Empresa | CAL. | Algarrobos - - | enlazona5 Pachacamac
9 | Maderera El Buen Samaritano E.I.R.L. MicroEmpresa | - - - - | dt deparadero pacentro | Lurin
10 | Inversiones San Blas Cusco S.A.C Micro Empresa | - - - - | cuadra39 av Los Olivos
universitaria
11 | Centro Maderero Del Centro S.A.C. Micro Empresa | - - - - | hoyaga ata VillaEl
Salvador
12 | Martel Salinas Gloria Micro Empresa | JR. Fray Martin 170 - | Alt mercado Miguel VillaMaria
Grau Del Triunfo
13 | Cuelar Malpartida Samir Amadeous Micro Empresa | - - - - | Paradero colegio Ancon
14 | Ingenieria Cabrejos hurtado SAC Micro Empresa | JR. Ignacio Mariategui 185 - | cdra3deAv. Bolognes | Barranco
15 | Maderagro SR.L. Pequefia - - - | Terceraetapa-calle 19 San Juan De
Lurigancho
16 | Madererasindustrial Jc S.A.C. Micro Empresa - - - | Alt. colegio Fco VillaEl
Bolognesi Salvador
17 | Forestal san francisco S.A.C. Micro Empresa | AV. Universitaria mz. A 45 | A mediacdrade Los Olivos
ang.gamarra.
18 | Industrias blanco S.A.C. Micro Empresa | ---- - Parcelal - - | Alt.cdra.42 Av. VillaEl
pachacutec colg. julioct | Salvador
19 | TenicelaArraiza Juan Carlos MicroEmpresa | CAL. | LaMar 160 - | Espaldade postamedica | Comas
de chacra cerro
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
20 | Bazan Torres Reyna Micro Empresa | AV. Tlpac Amaru - - | adtkm 18/2 paraderolos | Carabayllo
cedros
21 | Espinoza Porras Eduviges Renee Micro Empresa | AV. Nicolas de Piérola 745 - | amediacuadradel bco VillaMariadel
delanacion Triunfo
22 | Campos Calzada Edgar Pequeiia - - sector d - 2 | aunacuadradel bcpde | Ate
soldadura
23 | Maderera Wagner Corporacion WWDL SA.C | Micro Empresa - - - | aturakm 39 pan norte Ancén
villaestela
24 | Inversionesy Negociaciones Hersan SAC Pequefia CAL HUNGRIA - - - Los Olivos
25 | Comercializadora de maderas pucallpa Micro Empresa | AV. lima norte 257 - | al.1/2 cdra.de parque lurigancho
EIRL. echenique
26 | Capdevila Cassana Jose Luis Micro Empresa | CAL. | Neon 5573 - | 2 paraelasanissan LosOlivos
27 | Consorcio Maderero del Pertl Sociedad Pequefia - - - | parcelaii - at. cdra54 Villae
Anoénima av. pachacutec Salvador
28 | ConsorcioE& RSA.C Micro Empresa | JR. Pachitea 286 304 | entrelacuadralOy 11 Lima
del jr lampa
29 | Corporacién Multimad del sur SA.C. Micro Empresa | CAL. - - | cruce av el sol con Villael
pachacutec Salvador
30 | Maderas Aguilar E.I.LR.L. Micro Empresa | AV. Puente Piedra n 5 | at panamericana norte Puente piedra
km 32.1
31 | Sinotimber S.A.C. Micro Empresa | AV. LaMar 2591 - | condominio pgue las San Miguel
leyendas
32 | Martinez Ramos Jorge Benaventura Micro Empresa - - - | parquelospinosy Santa Anita
tanque d agua
33 | Industria Maderera Central S.R.L. Micro Empresa | AV. Central 130 - | alcdra grifolasvegas Los Olivos
34 | Barrial Alacote Carmen Micro Empresa - - - | dtdelalraetapadesto | Carabayllo
domingo
35 | MadereraVillaMariaE.l.R.L. Micro Empresa | ---- - Parcelal - - | dturacuadra42 de av. Villad
pachacutec Salvador
36 | Maderera Unién Pert SA.C. Micro Empresa | AV. Tlpac Amaru - - | km 17 de av tupac amaru | Carabayllo
37 | Industrias lahacienda S.A.C. Micro Empresa - - - | grupo2 sectorc San Juan de
Lurigancho
38 | Sociedad Maderera Oxapampa del Perdl SRL Micro Empresa | CAL. - - | espaldadel colegiola Ate

merced
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
39 | Inversiones LRT Salcedo Sociedad Anénima | Micro Empresa - - aespalda de colegio san juan de
Cerrada tecnico aleman lurigancho
40 | Arroyo Fabian Teodoro Moises Micro Empresa | AV. libertad - at. paradero 2 de san juan de
huascar a 2 cdras lurigancho
41 | Maderera Anderson E.I.R.L. Micro Empresa - - - san juan de
lurigancho
42 | Ebanister S.A.C. Micro Empresa - - atcdra2l av josec. villamariadel
mariategui triunfo
43 | Maderval Sociedad Andnima Cerrada Micro Empresa | CAL. | suiza 167 espaldadel grifovista ate
aegre
44 | Madereralos mellizos SA.C. Pequefia AV. pachacutec - dturadelacuadra57 de | villad
av. pachacutec salvador
45 | Leon Jurado Andrea Dolores Micro Empresa - - paradero parroquia av. villae
revolucion salvador
46 | Emchapesy laminas del peru s.a.c. - Micro Empresa - - - puente piedra
EMPERU SA.C.
47 | Comercial madererapizarro eirltda. Micro Empresa | AV. los proceres 171 - rimac
48 | Negociaciones proceress.r.| Micro Empresa | PJ. jesus maria 153 gral garzony amarquez | jesus maria
crall
49 | LeonrojasAlcides Micro Empresa | CAL. | loseucdiptos - altura mercado ceres ate
elekra
50 | Salas garayar enrique eduardo Micro Empresa | CAL. | ernesto odriozola 113 costado del ingreso al san miguel
pque. las leyenda
51 | Trujillo arteaga johel johan Micro Empresa | AV. nicolas de pierola 404 - villamariadel
triunfo
52 | Vallesavarado Lorena Micro Empresa | AV. pte piedra - paradero las vifias puente piedra
53 | Corporacion maderera hermol s.a.c. Pequefia - - parcel ii - frente atottus villael
salvador
54 | Sipan farfan Rodolfo Micro Empresa | PQ. industrial el asesor - paradero motos ate
55 | Mendoza rashta de alamo asuncion Micro Empresa | AV. lasflores de - leracdradelasflores san juan de
primavera lurigancho
56 | Casimiro merino ledlie carol Micro Empresa | ---- - parcelagl - trapiche comas
57 | Espinoza Aquino Vicente Micro Empresa | JR. canta 102 at.-cdra9de 3 de comas
octubre
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N° Razon social Tamario VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
58 | IndustriaMaderera San Carlos E.I.R.L. Micro Empresa | - sctor 3 - - | avrevolucion rutaa villael
colegiofey alegri salvador
59 | Chavez Bernuy Ana Maruja Micro Empresa | - parcelaii - - | tren electrico villael
salvador
60 | Imk Maderas s.a.c. Grande AV. industrial 705 - | dt.25 de av.argentina lima
61 | Nufez Rivas Ciriaco Micro Empresa | - - - - - san juan de
miraflores
62 | Fergar inversioness.a.c. Micro Empresa | CAL. | cajacay 160 - | paralelaalaentradade el agustino
grau
63 | Industrias forestales sol SAC Micro Empresa | JR. m carbajal 384 - | dturaclinicasanjuande | ate
dios
64 | Madereralas Palmas S.A.C. Micro Empresa | JR. micaela bastidas - - | frenteacelima villamariadel
triunfo
65 | Mamani rosas julio cesar Micro Empresa | AV. mexico 700 - | cdra7 av.mexico lavictoria
66 | Madereralatabladaeirl Micro Empresa | - parcela 3-a - - | fina tren electrico-bco villae
de credito salvador
67 | Servicios ForestalesJ& R S.R.L. Pequefia - parcel ii a - - - villael
salvador
68 | Palomino Sarmiento Guillermo Armando Micro Empresa | CAL. | sanfernando 368 202 | cdra. 15 av. angamos surquillo
69 | Maderera Soto S.R.L. Pequeiia AV. manco capac 1372 - dgr lavictoria
70 | Suyon Maza Dany Marisol Micro Empresa | - - - - | dt. cdra. 39 de San Martin De
universitaria Porres
71 | Aserradero espinoza SA Pequefia - - - - | espaldade vulcano lurin
72 | Maderas amazonicas del peru SA.C. Pequefia AV. santarosa 496 - | manzanaelote 5 ate
73 | Madereragomero SA.C. MicroEmpresa | - - - - | ledo coal. ant. puente piedra
raymondi/km. 32 p.norte
74 | Rosario angeles edgard david Micro Empresa | CAL. | lapaz 141 - | frente parquenro 1 comas
parral
75 | Madereraindustrial e capuli Eirl Micro Empresa | AV. universitaria mz.s It.6 | pasando pque.zonal comas
sinchi roca
76 | Maderera soria EIRL Micro Empresa | JR. san francisco 741 - | cdra8av. chinchaysuyo | sanjuande
- grifo texaco lurigancho
77 | Garcia Salvador Freddy Gabriel Micro Empresa | CAL. - - | grupof san martin de
porres
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
78 | Madereracomercia sr Itda Pequefia JR. luis castro ronceros 770 - - Lima
79 | Industrial maderera amazfinica S.R.L. Micro Empresa | AV. afonso ugarte 1449 - | d costado del cineritz Lima
80 | Corporacion madererachumi s.r.| Micro Empresa | JR. pinar del rio 1838 - | at. 18 av. peru San Martin de
Porres
81 | Inversiones mevi S.A.C. Micro Empresa | AV. nicolas de pierola 301 - - VillaMaria del
Triunfo
82 | Shipibo maderas SA.C. Micro Empresa - - - | at.km.36.5 panm- Puente Piedra
at.colegio los angeles
83 | Galarza aguirre marianela yuviza Micro Empresa | AV. afredo mendiola 1106 | 2pis | 2do piso av. afredo San Martin de
mendiola 1106 Porres
84 | Molinagalardo violeta Micro Empresa | ---- - parcel ii - - | frente atottus VillaEl
Salvador
85 | Negociaciones el pino sociedad comercia de Micro Empresa - - - | pro parqueindustrial de | Ancon
responsabilidad limitada ancon-acopia
86 | Maderera san luis sociedad anonima cerrada Micro Empresa | AV. circunvalacion 2106 - | frentead policlinico san San Luis
luis
87 | Inmader mosihe e.i.r.Itda Pequefia AV. e sol - - | dturadel grifoespinoza | VillaEl
tablada lurin Salvador
88 | Inversiones FICO SR.L. Micro Empresa - - 4 | final aving - colegiosla | Ate
merced
89 | Maderas laminados import export sociedad Micro Empresa | AV. pachacutec 5377 - | entreav. pachacutecy el | VillaMaria
anonima cerrada sol Del Triunfo
90 | Marroquin martinez leonel rafael Micro Empresa | AV. laslomas 763 - - San Juan De
Lurigancho
91 | Sanchez zefia peter gilpin Micro Empresa | ---- - pamplonaata - - - San Juan De
Miraflores
92 | Sudamericawood industry S.A.C. Micro Empresa | JR. nazca 221 - | at. cdral2 av. lima VillaMaria
Del Triunfo
93 | Rojas osorio victor romulo Micro Empresa | CAL. - - | sector brisas de VillaEl
pachacamac Salvador
94 | Multiservicios neme s.a.c Micro Empresa | JR. san martin 141 - - VillaMaria
Del Triunfo
95 | Huallpa achaya eliseo antonio Micro Empresa | JR. las perlas mz k [t32 | dt parad. 12 av.proceres | San Juan De
de laindepend Lurigancho
96 | Florian escobar jorge MicroEmpresa | CAL. | b - - - San Juan de
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
Miraflores
97 | Espinoza marquez victoriano Micro Empresa - mzb It03 | alt comisarialauracaler | losolivos
98 | Yauricaza cardenas elsa consuelo Micro Empresa | AV. tantamayo - - | sector chuquitanta san martin de
porres
99 | Maderas hebnamp export naranjito s.a.c. Grande - - - | dt.km.28.5 pan.norte puente piedra
100 | Inversiones 100% shadday sac Micro Empresa - - - | a3 cdras. paradero chaclacayo
huascata
101 | Maderera el rodeo sociedad anonimacerrada | Micro Empresa - - - | av victor malasquez pachacamac
102 | Conecae..r.l. Micro Empresa - - - | av. nicolas ayllon,cost ate
grifov aegre
103 | Ferrua guineajacqueline Micro Empresa - - - | aespaldas del parque villamariadel
industrial triunfo
104 | Oroche mananita jessica milagros Micro Empresa - - - | dtkm 16.5 c.central- ate
grifo pecsa
105 | Leon azafiero antonio gerardo Micro Empresa | AV. a - - | at.km.39 pan.norte ancon
106 | Taipe okawasoniadlicia Micro Empresa | JR. los chasquis 219 - | dtdela2dacuadrade san juan de
chimu lurigancho
107 | Inversiones yeison s.a.c. Pequefia JR. jorge chavez 192 - | pasando el hospital maria | villamariadel
auxiliadora triunfo
108 | Iturwill mercantil s.a.c Micro Empresa | ---- - parcela - - | dt. km. 37.5 carret. lurin
antigua panam. sur
109 | Palacios hnos corp madererasa Micro Empresa | JR. san lino 6316 - | at.univ. césar vallejo los olivos
panam.norte km20
110 | Proyectosn & ss.a.c. Micro Empresa | JR. el carmen 118 - | dturadeelektra villamariadel
triunfo
111 | Berriosy fortunic sa Micro Empresa | JR. manoa 353 - - brefia
112 | Aserradero galvez e.i.r.l. Micro Empresa | AV. fernando wiesse 900 - | paradero € policlinico san juan de
lurigancho
113 | Roney inversioness.a.c Micro Empresa | JR. lasarcillas - - | ovalo san carlos san juan de
lurigancho
114 | Madereralastorrese.i.r.l. Micro Empresa | AV. pachacutec - - | at. péradero napo villamaria del
triunfo
115 | Lino natividad magda rosaura Micro Empresa | CAR. | antigua - - | parcelab-40 lurin

panamericana sur
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
116 | Quispe valdiviezo iris yojany Micro Empresa | AV. pachacutec 1919 - - villamariadel
triunfo
117 | Inverciones espino e.i.r.| Micro Empresa | AV. carretera central - - | frenteareencauchadora | ate
nolasco
118 | Productosy calaminas sac. - proycsac Micro Empresa | AV. los brillantes - - - san juan de
miraflores
119 | Justo rodriguez jose luis Micro Empresa | ---- - parcelaii - - | calle ebanistas frente villae
restaurant pul po salvador
120 | Negociaciones madereras fanny dorise.i.r.l. Pequefia CAL. | ketinvida antonio - - | establo marengo santiago de
surco
121 | H & emaderass.ac. Pequefia CAL. | loseucdiptos - - | km.40 antg.pan.sur o lurin
33.50 nva pan.sur
122 | Confort & disefio d' amablart e.i.r.l. Micro Empresa | AV. afredo mendiola 3420 137 | costado de senati independencia
123 | Forestal maderera monterrey e.i.r.l Micro Empresa | AV. encalada - - | at.griforepsol - cruce santa anita
los chancas
124 | Inversiones jhodarm e.i.r.l. Micro Empresa | AV. delos proceres 529 - - san martin de
porres
125 | Oliveira sgami yvonne Micro Empresa | AV. nicolas de pierola 1158 - | por € pesguero villamariadel
triunfo
126 | Maderera puente de lavegas.a.c. Micro Empresa | PJ. 28 dejulio - - | frenteaparg. nifiosy villamariadel
nifias triunfo
127 | Maderas parihuelas y embalagjes s.r.ltda. Micro Empresa | CAL. | losrosales - - | alt. paradero villena, pachacamac
entrada de pachac
128 | Riveraporrasrocio marisol Micro Empresa | AV. arenales 1132 - | espaldade panamericana | jesus maria
television
129 | Cuadros cencia dianarosa Micro Empresa | ---- - s. bolivar 111 - | paradero cine comas
130 | Maderas industriales pacheco sociedad Pequefia AV. proceres de la 2975 - | costado deradio patrulla | sanjuan de
anonima cerrada - mainpa s.a.c. indepen. lurigancho
131 | Transportesy comercia tatianae.i.r.l. Micro Empresa | JR. j- olaya - - | espalda parrogquia san villamariadel
francisco de asis triunfo
132 | Gonzalesflores stephani flor Micro Empresa | JR. el carmen 138 - - villamariadel
triunfo
133 | Empresa agroindustrial y de servicios Micro Empresa | AV. lima sur 987 - | at pedregal lurigancho

multiples de la comunidad indigena
amazonica ashaninka de Jair
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
134 | Madereravirgen del rosario e.i.r.l. Micro Empresa | AV. jaime zubiate - las praderas de pariachi ate
calderon iii etapa
135 | Emchapesy laminados santa raquel s.a.c. — Micro Empresa | CAL. - at. colegio nstrasrade ate
emchamisac lamerced
136 | Silvapelayo andres francisco Micro Empresa | CAL. | rioviru - cuadra52 delaav las los olivos
palmeras
137 | Romero Porras José Luis Micro Empresa | CAL. | ramiropride - alt. del parad. rayo bac ate
delac. centra
138 | Inversiones melchoritas.a.c. Pequefia AV. nicolas ayllon 639 ent mexico y riva lima
aguero/ex av chosica
139 | Tallados san blas cusco sir.l. Pequefia - - cdra10 av. tomasvalley | losaolivos
av. beta
140 | Forestal el cedro s.a Micro Empresa | JR. San José 125 av pachacutec - colegio | villamariadel
tupac amaru triunfo
141 | Floreslozada giannina Pequefia - - parcela 3a - frente a colegiola villad
merced inicial salvador
142 | Amazonia maderas sociedad anonimacerrada | Micro Empresa | JR. el carmen 137 - villamariadel
triunfo
143 | Madererajordan export e.i.r.| Pequeiia AV. puente piedra - cruce puente piedray puente piedra
soledad
144 | Carrasco gutierrez elizabeth rocio Micro Empresa | AV. victor malasquez - sector central pachacamac
145 | Roman dlccavdade zavala estefa Micro Empresa | CAL. | austria 1569 a2 cdras del coliseo lima
amauta
146 | Chujutally inuma marcos Micro Empresa | JR. inca pachacutec - comite 24, zona nueva villamariadel
triunfo
147 | Rojas saldivar yesenia yoselyn Micro Empresa | ---- - sector - - villae
salvador
148 | Quispe balvin esperanza caridad Micro Empresa - - - ate
149 | Ochoa vallejos Wilder Micro Empresa - - av. canada 1993 san luis
150 | Lucana alvaro edson jacomo Micro Empresa | ---- - parcelaii - alt.av.los artesanos villael
salvador
151 | Decking & flooring s.a.c. Micro Empresa | CAL. | maecon bernales 175 oficina magdalena del miraflores
mar
152 | Gambini bricefio mariella mildred Micro Empresa | AV. carlosa. izaguirre - aturacdral9 carlos san martin de
izaguirre porres
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N° Razén social Tamaro VIA Nombre Via N° Int. Referencia Distrito
153 | Madera & negocios generaes lindamar e.i.r.l. | Pequefia CAL. |e - - - santiago de
surco
154 | Romero brun Y olanda Micro Empresa | JR. galvez silvera 241 - - san luis
155 | Madereracarrascosr | Micro Empresa | CAL. | losgeranios 131 - | amediacdra. del ate
bco.continental
156 | Ramirez ernst Liliana Micro Empresa | CAL. - - - el agustino
157 | Consorcio madereroy servicios generales el Micro Empresa - - - | alt. paraderorosaluz puente piedra
algarrobo s.a.c.
158 | Romero suarez anitarosa Micro Empresa | AV. universitaria norte - - | entreav. losalisos con los olivos
av. izaguirre
159 | Velarios marlamirela Micro Empresa - - - - carabayllo
160 | Maderas nacional eirl Pequena AV. del muro - - | dtdel prdo5delaav san juan de
central lurigancho
161 | Dialcaperus.ac. Micro Empresa | CAL. | cuatro 184 - - santiago de
surco
162 | Maderas puertasy embalgjes s.a.c. Pequeia AV. losrosales - - | calle10vy calle3 pachacamac
163 | Cardenas perez fausto Micro Empresa - - - - san martin de
porres
164 | Pisosrioss.a.c Micro Empresa | CAL. | 1demayo 1920 1920 22 | parquesdevillael villae
salvador salvador
165 | Trimacentroe.i.r.l. Pequefia CAL. | villamarina 228 - | at curvade chorrillos chorrillos
166 | Modeleriadon victorio eirl Micro Empresa | JR. inca yupanqui-2da 573 - |- independencia
zona
167 | Jmpalletss.ac Micro Empresa | CAL. | granchimu 572 - | espaldadel restauran el santa anita
andahuylino
168 | Maderasy servicios alexander e.i.r.l. Micro Empresa | JR. manuel echeandia 7 - - san luis
169 | Aguirre ramos cinthia chris Micro Empresa | AV. bayletti julio 345 - | entresan luisy rosatoro | san borja
170 | Acebedo vega de tarazona maura gudelia Micro Empresa | CAL. | paranonga - - | paraiso dorado primera san martin de
etapa porres
171 | Febres burga yolanda esther Micro Empresa | AV. angelica gamarrade 1489 - - los olivos
leon
172 | Mademundo empresaindividual de Pequefia CAL. | cirodegria - - - san juan de
responsablidad limitada miraflores
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173 | Sergiocruze..r.l. Micro Empresa | JR. el carmen 168 - | dturabanco delanacion | villamariadel
triunfo
174 | Vallejo chuy santos augusto Micro Empresa | AV. gran chimu 546 - | atlos bancos san juan de
lurigancho
175 | Lumat maderas s.a.c. Pequeiia AV. separadoraindustrial 407 - | mz.i It.4b-salamanca ate
176 | Fernandez rodriguez rolando Pequeiia CAR. | av. manuel valle d-7 - | parcelad-7 lurin
177 | Vibbex e.i.r.l. Micro Empresa - b 8 | frentealafabrica lima
donofrio av venezuel
178 | Castrillon lavalle rafael felix Micro Empresa | AV. e sol - - - chorrillos
179 | Consorcio madererassyt s.a.c. Micro Empresa | ---- - parcelaii - - - villael
salvador
180 | Fuentes guillen celedonio Micro Empresa - - - - san juan de
lurigancho
181 | Madereralecic s.ac. Pequenia AV. separadoraindustrial 421 - - ate
182 | Alcantaraaejandro idelfonso Micro Empresa | CAL. | santaluisa 651 - | atl av cajamarquillay san juan de
sta. luisa lurigancho
183 | Espinozalopez nilda madeleine Micro Empresa | JR. huiracocha 2170 - - jesus maria
184 | Madereravulcano s.a.c. Grande CAL. | loseucaliptos - - | km.40 antigua lurin
panamericana sur
185 | Consorcio maderero wasi import e.i.r.| Micro Empresa | AV. pachacutec - - | a2cdras.del porton de san juan de
jicamarca lurigancho
186 | Victorio zavaletae hijos s.r.ltda Micro Empresa | AV. flor de amancaes f 21| - rimac
187 | Loechle sociedad anonima cerrada Micro Empresa | CAL. | josegavez - - - santiago de
barrenechea surco
188 | Timber jr sa.c. Pequefia - - parcelaii - - | calle ebanistas frente villae
restaur. pulpo salvador
189 | Castro velasco angel rojo Micro Empresa | AV. pachacutec - - | cra.55 pachacutec, villae
colegio m.milagrosa salvador
190 | Forestal maderera llanos empresaindividual Pequefia AV. nicolas de pierola 444 - - villaMariadel
de responsabilidad limitada triunfo
191 | Inversiones danery SRL Pequefia - - 1f- Ate
192 | Fabrica de enchapesy triplay S.A.C - Fadet Pequefia CAL. | losmartillos 5149 - | 5149-a 1.5 cdr hosp Los Olivos

SA.C

munic de los olivos
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193 | Maderera Industria € Otorongo S.A.C. Micro Empresa - - - | av.cantacallao con San Martin de
carlosizaguirre Porres

194 | Trejo Vidal MariaMagdalena Pequefia - - - - San Martin de

Porres

195 | Industrias Forestales Mantovani S.A.C. Micro Empresa | AV. 30 de agosto - - | final cdra10 av. jardines | San Juan De
este Lurigancho

196 | Industria Maderera Tronco Seco S.A.C. Micro Empresa - - - | parcelaii-parque villae
industrial ves salvador

197 | Transamazonwood S.A.C. - Taw S.A.C. Pequefia - - sector iii - - | It 6-7-8 -cruce villael
av.mariategui ruta b salvador

198 | Ojeda Bustos Nancy Esther Micro Empresa - - - | dtkm27.5 puente piedra
panamericana norte

199 | Ehboinversiones SA.C Pequeiia CAL. | loseucaliptos - - | dturakm 40 antigua lurin
panamericana sur

200 | Maderera Ancobamba S.A.C Micro Empresa | CAR. | central - - | paredero maceta ate

201 | Inversiones Buenaventura Martinez SA.C Micro Empresa | AV. los chancas - - - santa anita

202 | Salazar flores Victor Jonas Micro Empresa | AV. 01-may - - | at. mercado unicachi-1 | villad
cdra salvador

203 | Montoya Inuma Silvia Elizabeth Micro Empresa - - - | frentealalozadeportiva | puente piedra

204 | Madereralima Timber S.A,C, Micro Empresa | AV. pachacutec 2123 - - villaMaria del

triunfo

205 | MadereraRio Grande S.A.C. Micro Empresa | AV. saenz pefia - - | frente cementerio puente piedra
jardines del buen reti

206 | Alarcon Torres Richard Ralll Micro Empresa | ---- - 5ta etapa - - | espaldagrifo pecsa puente piedra

207 | Madereravillalos Angeles SRL Micro Empresa - - - | cdral6 deav los olivos
universitaria

208 | Yucramamani francisco Micro Empresa | ---- - prol aymaras 688 - | 2daet - ent av encaladay | santaAnita
av chancas

209 | Inversiones huancayo s.r.l. Micro Empresa | JR. los huertos - - | frente ametro de san San Juan De
juan Lurigancho

210 | Sanchez grados lisseth carol Micro Empresa - - - | paradero 5 av carlos San Martin De
izaguirre Porres

211 | Productos delaselvadel peru s.a.c. Pequefia CAL. | lomadelosnardos 257 301 | alt. cuadra30dela Santiago de
av.caminos del inca surco
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212 | Quesquen carrillo angel Micro Empresa | JR. san antonio 354 - - comas
213 | Internacional de negocios peru s.a.c. Micro Empresa | CAL. | aguirre buenaventura 1240 - - san juan de
Miraflores
214 | Madererala soberanasa Pequeiia JR. jr loreto 1590 - - brefia
215 | Comercio y serv.mult.madre de dios scrl. Micro Empresa | AV. castilla 520 | d102 | frenteal hogar decristo | san miguel
216 | Jopizo E.l.R.L. Micro Empresa | AV. tomas edison 178 - | alcdra depuentesanta | ate
anita
217 | Madereralacentra py meirl Micro Empresa | AV. central e 1la | pasando carreteraa puente piedra
ventanilla (cruce)
218 | Acosta pinedo Guido Micro Empresa - - - | prog. mi viviendalas Pachacamac
torres - pachacama
219 | Herreraharo victoria Micro Empresa | AV. tupac amaru - - - san juan de
Lurigancho
220 | Inversiones blas cusco e.i.r.l. Micro Empresa - - - | at. cdra. 55 av. villad
pachacutec salvador
221 | Maderera videla sociedad anonima cerrada — Pequeia JR. micaela bastidas - - | frenteaparque industrial | villaMariadel
madvidsac triunfo
222 | Industrias de lasierras.a. Micro Empresa | AV. 28 dejulio 1268 - | urb.san antonio- cruce Miraflores
con paseo republi
223 | Cortez pajares Walter Micro Empresa | JR. aipio ponce vasquez - - | 3er pargque de enace Carabayllo
coleg.innova school
224 | Sanchez ramirez julio cesar Micro Empresa | AV. pacahcutec 2035 - | frentea colegio tupac villaMariadel
amaru triunfo
225 | Parquet primaveras.r.l.- en liquidacifin Micro Empresa | CAL. | santateresa 113 - | dtdelaavlastorres ate
226 | Inversiones madereras sur-oriente s.a.c. - imso | Micro Empresa | AV. j. nicolini 575 - | Ira depaao San Martin De
s.ac. Porres
227 | Romero bermudez afonso Micro Empresa | AV. pachacutec 1949 - - VillaMaria
Del Triunfo
228 | Transformacion y servicios madererose.i.r.l. Micro Empresa | JR. cajamarquilla 1525 - | atcdral5av gran chimu | San Juan De
Lurigancho
229 | Diaz suparro remigio Micro Empresa | CAL. | Manuel cisneros 1153 - | dt. cdra9 deav.mexico | LaVictoria
230 | Arizancaenriquez Fidel Micro Empresa | ---- - parcelaii - - | parqueindustria villa VillaEl
salvador Salvador
231 | Zorrilla castro eustagquio neodolfo Micro Empresa - - - | km 36 panam. norte Puente Piedra
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232 | Madererajuanjui s.a.c. Pequefia CAL. | cdllecuatro 137 - - Ate
233 | Montalvo veliz elizabeth viviana Micro Empresa - - - - San Martin De
Porres
234 | Obregon ocrospoma david tito Micro Empresa - - - | pard.12 av canto grande | San Juan De
Lurigancho
235 | Bhw lumber s.a. Micro Empresa | CAL. | santaisabel - - | espaldafab.luchetti Santiago De
limite chorrillos Surco
236 | Corporacion nebraska SACV Micro Empresa | ---- - parcelaii - - | cruce av juan velasco VillaEl
con bco. continent Salvador
237 | Madererami fortalezae.i.r.l. Micro Empresa - - - - San Juan De
Lurigancho
238 | Maderas huancayo sritda Micro Empresa | JR. los huertos r 30| - San Juan De
Lurigancho
239 | Aserradero y neg.madereros internac.sac. Pequefia AV. las lomas 763 - | dt. cdra. 12 delaav. San Juan De
gran chimu Lurigancho
240 | Fracygiansr.l. Pequefia - - los condores 484 - | facultad de derecho san LaMolina
martin
241 | Bastian company my ms.a.c. Micro Empresa | JR. lambayeque 278 - | alt paradero 6 jose VillaMaria
gavez Del Triunfo
242 | Ugaz samame adal berto Aquiles Micro Empresa - - - - San Martin De
Porres
243 | Maforest srl Micro Empresa | ---- - parcel 1 - - | entradavillael salvador | villae
con cruce mat salvador
244 | Humareda rodriguez rover Micro Empresa | AV. los chancas mz t t4 | - santa Anita
245 | Proyectosy muebles EIRL Micro Empresa | AV. préceres de la 2880 47 | - san juan de
independen Lurigancho
246 | Madeperu jba sociedad anonima cerrada Micro Empresa | AV. pachacutec - - | dtcdra57 deav villael
pachacutec salvador
247 | Consorcio onix SAC Micro Empresa - - - | entreav el sol y velasco | VillaMaria
Dl Triunfo

Fuente: Ministerio de la Produccion
Adaptado por los autores de latesis
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Anexo 3. Relacidn de las personas, institucionesy empresas

Contacto Institucion Referencia Temastratados
José Carlos Minaya Rivas SERFOR Director de Paliticay - Ley Forestal y de
Regulacion Fauna Silvestre N°
29763.
- Formalizacion de
Plantaciones
Forestales.
Erik Fischer Llanos ADEX Presidente del Comité | - Plantaciones
Forestal Forestales.
- Mercados de madera
- Situacion
internacional.
- Especies maderables.
- Falta de incentivos.
Ing. Mg Sc Carlos Facultad de Ciencias Ingeniero Forestal, - Especies Forestales.
Chuquicaja Segura Forestales de la Profesor del Areade - Experiencias de
Universidad Nacional | Interésy Desarrollode | piantaciones
AgrariaLaMolina Economia, Valoracién forestales.
Forestal, PI aneamiento . Riesgos del sector
y Formulacién de
Proyectos.
James Quispe CITE Madera VillaEl | Técnicode Secadode | - Procedimiento de
Salvador Madera. Secado.
- Costos de Instalacién
de hornos de secado.
- Costos del secado
EMPRESAS TEMASTRATADOS
Maderera Los Angeles - Precio
Maderera El Tambo - Especies Comercializadas
Maderera Los Mellizos . Usos

La Casade las Puertas

Mulch Color Perti

- Principales Clientes
- Principales proveedores

Elaboracion: Autores de estatesis
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Anexo 4. indice de Sitio (1S) de Calycophyllum spruceanum Benth en relacion
con la altura dominante del rodal en ensayos de plantacion en la Cuenca del

Aguaytia, Ucayali, Pera.

Resumen

El objetivo fue evaluar € efecto del sitio en la productividad de 12 plantaciones (repeticiones)
de Calycophyllum spruceanum Benth con una extensién total de 5.72 ha Estas plantaciones se
distribuyen en 3 blogues coincidentes con la parte ata, media y baa de la cuenca del rio
Aguaytia, Regién Ucayali, Pert. Se aplicd e método dasométrico para conocer € estado
actual de las plantaciones y su relacion con las variables edéficas y de precipitacion para
identificar los potenciaes sitios para plantaciones exitosas de Calycophyllum spruceanum
Benth en la zona. Se calculd y defini6 e indice de Sitio como e promedio de altura en metros
del quintil més ato. El indice de Sitio presenté una ata correlacion con e &rea basal y €
volumen maderable total .

Se encontraron diferencias notables en las parcelas evaluadas por 1o que € estudio permite
generar una clasificacion sobre la base del indice de sitio. Esta clasificacidn coincide con la
agrupacion por bloques y la atura de la cuenca en la mayoria de los casos. El crecimiento en
el mejor bloque dio como resultado un incremento volumétrico de hasta 13.349 m*ha’afio™.

Resultadosy discusion.
Crecimiento.
En laTabla 1 se resume los resultados encontrados para cada una de las variables de las
repeticiones en estudio. En € andlisis solo se tomd en cuenta los resultados de las 12 parcelas
superstites de los 3 blogques. Se presenta también € indice de sitio (IS) calculado para su
comparacion con los diferentes pardmetros. Posteriormente se anaizd cada una de las
variables por separado y su relacion con € |S generado.

Tabla 1. Resumen de las variables de crecimiento para plantaciones de Calyvcophyllum

spruceanum Benth. por repeticiones a los 64 meses de edad.

Repeticion  Densidad  Porcentajede Dap IMA Dap Altura IMA 1S Altitud  Extension

(individuos arboles (em) (cm.afio™) Total altura (m) aprox, (ha)
ha') sobrevivientes (m) Total (m.s.n.m.)
a los 64 (m.aio™)
meses (Ya)

1* 1312 82 3.6 0.6 4.1 0.7 59 160 0.25
5 752 47 5.6 0.8 6.1 1 8.2 160 0.25
6 796 49.8 92 14 10 1.6 11.7 190 0.25
T* 1236 773 5.6 09 6.1 | 8.5 190 0.25
8 788 49.3 10.9 1.7 12.8 5 14.1 190 0.25
9 792 49.5 8.6 13 9.9 1.6 12.4 190 0.25
10* 1132 70.8 6.4 | T 1.1 9 190 0.25
1 800 50 12.7 1.9 13.4 2.2 14.9 250 0.25
12 796 498 11.2 1.7 12.1 2 14.1 250 0.25
13 768 48 12.3 1.9 13.2 2.1 149 250 0.25
14 796 49.8 12.5 1.9 13.5 2.2 153 250 0.25
15 784 49 10 1.5 10.3 1.7 1.6 250 0.25

* parcelas raleadas
En la tabla 2 se resume los resultados encontrados para cada una de las variables de los

bloques en estudio. En e andlisis sdlo se tom6 en cuenta los resultados de las 12 parcelas
superstites de los 3 bloques.
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Tabla 2. Resumen de las variables de crecimiento para
plantaciones de Calyvcophyllum spruceanum Benth, por blogues a
los 64 meses de edad.

Numero  Porcentaje

promedio de drboles IMA
IMA

de actuales D Ds Altura  altura IS
Bloque  drboles con ap %P Towl Total i
(cm) (cm.aio . . (m)

por respecto h (m) (m.ano

hectdrea  al original Y
(N) (%)

1 1032 64.5 43 0.8 458 0.9 7
2 948.8 593 78 1.5 8.7 1.6 1.1
3 788.8 493 1.7 2.2 12.5 23 14.2

Diametro alaaltura del Pecho (Dap).

En la Tabla 3 se presenta los didmetros maximaos, minimos y promedios por repeticion a los
64 meses de edad por repeticion, asi como sus incrementos medios anuaes (IMA). Es notorio
destacar que € mayor crecimiento se ha observado en las parcel as ubicadas en |a parte dta de
la cuenca (bloque 3) donde € didmetro promedio por repeticion (repeticidon 11) alcanza los
12.7 cm siendo & promedio del bloque 3 de 11.7 cm. Los resultados menores se hallan en las
zonas mas bajas de la cuenca (blogue 1) donde e diametro promedio del bloque solo acanza
los 4.3 cm, notdndose una correspondencia directa entre la precipitacion pluvia y €
crecimiento. La distribucién de diametros de todas las repeticiones evaluadas muestra una
distribucion normal. En la zona intermedia de la cuenca se observan comportamientos muy
disimiles entre si, donde se destaca la repeticién 8 con un promedio de 10.9 cm de DAP; se
puede apreciar también en todos los casos una buena correlacion entre €l IS por repeticion
generado y € DAP por repeticidn (Tabla 2)

Tabla 3. Incremento medio anual (IMA) de DAP y alturas totales por repeticion
de Calveophyllum spruceanum Benth. a los 64 meses de edad.

Repeticion
1 5 6 7
Dap h Dap h Dap h Dap h
(cm) (m) (em) (m) (cm) (m) (cm) (m)
Miximo 89 15 10 11 14 15 1.7 1.1
Minimo 1 1.1 1.2 1.8 3.7 4.5 1.7 26
Prom. Ind. Actual 3.6 4.1 5.6 6.1 9.2 10 56 6.1
IMA promedio 0.7 .76 1 1.1 1.7 1.9 14 1.1
Repeticidn
8 9 10 11
Dap h Dap h Dap h Dap h
(em) (m) (ecm)  (m) (cm) (m) (em) (m)
Miaximo 154 22 144 149 13.2 17.1 18.1 172
Minimo 3.7 6 1.5 2.6 19 1.5 3.5 3.5
Prom. Ind. Actual 109 128 8.6 10 6.4 7 12.7 134
IMA promedio 2 24 1.6 1.9 12 1.3 24 2.5
Repeticiin
12 13 14 15
Dap h Dap h Dap h Dap h
(em) (m) (cm}  (m) (cm) (m) {em) (m)
Miximo 16 17 19 17.5 194 17.8 15.8 133
Minimo 43 49 i 5 29 1.7 28 2
Prom. Ind. Actual 112 12.1 123 132 12.5 13.5 10 103
IMA promedio 21 23 2.3 2.5 23 2.5 1.9 1.9

Altura total

Calycophyllum spruceanum es considerada una especie de mediano o rgpido crecimiento,
alcanzando una aturatotal promedio de hasta 13.5 m alos 64 meses en la repeticion catorce
perteneciente ala parte alta de la cuenca, 1o que da como resultado un incremento medio anua
en alturatotal de 2.2 m.afio-1. En los resultados por bloque la aturatota en € blogue 3 (parte
ata de la cuenca) acanza un promedio de 12.5 m y un IMA de 2 m.afio-1(Tabla 2). Cabe
resaltar que solamente 3 de las repeticiones (1, 7 y 10) fueron raleadas seguin evauacion
fenotipica, o que aumenta e promedio de atura de estas repeticiones en relacion con las no
rdeadas. El IS generado guarda una estrecha relacion con la atura total, esto se aprecio
inclusive en las parcelas raleadas. En laTabla 4 se presenta las alturas maximas, minimas y
promedios a los 64 meses de edad por repeticion, asi como sus incrementos medios anuales
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(IMA), acanzando hasta 2.5 m.afio-1 en la mejor repeticion (11). También se presentan los
IMA de alturas por blogues donde € incremento alcanza hasta 2.3 m.afio-1. Estos datos son
muy superiores alos reportados en Brasil para rodales naturales y parcelas experimentales de
zonano duvid (Oliveira, 2000) pero inferiores alos reportados para zona auvia (Courturier,
1994; Sears, 2003).

Tabla 4. Incrementos Medios Anuales (IMA) de Dap y
alturas totales por bloques Calyvcophyllum spruceanum
Benth. a los 64 meses de edad.

Bloque
1 2 3
Dap H Dap H Dap h
fcm) (m) (cm) (m) (cm) (m)

Miximo 10 11 154 17.1 194 178

Minimo 1 1.1 1.5 1.5 28 1.7

Promedio Individual 43 48 18 8.7 17 125
Actual

IMA promedio 0.8 09 15 1.6 22 23

Areabasal y volumen.

La Tabla5 presenta el resumen de area basa y volumen de acuerdo alos blogues, acanzando
8.54 m2ha-1 en € promedio del bloque 3 (parte alta de la cuenca), notandose también una alta
correspondencia entre el area basal y € IS calculado para todos los blogques. La repeticion
alcanza e mayor vaor con 10 m2ha-1 en la repeticion 11. Cabe destacar que las repeticiones
raeadas presentan menor area basal por la menor cantidad de &boles, y que los menores
indices de &rea basa se encuentran en las repeticiones del bloque 1 (parte bagja de la cuenca).
En todos los casos se aprecia una alta correspondencia entre los valores del érea basa y €
indice de sitio calculado para todas | as repeticiones.

Tabla 5. Resumen de productividad por repeticiones
para Calvcophyllum spruceanum Benth, a los 64
meses de edad.

& "\"_m Volumen  IMA Volumen IS
Repeticion  basal By oo P
(m*ha™) (m'ha™) (m'ha™afio™) (m)
* 1.6 5 0.936 59
5 2 8.5 1.598 8.2
6 55 354 6.641 1.7
7 4 14.6 2,745 8.5
8 7.6 60.9 11.409 14.1
9 5 328 6.154 124
10* 4 19.2 3.593 9
1 10.5 87.5 16.41 149
12 8.2 62.2 11,671 14.1
13 9.6 80.3 15.046 149
14 10.1 85.1 15.965 153
15 6.3 40.6 7.612 11.6

* Parcela raleada

EnlaTabla6 se muestrael areabasal por bloques alcanzando 8.54 m2ha-1 en € promedio del
blogue 3 (parte alta de la cuenca), notandose también una alta correspondencia entre el area
basal y € IS calculado paratodos los bloques.

140



Tabla 6. Resumen de productividad por bloques de
las plantaciones de Calveophyllum spruceanum
Benth. a los 64 meses de edad.

Bloque :\rc:i.\ halxal \«'nl‘um‘;l'n IM.‘} \r’lll'lluan 1S
(m'ha”) (mha”) (m'ha’afo™) (m)
1 1.76 6.279 1.177 7
2 4.88 29915 5.609 1.1
3 8.95 71.196 13.349 14.2

Volumen

El célculo de volumen fue realizado segln lo reportado para la especie en esta misma zona
para volUmenes con corteza a partir de un DAP y la altura total correspondiente con un factor
de forma de 0.58 (Pinedo, 2004). La Tabla 5 describe los resultados del volumen por
repeticion acanzando en la repeticion 11 un volumen de 81572 m3ha-ly un IMA
volumétrico de 15.295 m3ha-1. Tabla 6 describe los resultados por blogues, encontrandose
una gran variabilidad entre los blogques alos 64 meses, pues el rango se encuentra entre 4.397
y 63.990 m3ha-1. Sin embargo €l IMA volumétrico por bloque es inferior a reportado por
repeticién alcanzando los 11.998 m3ha-1lo que sin embargo se considera un nivel de
productividad entre medio y alto para especies de densidad alta, similar a reportado para otras
especies en la zona en diferentes sistemas de plantacion (Flores, 2002). Una revision de
crecimientos anuales y densidades por especie reportada en plantaciones forestales en
Américatropical se presentaen € Anexo 1 parafines comparativos.
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Anexo 1. Tabla comparativa de Incremento medios anuales de Volumen (m’ha”' aflo') y densidades bésicas

(gr'em™).
] Densidad  Crecimiento
Sepecio gem3  m¥haafio Pacate

Acacia magnum 0.50 39 OLIVA-HURTARTE, E. 1990. Tesis, Mag. Sc, Centro
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza, Tumialba
(Costa Rica). Comportamiento en plantacién de mangium
(Acacia mangium Willd) y aripin (Caesalpinia velutina (B y R)
Standl) en América Central.

Amburana cearensis 0.50 327 FLORES, Y et al. 2004. Crecimiento y productividad de
plantaciones de seis especies forestales nativas  de
20 afios de edad en ¢l bosque Alexander Von Humboldt,
Amazonia Peruana.

Codrale adorase 038 12.6 LAMB. 1996. Mahogany of tropical America. lts ecology and

\ 1’_7 management. Univ Michigan.

Cedrelinga catenacformis 044 2143 FLORES, Y e al. 2004. Crecimiento y productividad de
plantaciones de seis especies forestales nativas de
20 ailos de edad en ¢l bosque Alexander Von Humboldt,
Amazonia Peruana.

Cedrelinga catenacformis 0.45 4.6 RICSE, A. 2006.INFORME DE GESTION

Cedrelinga cateniformis 0.45 23 ALDER, D. 1999. Growth and yicld of some plantation specics
of the lowland tropics in Ecuador.

Copaifera reticulata 0.6 i3 FLORES, Y e al. 2004. Crecimiento y productividad de
plantaciones de scis cspecies  forestales nativas  de
20 aifios de edad en el bosque Alexander Von Humboldt,
Amazonia Peruana.

Cordia alliodora 0.55 20-25 RIZZO, P. Especies seleccionas para la forestacion: eucalipto
tropical, teca, melina, pino caribe, guayacin, laurel, balsa,
eucalipto glébulos y pino.

Eucalyptus grandis 0.40 498,

a 59, ENDO, M. 1994, Aumento del crecimiento debido al control de
0.59 56.6, la maleza en una plantacion de E. grandis de cuatro aios de edad
649y en Colombia, Resultados del primer afo.
62.
Gmelina arborea, 0.40 30 RIZZO, P. Especies seleccionas para la forestacion: eucalipto
a tropical, teca, melina, pino caribe, guayacdn, laurel, balsa,
0.58 eucalipto globulos y pino.

Jacaranda copaia 0.31 16 ALDER, D. 1999. Growth and yield of some plantation species
of the lowland tropics in Ecuador.

Pino oregon 0.38 27 HONORATO. 2002. Evaluacién de las forestaciones del Campo
Experimental Trevelin Ing. Fral. Luis Tejera - Tée. Univ. Fral.

Pinus caribaea 0.48 20-25 RIZZO, P. Especies seleccionas para la forestacion: eucalipto
tropical, teca, melina, pino caribe, guayacdn, laurel, balsa,
eucalipto glébulos y pino.

Pinus radiata 0.39 17.7 GONZALEZ, M. Crecimiento de Pinus radiata en Cajamarca
Peri

Schizolobium parahybum 03 10a23 ALDER, D. 1999. Growth and yield of some plantation species
of the lowland tropics in Ecuador,

Simarouba amara 0.36 6.8 FLORES, Y. e al. 2004, Crecimiento y productividad de
plantaciones de seis especies forestales nativas de 20 ailos de
edad en el bosque Alexander Von Humboldt, Amazonia Peruana,

Tectona grandis 0.53 10.2-13.3 PEREZ CORDERO, et al 2000. Desarrollo de escenarios de

a crecimiento para plantaciones de teca (Tectona grandis) en Costa
0.574 Rica.

Conclusiones.

En plantaciones puras a 5.3 afios de edad Calycophyllum spruceanum obtuvo un crecimiento
de hasta 12.7 cm en DAP, un incremento medio anua (IMADAP) de 2.4 cm, 13.37 m de
atura total, y un incremento medio anua de dtura (IMAH) de 2.507 m, 10.17 m2 de area
basa y 81.572 m3/ha de volumen. Estos resultados fueron notablemente més atos que
aquellos ubicados en la zona bgja de la cuenca y consistentes con una distribucién de sitio,
siendo las plantaciones més productivas aquellas que se ubicanen la parte més dta de la
cuencadel Aguaytia, con mayores precipitaciones.
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La evaluacion mediante el indice de sitio, definido como e quintil superior de arboles con
mayor atura, hasido en este caso eficiente para representar las variables de crecimiento de las
plantaciones como DAP promedio, atura promedio, areabasal y volumen.

Los resultados preliminares de crecimiento de plantaciones puras Calycophyllum
spruceanum sugieren fomentar este sistema de plantacion en zonas de precipitacion ata y
media (mayores de 2500 mm afio-1), con sudos auviales, ph de &cido a ligeramente &cido,
baja saturacion de aluminio. Para impulsar un programa adecuado del repoblamiento
comercial de esta especie, la decision de establecer las plantaciones debe considerar un
andlisis econdémico referente a costos y rendimientos de las operaciones forestales, desde €
establecimiento hastala transformacién primaria.

Debido a las caracteristicas de crecimiento de la especie se recomienda seguir con €l registro
de crecimiento y desarrollo hasta acanzar € primer turno de corta que debe tomar segin las
proyecciones entre 16 y 20 afios. Eventuamente se deberian probar adiciondmente las
caracteristicas fisicas y mecanicas de las maderas procedentes de plantaciones para considerar
estavariable en € cédlculo de la proyeccion de edad de cosecha. Se deberia también integrar en
la evaluacion de las plantaciones € indice de sitio como un parametro de gran exactitud para
la evaluacion de las variables silviculturales como € volumen, por su gran practicidad y
representatividad para las estimaciones en plantaciones.

Fuente: Leoncio Julio Ugarte-Guerray Gilberto Dominguez-Torrejon, “indice de Sitio (IS) de
Calycophyllum spruceanum Benth en relacion con la altura dominante del rodal en ensayos de
plantacion en la Cuenca del Aguaytia, Ucayali, Perd”, 2010
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Anexo 5 Principales car acteristicas de la especie Calycophyllum spruceanum

Capirona
ESPECIE Calycophyllum spruceanum
FAMILIA Rubiaceae
SINONIMIA Eukylista spruceana Benth
NOMBRE COMERCIAL
INTERNACIONAL Pau Mulato

CARACTERISTICAS
ORGANOLEPTICAS
El tronco recién cortado presenta capas

COLOR externas de madera (albura) de color blanco
Cremoso,
OLOR No distintivo.
LUSTREOBRILLO Moderado
GRANO Recto
TEXTURA Media
Arcos superpuestos formados por anillos de
VETEADO O FIGURA crecimiento.

CARACTERISTICASTECNOLOGICAS
PROPIEDADESFISICAS

DENSIDAD BASICA 0,76 g/cm3 Alta.
CONTRACCION TANGENCIAL 9,0 %
CONTRACCION RADIAL 5,0 %
CONTRACCION VOLUMETRICA 15,0 % Alta.
RELACION T/R 1,80 Estable.

PROPIEDADES MECANICAS
MODUL O DE ELASTICIDAD EN

FLEXION 150 000 kg/cm? Poco rigidaarigida.

MODUL O DE ROTURA EN FLEXION 723 kg/cm? Mediana.
COMPRESION PARALELA (RM) 283 kg/cm? Mediana.
COMPRESION PERPENDICULAR (ELP) 67 kg/cm? Mediana.
CORTE PARALELO A LASFIBRAS 87 kg/cm? Mediana.
DUREZA EN LOSLADOS 425 kg/cm? Mediana
TENACIDAD (RESISTENCIA AL

CHOQUE) 2,10 kg-m Mediana.
Usos

Ebanisteria, pisos, puertas, ventanas, parquet, molduras, tarugos, construccién naval, estructuras
pesadas vigas, viguetas y columnas, machihembrados, carrocerias, torneria, articulos deportivos
raguetas de tenis y ping pong, mangos de herramientas, artesaniay enseres que tienen contacto con
alimentos (cucharones, agitadores y tablas parapicar).

Fuente: WWF - Word Wildlife Fund - Perq.
Adaptado por los autores de latesis.
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Anexo 6. Principales Especies Nativas Sustitutas de la Capirona

Bolaina

Se encuentra distribuida en la amazonia peruana y brasilera, habita dentro de las
zonas ecolodgicas de bosque humedo tropical, bosgue seco tropical y bosque muy
humedo sub tropical. Se ubica en altitudes de hasta 1,000 m.s.n.m., en zonas planas y
onduladas con pendientes suaves. Arbol monopdlico de especie codominante y
abundante, con copa plana o aparasolada, abierta. Dimensiones. Su fuste es recto y
cilindrico, con ramificacion monopodial. Altura total de 20 a 25 metros, diametro a
altura de pecho (DPA) de 50 cm. Durabilidad natural: Es moderadamente resistente al

ataque de hongos y de insectos. Preservacion: Es una madera moderadamente dificil

de tratar. Usos: Como madera redonda para la construccion de viviendas,
revestimiento de viviendas y en cielo raso, se asierra para construccién de interiores.
Carpinteria en general: Cgoneria, laminado, jugueteria, palos de fosforo, paletas de
consultorios médicos, palitos de helados. Pulpa para papel. La corteza se usa para
ataduras diversas. (CITE Maderay Confederacion Peruana de la Madera, 2008)

Shiringa:

Es conocida también como Higuerilla, Shiringarana, Shiringa Masha. Se
encuentra distribuida en la Amazonia del Pert, Colombia y en el centro de Brasil.
Habita en los bosques primarios, secundarios y transicionales de la Amazonia. Se
desarrolla en la formacién ecol6gica de bosgue muy himedo premontano tropical, en
altitudes entre 0 a 500 m.s.n.m. Arbol dominante. Dimensiones. Altura total de 33
metros, DAP de 70 cms. Durabilidad natural: Es una madera bastante susceptible al

atague de hongos e insectos. Preservacion: Se preserva facilmente con el método

vacio a presion y con bafio caliente-frio, presentando una excelente impregnabilidad.
Usos: Construccion de interiores. Estructuras. Carpinteria de obra. Chapas decorativas
y Muebleria. Cajonerialiviana. (CITE Maderay Confederacion Peruana de la Madera,
2008)
Pashaco:

Se encuentra distribuida desde el sur de México, América Central, Brasil,
Colombia, Pert, Ecuador, Bolivia. Habita en el bosgue primario en terrenos
periédicamente inundados de la amazonia peruana y brasilera. Habita en las

formaciones ecoldgicas de bosque himedo subtropical. Se desarrolla en suelos bien
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drenados en las partes atas y baas de los bosques primarios y secundarios.
Dimensiones: Arbol de 30 metros de altura total. Didmetro a la atura del pecho de 40

a 100 cm. Durabilidad natural: Susceptible a ataque de hongos, termites e insectos de

maderas secas. Preservacion: Presenta una impregnabilidad media. Usos: Carpinteria
interior o mobiliario. Cagjoneria. Contrachapeado (pliegues interiores). Juguetes.
Maquetas. Torneria. (CITE Maderay Confederacion Peruana de la Madera, 2008)

M ar upa:

Se encuentra en la formaciéon ecolégica de bosgue muy humedo premontano
tropical en transicion con bosgue humedo tropical. Dimensiones. alcanza alturas desde
24 a 39 m., con diametro de 0.45 a 0.90 m. El tronco es de buena forma cilindrica'y
sin aletas, ahusamiento pronunciado, sin ramas hasta mas 0 menos las 2 terceras partes
de laatura. Durabilidad natural: EI promedio es moderadamente durable con respecto

ala pudricion blanca'y durable con respecto a la pudricion marrén. No es resistente a
la mancha azul. Preservacion: Absorbe muy bien el persevante (sales) a presiéon y
tiene una penetracion total regular, con gran facilidad para la penetracion susceptible a
termitas como insectos de maderas seca. También se recomienda bafio caliente-frio
con pentaclorofenol. Usos. Construcciones temporales, cgjoneria, muebles pintados,
chapas, madera contrachapada, instrumentos, pulpa para papel, embalgje de productos
perecibles. Sustituto del Obeche (Africa). (CITE Maderay Confederacion Peruana de
laMadera, 2008)
Tornillo

Se encuentra en los departamentos de Iquitos, Huanuco y Cuzco. Se halla en
formaciones ecoldgicas de bosgues himedos sub-tropical y bosque himedo sub-
tropical. Arbol de fuste recto y cilindrico; especie dominante, alcanza una altura total
de 40 m. y una altura comercial de 25 m., con un DAP de 1 m. Se ramificaen € tercio
superior con ramas gruesas, formando una copa abierta, siendo la corteza
longitudinalmente rugosa con ritidoma coreaceo y se desprende en placas
rectangulares siendo la corteza externa de color pardo oscuro y la corteza interna de
color rosada, de sabor dulce y textura fibrosa. Durabilidad natural: El duramen es
resistente a atague de hongos de insectos. Usos. Mas comunes son para
construcciones livianas, carrocerias, muebles ordinarios y carpinteria de obra en
general, encofrados, molduras, elementos de mobiliario torneado, embalaje, vigas, etc.
(CITE Maderay Confederacion Peruana de la Madera, 2008)
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Tabla Resumen de Caracteristicas de Especies M ader ables

Especie

Resumen

Bolaina

Presenta una densidad basica media.

Buen comportamiento al secado y es una madera estable.

La resistencia mecanica se clasifica como mediana

Todas las propiedades mecénicas se clasifican como medianas.
Es una madera con aptitud para carpinteriay muebles.

Capirona

Madera dura, de buena estabilidad natural y buenas caracteristicas parala produccion de
pisos.

A pesar de su alta densidad no presenta dificultades en €l aserrio, aun empleando
tecnologiatradicional.

Secado con programa suave.

El aserrio no presenta dificultades se empleara una tecnol ogia tradicional .

Puede tener éxito en el mercado internacional, especialmente en el producto del parquet,
aungue se encuentra en proceso de introduccion.

Usos: Parquet, pisos, durmientes, pisos de escal ones, carrocerias, postes, etc.

Marupa

La maderatiene densidad baja.

Secado natural rgpido; buen comportamiento al secado artificial con programafuerte.
Fécil de preservar por los sistemas de bafio caliente-frio y vacio presion.

Resi stencia mecanica media o baja.

Madera de excelente calidad a cepillado y moldurado.

Usos: Carpinteria de obra, barnizado, cajoneria, muebleria, moldes, elementos de
mobiliario, fésforos, juguetes, torneado, instrumentos de misica, otros.

Pashaco

Tiene una densidad basica bajay presenta un color

marrén muy pélido.

Presenta un buen comportamiento a secado artificial, sin riesgos i mportantes como
deformaciones leves.

El Pashaco es una madera facil de aserrar y de buena trabajabilidad.

Susceptible al ataque biol dgico, por lo que se recomienda emplear un tratamiento de
preservaci6n adecuado.

Shiringa

Tiene densidad media.

Secado natural rdpido y buen comportamiento al secado artificial
Madera muy fécil de preservar.

Resi stencia mecanica baja a media.

Facil aserrio.

Usos: Encofrados, cajonerias y muebles.

Tornillo

Madera de densidad media.

El duramen es resistente al ataque de hongos e insectos ya que ésta es una especie de alta
durabilidad natural.

El secado al aire €l rapido, no sufre alabeos, ni rajaduras si se apila correctamente.

De buen comportamiento al secado artificial.

Resi stencia mecénica media.

Buen comportamiento alatrabajabilidad, se considera un sustituto del Pino Oregon.
Usos: Estructuras, carpinteria en general, carrocerias y muebleria.

Fuente: Compendio de Informacion Técnica de 32 especies forestalestomo | y I1.
Elaborado por los autores de latesis.
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Anexo 7. Cuadro Compar ativo de Sustitos de la Capirona

CARACTERISTICAS

Produccio
nen m3de
Especie madera | ypioacion | AlUra | pap | Corteza | Corteza | Durabilidad - o .
rollizaen Comer Preservacion Principales Usos Conclusion
San (m.s.n.m) ~(m) (m) Externa Interna Natural
Martin
2015*
Bolaina 630.37 1000 25| 0.50 | lisayluego laminar, se | moderadamente | moderadamente Como madera redonda Presenta una densidad
agrietada puede resistente a dificil de tratar parala construccion de basica media.
afirmada |desprender | atague de hongos viviendas, revestimiento | Buen comportamiento a
superficialm |en grandes y deinsectos deviviendasy en cielo secado y es una madera
ente, de | tiras, de raso, se asierra para estable.
color color construccion deinteriores. | Laresistencia mecénica se
grishceo | cremay Carpinteriaen general: clasifica como mediana.
palido casi oxidaa Cajoneria, laminado, Todas |as propiedades
negruzca marrén jugueteria, palos de mecanicas se clasifican
0SCUro, fosforo, paletas de como medianas.
exuda consultorios médicos, | Es una madera con aptitud
mucilago palitos de helados. Pulpa |para carpinteriay muebles.
incoloroy para papel. Lacorteza se
escaso usa para ataduras diversas
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CARACTERISTICAS

Produccio
nen m3de
Especie quera Ubicacion Altura DAP Corteza Corteza Durabilidad .. — ..
rollizaen Comer Preservacion Principales Usos Conclusion
(m.s.n.m) (m) Externa Interna Natural
San . (m)
Martin
2015*
Capirona 144.31 15a35| 0.25a color Presentauna | Norequierede | En base alas propiedades Madera dura, de buena
1.80 marrén mediaresistencia preservacion descritas, lamadera de estabilidad natural y
verdosa al ataque de Capirona puede utilizarse | buenas caracteristicas para
hongos 'y en estructuras, vigas, la produccién de pisos.
termitas. columnas, en pisos, |A pesar de su ata densidad

machihembrados, postes,
mangos de herramientas,
ebanisteria, articulos de
deportes, escultura, arcos,
etc.

no presenta dificultades en
€l aserrio, aun empleando
tecnologiatradicional .
Secado con programa
suave.

El aserrio no presenta
dificultades se empleara
una tecnologia tradicional.
Puede tener éxito en el
mercado internacional,
especialmente en €l
producto del parquet,
aunque se encuentraen
proceso de introduccion.
Usos: Parquet, pisos,
durmientes, pisos de
escalones, carrocerias,

postes, etc.
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CARACTERISTICAS

Produccio
nen m3de
Especie quera Ubicacién Altura DAP Corteza Corteza Durabilidad L . — .
rollizaen Comer Preservacion Principales Usos Conclusion
(m.s.n.m) (m) Externa Interna Natural
San . (m)
Martin
2015*
Marupa 112.59 -| 24a39| 045a Moderadamente Absorbe muy Construcciones | Lamaderatiene densidad
0.90 durable con |bien €l persevante temporales, cajoneria, baja.
respecto ala |(sales) apresién'y | muebles pintados, chapas, Secado natural répido;
pudricién blanca tiene una madera contrachapada, buen comportamiento al
y durable con | penetracion total | instrumentos, pulpa apara secado artificial con
respecto ala | regular, con gran papel, embalaje de programa fuerte.
pudricién marrén. | facilidad parala productos perecibles | Facil de preservar por los
No esresistente a penetracion sistemas de bafio caliente-
lamancha azul susceptible a frioy vacio presion.
termitas como Resi stencia mecénica
insectos de media o baja.
maderas seca. Madera de excelente
También se calidad a cepillado y
recomienda bafio moldurado.

caliente-frio con
pentaclorofenol

Usos: Carpinteriade obra,
barnizado, cagjoneria,
muebleria, moldes,
elementos de mobiliario,
fosforos, juguetes,
torneado, instrumentos de
musica, otros.
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CARACTERISTICAS

Produccio
nen m3de
Especie quera Ubicacién Altura DAP Corteza Corteza Durabilidad L . — .
rollizaen Comer Preservacion Principales Usos Conclusion
(m.s.n.m) (m) Externa Interna Natural
San . (m)
Martin
2015*
Pashaco 202.65 - 25| 040a color color Susceptiblea | impregnabilidad Carpinteriainterior o | Tiene unadensidad bésica
1.00 marrén blanco, |[ataque de hongos, media mobiliario. Cajoneria. bajay presenta un color
grisacea, ftexturalisa termites e Contrachapeado (pliegues marrén muy palido.
textura insectos de interiores). Juguetes. Presenta un buen
compacta, maderas secas Maquetas. Torneria. | comportamiento al secado
arenosa, artificial, sin riesgos
ligeramente importantes como
asperaolor deformaciones leves.
fétido Es unamaderafécil de
espesor aserrar y de buena
variade2 a trabajabilidad.
4cm Susceptible a ataque
bioldgico, por lo que se
recomienda emplear un
tratamiento de
preservacion adecuado.
Shiringa 191.52 500 21| 0.70 aspera, | estratifica bastante preserva (Construccion de interiores. Tiene densidad media.
ritidoma da a susceptible al | facilmente con el |Estructuras. Carpinteriade Secado natural rapido y
desprendible corte, | ataque de hongos | método vacio a obra. buen comportamiento al
, enplacas exuda einsectos presiony con Chapas decorativas y secado artificial
pequefias o | abundante bafio caliente- Muebleria. Cajoneria Madera muy fécil de
irregularme latex frio, presentando liviana. preservar.
nte | amarillo- unaexcelente Resistencia mecanica baja
arenoso impregnabilidad amedia.

Facil aserrio. Usos:
Encofrados, cajoneriasy
muebles.
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CARACTERISTICAS

Produccio
nen m3de
Especie quera Ubicacion Altura DAP Corteza Corteza Durabilidad .. — ..
rollizaen Comer Preservacion Principales Usos Conclusion
(m.s.n.m) (m) Externa Interna Natural
San . (m)
Martin
2015*
Tornillo 10,032.43 - 25| 1.00 | color pardo color El duramen es M#és comunes son para Madera de densidad
oscuro | rosada, de resistente al construcciones livianas, media. El duramen es
sabor | ataque de hongos carrocerias, muebles resistente al ataque de
dulcey de insectos ordinarios y carpinteriade | hongos e insectos ya que
textura obraen general, | éstaesunaespecie de dta
fibrosa encofrados, molduras, durabilidad natural.

elementos de mobiliario
torneado, embalaje, vigas,
etc.

El secado al aire el répido,
no sufre alabeos, ni
rgjaduras s se apila

correctamente. De buen
comportamiento al secado
artificial.

Resi stencia mecéanica
media. Buen
comportamiento ala
trabagjabilidad, se considera
un sustituto del Pino
Oregon.

Usos: Estructuras,
carpinteriaen general,
carrocerias y muebleria.

Fuente: Compendio de Informacion Técnica de32 especiesforestalestomo | y 1.
(*) SERFOR-Direccion General de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna Silvestre-DGIOFFS-DIR, Perti Forestal 2015
Adaptacion: Autores de estatesis
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Anexo 8. Principales fuer zasimpulsor as que deter minan las tendencias del sector forestal y sus per spectivas para el afio 2020.

Fuerza
impulsora
Cambios
Soci oecondmicos

Programas
estratégicosy los
planes nacionales
relacionados a
las politicas
nacionalese
internacionales.

Crecimiento
econémico, los
acuerdos de
libre comercio y
deintegracién

Factores/Obj etivos

Crecimiento
demogréfico

Fendmeno de
urbani zacion muy
marcado

Laerradicacion de
la pobreza

Laconservacion del
medio ambiente

Alcanzar mayores
niveles de
desarrollo

Detalle

Se estima en la poblacion de América
Latinay & Caribe del afio 2000 a afio
2020 un aumento de 100 millones de
personas

En algunos paises como la Argentina, €
Uruguay y Venezuelaparad 2020, las
areas urbanas concentraran €l 90% de la
poblacion total

A esta categoria corresponden las metas
asociadas con €l desarrollo sostenibley
con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM)

A medidaque € libre comercioy la

integracién econdmica entren en vigencia
enlos paisesdelaregiony sefortalezcan,
habra mayor interrelacion entre | os paises,

por lo que los eventos internos de un pais
tendran repercusiones en los demas
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Efecto Positivo

Este incremento poblaciona
acompanard el aumento en la
demandade los productos forestales

Esta poblacién demandarda mayores
actividades rel acionadas con los
servicios del sector forestal, como
mayor demanda de productos
forestalesy materiales parala
construccion de

viviendas.

Varios organismos de crédito
internacional evallan € progreso de
los paises en desarrollo y analizan
sus desempefios con respecto alos
ODM, afin de conceder préstamos
con condiciones favorablesy prestar
ayudapara€ alivio deladeuda
externa.

El crecimiento econdmico influirden
e poder

adquisitivo de la poblacion, asi como
|os mercados favorables
incrementaran las

demandas de productos y servicios
por parte delamisma

Efecto Negativo

En este caso, muchos suelos
gue eran de uso agricola, se
convertiran consecuentemente
en areas urbanas, para
satisfacer las necesidades de
alimentos de estos nuevos
residentes, nuevos suelos
agricolas reemplazarén los
suelos forestales, provocando
la pérdida de cubiertaforestal.



Inversiones En capita
privadas o humano como en
publicas tecnologia
Cambios Los medios de
tecnol 6gicos comunicacion, la
cibernéticae
innovaciones
tecnoldgicas

Estas inversiones dependeran fuertemente
de la estabilidad tanto sociopolitica como
economica de los paises, |os indices de
competitividad y ladisponibilidad de la
materia primay de mano de obra
capacitaday sus respectivos costos.

Han facilitado la disposicion de una
cantidad indefinida de informacién,
comunicando en un instante eventos
trascendentales y acortando distancias
entre personas de todo € mundo.
Permitiendo una mayor interactividad y
posibilidades diferentes paralas empresas
publicasy privadas de todoslos niveles y
paralos usuarios en general.

Atraer capitalesinternos como
externos en sectorestales como la
industriaforestal, € sector delos
servicios como e ecoturismo y €l
desarrollo del mercado de carbono.

Latransferencia de tecnologia
(relevamiento mediante fotografias
satelitales, procesosindustriales y
silviculturales mas eficientes) y por
otro lado, la fuerte conciencia
medioambientaista, que se esta
extendiendo anivel global en los
ultimos afios.

Fuente: Tendenciasy Perspectivas ddl sector forestal en AméricaLatinay € Caribe— FAO - 2006

Elaboracion: Autores de estatesis
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Anexo 9. Ranking de Exportadores por Producto Forestal enero — mayo 2017.

I Ranking de Exportadores por Producto Forestal
Enero — Mayo 2017

PRODUCTOS SEMI MANUFACTURADOS DE MADERA US$ FOB Peso Neto (Kg)

Ne Razén Social 2017  Par%2017 2017  Par.% 2017
1[IMK MADERAS S.A.C. 6,914,035 22.01%| 7,280,522 21.68%
2| MADERERA BOZOVICH S.A.C. 5,377,863 17.12%| 4,931,767 14.69%
3|GRUPO MADERERO AMAZ S.A.C. 5,330,883 16.97%| 6,470,670 19.27%
4|E & ) MATTHEI MADERAS DEL PERU S.A 1,561,209 497%| 1,360,098 4.05%
5/INDUSTRIA FORESTAL HUAYRURO S.A.C 1,199,3% 3.82%| 994,530 2.96%
6| MADERERA RIO ACRE S.A.C. 1,171,474 3.73%| 1,184,790 3.53%
7| MIREMI SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 1,042,647 332%| 841,908 2.51%
8| ARBE LUMBER S.A.C. 876,139 2.79%| 906,680 2.70%
9| DMEXP 5.A.C. 866,063 2.76%| 914,480 2.72%

10| MADERERA VULCANO S.A.C. 828,265 264%| 863,681 2.57%

OTROS 6,248,379 19.89%| 7,828,585 23.31%
TOTAL 31,416,353 100.00%| 33,577,711  100.00%
MADERA ASERRADA US$ FOB Peso Neto (Kg)

Ne Razén Social 2017  Par%2017 2017  Par.% 2017
1| MADERERA BOZOVICHS.A.C. 1,674,402 21.40%| 1,659,211 15.42%
2|PERUVIAN WOODS COMPANY E.I.R.L. 842,089 10.76%| 1,204,330 11.20%
3[CONSORCIO MADERERO S.A.C. 573,428 7.33%| 742,290 6.90%
4|P & O EXPORTACIONES Y COMERCIALIZACION S.A.C. 555,180 7.00%| 798,806 7.43%
5| MADERERA VULCANO 5.A.C. 529,618 6.77%|  524,794] 4.88%
6/SUTAY COMPANY S.R.L. 524,909 6.71%| 1,297,480 12.06%
7| INVERSIONES WCA EIRL 421,130 538%| 463,710 4.31%
8| CASA IDEAL CONSTRUCTORES S.A.C. 353,371 4.52% 684,780 6.37%
9/INVERSIONES VALENTINA & NATHALY S.A.C. 284,993 3.64% 246,020 2.29%

10|E & J MATTHEI MADERAS DEL PERU 5.A 253,543 324%| 288,795 2.68%

OTROS 1,812,845 23.17%| 2,847,058]  26.47%
TOTAL 7,825,508]  100.00%| 10,757,275]  100.00%

MADERA CHAPADA Y CONTRACHAPADA US$ FOB Peso Neto (Kg)
Razén Social 2017 Par.% 2017 2017 Par.% 2017

1|INVERSIONES TECNICAS MADERABLES S.A.C. 1,339,658 32.13%| 922,620 28.85%

2|FABRICA DE ENCHAPES Y TRIPLAY S.A.C - FADET S.A.C 808,944]  19.40% 510,778]  15.97%

3| REPRESENTACIONES DIERA S.A.C. 607,362 14.57% 302,331 9.45%

4| TRIPLAY MARTIN S.A.C. 596,648 14.31% 725,813 22.69%

5|MADERCON E.I.R.L 333,885 8.01%| 455,160 14.23%

6|PLYWOOD S.A.C. 204,428 4.90% 96,830 3.03%

7| TRIPLAY AMAZONICO S.A.C 103,510 2.48% 66,329 2.07%

8[SANTA ANGELA GROUP S.A.C. 74,942 1.80% 47,740 1.49%

9| MADERAS PUERTAS Y EMBALAJES S.A.C. 36,717, 0.88% 16,418 0.51%

10{GRUPO VARGAS NEGOCIOS AMAZONICOS S.A.C. 32,331 0.78% 25,740 0.80%
OTROS 30,621 0.73% 28,727 0.90%
TOTAL 4,169,045 100.00%| 3,198,487]  100.00%
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MUEBLES Y SUS PARTES USS FOB Peso Neto (Kg)
Razdn Social 2017 Par.% 2017 2017 Par.% 2017

1|FLORES ROJAS ARTESANIAS SAC 242,165 17.36% 30,466 13.56%
2|COMPANIA EXPORTADORA DEL MUEBLE PERUANO S.A.C. 150,040 10.76% 17,764 7.91%
3|ARTEQIRI S.A.C. 146,461 10.50% 16,938 7.54%
4|ASOCIACION DE ARTESANOS DON BOSCO 106,317 7.62% 7,764 3.46%
5|PADRE DANIEL ASOCIACION DE ARTESANOS 105,978 7.60% 9,000 4.01%
6|ASOC. DE ARTESANOS CORDILLERAS DOMINGO SAVIO 85,709 6.15% 6,500 2.89%
7|NWT PERUS.A.C. 64,220 4.60% 4,490 2.00%
8| ARTESANIAS SAN JOSE SOCIEDAD ANONIMA CERRADA 63,223 4.53% 6,315 2.81%
9|ARTES DELSUR S.A.C. 38,150 2.74% 3,422 1.52%
10| WWW.NOVICA.COMS.A.C. 36,218 2.60% 1,200 0.53%
OTROS 356,277 25.54% 120,832 53.78%
TOTAL 1,394,758 100.00% 224,691 100.00%

MATERIALES PARA CONSTRUCCION DE MADERA USS FOB Peso Neto (Kg)

Razdn Social 2017 Par.% 2017 2017 Par.% 2017

1|ALIDA S.A. 400,086/ 29.21% 57,845 11.17%
2|ARES GLOBALS.A.C. 278,503 20.33% 97,573' 18.85%
3|GRUPO MADERERO AMAZ S.A.C. 259,144 18.92% 152,640 29.48%
4|PERUVIAN FLOORING S.A.C. 156,627 11.43% 91,853 17.74%
5|MADERAS PERUANAS S.A.C 78,174| 5.71% 46,600 9.00%
B6|INVERSIONES WCA EIRL 56,364 4.11% 24,050 4.65%
7|MERTRADE S.A.C. 41,346 3.02% 1,010 0.20%
8| MADERERA BOZOVICHS.A.C. 40,737, 2.97% 19,420 3.75%
9|INNOVACION Y DESARROLLO FORESTAL SAC 11,604 0.85% 4,580 0.88%
10|P & O EXPORTACIONES Y COMERCIALIZACION S.A.C. 8,000 0.58% 12,162 2.35%
OTROS 39,260 2.87% 9,956/ 1.92%
TOTAL 1,369,845 100.00% 517,688 100.00%

HOJAS, CHAPAS Y LAMINAS USS FOB Peso Neto (Kg)

Ne Razon Social 2017 Par.% 2017 2017 Par.% 2017
1| FABRICA DE ENCHAPES Y TRIPLAY S.A.C- FADET S.A.C 290,705 70.21% 155,862 83.12%
2| VILARRASA CANTON JUAN ANTONIO 66,333 16.02% 13,186 7.03%
3| REPRESENTACIONES DIERA S.A.C. 39,655 9.58% 12,311 6.57%
4| MADERERA BOZOVICH S.A.C. 16,149 3.90% 4,775 2.55%
5|ALTA MONTARNA DE VILLA E.L.R.L. 1,235 0.30% 1,390 0.74%
6|0OTROS 0 0.00% 0 0.00%

TOTAL 414,078 100.00% 187,524 100.00%
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Il.  Principales Mercados de Destino por Producto
Forestal Enero — Mayo 2017

Principales Mercados de Destino de Productos
semifacturados de madera en USSFOB

2.96% .
3.00% = CHINA
4.45% W FRANCIA

= ESTADOS UNIDOS
= MEXICO
mBELGICA

= OTROS

Principales Mercados de Destino de
Madera Aserrada en USSFOB

1.82%
5.66%
B REPUBLICA DOMINICANA
B CHINA
= MEXICO

® ESTADOS UNIDOS
B PAISES BAJOS
= OTROS

B ESTADOS UNIDOS
W [TALIA

® CHILE

B CAIMAN,ISLAS

= PANAMA

= OTROS
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W ESTADOS UNIDOS
W [TALIA

= CHILE

m CAIMAN,ISLAS

B PANAMA

= OTROS

® PANAMA

® ESTADOS UNIDOS

® ESTADO PLURINACIONAL

DE BOLIVIA

B ALEMANIA

| MEXICO

Fuente: ADEX - Ranking de producto y destino ddl sector forestal correspondiente al periodo
Enero — Mayo 2017.
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Anexo 10. Preciosde Madera Aserrada en Lima a enero de 2016.

Especie Nombre cientifico Precio® (S/./pt)
Cachimbo Lecythidaceae 2,90-3,80
Caoba Swietenia macrophylla 12,50
Caobilla 2,80
Capirona Calycophyllum spruceanum 3,40-4,20
Catahua Hura crepitans 2,10-2,20
Cedro Cedrela sp. 5,90
Congona Brosimum sp. 4,20
Copaiba Copaifera sp. 3,80-4,00
Cumala Myristicaceae 2,20-3,60
Cumala (seca al horno) Myristicaceae 2,80
Huayruro Ormosia sp. 4,20-5,20
Moena Lauraceae 4,20-5,50
Panguana 2,80
Pino Pinus sp. 1,80-2,20
Pino chileno Pinus sp. 2,70
Pumaquiro Aspidosperma macrocarpon 6,50-6,80
Roble Varias especies 2,10-2,50
Tornillo Cedrelinga cateniformis 4,60-5,20
*No incluye IGV
ade Ada 0 3 a, € J10
Especie Nombre cientifico Precio* (S/./pt)

Cachimbo Lecythidaceae 2,20-2,50
Cedro Cedrela sp. 3,80-5,80
Huayruro Ormosia sp. 3,40
Marupa Simarouba amara 2,80
Moena Lauraceae 3,00-3,80
Tornillo Cedrelinga cateniformis 3,20-4,00

* No incluye IGV

Fuente: Cartilla de Precios de Productosy Servicios Forestales— SERFOR - 2016
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Anexo 11. Procesamiento industrial del mueble utilizando madera Capirona.

CAPIRONA

Calycophyllum spruceanum

PROCESAMIENTO INDUSTRIAL DEL MUEBLE

PROCESO DE HABILITADO

Las tablas se procesan a menores dimensiones de acuerdo a las necesidades del disefio del
mueble, asi como para su mejor manipulacion y trabajabilidad.

Resultado: El corte de la madera Capirona es homogéneo, no presenta tensiones acentuadas.
Advertencia: Los espesores menores a 1" son consecuencia inevitable de tablear la madera a
una sola medida.

Mermadel tableado: 10,9%, estd dentro de |os parametros normales.
CORTE EN SIERRA RADIAL (trozadora, despuntadora)

Mediante esta operacion mecanizada la
Capirona es aserrada para obtener piezas mas
pequefias, se da e corte transversal a la tabla
segln la longitud requerida o su mditiplo,
considerando las siguientes caracteristicas de
lamaguina

a) Motor: 4 HP minimo.

b) Didmetro de disco: 16 pulgadas.

¢) Numero de dientes: 60.

d) Velocidad de giro de corte de 3 450 RPM.

Los indicadores de la operacién del trozado o
cabeceado parala calificacion son:

a) Operario cdlificado.

b) Angulo de herramienta formado por e cuerpo del diente, traba o triscado.

¢) Forma, pasoy aturadel diente.

d) Angulo de corte: A mayor angulo se necesita menos fuerza de corte.

€) Dindmicadel corte como velocidad de avance, mordiday potencia de maquina.
f) Esfuerzo de corte.

Resultado: En € trozado en sierraradial 1a Capirona es de regular afécil, no presenta mayores
problemas. Con este corte se eliminan las partes de la madera que presentan rgjaduras y
alabeos o deformaciones, es muy probable que € defecto disminuya cuando las piezas son
mas cortas. Los discos pueden ser de acero répido. Sin embargo, se enfatiza que la Capirona
presenta pocos defectos de encorvadura o a abeos.

Por centaje de mermas del lote de madera: Es despreciable.

CORTE EN SIERRA CIRCULAR (Listoneadora o canteador a)
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Para obtener e ancho requerido de la tabla de Capirona es necesario listonearla mediante una
operacion répida, porque a operario se le exige un ritmo de trabgjo acelerado, medido en
m/seg. Para € corte longitudinal hay que considerar las siguientes caracteristicas de la
méquinasierracircular:

a) Motor: 4 HP minimo.

b) Velocidad de giro de corte de 3 500 RPM.
c) Didmetro de disco: 16 pulgadas.

d) NUmero de dientes varia segin € tipo de
mueble;

1. 40 dientes para muebles finos, porque
cada pieza luego tiene que ser
garlopeada, regruesada, lijada vy
acabada en su totalidad.

2. 60 dientes para muebles corrientes,
degjando limpio solo con € corte de

serra

Los indicadores parala calificacion de la operacion del listoneado o canteado son:
a) Operario caificado.

b) Angulo de herramienta formado por el cuerpo del diente, traba o triscado.

¢) Forma, paso y alturadel diente.

d) Angulo de corte: A mayor angulo se necesita menos fuerza de corte.

€) Dinamicadel corte como velocidad de avance, mordiday potencia de maquina.
f) Esfuerzo de corte.

Resultado: El listoneado de la Capirona en sierra circular es facil, no genera problemas, es
suave y no levanta grano. Se obtiene listones libres de rastros de alburay médulaincluida, se
eliminan piezas que todavia conservan rastros de corteza, abura, aristas fatantes y nudos. Es
preferible utilizar discos de widia (carburo de tungsteno) y la cantidad de dientes deberéa estar
entre 40 y 60. Se presentaran alabeos o reviramientos s la madera no ha sido correctamente
estabilizada. Porcentaje de mermas dd lote de madera: Aproximadamente 1,5%, siempre
gue lamadera esté libre de médulay albura.

CORTE EN GARLOPA

Mediante esta operacion mecanizada de
“garlopeado” se endereza la tabla de
Capirona. Debe €elegirse la mejor seccion
de caray canto para escuadrarla (angulo de
90 grados), para obtener listones cortados
en su medida terminada en cuanto a su
longitud se refiere. Hay que considerar las
siguientes caracteristicas de la méguina:

a) Motor: 5 HP promedio.

b) Velocidad de giro del cabezal: mayor a5
000 RPM.

¢) Veocidad de alimentacion en funcidn al nimero de cuchillas: 8 a12 m/min.
d) Diametro del cabezal: 120 mm. €) Nimero de cuchillas: 4.

f) Angulo de corte de cada cuchilla: 32°.

0) Cuchillas de acero répido (HSS).

Los indicadores parala calificacion de los cortes con garl opa son:
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a) Operario calificado con experiencia en visualizar los defectos y seleccionar las piezas para
ende- rezarlas a escuadra.

b) Profundidad de corte (qué tanto se deshasta, 1 6 2 lineas).

¢) Angulo de corte.

d) Dindmicadel corte como velocidad de avance: A madera mas dura el avance es més lento.
€) Mordiday potencia de méquina.

f) Esfuerzo de corte.

Resultado: La Capironaen lagarlopa se endereza a escuadra sin dificultad.

CORTE EN SIERRA ESCUADRADORA
Operacidn mecanizada mediante la cua los listones son cortados en su medida terminada en
cuanto a su longitud serefiere.

También se le conoce como “cabeceado”,
“escuadrado” 0 “corte exacto”.
Considerar las siguientes caracteristicas
delamégquina

a) Motor: 4 HP minimo.

b) Diametro de disco: 14" 6 16".

¢) NUmero de dientes: Minimo 72 dientes
y detipo alterno.

d) Veocidad de giro de corte de 3 450
RPM.

Losindicadores paralacalificacion de la operacion del cabeceado son:

a) Operario caificado.

b) El nimero de dientes debe estar en funcidn a diametro del disco, las dimensiones 'y tipo de
pieza a cortar; lavelocidad y al tipo de corte (corte fino con 52 a 60 dientes para conseguir un
corte limpio que facilitara posteriormente el lijado, 0 menos dientes para piezas menos pulidas
gue se ubican en zonas no visibles en @ mueble).

¢) Angulo del cuerpo del diente, con traba o triscado.

d) Forma, pasoy alturadel diente.

€) Angulo de corte: A mayor angulo se necesita menos fuerza de corte.

f) Dindmicadel corte como velocidad de avance, mordiday potencia de maguina.

g) Esfuerzo de corte.

Resultado: La Capirona a corte del cabeceado no presenta problemas, no levanta el grano,
con este corte se obtiene ladimensién final de longitud de la pieza.

CEPILLADO

Para cepillar o alisar las superficies de la
tabla de Capirona se tienen que considerar
las siguientes caracteristicas de la maquina
cepilladora:

a) Motor: 9 HP.

b) Vdocidad de giro del cabeza: 4 970
RPM.

¢) Velocidad de alimentacion en funcién al
ndmero de cuchillas: 8 a12 m/min.

d) Diametro del cabezal: 120 mm.

€) Numero de cuchillas: 4.
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f) Angulo de corte de cada cuchilla: 32°.
g) Cuchillas de acero rgpido (HSS).

Los indicadores de la operacion del cepillado
paralacalificacién son:

a) Operario caificado.

b) Profundidad de corte (2 mm por cara).

¢) Angulo de corte: 32°.

Resultado: Las superficies cepilladas de la
Capirona presentan grano arrancado en
formaleve, rugosidad media, aplastamiento y
vellosidades poco frecuentes. Es de fécil
cepillado.

Por centaj e de mermas del lote de madera: 2%.

CORTE EN SIERRA DE CINTA
Operacidén mecanizada que permite efectuar
cortes en curva aprovechando la flexibilidad
gue le otorga la hoja sinfin estelitada. Se debe
considerar las siguientes caracteristicas de la
méguina:

a) Motor: Minimo 4 HP.

b) Sierra cinta: Longitud de 6,28 m y espesor
delahojade 8/10 mm.

¢) Ancho de hoja: Recomendable de %%" y ¥4".
d) Velocidad: 1 720 RPM de los volantes.

Los indicadores para la cdificacion de los
cortes con sierra de cinta son:

a) Operario con experiencia en diferentes tipos de piezas rectas o curvas, tipo de trabgo que
serediza, problemas delacintao con € filoy cdmo degjala superficie de las piezas.

b) Angulo de herramienta formado por & cuerpo del diente, traba o triscado.

¢) Forma, paso y aturadel diente.

d) Angulo de corte: A mayor angulo se necesita menos fuerza de corte.

€) Dinamica del corte como velocidad de avance, mordiday potencia de maquina.

f) Esfuerzo de corte.

Resultado: Para la gecucion de un trabajo de caidad de la Capirona en sierra de cinta es
conveniente que la hoja sea estelitada, de lo contrario se tendran recortes toscos y con
“gradas” acentuadas, es de corte regular a facil. El ancho de la cinta estéa en funcién a espesor
de la tabla a cortar y a la configuracion del corte. Cuanto méas curvada sea la direccion del
corte, més angosta debera ser la hoja.

PROCESO DE MAQUINADO

La madera de la Capirona se comporta muy bien en las operaciones mecanizadas, por su
dureza es importante utilizar discosy cuchillas de widia para obtener superficies perfectas sin
ninguna dificultad. Para € moldurado hay que evitar molduras cuyo disefio impligue media
cafia demasiado delgada, puesto que tienden a quebrarse.

Presenta excelente calidad al cepillado. Para tornearla bien, es necesario emplear velocidades
regularmente altas y mantener las cuchillas muy afiladas. La facilidad con la que se trabgja
hace que tenga mucha aceptacion en torneria. La madera se lija bien, en resumen, es de buen
comportamiento ala trabajabilidad

MOLDURADO
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Para hacer las diferentes molduras como canales, rebgjos, perfilados, etc., se debe considerar
las siguientes caracteristicas de la maquinatupi:

a) Motor: Promedio 5,5 HP.

b) Velocidad de giro del cabezal: 7 200 RPM.

c) Didmetro del cabezal: 122 mm.

d) Angulo de inclinacion de lacuchilladel cabezal: 30°.

€) Numero de cuchillas: 4.

f) Cuchillas: Utilizar elementos de corte con widia.

Losindicadores parala calificacion del moldurado de la Capirona son:

a) Operario caificado.

b) Disefio de moldura: Variados, evitar medias caflas que terminen en secciones muy
delgadas.

¢) Moldurado en los costados y en las testas para caso de tableros. Sin problemas.

d) Moldurado parazécaosy cornisas del mueble: Sin problemas.

Resultado: Las superficies molduradas de la Capirona no muestran rugosidad ni vellosidad o
lanosidad. Presenta grano arrancado leve y grano astillado severo en algunos casos. Al igual
gue con las demas herramientas de corte se desgasta muy rapido € filo de las fresas.

Por centaje de mermas del lote de madera: 3%.

TALADRADO

Parataladrar hay que considerar las siguientes
caracteristicas del taladro de columna de dos
velocidades con brocas de acero répido (HSS):

a) Velocidad de giro en vacio: 1 730 RPM.
b) Caracteristica de la broca: Doble hélicesin =
das. ;
c) Diametro de labroca: 2" y 3/8".
€) Angulo de broca: 12°.

Debe considerarse e afilado con gavilan
adecuado para madera, evitando € afilado con angulo que es adecuado para metaes. Los
indicadores parala calificacion de la operacion del taladrado son:

a) Avance de penetracion manual sin dificultad.
b) Operario calificado en realizar perforaciones con diferentes maguinas.

Resultado: Las superficies taladradas de la Capirona no muestran vellosidades, ni grano
levantado. Presenta grano arrancado y marca de astillas en forma leve. Es importante estar
pendiente de la pérdidadd filo de labroca para evitar severas marcas de quemado. Es de facil
taladrado.

Por centaje de mer mas del lote de madera: 3%.

TORNEADO

Para tornear la Capirona se debe
considerar las siguientes caracteristicas de
la maquina de torno mecanico |
convencional:

a) Motor: 2 HP.

b) Velocidad degiro: 1 795 RPM.
¢) Longitud entre cabezales: 90 cm.




d) Tipo de gubias. Media cafia.
€) Didmetro de gubias: 1 1/2", 1 1/4", 1", ¥4", etc.

Los indicadores parala calificacion de la operacion de torneado son:

a) Operario cdlificado.

b) Madera seca: 10% contenido de humedad.

¢) Velocidad de giro del torno: 1 200 RPM.

d) Grano: Evitar grano entrecruzado acentuado. En los otros sentidos tiene buen
comportamiento.

Resultado: Las superficies torneadas de la Capirona no muestran rugosidad ni vellosidad.
Presenta algunos casos severos de grano arrancado. El desgaste del filo de la cuchilla es
frecuente. Es de facil torneado.

Por centaj e de mermas del lote de madera: 2%.

LIJADO

Paralijar 1a Capirona se trabgja con lijas nimeros 80, 100, 150 y 220, en ese orden, con € fin
de obtener una superficie limpiay lisa. Hay que tener en cuenta la capacitacion del operario
para evitar lijados en contra sentido de la hebra y tener cuidado en e mantenimiento de las
maquinas contra el descalibrado.

Se emplean diferentes tipos de lijadoras
dependiendo la zona del mueble que se =
desee lijar:

a) Lijadoras de banda: Imprescindibles para
zonas ampliasy rectas.

b) Lijadoras roto orbitales: Imprescindibles
paratodo tipo de piezas.

¢) Lijadoras caibradoras. Imprescindibles
paratableros.

Tipos de maquinas lijadora a considerar: Lijadoras de banda y lijadoras orbitales con las
siguientes caracteristicas,

a) Motor: 5 HP.
b) Velocidad de giro de banda: 1 715 RPM.

Resultado: Las superficies lijadas de la Capirona no muestran vellosidades ni lanosidad. El
maquinado del lijado es de regular afécil. Presentaleves rayados (arafiado).

Por centaje de mermas del lote de madera: 2%.
ENSAMBLE O ARMADO
Para garantizar un buen ensamble del mueble de Capirona es preciso considerar:

a) Un previo chequeo de la calidad de las piezas y de los elementos de unidn considerando
(ue esta especie contiene resina.
b) Equiposy herramientas en buen estado.
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¢) Que las operaciones mecanizadas de acoplamientos estén correctamente maquinadas de
acuerdo alos planos.

d) Que las espigas calcen perfectamente en la cga y su insercién sea recta (no ligeramente
recta) o inclinada, pero con el dngulo que e plano manda.

€) Seguir estrictamente las indicaciones de | os fabricantes de | os insumos de unién.

f) Las herramientas que se emplean para las uniones del mueble de Capirona son prensas
neuma- ticas, prensas manuaes y clavadoras. Los e ementos de unidn pueden ser: Colas,
espigas, tarugosy elementos metdlicos.

0) Al terminar de ensamblar € cuerpo principa de mueble deben estar listos
simultaneamente para su incorporacion los cajones, las puertas, las molduras, etc.

Los indicadores parala calificacion de la operacion de ensamble o armado son:

a) Piezas de madera clasificadas, completas sin defectos.
b) Madera secaa 10% contenido de humedad.
¢) Madera correctamente maguinada. W T— T
d) Angulos rectos en los encuentros. il ﬁ _— .
€) Estabilidad y estructuracion segun disefio. £ s a

. . | |
f) Operario cdificado. r

=
|

-

Resultados de las uniones de la Capirona:
« Las uniones de caja y espiga encoladas son =
Optimas. i
* El acople de las piezas de la Capirona no
tiene mayor variacion con respecto a otras
especies tales como la Caoba o la Mohena
La diferencia radica en la dureza de la madera para e clavado. Sin embargo, aplicando una
presion constante de 120 libras por pulgada cuadrada de presién en las pistolas neuméticas, la
dificultad disminuye.

* Se debe considerar que los clavos sélo sirven hasta que la cola haya fraguado, por lo que un
buen prensado y encolado garantiza un buen acople. Para que haya una buena unién en €
encolado es recomendable hacer un “picoteado” de las superficies a encolar, pues la Capirona
tiene los poros muy pequefios y no hay una buena insercién de la cola. Es importante utilizar
colas de buena calidad, entre las nacionales existen varias con estas caracteristicas, en todo
caso es bueno que & usuario mantenga vinculos solidos y fluidos con € fabricante de colas
paraintercambiar experiencias e ir solucionando |0s problemas.

» La evaluacion del comportamiento de la madera Capirona con los diferentes tipos de
ensamblgje y acople, teniendo en cuenta los planos y disefio de cada mueble, se determinalo
siguiente:

- Caracteristicas de la especie: Buena

- Estabilidad de los muebles. Buena

- Alabeos de tableros y asientos de los muebles: Minimaflexion.

PROCESO DE ACABADO

La Capirona es ided para cualquier tipo de
acabado, desde las tonalidades més claras
hasta las més oscuras. Asimismo, dada la
pequefiez del diametro de sus poros, se
evidencia un ahorro notorio en e uso del
material de recubrimiento. Los métodos de
aplicacion de productos para € acabado
pueden ser: Manuales con mota y con
sopletes en cabinas con extractores de aire.

166



Fases desarrolladas durante el acabado:
Preparacion de la superficie con lija para darle mayor resalte al veteado o figura de la
madera.
Limpieza para eliminar las sustancias que se interpongan entre la madera y la primera
mano de color.
Eleccion del estilo, en base al disefio del mueble hay que aplicar los siguientes tipos de
acabado: Poro cerrado, con color.
Tintado o teido, para incorporar un tono o color a la superficie respetando su veteado
o figura (uso de tintes minerales). En algunos casos el tefiido se dificulta produciéndose
un efecto de cortado del tinte, es recomendable utilizar tintes al alcohol para disminuir
este efecto.
Fondo o tapaporo, para fijar los productos aplicados anteriormente, para tapar los
poros y pequefios defectos superficiales y para preparar la superficie previa a la
aplicacion del barniz final.
Lijado, para eliminar los rastros dejados por el patinado con lijas de grano nimeros 220
y 320.

Resultado: La Capirona presenta buen comportamiento al acabado

Fuente: Guia de Procesamiento Industrial Fabricacion de Muebles con Maderas Poco
Conocidas - LKS (WWF - Word Wildlife Fund- Pert)
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Anexo 12. Propiedades M ecanicas dela Capironay €l Tornillo

Propiedades M ecanicas - Especie -
Capirona Tornillo
Maodulo de Rupturaen flexion | 723.0 tn/cm?2 576.0 kg/cn?
Comprension Paradla 344.0kg/cm? | 222.0 kg/cm?
Comprension Perpendicular 47.0 kg/cm? 57.0 kg/cm?
Corte paraelo alas Fibras 87.0 kg/cm? 81.0 kg/cm?
Dureza de lados 425.0 kg/cn? 388.0 kg/cn?
Tenacidad 2.0 kg-m 3.0kg-m

Fuente: Compendio de Informacion Técnicade32 especiesforestalestomo | y |1.

(*) SERFOR-Direccion Genera de Informacion y Ordenamiento Forestal y de Fauna
Silvestre-DGIOFFS-DIR, Perui Forestal 2015

Adaptacion: Autores de estatesis
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Anexo 13. Cuadr os Resumen Estudio Usos de la madera en el sector
construccion.

Porcentaje de madera que se usan en sus obras y tipo de obra que realiza

MENOS DES%A DE10% DE15% DE20%

TIPOS DE OBRA QUE REALIZA DE MENOS AMENOS AMENOS AMENOS
5% DE10% DE15% DE20% DE 30%

CASAS 8% 33% 41% 2% 7% 9% 100%
EDIFICIOS DE DEPARTAMENTOS 0% 25% 25% 16% 10% 24% 100%
EDIFICIOS DE OFICINAS 0% 18% 18% 23% 8% 33% 100%
FABRICAS 0% 18% 18% 27% 9% 27% 100%
EMPRESAS /| NEGOCIOS 3% 45% 48% 0% 3% 0% 100%
REMODELACIONES 0% 38% 38% 0% 6% 18% 100%
OBRAS PUBLICAS 0% 13% 13% 9% 17% 48% 100%

Tipo de producto de madera que mas utiliza por orden de importancia

ARTICULOS 1 - 5 > 4 5

PUERTAS 854% 6.6% 2.8% 1.4% 0.9%
MARCOS 33% [568% 10.8% 1.9% 3.8%
ZOCALOS 28%  94% [BBM @ S52% < 33%
PISOS 38%  7.1% 6.1%  HE0W 7.1%
TECHOS 1.4% 2.4% 4.2% 38% _99%
CLOSET 0.0% 33% 21.2% 146%  [132%
VIGAS 0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 2.8%
MATERIALES DE ACABADO FINAL 0.9% 1.9% 7.5% 14.2% 8.5%
REPOSTEROS Y REPISAS 1.9% 10.8% 3.3% 6.6% 5.7%
OTROS 0.5% 1.4% 0.0% 1.4% 4.2%

¢ Qué hace falta para que se consuma mas madera en el sector construccion?

NECESIDADES N* %
GARANTIZAR EL APROVISIONAMIENTO 28 13.2%
DIVERSIFICAR TIPOS DE MADERA 18 8.5%
PROVEEDORES TENGAN MEJOR ACABADO 22 10.4%
PROVEEDORES SEAN MAS CUMPLIDOS 6 2.8%
BAJEN LOS COSTOS 131 61.8%
OTROS. INDIQUE 7 3.3%
TOTAL 212 100%

Fuente: German Loyaga Aliaga, Articulo: Sector construccion demanda 45% de la madera
aserrada. Revigta Infraestructura— CAPECO - 20009.
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Anexo 14. Demanda de M ader as proveniente de bosques y plantaciones a nivel
del corredor centro. (Cuellar, 2013)

FICHA TECNICA:
Materiales
Descripcion de las especies seleccionadas.
En el esquema de estudio, se consider6 trabajar con dos escenarios la provision de madera
procedente de bosques y la madera procedente de plantaciones que estaban en investigacion
por €l proyecto, en ese sentido, las especies sel eccionadas de plantaciones en € presente
estudio son las siguientes:
- Tornillo Cedrélinga catenaeformis

Copaiba Copaifera reticulata

I shpingo Amburana cearensis

Pumagquir o Aspidosperma macrocarpon

Huimba blanca Celba insignisinsignis

Capirona Calycophyllum spruceanum

Marupa Smarouba amara

Pino chuncho Schizol obium amazonicum

Bolaina blanca Guazuma crinita

M etodologia

Diseflo de Investigacion

Se trata de unainvestigacion del tipo descriptivo y transversal, siendo latécnica utilizadala
entrevistay el instrumento e cuestionario de encuesta.

Poblacion y muestra

La poblacién esta constituida por |os Representantes de locales comerciales de venta de
madera, centros de transformacion primariay secundaria produccion y comercializacion de las
cinco zonas en donde se comercializala madera procedente de la zona de estudio, mientras
gue lamuestra es La muestra de estudio que se esta utilizando es 224 entrevistados.

Proceso metodol 6gico:

Para desarrollar la presente encuesta se ha planificado un proceso metodol 6gico que consiste
en lo siguiente;

- Busqueda de Informacion secundaria, eval uacidn de los principal es trabajos
desarrollados en la zona, blsqueda en internet, en las bibliotecas y en revistas
especializadas.

Busqueda de informacion primaria, para ello se desarroll6 un cuestionario de
encuestas

NuUmero Total de Ecuestados

ZONA EN ESTUDIO E’:’:::::;::s
Huancayo 20
Huanuco 16
Huaraz 10
Lima 93
Pucallpa 70
Tingo Maria 15
TOTAL 224
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RESULTADOS OBTENIDOS

1. Frecuencia Compralamateria primay que porcentajesde las siguientes especies

En este punto podemos observar una serie de preferencias diversas de acuerdo
alaregion consultada, asi podemos observar que en Huancayo, la compra de Bolaina
25%, Capirona 16,67%, Pumaquiro, Pino chuncho y Huimba blanca es nula, Goma
Huayo Pashaco 45,45%, 1shpingo 50,0% mientras que Tornillo es de 87,50%.

Por otra parte en Huanuco podemos observar que en bolaina'y Pino chuncho
la compra es nula, Capirona, Huimba blanca 'y Pumaguiro es de 33,33%, Ishpingo de
21%, Marupaes 25% Tornillo esla més adquirida con un 87,50%.

En e caso de Huaraz, la compra de Bolaina, Pumaquiro, Pino chuncho y
Marupa es nula, mientras que € Tornillo es muy utilizado.

Cuadro 1. Volumen de Compra Promedio

Bolaina 125,00 1.59% 1556000 452% 3000,00 3.30% 535000 15.65% BE6666,00 35.85% 369833 27 89%
Capirona 62190 7.92% 45360,00 1317% 10000,00 10,89% 5526,04 16.17% B95600,00 37.05% 1500.00 1.23%
Pumaguiro 000 0.00% 156670  045%| 200000 220% aat|  oaem|  earssmo 3.42% 000 0.00%
Tomillo 291911 37.18% 11058000 2 1% 53000,00 58 24% 619821 18.13% 485050,00 20,06% 5910.00 44.25%
o Lo 25300|  26.145% 1549600 | 2180%| 110000 | 1231% 200000 585% 0,00 0.00% 21857 16,07%
Pino chuncho 300,00 3.82% 3800.00 1.10% 5000,00 5.49% 30,00 0,09% 0,00 0.00% 0,00%
Marupa 1000 013% |  aroo00| 1008% 000|  0.00% 805667 | 2000%| 5181600 2.14% 000%
Huimba blanca anm sso%|  220000]  esom| 0000 320w 000 000% 300000 012% 000%
Ishpingo 138880  1769% | 3493000 1044%| 380000 4.18% 500000 1463%| 3960000 125% 100,00 075%

Figura 1. CompradeMateria Prima por Especiesen Lima

COMPRA DE MATERIA PRIMA POR
ESPECIES EN LA CIUDAD DE LIMA
14,63%

15,65% ® Bolaina

0,00% m Capirona

B Pumaquiro

= Tomillo

20,00% LELI%C o Gomia Hiavo Pustaco

® Pinochuncho

» Marupa
0,09%
5,85% 9,39% » Huimba blanca

* Ishpingo

18,13%

Se puede apreciar la compra de a nivel de Lima, observandose que aqui la
cifra de compra es mas amplia y participan casi todas las especies destacando la
preferencia hacia Marupa 20,09% y € Tornillo 18,13% el resto de especies tiene una
preferenciamuy similar.
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2.

¢Cuales de las especies forestales mencionadas son las mas comercializadas y
cantidad?

Con respecto a esta consulta en |os diferentes graficos podemos observar que
e Tornillo es la especie més comercializada, mientras que € Huimba Blanca es la
menos comprada, esto se explica porque tradicionalmente e Tornillo ha tenido un
lugar en las preferencias de los fabricantes de muebles, estructuras de casas,
tabiqueriasy otros.

El resto de especies tienen una variacion de acuerdo alaregion, notandose en
todas ellas unatendenciaa alza en los volumenes de comercializacion.

De todo € conjunto de especies, podemos observar que Capirona, Marupa y
Bolaina son las especies con un mayor potencial de comercializacion en los proximos
afios.

Para Qué productos Ud. Recomendaria la transfor macion secundaria de madera
delas siguientes especies

En e Cuadro 3 podemos observar que existe un buen nivel de conocimiento
entre los actores de la cadena forestal las especies con las que estamos trabajando,
esto es muy bueno ya gque siendo maderas provenientes de plantaciones y promisorias,
Si revisamos los cuadros de propiedades estructurales y constatamos para que en la
préactica estos empresarios han realizado propuestas que son las méas recomendables
para estas especies, podemos observar que la similitud te bota resultados con
diferencias no significativas.

Cuadro 2. Demanda de madera en mer cado local y nacional

ESPECIES
FORESTALES

Huancaye

Lima

Mercado
Local
(ptimes)

Pucalipa
Mercado Mercado
L3 Local “ Nacional % Local % Hacional %
(ptimes] (ptmes)

Huaraz
Mercado
Local
{ptimes| (ptimes] (ptimes)

Huanuco
Mercade

% Hacional %
(ptmes)

I

Balaina

5000

084%

1.350,00 T2% 000 0,00% 250,00 0.25% 500,00 0.74% 30000 0.31% 48 916,00 50™% 62388300 | 4186% | 368833

26.99%

Capérona

6219047

BO0%

208302 | 1102% | 126687 870% | 1000000 | 1017% | 600000 8.B5% 250000 254% 43560000 | 4517% | 105050000 | 5338% | 1.500.00

10.84%

Pumagque

a

0,00%

137500 T3% 380000 | 2609% | 200000 | 20%% 4.000.00 550% 2.000.00 203% B2 725,00 B.56% 000 0.00% 000

0.,00%

Toenillo

281911

5%

408900 | 2183% | 305333 | 2008% | 6500000 | BEM% | 3500000 | 5162% 18.000,00 1831% | 311.05000 | 3226% 8300000 42% | 581000

43.12%

Gaoma Huayo
Pashaco

2053

2640%

3M537 | 2053% | 108857 7.30% BEIGET | 673% 300,00 044% 25000 0,25% 0,00 0.00% 0,00 000% | 214867

15,66%

Pirg chuncha

300

3.86%

B417 4.45% 250000 17.18% 133333 1.36% 1.000,00 147% 800,00 0.92% 0.00 0.00% 0.0 0.00% 0.00

0.00%

Marupa

E2222 33% 1600,00 10.88% Ll 063% 00000 | 1327% 7.000.00 T12% 5041600 523% 10733 00 0.55% 0,00

0,00%

Huimba blanca

55M%

295333 | 157M% 850,00 584% 3.000.00 305% 400000 550% 50000 051% 3.000,00 0.31% 0,00 0.00% 35000

255%

Ishpingn

TOTAL

1388 &9

717623

17.86%

157970 BTN 42889 254% 850000 | 965% B 000 00 11.80% 30.000,00 I051% 32 600,00 338% 0,00 0,00% 100,00

1873184 14.555.56 §8.302.22 67.800,00 61.450,00 964,307 00 1.965.116.00 13.705.00

073%
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Cuadro 3. Especies recomendadas para la obtencién de productos

. Capirona, Tomilo, Pashaco, . T Bolaina,
1 |Mucbiesdesais | ishpingo g B ernd Y Tl b ik birsn Pimed (1
Ishei v ' | Blanca, ishpingo Tomidlo, ishpingo
Capirona, Tomillo, Pashaco, 8 i
Muebies de Tomilo, . Capirona, - Capirona,
2 | comedor Tomillo Pashaco, Pino Chuncho, | P10 Ghnch,  HUmb | £l g | Boiaina, Tomilo | 7orma " Huimsa
3 | Muebies de coc Capirona, Tomillo, | Capirona, Tomillo, Pashaco, | Bolana, Bobina, Tomilo, | Capirona,
oo pashaco, Pino Chuncho | Pino Chuncho, Ishpingo Capirona, Tomidlo | Humba blanca Ishpingo
Caprona, Pumagquito, | Capirona, Tomilo, Pashaco, . -
Musbics de . g - - Capirona. Bohina, T
4 S Ishpingo Tormilo W.MMIM mTar-hll Huimba bt Tomilo, ishpingo
Tomillo, Capirona,  Pumaquito, | Bolaina, Capirona, Tomillo, | Capirona,
5 | Ropero i Tomilo, Pashaco, Pino| Pashato, Pino Chuncho, | Pumaquiro, Bobina Tomidlo, ishpingo
g, Chuncho, ishpingo Huimba blancs, ishpingo Tomilo
Caprona,  Pumaquiio, | Bolaing, Capirona, Tomillo, 4 2
6 |coma shpingo Tomilo, Pashacs, Pro | Pashaos, pino Chuncho, | GO0 Bolairn, eeles | 7. Bl
Chuncho, ish iris3 blanca, Ishpi Humba Blanca | blanca
Estructur de Bolaina, : Capirona, Tomilo, Pino 2
7 - Pumaquro,  Pashaco, FPumagquis Bobina Capirona,
e Capirena Vanga, ishpingo dhncho Tomilo Tomilo, Pashaco
B8 | Astesanias Pashaco Bobiny, Humba Blanca | Ishpingo Bolaina, Marupa | Bokina
Bolaina,
Caprona, Tomiio, : } : .
e |p " 5o, Piro Ch IICapn_rw.Tﬂo.PaM. W'mal',l 2 Bolana,
Maruga, ishpingo . Chuncho, : Pashaco, Manpa
Marupa, huimba
banca
s S | Holeve
10 |Venonas Marupa, Chuncho, g | chancho, bl Capirona,  Pino | Bolaina Ishpings Tomillo, Past
Ishpingo
11 |Palodeescoba | ishpingo suimba blanca m Sobina, Mampa
12 |Paciporauet  |Pumogire | Manga Temilo Caplons, Temiio Capirona
) Bolana.
13 | Construceion civil | Capirona, Marupa, Huimka bianca :mc,rm,m, cmp._ Solana, Marupa
huimiea elanca
Bolona,
Capirona, Purmoguiro, 5 i
14 | O%es Sokira fomilo,  Pashoco, Pino | PO, Solaina, Tomillo :m,
chuncho Famar, ashaco, Manpa
Maruga,  humiba
Banca, Ishpingo

Fuente: Cuellar, J. 2013. Demanda de maderas provenientes de bosgues y plantaciones
forestales de la amazonia peruana; evaluacion a nivel del corredor centro. Instituto Nacional
de Innovacién Agraria INIA. Lima Perd. 55 p.

Adaptado por: autoresdelatesis.
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Anexo 15. Lima Metropolitana: Estimacionesy Proyecciones Anuales de Poblacién Total segin Sexo y Grandes Grupos de Edad

Periodo:; 1961 - 2035

Fuente: INE| - Censos de Poblaciin y Vivienda 1961- 1972-1981-1993 y 2007
INEl = Proyecciones de las Principales Cludades del Pend 2000 - 2015,

Fuente: (Instituto Metropolitano de Planificacion, 2014) Instituto Metropolitano de Planificacion - Proyecciones Poblacionales para Lima
Metropolitana alos afios horizonte 2018 - 2021 - 2025y 2035 anivel Distrital — 2014.
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on. SEXO GRANDES GRUPOS DE EDAD
Afos. . FEMENING LEY] 5A14 15A29 WAM sAs 65-MAS
Absoluta % Absoluto Absaluta Absoluto % Absoluto l % Absoluto l * ‘Absoluto [ % Absoluto ] * Absoluto ' %

1961 1.845.910 100 924.064 50,1 921846 49.9 277310 15,0 422859 229 507.737 2751 433852 23,50 150.804 B17 53.348 289
1972 3302523 100 1.650.716 50,0 1.651.807 50,0 468.469 142 788.458 238 1.049.804 31,79 551.244 16,69 333174 10,09 111.374 337
1981 4.608.010 100 2279368 495 2.328.542 505 544592 11,8 1.077.444 234 1.501.827 32,59 B03.355 17,43 514.016 11,15 166.846 362
1993 6.345.856 100 3.102.074 489 3.243.782 511 626972 9.9 1263895 199 2033873 32,05 1302191 20,52 152.689 241 297.234 458
2007 8482619 100 4.148.001 48,9 4334618 51,1 714,851 8.4 1.423529 16,8 2435480 28,71 1.917.077 22,60 1421.330 16,76 570.352 6,72
2010 9.149.391 100 4.462.677 488 4.686.714 512 782.435 855 1558.745 17,04 2531563 2767 2.065591 2258 1.610.479 17,60 600577 6,56
2011 9.291.850 100 4529.260 48.7 4.762.590 513 783661 843 1561.444 16,80 2.555.182 27,50 2.100.694 22,61 1.665.981 1793 624.888 6,73
2012 9.437.493 100 4.597.427 48.7 4 .840.066 513 784.710 831 1565562 16,59 2579568 2731 2.135478 22,63 1.722.303 1825 649872 689
2013 9.585.636 100 4 666.858 487 4918778 513 785811 8,20 1570485 16,38 2.604.797 2747 2.169.864 22,64 1.778.846 1856 675.833 705
2014 9.735.587 100 4.737.206 48.7 4.998.381 513 787205 a0 1575549 16,18 2.631.007 27,02 2.203.740 22,64 1.834.975 18,85 703.112 722
2015 9.886.547 100 4.808.135 48.6 5078512 514 7Eﬂﬂ 7,98 1..58_0‘136 li’l 2.658.284 26._59 2..237.0_!? Zii 1.890.083 1942 ?szn_so; 740
2016 10.038.901 100 4.878.906 48,6 5.159.995 514 790.079 7.87 1.584 484 15,78 2686473 26,76 1.269.735 22,61 1.946.455 19,39 761675 759
2017 10.192.496 100 4953553 48,6 5.238.943 514 790844 7.76 1.588.430 15,58 2714630 26,63 2.302.682 22,59 2003924 19,66 791.986 7,77
2018 10.347.422 100 5.028.847 48,6 5318575 514 791.368 7,65 1.591.964 15,39 2.742.746 26,51 23315876 22,57 2062.499 1993 822.969 785
2019 10.504.703 100 5.004.781 485 5.409.922 515 791722 7,54 1595234 15,19 2771087 26,38 2369.547 22,56 2122399 2020 854.715 8,14
2020 10.662.273 100 5.171.202 48,5 5491071 515 791.745 743 1.597.916 14,99 2.799.101 26,25 2.803.227 2254 2.183.219 2048 887.065 832
2021 10.821.141 100 5.248.253 48,5 5.572.888 515 791510 7,31 1.600.157 14,79 2.827.051 26,13 2.437.144 2252 2245171 20,75 920.108 850
2022 10.981.294 100 5.325.928 485 5.655.366 515 791.011 7.20 1.601.547 1455 2.854.928 26,00 1.471.294 22,50 2.308.265 21,02 953.849 869
2023 11.142.719 100 5.393.076 484 5.749.643 516 790244 7,09 1603277 14,39 2882723 25,87 2505674 2249 2372507 2129 988.295 887
2024 11.305.403 100 5471815 484 5831588 516 789.202 6,98 1.604.136 14,19 2910428 25,74 2.540.280 247 2.437.906 2156 1023450 9.05
2025 11.469.331 100 5.551.156 484 5918175 516 787.882 6,87 1604515 1399 2938035 25,62 2575108 22,45 2504468 2184 1059322 9,24
2026 11.634.489 100 5.631.093 48,4 6.003.396 516 786276 6,76 1.604.405 13,79 2965535 2549 2.610.154 2243 2572.203 2211 1095916 942
2027 11.800.862 100 5.699.816 483 6.101.046 517 784381 6,65 1603.795 13,58 2.992919 25,36 2645414 2242 2641115 2238 1133237 9,60
2028 11.968.435 100 5.780.754 483 6.187.681 517 782.190 6,54 1602677 1339 3.020.179 2523 1.680.885 22,40 2.711.212 2265 1.171.291 979
2029 12.137.190 100 5.862.263 483 6274927 517 779.699 6,42 1.601.040 13,19 3.047.306 2511 2.716.560 2238 2.782.501 2293 1210083 997
2030 12.307.110 100 5.944.334 483 6.362.776 517 776.903 6,31 1.598.875 12,99 3.074.290 24,98 1.752.437 22,36 2.854.987 23,20 1.249.618 10,15
2031 12478179 100 6.014.482 48,2 6.463.697 518 773.796 6,20 1596.173 12,79 3.101.123 24,85 2.788.510 22,35 2928676 2347 1.289.901 10,34
2032 12650378 100 6.097.482 48,2 6.552.896 518 770374 6,09 1592923 12,59 3.127.796 412 1.824.776 2233 1003573 23,74 1330936 10,52
2033 12823688 100 6.181.018 48,2 6642670 518 766,631 598 1589.118 1239 3.154.300 24,60 2.861.228 23 1079.684 2402 1372728 10,70
2034 12.998.090 100 6.265.079 48,2 6.733.011 518 762562 5.87 1.584.747 1219 3.180.625 2447 2.897.863 22,29 3.157.014 2429 1.415.280 10,89
2035 13.173.564 100 6336484 48,1 6.837.080 519 704.589 535 1.468.169 11,14 2.980.166 22,62 2.727.304 20.70 3.006.933 2283 2286.403 17.36




Anexo 16. Actores de la cadena productiva de madera aserrada seca de la

provincia de San Martin.

Se debe tener en cuentala participacion de los siguientes actores, dado de que €ellos dependen
directamente que lainversion en laplantacién seaviable.

Actores Directos

3.

7.
8.
9.
10.

11.
12.

Empresa que ofrece e Negocio Forestal, € servicio que se ofrece es mangjo de la
plantacion desde la siembra de los plantones hasta antes de la tala. La empresa que
ofrecera este servicio es REFORESTA.

Empresa encargada del Negocio Forestal, es la encargada desde € proceso de la
tala hastala madera aserrada seca.

Empresario o Inversionista queingresa al negocio Forestal.

Empresas Proveedoras, de semillas y productos necesarios para € mangjo de la
plantacion como e control de plagas, malezay fertilizantes, etc.

Empresas de Secado de Madera, brinda el servicio de secado de la madera aserrada.
Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre (SINAFOR), otorga
Autorizacionesy permisos forestales

Entidades Financier as, para los créditos en la adquisicién del terreno por parte de la
empresainversionista.

Gobierno Local, paralaTitulacion de Tierras y Catastro Rural.

Empresa de Transporte, para€ tradado de la madera.

M er cado, clientes de |la madera aserrada producida.

ActoresIndirectos

13.

14.
15.

16.

SERFOR, es la Autoridad Nacional Forestal y de Fauna Silvestre del Per(i y € ente
rector del Sistema Nacional de Gestion Forestal y de Fauna Silvestre (SINAFOR).
PROM PERU, promocion de bienesy servicios exportables.

MINAGRI, se deben acatar las Leyes que proporciona € Ministerio de Agriculturay
Riego.

Entidad Certificadora, la certificacion de las plantaciones forestales daria vaor
agregado a producto maderable.
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Anexo 17. Proceso de Plantacion.

El presente anexo es una adaptacion del Manual Técnico “jPlantemos Madera!”, Manual
sobre € establecimiento, mangjo y aprovechamiento de plantaciones maderables para
productores de la Amazonia peruana, e€laborado por Kevyn E. Wightman, Jonathan P.
Corndlius, L. Julio Ugarte-Guerraen €l afio 2006.

1. Semillas

Puesto que los arboles son unainversion alargo plazo, es rea mente importante iniciarla con
semillas de buena calidad. Los &rboles obtenidos de semillas de alta calidad sobreviven mejor,
dan madera de mejor calidad y estan listos parala cosecha en menostiempo. Lacalidad dela
semilla se mide de tres maneras:

Por |as caracteristicas genéticas de la semilla

Por las caracteristicas fisicas de la semilla, tales como tamario, color, edad, vigor,
dafios causados por plagas o enfermedades.

Por las caracteristicas fisiol 6gicas de la semilla, como madurez, contenido de
humedad y capacidad para germinar.

Calidad genéticade lasemilla

Los genes son paguetes de informacion genética que se heredan de los padres; los genes se

combinan en cada semilla que se produce, y esa combinacion determina las caracteristicas

genéticas del arbol que saldrade la semilla. Si estos genes son de buena calidad, €l efecto que

tengan en el crecimiento del &bol y en lacalidad de sus productos seré grande.

Hay dos factores de la calidad genética que deben tener las semillas realmente buenas: una
gran diversidad y una seleccién adecuada.
Cuando las semillas tienen gran diversidad, en las plantaciones que se establezcan con
ellas siempre habra arbolitos capaces de adaptarse a las variaciones del suelo, a la
aparicion de nuevas plagas (insectos dafinos y enfermedades), y a los cambios del
clima o del ambiente. En cambio, s |os plantones provienen de semillas obtenidas de
uno o dos aboles madre, los arboles de la plantacion seran parientes (y de poca
diversidad) y en @ futuro no sera posible recolectar semilla de buena calidad en esa
plantacion. Como ocurre con los humanos, los hijos de dos arboles hermanos pueden
presentar muchos defectos y enfermedades.
Cuando las semillas han sido mejoradas genéticamente y sometidas a un proceso de
seleccidn, las plantas que provengan de dlas creceran mas rdpido o produciran
madera de mejor calidad que las provenientes de semilla ordinaria

Lo ideal es que su semilla tenga “los dos factores de calidad”. De todos modos, si no puede
obtener semilla genéticamente mejorada, asegurese a menos de que tenga bastante diversidad.

Calidad fisicade la semilla

Las semillas sanas y frescas tienen buena calidad fisica. La semilla debe estar limpiay libre de
restos ddl fruto, de pagja, de insectos y hongos, especia mente cuando se recoge del suelo.
Conviene saber que € tamafio del fruto maduro o de la semilla no es importante para
seleccionar los mejores &boles de una plantacion. En genera, las semillas grandes no
garantizan que los arboles sean méas grandes o mas rectos, 0 que puedan sobrevivir mejor.
Solo hay que evitar las semillas real mente pequefias, porque, probablemente, son vanas.

Calidad fisiol6gicade la semilla
Unasemillatiene buena calidad fisiol6gica s |os procesos biol 6gicos necesarios para que viva
O crezca, como ser vivo que es, son normales y adecuados. La calidad fisiolégica se
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manifiesta, en concreto, en |o bien desarrollada que esté la semillaa momento de recolectarla
y en que pueda almacenarse bien.

2. Plantones

La estrategia preferida, y ya probada, para reforestar es emplear plantones de vivero. Cuando
se producen plantones en un vivero, hay un control total sobre € desarrollo de las plantas: €
agua, laluz y € fertilizante se pueden regular segln e crecimiento de las plantas. La calidad
genética de los futuros arboles se puede mejorar si se emplea semilla probada. En estas buenas
condiciones se mejora la calidad de las plantas y se asegura su maximo crecimiento y su
supervivenciaen el campo.

Y a sea que compre los plantones o |os produzca usted mismo, 1o importante es enfocarse en la
calidad, no solo en la cantidad. Desafortunadamente, la calidad de los plantones es, muchas
veces, un “detalle” que se descuida cuando se planifica la plantacion y se hacen los
preparativos para establecerla. Con mucha frecuencia, la gente alardea acerca del nimero de
plantas que produjeron en € vivero o que plantaron en € campo; esas cantidades, sin
embargo, no significan mucho realmente: lo que cuenta es que jel crecimiento de esas plantas
seamuy bueno!

Caracteristicas de los plantones de calidad

La calidad de los plantones decide € éxito de un proyecto de reforestacion. Se deben plantar
solamente los mejores plantones. No tiene sentido que usted gaste su tiempo y su dinero en
preparar un area y contratar un transporte para plantar y cuidar plantones de mala calidad.
Usted mismo se sentird decepcionado con los resultados y pensara que e esfuerzo que hizo
parareforestar no valio lapena.

Por € contrario, s usted planta arbolitos vigorosos y saludables, originados de semillas de
buena calidad, ellos creceran répido y tendran una probabilidad de supervivencia muy alta.
Usted se sentird, entonces, satisfecho por la inversion que hizo y deseoso de plantar un area
més extensa.

Recuerde, sin embargo: aun las plantas de meor calidad pueden quedar inservibles
répidamente s no se plantan a tiempo. Por tanto, € sitio de la plantacién tiene que estar
preparado y usted listo para hacer los hoyos y plantar |os arbalitos, tan pronto lleguen estos d
campo.

iNo los amontone de manera descuidada bgjo un arbol! Alli hay demasiada sombray
otros animal es pueden dafiarl os.

Riegue | os plantones con regularidad y con agua abundante.

No permita que los invadan las malezas cuando se prolongue € tiempo de espera para
plantarlas.

Un plantén de calidad debe tener también raices saludables. Con mucha frecuencia la gente
piensa gque solamente las plantas altas son las mejores, pero olvidan que unabuenaraiz estan
importante para una planta como su atura.
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Hojas nuevas
crecen en el

apice

Un solo tallo

recto, ni
o L bifurcado ni

quebrado

Hojas u

hojuelas color

Altura total: verde oscuro,

debe ser, / sin manchas
al menos, < amarillentas
de 30 cmpy, ni senal de

maximo, de enfermedad o

60 cm. de dafio por

insectos

Tallo resistente

y lefioso; no es
verde ni se dobla
facilmente; la
base es, minimo,

del tamanio de
cuatro palillos de
dientes

Un plantén de buena calidad.

Las raices son tan importantes como € tallo: la raiz principa debe ser tan recta como una
zanahoria y debe tener muchas raicillas laterales en crecimiento activo. Estas deben ser
delicadas y blancas, no planas ni de color café.

AME

I

Los plantones con defectos en laraiz son de mala calidad. Estos defectos son obvios s usted
abre la bolsa que contiene un plantén o mete un dedo en € sustrato alo largo del tdlo y siente
el defecto. Las deformidades de laraiz no se corrigen con el tiempo. Son unafalla permanente
en una parte de la estructura del arbol (la raiz) cuya funcién principal sera sostener € gran
peso de la copa. Las deformidades de la raiz hacen que |la planta crezca lentamente, y que se
incline 0 se caiga, son también la puerta de entrada de varias enfermedades. Estas
deformidades no siempre matan el &rbol, pero limitan su capacidad para crecer bien.
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3. Vivero

Sitio para € vivero Un vivero se instala en un area plana, cerca del agua, y protegido de
animales sin pastor y de nifios traviesos. Hay que vigilar e area con frecuencia. No lo instale
bajo la sombra permanente de un &bol grande sino en un sitio abierto a sol, porque los
plantones necesitan acostumbrarse gradualmente a ambiente que encontrardn en e sitio de
plantacién, donde los rayos solares son fuertes.

I e
1

| |
¥ ¥ %%“i% 21
ARARARAR \WATARARE

Lasombratemporal en un vivero esmejor que la sombra continua de los arboles,
porque las plantas necesitan acostumbrar se poco a poco a la luz solar plena que
recibiran en e campo.

—

L os plantones obtenidos en contenedores son buenos si cumplen tres condiciones:
- Las semillas que les dan origen se siembran directamente en ellos (ho hay
trasplantes);
Estan bien espaciados en € vivero de manera que los plantones desarrollan tallos
fuertes;
El compost usado tiene los nutrientes suficientes para que las plantas crezcan
saludables (tienen coloracion verde oscura).

Las tradicionales bolsas plésticas son baratas y se consiguen fécilmente en € comercio, pero
tienen algunas desventgjas. se necesita mucho suelo para llenarlas, son pesadas, y permiten
inevitablemente el enrollado de las raices. Si no es posible conseguir recipientes rigidos, las
bol sas plasticas prestan un buen servicio, si se siguen las reglas que se explican mas adel ante.

COmo usar bien las bolsas plasticas

Regla 1. Las bolsas mas grandes jno son las mejores! La calidad del sustrato es mas
importante que e tamafio de la bolsa. Las bolsas pequefias requieren menos sustrato y se
llevan a campo con mas facilidad; hay que colocarlas, sin embargo, bien espaciadas en €l
vivero.

Regla 2. Se deben llenar completamente con sustrato para evitar que sus bordes colapsen
hacia adentro de ellas; cuando esto ocurre, €l aguaderiego no llegaraa planton.

Regla 3. Las bolsas se acomodan asi en € vivero: prepare camas con varas y ladrillos y
cologue en elas las bolsas en hileras rectas, cuidando de que no caigan a suelo més adel ante.
Las camas tendran 1,5 metros de ancho, como méximo, y la longitud que se quiera; esa
anchura permite a viverista llegar facilmente a todas las bolsas para depositar las semillas o
retirar las malezas. Entre cama y cama debe haber, a menos, 50 centimetros para poder
caminar entre ellas con facilidad.

Regla 4. Hay que espaciar més las bolsas, posiblemente, cuando crezcan los plantones. De no

hacerlo, los plantones competiran entre si por laluz y, por tal razén, creceran en altura, pero
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seran muy delgados 'y débilesy con pocas hojas. Hay dos maneras de espaciar |as plantas en
sus bolsas:

La primera, un poco laboriosa, es pasar cada segunda fila de una cama a una nueva
cama (la 12 fila no, la siguiente si; la 32 no, la cuarta si; etc.), cuando las plantas
tengan una altura de 10 centimetros.

La otra es dejar un espacio mas 0 menos grande después de cada cuatro filas de
bolsas; se pueden colocar tablillas o varas grandes de bambl en ese espacio para
mantenerlo libre. Cuando los plantones llegan alos 10 centimetros de atura, se quitan
las tablillas o las varas y se reacomodan las bolsas empleando € espacio antes
reservado y ahora disponible.

Sustrato paralas bolsas
El sustrato es una mezcla de suelo, arena'y compost, que se usa para llenar las bolsas en €
vivero. De un sustrato de buena calidad depende, en gran medida, € buen crecimiento del
planton en e vivero. Cuando € suelo de la plantacion tenga deficiencias, es méas importante
ain que € sustrato usado en el vivero sea bueno y produzca plantones fuertes y saludables;
solo estos tendran la capacidad de sobrevivir y crecer bien en ese campo. Un sustrato de
calidad tiene las siguientes caracteristicas:

esliviano (no se siente pesado);

permite que e agua drene fécilmente; el agua no se estanca en su superficie;

esrico en nutrientes, que le dan alas hojas de los plantones un color verde oscuro.

Etapas de desarrollo vy gjustes en el vivero

Un plantén de calidad crece y es plantado en la misma estacion ddl afio. Los plantones de las
especies maderables suelen requerir de 2 a 5 meses antes de estar listos para € campo. Hay
tres etapas importantes en € desarrollo de los plantones. Cada etapa dura un tiempo diferente,
seglin la especie.

Germinacion de la semilla 'y post-germinacion (primer mes). En esta etapa, la semilla que
germina necesita sombra 'y humedad constantes. No permita que se seque e sustrato, pero no
lo riegue en exceso; demasiada humedad hara que se pudran facilmente las semillas y, més
tarde, lasraicillas de los plantones tiernos. Para hacer bien la siembra, considere o siguiente:

- En lo posible, siembre las semillas directamente en los recipientes (contenedores o
bolsas), porque evita la deformidad de las raices debida a trasplante. Puede ser
necesario sembrar dos o tres semillas por bolsa, pero es megior gastar un poco mas
semilla que producir plantones deformados.

Cologue la semilla a una profundidad suficiente para que quede bien cubierta por €
suelo, de manera que no se seque con € caor del sol ni sea arrastrada por € agua de
riego (o por lalluvia).

Crecimiento inicial (primeros 3 meses), en esta etapa se retira gradualmente la sombra que
cubre los plantones para que estos se adapten a la plenaluz del sol. Hay que estar seguros de
gue las plantas estén bien regadas, especiamente las que quedan en los extremos de las filas.
Es mejor regar con suficiente agua —comprobando que el agua llegue hasta el fondo de los
recipientes— y hacerlo a intervalos de 2 dias, que hacer riegos superficiales con mayor
frecuencia

En esta etapa, las plantas estan verdes y sus tejidos se llenan de agua y de savia; son
susceptibles, por tanto, a ataque de los insectos. Debe revisarlas frecuentemente para retirar
cualquier insecto dafiino que encuentre. Recuerde que las arafias y algunos insectos (como la
mantis rezandera y las mariquitas) no deben eliminarse porque ayudan a controlar |os insectos
dafiinos.
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Prepare insecticidas naturales mezclando jabon, gji, orina de vaca y tabaco; o también con
leche de vaca mezclada con agua y fermentada durante varios dias. Estas mezclas se prueban
primero en unas pocas plantas para estar seguros de que dan resultados. Consulte a un
profesional forestal sobre las recetas.

Si usted usa un buen sustrato, no seria necesario agregarle fertilizantes quimicos. Pregunte a
un profesional por recetas para hacer fertilizantes natural es.

Maduracion, en esta etapa, las plantas formaran un talo lefioso. Si los plantones estén muy
juntos, seran atos y larguiruchos. Cuanto mayor sea la distancia entre los plantones, mas
robustos seran al final de esta etapa. Aplique las reglas indicadas antes para la disposicion de
las bolsas en € vivero.

Las plantas se deben mantener a pleno sol, aungue se sequen ocasional mente; esto les ayudara
a prepararse para la ‘vida dura’ en el campo. Las plantas no deben dejarse en el vivero de un
afo a otro, porgue creceran en exceso, las raices se saldrén del recipiente y se hundiran en €
suelo o se enrollaran dentro de é en su base (sobre todo en |as bol sas).

4. Preparando € sitio de Plantaciones

Hay que planificar la plantacién antes de establecerla.

El momento de plantar debe ser dptimo, es decir, después del inicio delaslluviasy 60
dias, por o menos, antes del tiempo en que las lluvias finaizan; esta cantidad de agua
permite garantizar una atura de las plantas y un desarrollo de sus raices muy
satisfactorios antes de la época seca, cuando se hace muy dificil € desarrollo de las
plantas. No dgar pasar ese momento; es ago trascendental para € futuro de la
plantacion.

Los plantones deben estar listos, y € area escogida para la plantacion debe estar ya
preparada. SOlo asi lograra aprovechar e momento Optimo para plantar. jNo espere
hasta el inicio de laslluvias para empezar a organizarse!

Cuando se habla de preparar e lugar o &rea en que se plantaran los arboles, se mencionan
cuatro actividades principales. € deshierbe (0 sea, & mangjo de la vegetacion que ocupa
actualmente esa area), € cercado, la marcacion de los sitios para plantar, y la hechura de los
hoyos. El deshierbe facilitalas otras tres actividades, especialmente la marcacion de sitiosy la
excavacion de hoyos, que se vuelven dificiles si hay mucha vegetacion en € érea

Deshierbe
El deshierbe ddl érea el egidatiene dos objetivos.
primero, facilitar las actividades de marcar sitiosy de cavar hoyos,
segundo, lograr un buen crecimiento inicial de los arbolitos, que es algo esencial.

Hay dos opciones principaes. € deshierbe parcial o € deshierbe genera. El primero consiste
en limpiar Unicamente en fgjas 0 en é&reas circulares (manchas) arededor dd sitio en que
estara cada &rbol. El segundo es una limpieza total del area en que se hara la plantacion,
cortando la vegetacion tan cercadel suelo como sea posible.

El deshierbe parcial tiene la ventgja de ser menos trabajoso. Ademas, s ocurre una sequia
después de plantar, la vegetacién que se degja puede ofrecer alos plantones recién establecidos
algo de proteccién contra € sol, y evita, ademas, la evaporacion excesiva en la superficie del
suelo. La vegetacion no eliminada ayuda también a atraer insectos, aves y murciéagos
benéficos.

Este sistema de deshierbe tiene, sin embargo, agunas desventgjas. la vegetacion que se dgja
competira con los arbolitosy, por tanto, éstos creceran mas lentamente.
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Ademas, esa vegetacion complica el proceso de marcacion haciendo dificil, aveces, lograr un
espaciamiento constante entre un arbol y otro. Por consiguiente, en la selva peruana se
recomienda, casi siempre, practicar el deshierbe general a establecer |a plantacion.

El deshierbe general no significa que se elimina toda la vegetacion que hay en e &ea
escogida para plantar. Es importante tener esto en mente. Si encuentra plantones de
regeneracion natural que usted considere Utiles, d§elos para enriquecer su plantacion. No
debe hacer tampoco una limpieza exagerada de manera que e suelo quede desnudo, porgque
puede dafiar |as propiedades del suelo y perjudicar, a mediano plazo, su plantacion.

Tampoco es necesario ni deseable quemar la vegetacion cuando se prepara d terreno. Aunque,
a corto plazo, la quema controla las malezas y las cenizas fertilizan e suelo, los érboles
maderables son més fuertes que los cultivos agricolas y no necesitan la quema de la
vegetacion del lugar para crecer bien. La quematiene otras desventgjas.

una, desperdicia valiosos y escasos nutrientes de las plantas, porque los arbolitos no
utilizaran todos los que, liberados por € fuego, se concentran en la ceniza;

la otra es que, al eiminar la vegetacion, destruye la materia organica del futuro, que
necesitaran mucho los arboles para crecer bien.

Habria que hacer una faja cortafuegos cuando llega la época seca, para proteger la plantacién
contra los incendios. Si usted planta en la época correcta, es decir, a inicio de las lluvias, no
es necesario hacer la fgja cortafuegos @ momento de plantar. Sin embargo, cuando haga
deshierbe (genera o parcial), es mejor limpiar también la parte donde hara después esa faja,
porque asi seramasfacil limpiarlaal Ilegar la época seca

Lafaja cortafuegos debe rodear completamente el lugar o érea de la plantacién. Su ancho debe
ser igual a doble de la dtura del &rbol més ato de la purma’, cuando esta rodeado de una
purma, o de 5 metros, s esta rodeado de una pastura. Si la purma que rodea € area es muy
alta, derribe los érboles més cercanos ala plantacion: de este modo no habra peligro de que, s
estallaun fuego en la purma, los grandes arboles de ésta caigan e incendien su plantacion.

Cercado

Si hay vacas, cabras, ovejas 0 cerdos en los arededores del lugar o area escogida para la
plantacion, es necesario cercar esa area. Haga una cerca viva usando las ramas grandes de
especies como gliricidia, pifion blanco y amasisa para ahorrar costos de instalacion.

Marcacion

En una plantacion de &rboles maderables es importante mantener la misma distancia entre los
arboles, para que cada uno, teniendo la misma cantidad de espacio para crecer, se desarrolle
como los demés. Los arboles no deben plantarse muy cerca unos de otros, porgue esto
reducira su crecimiento. Hay que saber bien, por tanto, donde debe abrirse cada hoyo vy, para
lograrlo, hay que marcar esos sitios en el terreno.

Los hoyaos, y los arbolitos que iran en ellos, se pueden distribuir de tres maneras: en cuadrado,
al tresholillo o siguiendo las curvas de nivel. El sistema en cuadrado se emplea principal mente
cuando €l terreno de la plantacién es plano. El sistemaal tresbolillo se puede aplicar en areas
con pendiente para proteger mejor € suelo contra la erosion, porque no deja fajas rectas sin
arboles en el sentido de la pendiente.

°® Purmas: o Bosques secundarios son bosgues de distinta edad, regenerados en las
tierras abandonadas o en descanso para la recuperacion de los suelos (Fuente:
http://www.peruecol ogico.com.pe/lib_c13_t02.htm)
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A continuacion, se describe laformade marcar los sitios de plantaci 6n en cada uno de estos
sistemas. Como se verd, lamarcacion es una actividad que se hace mejor en equipo.

Plantacion en cuadrado

Para plantar en este sistema se necesitan |os siguientes materiales: una escuadra de abafiil, un
cordel de 30 metros que no se estire, y una buena cantidad de estacas de madera o bambu
(alrededor de 50 por hectarea); ademas, se requiere la ayuda de tres personas.

Comienzo de la marcacion: Amarre un trapo en e centro del cordel (a 15 metrosde
los extremos). Escoja luego una parte bien plana del &rea de plantacion e inicie la
marcacion en una esquina de esa area, haciendo que el cordel forme una “L” de lados
iguales: el trapo quedard, por tanto, en el punto en que se inicia el angulo de la “L”.
Una persona se ubica entonces en este punto (el vértice), y comprueba con la escuadra
gue los lados forman realmente un angulo recto. Clave ahora una estaca en € punto en
gue esta € trapo, otra en un extremo del cordel (a 15 metros) y unaterceraen € otro
extremo del cordel (también a 15 metros).

Continuacion de la marcacion: Después de marcar estos dos puntos extremos,
cologue € angulo del cordel (con e trapo) en uno de ellos, compruebe € angulo
recto, y avance hacia la derecha (o hacia la izquierda) siguiendo la direccién del
cordel que forma el lado derecho (o € izquierdo) del triangulo. En & extremo de cada
lado nuevo coloque una estaca. Repita muchas veces este segundo proceso de
marcacion, colocando cada vez dos estacas en los extremos de la “L” formada por el
cordel.

Completando la marcacion: Después de marcar sitios en tres o cuatro lineas, se
puede completar el resto del terreno con solo dos personas, asi: se avanzaalo largo de
una linea colocando una estaca cada 15 metros; |as estacas ya colocadas en cada linea
Se usan como guiavisual.

ﬂ’%__ﬁ%‘ e e e ok f*ﬁ s&ﬁ ﬁk

Plantacion en cuadrado: cuando un sitio cae en algin obstaculo natural, secorre esa
posicién
paraevitar € obstaculo.

Plantacion al tresbolillo

En este sistema, lo ided es trabajar con tres personas. Siendo este € caso, no se necesita una
escuadray se emplean dos cordeles de 15 metros cada uno. Se iniciala marcacion tirando una
linea larga (digamos, de 100 metros) de base, en la que se clavan estacas cada 15 metros. Dos
personas se colocan luego firmemente en dos estacas adyacentes, Ilevando cada una un cordel.
La tercera persona extiende los dos cordeles hasta € punto en que los extremos de ambos se
encuentran, y ali clava una estaca. Este proceso se repite asi en toda € area de plantacion.
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Plantacion a tresbolillo.

Plantacién en curvasde nivel

Para aplicar este sistema de marcacion hay que construir un aparato sencillo llamado “nivel en
A”, porque parece una letra “A”. Como muestra el dibujo, el nivel consta de dos patas de la
misma longitud (por € emplo, 2 metros), de cuya union cuel ga una plomada.

Plantacion en curvas de nivel.

5. Plantaciones

Plantar arbolitos de manera correcta es un trabgjo arduo. No debe hacerse con prisay siempre
vae la pena hacer un esfuerzo extra para plantarlos con cuidado. Plantar bien puede
representar ahora mas trabajo, pero los arboles crecen muy rapido y més tarde le ahorrarén
tiempo y trabajo cuando haya que deshierbar. jTome todo € tiempo que necesite para realizar
bien este trabgjo y para supervisar a quienes |o estan ayudando!

Técnica paraplantar
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Las siguientes reglas |o ayudarén a gjecutar bien estatarea.

Regla 1: Prepare bien el hoyo abierto

Antes de plantar, quite las piedras o los trozos duros de arcilla que aparezcan en el fondo del
hoyo. No mezcle esta arcilla con € suelo que echaraen € hoyo para€ arbalito.

Regla 2: Retire con cuidado la bolsa que contiene € arbolito

Abralabolsa rasgando alo largo de una de sus uniones laterales o cortando con una cuchilla
de afeitar. Coléquela de lado para abrirla bien y retirela con cuidado: asi evitara que latierra
se desprenda del arbolito. Al tomar e arbolito, protgja el sustrato y las raices con lamano para
gue no se separen. Si e sustrato esta muy himedo, col oque suavemente lamano por debajo de
€l para que no se desbarate d retirar € arbolito de la bolsa (puede ocurrir al momento de
plantar). jNunca plante un arbolito junto con su bolsal

Regla 3: Corte |as raices enroscadas

Cuando encuentre raices enroscadas en € fondo de la bolsa, cortelas con un cuchillo o
machete bien afilado.

Regla 4: Llene el hoyo con cuidado

Llene e hoyo con suelo suelto, deshaciendo los terrones; no trate de completar e hoyo
rellenando con piedras o con malezas. Apriete suavemente € suelo arededor del arbolito con
las manos extendidas. No lo oprima con fuerza o pisandolo duro, porque asi lo compacta
demasiado.

Si sobra suelo, no 1o degje sin utilizar. Haga un cuello de poca atura arededor del arbolito
(Ilamado “media luna” o “cuna™) con el suelo que sobre y ponga sobre él las piedras que
gueden; de este modo, la humedad que tiene el suelo no se evapora rgpidamente y lalluviano
se lleva € suelo recién puesto en € hoyo. Esto ocurre especidmente s e arbolito ha sido
plantado en unaladera.

Préctica (til: clave un pao cerca del arbolito, pero no en & mismo hoyo en que este fue
plantado. El palo permite encontrar los arbolitos més facilmente durante € deshierbe y evita
gue a guien tropiece con €llos accidental mente.

Plateo o plateado
Una vez terminada la plantacién o “siembra” de los arbolitos, se debe hacer un plateo en cada

sitio. Esta préctica consiste en desmalezar en un circulo de 75 centimetros, por [0 menos,
contados desde € arbolito. Si las malezas son muy agresivas 0 muy abundantes, € area de
plateo puede ser mas amplia.

Esta operacidn se hace con un azaddn, una pala o un machete, bien afilados. Tenga cuidado de
no retirar la capa superficia de suelo cuando quite la vegetacion. Cuando hay poca vegetacion
0 muchas hierbas de porte medio o alto, es posible arrancar las plantas de raiz manua mente
sin tener que utilizar una herramienta.

El plateo ayuda mucho a promover e crecimiento inicia de los arbolitos. Si no se hiciera
plateo, las malezas ahogarian rapidamente los arbolitos y usted tendria que volver a area
plantada dentro de un mes para hacer la primeralimpieza. Si hace, en cambio, un buen plateo,
lo normal es que necesite limpiar €l terreno tres meses después de la plantacion.
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El plateo (o plateado) alrededor delosarbolitosrecién sembrados es una préctica
importante en € proceso de establecer una plantacion.

6._Maneio de Bosgue

Los érboles necesitan menos mantenimiento que los cultivos agricolas. Esto no significa que,
después de plantados, se puedan cuidar solos.

Monitoreo

Para mantener su plantacion en buen estado, |0 primero es conocerlabien, y para conocerla, es
necesario vigilarla de manera continua y periddica: asi sabra siempre en qué estado se
encuentra. Esta vigilancia se conoce como seguimiento o monitoreo.

Esta operacién seinicia caminando alo largo y ancho de toda la plantacion para familiarizarse
con los &boles, las demés plantas que crecen en ella y los animaes que la habitan. El
monitoreo debe hacerse una vez por semana, como minimo. Esta frecuencia le permitira
detectar oportunamente |os problemas que aparezcan y darles solucion.

Medicidn de &boles, Durante e monitoreo se miden los &boles. Considere su plantacion
COMO una cuenta bancaria: asi como necesita saber cuanto dinero tiene en la cuenta, hay que
medir los arboles para saber cuanta maderatiene la plantacion.

¢;Doénde lo mide? No se mide en labase ddl &bol. Se mide a 1,3 metros de dturadel arbol, un
punto que los profesionales forestales llaman el “DAP” (“Diametro a la Altura del Pecho).
¢Como lo mide? Lo que se mide, en reaidad, es la circunferencia del arbol, tome la medida
delacircunferenciadel arbol ladivide por 3,14 y obtiene & didmetro.

Mantenimiento de la plantacion

Como ocurre con un cultivo agricola, una plantacion tiene necesidades especiaes durante
cada etapa de desarrollo de los &boles; s estas son atendidas, |os &rboles alcanzan su maximo
potencia de crecimiento. Cada especie maderabl e tiene una tasa de crecimiento particular, que
depende también de las condiciones del sitio de plantacion. El cuadro presenta € esguema
general del proceso de desarrollo de una plantacion y de los cuidados que ésta necesita en
cadafase.
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Fase de la vida

de la lantacién Descripcion Trabajos necesarios
Establecimiento 1a4 | Hasta que los - Emiemzi:( ::leu?‘a
arboles dominen la 868 v uno'y
; : otro
vegetacion existente, _
al crecer por encima | — Siembra de
de ella cubresuelos o de
abonos verdes
- Fertilizacion
— Deshijado y poda
baja
- Mantenimiento de
cortafuegos
Crecimientode | 4a10 | Cuandolos arboles |~ aco Pracomercia
crecen en altura, y pod
fbolee lovenes principalments — Mantenimiento de
cortafuegos
Maduracién 10+ | Cuandolosarboles | = Haleo :orf‘i-l:arflal y
crecen en diametro, SLanl
principalmente - Mantenimiento de
cortafuegos

Deshierbe: Durante la fase de establecimiento, los &boles son mas susceptibles a la
competencia por luz, agua y nutrientes con la vegetacion pre-existente. Por tanto, hay que
deshierbar la plantacion tres o cuatro veces al afio durante los primeros tres afios. Si la
plantacién se hizo en un pastizal, recomendamos hacer un plateo cada 6 meses.

¢Como deshierbar?

No hay que mantener completamente “limpio” todo el lugar en que hizo la reforestacion.

El tipo de deshierba depende de la clase de vegetacion que crece junto a arbolito:

En un plateo (o plateado), basta con cortar € pasto con machete dejandolo anivel del suelo en
un circulo de 1 metro medido desde el érbol.

El raleo, es una de las actividades méas importante del manejo de una plantacién maderable.
Sin € raeo, su plantacion producira la misma cantidad de madera, aunque esta no estard
concentrada en unos cuantos arboles grandes que se vendan a buen precio, sino distribuida en
muchos fustes estrechos y largos, como “palitos de fosforos”, que tienen poco valor
comercial.
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Guia aproximada de raleo para una plantacion con densidad inicial
de 1111 arboles por hectarea

Mortalidad i Cosecha
natural final
—

2 anos 3-4 anos 5-6 anos 7-9 anos 15-20 afos

61 arboles 50_0 _arboles 27_5 _arboles 7§ a_rboles 500 arholas clininados

muertos eliminados eliminados eliminados

1050 arboles 550 arboles 275 arboles | 200 arboles | Cero arboles dejados
quedan en pie dejados en dejados en dejados en en pie
pie pie pie

El raleo es necesario para concentrar la produccion de madera de una plantacion: en unos 200
arboles gruesos hay madera de mucho mas valor que en 1000 arboles delgados.

- El primer raleoy € segundo deben hacerse tan pronto empiecen atocarse las copas de
los arboles. EI momento en que esto ocurre es variable: alos 4 afios de edad o cuando
los érboles acanzan una dtura de 7 a 9 metros. Si usted espera més de lo
recomendado parainiciar € raeo, los &boles no desarrollardn una buena parte de su
COpa, NO se engrosaran méas y no produciran la cantidad de madera que se calcul aba.

- El primer rdeo, que puede hacerse con machete, elimina los arboles que,
evidentemente, tengan forma deficiente, y los que estén suprimidos o enfermos;
resultado es asegurarse de que los arboles remanentes estén separados por espacios
ma&s 0 menosiguales.

- El segundo y € tercero raleo dardn madera que se puede comerciaizar como palosy
postes, dado € tamafio de los arboles. Debe desarrollar usted una estrategia de
mercadeo para estos arboles.
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Anexo 18. Matriz de Preferencias de Sitio por Especie Forestal en la Provincia de

Oxapampa

ESPECIE i ALTITUD SUELO T
(Nombre comiin) o (msnm) PH TEXTURA DRENAJE g
DAD {em)
LULCUMANO Esciofita Parcial 1400-2400 45-60 Media Bueno Profundo
De fuerte a moderadamente dcido
LTORNILLO Helwofita 250-1000 45-65 Media Bueno Profundo
De fuerte a hgeramente acido
JPACAE Heliofita 150-2500 4-73 Media a fina Moderado a Profundo
De Bueno
Extremadamente dcido a neutro
4NOGAL Esciofita Parcial B00-2000 6.1-73 Media Bueno Profundo
Ligeramente dcido a neutro
S.ANONA Heliofita 1000-1900 55-73 Media Moderado a Profundo
De moderadamente Bueno
Acido a neutro
6.CAPIRONA Heliofita 500-1100 5-65 Media Bueno Profundo
De moderada a hgeramente acido
T.BOLAINA Heliofita I50-1100 5-6 Media Bueno Profundo
Moderada a ligeramente dcido
8.SANGRE DE GRADO Heliofita 150-1800 5-6 Media Moderado a Moderad
Moderada a ligeramente dcido bueno profundo a
profundo
45-6
9.PINO CHUNCHO Heliofita 250-1100 De fuerte a moderadamente dcido Media Bueno Profundo
OHUAMANZAMANA Heliofita 250-300 4-5 Media a Fina Moderado a Profundo
Extremada a bueno
fuertemente acido
1L.TOPA Heliofita 250-1900 61-73 Media Bueno Profundo
De ligeramente dcido a neutro

Fuente: Especies Forestales Nativas con Potencial para reforestacion en la Provinciade
Oxapampa Y Fichas Técnicas de las especies de Mayor Prioridad - Pro Naturaleza - 2003

189



A continuacion se presentan las caracteristcas medioambientales del sitio requeridas por la

capirona

Temperamento ecolégico

Estrategia de crecimiento

Estrato del bosque donde domina o se
establece

Vectores de dispersion de las semillas

Textura del suelo

Drenaje del suelo

Reaccion del suelo a la acidez

Tolerancia a suelos especiales

Altitud (piso altitudinal) msnm.

ECOLOGIA (Caracteristicas especificas del sitio)

Heliofita durable de crecimiento rapido

Precisa de luminosidad en claros pequeiios o
sitios abiertos para germinar, crecer y alcanzar
estratos superiores de bosque. En sucesiones
secundarias pueden abundar en poblaciones
homogéneas

Como arboles adultos son Dominantes o
Codominantes en el estrato superior y medio
del bosque

Tiene el potencial para dispersar semillas a
distancias largas por el viento y el agua. La
distancia real de dispersion estd en funcion a la
viabilidad de la semilla, corrientes aéreas,
velocidad de viento y flujo de agua en el rio

Media, suelos francos

Bueno

De fuertemente dcidos a ligeramente acidos
(pH4.5-6.5)

Hidromorficos y degradados, con bajas tasas
de crecimiento y regular sobrevivencia

De llanos amazonicos hasta la selva alta,
llegando a 1,100 msnm

Fuente: Especies Forestales Nativas con Potencial para reforestacion en la Provincia de
Oxapampa Y Fichas Técnicas de las especies de Mayor Prioridad - Pro Naturaleza - 2003
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Anexo 19. Suelos.

El suelo se define como € medio natural para € crecimiento de las plantas. También se ha
definido como un cuerpo natural que consiste en capas de suelo (horizontes del suelo)
compuestas de materiales mineral es meteorizados, materia organica, airey agua. El suelo es €
producto fina de la influencia del tiempo y combinado con € clima, topografia, organismos
(flora, fauna 'y ser humano), de materiales parentales (rocas y minerales originarios). Como
resultado € suelo difiere de su material parental en su textura, estructura, consistencia, color y
propiedades quimicas, bioldgicasy fisicas. (SERFOR, 2012)

Dentro de las propiedades fisicas del suelo tenemos a la textura del suelo que se refiere a
laproporcion de componentes inorganicos de diferentes formas y tamafios como arena,
limoy arcilla. La textura es una propiedad importante ya que influye como factor de
fertilidad y en la habilidad de retener agua, aireacion, drengje, contenido de materia organicay
otras propiedades. (FAO, 2017)

DESCRIPCION GENERAL DE LOS SUELOS DEL DEPARTAMENTO DE SAN
MARTIN

De acuerdo d estudio del suelo y su capacidad de uso mayor de las tierras de la region San
Martin, los suel os se describen de la siguiente manera:

L os Suelos Seguin su Origen

Los suelos del departamento de San Martin, por su materia de origen, en forma genera
pueden ser agrupados en tres grupos. suelos aluviales recientes, suelos auviales antiguos y
suelosresiduales.

Suelosde Origen Aluvial Reciente

Comprende a todos los suelos que se ubican adyacentes a los rios y que reciben
continuamente sedimentos o aportes frescos de ellos. Generalmente son los que presentan una
mayor vocacion agricola con cultivos adaptados al medio ecol dgicos; sin embargo, también se
presentan suelos con condiciones de mal drengje o hidromorficosy de bagjafertilidad

Suelosde Origen Aluvial Antiguo

Comprende todos los suelos originados por sedimentos antiguos de los rios que cruzan €
departamento y que debido a socavamiento de los cauces 0 movimientos orogénicos y
pirogénicos, han acanzado aturas que van desde 15 hasta 40 6 50 metros, por lo que se les
considera como terrazas medias y dtas de la zona de estudio. En general son suelos
profundos, de textura moderadamente fina a fina, topografia plana a ligeramente ondulada, un
drenagje que varia desde bueno hastaimperfecto a pobre y de fertilidad natural muy baja.
Debido ala erosion pluvia a que han estado sometidas, estas terrazas medias y altas, se han
ido disectando y profundizando poco a poco hasta llegar a formar, en muchos casos, colinas
bgjas.

Suelos Residuales

Comprende todos los suelos que se han originado in situ, a partir de materiales sedimentarios
y heterogéneos del Terciario y Cuaternario (lutitas, limonitas, areniscas, gravas) y que, debido
a diversos fenémenos orogénicos y pirogénicos, han originado colinas bgjas y altas, vecinas
con e sistema montafioso de la Sierra de. Los suelos son generamente de textura
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moderadamente fina a fina, profunda a superficiales y una topografia abrupta, que le da un
moderado a alto potencial erosivo. (Torres, 2005)

Cuadro: Clasificacion Natural delos suelos

SOIL TAXONOMY (1,998)
Orden | Suborden|Gran grupo |Subgrupo

Vst Maoliic Ustil MWILP&]’EI),MH.
A Huallaga |, Ribera |, Picota,

Typic Udifluvents Tonchima, Paraiso, Pastizal,
Udifiuvents 7
o Huaquisha,
Moliic Udifluvents Alto Mayo
Entisol |Aquents | Endoaquents | Typic Endoaguents Aguaal |
Ustorthents Lithic Ustorthents Nipon II, Calera Il
Typic Udorthent ClmmtEPommOohm
Orthents Mirador. Esperanza
Udorthents Nipén |, Calera |, Canto
Balsayacu

= w Tl .
| Epaquepts Typic Epiaquepts Aguajal. Shimbillo |

Typic Endosquepts | Renacal :
U Dyst Vertic D E:npamll.qumlL

Inceptisol Typic Dysirudepts Tambo, Moparo |, San
Francisco, Rio Blanco, Santa
Dystrudepts Cruz, Nuevo Piura, Batén
Udepts Pizana, Shicshiyacy, La Unién,
Bombonaje, Huaquisha,
£l ic Dyst Valle Grande, Yarinal, Cetico,
Humic Dystrudepts | Habana
Osic Domo, Colina, Suglaguiro

Oxic Dystrudepts |
Eutrud Fluventic Eutrudepts Naranjillo, Ortiz
Typic Eutrudepts Coparo |, Betania, Villa Olquita
Halustol Viértic Haplustolls Pm'rpns.Picou

: s Typic Haplustols
Udolis Haphudoll Fluventic La Florida
Typic Hapludolls Santa Rosa
Ultisol Udults Hapludults Typic Hapludults Palido, La Libertad, Huicte,
Vertisol Usterts Haplusterts Typic Haplusterts Pastizal
Uderts Pelluderts Typic Pelluderts Mundial
Spodosol Orthods Haplorthods Typic Haplortods Varillal

Fuente: Torres, Grupo Técnico de la Zonificacion Ecoldgica Econdmica de San Martin:
Ingtituto de Investigaciones Roger Escobedo — “Zonificacion Ecolégica Econémica de la
Region San Martin, Suelo y Capacidad de Uso Mayor de las Tierras” - 2005
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Anexo 20. Manual de Secado de Madera
Obtenido del Manual de Secado (CITE Madera, 2017)

Para secar madera mediante hornos o camaras de secado convencionales es sumamente
importante conocer algunos aspectos elementales relacionados a la madera y a las
condiciones ambientales al interior de estos equipos., por ello debemos tener en cuenta
algunos conceptos como: La densidad que es un parametro muy importante en el secado de
la madera, entre mas densa es una madera, mas masa hay que deshumidificar y por ende el
secado demora més tiempo, a referirnos a maderas peruanas se utiliza la expresién de
Densidad Bésica (DB)

La densidad al 12% de contenido de humedad es Util para el cdculo de peso de madera
seca.

Peso estimado dem®y 1 pt de 29 especies

Nombre comin Nombre cientifico Le— Densidad - e R
basica 12% [g/cm3] 12% [kgl 12% [kg]
1 Ana Caspi w Apuleia leiocarpa 0.83 1.01 1,014 80 2.39
2 Bolaina Guazuma crinita 041 0.49 490.86 1.16
3 Cachimbo Cariniana domestica 0.59 0.71 712.35 1.68
4 Capirona Calycophyllum spruceanum 0.76 0.94 935.38 2.21
5 Catahua Hura crepitans 0.41 0.49 485.41 1.14
6 Cedro Cedrela odorata 0.42 0.50 502.03 1.18
7 Chontaquiro Diplotropis martiusii 0.74 0.89 885.09 2.09
8 Copaiba Copaifera officinalis 0.61 0.73 730.07 1.72
9 Cumala Virola sebifera 0.45 0.55 548.06 1.29
10 Estoraque Myroxylon balsamum 0.78 0.93 929.18 219
11 Huayruro Ormosia coccinea 061 0.72 724.04 171
12 Ishpingo Amburana cearensis 043 0.50 504.61 1.19
13 Lagarto Caspi Calophylium brasiliense 0.56 0.66 664.69 1.57
14 Marupa Simarouba amara 0.36 043 42514 1.00
15 Mashonaste Clarisia racemosa 0.56 0.66 664.69 157
16 Moena Amarilla Aniba puchury-minor 0.56 0.66 664.69 157
17 Panguana Brosimum utile 0.49 0.58 582.68 1.37
18 Pashaco Albizzia sp. 0.40 0.48 477.82 1.13
19 Pumaquiro Aspidosperma macrocarpon 0.67 0.81 810.72 191
20 Quina Quina Pouteria sp. 0.74 091 905.99 214
21 Quinilla Manilkara bidentata 0.84 1.04 1,039.33 2.45
22 Requia Guarea kunthiana 0.60 0.74 737.97 1.74
23 Shihuahuaco Dipteryx micrantha 0.87 1.07 1,070.77 253
24 Tahuari Tabebuia serratifolia 0.92 1.12 1,123.79 2.65
25 Tornillo Cedrelinga cateniformis 0.45 0.54 538.40 1.27
26 Ulcumano Retrophyllum rospigliosii 0.53 0.63 627.48 1.48
27 Yacushapana Terminalia oblonga 0.73 0.88 883.32 2.08
28 Yanchama Pouselnia armata 0.44 0.53 526.95 1.24
29 Zapote Matisia cordata 0.43 0.52 518.30 1.22
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En los secadores de madera la medicién de la temperatura se realiza con termémetros de
resistencia, en donde e conductor metélico (p.e. dambre de platino), cambia su resistencia
el éctrica en funcion de latemperatura.

La medicién de la humedad relativa (HR), se mide a través de la diferencia psicrométrica
que existe entre un termdmetro que mide la temperatura del aire (bulbo seco) vy otro
termometro recubierto con un tegido con capacidad de absorcion (humedecido
permanentemente a través de un envase con agua) llamado “bulbo himedo”.

La forma més exacta para determinar la humedad de la madera es mediante e método
gravimétrico, € que consiste en pesar periddicamente muestras conforme estas van
perdiendo humedad.

Debido a su exactitud, es preciso aplicar este método durante el proceso de secado en
hornos, paralo cua deben cortarse muestras de agunas tablas a por 1o menos 50 cm de sus
extremos (ver llustracion de muestras de control de humedad) inmediatamente antes del
inicio del secado. Es recomendable redizar € corte de estas muestras con una sierra con
buen filo. También es preferible que el horno o cadmara disponga de una ventana que permita
retirar 'y colocar las muestras para su pesge periédico, con € fin de no afectar
considerablemente |as condiciones ambientales en su interior.

Preparacion de muestras de control de humedad

Sy /4

Probetas para la /

determinacién del (C.H.)

/IIII”I/

almenos 0.5m

Después del corte, las probetas ay b, deben de limpiarse y pesarse de formainmediata afin
de que los resultados no se ateren por pérdida de humedad. Se recomienda utilizar parala
medicién del peso una balanza electronica de plato con precision de al menos 1g, lacua se
sugiere que esté ubicada cerca del horno de secado.

A continuacién, ambas probetas se colocan dentro de una estufa a 103 +/-2°C hasta que su
peso no varie, calculando e contenido de humedad con la siguiente formula:
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Contenido de humedad (%) = Peso inicial - Peso Fina
Peso Final x 100%

Simultaneamente, la muestra de control o testigo debe de sellarse con pintura en sus dos
extremos y luego debe ser pesada en la balanza. Asumiendo que esta muestra control tiene la
misma humedad que €l promedio de las probetas ay b, se calcula su peso fina (peso seco a
horno) despejando esta variable de laférmula de humedad anterior:
Peso Final “calculado®= 100 x Peso Inicial

Contenido de Humedad promedio deay b + 100

A continuacion, la muestra de control se introduce nuevamente en la cdmara'y se monitorea
diariamente su peso para asi conocer el contenido de humedad actual de la madera, el que se
calcula con lasiguiente formula:

Contenido de Humedad Actual (%) = Peso diario - Peso Final “calculado”
Peso Final “calculado” x 100%

También existen otros métodos para medir la humedad como € método eléctrico
(resistencia), € método capacitativo (dieléctrico) La medicion de la humedad de la maderaa
través de la constante dieléctrica es un método muy utilizado en el control final del secado
por ser un método no destructivo. Este método es bastante confiable para mediciones por
debajo del 30% de CH. El instrumento empleado para la medicion de la humedad bajo este
método es un higrémetro de contacto.

La humedad de equilibrio es la humedad que alcanza una madera cuando esta expuesta un
tiempo suficientemente largo a un clima determinado. El contenido de humedad de
equilibrio de la madera (CHE) es muy importante porque es una de las variables
fundamentales que se controlan en una camara durante €l proceso de secado convencional.
El CHE de una camara de secado en un momento dado, indica que las condiciones de
temperatura y humedad relativa establecidas dentro de la misma generaréan un ambiente que
har& secar lamaderaa ese nivel de CHE.

El Punto de Saturacién de Fibra (PSF) indica e contenido de humedad en € que lasfibras
de la madera estén saturadas de humedad y los [imenes celulares estén libres de agua. Este
valor varia en cada especie, fluctuando para la mayoria de las mismas entre 22 y 34% de
CH. Tiene una relacion inversamente proporcional a la densidad de la madera (Mayor
densidad menor PSF). Hay casos muy especia es como la madera Topa o Balsa cuyo PSF es
de 34% debido a su baja densidad (DB = 0.13 g/cm3) 0 € Ishpingo que alcanza un PSF =
19% por la presencia de contenidos dentro de su estructura celular.

El PSF es muy importante para el manejo de las condiciones climaticas del secado. Por
encima del PSF se deben aplicar condiciones mucho més suaves por e peligro de que se
produzca un endurecimiento superficial de la madera (y por consiguiente colapso). Por
debagjo del PSF, la madera soporta condiciones mucho més fuertes, mayor temperatura y
menor Contenido de Humedad de Equilibrio - CHE.

Movimiento del agua en la madera. La madera es un material higroscopico, lo que
significa que puede absorber humedad del aire y fijarla en sus fibras, de igual modo puede
liberar humedad cuando € aire que larodea es suficientemente seco.

El agua que no esta fijada en las fibras (agua libre) se encuentra en los [imenes celulares y
es liberada con facilidad. Por € contrario, € agua que esta fijada en las paredes de las
células (agua ligada) resiste mucho mas a la desorcion (disminucion de humedad de la
madera) y requiere de energia en forma de calor para poder ser liberada. Durante € proceso
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de secado, cuando la madera se encuentra por encima del punto de saturacién de fibra solo
se libera agua libre, mientras que por debajo de este punto se elimina agua ligada.

Contracciones. Mientras haya agua libre en los [imenes celulares, |as fibras se mantendran
himedas y las dimensiones de la madera no cambiarén. Por debajo del PSF, la eliminacion
del agua higroscopica o ligada origina una contraccion de las paredes celulares de las fibras
y por consiguiente una reduccion de las dimensiones de la madera.

Gradiente del secado (GS). El gradiente del secado GS es un valor que ayuda mucho &
manejo de |os programas del secado. Indicalaintensidad del secado de lamaderay se define
como larelacién entre el CH actual delamaderay € CHE delacamara.

Métodos de secado. Para e secado de madera de espesores entre 12 y 55 mm se usa
principalmente el secado convencional con ventilacion transversal.

M étodo de Secado

Tipos de secado

Vo

¥
¥ ¥
Vaporizacion > 100°C
{
¥ ¥

Secado al vacio
Para espesores mayores a 55 mm y para maderas susceptibles a cambio de color.

Secado con lamparasinfrarrojas
Por 1a baja penetraci 6n solamente usado para laminas (chapas) muy del gadas.

Secado con Alta frecuencia (Radiofrecuencia)
Por €l alto costo de la energia eléctrica 'y de lainversién inicial solamente se justifica para
piezas muy gruesas (e> 80mm) y de longitudes cortas (I< 2500mm).

Secado con vapor mayor a 100° C
Solamente es aplicado a coniferas faciles a secar.
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Secado con condensacion
Es utilizado en maderas que son dificiles de secar por debajo de 15% de CH.

Secado convencional con ventilacion longitudinal
Para cargas pequefias, uso de separadores especiales.

Secado convencional con ventilacién transver sal

El secado convencional también se conoce como el secado con intercambio de aire himedo
y aire seco. Las ventilas mostradas en € grafico siguiente (depresion) se encargan de la
entrada de aire seco, que con € calentamiento se pone mas seco aln. Mientras la madera va
eliminando humedad durante €l secado, € aire seco absorbe esta humedad, evacuandose
luego €l aire himedo através de las otras ventilas (presion).

Preparacion del secado. Consta de los siguientes pasos. Presecado, Armado de paquetes,
Separadores. Medicion y control. Parea €ello, utiliza Sensores para la medicion del
contenido de humedad (CH), Muestras para € control del contenido de humedad (CH),
Verificacion de la cdmara de secado, conduccién del secado, fases del secado.

Normalmente, un secado convencional pasa por las fases siguientes:

1. Cdentamiento y penetracion de calor

2. Acondicionamiento inicial

3. Secado antes del punto de saturacion defibra

4. Secado después del punto de saturacion de fibra

5. Acondicionamiento final

6. Enfriamiento

Programas de secado

Un programa de secado indica la secuencia de condiciones climéticas que el operador debe
establecer en €l controlador del horno de acuerdo a los niveles de humedad de la madera
durante €l secado. Los programas de secado se determinan principal mente segin la especie y
el espesor Calidad del secado.

Control permanente del secado

Durante el secado, el control permanente de las variables y la documentacion de los datos es
algo indispensable, ya que las decisiones que se deban tomar a respecto deben basarse en
datos o estadisticas y no en laintuicion.

Protocolos o curvas del secado y su analisis

Una vez terminado el secado de una carga, es recomendable imprimir €l gréfico de todo €
proceso (curva de secado) ya que graficamente se puede identificar facilmente €
comportamiento de las variables registradas.

Calidad del secado
Generamente, los defectos que se revisan en la madera seca son |os siguientes:
Contenido de humedad (CH) final
Tensiones de secado
Colapso celular
Grietas
Descol oramiento
Deformacion

ASENENENENEN

Equipamiento
v' Potenciade la calefaccion. - Lamayoriade las camaras en € Per( estan equipadas para
€l secado de madera de alta densidad
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(>0.7kg/lcm3) con temperaturas bagjas (<55°C). Para e secado de madera con
densidades méas bajas € equipo llega rapidamente a sus limites con respecto a la
potenciade lacaderay € areadeintercambio de calor.

v' Fuentes de calentamiento: Hornos con calefaccion directa, Hornos con calefaccion
indirecta, Radiadores, El combustible madera,

v" Humidificacion. La funcion de los sistemas de humidificacion es regular la humedad
relativa del horno durante €l proceso de secado. Los medios de humidificacion mas
utilizados son: agua pulverizada (bgjay ata presion), vapor, mezclade aguay vapor.

v' Extraccion de humedad

v" Circulacion del aire

Costos

A continuacion, se muestra un gemplo de una estructura de costos para una empresa que
presta servicio de secado con 3 secadores de 80 m®. Cada camara seca dos veces a mes
tablillas de madera “Shihuahuaco”.

Los costos varian mucho de una zona a otra; sin embargo, lainfluencia mayor en €l costo es
el tiempo de secado

Fuente: Omar Carrion Lopez, Manual para Operadores de Secadores Convencionaes para
Madera, CITE Madera, 2017
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Anexo 21. Proceso de secado

SECADO AL AIRE LIBRE
No se recomienda este procedimiento porque afecta significativamente la calidad de la
madera

SECADO ARTIFICIAL EN HORNOS O CAMARAS
Al secado artificial se comporta en formaregular y requiere de un programa suave para evitar
€l riesgo de agrietamiento.
Para secar maderade 1" se debera tener presente lo siguiente:
Al iniciar el programa de secado: Con una temperatura inicial de 25° centigrados la
humedad relativa de la camara de 85 a 90%, para un tiempo de 12 horas.
En los dias siguientes se deberd incrementar la temperatura hasta llegar a los 40°
centigrados en un lapso de 72 horas. Luego de €llo, los incrementos de temperatura
deberédn ser de un grado por hora hasta llegar a los 50° centigrados. Con este nivel
deberd ocurrir laeliminacién del agualibre.
Al empezar la eliminacion del agua celular se
debera aplicar una rehumidificacion que haga
subir la humedad de la cdmara. El tiempo
dependera de como reaccionala madera.
Las temperaturas deberdn administrarse con
mucho cuidado hasta un méximo de 55°
centigrados.
Queda a criterio del operador aplicar otras
rehumidificaciones s es que la cAmara acusa
una baja humedad o s los testigos muestran
una notoria dispersion.
En 14 dias se tendré la madera en un promedio

de 12% de humedad.
Variables dentro de la camara
| Dia | TEMPC | MC% [ EMC% [ H.Relativa
01 30 38.80 223 95%
02 35 32.60 175 84%
03 as 29.20 146 79%
04 40 25.20 10.9 64% 23
05 40 21.80 8.9 54% 24
06 45 18.40 7.2 44% 26
07 45 16.40 59 34% 28
08 50 14.10 49 29% 29
09 50 12.00 46 26% 26
10 50 10.90 45 23% 24
11 50 10.00 45 23% 22
12 51 9.80 43 22% 22

Tiempo de ciclo de secado: 12 dias + 20 horas de acondi cionamiento y enfriamiento.
Siendo:

MC % = Humedad promedio de testigos.

EMC % = Humedad de equilibrio dentro de la camara de secado.

HR % = Humedad relativa dentro de la camara de secado.

G = Gradiente o potencia de secado.
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Madera fuera de los niveles de humedad permitidos (semiseca)
12" 4.00 0 0

100.82 1004.82
314" 346.44 117.34 56.63 0 520.41
1 3549.79 2060.75 114411 946.81 7701.46
Total 4897.05 pt 2182.09 1200.74 946.81 9226.68 pt

MERMAS POR CONTRACCION VOLUMETRICA

Ingresé al homo 9552.5 pt
Salié del horno 9226.6 pt
Merma (en pt) 3259 pt
Merma (%) 341%

Resultado: La Capirona presenta buen comportamiento con un programa suave de 10 dias
para espesores menores de 30 milimetros, para evitar el riesgo de agrietamiento.

FUENTE: (WWF - Word Wildlife Fund- Per() Fabricacion de muebles con maderas poco
conocidas - LKS - Capirona.
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Anexo 22. Carretera | IRSA Norte.

La carretera concesionada I|RSA Norte une € puerto maritimo de Paita con la ciudad de
Yurimaguas atravesando las regiones de Piura, Lambayeque, Cgjamarca, Amazonas, San
Martin y Loreto; posibilitando asi lainterconexion fluvia del Norte Peruano con € Brasil.

Conocida también como & Eje Multimodal Amazonas Norte, comprende una longitud de 955
Km y es actualmente administrada por la empresa concesionaria del mismo nombre [IRSA
Norte SA.

LallRSA norte esta divididaen 6 tramos:
- Tramo 1: Yurimaguas— Tarapoto

- Tramo 2: Tarapoto — Rigja

- Tramo 3: Rioja— Corral Quemado

- Tramo 4: Corral Quemado — Olmos

- Tramo 5: Olmos- Piura

- Tramo 6: Piura— Paita

El contrato de concesion inicio en 2005 y tiene un plazo de 25 afios.

871 1IRSA Norte: Paita - Yurimaguas

Fuente: OSITRAN - sitio web: https//www.ositran.gob.pe/carreteras/iirsa-norte-paita-
yurimaguas.html
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Anexo 23. Reportes Periodisticos: LIuviastorrenciales, Departamento de San

Martin

Fuente: América Noticias (27/03/2014): San Martin: mas de 14 mil personas fueron
perjudicadas por lasinundaciones.

Las inundaciones se produjeron tras desbordarse los rios Huallaga, Huayabamba, Serrano,
Saposoay otros.

El desborde de rios destruy6 casi 500 hectéareas de cultivos/ Foto: Andina

El desborde de rios destruy6 casi 500 hectareas de cultivos/ Foto: Andina

Los afectados por las inundaciones de la pasada semana en la region peruana de San Martin,
situada en la Amazonia, sobrepasan las 14.000 personas, segin un reporte del Instituto
Nacional de Defensa Civil (Indeci) difundido hoy.

Las inundaciones se produjeron tras desbordarse los rios Hualaga, Huayabamba, Serrano,
Saposoa, Tonchimay Mayo, a consecuencia de las intensas lluvias caidas desde € martes de
la semana pasada.

La mayoria de los afectados se locaizd en la provincia selvética de Bellavista, con 5.700
perjudicados, seguido de San Martin, con arededor de 2.000 afectados.

Entre los afectados hay 643 personas damnificadas que perdieron sus viviendas, localizadas
en su mayoriaen e distrito de Pachiza, ubicado en la provinciade Mariscal Céceres.

Las inundaciones provocaron el colapso de veinte viviendas, dearon inhabitables 108
inmueblesy afectaron a cerca de 3.000 domicilios mas.

Las riadas afectaron ademas a 22 escuelas y ocho centros de salud, que en algunos casos
pudieron recobrar su actividad cotidiana durante | os Ultimos dias.

El desborde de rios también destruy6 casi 500 hectéreas de cultivos y provoco dafios en otras
5.000 hectéreas, ademés de afectar a mas de 1.800 animales.

El Indeci recordd que laregidn San Martin ha sido comprendida en un decreto de emergencia
emitido por el Gobierno "por peligro inminente ante e periodo de lluvias 2015-2016 y posible
ocurrenciadel fendmeno de El Nifio".

El Comité Multisectoriad encargado del Estudio Nacional del Fendmeno El Nifio (Enfen)
afirmo a fines del mes pasado que algunos de los efectos de este fendmeno climéatico se han
reducido levemente, pero aln afectan a pais con una magnitud fuerte.

El Nifio eleva eventuamente la temperatura del mar en la costa y posteriormente genera
lluvias torrenciales y auviones en las zonas cercanas dd litoral y en la selva, 1o que suele
causar inundaciones en &reas urbanas y agricolas, mientras que produce sequias en las zonas
atoandinas. (EFE).

Fuente Agencia Peruana de noticias Andina (27/03/2014): Electro Oriente suspende
servicio eléctrico en San Martin debido a lluviastorrenciales;

Electro Oriente suspende servicio eéctrico en San Martin debido a lluvias torrenciaes
Precipitaciones han generado crecida de rios portada Electro Oriente anuncié la suspension
del servicio eléctrico en San Martin debido a peligro de desborde de rios a causa de las
fuertes lluvias. Laempresa Electro Oriente informé que ha suspendido € servicio de energia
eléctrica en algunos sectores de su area de influencia debido a las lluvias torrenciades que se
registran en la region San Martin y en la provincia de Alto Amazonas, region Loreto, se
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informd hoy. Precisd que las persistentes precipitaciones fluviales que se presentan en los
ultimos dias en San Martin y en la provincia de Alto Amazonas, en Loreto; ha generado,
ademés, la crecida del caudal de los rios de la zona. Debido a ello, afiadio, la empresa "ha
tomado medidas de prevencion frente a estos Ultimos reportes, para evitar accidentes o dafios
materiales en la poblacion”. Indica que por ello "ha visto conveniente suspender € servicio de
energia eléctrica, en los sectores vulnerables para salvaguardar la integridad de la vida de la
poblacin amenazada frente a posibles desbordamientos'. Areas afectadas En € norte centro y
sur de lazona de concesién Electro Oriente ha suspendido € servicio en €l los centro poblados
y comunidades del Alto Mayo como Atumplaya, Yuracyacu, San Juan de Tangumi. Igua
medida se ha tomado en los centros poblados de la provincia de Bellavista como San Rafadl y
Sapote; ademés del centro poblado de Papaplaya, en Y urimaguas. Al respecto € gerente zona
de San Martin de Electro Oriente, Nilo Pereira Torres, explico que el persona de la empresa
esta derta las 24 horas del dia para atender los posibles eventos que pongan en riesgo la
continuidad de la energia eléctrica. La empresa solicita a la poblacién reportar cualquier
evento que ponga en riesgo a sistema eléctrico regional llamando ala Centra de Emergencias
042-523300 y lalinea gratuita: 0-80014242. La empresaindico que ha puesto en aertaatodas
sus brigadas para la répida atencién de cualquier emergencia que se pueda suscitar y asi
mismo esta atenta a cualquier reporte de defensa civil. (FIN) NDP/MAO Publicado:
27/3/2014

© Copyright Agencia Peruana de Noticias Andina
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Anexo 24. Ubicacion de la zona de plantacion — Provincia de Lamas,

Departamento de San Martin.
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Fuente: Google Maps (julio — 2017)
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Anexo 25 Aserradero Portétil Lumber Pro HD36

Aserradero Portatil LumberPro HD36

Introduccion | Descripcion general | Caracteristicas Accesorios hidrdulicos | Especificaciones

Obtenga la misma capacidad para troncos grandes
que los aserraderos industriales de gran tamafio,
pero solo a una fraccién del precio, con el
aserradero portatil LumberPro HD36 — asierre
troncos de madera dura y blanda de hasta 90cm
(36") de diametro, rebane tablas hasta de 70cm
(28") de ancho, y procese madera de cualquier
longitud.

Norwood invierte mucho en investigacion y
desarrollo, centrandose en la creacion de
tecnologia que disminuya el tiempo que toma
aserrar cada fronco para obtener la madera. Al
eliminar funciones de operador y acelerar la
duracion del ciclo, los aserraderos Norwood logran mayor productividad y por lo tanto mayor rentabilidad que
cualquier otro. EI compromiso de Norwood con el avance de las fronteras de la innovacion del aserradero
portatil queda en evidencia con su coleccion de més de 50 patentes, superior al total combinado de las otras
compafiias de aserradero de todo el mundo juntas.

Norwood incorpord muchas de sus mas recientes innovaciones patentadas al LumberPro HD36, lo que lo
hace sin lugar a dudas el méas productivo, confiable y versatil aserradero de sierra de banda portatil que
existe.

Comience con su LumberPro HD36 configurado manualmente. Luego agregue opciones hidraulicas u otras
con capacidad comercial. Si desea aserrar tablas, vigas y tablones para construir su propia casa, o piensa
aserrar comercialmente como modo de vida, hay bastantes posibilidades de que, alglin dia, quiera emprender
proyectos de mayor envergadura. El LumberPro HD386 no lo detendra. . se desarrollara con usted.

Patente en EE UU. Neo. 7,784,387, 11/005,106, 8,215, 216, 8,261,645, 8,251,647, 121948,877, D638, 319 y DA54,101; Patents en Canada Nro. 2432, 216, 132623, 2,687 619, 2,687 622, 2687523,
2683407, 2,696,974, 2 732 809, 2.806,455, 2,800,791 y 134185, Patants &n |3 UE Neo. 001212383-0001 y 001217277-0001; Patents an Srasi Neo. DI 70018774, Otras patentas pandiantss en

vanias juristicciones. * Las civas raaies da produccion vanan segin muchas vanabiss.
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ESPEC!FICACIONES DE LOS ASERRADEROS

Es facil escoger el aserradero portatil Norwood que usted necesita!

Es casi tan seguro como que el sol va a salir mafiana que usted querra en el futuro mas capacidad para
aserrar y mas funciones. Usted necesita un aserradero que crezca con usted. Norwood cree en fabncar
aserraderos realmente bien y luego ponerlo a usted a cargo de lo que pase con su aserradero de ahi en
adelante.

CAPACIDADES DE CORTE

SELECCIONES DE ENERGIA

CARACTERISTICAS (S - Estandar) (O - Optativa)

Fuente: Norwood Aserraderos Portdiles y Equipo Forestd - Sitio WEB:
http://www.norwoodsawmills.com/es/productos-aserraderos-port%C3%A 1til es/aserradero-
port%C3%A 1til-lumberpro-hd36
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Anexo 26. Costeo de actividades de produccién en Soles

PREPARACION DE TERRENO

Medida | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total
Mano de Obra 132.68
Ayudante operador maguina| Jornal 1.00 33.17 33.17
Aplicacion herbicida| Jornal 1.00 33.17 33.17
Operario| Jornd 2.00 33.17 66.34
Insumos 125.00
Herbicida| Litros 5.00 25.00 125.00
Magquinaria 330.00
Alquiler tractor| Hora 3.00 110.00 330.00
Otros 111.00
Andlisisde suelos| Veces 1.00 111.00 111.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 698.68
COMPRA DE PLANTONES
Costo
Medida | Cantidad | Costo Unitario Total
Mano de Obra 0.00
Insumos 1,222.00
Planton| unid 1,222 1.00 1,222.00
Maguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 1,222.00
DEMARCACION
Medida | Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 265.36
Alineamiento| Jornal 8.00 33.17 265.36
Insumos 0.00
Maguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 265.36
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POCEADO
Medida | Cantidad | Costo Unitario Costo Total

Mano de Obra 132.68

Aperturade hoyos| Jornd 4.00 33.17 132.68

Insumos 0.00

Maquinaria 0.00

Otros 0.00

COSTO TOTAL ACTIVIDAD 132.68

SIEMBRA DE PLANTONES
Medida | Cantidad | Costo Unitario | Costo Total
Mano de Obra 298.53
Descarguey distribucion de plantas|  Jornal 1.00 33.17 33.17
Plantacion| Jornal 6.00 33.17 199.02
Recalce| Jorna 2.00 33.17 66.34
Insumos 558.00
Adherente| Unidades 1.00 30.00 30.00
Yacugel | Kilos 6.60 80.00 528.00
Maguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 856.53
FERTILIZACION
Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total

Mano de Obra 132.68
Jornaleros|  Jornal 4,00 33.17 132.68
Insumos 420.00
Abono Organico|  Litros 100.00 4.20 420.00
Maqguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 552.68
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REPLANTACION

Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 99.51
Replantacion Jorna 3.00 33.17 99.51
Insumos 82.80
Adherente| Unidades 1.00 30.00 30.00
Y acugel Kilos 0.66 80.00 52.80
Magquinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 182.31
INVENTARIO DE ARBOLES
Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 66.34
Inventario de &boles| Jornal 2.00 33.17 66.34
Insumos 0.00
Maguinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 66.34
CONTROL DE MALEZAS (DESHIJAYS)
Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total

Mano de Obra 132.68

Jornaleros| Jornal 4.00 33.17 132.68

Insumos 0.00

Maquinaria 0.00

Otros 0.00

COSTO TOTAL ACTIVIDAD 132.68
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FERTILIZACION (2

Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 132.68
Fertilizacion Jornal 4.00 33.17 132.68
I nsumos 252.00
Fertilizante Litros 60.00 4.20 252.00
Magquinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 384.68
CORTAFUEGOS
Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 33.17
Jornaleros| Jorna 1.00 33.17 33.17
Insumos 240.00
Herbicida Litros 3.00 80.00 240.00
Magquinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 273.17
RALEO (1)
Medida Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 350.00
Operador motosierra|  Jornd 2.00 50.00 100.00
Trozado de &bol | Jornd 5.00 50.00 250.00
I nsumos 0.00
Magquinaria 0.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 350.00
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RALEO (2)

Medida | Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano deObra 1,600.00
Operador motosierra| Jornal 10.00 50.00 500.00
Operario cortederamas| Jornal 12.00 50.00 600.00
Trozado de &bol |  Jornal 10.00 50.00 500.00
Insumos 0.00
Maquinaria 4,800.00
Alquiler tractor forestal | Horas 24.00 200.00 4,800.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 6,400.00

CORTE DE ARBOLES

Medida | Cantidad Costo Unitario Costo Total
Mano de Obra 2,600.00
Operador Motosierra| Jornd 16.00 50.00 800.00
Operario cortederamas| Jornd 20.00 50.00 1,000.00
Trozado dearbol |  Jornal 16.00 50.00 800.00
Insumos 0.00
Magquinaria 11,200.00
Alquiler Tractor forestal | Horas 56.00 200.00 11,200.00
Otros 0.00
COSTO TOTAL ACTIVIDAD 13,800.00
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Anexo 27. Volumenes extraidos en los diversosraleosy en latala

Edad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Numero de
Arboles 1111 1112, 1111, 1111 945 945 945 945 945 779 779 779 779 779 779
DAP (cm) 2.40 4,80 7.20 9.60 1200 |1440 |16.80 |19.20 |21.60 |24.00 2640 [28.80 [31.20 |33.60 |36.00
Altura(m) 251 5.01 7.52 10.03 1254 |1504 |1755 |[20.06 |2256 |25.07 2758 [30.08 |3259 |3510 |37.61
Altura Comercia
(m) 1.88 3.76 5.64 7.52 9.40 11.28 |13.16 |1504 |16.92 |18.80 20.68 [2256 |24.44 (2632 |28.20
Volumen total
(m3) 0.47 3.78 1276 |30.24 |50.24 |86.81 |137.86 |205.78 |292.99 |331.31 |440.97 |572.50 |727.89 |909.12 |1,118.17
DAP: Didmetro ala dturade pecho

= ° M 2 ) * Altura * 0.50
Incremento Medio Anua del DAP: 2.40 cm
Incremento Medio Anua de Altura: 251 m
Fuente: Leoncio Julio Ugarte-Guerray Gilberto Dominguez-Torrejon, "Indice de Sitio (1S) de Caycophyllum spruceanum Benth en relacién con laaltura
dominante del rodal en ensayos de plantacion en la Cuenca del Aguaytia, Ucayali, Per("
N° de arboles
extraidos - - - - 166 - - - - 166 - - - - 779
Por arbol (m3) 000 |000 |0.01 (003 |005 |009 |015 |022 |031 |043 057 073 ]0.93 |1.17 1.44
Total Extraido
MaderaRollizalm3) |- - - - 8.83 - - - - 70.60 - - - - 1,118.17
Total Madera
Aserrada (m3) - - - - 460 |- - - - 36.77 - - - - 582.38
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Anexo 28. Panel Fotografico

- Muedtras fotogréficas de algunas madereras visitadas para consultar oferta maderable y
precios de mercado, en Pachacamac, Villa El Salvador y Brefia

- Entrevistaa Profesor Ing. Forestal Mg Sc Carlos Chuquicaja Segura, del Area de Interés
y Desarrollo de Economia, Vaoracion Forestal, Planeamiento y Formulacion de
Proyectos de la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacional Agraria La
Molina
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- Vidtaa Cite Maderade Villae Savador, en donde se observé ademés de sus
instal aciones de procesamiento de la madera, € servicio de secado de madera.

Plantacion Forestal de la especie Capirona

Ubicacion: Distrito de Shanao, provincia de Lamas, San Martin.
Latitud = -6.410168, Longitud = -76.583582
Fecha de siembra: febrero-marzo del 2016.
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Plantacion Forestal de la especie Capirona

I L™ )
Ubicacion: Distrito de Shanao, provi ncia de Lamas, San Martin.
Control de medicién de DAP, fecha agosto del 2017.
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