
 

 

 

UNIVERSIDAD ESAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

“PERFORACIÓN DE UN POZO EXPLORATORIO EN 

LA SELVA PERUANA – LOTE N° 108” 

 

 

Tesis presentada en satisfacción parcial de los requerimientos para obtener el grado de 

Magíster en Project Management 

por: 

 

 

Cinthia Vanesa Airoldi 

Carlos Alberto García Moreno 

Gino Franko Rodríguez Horna 

 

 

Maestría en Project Management 2014 - 1 

 

Lima, 27 de marzo de 2017 
 



xx 

 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente proyecto titulado “PERFORACIÓN DE UN POZO EXPLORATORIO EN 

LA SELVA PERUANA – LOTE N° 108”, consiste en el diseño, construcción, montaje 

de plataforma de perforación y la perforación de un pozo exploratorio de 

hidrocarburos en el Lote N° 108, el cual se encontrará ubicado en la provincia de 

Satipo, en la región Junín, en la Selva del Perú. 

 

El proyecto tendrá una duración de 18 meses, con fecha de inicio 01 de Julio del 2016 

y fecha de finalización el 15 de Enero del 2018. El presupuesto estimado es US$ 50 

millones. 

 

El proyecto será ejecutado por Petrolplus Inc. con un aporte de capitales de 

extranjeros de un 50% y con un financiamiento del 50% para la inversión total. La 

empresa tiene presencia en operaciones de upstream de hidrocarburos (exploración, 

perforación y producción) en el Perú por más de 15 años, y este proyecto ha sido 

adjudicado a través de una licitación pública internacional de parte del Estado 

Peruano, a través de Perupetro. 

 

Técnicamente, el proyecto consiste en el desarrollo de la ingeniería básica y de detalle 

del pozo exploratorio, la gestión para la construcción de dos contratos tipo EPC para: 

un Campamento Base, el cual estará compuesto de un Helipuerto, Áreas Operativas y 

Alojamiento para el personal propio y contratistas; y una Locación / Plataforma, la 

cual estará compuesta por: Helipuerto, Áreas Operativas, Alojamiento para el personal 

propio y contratistas. Una vez finalizadas las obras civiles de la Locación / 

Plataforma, se inicia el montaje del equipo de perforación, cuyas actividades 

principales consisten en el transporte aéreo de equipamiento, materiales y personal 

desde el Campamento Base hasta la Locación. Posteriormente se realizará la 

inspección y aceptación del equipo para dar inicio a la perforación del pozo. 
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Finalmente, se realizará el desmontaje del equipo y la remediación ambiental de la 

locación. 

 

De lo anterior expuesto, el objetivo del presente trabajo de tesis es elaborar un modelo 

de gestión de proyecto para la perforación de un pozo exploratorio, que Petroplus Inc. 

como empresa ejecutora realizará, y este trabajo está orientado a la aplicación de las 

herramientas adquiridas en la maestría en Project Management y las recomendaciones 

expuestas en la Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (PMBOK® 

5 a ed.) del PMI®, para lo cual se definieron los siguientes objetivos: 

 

- Desarrollar el marco de referencia del proyecto considerando las empresas 

participantes, los escenarios y la viabilidad. 

- Definir el proyecto estableciendo alcance, metas, objetivos y factores críticos 

de éxito. 

- Proponer alternativas para la ejecución del proyecto y evaluarlas con el fin de 

elegir la más beneficiosa. 

- Realizar el Plan de Dirección del Proyecto con sus respectivos planes 

subsidiarios. 

- Identificar lecciones aprendidas en el desarrollo del proyecto y el documento 

de tesis. 

 

El marco de referencia y la definición del proyecto se realizaron con información 

sobre metas, objetivos y documentación financiera de la empresa, así como 

documentos e informes de la propuesta y desarrollo del proyecto, para lo cual se 

realizaron visitas y entrevistas a personal ejecutivo de la organización. 

 

Las alternativas para la ejecución del proyecto se desarrollaron teniendo en cuenta tres 

escenarios que permitieron una comparación objetiva. Definido el escenario del 

proyecto, teniendo en cuenta que las actividades de perforación serán desarrolladas 

por Petroplus Inc; la construcción del campamento base y plataforma serán llevadas a 

cabo por los proveedores a través de contratos de subcontratación. 
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Para la planificación del proyecto se ha tomado como referencia las recomendaciones 

de la Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (PMBOK® 5 a ed.) 

del PMI®, así como las referencias bibliográficas en gestión de proyectos 

proporcionadas por ESAN y La SALLE. 

 

Para la definición del alcance se verificaron a detalle las especificaciones técnicas del 

equipamiento y la construcción de la plataforma donde se desarrollarán las actividades 

de perforación, así como el juicio de expertos del equipo de proyecto; a fin de facilitar 

la estimación del tiempo y recursos para los entregables. 

 

La gestión de recursos y formación del equipo fueron soportados por los activos y 

procesos de Petroplus Inc., la Guía de los Fundamentos para la Dirección de 

Proyectos (PMBOK® 5 a ed.) del PMI® y el juicio de expertos que permitieron 

organizar en equipos de trabajo al personal del proyecto y asignar la cantidad de horas 

apropiadas a los recursos existentes, evitando la sobreasignación y reduciendo los 

tiempos muertos. La diferencia entre el perfil solicitado y adquirido de los recursos 

fue importante para identificar la formación requerida. 

 

La estrategia para la gestión de los interesados del proyecto se realizó tomando como 

referencia informes de la empresa, noticias del medio y antecedentes de otros 

proyectos similares realizados en la región para identificar muy cuidadosamente los 

actores principales que intervendrían y la medición de su impacto en el proyecto. 

 

La gestión de adquisiciones del proyecto se desarrolló de acuerdo a los requerimientos 

solicitados por el área de Geología de Petrolplus Inc. para el equipamiento. 

 

Para la gestión de costos del proyecto se tomó como referencia lo recomendado en la 

Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (PMBOK® 5 a ed.) del 

PMI®, así como las actividades programadas en cada uno de los planes, los costos 
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definidos en el plan de recursos y el plan de contingencia. Todo ello fue necesario 

para el cálculo del presupuesto del proyecto. 

 

Todo el esfuerzo para el desarrollo del presente trabajo de tesis está alineado de 

acuerdo a los conocimientos adquiridos en el programa de maestría Project 

Management y los conocimientos brindados por la Guía de los Fundamentos para la 

Dirección de Proyectos (PMBOK® 5 a ed.) del PMI®. 

 


