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RESUMEN EJECUTIVO
El proyecto “Disefio, procura y construccion de una planta de fabricacion de concreto
premezclado” es un proyecto estratégico de la Empresa G & A Consultores y Contratistas
S.A.C. (G&A), tiene como meta crear una nueva unidad de negocios. Se desarrolla en sus etapas
de inicio y planificacion, basandonos en la aplicacion de las buenas practicas del PMBOK®.

Este proyecto se llevard a cabo debido al auge del sector de la construccion en el Pera
especificamente en el cono norte de la provincia de Lima, donde se presenta la oportunidad de
proveer un insumo importante y primordial en la construccion, como es la venta de concreto
premezclado.

Se plantea implementar la planta de concreto premezclado con los siguientes objetivos:

e (Capacidad de produccion 400 m?/dia.
e Presupuesto asignado por la Gerencia General de S/ 7°100,000.00.
e Plazo de ejecucion de 12 meses.

Tendra como lugar de operacion el sector denominado Trapiche km. 24 de la carretera a
Canta - distrito de Carabayllo, esto debido a la cercania de las canteras de agregados, insumos
esenciales del concreto, y la existencia de fuentes de agua cercana (acuifero del rio Chillon).

La ejecucion del proyecto se realizara en fases: Fase de Disefio, que contempla la
elaboracion del Expediente técnico definitivo. Fase de Procura y Fase de Construccion. El area
de terreno propuesta sera de 4000.00 m? aproximadamente.

El proyecto se considera entregarlo llave en mano con la finalidad de iniciar operaciones
en el menor tiempo posible. Asimismo, debera contar con un equipo dosificador de concreto
movil y areas para oficinas administrativas y laboratorio.

Para el presente proyecto de tesis se ha llevado a cabo reuniones con expertos, visitas a
plantas de concreteras lideres del mercado, se elabor6 la matriz de interés poder para establecer
el plan de gestion y comunicacion de stakeholders, entre otras.

La forma de trabajo adoptada por el grupo se basa en una metodologia de analisis de
elaboracion propia la cual se conforma y abarca los siguientes procesos:

Conocimiento actual: En una etapa inicial del desarrollo de la tesis se brinda informacion
referente a G&A Consultores y Contratistas que permite dar a conocer su contexto, su situacion
actual y sus expectativas de crecimiento.

Oportunidad: Se identifico la necesidad del mercado.

Hipétesis: Se plasmo la idea del proyecto.

Proceso de Investigacion: Se recabo informacion para implementar el proyecto.

Desarrollo de proyecto: Se desarroll6 el proyecto en su etapa de planificacion enmarcado
en las buenas practicas del PMBOK®.
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El proyecto tiene un presupuesto base que asciende a S/ 7.1 millones, asimismo el proyecto
iniciael 21 de marzo de 2016 y el tiempo de estimado para su ejecucion es de 360 dias, teniendo
como cierre el 24 de marzo del 2017. Finalmente, el presente proyecto responde a una
evaluacion financiera a nivel de perfil, cuyas conclusiones dieron resultados alentadores: VAN
=35/6,348,934.03 y TIR= 25% en un periodo de evaluacion de 10 afios.

Resumen elaborado por los autores
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