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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Maestría en:  Magíster en Administración de Empresas  
Título de la tesis:  "Análisis y Propuesta de un Modelo de Gestión de la 

Inversión Pública para un Gobierno Local"  
Autor(es):  Castro Fernández, Omar Ángelo 

Heinicke Vercauteren, Juan Carlos 
Lucas Limaymanta, Edison 
Vega Ventura, Javier Antonio 

 
RESUMEN EJECUTIVO: 
La gestión de proyectos considera el desarrollo de actividades a fin de lograr los 

objetivos definidos, con el uso efectivo y eficiente de los recursos asignados, y la 

calidad esperada. Entre las funciones del gobierno se encuentra la de satisfacer las 

necesidades públicas de los ciudadanos y promover el desarrollo sostenible de los 

territorios, para ello las entidades ejecutan proyectos de inversión pública. 

La administración de la ejecución de los proyectos de inversión pública es 

descentralizada, en consecuencia cada gobierno local ejecuta los proyectos de su 

competencia en el marco de la normativa y procedimientos definidos por el Sistema 

Nacional de Inversión Pública, Sistema Nacional de Presupuesto y Sistema Nacional 

de Contrataciones. 

Sobre la base de lo explicado, es necesario que los funcionarios o servidores públicos 

desarrollen las actividades de gestión de los proyectos en el marco de una 

metodología que les permita ejecutar los proyectos de manera eficiente y efectiva. 

Elevando los niveles de ejecución registrados durante el año 2015, que en algunos 

casos fue inferior al 60% según el portal de transparencia económica del Ministerio 

de Economía y Finanzas del Perú. 

Si bien en nuestro país se dieron avances en lo que se refiere a infraestructura, existe 

una brecha de falta de infraestructura física y déficit en la calidad existente lo cual 

resulta ser un obstáculo en el desarrollo económico y social. 

En este contexto, es que la presente tesis analiza y propone un modelo de gestión de 

la inversión pública para un gobierno local, a fin de mejorar la eficiencia y 
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efectividad de la ejecución de la inversión pública en infraestructura en los gobiernos 

locales, con el fin de que los ciudadanos y empresas reciban los beneficios esperados  

por una adecuada ejecución de los proyectos. 

De la revisión de literatura y entrevistas que se realizaron a funcionarios de 

gobiernos locales así como a expertos en la materia, se pudo recabar la información 

suficiente para realizar el diagnóstico de la ejecución de los proyectos de inversión 

pública en infraestructura en los gobiernos locales, agrupando los problemas 

encontrados y sus posibles causas internas y externas al gobierno local en las 

siguientes categorías: Comunicación, Conocimiento, Estrategia, Personas, Proyectos, 

y Tecnología. 

Con los problemas definidos y sus posibles causas agrupadas en 6 categorías se 

planteó 6 técnicas de administración como herramientas para gestionar los problemas 

identificados y a su vez sean los pilares del modelo de gestión planteado. Sobre la 

base de estos pilares se desarrolló el proceso metodológico del modelo que consta de 

5 fases: Inicio, Planificación, Ejecución, Seguimiento y Control, y Cierre. Por cada 

fase se desarrolló sus procesos y los formatos respectivos para una correcta 

implementación del modelo en la gestión de la ejecución de los proyectos de 

inversión pública. 

El Modelo se ha desarrollado para que sea aplicable a cualquier Gobierno Local del 

Perú con los recursos que actualmente tienen asignados a la ejecución de los 

proyectos, plantea una serie de roles como el encargado del proyecto, el usuario 

técnico, el Grupo de Gestión de Proyectos, que según el personal con el que disponga 

el gobierno local, cada rol podrá ser asumido por un funcionario o un funcionario 

podrá asumir varios roles. Entre los principales beneficios de aplicar el modelo, 

considerando sus procedimientos y formatos, está el mejorar la comunicación con la 

población, la transparencia de la ejecución, la transferencia del conocimiento en los 

procesos de inducción de personal que se incorpora al equipo, la priorización de la 

ejecución de proyectos considerando los objetivos estratégicos del gobierno local,  la 

gestión de los riesgos que se pueden dar en la ejecución, el manejo de cronograma, y 

el registro de las buenas prácticas y oportunidades de mejora. 

 


