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RESUMEN EJECUTIVO

La presente tesis tiene como objetivo principal delinear la estrategia de exportacion de
arandanos frescos a los Emiratos Arabes Unidos para la diversificacion de la oferta
exportable de una empresa agroindustrial, analizando el entorno internacional de las
agro exportaciones peruanas, identificando las ventajas comparativas de los arandanos
peruanos, el mercado que ofrece mayores oportunidades y delimitando las estrategias y

el mix de marketing mas adecuado.

Para la elaboracion de la tesis, se realizd un estudio de mercado usando fuentes
primarias y secundarias para conocer la realidad de la produccion del arandano en el
Peru. Asimismo, se identifico las tendencias en el mercado mundial del arandano fresco
y utilizando matriz de seleccion de mercado se logro identificar como potencial destino a
los Emiratos Arabes Unidos. Unicamente se trabajo al pais seleccionado, el cual

presenta una demanda insatisfecha que viene creciendo afio tras afio.

Con el estudio realizado se concluye que la exportaciéon de ardndanos frescos peruanos
es un negocio factible, rentable y que los Emiratos Arabes Unidos es un mercado
atractivo para la capacidad actual y futura. Esto se sustenta en las ventajas comparativas
que se identificaron en nuestro pais, las cuales son poseer un clima estable en gran parte
del territorio nacional, contar con mano de obra no costosa, cosecha temprana del

producto y posibilidad de produccidon durante todo el afio.

Como ventaja competitiva se identificaron: la infraestructura implementada (debido a
que se exporta diversas frutas y hortalizas frescas) y la Ley de Promocion Agraria que

brinda incentivos fiscales al sector.

Finalmente, se elabor6 un Plan de Negocios para la empresa agroindustrial Agricola Don
Ricardo SAC, el cual desarrolla un analisis del pais destino, marketing mix y estrategias
comerciales para ingresar al mercado de los Emiratos Arabes Unidos con el producto

arandano fresco.



