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RESUMEN EJECUTIVO 

 

El objetivo principal del presente trabajo es desarrollar el inicio y planificación del 

proyecto “Diseño y Construcción de Almacén de Carga Nacional en el Aeropuerto 

Internacional Jorge Chávez” basados en los lineamientos establecidos por la 

universidad ESAN y por La Salle Universitat Ramón Llul. 

Para lograr el objetivo principal se desarrolla los siguientes objetivos específicos: 

· Desarrollo la propuesta del proyecto 

· Realización de un análisis del entorno del proyecto 

· Desarrollo del acta de constitución del proyecto 

· Desarrollo del análisis de stakeholder del proyecto 

· Desarrollo del enfoque del proyecto 

· Desarrollo de planes subsidiarios excepto los planes de gestión de 

interesados, de gestión de requisitos y de mejora de procesos 

· Desarrollo de las líneas bases del proyecto 

· Desarrollo de un plan de transición y transferencia para el proyecto. 

· Desarrollo de criterios de evaluación del proyecto 

Con respecto al tema de la tesis, el trabajo aborda la necesidad de la empresa 

TALMA (en adelante, el cliente) de implementar un almacén temporal que mejore el 

tiempo de intercambio de mercancía nacional con el exterior del Aeropuerto 

Internacional Jorge Chávez (en adelante AIJC, por sus siglas). 

Para Copracsa AIO (en adelante, la empresa), la realización de este proyecto 

responde a la necesidad por diversificar el portafolio de clientes que tiene, ya que 

actualmente la empresa, tan solo opera proyectos de construcción en la industria retail 

y en la implementación de oficinas. 

El proyecto contempla la gestión, diseño, autorizaciones y permisos, procura, 

construcción y puesta en marcha de cuatro estructuras principales: 

· Almacén de Carga Nacional. 

· Patio de Maniobras. 

· Cerco Perimétrico. 
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· Oficinas Administrativas. 

El proyecto fue adjudicado a la empresa por medio de un concurso de méritos 

realizado por el cliente. Dentro de las restricciones del contrato celebrado, se especifica 

que el precio total del mismo asciende a S/15,254,237.29  sin incluir IGV y el plazo de 

ejecución es de un máximo de 345 días. 

El proyecto se desarrolla en un área total de 5351.47 m2 de los cuales 4110 están 

destinados al almacén y el resto a la implementación del patio de maniobras. Las 

oficinas administrativas serán desarrolladas en un segundo nivel a construir sobre el 

almacén. 

La financiación del proyecto se realizará a partir de dos fuentes, adelantos del 

cliente por avances de obra y por préstamos bancarios. El ratio de apalancamiento del 

proyecto es de un 40.63%. El monto total a financiar asciende a S/4,845,431.36 que 

responde a las necesidades de flujo de efectivo durante la fase de construcción del 

proyecto. 

Para el desarrollo del proyecto, se considera la interacción con cuatro entidades 

principales: 

· Lima Airport Partners (LAP): Empresa concesionaria del AIJC, tiene un papel 

predominante como ente aprobador de los planes del proyecto: 

· Dirección General de Aeronáutica Civil (DGAC): Ente estatal encargado de regular 

todas las actividades que se realizan dentro de los aeropuertos nacionales públicos. 

Dicta normativas, reglamentos y autorizaciones. 

· Municipalidad del Callao: Ente estatal que brinda licencias de construcción para 

las obras dentro su jurisdicción. 

· Defensa Civil (INDECI): Ente estatal que brinda permisos de construcción siempre 

que estas cumplan las normativas de seguridad.  

 

Las herramientas utilizadas para el desarrollo de la tesis son los lineamientos 

impartidos por La Salle y ESAN, y a su vez, la guía para la gestión de Proyectos 

PMBOK®, entre ellas se encuentran la recopilación de datos por medio de información 

documentaria, entrevistas y experiencias propias. 
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Los datos capturados son clasificados según el área de conocimiento y procesos a 

los que afectan y se analizan con las herramientas detalladas a continuación: 

· Análisis PEST 

· Factores Críticos de éxito 

· Análisis FODA 

· Mapas Interés/Poder 

· Evaluación de Alternativas 

· Juicios de Expertos 

· Estructura de desglose de trabajo 

· Diagramas de Gantt 

· Registros de Riesgo 

· Presupuestos 

· Matriz RACI 

· Registro de Stakeholders 

· Diagramas de Flujo 

· Matriz de Priorización de Riesgos 

Finalmente se concluye haber logrado los objetivos de la elaboración del presente 

trabajo pues se presenta la documentación de inicio y planificación del proyecto 

desarrollados de acuerdo a los conocimientos adquiridos en las aulas de la maestría y 

de acorde con la guía para la gestión de Proyectos PMBOK®. 

 

 

 


