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RESUMEN EJECUTIVO

El estudio busca explorar modelos de negocios para exportar fresa congelada desde la
Region Ancash, ubicada en la costa central del Pert. Se escoge este lugar principalmente por
sus amplios terrenos agricolas facilitados por el Proyecto Especial de Irrigacion CHINECAS en
los valles de Chimbote, especificamente de los valles de Santa y Lacramarca donde se encuentra
asentada la “Asociacion de Agricultores sin Tierra Pampa La Carbonera (AASTPLC)” que
posee 5,000 hectareas, de los cuales el 23% del total (1,300 ha) son cultivos de agroexportacion
con riego tecnificado.

Las caracteristicas de perecibilidad de la fresa demandan requerimientos técnicos
altamente especificos con relacion a la cosecha, post-cosecha y el transporte, y es uno
de los grupos de productos frescos mas dinamicos del comercio alimentario mundial.
Investigaciones realizadas al respecto manifiestan que por cada 100 kg de berries que
se consume en el mundo en el afio 2015, el 69% corresponde a las frutillas (fresas).

El incremento paulatino en el consumo per capita de frutas en general se debe a que
los consumidores globales, sobre todo el estadounidense, los consideran una parte
fundamental de su dieta. Por ello, invierten tiempo y dinero seleccionando
adecuadamente las frutas y verduras, y al mismo tiempo aprecian los productos
naturales cosechados con cuidados del medio ambiente y los frutos exéticos de contra
estacion.

En el caso de la fresa congelada, el Ministerio de Agricultura y Riego del Peru
afirma que es posible observar un incremento en el consumo a partir del indice creciente
de importaciones que esta realizando los Estados Unidos. Este aumento en el consumo
interno se genera porque en una familia norteamericana promedio trabajan tanto el
padre como la madre, y los alimentos basicos tradicionales han derivado en modalidades
de comida rapida la cual se puede preparar con la ayuda del horno de microondas. De
esta forma, la venta de alimentos (frutas, verduras y entre otros) empacados y tratados
con un sistema de congelacion aumenta afio con afio a nivel pais y mundial.

Los alimentos congelados permiten que las propiedades de los productos lleguen al
consumidor como si fueran recién cortados, con una adecuada higiene y a un precio
razonable. A partir de esto, la industria de congelados ha alcanzado un extraordinario
grado de desarrollo. Como se mencion6 anteriormente, la vida de este fruto oscila entre
ocho y nueve dias y es un producto efimero: si se cosecha hoy, tiene que salir envasado

casi en el mismo dia. De alli que la alternativa de aprovechar la corta perecibilidad de
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la fresa es el sistema de congelacion.

Los resultados de investigacion de esta tesis plantean una alternativa de desarrollo
socioeconomico descentralizado a través de la exportacion de fresa congelada al
mercado de Estados Unidos. Se concluye que existe demanda insatisfecha creciente del
producto en los periodos de contra estacion y se proyecta una demanda que incrementa
a lo largo de los 10 afos de la evaluacion econdémica y financiera del proyecto.

El modelo de negocio propuesto consiste en una alianza estratégica con la planta
procesadora de Agro Inversiones Chavin SAC ubicada en Casma, considerado como
acopiador de fresas frescas de los pequefios productores agricolas de la zona de
influencia, pero es la asociacion AASTPLC quien debe comprometerse en la
articulacion de sus asociados para promover un mayor volumen de produccion agricola
de fresas con la mayor eficiencia y requisitos de calidad internacional.

La empresa Agro Inversiones Chavin S.A.C. cuenta con capacidad disponible en
los meses de la cosecha de fresa en los valles de Santa y Lacramarca, y por ello la
maquila se daria sin ningin inconveniente. Ademas esta empresa dio servicio de
maquila en campafias anteriores a las empresas productoras de fresas frescas )Mebol
S.R.Ltda y Agro Servicios Comerciales S.A.C.) en su planta de procesos ubicada en
Lima.

La zona de Santa a comparacion de Huaura (principal zona de produccion de fresas
en Region Lima) posee ventajas competitivas superiores para el desarrollo del negocio.
Por decir un ejemplo, el arrendamiento de terrenos es la tercera parte de lo que cuesta
en Huaura y existen alrededor de 1,000 ha para ser aprovechadas con el cultivo con
acceso a carreteras asfaltadas. Considerar que otra de las condiciones favorables que
convierte a la provincia de Santa como un lugar estratégico para la implementacion de
un modelo de negocio es la culminacion del Proyecto Especial de Irrigacion
CHINECAS.

Las expectativas de crecimiento del negocio llevaria en los afios siguientes a
instalar mas hectéreas de cultivo de fresas, pero la vision es especializarse en las buenas
practicas agricolas para los procesos de congelado para diversificar la oferta exportable
apoyados en otros productos de la zona como mango, esparrago verde, palta, cultivos
étnicos y otros, los mismos que actualmente vienen teniendo una buena acogida en el

mercado internacional.
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El negocio del proyecto plantea para el primer afio exportar 624 toneladas de fresa
entera congelada a un precio FOB de USS$ 1.71/kg con perspectiva de llegar en el afio
10 alameta de 1,560 TM. Es asi que el proyecto es viable econdmica y financieramente
al obtenerse valores positivos de VANE = US$634,625 (después de descontar la
inversion inicial de US$88,212 con proyecto sin financiamiento) y VANF =
US$535,274 (después de descontar el aporte de capital de US$37,122 del proyecto con
financiamiento). La TIR Econdmica de 264.6% es mayor a la tasa de descuento CPPC
(24.9%) con el que fue evaluado, y la TIR Financiera de 602.7% es superior al Costo
de Oportunidad del Accionista (COK = 30%) que demuestra la adecuada estructura de

financiamiento con préstamos de terceros.
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