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RESUMEN EJECUTIVO 

 

Grado:   Magíster en Administración 

Título de la tesis: "Evaluación de nuevo condominio de playa ubicado en Asia 

(Santorini)" 

Autor(es):  Condor Condor, Eduardo Miguel 

Marrou Quispe, Ricardo Ivan  

Resumen: 

La presente tesis busca desarrollar un plan de negocios donde se evalúa la 

viabilidad comercial, económica y financiera de un nuevo proyecto de casas y 

departamentos frente al mar en una de las playas de Asia (Sarapampa). Para ello se debe 

elaborar un plan de marketing que dé respuesta a las necesidades del público objetivo. 

Asimismo, se debe diseñar un plan de operaciones que permita viabilizar 

operativamente la propuesta de valor para los futuros compradores. También se debe 

diseñar una evaluación económica y financiera del proyecto, priorizando su rentabilidad 

y recupero de la inversión en el menor tiempo posible. Todas estas acciones ayudarán 

a que el Grupo Taurus mejore sus procesos de venta y de producción, dando mayor 

valor agregado a su propuesta de personalización del diseño de casas de playa de 

acuerdo con los gusto y preferencias del cliente.  

El Grupo Taurus, es un grupo empresarial peruano conformado por cuatro 

empresas (Inmobiliaria Taurus, Edificaciones Taurus, Taurusmar y Promotora Taurus), 

las cuales se desempeñan en el sector construcción y el negocio inmobiliario. El Grupo 

Taurus cuenta con más de 10 años en la creación de condominios, casas y departamentos 

de playa frente al mar en el distrito de Asia. Esto les ha permitido cumplir el sueño de 

una casa o departamento de playa a sus futuros propietarios, a través del asesoramiento 

técnico, el diseño personalizado y la construcción de calidad con la finalidad de entregar 



 

 

un producto que cumplan con sus requerimientos y necesidades de sus futuros 

propietarios. 

Para desarrollar esta tesis, se ha utilizado una serie de herramientas. En primera 

instancia se recurrió a fuentes primarias otorgadas por el Grupo Taurus. Hemos tenido 

a nuestra disposición data histórica, y contable privada. Para las fuentes secundarias se 

recurrió a realizar un Desk Research el cual permitió conseguir, en fuentes confiables 

de información, data recopilada que sirvió para poder desarrollar el Mapa de Empatía, 

Las Cinco Fuerzas de Potter, Las matrices EFE y EFI, el FODA, el Plan de Marketing, 

el plan de la implementación de una futura Área de Recursos Humanos y Los Estados 

Financieros. Así mismo la bibliografía especializada, como las asesorías ha servido para 

trazar un rumbo. 

La propuesta de valor de Santorini es muy buena y se prevé que va a ser aceptada.  

A esto se le suma que no hay casi competencia en la zona, pero sí hay muchos sustitutos, 

y con esto hay que tener cuidado. Una fortaleza de este proyecto es el precio competitivo 

de los inmuebles. Sin embargo, también hay que tener cuidado con estos precios porque 

son altamente sensibles, sobre todo las casas.  

El grupo Taurus es muy fuerte internamente, según lo señala la matriz EFI. Por lo 

que se presupone que está aprovechando sus fortalezas frente a sus debilidades. Sin 

embargo, esto ha hecho que no desarrolle un área de Recursos Humanos, no disponga 

de un ERP y que la comunicación contable entre la obra y administración no sea fluida. 

Estos tres puntos deberán desarrollarse para una función óptima del proceso 

constructivo en Santorini.  

El Focus Group señaló que el motivo principal de los clientes es la exclusividad, la 

capacidad de revalorización del inmueble y sobretodo la tranquilidad, poder escaparse 

de la bulla, el caos y el smog de la ciudad. Por esta razón es que lo que más valoran son 

las áreas verdes, extensas en las partes comunes y cercadas en las partes privadas de la 

propiedad. El Focus Group también señaló que el principal Efecto Wow lo genera la 

piscina. También lo genera, en segunda medida, la vista arriba del Club House y la vista 

desde las casas y departamentos. 



 

 

Respecto al análisis económico, el total de ingresos generado por la venta de las 

unidades inmobiliarias es de S/. 290,247,706.42 millones, mientras que, el total de 

egresos del proyecto es de S/. 241,836,388.85 millones, los cuales ocurren desde el 

inicio de la habilitación urbana hasta el final del séptimo año. Cabe resaltar que la 

compra del terreno es de S/. 86,980,965.12 ya que se ha calculado el valor del dólar a 

S/. 4.08 y será entregado exclusivamente a un accionista del Grupo Taurus, ya que el 

terreno se encuentra a su nombre. 


