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RESUMEN EJECUTIVO 
 

La presente tesis aborda la problemática del subsector Hidrocarburos con la finalidad de 

identificar las oportunidades de mejora existentes para promover las inversiones en la 

exploración y explotación de Gas Natural, y con ello garantizar la demanda futura de 

dicho hidrocarburo en nuestro país.  

Para tal fin, se realizó un análisis de la realidad actual del Upstream de Gas Natural en el 

Perú: Se analizó el esquema contractual, la Normatividad vigente, así como otros aspectos 

relevantes de la realidad peruana que influyen en la toma de decisiones de inversión en  la 

exploración y explotación de Gas en el Perú. Como resultado de dicho análisis se 

determinó que el Perú posee un alto nivel de reservas probadas de Gas Natural; sin 

embargo, es un país subexplorado, con inversiones y Contratos por Hidrocarburos que 

vienen reduciéndose en los últimos años, con una normatividad vigente que rige desde 

hace más de 20 años, y que las principales causas que influyen en la paralización de los 

Contratos por Hidrocarburos en la actualidad, son los conflictos sociales, ambientales y 

las trabas administrativas. 

 

Posteriormente, se  realizó un análisis de las experiencias de otros países representativos 

de América Latina en materia de Gas Natural: Colombia, Brasil, Bolivia, Argentina y 

México, en aspectos tales como: geológico, social, ambiental, contractual, entre otros; 

siendo Colombia el país del cual se identificaron mayores aspectos relevantes e incentivos 

para la inversión que podrían ser aplicables en nuestro país. Asimismo -entre otras 

conclusiones- se determinó la necesidad de dotar de determinadas facultades a 

PERUPETRO S.A. tales como: autonomía presupuestaria y facultades normativas 

principalmente; facultades las cuales sí gozan la mayoría de agencias estatales de 

Latinoamérica que compiten con PERUPETRO S.A., y que les permite reaccionar con 

mayor eficiencia a los cambios del mercado internacional. 

 

En adición a ello, se realizaron encuestas a expertos en el Upstream de Gas Natural, 

donde se obtuvo información relevante para el presente análisis presentado, con la cual se 
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identificaron las variables críticas, y mediante la aplicación de los programas MICMAC y 

MACTOR se identificaron las variables claves para promover la exploración y 

explotación de gas natural en el Perú: (i) Términos Fiscales del Contrato, (ii) Trabas 

Administrativas y Costos de Conformidad Regulatoria, (iii) Conflictos Ambientales, (iv) 

Conflictos Sociales/ áreas en disputa con comunidades, (v) Duplicidad Regulatoria e 

Inconsistencia; así como los principales actores relacionados con dichas variables clave: 

(i) PERUPETRO S.A., (ii) OSINERGMIN, (iii) MINAM, (iv)  MINEM, (v) MEF, (vi) 

FONAFE (vii) Comunidades Nativas, (viii) ONG´s, (ix) Congreso de la República, e (x) 

Inversionistas. 

 

Finalmente, como resultado del análisis estratégico realizado, se presentan las propuestas 

de mejora para promover las inversiones en la exploración y explotación de Gas Natural 

en el Perú. Dichas propuestas se encuentran relacionadas con la necesidad de fortalecer a 

la entidad estatal PERUPETRO S.A., modificar la Ley Orgánica de Hidrocarburos, 

brindar incentivos a ser incluidos en los Términos del modelo de Contrato del Perú, 

realizar estudios geológicos, entre otros, con la finalidad de promover las inversiones en 

la exploración y explotación de Gas Natural en el Perú. 

 

 

 


