esSanas:
SBUSINESS

Disefio e Implementacion de una Planta Automatizada de Tratamiento de

Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa — Compafia de Minas del Peru

Tesis presentada en satisfaccion parcial de los requerimientos para obtener el

grado de Maestro en Project Management por:

Adler Diodgenes Arroyo Ballon

Carlos Antonio Marquez Torres

Diana Elizabeth Masquez Cubas

Edward Paul Quispe Cervantes

Oscar Hipdlito Sanchez Salazar

Programa de la Maestria en Project Management 2017-1

Lima, 16 de Abril del 2019



Esta tesis

Disefio e Implementacion de una Planta Automatizada de Tratamiento de

Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa — Compafia de Minas del Peru

ha sido aprobada.

Montserrat Jorba Closa (Jurado)

Luis Enrique Campos Fernandez (Jurado)

Luis Ball6 Torres (Asesor)

Alfonso Domingo NUfiez Fernandez (Asesor)

Universidad ESAN

2019



DEDICATORIA

Agradezco a mis padres por su constante apoyo en el
cumplimiento de este hito importante para el

desarrollo de mi carrera profesional.

Adler Arroyo Ballén

Agradezco a mis padres y hermano por su apoyo
incondicional a lo largo del camino en la obtencion de
este logro profesional, y a todos aquellos que me

acompariaron en el proceso.

Carlos Méarquez Torres

Agradezco a Dios por su fuerza, a mis Padres y
hermanos por su entusiasmo y apoyo constante en
cada etapa de mi vida profesional.

A mi equipo por su perseverancia.

Diana Méasquez Cubas

Agradezco al creador de todo por hacer posible este
logro y mi familia por su apoyo incondicional y

ayuda en mi crecimiento profesional.

Edward Quispe Cervantes

En primer lugar, agradecer a Dios y a mis Padres junto
con mi Hermana por la ayuda y orientacion hacia la
obtencion de este nuevo logro en mi desarrollo
profesional y crecimiento como persona.

Oscar Sanchez Salazar



INDICE GENERAL

1. CAPITULO L. INTRODUCCION ..o oot eeee oo eeeeeeeeeee et et ee e eeeeaeeeaeseseeeaeens 1
2. CAPITULO Il. GENERALIDADES. ...ttt ettt sevaen s 3
2.1. Prefacio....cccrecinennn

2.2. Objetivos
2.2.1.  Objetivos Generales
2.2.2.  Objetivos Especificos

2.3. Justificacion
2.4. Alcance.....oeeeenneeseeens
2.5. Restricciones y Limitaciones
2.5.1. RESIICCIONES ..vruererrerserereriresrenserssrisssssssesssssissssessanss
2.5.2. LiMItACIONES c.everrerrrererrerireersseesseriserisessassesssssessenns
3. CAPITULO lIl. MARCO METODOLOGICO ......coooiiieiciireseeeeeees s, 5
3.1. Metodologia para elaboracién de la tesis 5
3.2 Estructura de la metodologia de tesis — Etapas .....eeesssssssssssssessssesssssssssssssesenns 5
3.3. Descripcion de las etapas 5
3.3.1.  SelecciOn de temMA dE TESIS.....rirmirssirisssessssessssssissssssssssssssesssssesssssessssesssssesssssssassssassssanses 5
3.3.2.  Elaboracién de avances para ASESOT LA SAIIQ........o.ovweererreersserssserssssisssssssssssssssssssssssssssssssssessnss 6
3.3.3.  Elaboracién de contenido en Stage BATCEIONG ..........ccoweeeoreernssernssersesersssersssesisssesasssssanssssnees 6
3.34.  Elaboracién de avances para asesor ESAN 6
3.3.5.  Presentacion de entregableS ESAN...... o eeoseeesoseerisssesisssesisssesssssesasssesasssesssssssasssssansssssnses 6
3.3.6.  Presentacion de version sustentable .6
3.3.7.  Sustentacién de tesis 6
3.3.8.  Procedimiento para elaboracion de entregables SOlICIEAAOS..........coucrrverirserissserinsserinsirnnses 7
3.3.8.1. Sub proceso para obtencidn de datos 7
3.3.8.2. Seleccién de tema 8
3.3.8.3. Busqueda de datos 8
3.3.8.4. Seleccién de datos 8
3.3.8.5. Analisis de datos 8
3.3.8.6. Sintesis de datos 8
4, CAPITULO IV. MARCO TEORICO ......cocoiioieeeceeeeeeseeeeetessees et 9
4.1. Direccién de proyectos 9
4.2. Areas de conocimiento 10
4.3. Factores ambientales de la empresa 11
43,1, ANGLSIS EXEOITIO c..rurverreeserseriseessssessserissessessassesasssssssssssesssssassessssassesssssssessansesssssassssssssssesssssssssasessnsses 11
4.4, Ciclo de vida del proyecto 12
4.5. Herramientas de Gestién de proyectos 13
4.5.1.  EDT: Estructura de desglose del trabajo............eromerismserissserisssernssens 13
YA s 1 (o) € 11 Vo To (o O 13
4.5.3.  Registro de Interesados (Matriz POAEr — INEETES) ....c.coeomerommecrmeromsersmsrissessssssssesssesssssassessssses 14
Y T U (o 1o VA £ . O (O O 15
4.6. Metodologia de Compafifa de Minas del Pertl S.AA ... enneeeeeseerseesseesssesseessseesseeseees 15
5. CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL .....cociii et 17
5.1. E] CONEEXEO covurerureereseesseessesssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssassssesssassassssssssssesssssssssssssasssasssssssssssssassssssssases 17
51,1, ANGISIS AEl ENEOTTIOcc..ccurmvreisirsssrisseesssesssisisssisssssssesssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 17
5.1.1.1. Situacién Politica 18
5.1.1.2. Condiciones Econémicas 18
5.1.1.3. Entorno Social 19
5.1.1.4. Realidad Tecnolégica 20
5.1.1.5. Sensibilidad Ecolégica 21
5.1.1.6. Normativa Legal 21




51,2, El CONEEXTO uuiirsisisrssissssissrsisssssssssssssssssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssassssassassssassssssssssssssssssssssssssssasans 21

5.1.2.1. Identificar el sector en que se desarrolla el proyecto 21
5.1.2.2. Evolucién del sector minero en Pert 21
5.1.2.3. Ciclos del sector minero peruano 22
5.1.2.4. Aporte del sector minero en la Economia Peruana 22

5.1.3.  Presentacion de lQ EMPIESU.....rismsisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasses 23
5.1.3.1. Datos Generales 23
5.1.3.2. Descripcion 23
5.1.3.3. Perfil Estratégico 24
5.1.3.4. Estructura Fisica 24
5.1.3.5. Organigrama de la empresa 25
5.1.3.6. Cadena de Valor 26
5.1.3.7. Tamarfio: N2 Empleados, Volumen de Negocio 28
5.1.3.8. Interesados clave de la Empresa 29
5.1.3.9. Tipos de Proyecto que la empresa realiza 30

514, Encaje del PrOYECtO .......roreeosserisernsessssesssesinsesessanss 31
5.1.4.1. Naturaleza del Proyecto 31
5.1.4.2. Seleccidn del proyecto en el portafolio de la empresa 31
5.1.4.3. Estudios previos ya realizados (viabilidad, técnicos, etc.) 33
5.1.4.4. Identificacion del Cliente (Interno o Externo) 33
5.1.4.5. Normativa aplicable 34

6. CAPITULO VL EL INICIO ..ooitiiiiiitte sttt s 35
6.1. Acta de COnStitUCION A€l PTOYECTO ...cuuureeurereessseeesseesssessssesssssesssssessssssssssssesssssesssesssssesssssesssssesssans 35
6.2. Plan de Gestion de 10S INTErESAA0S ... errerrersereseessseesssesssssessssesssssssssssssssssssssssssssesssssessssessss 38
6.2.1.  1dentificacion de INEETESAUOS. .......cowrreomrerossrrissssesssssissssssssssssisssssesssssesssssssssssssessssssssssssssssessssesans 38
6.2.2.  Clasificacion de INEETESAUOS ........ccrwrrenserissrisissssisssssissssssssssssisssssesssssesssssssssssssessssssssssssssssesssesans 40
6.2.3.  PlAN A ACCION.ruitrieririirrssirissirisssirisssirisssesisssesisssesisssssasssssssssssssssasssssssssssasssssassssssssssssssesasssesasssssansses 43

7. CAPITULO VII. LAPLANIFICACION. ...ttt s 46
7.1. Enfoque....eeneicneinens 46
7.1.1.  Lineas generales de ACLUACION .......cweoreeroseerisseerisssesisssesissssssssssssssssssssssssssesasssessssesassessnsssssnss 46

O B 0 ) -2 1 70X 47
7.1.3.  FACtOTES CItiCOS @ EXILO.u..rmvrsrrrverssssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssen 47
7.1.4.  Ciclo de Vida del PrOYECEO .......cocromrerismserisssissssssssisssssisisssesisssssssssssssssssssssssmsessssessssessssssssssssanss 48
7.2 Plan de GeStion d@ AICANCE .......cieeeerreeseeeseeseessseesssesssssssessssssssesssesssesssssssssssssesssessssssssssssesssssssseees 50
7.2.1. AICANCE ACI PTOYECLOD c..cuoeeerereerireernrerseriseessesesssesisssssessassesssssasssssssesssssassessssssssesasssssassasesssssssessasessnsses 50
7.2.1.1. Incluido 50
7.2.1.2. Excluido 52
7.2.1.3. Estructura de desglose de Trabajo 52
7.2.1.4. Descripcion de los Paquetes de Trabajo 54
7.2.1.5. Diccionario de la EDT 55

7.2.2.  Alcance del Producto 58
7.2.2.1. Requisitos de cada interesado 58
7.2.2.2. Especificaciones del Producto 62

7.3. Plan de Gestion del CrONOZIAMA .....oeeeemiereesseesessessssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssssseses 64

7.3.1.  Lista de Actividades
7.3.2.  Plan de Hitos
7.3.3.  Cronograma con MS Project
7.3.4.  Camino Critico
7.4. Plan de Gestion de Costos
7.4.1.  Presupuesto del Proyecto
7.4.2.  ANGLISIS AE 10S RESUILAUOS......oeoevevereereveserserererisssresrisssssssssesssssessessssssssssasssssssssssssssssassassassansssssassanss
7.4.3.  Plan de Tesoreria
7.4.4.  FINANCIAMIENEO c.cuueeeserevrevsrrerreessrasrsesssssinsssssssssssssssssassans
7.5. Plan de Gestién de la Calidad

7.5.1.  Plan de Gestion de 1a CALIAAA ........uereeeeeersrrsrrsrrssessesesississsasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 77
7.5.1.1. Planificacion de Calidad 77
7.5.1.2. Politica de Calidad 77
7.5.1.3. Objetivos de la Calidad 78

7.5.2.  Aseguramiento de lq CAlidQd.........eoierossierrcsssierrisssiessssssesssssssssssssssssssssssissssssasssssens 78



9.

7.5.2.1. Plan del Aseguramiento de la Calidad
7.5.2.2. Auditoria de Calidad

7.5.3.  Control de la CalidQd..............coovursurveeeeevrevnrssresessrssesrrrninns
7.5.3.1. Métricas de Calidad del Producto
7.5.3.2. Tratamiento del Producto no Conforme
7.54.  Mejora CONtINUA 0@ PTOCESOS .....ccververireersisersseriseessissinsersssisssssssessssissessmsesssssassessassssesassssessassessnsses
7.6. Plan de Gestion de los Recursos
7.6.1.  Estructura OrganiZativa d@ PIrOYECTO .........ooeromeeoreromserssssssessmsesssesinsessmsssssessssssessassessnsses
7.6.2.  Rolesy Responsabilidades.............cccc..
7.6.3.  Matriz de Responsabilidades (RACI) ........ccouuurererrereene.
7.6.4.  Plan de Utilizacion de ReCUTSOS. .......ccccueeeveeererneenns
7.7. Plan de Gestion de la Comunicacién .
7.7.1.  Estrategia de COMUNICACION ....crverrrerresersesesssesissesisssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssesssssesassssanssssanss
7.7.2.  Necesidades de COMUNICACION ....oveevereerverssesssssssisssssssssnssissssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssanss
7.7.3. CUAAIO RESUIMEN c..uevsversrsseerseserserisisssssssssssesssssssssssssisssssssassssssssssssassssassassssssssssssassssassasssnsssssassassssas

7.8. Plan de Gestion de Riesgos

7.9. Plan de Gestién de Adquisiciones

7.8.1.  Identificacién de riesgos (pueden ser positivos y negativos)
7.8.1.1. Categoria de riesgos (Risk Breakdown Structure)
7.8.1.2. Lista de riesgos

7.8.2.  ANGLSIS CUALIEATLIVO: c...rerererrerersirireseriseserisesesisssssssessssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssssesasssesanssssen
7.8.2.1. Matriz de probabilidad e impacto
7.8.2.2. Registro de riesgos criticos

7.8.3.  PlAN A€ TESPUESEA c.ovveerevvssrissisisssisssssssisssissssssssssssssssssisssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss
7.8.3.1. Medidas preventivas
7.8.3.2. Medidas correctivas

7.8.4.  RESEIVAS coueoiriireerevririsississsesssssssssessssisssisssasesssessssassssssssssssssasssasesssesssssssssssssssssssssssasesssessssasssssssssssssanes
7.8.4.1. Reserva de contingencia
7.8.4.2. Reserva de gestion

7.8.5.  Ficha de riesgos

7.9.1.  Identificacién de paquetes de compra
7.9.2.  EStrategia de CONMLTAEACION .......c.ovverrererresersessiseesiseesasssesssssesassssssssssssssssssssssssssesssssesassssanssssansssesn
7.9.3.  DOCUMENLOS A COMPIQ cuuvervririrerersrrssisirsesmssssssssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssssssssssssssssssssssssanss
7.9.3.1. Descripcion de paquetes de compra
7.9.3.2. Requisitos minimos que deben de cumplir los proveedores 119
7.9.3.3. Matriz de decision

7.9.4.  Contratos

7.10. Componentes Adicionales
7.10.1. Plan de transicién
7.10.2. PlaN @ UrANS[OTONCIA cccvrrverereerireriserseriseensessasserisssssessassesssesassessssessesasssssassansessssssssssssssssnssasessns
7.10.3. Sistema de control de cambios.......
7.104. Evaluacién del éxito del proyecto.
7.10.5. NYe 0 Ry (o Lol (0] o [=] o) =11 L= N
7.10.6. Evaluacién del equipo y proveedores 138
7.10.7. LeCCIiONES APTENAIUAS ...ouoererveririreririsirisssrsssisissesisssesisssesisssssissssssssssssssssssssssssssesssssesssssssassssanssss 141
CAPITULO VIII. ANALISIS DEL TRABAJO DE EQUIPO.......ccccoovveevreirenen, 144
8.1. Critica del trabajo realizado

8.1.1.  ANQISIS A CUMPIIMICNEO: c..cuueererererererrireerseriseesssersesissesssesssesisssssesssssesasssssessassessnsssssssassssssesssessns

8.1.2.  Problemas encontrados
8.2.
8.2.1. Organizacién del Equipo

Lecciones aprendidas del trabajo €n grupo.....eeeenesneesssssssesssssssssssssssseens 144

8.2.2.  Andlisis de participacion de cada MICIMDI 0 .......cceeveeroreeerseerissserissserisssessssesissesisssesanssssansess 145
8.2.3.  GeStiON de CONSIICLOS: ..couveurererererirrerserseriseernsersserinsessessassesanens 146
8.3. Técnicas Utilizadas . 146
8.4. Puntos FUuertes ¥ Areas de MEJOra.. . eresseessesssesssssessesssesssssssssssssesssssssssssssesssssssssssssens 148
CAPITULO IX. CONCLUSIONES .......oootiieiie ittt 149
9.1. Conclusiones de la Tesis 149

Vi



9.2. CoNCIUSIONES AE] PTOYECLO ..oureuerrerseeeseereersseesssessssessesssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassans 149
10. CAPITULO X. RECOMENDACIONES..........c oot 150
10.1.  Recomendaciones de 1@ TESIS ....eireermeeseessessesseessssssssesssessssssssssssesssessssssssesssessssssssessaseens 150
10.2.  Recomendaciones del PrOYECLO ... enenessiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesses 150
11. ANEXOS ... eennes 151
12. BIBLIOGRAFIA ..ottt st e re e e nne e nnes 196

vii



INDICE DE FIGURAS

Figura N° 1.1 Diagrama Esquematico del Proyecto ..........ccoccoeveeiennineneiescseeees 2
Figura N° 3.1 Etapas de la metodologia para desarrollo de la presente tesis ................ 5
Figura N° 3.2 Procedimiento para elaborar entregables ............cccceveiiniiiiiiinieiee, 7
Figura N° 3.3 Sub proceso para obtencion de datosS ..........c.ccvvveviiieviere e 7
Figura N° 4.1 Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos..........c.ccoceevvererennne, 9
Figura N° 4.2 Areas de CONOCIMIENTO ...........ccovivevieeieeeieeeeseeeeeeeee s st 10
Figura N° 4.3 Ciclo de vida del Proyecto ..........cccoveriiiiiniiiiciee e 12
Figura N° 4.4 Procesos de Metodologia de Proyectos CMPSAA. .........cccoveveivennnnn, 16
Figura N° 5.1 Analisis del €NtOrNO ........cociiiiiiriieeese s 17
Figura N° 5.2 Inversiones en proyectos de construccion de mineria en Per.............. 18
Figura N° 5.3 Evolucion mensual de 1as inversiones mineras. ...........ccccoveevreerinnennn, 19
Figura N° 5.4 ENtOrN0 SOCIAL .......ccccveiiiiie ettt 20
Figura N° 5.5 Mayores depOsitos de tierras raras. .........c.coceveverereieneseneieseseseeennes 20
Figura N° 5.6 Graficos de ciclos de inversion y produccion Mineros en Perd............ 22
Figura N° 5.7 Porcentaje (%) de acuerdo a datos hasta el 2016 .............c.ccecveveienennn. 23
Figura N° 5.8 Detalle de Productos de 1a EMPresa........cccccevveieieeiesiieseese e, 24
Figura N° 5.9 Detalle de Mapa de Operaciones y Proyectos...........cccceoevreririveeernennes 24
Figura N° 5.10 Organigrama de 1a EMPreSa.........ccoeevviiieireieeieeseese e s 25
Figura N° 5.11 Cadena de Valor de Compafiia de Minas del Perd S.A.A.................. 26
Figura N° 5.12 Detalle de RRHH de Operaciones ..........cccceevevveieeiesiieseesieseeseennenns 28
Figura N° 5.13 Fuerzas Competitivas de Mercado de POrter ...........c.ccocvvvvinivnieinenne. 29
Figura N° 6.1 Clasificacion de INteresados. ..........ccovevviveeireieeiie e 43
Figura N° 7.1 Ciclo de vida del Proyecto .........ccccoviiiiininiiiiciese e 49
Figura N° 7.2 Estructura de desglose de trabajo..........ccccccvvevveieiiece s, 53
Figura N° 7.3 Vista Frontal de la Planta de 04 Reactivos ............ccoceeeiireninieiicinenn. 62
Figura N° 7.4 Vista Posterior de la Planta de 04 Reactivos............ccccveveevieciesneenenn, 62
Figura N° 7.5 Cronograma de Hit0S ..........ccooeiiiiiininiiiee e 66
Figura N° 7.6 Cronograma de actividades............ccoveveiiieieeiiciie e 68
Figura N° 7.7 Camin0 CrLICO......ccueviiiiieiee e 70
Figura N° 7.8 DistribuCion de COSIOS.........ccveiuiiiiiiicie e 73
Figura N° 7.9 Distribucion de costos por tipo de reCUrSO........c..coveveererieeneniereeenes 73
Figura N° 7.10 Curva “S” del proyecto .......c.cccvvveiiiiiiiiiiiiiiiiicnseee s 74
Figura N° 7.11 Estructura Organizacional..............cccccoveiieieicc s, 77
Figura N° 7.12 Cronograma de actividades de Aseguramiento de la Calidad............. 79
Figura N° 7.13 Procedimiento para Mejora CONtiNUA ...........ccccoveieeiieeieeieesie e, 88
Figura N° 7.14 Estructura de Desglose de la Organizacion (OBS) ........ccccceeevereennnnn. 90
Figura N° 7.15 Asignacion de Recursos: Project Manager ..........cccccvevveveevieevesveennenn, 95
Figura N° 7.16 Asignacion de recursos: Supervisor de Obras Civiles............c.ccceu.e. 95
Figura N° 7.17 Asignacion de Recursos: Soldadores..........covevevveieiiieiecie e, 96
Figura N° 7.18 Asignacion de Recursos: Maquina de Termofusion ............c.ccecveevenee. 96
Figura N° 7.19 Flujo de COMUNICACIONES.........ccveiiiiiieiiie e cie e 98
Figura N° 7.20 Estructura de desglose de Riesgos (RBS) .......cccocevvvinineiinieiinnnen, 104
Figura N° 7.21 Matriz de KraljiC ......c.cooveiiiiiii e 116
Figura N° 7.22 Grafico circular de COSLOS ..........ccoverireriniieieiiese e, 117
Figura N° 7.23 Proceso de compras del proyecto..........cccceevvevieiiieesiesieesiesiveesines 118
Figura N° 7.24 Transicion Etapa de DiSEfi0 ........ccceviririniiniiiiene e 124

viii



Figura N° 7.25 Transicion Etapa Ramales..........cccccvvveieiiieiieie e 126

Figura N° 7.26 Transicion Etapa Planta de Reactivos............cccvevrienniiincinninnn, 128
Figura N° 7.27 Transicion Etapa Puesta en Marcha............cccccoveveiieie e cie s 130
Figura N° 7.28 Proceso de solicitud de cambio............ccocvvevvniniiciinincecneeee, 133
Figura N° 7.29 Proceso de reconsideracion de solicitud de cambio............ccccceeueee. 136
Figura N° 11.1 Top de Empresas Inversoras en All, 1996-2017 ...........cc.ccecvvvenennee. 152
Figura N° 11.2 Top de Empresas Productoras de Oro en All, 1993-2017................. 152
Figura N° 11.3 Top de Empresas Productoras de Plata en All, 1993-2017............... 152



INDICE DE TABLAS

Tabla N° 4.1 Matriz POder — INTErES .......cvueiiieiiieie et 14
Tabla N° 5.1 Condiciones del Sitio del Proyecto .........cccccevevievveveiiieseeie e 31
Tabla N° 5.2 Matriz de seleccion de ProyeCtoS .........ccccoeerereierierenesese e 32
Tabla N° 6.1 Acta de CONSHTUCION ......ccuiiiiiiieiieriese e 35
Tabla N° 6.2 Matriz de INtEreSados ........ccoveeierieiieie e 39
Tabla N° 6.3 Plan de Gestion de Interesados Parte 1 ........cccccevvveniienineneneseeeeenns 40
Tabla N° 6.4 Plan de Gestion de Interesados Parte 2 .........ccccoveveveveiesinsesiveeesieeens 41
Tabla N° 6.5 Plan de Gestion de Interesados Parte 3 ........cccccevvveneienininencseeieenn, 42
Tabla N° 7.1 Factores Criticos de EXIt0 .........ccooovereveeerieeeiseieeeieseseeseeeeseseeeseeesenens 48
Tabla N° 7.2 Lista de HIt0S......cccoiiiiiiiiiieiese e 49
Tabla N° 7.3 Descripcion de los paquetes de trabajo ..........ccoceoveieiniiiiiciic e 54
Tabla N° 7.4 Requisitos de 10s Interesados parte 1 ........ccccevvveevveieiiieseeie e 59
Tabla N° 7.5 Requisitos de 10s Interesados parte 2 .........ccccooevereneneneneneseseeeeeens 60
Tabla N° 7.6 Requisitos de 10s Interesados parte 3 ........ccccevvveevveiieciesecse e 61
Tabla N° 7.7 Alcance del ProduCto..........cccoeiiiiiiiini s 63
Tabla N° 7.8 Lista de Actividades reducida hasta el quinto nivel ..............cc.cccoovenenee. 64
Tabla N° 7.9 Presupuesto resumen del Proyecto ..........ccccecveviieneicieninesecieeee, 71
Tabla N° 7.10 Costos Operativos del ProYEeCtO ........cccccvevvevieiieir e 72
Tabla N°® 7.11 FINANCIAMIENTO ......ceivviiiiieieeie ettt enes 75
Tabla N°® 7.12 FIUJO D€ CAJA ...ecvveiveeieeiecieesie ettt 76
Tabla N° 7.13 Caracterizacion de Aseguramiento de la Calidad............c.cccoecereenene 78
Tabla N° 7.14 Caracterizacion de Aseguramiento de la Calidad...............ccccccvvvennenne. 79
Tabla N° 7.15 Control de Calidad Paquete de Cal..........ccccooiiiieiiiiiineeee, 83
Tabla N° 7.16 Control de calidad Instalacion de Bombas..........cccccovceveniieniinieninnen, 84
Tabla N° 7.17 Control de calidad Estructuras de CONCreto.........ccovvvververesensvereene 85
Tabla N° 7.18 Control de calidad Tanques de ReacCion ............cccccceeveveeveiicveesnene 85
Tabla N° 7.19 Registro de No Conformidad ............ccooceevieeieiieineie e 86
Tabla N° 7.20 Descripcion de los equipos del proyecto..........ccccveeeiieceeie e vieeseee 91
Tabla N° 7.21 DescripCion de fUNCIONES .........cccevviiiiiieieeee e 93
Tabla N° 7.22 MAtriZ RAC.....cci it 94
Tabla N° 7.23 COMUNICACION INTEIMA.......cveieiiiiriece et 99
Tabla N° 7.24 ComUNICACION EXIEIMNA ......cviieieieiieiiesieeeeeeee e 100
Tabla N° 7.25 Necesidades de comunicacion de los Interesados internos ................ 101
Tabla N° 7.26 Necesidades de comunicacion de los Interesados externos................ 102
Tabla N° 7.27 Cuadro resumen de COMUNICACIONES ........ccveeereerienieriesiesiesieseeseeeenes 103
Tabla N° 7.28 Matriz de identificacion de reSgos .........coereerererineneieeee e 105
Tabla N° 7.29 Categorias de impacto de RIESJOS........ccceeveveeieiieiieecee e 106
Tabla N° 7.30 Tabla de valores de probabilidad.............cccccooeiiniiinie 106
Tabla N° 7.31 Matriz de grados de reSQ0 .......cccveieeiieiieeiieie e 107
Tabla N° 7.32 Valores de grado de riesgo del proyecto .........cccocevevenenineniniiennenn 107
Tabla N° 7.33 Analisis cualitativo de MESg0S .......ccueiiiieieeieeie e 108
Tabla N° 7.34 Lista de priorizacion de MeSg0S.........cuuurrrirrierierieniesiesiesiesieseeseeeenes 109
Tabla N° 7.35 Plan de accion de medidas preventivas ............cccoeevveevecieceeniesneennnn 110
Tabla N° 7.36 RIeSQOS reSIAUAIES .......c.ccveiieiiiieiieie e 111
Tabla N° 7.37 Plan de aCCiON COMECLIVO .......ccevveiiiiiiiieieieeiee e 112
Tabla N° 7.38 Célculo de costo de CONtINGENCIA .........covririeiieieniesesie s 113



Tabla N° 7.39 FICha 0€ FESHO0......ueiveieeiesieeiecie e et e et re e sneenreas 114

Tabla N° 7.40 Tabla de hacer - COMPIar.........ccooviiiiiiiiieee e 115
Tabla N° 7.41 Evaluacion de proveedores. ........ccccveiveieieeiieeie e se e se e 120
Tabla N° 7.42 Clasificacion del Tipo de Cambio.........cccoeiviiiiniiiiiniiec e 132
Tabla N° 7.43 Formato de Solicitud de CambiO..........cccovvveiereiene e 135
Tabla N° 7.44 Evaluacion del éxito del proyecto ..o 137
Tabla N° 7.45 Evaluacion de Satisfaccion del cliente ..., 138
Tabla N° 7.46 Evaluacion del equipo Y proveedores..........cocoevereenenienesenie e 140
Tabla N° 7.47 Evaluacion de proveedores. ........cccveiveeeieeieeie e se e e e 141
Tabla N° 8.1 Resolucion de ConflictoS........ccccvvviviiiiiicicieees e 146
Tabla N° 8.2 TECNICAS ULHHZAUAS ......ccvveeiiieiieiice s 147

Xi



INDICE DE ANEXOS

Anexo 1 Mineras con mayor Produccion en el PerU........c.cccocveveveveneneseseeeeienen, 151
Anexo 2 Actividades de apoyo de la Cadena de Valor............ccccocevveveieiienc e, 153
Anexo 3 Normativas (Obligado Cumplimiento).........cccceverieenieniniienesie e 154
Anexo 4 Estructura de Desglose de Trabajo........ccccevveveeieeieeie s s 155
Anexo 5 Descripcion de los Paquetes de Trabajo.........ccoveieineieiniiinecc e 156
ANEX0 6 Lista de aCtiVIdAdES ...........ccovviieiiieiee s 160
Anexo 7 Cronograma de aCtiVIdAOES ...........couereiiiiriiiiieieee e 169
ANEXO 8 RULA CHITICA ..ovvevviviiieiii ettt 178
Anexo 9 Estandares de Calidad ...........cccoveieieiiieii i 181
ANEX0 10 DeSCripCion de PUESLOS......ccveiveireeieiiesiesieeiesee e ete e sre e e srae e eesneesreas 182
ANEX0 11 MALFZ RACH. ...t 184
Anexo 12 Plan de UtilizaCiOn de RECUISOS..........civiiriiriiieieiesie et 186
Anexo 13 Resumen de COMUNICACIONES. ........ueiueiieieerieeeeseesieseesieeseeeseesseeseesneessens 189
Anexo 14 Hoja de Datos de Sistema de Lechada de Cal............cccccovevveieiieieciennn, 192
Anexo 15 Evaluacion de Proveedores: Lechada de Cal ..........cccccceveveivienncieienne, 193
Anexo 16 Formato de Lecciones Aprendidas..........cccevveeeieeneiieseeve s seese e 195

xii



AGRADECIMIENTO

El equipo autor de la presente tesis agradece a:

Universidad ESAN: Por brindarnos las herramientas necesarias para elaborar la tesis y
por contribuir a nuestro desarrollo profesional.

Universidad LA SALLE: Por haber compartido sus conocimientos y mostrarnos la
direccion de proyectos en un mundo globalizado.

Asesores: Por ser nuestros mentores en el desarrollo de la presente tesis.

Dynaflux: Por brindarnos facilidades en el acceso a la informacion del proyecto.

Xiii



Adler Dibégenes Arroyo Ballon

Bachiller en Ciencias Militares de la Escuela Militar de Chorrillos, en mis 08 afios de
carrera en el Ejercito del Perl he prestado mis servicios en unidades de Combate, de
Ingenieria y de Infanteria, en la linea de frontera con el Ecuador. A mi retiro de la
Institucion me he especializado en sistemas de seguridad en la cadena de suministro;
laborando en organizaciones inmersas en la cadena de comercio exterior desarrollando
Proyectos para la Implementacién y Certificacibn de Normas de seguridad en
Operadores Logisticos, Agencias de Aduanas y Lineas Navieras, y empresas de

seguridad.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
NEXUS ADUANAS PERU S.A.C. 2017-2018
Agenciamiento de Aduana para Importaciones y Exportaciones
Auditor Interno.
Responsable del Proyecto de implementacion del SGC (1SO 9001) para los procesos

de la empresa.

NEWPORT CARGO PERU S.A.C. 2014-2016
Empresa de Venta de Fletes maritimos y aéreos
Auditor Interno.
Responsable del Proyecto de Implementacion de Sistema de gestion de Operador
Econdmico Autorizado (OEA).

LOGISTICS BUSSINES & CONSULTING - LBC 2011-2014
Empresa Consultora
Consultor
Consultor en Sistemas Integrados de Gestion (ISO 9001 Y Salud y Seguridad
Ocupacional BASC y OEA) vy servicios Adicionales a Organizaciones ligadas a

Comercio Exterior.

EJERCITO DEL PERU 2003-2007
Organo de Ejecucion del Ministerio de Defensa, integrante de las FFAA del Per(

Xiv



Jefe de Puesto de Vigilancia de Luis Alberto Garcia Rojas.
Responsable directo de personal de tropa del Servicio Militar Voluntario y

armamento.
Oficial de Abastecimiento y Tesorero de la Unidad
Responsable de los procesos del pago de propinas y racionamiento al personal de

tropa del Servicio Militar Voluntario y personal reincorporado de la Unidad.

FORMACION PROFESIONAL

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017-2019
Maestria en Project Management

CENTRO DE ALTOS ESTUDIOS NACIONALES — CAEN 2014-2014
Diplomado en Gestion Ambiental y Defensa de los Recursos Naturales.

INSTITUTO PARA LA CALIDAD 2012-2012

Diplomado en Sistemas Integrados de Gestion
(ISO 9001, ISO 14001 Y OHSAS 18001)

UNIVERSIDAD NACIONAL AGRARIA DE LA MOLINA 2009-2010
Especialista en Gestion de la Calidad y Productividad.
ESCUELA MILITAR DE CHORRILOS 1998-2002

Bachiller en Ciencias Militares

XV



Carlos Antonio Marquez Torres

Ingeniero Industrial Certificado como CAPM® (Socio Certificado en Direccion de
Proyectos) — PMI®, cuento con 04 afios de experiencia en los rubros de
telecomunicaciones, metalmecanica — industrial, de asesoria y construccion, adquiriendo

conocimientos de los procesos administrativos y operativos de cada empresa.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

INET PERU SAC 2017-Actual
Empresa del rubro de Telecomunicaciones que ofrece servicios de implementacion en
infraestructura de red y servicios de soluciones Networking.

Coordinador de Proyectos

= Gestion del cronograma y de costos de proyectos.

= Evaluacion de riesgos del proyecto.

= Elaboracion de documentos de inicio y cierre de los proyectos.

= Elaboracion de 6rdenes de compra de proveedores.

= Coordinacion de reuniones de Kick off.

CEMSA PERU SAC 2016-2017
Empresa del rubro industrial que ofrece servicios de mantenimiento mecanico y
eléctrico a empresas mineras en el sur del pais.

Supervisor de Campo

» Planificacion diaria del trabajo a realizar.

= Asegurar recursos en el tiempo necesario para su disposicién en obra.

» Elaboracion de curva "S".

= Reuniones contractuales con los supervisores mecanicos de obra para validar el

alcance.
= Elaboracion de reportes de avance de obra.

= Elaboracion y presentacion de valorizaciones de trabajos.

HYR INGENIERIA'Y SERVICIOS 2016-2016

Empresa del rubro industrial dedicada a ofrecer suministros y servicios para el rubro

minero — industrial para empresas del sur del pais.

XVi



Encargado de Produccion y planeamiento

» Encargado de coordinar el avance de los proyectos de acuerdo a cronogramas de
entrega establecidos.

= Aseguramiento de recursos para cumplir con los trabajos de habilitado, armado,
soldeo y pintado.
Reporte de avances a clientes e ingenieros de obra.
Apoyo a gerencia en control de gastos.
Planificacion en el uso de recursos humanos y materiales para los trabajos

semanales.

MESERQUA SAC 2014-2016
Empresa industrial especializada que ofrece servicios de control de calidad y auditorias
de calidad siguiendo procedimientos y estandares internacionales.
Supervisor de Calidad
“Asistente Control de Calidad”: Fabricacion de Puente metélico para acueducto —
mina Cerro Verde SAA — Sade.
"Asistente Control de Calidad": Fabricacién y montaje de estructuras metélicas para
planta de cal. (Grupo Calidra)
“Asistente Control de Calidad": Fabricacion de Celdas de Flotacion - Ampliacion
Cerro Verde (Eriez Canadd)
"Supervisor de Fabricaciones en Planta": Control de Calidad de las Estructuras

Metalicas. Miscelaneos (Sociedad Minera Cerro Verde).

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017-2019

Maestria en Project Management

INSTITUTO PARA LA CALIDAD 2015-2015

Diplomado de Gestion de Proyectos

UNIVERSIDAD CATOLICA DE SANTA MARIA 2009-2013

Ingenieria Industrial

XVii



Diana Elizabeth Masquez Cubas

Ingeniero Civil con 08 afios experiencia en Control de Proyectos en la especialidad de
Control de Costos, Control de Metrados y Capitalizacion, Supervision y Ejecucion de
obras. Actualmente me desempefio en el &rea de Licitaciones para los servicios de

Gerencia de Proyectos y Supervision de Obras privadas.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
SCHMIDT & CHAVEZ TAFUR INGENIEROS SRL 2017-Actual
Empresa con 39 afios de experiencia Supervisando y/o Gerenciando Proyectos en los
diferentes rubros de la Construccion
Ing. de Gestion de Proyectos — Gerencia de Promocion y Desarrollo
Elaboracion de Propuestas Técnicas y Econdmicas a los diferentes Clientes que
soliciten nuestro servicio de Gerencia y/o Supervisién de Obras.
Planificacion, coordinacion desarrollo y andlisis de propuestas.
Coordinacion de los proyectos con areas internas y Proveedores.
Evaluacion de perfil de profesionales segln los requerimientos de los servicios y

las propuestas a presentar.

GMI S.A INGENIEROS CONSULTORES 2013-2014
Empresa con mas de 30 afios de experiencia, especializados en Estudios, Ingenieria,
Supervision, Gestion de Materiales, Gerencia de proyectos, Servicios EPCM, Servicios
Ambientales y Consultoria Ambiental.

Ing. Control de Proyectos - Planta Aceros Arequipa (Sede Pisco) - US$ 2.95 MM
Liquidacion de Proyecto Nueva Linea QTB y Modificacion de Horno de
Recalentamiento.

Seguimiento y Clasificacion de Ordenes de compra: Mecanica, Estructuras,
Eléctricas, Instrumentacion.

Clasificacion y Codificacion de Equipos y Materiales montados.

Reconocimiento de Equipos y areas in Situ del Proyecto.

Reporte final econdmico y de Liquidacion de Proyecto.

Xviii



Ing. Control de Proyectos - Planta Minera Toromocho - US$ 2,817 MM
Capitalizacion y Liquidacion de Proyecto.
Seguimiento y Clasificacion de Ordenes de compra: Mecénica, Estructuras,
Eléctricas, Instrumentacion, en un aproximado de 3,450 6rdenes de compra y 20,
000 equipos codificados.

» Clasificacion y Codificacion de Campamentos y Oficinas.

» Seguimiento de Cuentas Contables: Planta, Equipos Mina, Campamentos.

» Revision y Clasificacion de Contratos, en un promedio de 25 contratos.

Reconocimiento de Equipos y areas in Situ de Proyecto.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSSINESS 2017-2019

Maestria en Project Management

PM CERTIFICA 2014-2014
Diplomado en Direccion de Proyectos

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 2003-2008

Ingenieria Civil

XiX



Edward Paul Quispe Cervantes

Profesional en ingenieria electrénica, con 05 afios de experiencia, en el disefio,
construccién y puesta en marcha de plantas de dosificacion de reactivos y plantas de
tratamiento de aguas residuales. Entre las principales actividades que desarrollé se

encuentran, planeamiento, ingenieria de detalle y jefatura de equipos de ingenieria.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
DYNAFLUX S.A. 2019-Actual
Empresa con 21 afios de experiencia en ventas de bombas y sistemas de dosificacion de
reactivos para el sector minero e industrial.
Jefe de proyectos y servicios
Ingenieria basica de planta de dosificacién de 7 reactivos. Proyecto: Ariana.;
responsable del equipo de ingenieria, planificacion y resultados de acuerdo a meta

de la empresa.

DYNAFLUX S.A. 2014-2018
Empresa con 21 afios de experiencia en ventas de bombas y sistemas de dosificacion de
reactivos para el sector minero e industrial.
Lider de proyectos
Planta de tratamiento de aguas residuales. Proyecto La Joya — Ejército del Per(;
responsable del Planeamiento, disefio; construccion y puesta en marcha.
Planta de almacenamiento y dosificacion de acido sulfarico y antiespumante,
proyecto Relavera B3 — U.M. San Rafael — Minsur.; responsable del planeamiento,
disefio; construccidn y puesta en marcha.
Planta de almacenamiento, preparacién y dosificacion de lechada de cal, proyecto
Tambomayo — Buenaventura; responsable del planeamiento, disefio; construccion y
puesta en marcha.
Planta de dosificacién de floculante para Unidad Minera Inmaculada - Hochschild

Mining; responsable del planeamiento, disefio; construccion y puesta en marcha.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017-2019
Maestria en Project Management

XX



SENATI 2014-2015
Diplomado en sistema de control, adquisicion de datos y supervision de procesos
industriales

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA 2009-2014
Ingenieria Electronica

XXi



Oscar Hipolito Sanchez Salazar

Profesional en Ingenieria Civil con 08 afios de experiencia desde la colegiatura,
habilidad y capacidad para interactuar en todo nivel en el logro de objetivos, manejo de
personal, gran sentido de responsabilidad, dinamica con capacidad de liderazgo, buena
compenetracion para la coordinacién y trabajos en equipo y ordenado para integrarse
plenamente en los proyectos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A. 2017-2018
Constructora fundada en 1975 perteneciente al grupo Hidalgo e Hidalgo (Ecuador)
dedicada a la industria de la Construccion.
Especialista en Presupuestos y Licitaciones
Elaboracion de propuestas econdmicas (Presupuestos, APUs, Cronogramas e
Histogramas) y técnicas, para entidades Publicas y Privadas.
Analizar el alcance de cada proceso y realizar el analisis técnico de los documentos
de licitaciones o concursos, tales como: bases, respuestas a consultas, respuestas a

aclaraciones, expedientes técnicos u otros.

CONSTRUCTORA BALZOLA PERU SAC 2016-2017
Constructora Espafiola inicia actividades en 1989, participa en todo tipo de proyectos
de construccion con Sede en Peru.
Ingeniero de Costos y Presupuestos
Evaluacidn integral de documentacion técnica (Expedientes, términos de referencia,
planos, bases, etc.) con el objeto de elaborar consultas y observaciones de caracter
técnico.
Determinar la cantidad de mano de obra, materiales y equipos, distribuidos en el
tiempo que dure cada Proyecto (Histogramas).

CONSTRUCTORA OAS S.A SUCURSAL DEL PERU 2012-2016
Una de las Constructoras més grandes brasilefias del sector de ingenieria e
infraestructura con mas de 35 afios de historia con Sede en Peru.

Ingeniero de Administracion Contractual

XXii



Coordinar con las areas de finanzas, costos, planeamiento, ingenieria y seguridad el
alcance de la informacion respectiva para la elaboracion del Informe de Avance
Mensual.

Actualizar el cronograma fisico-financiero del proyecto.

Responsable de Produccién

Efectuar el control de materiales y personal, garantizando los niveles de consumo y
la productividad.

Supervisar y controlar el movimiento de materiales y suministros, en el area de
prefabricados.

Administrar el cronograma de la obra.

Ingeniero de Costos y Presupuestos

Elaboracion de presupuestos, analisis de Precios Unitarios, evaluacién y
comparacion de oferta de proveedores (cotizaciones) y subcontratistas.
Elaboracion de Cronogramas, Histograma de Recursos (Materiales, Mano de
Obra, Equipos y Subcontratos), Histograma valorizado, documentacion técnica;
todos los documentos para la firma del Contrato.

OBRAS DE INGENIERIA S.A. 2011-2012

Constructora Peruana de infraestructura publico y privada fundada hace 18 afios, en el

desarrollo en proyectos viales.

Asistente de Ingenieria

Elaboracion de proyectos encargado de metrados, valorizaciones, liquidaciones,

presupuestos, elaboracion y edicion de Planos.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2017-2019

Maestria en Project Management

UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO 2003-2008

Ingenieria Civil

XXiii



RESUMEN EJECUTIVO

Compariia de Minas del Pert es una empresa que se dedica a la exploracion,
desarrollo y comercializacion de metales preciosos con mas de 60 afios de experiencia,
cuya mision principal es ser el operador minero de eleccion y de mayor aceptacion para
las comunidades y la opinién publica en general, desarrollando proyectos eco
amigables.

La presente tesis, denominada “Disefio e Implementacion de una Planta
Automatizada de Tratamiento de Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa —
Compafiia de Minas del Per(” ha sido elaborada teniendo como base la guia estandar
del PMBOK® 6ta Edicion.

El proyecto serd ejecutado por el area de proyectos y serd entregada al area de
medio ambiente (cliente interno), ambos de la UM Orcopampa, Este consiste en la
gestion, disefio, procura, construccion, puesta en marcha y transferencia de una planta
de tratamiento para las aguas de las bocaminas Prometida, Nazareno y Rampa Mario
ubicadas en la UM Orcopampa, con el objetivo de elevar el PH de un rango acido a un
rango neutral (de 6.5 a 8.5), también cumplir con el D.S. 004-2017-MINAM - categoria
ECA 3.

El plazo de ejecucién del proyecto es de 18 meses que inicia desde la etapa de
planificacién hasta la etapa de cierre del proyecto. El presupuesto es de USD
16,224,700.08.

Para evaluar el contexto en el que se desarrollara el proyecto se utilizé el Analisis
PESTEL; herramienta que permitié obtener informacion actual y relevante del sector
minero.

CMPSAA aprobd el financiamiento de USD 1,000,000.00 mensuales desde el
inicio del proyecto hasta el mes 15; para el mes 16 el financiamiento ser4 de USD
900,000.00 y finalmente para el mes 17 sera de USD 40,465.08. Respecto al
financiamiento por parte de la entidad bancaria, éste se ejecutara en el Mes 10
equivalente a USD 5,076,849.64 el cual sera cancelado desde el mes 11 al mes 16.

Se ha determinado un plan de accion para los interesados internos y externos, luego
de ser identificados y agrupados en la matriz de Poder-Interés. Los interesados que

deben ser Gestionados atentamente son: alcalde del Distrito de Orcopampa —
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Municipalidad de Orcopampa, presidente de la Comunidad de Orcopampa y presidente
de la Asociacion de Sindicato de Construccion Civil.

Para el plan de gestion de riesgos se logré identificar 14 riesgos, de los cuales se
priorizaron 10 que pueden afectar la ejecucion del proyecto. Asi mismo, se elaboraron
planes de contingencia para cada riesgo en caso se materialicen.

Finalmente se resalta que el equipo que gestionara este proyecto son profesionales
con amplia experiencia en sus rubros, los cuales seran liderados por un Project manager
experimentado en el manejo de proyectos mineros, lo que garantiza la culminacién del

proyecto dentro del plazo, costo y alcance establecido.

XXV



CAPITULO I. INTRODUCCION

La presente tesis tiene como propoésito contribuir el desarrollo de la gestion del
proyecto consistente en el Disefio e Implementacion de una Planta Automatizada de
Tratamiento de Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa — Compania de Minas
del Peru. Ademaés de afianzar los conocimientos adquiridos en la Maestria, se trata de
realizar una aportacion a la sostenibilidad de los trabajos de mineria que se ejecutan en
Peru y, dentro del marco legal y medioambiental impuesto, contribuyendo a la mejora
de vida de las comunidades aledarias al proyecto.

La Compafiia de Minas del Perd S.A.A (CMPSAA) es una empresa peruana
extractora de metales preciosos con mas de 65 afios de experiencia en actividades de
exploracion, desarrollo, construccion y operacion de minas, que tiene como mision ser
el operador minero de mayor aceptacion para las comunidades, autoridades y la opinion
publica en general.

Una de las operaciones mineras, especificamente Unidad Minera Orcopampa,
perteneciente a CMPSAA, se distribuye en tres sectores; Nazareno, Prometida y Rampa
Mario, los cuales cuenta con efluentes que se evacuan de interior mina con
caracteristicas &cidas, y que actualmente son tratados con sistemas manuales
individuales para cumplir con las normativas vigentes, para su posterior disposicion en
rios.

Este tratamiento manual resulta poco beneficioso para CMPSAA, pues no se tiene
control de las cantidades de quimicos necesarios para poder tratar las aguas acidas, lo
que conlleva a pérdidas econdmicas para la empresa, poniendo ademas en riesgo al
personal que manipula estos quimicos y no asegura que la descarga de estos efluentes
al rio Chilcaymarca tengan un PH alcalino.

Por este motivo surge la necesidad de construir una Planta de Tratamiento de Aguas
Acidas automatizada que centralice los tres efluentes anteriormente descritos,
reduciendo consumos de quimicos, aumentado el caudal tratado de 258.6 I/s a 400 I/s.
y asegurando al 100% que estos efluentes desemboquen en el rio Chilcaymarca con un
PH alcalino.

En la actualidad, el impacto social que generan los proyectos mineros debe tomarse
muy en cuenta, pues existen algunos que se han visto afectados por una mala gestion

con este importante Interesado que es la Sociedad, al realizarse este proyecto los



pobladores sentiran que se respetan sus derechos y los recursos de los que ellos hacen
uso en su vida cotidiana.

Asimismo, con la realizacién de esta planta, CMPSAA contribuye con la mision de
la empresa y que mencionamos anteriormente de ser el operador minero con mayor
aceptacion, cumpliendo las normas vigentes establecidas por el Estado Peruano y con

los estandares de calidad del agua conforme al D.S 004-2017-MINAM - categoria ECA
3.

FigLIJra N° 11.1 Diagrama IEsquerInético Qel Proyecto
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1. Prefacio

La elaboracion de la presente tesis constituye el epilogo, de todo el conocimiento
adquirido a través de los cursos y talleres desarrollados dentro de la Universidad ESAN
de Lima (Pert) y la Universidad Ramon Llull — La Salle de Barcelona (Espafia).

La tesis tiene como marco de referencia a la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK®., 6ta. Edicion).

El proyecto consiste en el disefio, procura, construccion y puesta en marcha de una
Planta de Tratamiento Automatizada de aguas &cidas de Interior Mina, este es un
proyecto interno de Compafiia de Minas del Peri S.A.A. (CMPSAA).

2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivos Generales

Desarrollar la gestion del Proyecto en el disefio, procura, construccién. puesta en
marcha y transferencia de una Planta de Tratamiento de Aguas Acidas de Interior Mina,
segun los lineamientos indicados por la Universidad ESAN y la Universidad Ramon
Llull — La Salle con el fin de obtener el grado de Magister y contribuir con el desarrollo
de futuros trabajos en la Direccion de Proyectos.
2.2.2. Objetivos Especificos

- Relacionar los Objetivos del Proyecto con la estrategia de la Organizacion.

- Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto.

- ldentificacién de los interesados principales y gestionar idéneamente la

comunicacion entre ellos.

- Desarrollar los planes subsidiarios del Proyecto.

2.3. Justificacion

La mineria en el PerG es uno de los principales sectores que aporta al PBI del pais,
en los ultimos afios se han presentado conflictos con el inicio de proyectos debido al
impacto ambiental que sufren las zonas aledafias a la explotacion minera, que se refleja
directamente en la poblacion colindante, la cual conlleva a protestas masivas hacia este
tipo de Proyectos.

Este proyecto contribuira a garantizar la calidad del agua, que es uno de los

principales recursos utilizados por los pobladores para el desarrollo de la agricultura,



ganaderia y para su consumo propio; esto conlleva a que aceptacion de la explotacién

minera crezca en el pais.

2.4. Alcance
El alcance de la presente tesis es:
- Introduccion
- Generalidades
- Marco Metodologico
- Marco Teorico
- Marco Referencial
- Inicio del Proyecto
- Planificacion del Proyecto
- Analisis de Gestién del Equipo
- Conclusiones

- Recomendaciones

2.5. Restricciones y Limitaciones
2.5.1. Restricciones

Las restricciones en la presente tesis son las siguientes:

- La tesis tiene como marco de referencia a la Guia de los Fundamentos para la
Direccion de Proyectos (Guia del estandar PMBOK®., 6ta. Edicidn).

- La tesis es desarrollada teniendo en consideracion los lineamientos como
contenido, estructura y condiciones de la Universidad ESAN y la Universidad Ramon
Llull — La Salle.

2.5.2. Limitaciones

Las limitaciones en la presente tesis son las siguientes:

- La informacion limitada proporcionada por Compafiia de Minas del Pera S.A.A.
debido a que la empresa forma parte del sector privado y cuenta con informacion
confidencial.

- Si bien es cierto, dentro de los perfiles de los autores de Tesis, tenemos a
Ingenieros con experiencia en obras civiles y Automatizacion de Plantas, no se cuenta
con un Ingeniero de Minas, el cual podria aportar conocimientos mas especificos sobre
los procesos inherentes a la exploracion, explotacion y sostenibilidad de los proyectos

mineros.



CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

3.1. Metodologia para elaboracion de la tesis

La metodologia utilizada en la elaboracion de la presente tesis fue acondicionada y
elaborada por los autores, para cumplir con los lineamientos de la Universidad Ramoén
Llull — La Salle y Universidad ESAN.

El marco desarrollado contempla las siguientes etapas: Seleccion de tema de tesis,
Elaboracion de avances al asesor de La Salle, elaboracidn de contenidos para tesis en
Barcelona, Elaboracion de avances al asesor de ESAN, presentacion de entregables a
ESAN, presentacion de version sustentable, sustentacion de la tesis y presentacion de

version final de tesis.

3.2. Estructura de la metodologia de tesis — Etapas
La estructura que se ha seguido en la tesis ha sido iterativa incremental, siguiendo

los pasos que se indican en el siguiente esquema:

Figura N° 3.1 Etapas de la metodologia para desarrollo de la presente tesis

( 1\ 'a 1\ 'a 1\

Seleccién de tema Elaboracion de Elaboraqon de
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asesor La Salle stage Barcelona
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L J

Sustentacién
de tesis

Fuente: Elaboracién propia

3.3. Descripcion de las etapas
3.3.1. Seleccidn de tema de Tesis

Para seleccionar el tema de tesis, se evalud las aptitudes de todos los integrantes
del equipo, el cual estd conformado por ingenieros civiles, ingeniero industrial,
ingeniero electrénico y consultor logistico de importaciones. El grupo eligié el tema de
“Disefio e Implementacién de una Planta Automatizada para el Tratamiento de Aguas

Acidas de interior mina — UM Orcopampa”, el cual consta de obras civiles y sistemas



automatizados, pudiendo explotar el conocimiento técnico de los miembros del equipo
a favor del éxito de la presente tesis.
3.3.2. Elaboracidn de avances para Asesor La Salle

Para la elaboracion de avances solicitados por la Universidad Ramon Llull — La

Salle, el equipo utilizé diagramas de Hitos para realizar el control de los entregables y

de responsabilidad de cada integrante.

Las reuniones también formaron parte de esta etapa para realizar la integracion final
del avance.
3.3.3. Elaboracion de contenido en Stage Barcelona

En esta etapa, el equipo decidié implementar la siguiente forma de trabajo, tomando
como factor clave el tiempo, por considerarlo limitado:
- Elaborar un diagrama de hitos con los entregables y asignar responsables en el
equipo.
- Agendar reuniones de retroalimentacion del equipo para elaborar la planificacion
del proyecto, ya que se identifico esta actividad como la mas critica para el éxito
de la planificacién del proyecto.
3.3.4. Elaboracion de avances para asesor ESAN

El grupo decidi6 trabajar en base modelo de trabajo empleado en la etapa de
elaboracion de avances para la Universidad Ramon Llull — La Salle, siendo algunas
modificaciones realizadas para este item las siguientes: implementar el diagrama de
hitos del proyecto en consenso con el Asesor ESAN vy el uso de revisiones a detalle de
todos los entregables por el equipo.
3.3.5. Presentacion de entregables ESAN

Para el desarrollo final de los entregables ESAN, se considera las revisiones del
Asesor de ESAN y La Salle. Por lo que se consider6 tiempos de revision de ambos
asesores y para el levantamiento de observaciones.
3.3.6. Presentacion de version sustentable

Para elaborar la presentacidn de la version sustentable de tesis, se revisa el alcance
de ESAN, después se procede a asignar responsables del control del alcance.
3.3.7. Sustentacion de tesis

Para la preparacion de sustentacion de tesis, se elabora un nuevo procedimiento de
trabajo, en el cual se prioriza minimizar el impacto de los riesgos identificados, los

cuales son:



« Tiempo limitado para la presentacion.

 Exposicion no clara y concisa para el entendimiento de los jurados.

* Que las ideas del proyecto no se entiendan por el Jurado.

Para lo cual se plantea sustentaciones de prueba y revision total de la version
sustentable de la tesis.
3.3.8. Procedimiento para elaboracién de entregables solicitados

A continuacién, se muestra el procedimiento utilizado por el grupo durante las

etapas de la elaboracion de tesis.

Figura N° 3.2 Procedimiento para elaborar entregables
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

3.3.8.1.Sub proceso para obtencién de datos
Para la obtencion de datos, se sigui6 el siguiente proceso:

Figura N° 3.3 Sub proceso para obtencion de datos

Seleccion Busqueda Sintesis de
de tema de datos datos

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis



3.3.8.2.Seleccion de tema
Se selecciona el tema de acuerdo al alcance asignado.
3.3.8.3.BuUsqueda de datos
La bdsqueda de datos para la elaboracion de la presente tesis se baso en:
a) Informacion de terceros
e Paginas web.
e Informacion brindada en cursos de la maestria en Gestion de Proyectos de ESAN /
La Salle.
e Trabajos de investigacion de ESAN.
e Boletines de mineria
b) Autores de la Tesis
Informacion elaborada por los autores, la cual es exclusiva para la presente tesis.
3.3.8.4.Seleccion de datos
Consiste en clasificar y seleccionar los datos mas relevantes para la elaboracion de
la presente tesis.
3.3.8.5.Anélisis de datos
Se utiliza herramientas para realizar analisis a los datos previamente seleccionados,
esto es para identificar su relevancia con el tema seleccionado. Las herramientas
utilizadas son:
e Analisis PESTEL.
e Andlisis SWOT.
e Matriz de interés poder.
3.3.8.6.Sintesis de datos
Para finalizar el proceso de obtencion de datos, se realiza la sintesis de todos los

datos anteriormente analizados.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1. Direccion de proyectos

Es la disciplina que se encarga de organizar y administrar los recursos de tal forma
que se pueda concretar todo el trabajo que requiere un proyecto dentro del tiempo y del
presupuesto. Ademas, implica la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos
de este. Es importante la aplicacion e integracion adecuada de los procesos de la

direccion de proyectos identificados.

4.2 Grupos de procesos
Los grupos de procesos de la direccion de proyectos es el ordenamiento l6gico de

los procesos que se deberan realizar para lograr objetivos especificos.

Figura N° 4.1 Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Inicio Planificacién Ejecucion Cierre

Monitoreo y Control

Fuente: PMBOK® 6ta Edicion
Elaboracién: Autores de la tesis

- Procesos de Inicio: estos procesos estan hechos para definir un nuevo proyecto o
nueva fase luego de contar con su aprobacion.

- Procesos de Planificacion: necesarios para definir el alcance del proyecto, refinar
los objetivos y definir el curso de accion para alcanzar los objetivos establecidos.

- Procesos de Ejecucion: realizados para completar el trabajo definido en la
planificacion del proyecto a fin de satisfacer sus requisitos.

- Procesos de Monitoreo y control: Utiles para medir, controlar y regular el progreso
del proyecto para identificar areas en las que requiera cambios e iniciarlos.

- Procesos de Cierre: son aquellos que llevaremos a cabo para finalizar el proyecto,
fase o contrato.
Cada proceso esta vinculado a otro mediante entradas y salidas para el desarrollo

de esta.



4.2. Areas de conocimiento
Son éareas especializadas de la direccion de proyectos que cuentan con procesos,
entradas, salidas y herramientas y técnicas. En conjunto definen cada area de acuerdo

con sus requisitos de conocimiento.

Figura N° 4.2 Areas de conocimiento

Interesados

Calidad

Riesgos

Comunicaciones

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

- Integracion: esta &rea de conocimiento estd relacionada con las actividades
necesarias para combinar, unificar y definir los diversos procesos de la direccion
de proyectos.

- Alcance: incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluye
todo el trabajo requerido y los esfuerzos necesarios para completarlo.

- Tiempo: son los procesos necesarios para gestionar las actividades necesarias para
completar el trabajo a tiempo.

- Costo: son los procesos necesarios para planificar, estimar, presupuestar, controlar
e inclusive financiar los costos para que se complete dentro de lo presupuestado.

- Calidad: este grupo de procesos busca incorporar la politica de calidad de empresa
para asi gestionar y controlar los requisitos de calidad del proyecto y del producto

con el objetivo de satisfacer las expectativas de los interesados.
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- Recursos: cuenta con los procesos necesarios para identificar, adquirir y gestionar
los recursos necesarios para completar el trabajo del proyecto.

- Comunicaciones: incluye los procesos necesarios para garantizar que la
informacion dentro del proyecto llegue a todos los interesados adecuada y
oportunamente.

- Riesgos: cuenta con los procesos necesarios para identificar, medir, analizar,
cuantificar y crear planes de respuesta a los riesgos del proyecto.

- Adquisiciones: son los procesos necesarios para llevar a cabo las compras o
adquisiciones de productos, servicios o resultados.

- Interesados: son los procesos que permitiran identificar a todos aquellos que pueden

afectar o ser afectados por el proyecto.

4.3. Factores ambientales de la empresa

Los factores ambientales de la empresa hacen referencia a condiciones que se
encuentran fuera del control del equipo de proyecto y que influyen positiva o
negativamente en el proyecto. Pueden ser interna o externas a la organizacion duefia del
proyecto.
4.3.1. Analisis Externo

Tiene como fin desarrollar una lista limitada de las oportunidades que podrian
beneficiar a la compafiia, asi como de las amenazas que debe evitar. No tiene por
objetivo desarrollar una relacion exhaustiva de todos los factores que pudieran influir
en el negocio, sino identificar variables clave que ofrezcan respuestas susceptibles de

implementacion. (Fred R. David, 2013).

Factores que influyen en el analisis son los siguientes:

- Factores Politicos: se refieren al grado de intervencion por parte del gobierno en la
economia. Especificamente, los factores politicos incluyen areas como politicas de
impuestos, leyes laborales, leyes ambientales, restricciones comerciales, tarifas y
estabilidad politica.

- Factores Econdmicos: incluyen el crecimiento econémico, tasas de intereés, tipos de
cambio y las tasas de inflacion. Estos factores tienen gran impacto sobre las

operaciones de las empresas y su toman decisiones.
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Factores Sociales: incluyen los aspectos culturales, la conciencia de la salud, tasa
de crecimiento de la poblacion, distribucion de edades, nivel de educacion y un
énfasis en la seguridad.

Factores Tecnoldgicos: incluyen aspectos como actividades de Investigacion y
Desarrollo, automatizacion, incentivos tecnoldgicos y el ritmo de los cambios
tecnologicos.

Factores Ambientales: incluyen aspectos ecoldgicos y del medio ambiente.
Ademas, la creciente preocupacion sobre las consecuencias del cambio climatico
ha afectado la operacion de las empresas y los productos que éstas ofrecen, en
donde ambos han provocado la creacion de nuevos mercados y, asi mismo, como
la disminucién o desaparicion de los que ya existian.” (Wikipedia, 2015)

Factores Legales: incluyen las leyes contra la discriminacion, leyes para el
consumidor, ley antimonopolio, leyes de la salud y proteccion. Estos factores
pueden afectar como opera una empresa, sus costos y la demanda de sus productos

0 servicios.

4.4. Ciclo de vida del proyecto

Para facilitar la gestion, los gestores de proyecto suelen dividir los proyectos en

fases, con los enlaces correspondientes a las operaciones de la organizacién ejecutante.

El conjunto de estas fases se conoce como ciclo de vida del proyecto. Muchas

organizaciones identifican un conjunto de ciclos de vida especifico para usarlo en todos

sus proyectos..’

Figura N° 4.3 Ciclo de vida del proyecto

o<won

\

TIEMPO

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

1 PMI® (2018) Capitulo 2: Ciclo de vida del Proyecto y Organizacion (resumenPMBOK® Guide).
http://www.ehu.eus/asignaturasK O/PM/PMBOK/tema%202Meto03.pdf (01/11/18; 9:23 h)
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4.5. Herramientas de Gestion de proyectos

4.5.1. EDT: Estructura de desglose del trabajo
Estructura exhaustiva, jerarquica y descendente formada por los entregables a

realizar en un proyecto. La EDT es una pieza fundamental para la planificacion del

alcance del proyecto?.

Una EDT proporcionaré una hoja de ruta para la planificacion, el seguimiento y la
gestion de todos los aspectos de un proyecto, incluyendo definicion de los trabajos,
estimaciones de costos, presupuestos, estimaciones de tiempo, programacion,
asignacion de recursos, gastos, cambios en el plan del proyecto y productividad y
Rendimiento.

4.5.2. Valor Ganado
Es una técnica que mide el rendimiento del proyecto desde su inicio hasta su cierre

mediante herramientas que pronostican el rendimiento futuro del proyecto en base al

rendimiento pasado. Los términos mas usados son el Valor Planificado, Valor Ganado

y Costo Real.

- Valor Planificado (PV): Es el costo presupuestado del trabajo planificado para una
actividad, paquete de trabajo o del trabajo total del proyecto en un momento
especifico.

- Valor Ganado (EV): viene a ser el costo presupuestado del trabajo realmente
ejecutado, para una actividad, paquete de trabajo o del trabajo total del proyecto en
un momento especifico.

- Costo Real (AC): Es el costo del trabajo ejecutado, para una actividad, paquete de
trabajo o del trabajo total del proyecto en un momento especifico.

Conocidos estos valores, luego se puede obtener los indices de Rendimiento de
Costos (CPI) obtenido de la division EV/AC, y Tiempo (SPI) obtenida de la divisién
EV/PV; en ambos casos los indicadores deben ser mayores a 1, ya que en caso del CPI
indica un avance del proyecto con costos bajo el presupuesto y en cuanto a SPI indica

que los tiempos del proyecto se estan adelantando respecto a lo planificado.®

2 La Salle® (2018) Work Breakdown Structure. http://wikibes.salleurl.edu/index.php/Work_Breakdown_Structure (01/11/18;
14:23 h)

8 Contreras, P. (2018) Introduccién al Método de Valor Ganado,_https://docplayer.es/32442896-Introduccion-al-metodo-de-
valor-ganado-ing-pedro-contreras-pmp.html (02/11/18; 9:23 h).
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4.5.3. Registro de Interesados (Matriz Poder — Interés)

Esta matriz se obtiene del anlisis de los interesados del proyecto para determinar

los tipos de relaciones que ha de establecer el equipo de proyecto con cada uno. Luego

de ello, se establecen las acciones estratégicas a seguir para favorecer o facilitar su

actuacion en relacion con cada grupo de intereés.

Tabla N° 4.1 Matriz Poder — Interés

Interés bajo Interés alto

Satisfecho clave
Estrategia de esfuerzo Estrategia de
minimo Mantener informado

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

De la matriz se debe definir, segun la estrategia, opciones para gestionar los grupos

de interés:

Estrategia de esfuerzo minimo: Para aquellos interesados que tienen bajo poder e
interés en el proyecto. La estrategia se centrara en esfuerzos de vigilancia para
asegurar que no han cambiado ni el poder ni el interés.

Estrategia de mantener informados: Son aquellos interesados que muestran gran
interés en las decisiones que se toman en el proyecto, pero no tienen poder de
influencia sobre este. El equipo debe mantenerlos informados, pero no negociara
con ellos ni incluira sus acciones dado su bajo poder de influencia.

Estrategia de mantener satisfechos: El equipo debe tratar que los interesados se
mantengan sin interés en las decisiones que se tomen en el proyecto, no se
perjudicaran y se trata que no se opongan al mismo. Su poder es alto por lo que
mantenerlos satisfechos asegura que no se opongan a las decisiones tomadas.
Estrategia de actores clave: Son aquellos interesados que tienen poder e interés alto
en el proyecto por lo que su intervencidn es activa en la toma de decisiones. El
equipo de proyecto debe promover la negociacion para llegar a acuerdos que

satisfagan a ambas partes.

14



Estas estrategias sirven para orientar al equipo de proyecto cuando se deben
analizar y tomar determinadas decisiones.*
4.5.4. Matriz RACI

Es una matriz de asignacion de responsabilidades que se utiliza para ilustrar las
relaciones entre las actividades o los paquetes de trabajo y los miembros del equipo de
proyecto. Tiene un formato matricial en el que se muestran todas las actividades
asociadas con una persona, asegurando que haya una sola persona encargada de rendir
cuentas por una tarea determinada. La matriz RACI proviene de las siglas en inglés

Responsible (R) — responsable, Accountable (A) — que rinde cuentas, Consulted (C) —

consultada e Informed (1) — informada.

- Responsable: Recursos asignados para cumplir la tarea. Normalmente hay un solo
rol con el tipo de participacion de responsable.

- Accountable: Es la persona que rinde cuentas sobre la actividad, esta persona debe
aprobar el trabajo realizado por el responsable. Solo debe haber un accountable
especifico para cada entregable.

- Consultado: no estan estrechamente relacionados con el trabajo pero que, se les
puede pedir opiniones con quien existe comunicaciones bidireccionales.

- Informado: Aquellos que se mantienen al dia sobre el progreso del proyecto,
mayormente cuando la tarea se termina o entrega, o también reciben las salidas de
un proceso. El grado de comunicacién influye en la determinacion de este

Informado.®

4.6. Metodologia de Compafiia de Minas del Pert S.A.A

Durante el 2017, CMPSAA implementd la Metodologia de Proyectos detallada en
el libro “Project Management for Mining - Handbook for Delivering Project Success
(2015)” de Terry L. Owen y Robin J. Hickson. El objetivo de CMPSAA, es reducir el
riesgo inherente de este tipo de proyectos de manera estructurada y disciplinada,
minimizando la exposicion de las inversiones en antesala a la nueva dimension de sus

proyectos.

4 Wolterz Kluwer® (2018) Matriz interés poder,

http://diccionarioempresarial.wolterskluwer.es/Content/Documento.aspx?params=H4sIAAAAAAAEAMIMSbF1jTAAASMTM
WNztbhLUouLM_DxbIwMDSONDQ7BAZIqIS35ySGVBgmlaYk5xKgC-hVH_NQAAAA==WKE (02/11/18; 11:23 h).

5 Figuerola, N. (2018) Matriz de asignacion de responsabilidades (RAM),
https://articulospm.files.wordpress.com/2012/07/matriz-de-asignacic3b3n-de-responsabilidades1.pdf (02/11/18; 14:23 h).
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Baséandose en esta nueva linea acogida se han definido las siguientes fases:

Figura N° 4.4 Procesos de Metodologia de Proyectos CMPSAA.

‘ Y , sFase de Pre ,
Fase [ Estudio de Factibilidad ‘

Conceptual Alternativas /' /Fase de
Factibilidad

/

Exploracién Ejecucién Fase de
P ) Desarrollo /

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

- Fase conceptual: Se inicia meses antes de culminar la exploracion del yacimiento.

Se define el caso de negocio adecuado para el desarrollo de la futura unidad minera.
Logra un orden de magnitud entre +100% a -50% que corresponde al desarrollo de
un recurso mayormente inferido y con un nivel de desarrollo de ingenieria del orden
del 2%.

- Fase de Pre factibilidad: Recopila la informacidn necesaria de campo para decidir

entre las diferentes alternativas de solucion, se reduce el orden de magnitud entre
+40% a -30% que corresponde al desarrollo de un recurso mayormente indicado y
con un nivel de desarrollo de la ingenieria por encima del 7%.

- Fase de factibilidad: Desarrolla las alternativas seleccionadas en la fase de pre

factibilidad con el propdsito de definir la ingenieria basica, alcanzando un orden de
magnitud de +25% a -20% que corresponde al desarrollo de un recurso 80%
medido/indicado y con un nivel de desarrollo de la ingenieria por encima del 20%.
En esta etapa se confirma la viabilidad del proyecto.

- Fase de desarrollo: Desarrolla los controles que acompariaran al proyecto a lo largo

de su ejecucién, alcanzando un orden de magnitud de +12% a -10%
correspondiente al desarrollo de un recurso 100% medido/indicado y con un nivel

de desarrollo de la ingenieria por encima del 70%.
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

5.1. El Contexto

En este apartado se describe el contexto, con un enfoque en las condiciones del
entorno, del negocio, de la propia empresa y que puede influir en el desarrollo del
proyecto.
5.1.1. Anélisis del Entorno

Para el andlisis del entorno del proyecto empresarial se decidio utilizar como
soporte el Andlisis PESTEL, acronimo de los factores externos que pueden afectar el
desarrollo del proyecto: politico, econdmico; sociales, cultural; tecnoldgicos;

Gubernamental; tecnoldgico; ecoldgico y legales.

Figura N° 5.1 Analisis del entorno
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Elaboracién: Autores de tesis

De acuerdo a recientes reportes publicados por Fraser Institute de Canada, el Peru
retrocedidé una ubicacion y se situd en segundo lugar después de Chile entre los paises
que generan una jurisdiccion minera atractiva para los inversionistas de la regién, esto
definitivamente incluye capitales nacionales y extranjeros.

No se puede dejar de mencionar a la corrupcion como un factor transversal que
ataca a todos los sectores e industrias a nivel nacional, sin embargo, la mineria es uno
de los sectores que menos se ha visto involucrado a temas de corrupcidén a comparacion

de sectores como por ejemplo el sector construccion.
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5.1.1.1.Situacion Politica

Podemos decir que somos en la actualidad, un pais con cierto nivel de convulsion
politica, prueba de esto podemos mencionar el tltimo cambio de gobierno asumido por
el Ingeniero Martin Vizcarra y en consecuencia la cartera de Energia y Minas, asumida
por el Sr. Francisco Ismodes, todo esto en un atmdsfera rodeada de implicacion por
corrupcion del mandatario saliente; sin embargo a pesar de esta turbulencia politica el
sector minero no sufrio impacto significativo al menos en lo relacionado a las

cotizaciones de los commodities en la bolsa de valores; el tipo de cambio y en la
inflacion.

Figura N° 5.2 Inversiones en proyectos de construccién de mineria en Peru.
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Fuente y Elaboracion: Revista Mundo Minero (2018)

5.1.1.2.Condiciones Econémicas

En la actualidad la actividad minera estd relacionada al 60.50% del total de
exportaciones equivalente a mas del 10.00% del PBI, por ello hablar de mineria en el
Peru corresponde a hablar de crecimiento econémico.

De acuerdo a lo mencionado por el presidente del Instituto Peruano de Economia
se estima que para el afio 2018 el retorno por el ingreso de minerales de exportacion
corresponde a USD 50,000,000,000.00 (Cincuenta mil millones de délares americanos).

Como parte de la investigacion se pudo determinar que el impacto de la mineria
corresponde entre el 1.00% y 2.00% de la PEA (Fuente: Roque Benavides, presidente
de Minas Buenaventura), lo que aparentemente es un porcentaje bajo a comparacion de

otros sectores. Sin embargo, si consideramos los empleos que se generan de manera
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indirecta el impacto es bastante significativo y alentador. La Asociacion de Contratistas
Mineros del Perd (ACOMIPE) indica que el conjunto de empresas especializadas
genera un movimiento de S/ 18,000,000,000.00 (Dieciocho mil millones de soles)
anualmente, no estd de mas decir que esta organizacion cuenta con alrededor de 400
asociados a nivel nacional (Fuente: Revista Mineria N°486 afio LXX pag.38).

Las inversiones mineras en el primer trimestre del afio ascendieron a USD 839,
000,000.00 (Ochocientos treinta y nueve millones de dolares americanos), lo que
significa un incremento de 30.20% respecto al periodo del afio anterior. (MINEM, abril
2018).

Flgura N° 5 3 Evoluuon mensual de las inversiones mineras.
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on 42,6% a lo registrado on el mismo mes del aflo anterior. Fueste: Minklero de Energis y Minos (MINEV).

Fuente y Elaboracién: Revista Mundo Minero (2018)

5.1.1.3.Entorno Social

De acuerdo a las fuentes consultadas al afio 2014 los proyectos mineros detenidos
significaban alrededor de USD 25,000,000,000.00 (Veinticinco mil millones de délares
americanos) y los dos factores principales que sustentan esta cifra son los siguientes: la
temporal caida del precio de los commodities y la conflictividad social. Como lo hemos
mencionado el primer factor es de caracter temporal y probablemente esta sujeto a otras
externalidades, sin embargo, el segundo factor y no menos determinante, se considera

digno de un mayor analisis.
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Figura N° 5.4 Entorno Social.

N@ | Proyecto Minero Monto de Inversion Ubicacion Motivo de la

(&) paralizacién
01 | Proyecto Minas 4.800 Millones Cajamarca

Conga
Conflictos sociales

02 | Proyecto Tia Maria | 1.000 Millones Arequipa
03 | Santa Ana 70 Millones Puno
04 | Cafiariaco 1.599 Millones Lambayeque

Fuente y Elaboracion: Revista Mundo Minero (2018)

Ademas, tenemos los proyectos que han sido paralizados durante su ejecucion,
como lo es el proyecto de Minas Conga, uno de los mas emblematicos de los ultimos
afios, en donde se evidencié un mal manejo politico y social del ejecutivo.
5.1.1.4.Realidad Tecnoldgica

Segun Jorge Luis Céceres Ex Miembro del Consejo Nacional de Mineria y Experto
en Derecho Minero indica, que para hablar de tecnologia en mineria es necesario hacer
referencia, en principio, a la tendencia de la robotizacion en los procesos de mineria,
pero para llegar a este nivel deberiamos saber que un insumo principal para la
utilizacion de estos equipos consiste en el recurso ubicado al interior de las denominadas
tierras raras que no son mas que la union geoldgica de 17 elementos quimicos;
actualmente existen indicios de la existencia de este recurso en Perd, sin embargo
debido a la gestion de permisologia y nivel de inversion en exploracion de este tipo de

recurso no se puede determinar la magnitud especifica de este concentrado.

Figura N° 5.5 Mayores depdsitos de tierras raras.
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Fuente y Elaboracion: Revista Mundo Minero (2018)
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Por otra parte, actividades colaterales a la mineria, han tenido que involucrar altos
niveles de tecnologia como son por ejemplo la metalmecénica; remocion de tierras;
construccién de carreteras y establecimiento de campamentos.
5.1.1.5.Sensibilidad Ecologica

Definitivamente la mineria es una actividad extractiva que origina un impacto en
el medio ambiente y de manera comprobada, se puede decir que por mas tecnologia
innovadora y otros factores y recursos a los que se puedan recurrir, estos nunca llegaran
a 0.00% en impacto. Sin embargo, se puede considerar que el estado peruano, tuvo la
iniciativa politica y legislativa, en el afio 2013 de crear el Ministerio del Ambiente y de
la Autoridad Nacional del Agua (ANA) fundada el afio 2008, quien tiene la
responsabilidad de administrar, conservar, proteger y aprovechar los recursos hidricos
de las diferentes cuencas de manera sostenible.
5.1.1.6.Normativa Legal

CMPSAA, ha adecuado su Reglamento Interno de Trabajo (RIT) a las normas
legales vigentes del Estado Peruano: Texto unico Ordenado de la Ley General de
Mineria, Ley de Promocion de Inversiones en el Sector Minero y a los Organismos
Fiscalizadores entre los que tenemos a SENACE y OEFA principalmente.

Ademaés, CMPSAA, se encuentra afiliado al Codigo de Conducta de la Sociedad
Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), por lo que también se encuentran
sujetos a su fiscalizacion.

5.1.2. El Contexto
5.1.2.1.1dentificar el sector en que se desarrolla el proyecto

CMPSAA se ubica en el sector minero peruano que es muy importante en la
economia peruana, sobre todo en términos de exportaciones, de inversién en la
produccidn total del pais y en la generacién de empleo (directo e indirecto).
5.1.2.2.Evolucion del sector minero en Peru

El ciclo mas reciente del sector minero metalico peruano se divide en dos etapas.
La primera, la etapa del auge de inversiones (2011 a 2014): donde se empezaron a
construir grandes proyectos mineros (cobre) por un monto aproximado de USD 21 mil
millones, lo dinamizd la inversion privada. La segunda, la etapa del auge de la
produccién (2015 a 2017): luego de concluirse con la construccion de las minas, éstas
entran en operacion, lo que se ve reflejado en el fuerte dinamismo del volumen de

exportaciones tradicionales (mineras); la inversion minera cede.
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Desde la segunda mitad de 2016, el crecimiento de la produccion minera empieza
a moderarse conforme las nuevas minas alcanzan sus maximos niveles de operacion.
En 2017, la produccion minera contribuira con 0.40% al crecimiento del PIB, por debajo
de lo alcanzado en 2016 (cerca de 2.00%).

Sin embargo, en un contexto en el que se han recuperado los precios de los metales
(en lo que va del afio, por ejemplo, los precios del cobre y zinc han aumentado 25.00%)
y viene mejorando la posicion financiera de las empresas del sector, la inversién minera
empieza a mostrar un mejor desempefio.
5.1.2.3.Ciclos del sector minero peruano

Grandes empresas de Ameérica del Norte, Europa y Asia han invertido en
investigacion para el desarrollo de proyectos mineros en el Perd.

Como podemos observar en la siguiente tabla, el auge de la inversion se dio entre

el 2011 y 2014, y el auge de la produccion desde el 2015.

Figura N° 5.6 Gréficos de ciclos de inversion y produccion Mineros en Peru
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Fuente y Elaboracion: Revista Sector Minero Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (2017)

5.1.2.4.Aporte del sector minero en la Economia Peruana
La mineria mueve la economia de diferentes sectores del Peru, por ejemplo, el 2016
representd el 59% del valor de las exportaciones como podemos ver en la siguiente

figura.
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Figura N° 5.7 Porcentaje (%) de acuerdo a datos hasta el 2016
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Fuente y Elaboracion: Revista Sector Minero Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (2017)

Para informacion adicional sobre las mineras con mayor produccion en el Peru
revisar el ANEXO 01.
5.1.3. Presentacion de la Empresa
5.1.3.1.Datos Generales

Nombre: Compafiia de Minas del Per( S.A.A. (CMPSAA)
Sector: Mineria y Metalurgia

Tipo de Empresa: Nacional

Forma Juridica: Sociedad Anonima Abierta

Fundacion: 7 de agosto de 1953 (64 afios)

Sede: Calle las Begonias — San Isidro — Per

5.1.3.2.Descripcion

La CMPSAA es una empresa peruana extractora de metales preciosos con mas de
65 afios de experiencia en actividades de exploracion, desarrollo, construccion y
operacion de minas.

Inicio operaciones en 1953 con la adquisicién de la mina Julcani, en Huancavelica.
Desde entonces desarrolla una cultura empresarial que tiene como eje el cuidado del
medio ambiente, la salud y la seguridad de sus colaboradores y el respeto a las
comunidades. Fue la primera empresa minera latinoamericana en listar en la Bolsa de
Valores de Nueva York desde 1996.

Se encuentra comprometida con la explotacion, tratamiento, y exploracién de oro,
plata y demas metales en minas que posee al 100.00% asi como en aquellas en las que

participa en sociedad con otras empresas mineras.
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Figura N° 5.8 Detalle de Productos de la Empresa
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Fuente: www.cmpsaa.com

Figura N° 5.9 Detalle de Mapa de Operaciones y Proyectos

MAPA
DE OPERACIONES Y PROYECTOS

UNIDADES PRODUCTIVAS
OPERADAS POR BUENAVENTURA

MENES NIDADES PRODUCTIVAS
OPERADAS POR TERCEROS

PROYECTOS

OTROS

Fuente: www.cmpsaa.com

5.1.3.3.Perfil Estratégico

Vision: Desarrollar recursos minerales generando el mayor valor posible a la
sociedad.
Mision: Ser el operador minero de eleccion y de mayor aceptacion para las

comunidades, las autoridades y la opinién publica en general.
Generar la més alta valoracién de la compafiia ante todo su publico de
interés

5.1.3.4.Estructura Fisica

Oficina Central se encuentra en Calle las Begonias — San Isidro — Lima — Perd.
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5.1.3.5.0rganigrama de la empresa

En base a informacidn recolectada sobre la Compafiia de Minas Del Per, se ha generado el organigrama de la empresa.

Figura N° 5.10 Organigrama de la Empresa
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Elaboracién: Autores de la tesis
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5.1.3.6.Cadena de Valor

Desarrollada por Porter en 1993, es una poderosa herramienta de diagndstico
estratégico que brinda alternativas para mejorar la posicién de costos de la empresa
minera. Ayuda con el diagndstico de actividades y procesos con el fin de formular

estrategias que permitan un mejoramiento sustancial de costos

Figura N° 5.11 Cadena de Valor de Compafiia de Minas del Peru S.A.A.

Actividades
—
de Apoyo

APOYQ A TODA LA CADENA DE VALOR

LOGISTICA .
EXPLORACIONES| [ wrto (54 | OPERACIONES

[ Actividades Primarias ]

Fuente: Informe: “Herramientas de planeamiento estratégico para crear valor
econémico, social y ambiental en la empresa minera” — Instituto de Ingenieros de Minas
del Pert & GERENS, Escuela de gestion y economia. (2017)

Elaboracion: Autores de la tesis.

Cada una de estas nueve categorias de actividades se tiene que dividir en
actividades especificas.
ACTIVIDADES PRIMARIAS:
- EXPLORACIONES
Etapa inicial de la actividad minera. Consiste en identificar las zonas por donde se
ubican los yacimientos de minerales.
- LOGISTICA DE ENTRADA
Involucra las actividades que definen la entrada de materias primas para su posterior
transformacion.
Cuenta con las siguientes actividades:
= Administracion de las actividades de logistica de entrada.
= Almacenamiento - Mina.

= Despacho de los insumos almacenados.
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= Planeamiento y control de inventarios.

= Mantenimiento de edificios, maquinarias y equipos de almacén.

- OPERACIONES
Actividades mediante las cuales se transforman los insumos en el producto final:
maquinado, empaqguetado, ensamblaje, mantenimiento de equipo, realizacion de
pruebas y operaciones de planta.

Cuenta con las siguientes actividades (directas):

= Administracion de las operaciones de mina y planta concentradora

= Perforacién y disparos.

= Carguio y acarreo.

= Chancado (incluyendo Zarandeo).

» Molienda y Clasificacion.

= Flotacion.

= Espesamiento.

= Filtrado.

Cuenta con las siguientes actividades (indirectas):

= Manipulacion de relaves.

= Tendido de cables y construccion de drenajes.

= Construccion de rampas y desarrollo de mina.

= Generacion y distribucion de energia eléctrica.

= Produccidn y distribucién de agua potable e industrial.

= Seguridad y salud de trabajadores de operaciones.

= Vivienda, alimentacién y transporte de personal de operaciones.

= Otras Actividades de operaciones.
- LOGISTICA DE SALIDA
Actividades asociadas con la recopilacidn, almacenamiento y distribucion fisica del
producto a los compradores, como almacén de materias terminadas, manejo de
materiales, operacion de vehiculos de entrega, etc.
Cuenta con las siguientes actividades:

= Administracion de concentrados.

= Administracion de las actividades de logistica comercial.

= Transporte de los concentrados.
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Supervision y control de la recepcion, almacenamiento y embarque de los
concentrados.

Otras actividades directas e indirectas.

COMERCIALIZACION

Actividades relacionadas con proporcionar un medio por el cual los compradores

puedan comprar el producto e inducirlos a hacerlo (publicidad, fuerza de ventas,

seleccion del canal, etc.).

Cuenta con las siguientes actividades:

Administracion de operaciones relaciones con la comercializacion de
concentrados.

Negociacion contractual con clientes.

Negociacién contractual con contratistas maritimos.

Otras actividades de comercializacion.

Verificar las actividades de apoyo en el ANEXO 02.

5.1.3.7.Tamafo: N° Empleados, Volumen de Negocio

La compafiia cuenta 18,302 colaboradores, fuerza laboral que pertenece a Minas

del Pert, empresas subsidiarias y empresas contratistas. Se encarga asimismo de

mantener un ambiente laboral adecuado en armonia con los valores corporativos.

Figura N° 5.12 Detalle de RRHH de Operaciones

3454 | 20l 2l
1214 1,273 381 1,128
COMOLACHE . JLCANI SAN GABRIEL — MALLAY
1 ’gg\g [x)%ggmg EL MUllEVg[;IE 4 !3
1966 | 388

Elaboracién: Autores de la tesis

Nivel de Facturacion por Afio:

Ventas Afo 2015:
Ventas Afio 2016;
Ventas Ao 2017:

929,522,000.00 (USD)
1°068,791,000.00 (USD)
1°274,378,000.00 (USD)
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El nivel de facturaciéon de CMPSAA, indica el nuevo ciclo de auge en la produccion
en el sector minero, que se ve reflejado en el aumento promedio anual de cobre que se
viene manteniendo, principalmente por la demanda de paises como china, que son unos
de nuestros principales compradores, esto nos indica un nivel consistencia de
crecimiento en el mercado.
5.1.3.8.Interesados clave de la Empresa

Para desarrollar esta parte, usamos el anélisis de las 5 fuerzas de Portes de la

siguiente manera.

Figura N° 5.13 Fuerzas Competitivas de Mercado de Porter

- Sociedad Minera Cerro Verde
- Minera las Bambas
- Compafiia Minera Antamina
- Minera Yanacocha
- Southern Perd Cooper

- Empresas comercializadoras

de aceros estructurales y

especiales

- Empresas de Maquinaria
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- Bancos, Financieras,
Compaiiia de Seguros. etc.

- Empresas de Servicios - No se considera contar con
Especializados. sustitutos.
Fuente: Porter (1985)
Elaboracién: Autores de la tesis.
Proveedores

En Minas del Per( se considera que es necesario crear alianzas estratégicas con los
proveedores, a fin de consolidar relaciones comerciales, permitiendo asi el intercambio
técnico entre Contratistas y la Minera, fortaleciendo la confianza y la sinergia para
encaminarse a las politicas de la Minera.

Cliente

El Cliente es el Area de Medio Ambiente de la Minera Orcopampa perteneciente a

Compafiia de Minas del Pert S.A.A. siendo el area encargada de administrar el presente

proyecto el departamento de Desarrollo y Proyectos.

29



Competidores
El Sector minero cuenta con grandes Empresas comprometidas con la explotacion,

tratamiento, y exploracion de oro, plata y demas metales en minas.

Nuevos Participantes

Aquellas nuevas empresas, que desean invertir en el Per( y que aportan mejoras
politicas de Calidad Ambiental, y de esta manera se les pueda concesionar nuevas areas
aun sin explorar.

Sustitutos

Debido a que los trabajos a desarrollar son muy especializados y se requieren de
cantidades considerables de Inversion a corto y largo plazo, no se han identificado
sustitutos.
5.1.3.9.Tipos de Proyecto que la empresa realiza

CMPSAA, ha categorizado sus proyectos de la siguiente manera:

GREENFIELD:

Proyectos Nuevos: Son aquellos proyectos que parten de cero, teniendo que

asentarse en un nuevo espacio geografico, establecer lazos con las comunidades
cercanas, conseguir todos los permisos y desarrollar toda la infraestructura necesaria.
Por usar espacios geograficos, recursos e instalaciones nuevas.

Proyectos de reaprovechamiento: Son aquellos proyectos cuya finalidad es el
reaprovechamiento de relaves. Estos proyectos implican el desarrollo de nueva
infraestructura y el uso de nuevos espacios.

BROWNFIELD

Proyectos de ampliacion: Son aquellos proyectos que buscan ampliar la capacidad

productiva actual. Se desarrollan en el mismo lugar y en paralelo al proceso productivo
en curso.

Proyectos de reposicion: Son aquellos proyectos que buscan mantener la capacidad
productiva actual con nuevos desarrollos mineros, debido al agotamiento de las reservas
minerales en los sectores de explotacion.

Proyectos de sostenibilidad: Son aquellos proyectos que tienen como objetivo
minimizar los impactos dejados por la actividad minera; ya sea por operaciones de
exploracion o explotacion.

Resaltamos que el proyecto a desarrollar en la presente tesis, esta clasificado como

un proyecto de Sostenibilidad.
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5.1.4. Encaje del Proyecto
5.1.4.1.Naturaleza del Proyecto

Es un proyecto de caracter privado, interno y estratégico de la CMPSAA y que

tiene un impacto positivo en las comunidades de la zona (Orcopampa, Nazarenas y

Prometida), no genera conflicto social ni despierta un interés colectivo.

Tabla N° 5.1 Condiciones del Sitio del Proyecto

DETALLE UNIDAD ‘ VALOR

01. Ubicacion del Proyecto
Pais Peru
Departamento Arequipa
Provincia Castillo, Condesuyo
Distrito Orcopampa, Chilcaymarca, Cavarani
Altitud m.s.n.m. | 3700 - 3900
Latitud Grados 15°15' (Sur)
Longitud Grados 72°20" (Oeste)
02. Acceso al Sitio
Ruta 01
Via aérea: Lima - Orcopampa km | 620
Ruta 02
Via aérea: Lima - Arequipa km 764
Via terrestre: Arequipa — Sibayo — Caylloma - km 235
Orcopampa
Ruta 03
Via aérea: Lima - Arequipa km 764
Via terrestre: Arequipa — Aplao — Viraco - km 267
Orcopampa
03. Clima
Tipo de Clima Arido
Temperatura
Promedio anual °C 11
Méaximo anual °C 22.1
Minimo anual °C -0.1
Precipitacion
Lluvia promedio anual mm/y 418.4
Maximo en 24 horas (Diciembre — Abril) mm 140.0
Minimo en 24 horas (Mayo — Noviembre) mm 11.8
Evaporacién del Agua
Promedio anual mm/y 1978
Maximo en 24 horas (Setiembre — Diciembre) mm/d 6

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

5.1.4.2. Seleccién del proyecto en el portafolio de la empresa

Compafia de Minas del Perd S.A.A (CMPSAA) selecciona sus proyectos,

mediante un analisis que involucra los items de: caracteristicas financieras (VAN, ROI),
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alineamiento estratégico, nivel de riesgo y nivel de complejidad de cada proyecto, los
cuales son calificados y expresados de acuerdo a la matriz siguiente:

Tabla N° 5.2 Matriz de seleccion de proyectos

ALINEAMIENTO
RANKING PROYECTOS - VAN ROl LEYES COMPLEJIDAD NIVEL DE RIESGO PUNTAJE TOTAL
ESTRATEGICO

San Gabriel
Disefio e Implementacion de una
5 Planta /,Automatizada de Tratamiento de 7 3 9 3 10 3
Aguas Acidas de interior Mina, de la
UM. Orcopampa
3 El Faique 6 5 8 0 6 7
4 Trapiche 8 8 2 0 7 6 31
5 Yumpaq 9 9 3 0 4 5 30
6 San Gregorio 4 7 1 0 5 9 26
Mejora de sistemas de dosificacion en
7 1 1|10 0 9 4 25
UM Tambomayo
8 13K 3 4 17 0 2 2 18
9 Coimolache Sulfuros 2 6 | 5 0 1 17
10 Qecher Main 5 2 6 0 1 3 17
Leyenda:

-Proyectos aprobados para ejecucidn inmediata.

Proyectos aprobados para ejecucion el siguiente afio.

Proyectos para mejorar y presentar en la evaluacion del siguiente afio.
Proyectos para replantear y presentar en la evaluacion del siguiente afio.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Sistema de puntuacién de proyectos utilizado en la matriz:
e Alineamiento estratégico
Se califica al proyecto con ranking n°1 en la evaluacion de alineamiento estratégico,
con un puntaje igual al nimero de proyectos, y los restantes obtendran el puntaje menos
uno de su antecesor en el ranking.
[ ] VAN
Se califica al proyecto con mayor VAN, con un puntaje igual al nimero de proyectos
de la evaluacidn, y los restantes obtendran el puntaje menos uno de su antecesor en el
ranking.
[ ] ROI
Se califica al proyecto con menor ROI, con un puntaje igual al nimero de proyectos de
la evaluacion, y los restantes obtendran el puntaje menos uno de su antecesor en el
ranking.

o Leyes
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Se bonifica con 3 puntos a los proyectos que se planteen como necesidad para el
cumplimiento de la legislacion peruana.

e Complejidad

Se elabora un ranking de menor a mayor complejidad, donde se califica al proyecto con
ranking n°1, con un puntaje igual al namero de proyecto de la evaluacion, y los restantes
obtendran el puntaje menos uno de su antecesor en el ranking.

e Nivel de riesgo

Se elabora un ranking de menor a mayor riesgo, donde se califica al proyecto con
ranking n°1, con un puntaje igual al nimero de proyecto de la evaluacion, y los restantes
obtendran el puntaje menos uno de su antecesor en el ranking.

Después del analisis realizado, se tiene como resultado la priorizacion de tres
proyectos para ejecucion inmediata, entre los cuales se encuentra el proyecto “Disefio e
Implementacion de una Planta Automatizada de Tratamiento de Aguas Acidas de
Interior Mina, de la Unidad Minera Orcopampa”, cuyo Plan de Direccion sera
desarrollada en la presente tesis.
5.1.4.3.Estudios previos ya realizados (viabilidad, técnicos, etc.)

La Ingenieria de Factibilidad del Proyecto implementacion del Sistema de
Tratamiento Unificado Prometida - Nazareno de U.E.A Orcopampa estuvo a cargo de
la Empresa Dynaflux S.A. (DYNAFLUX).

Para este propoésito, DYNAFLUX utilizé como base la informacion entregada por
CMPSAA de sus sistemas actuales de tratamiento y control de agua, incluyendo ciertos
parametros necesarios para la implementacién de la nueva planta.

Los Efluentes tratados son los drenajes &cidos provenientes de los sectores
Nazareno (280 I/s) y Prometida (120 I/s), los cuales de acuerdo al estudio realizado por
DYNAFLUX seran unidos antes de ser tratados en conjunto en una planta que tiene los
procesos: Ecualizacion, alcalinizacion, aeracion, sulfidicaciéon, coagulacion,
floculacion, sedimentacién y Clarificacion.
5.1.4.4.1dentificacion del Cliente (Interno o Externo)

El Cliente es el Sub-Area de Medio Ambiente de la Minera Orcopampa, que a su
vez pertenece al Area de Asuntos laborales, Sociales y Ambientales, perteneciente a
Compafiia de Minas del Pert S.A.A. siendo el area encargada de administrar el presente

proyecto el departamento de Desarrollo y Proyectos.
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5.1.4.5.Normativa aplicable
Se presentan las normativas aplicables de caracter de cumplimiento obligatorio,
tanto la que afecta al producto acabado, como a las actividades a realizar en el proyecto.
Estandares Propios de Compafiia de Minas del Per( S.A.A.:
- Politica Empresarial de Compafiia de Minas Del Pert S.A.A.
- Normas de Prevencién de Riesgos de Compafiia de Minas Del Pert S.A.A.
- Programa de Seguridad y Prevencion de Riesgos.
- Dotar EPP adecuados.
- Programas de Calidad, Plan de Inspecciones y pruebas, y frecuencia
- D.S N°024-2016-MEM, Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
Normativas (Obligado Cumplimiento) se muestran en el ANEXO 03.
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CAPITULO VI. EL INICIO
6.1. Acta de Constitucién del Proyecto
A continuacion, se presenta el documento formal que da inicio del proyecto,

conocido como Acta de Constitucion (Project Charter).

Tabla N° 6.1 Acta de Constitucion

AN
UNIDAD MINERA ORCOPAMPA /\)y\

CMPSAA

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO

Disefio e Implementacién de una Planta automatizada de tratamiento de aguas acidas de interior mina,
de la unidad minera Orcopampa — Compafiia de Minas del Per(.
SPONSOR O PATROCINADOR

Superintendente UM Orcopampa - Felipe Sanchez Meza.

PROJECT MANAGER

| Edward Quispe Cervantes. Quispe Cervantes.

ANTECEDENTES

' En la Mina Chipmo, ubicada en el distrito de Chilcaymarca, se ubican actualmente las operaciones | Chipmo, ubicada en el distrito de Chilcaymarca, se ubican actualmente las operaciones
mineras de la U.E.A. Orcopampa.

Superficialmente se distribuye en tres sectores: Nazareno, Prometida y Rampa Mario.

Cada sector presenta efluentes que se evacuan de interior mina, los cuales tienen caracteristicas acidas
a excepcion de Rampa Mario que presenta caracteristicas neutras, ligeramente alcalinas.

Actualmente estos efluentes son tratados con sistemas manuales individuales para cumplir con las
normativas vigentes, para su posterior disposicion en rios, haciendo un caudal total tratado de 258.6 I/s.
Compafiia de Minas del Per( es una empresa comprometida con el medio ambiente y gestién social, por
lo tanto:

El proyecto busca mantener estandares de calidad del agua conforme al D.S. 004-2017-MINAM -
categoria ECA 3. Para ser vertidos al rio Chilcaymarca y asi no perjudicar a las poblaciones aledafias, lo
gue permitira seguir manteniendo el compromiso con el medio ambiente y afianzara las relaciones con
los pobladores beneficiarios del agua del rio.

IMPLICADOS DE ALTO NIVEL

#+ Superintendente de UM Orcopampa - Felipe Sanchez Meza.
Es el sponsor y decidira qué recursos se utilizaran en el proyecto.
#+ Superintendente de medio ambiente UM Orcopampa.
Es el cliente interno del proyecto, sera quien recibira el proyecto.
# Superintendente de proyectos de UM Orcopampa.
Jefe funcional del Project Manager.
#+ Alcalde del distrito de Orcopampa.
Representante politico del distrito de Orcopampa, el cual es beneficiario de las aguas del rio
Chilcaymarca.
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+ Vicepresidente de operaciones de CMPSAA.
Responsable del funcionamiento de todas las unidades mineras de CMPSAA.
+ Presidente de la comunidad Orcopampa.
Representante social de los pobladores beneficiarios del rio Chilcaymarca.
4+ Director de supervision en energia y minas OEFA.
Representante del estado peruano que fiscaliza el cumplimiento de la normativa de efluentes
mineros.

ALCANCE DEL PROYECTO

El Alcance comprende las siguientes fases del proyecto:

4+ Estudios previos necesarios para el desarrollo de Ingenieria:

- Topografia.

Resistividad del Suelo.
Estudio mecénico de Suelo.
Estudio de caracterizacion del Agua.
Desarrollo de Ingenieria de detalle.
Procura de equipos y materiales.
Ejecucion de los trabajos:
- 01 planta de 04 Reactivo.
- 01 planta de 01 Reactivo.
- 01 ramal Principal.
- 03 ramales Secundarios (Nazareno, Prometida, Rampa Mario).

<+ Puesta en marcha del proyecto.

+ Entrenamiento del personal del Area de Operaciones y transferencia del proyecto.
DESCRIPCION DEL PROYECTO
El proyecto consiste en realizar la gestion en las fases de disefio, procura, construccién, puesta en
marcha y transferencia de la planta al area de operaciones de la Unidad minera Orcopampa, la gestién
de este estara basada en la sexta edicion de la guia del PMBOK ®.
Este proyecto tendra una duracion de 18 meses (incluye jornadas de trabajo de sabado, domingo y dias
festivos), el cual iniciara el 01.09.2018.
RUBRO DE NEGOCIO

Mineria / Gestion Ambiental

= = +

REQUISITOS DE ALTO NIVEL
4+ El caudal para tratar en la planta sera de 400 I/s.
4+ La planta debera tratar las aguas acidas de 3 bocaminas (Rampa Mario, Nazareno y Prometida).

4+ El agua tratada por la planta debera de cumplir con la normativa vigente D.S .004-2017-MINAM,
categoria ECA III.
PRESUPUESTO ESTIMADO
USD 20,000,000.00 (Veinte millones con 00/100 de dolares americanos).
SUPUESTOS DEL PROYECTO
4+ Todo el personal, debe contar con las capacitaciones requeridas antes de su ingreso a la planta
(ejecucion de trabajos alto riesgo, seguridad, procedimientos, entre otros).
+ Compafiia de Minas del PerG brindara permisos al personal para la ejecucion de los trabajos.
#+ El personal conoce sus responsabilidades y roles en el proyecto.
#+ Compaifiia de Minas del Per( gestionara los permisos para el uso de quimicos necesarios en el
tratamiento.
#+ El proyecto cuenta con estudio de impacto ambiental aprobado.
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RESTRICCIONES DEL PROYECTO

+ Los sistemas de dosificacion solo se disefiaran en Skids y seradn en modo continuo.
4+ Se utilizara solo lechada de cal para elevar el PH en el proceso de tratamiento.

+ El presupuesto del proyecto no debe exceder de los USD 17,000,000.00

4+ El plazo del proyecto no debe exceder de 18 meses.

RIESGOS DE ALTO NIVEL

+ Condiciones climaticas desfavorables para avanzar con las actividades segun lo programado.
4+ Accidentes mortales en el proyecto.

+ Derrame de reactivos (quimicos) en la etapa de puesta en marcha.

4+ Huelga de pobladores de Orcopampa.

LISTA DE DISTRIBUCION DEL DOCUMENTO

+ Superintendente de UM Orcopampa - Felipe Sanchez Meza.
Project manager - Edward Quispe Cervantes.
Superintendente de proyectos de UM Orcopampa.
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa.
Jefe de ingenieria de CMPSAA.

Gerente de logistica de CMPSAA.

Gerente legal de CMPSAA.

Gerente de finanzas de CMPSAA.

Vicepresidente de operaciones de CMPSAA.

FIRMA DE APROBACION

Realizado por: Fecha Firma

FEEFEErEFrE

Felipe Sanchez (Sponsor) - o
Superintendente de UM 01.09.2018 ks T
Orcopampa

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis



6.2. Plan de Gestion de los Interesados

En el presente plan se desarrolla la gestion de interesados del proyecto; se comienza
con el analisis de los mismos partiendo de un proceso de identificacion, para luego ser
clasificado en funcién a su nivel de interés y poder, analizando las expectativas en el
proyecto y su nivel de afectacion. Posteriormente, se continta con los Planes de accion
y actividades de seguimiento.
6.2.1. Identificacion de Interesados

Identificaremos a los Interesados y los clasificaremos segln sea su interés y poder
en el proyecto.

En esta seccidon se identifican a los interesados mediante juicio de expertos,
informacidn proporcionada por la Compafiia de Minas del Peri S.A.A. (CMPSAA) y
lecciones aprendidas de proyectos similares. Dichos interesados han sido agrupados de

acuerdo a su segmento, el cual se muestra en la Tabla N°6.2.
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Tabla N° 6.2 Matriz de Interesados

MATRIZ DE INTERESADOS Revision: 00

Fecha: 20.08.18

SEGMENTO

INTERESADOS

DESCRIPCION

1.1 | Jefe de Division de Supervision de la Gran Mineria -OSINERGMIN Supervisa el cumplimiento de las disposiciones legales mineras de las actividades a desarrollar en el proyecto.
1. ESTADO 1.2 Dlrecto_r de Superwsmn_Amble_ntal n I?{]ergla y_Mlnas - OEFA Verifica el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables.
(Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental)

1.3 | Alcalde del Distrito de Orcopampa - Municipalidad de Orcopampa Verifica el cumplimiento de licencias y permisos.
2.1 | Presidente de la Comunidad de Orcopampa Autoridad influyente en los pobladores de la comunidad

2. SOCIEDAD - — — P -
2.2 | Presidente de la Asociacién de Sindicato de Construccion Civil Encargado de colocar trabajadores en el proyecto.
3.1 | Proveedor de Tuberias Asegura la entrega de material segun las especificaciones y en el tiempo estipulado
3.2 | Proveedor de Equipos de bombeo Asegura la entrega de material segun las especificaciones y en el tiempo estipulado
3.3 | Proveedor de tanques Asegura la entrega de material segun las especificaciones y en el tiempo estipulado

3. PROVEEDORES 3.4 | Proveedor de maquinaria pesada Asegura que la maquinaria este en buenas condiciones, con todos los permisos necesarios y en fecha requerida

3.5 | Proveedor de materiales de construccion Asegura la entrega de material segun las especificaciones y en el tiempo estipulado
3.6 | Proveedor de Sistemas Asegura la entrega de los equipos segun las especificaciones y los trabajos en el tiempo estipulado
3.7 | Proveedor de Paquetes de Reactivos Asegura la entrega de los equipos segun las especificaciones y los trabajos en el tiempo estipulado
3.8 | Proveedor de Mobiliario Asegura la entrega la entrega del mobiliario de laboratorio y oficinas en el tiempo estipulado
4.1 | Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Vela por el éxito del proyecto
4.2 | Responsable de Recursos Humanos Vela por el cumplimiento del régimen de trabajo y los pagos al personal.
4.3 | Responsable de Relaciones Comunitarias Vela por las buenas relaciones con las comunidades y pobladores aledafios.
4.4 | Asistente de Planeamiento y Control Encargado de reportar el estado y avance del proyecto y elaborar los documentos del planeamiento del Proyecto
4.5 |Responsable de Control Documentario Encargado de distribuir la informacién adecuadamente a todos los miembros del proyecto.
4.6 | Jefe de Logistica Responsable de la gestion de compras de la empresa
4.7 | Jefe de Ingenieria Encargado de desarrollar y aprobacion del Estudio Definitivo de Ingenieria
4.8 | Ingeniero de Disciplina Civil Responsable de la elaboracién de la ingenieria en la disciplina de Civil
4.9 | Ingeniero de Disciplina Eléctricas Responsable de la elaboracion de la ingenieria en la disciplina Eléctricas

4. EQUIPO DE 4.10 | Ingeniero de Disciplina Sanitarias Responsable de la elaboracion de la ingenieria en la disciplina Sanitarias

PROYECTO 4.11 | Ingeniero de Disciplina Mecanicas Responsable de la elaboracion de la ingenieria en la disciplina Mecanicas
4.12 | Ingeniero de Disciplina Instrumentacién y Control Responsable de la elaboracion de la ingenieria en la disciplina Instrumentacién y Control
4.13 | Ingeniero de Procesos Responsable del disefio del proceso quimico
4.14 | Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente Responsable del cumplimiento de los estandares SSOMA, durante la ejecucion del proyecto
4.15 | Jefe de Construccion Responsable de la coordinacion de las actividades de construccion del proyecto
4.16 | Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y Estructuras Metalicas Responsable del cumplimiento que las actividades de construccion se realicen segln lo establecido en el expediente técnico
4,17 | Equipo de Trabajo Obras Civiles, Tuberias y Estructuras Metalicas Encargados de ejecutar las actividades de obras civiles y estructuras metalicas
4.18 | Jefe de Calidad Responsable de que los trabajos a ejecutar cumplan con las medidas de calidad establecidas
4.19 | Ingeniero de Calidad de Obra Control, sequimiento y reporte de los registros de calidad del proyecto.
4.20 | Ingeniero de Comisionamiento y Pre comisionamiento Control, sequimiento y reporte de los registros de calidad de la puesta en marcha del proyecto.
4.21 | Vicepresidente de Operaciones CMPSAA Encargado de garantizar el funcionamiento de la Unidad Minera
4.22 | Superintendente de Medio Ambiente CMPSAA (Cliente) Cliente Interno, encargado de recibir y dar conformidad al Proyecto.
4.23 | Gerente Legal Encargado de designar los recursos para las asesorias legales que se puedan presentar en el proyecto
ALTA DIRECCION | 4.24 | Gerente de Ingenieria Encargado de designar los recursos para la elaboracién de los disefios que se puedan presentar en el proyecto

4.25 | Gerente de Logistica Encargado de designar el recurso para la gestion de compras del proyecto
4.26 | Gerente de Relaciones Comunitarias Encargado de designar el recurso para gestionar las relaciones con los pobladores
4.27 |CEO Maéximo responsable del negocio

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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6.2.2. Clasificacion de Interesados

Clasificaremos a los Interesados segun su interés e influencia en el proyecto, tal como se muestra:

INTERES | PODER | ESTRATEGIA

Tabla N° 6.3 Plan de Gestiéon de Interesados Parte 1

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

RESPONSABLE
DE
GESTIONARLO

NIVEL DE

INVOLUCRAMIENTO
POSICION ACTUAL

NIVEL DE

INVOLUCRAMIENTO
POSICION DESEADA

RIESGO

Revision: 00
Fecha: 20.08.18

PLAN DE ACCION

Cumplir con las normativas legales

Jefe de Divisién de Supervision de mantener . Negar el permiso para la ejecucion del impuestas por ley para que
11 . 5 14 . Project Manager RETICENTE NEUTRAL .
la Gran Mineria -OSINERGMIN satisfecho J g proyecto OSINERGMIN se encuentre alineado con
el compromiso del proyecto
Director de Supervision Ambiental
12 en Energla y Minas - OI_E’FA 5 1 ma}ntener Project Manager RETICENTE NEUTRAL No_entregue la conformidad sobre la Cumplir con las obhgauone?s_amble_ntales
(Organismo de Evaluacién y satisfecho calidad del agua tratada del agua en la etapa de comisionamiento.
Fiscalizacion Ambiental)
o . . _— Realizar charlas sobre los proyectos de la
13 Alcald_e _del _Dlstrlto de Orcopampa 7 1 gestionar Jefe de Rglac!ones NEUTRAL DE APOYO Apoye huelga de comuneros e impida el minera mencionanda los beneficios para
- Municipalidad de Orcopampa atentamente Comunitarias desarrollo del proyecto
el pueblo y su gente.
. . . . Realizar charlas sobre los proyectos de la
Presidente de la Comunidad de estionar Jefe de Relaciones - . . -
2.1 7 8 g . DESCONOCEDOR DE APOYO Ser captado por grupos de izquierda minera mencionando los beneficios para
Orcopampa atentamente Comunitarias
el pueblo y su gente
Contratar a un nimero de trabajadores
. . . . pertenecientes al sindicato y cumplir con
Presidente de la Asociacion de estionar Jefe de Relaciones - -
22| .. . S 7 8 g . DESCONOCEDOR DE APOYO Ser captado por grupos de izquierda los alcances indicados en la etapa de
Sindicato de Construccion Civil atentamente Comunitarias L .
contratacién para que sus expectativas se
mantengan a lo largo del proyecto
3.1 | Proveedor de Tuberias 11 8 gestionar Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO Incumplimiento en la entrega de material /
atentamente Entrega de material defectuoso
. estionar . Incumplimiento en la entrega de material /
3.2 | Proveedor de equipos de bombeo 11 8 g Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO P - g . .
atentamente Entrega de material defectuoso Tener reuniones de Kick off para aclarar
i . | limi | ial / | los beneficios mutuos de alcanzar los
3.3 | Proveedor de tanques 11 8 gestionar Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO ncumplimiento en la entrega de material /.| 1os be
atentamente Entrega de material defectuoso objetivos del proyecto. Establecer
Incumplimiento en la entrega de la contratos que tengan enfoque ganar-ganar
N estionar . maquinar / Entrega de maquinaria en
3.4 | Proveedor de Maquinaria pesada 11 8 g Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO q . ’g . q .
atentamente condiciones no dptimas para el trabajar en
Mina
35 Proveedor’de materiales de 1 8 gestionar Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO Incumplimiento gn la entrega de material /
construccion atentamente Entrega de material defectuoso
. estionar - . .
3.6 | Proveedor de Sistemas 11 8 at?antamente Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO Retraso en los trabajos asignados
3.7 Prove_e dor de Paquetes de 11 8 gestionar Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO Retraso en los trabajos asignados
Reactivos atentamente
. estionar . . .
3.8 | Proveedor de Mobiliario 11 8 at?antalmente Jefe de Logistica NEUTRAL DE APOYO Incumplimiento en la entrega de mobiliario

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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Tabla N° 6.4 Plan de Gestion de Interesados Parte 2

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS Revision: 00

Fecha: 20.08.18

NIVEL DE
INVOLUCRAMIENTO
POSICION ACTUAL

NIVEL DE
INVOLUCRAMIENTO
POSICION DESEADA

RESPONSABLE DE
GESTIONARLO

PLAN DE ACCION

INTERESADOS INTERES PODER ESTRATEGIA RIESGO

Tener reuniones quincenales para
reportarle el avance del proyecto,
mostrandole los indices de valor
a1 Superintendente de UM 14 14 gestionar Project Manager DE APOYO LIDER Falta de atencion aI_ proyecto gangdo,_r,notlv_andolo aque con la
Orcopampa (sponsor) atentamente de planta de tratamiento realizacion exitosa de este proyecto
causara un impacto positivo entre las
demaés unidades mineras y sus
superiores
Incumplimiento en la gestion | Motivar a que con su buena gestion
42 Responsable de Recursos 10 10 gestionar Project Manager DE APOYO LIDER de cur_npllmler]to de en este proyecto pueda e§calar aun
Humanos atentamente beneficios sociales a los puesto de mayor categoria y/o un
trabajadores. contrato con mejores beneficios.
No llegue a entendimientos
Responsable de Relaciones gestionar . con los dirigentes o
4.3 Comunitarias 10 10 atentamente Project Manager DEAPOYO LIDER representantes de la
comunidad. . L -
_ _ _ Errores en el reporte de Comunicar los objetl_vgs, beneficios
4.4 Asistente de Planeamiento y 10 10 gestionar Project Manager DE APOYO LIDER indicadores de avance del del proyec'go y benefn_:los personales
control atentamente que lograran al participar en el
proyecto.
. Falta de Control y no proyecto. N
45 Responsable. de Control 10 10 gestionar Project Manager DE APOYO LIDER coordinacidn de todos los Elaborar plan de comunicaciones
Documentario atentamente para asegurar la transmision de
documentos del proyecto ' o
estionar Falta de control sobre los informacion de forma adectiada
4.6 |Jefe de Logistica 10 10 g Project Manager DE APOYO LIDER ! S
atentamente proveedores criticos.
47 | Jefe de Ingenierfa 10 10 gestionar Project Manager DE APOYO LIDER Retrasos en la elaboracion del
atentamente disefio.
4.8 | Ingeniero de Disciplina Civil 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO Incumpllmlento de sus
funciones de control
4.9 Ingenl_ero de Disciplina 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO Incu_mpllmlento de sus . . .
Eléctricas funciones de control Comunicar los objetivos, beneficios
4.10 Inge_nle_ro de Disciplina 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO Incumpllm|ento eSS del proyecgo y bene_f|(_:|os personales
Sanitarias funciones de control que lograrén al participar en el
Ingeniero de Disciplina . _ Incumplimiento de sus proyecto
411 Mecénicas 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO funciones de control Involucrarlo en las reuniones de
412 Ingeniero de .D,'SC'plma 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO Incumpllmlento de sus coordinacion.
Instrumentacion y Control funciones de control
4.13 | Ingeniero de Procesos 10 4 mantener informado Jefe de Ingenieria NEUTRAL DE APOYO Incumpllmlento de sus
funciones de control
Supervisor de Sequridad estionar Falta de control en la Empoderamiento sobre el personal a
4.14 Pef '€ S€eg y 10 10 g Project Manager NEUTRAL DE APOYO minimizacion de impactos en |su cargo / Involucrarlo en las
Medio Ambiente atentamente . S
el entorno reuniones de coordinacion.
Comunicar los objetivos y beneficios
415 |Jefe de Construccion 10 10 gestionar Project Manager NEUTRAL LIDER O’b\_nar procesos constructivos | del proyecto. AS| mismo elaborar un
atentamente bésicos. plan de actualizacién de
conocimientos.

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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ESTRATEGIA

Tabla N° 6.5 Plan de Gestion de Interesados Parte 3

PLAN DE GESTION DE INTERESADOS

RESPONSABLE DE

GESTIONARLO

NIVEL DE

INVOLUCRAMIENTO
POSICION ACTUAL

NIVEL DE

INVOLUCRAMIENTO
POSICION DESEADA

RIESGO

Comunicar los objetivos, beneficios del proyecto

~ Revision:00
Fecha: 20.08.18

PLAN DE ACCION

y beneficios personales que lograran al participar

4.16 | Civiles Tuberias y 10 4 mantener informado | Jefe de Construccion NEUTRAL DE APOYO Supervisién deficiente. en él
Estructuras Metélicas Elaborar plan de comunicaciones para asegurar la
transmision de informacion de forma adecuada
Equipo de Trabajo Supervisor de Obras retrasos en los trabajos Tener reuniones periddicas para la programacion
4.17 | Obras Civiles y 10 2 mantener informado | Civiles y Estructuras NEUTRAL DE APOYO programados por paralizaciones | de las actividades y mostrar interés resolviendo
Estructuras Metélicas Metalicas debido a protestas todas sus dudas.
No supervise los estandares de Comunicar los objetivos, beneficios del proyecto
4.18 | Jefe de Calidad 11 11 gestionar atentamente Project Manager NEUTRAL DE APOYO calidad para cada entregable, anglneflmos personales que lograran al participar
Ingeniero de Calidad de No verifique los criterios de Elaborar un plan de actualizacion de
4.19 Obra 11 4 gestionar atentamente Jefe de Calidad NEUTRAL DE APOYO calidad para cada entregable. (;siggtr:g;wlentos en calidad de productos y servicios
Ingeniero de Se realicen las pruebas para Comunicar los objetivos, beneficios del proyecto
4.20 | Comisionamiento y Pre 11 4 gestionar atentamente Jefe de Calidad NEUTRAL DE APOYO puesta en marcha obviando y beneficios personales que lograran al participar
comisionamiento criterios de MINAM en el proyecto
Vicepresidente de Superintendente de Deje de apoyar la realizacion del Comunicar los beneficios y estatus del proyecto
4.21 0 erzciones CMPSAA 12 14 gestionar atentamente UM Orcopampa NEUTRAL DE APOYO proyecto antes de su inicio o continuamente y proy
P (sponsor) durante la ejecucion. '
Superintendente de Incomodidad por falta de Comunicar los avances v estatus del provecto
4.22 | Medio Ambiente 10 12 gestionar atentamente Project Manager DE APOYO LIDER informacion y progresos en los . y proy
o continuamente.
CMPSAA objetivos del Proyecto
Superintendente de No contar con disponibilidad de Comunicar anticipadamente sobre la utilizacién
4.23 | Gerente Legal 5 5 monitorear UM Orcopampa DE APOYO DE APOYO recursos durante el desarrollo del P :
del recurso y su permanencia en el proyecto
(sponsor) proyecto
Superintendente de No contar con disponibilidad de Comunicar anticipadamente sobre la utilizacién
4.24 | Gerente de Ingenieria 5 5 monitorear UM Orcopampa DE APOYO DE APOYO recursos durante el desarrollo del P :
del recurso y su permanencia en el proyecto
(sponsor) proyecto
Superintendente de No contar con disponibilidad de Comunicar anticipadamente sobre la utilizacién
4.25 | Gerente de Logistica 5 5 monitorear UM Orcopampa DE APOYO DE APOYO recursos durante el desarrollo del P :
del recurso y su permanencia en el proyecto
(sponsor) proyecto
Gerente de Relaciones Superintendente de No contar con disponibilidad de Comunicar anticipadamente sobre la utilizacion
4.26 o 5 5 monitorear UM Orcopampa DE APOYO DE APOYO recursos durante el desarrollo del P :
Comunitarias del recurso y su permanencia en el proyecto
(sponsor) proyecto
Superintendente de . . . .
427 |cEO 8 13 mantener satisfecho UM Orcopampa DE APOYO DE APOYO Cambiar la estrategia del Informar del impacto positivo con los pobladores

(sponsor)

negocio

de la comunidad Minera Orcopampa.

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis

DESCONOCEDOR | Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales
RETICENTE Conocedor del Proyecto y de sus impactos potenciales, cualquier cambio que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o resultados del proyecto. Estos no prestaran apoyo al trabajo o resultados del proyecto.
NEUTRAL Conocedor del proyecto, aunque no lo apoya ni lo deja de apoyar.
DE APOYO Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, apoya el trabajo y sus resultados.
LIDER Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente involucrado en asegurar el éxito el mismo.

Proveedores: Interesado trabajado en la matriz Poder - Interés

Estado: Interesado trabajado en matriz Poder - Interés
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6.2.3. Plan de Accion
Con el proposito de gestionar de manera eficaz a nuestros interesados, utilizamos la
matriz poder interés, brindadole una puntuacion la cual se muestra en la figura N°6.1

Plan de Gestién de Interesados.

Figura N° 6.1 Clasificacion de Interesados
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Dado los antecedentes de conflictos sociales y politicos que se tienen en el Per(
en proyectos mineros, haremos mencion a los siguientes interesados:
Alcalde del Distrito de Orcopampa (1.3)

En lafigura N° 6.1 Clasificacion de Interesados, observamos que la valoracion dada
a este interesado, lo ubica en la posicién Mantener Satisfecho.

Es importante gestionar atentamente a este interesado, pues se corre el riesgo que
pueda apoyar a la comunidad ante una huelga que estos ultimos organicen o exigir obras

para la comunidad que no estan incluidas en el alcance.
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Se desea cambiar la posicion actual de este interesado al cuadrante Gestionar
Atentamente, para ello se propone realizar reuniones informandole de los beneficios que
traerd el proyecto para los pobladores y la importancia de realizarlo. Ademas, indicarle
como mejoraria su imagen como Alcalde ante la comunidad al ejecutar este proyecto
en su periodo de gobierno, aumentando su interés en que el proyecto se lleve a cabo.
Presidente de la Comunidad de Orcopampa (2.1)

En lafigura N° 6.1 Clasificacion de Interesados, observamos que la valoracion dada
a este interesado, lo ubica en la posicion Mantener Satisfecho.

Un interesado al que se le deberia gestionar atentamente, pues junto con la
comunidad, pueden convertirse en puntos vulnerables ante individuos o asociaciones
que no estén conformes con el proyecto, aprovechandose del poco conocimiento que
puedan tener sobre este.

Para cambiar su posicién actual al cuadrante Gestionar Atentamente, se propone
reuniones y charlas con el presidente y los representantes para informarles los
beneficios que traerd la ejecucion de este proyecto a su comunidad. Ademas, se
realizaran pequefas actividades en fechas especiales generando un ambiente agradable
y de confianza, logrando su apoyo y aumentando su interés en la ejecucién del proyecto.
Asociacion de Sindicato de Construccion Civil (2.2)

Se ha decidido priorizar a este interesado, pues por desconocimiento del proyecto
0 querer imponer sus condiciones no siempre validas, puede ocasionar protestas,
paralizaciones, obstrucciones en el ingreso al proyecto.

Para lograr su apoyo en el proyecto se tomard como plan de accion el contratar a
un namero de trabajadores pertenecientes al sindicato segin corresponda y cumplir con
los beneficios establecidos en el contrato y sus expectativas y colaboracién se
mantengan a lo largo del proyecto.

Proveedores identificados (3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.8),

Consideramos que podrian generar retrasos en la fecha de entrega de materiales y/o
equipos, impacto muy perjudicial para el proyecto, por ello se propone tener reuniones
para aclarar los alcances, beneficios para ambas partes y establecer contratos ganar —
ganar, como, por ejemplo: mejores precios, mejores formas de pago a cambio de seguir
trabajando con ellos durante todo el proyecto, y/u otros proyectos. Asimismo, se han
programado visitas a los proveedores para asegurar la calidad de los materiales y/o

equipos que seran utilizados en el proyecto.
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CAPITULO VII. LA PLANIFICACION

7.1. Enfoque

A continuacion, presentaremos las lineas generales de actuacion determinando los
objetivos a alcanzar y los Factores Criticos de Exito asociados a los mismos e
identificAndolos en las distintas fases del proyecto.

7.1.1. Lineas generales de actuacion

El proyecto serd implementado por la Compafiia de Minas del Peru en el distrito de
Orcopampa, provincia de Castilla, departamento de Arequipa. El proyecto nace de la
necesidad de la UM Orcopampa en automatizar el proceso de tratamiento de aguas
acidas proveniente de 03 boca minas por lo que se construirdn 2 plantas de reactivos en
los que se procesaran los fluidos de éstas.

En cuanto a la gestion del tiempo y costos, usaremos la herramienta MS Project para
controlar el avance de la ejecucién del proyecto a partir de las actividades de los
paquetes de trabajo. Se asignaran los recursos de cada actividad para obtener el
presupuesto del proyecto automaticamente y asi controlar el avance con indicadores de
rendimiento CPI (costos) y SPI (tiempo). El encargado de la actualizacion en cuanto a
tiempo y costo seré el asistente de planeamiento y control.

La gestion de la calidad del proyecto se basara en controlar algunos procesos de
paquetes de trabajo que involucran trabajos de personal técnico y obrero. Las métricas
de calidad se encuentran en el plan de gestion de la calidad. Esta gestion es importante
ya que forma parte del plan de transicion que involucra las pruebas de funcionamiento
de la planta en pre-comisionamiento y comisionamiento con la entrega del proyecto
(transferencia) al cliente.

Los recursos usados en el proyecto seran propios y tercerizados. Estos ultimos se
encargaran de los paquetes de trabajo de Tuberias, Instalaciones eléctricas, Paquete de
acido sulfurico, el Paquete de sistemas y el Paquete de mobiliario.

La gestion de las comunicaciones e interesados del proyecto estara a cargo del PM
por ser una de sus principales responsabilidades. Los canales de comunicacidn para cada
interesado estaran detallados en su plan de gestion. La satisfaccion de los interesados
estara sujeto a la calidad de informacion que se le transmite de acuerdo con sus

necesidades.
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Los riesgos del proyecto se obtendran del RBS en el que se categorizaran los
posibles riesgos que pueden afectar en el algun punto del ciclo de vida al proyecto, las
categorias seran las siguientes: técnico, externo, empresa, gestion y financieros. El plan
de gestion también considera las acciones a tomar para mitigar la probabilidad de
ocurrencia de los riesgos y ademas se calculara la reserva de contingencia a partir de
esto.

7.1.2. Objetivos

Los siguientes objetivos se basaran para cumplir la meta de la Construccion de
planta de 04 reactivos, planta de 01 reactivos, el ramal principal, el ramal secundario
Rampa, el ramal secundario y el ultimo ramal secundario.

A. Objetivos del Proyecto

O1: No exceder el presupuesto aprobado del proyecto con un monto estimado de USD
17°000,000.00 (Diecisiete millones con 00/100 dolares americanos).®

O2: No exceder el plazo de 18 meses.

B. Objetivos de Producto

O3: Aumentar el PH de 3.5 a 8 de las aguas que descargan al rio Chilcaymarca, segun
lo establecido en el Decreto Supremo 003_2017_MINAM Categoria 3.

O4: Lograr el tratamiento de las aguas hasta un caudal de 400 I/s.

C. Objetivos de la Empresa

O5: Asegurar la continuidad operacional de la Unidad Minera Orcopampa — Compafiia
de Minas del Per, manteniendo el compromiso en el cuidado del Medio Ambiente.
7.1.3. Factores Criticos de Exito

Se describe los factores criticos y las acciones correspondientes, de los objetivos

mencionados anteriormente.

8 En el acta de constitucion, inicialmente, se considerd un presupuesto de USD 20,000,000, luego se
analizaron a detalle los costos operativos por lo cual ahora tenemos un presupuesta mas exacto de USD
17,000,000.
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Tabla N° 7.1 Factores Criticos de Exito

Objetivos Factor Critico de Exito Acciones
- Designacion de un Jefe de Logistica
o1 F1 Buena gestion de proveedores y | experto en negociacion de Precios.
gestion de compras eficiente. - Cerrar contratos a precio fijo con los
Contratistas.
Gestion del Cronograma usando . .
g . - Monitorear la ruta critica del proyecto.
el Programa MS Project, . . .
02 F2 . - Reuniones quincenales con Contratistas y
realizando una buena .
o visitas a los Proveedores.
distribucion de Recursos.
- Realizar la adquisicion de los servicios de
L un grupo de trabajadores del sindicato para
Asegurar una buena relacion con .
g ., trabajos menores durante la fase de
el sindicato de Construccion L
02 F3 . . construccién del Proyecto.
Civil de Orcopampa para evitar . . o
. - Asignar al Jefe de Relaciones Comunitarias
las paralizaciones y/o huelgas. L .
como responsable del seguimiento de dicho
personal.
Conocer los estandares de L . .
. . - Revision de los estandares de seguridad y
03 F4 | Seguridad y calidad para este . .
. calidad especificados.
tipo de Proyectos.
Correcto dimensionamiento de . . L
. . Asignar Ingenieros con experiencia en el
04 F5 | factor de disefio para equipos y o .
. disefio de proyectos similares.
sistemas de la planta.
o . - Monitoreo del cumplimiento de los
Cumplimiento del Estudio de . . p_
05 F6 estandares medio ambientales de aguas para

Impacto Ambiental.

la agricultura.

Fuente y Elaboracidn: Autores de la Tesis

7.1.4. Ciclo de Vida del Proyecto
La construccién de la planta de tratamiento de aguas acidas estara dividida en fases

consecutivas que estaran reflejadas en la Estructura de Desglose de Trabajo. Contamos

con 10 hitos que contrastara el inicio y fin de cada fase. El proyecto inicia con el disefio

de ingenieria de la planta, luego se procede a solicitar los permisos de trabajo

correspondientes y al mismo tiempo se inicia con la gestién de la procura de materiales

y equipos para la planta de tratamiento. Una vez que se cuenta con toda la procura

mapeada se comienza con la movilizacién de equipos a la UM Orcopampa, la cual una

vez finalizada se inicia la construccion de los ramales y la planta de reactivos; por

ultimo, tenemos la puesta en marcha de la planta de tratamiento.
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Figura N° 7.1 Ciclo de vida del proyecto
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
A continuacion, los hitos y sus fechas tentativas:

Tabla N° 7.2 Lista de Hitos

Hito o Evento Significativo Fecha Tentativa

HO1. Inicio del Proyecto Mes 01
HO2. Inicio del Disefio Mes 01
HO3. Inicio de los tramites y Permisos Mes 01
HO4. Fin de los tramites y Permisos Mes 02
HO5. Fin del Disefio Mes 03
HO6. Inicio de la Construccion Mes 05
HO7. Fin de la Construccién Mes 14
HO8. Inicio de la Puesta en Marcha Mes 14
HO09. Fin de la Puesta en Marcha Mes 17
H10. Fin del Proyecto Mes 18

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Entender las fases del proyecto nos ayudara a visualizar su ciclo de vida de forma
global y siguiendo un orden con ayuda de los hitos establecidos.
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7.2. Plan de Gestion de Alcance
En este plan se presenta el Alcance del proyecto, con la identificacion de todo el
trabajo que se va a realizar; utilizando la EDT y el Diccionario de la EDT.
En el alcance de Producto se analizan los requisitos de cada interesado y las
especificaciones de los principales entregables.
7.2.1. Alcance del Proyecto
7.2.1.1.Incluido
A continuacion, se describe las actividades incluidas en el alcance del proyecto:
e Gestion
El proyecto contempla la elaboracion de la planificacion, ejecucion, seguimiento y
control hasta la finalizacion de este. Basado en la guia de PMBOK®, 6ta edicion.
e Tramitesy permisos
- Expediente Técnico
- UM Orcopampa
- Términos de Referencia.
e Estudios previos
- Topografia.
- Resistividad del suelo.
- Estudio mecanico del suelo.
- Estudio de caracterizacion del agua.
e Desarrollo de ingenieria de detalle en las disciplinas
- Proceso
- Civil
- Mecénica
- Tuberias
- Estructuras
- Arquitectura
- Sanitarias
- Eléctricas
- Instrumentacion
e (Gestion de compra de equipos y materiales
- Cemento

- Acero
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- Tanques de acero al carbono
- Tanques de PVC
- Bombas de Trasvase
- Bombas de Impulsion
- Instrumentos
- Vdlvulas
- Tuberias
- Manifold
- Materiales Eléctricos
- Materiales para puesta a tierra
- Subestacion Eléctrica
- Sala Eléctrica y Control
- Sistema de dosificacion de quimicos
- Sistema de recoleccion de Lodos
- Sistema de suministro de agua y aire
- Sistema Contraincendios
- Oficinas
- Laboratorio
e Movilizacion de Personal y Materiales
Se realizara la moviliza del personal y los materiales adquiridos a la UM Orcopampa
e Ejecucion de los trabajos
- Ramal Prometida
- Ramal Nazareno
- Ramal Rampa Mario
- Planta de 4 reactivos
- Planta de 1 reactivo
- Ramal principal
e Precomisionamiento, comisionamiento y puesta en marcha
- Las pruebas de precomisionamiento considera: pruebas en vacio e hidrostéaticas.
- Las pruebas de comisionamiento considera: pruebas utilizando los reactivos
determinados en el disefio de la planta.
- Enla puesta en marcha de la planta se realizara el ajuste de los parametros para

su correcto funcionamiento.
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Capacitacion y transferencia
Se considera la capacitacion del personal asignado para la correcta operacion de
la planta.
Se considera la elaboracion de documentos, manuales y procedimientos para
realizar la transferencia de la planta al Area de Operaciones de la U.M.

Orcopampa.

7.2.1.2.Excluido
Los siguientes puntos estan fuera del alcance del proyecto:

No se incluye la instalacion de acometida de la subestacion eléctrica. CMPSAA es
responsable de realizar ésta conexion, el cual no debera de afectar los trabajos de
precomisionamiento, comisionamiento y puesta en marcha.

No se incluye el disefio de una planta de tratamiento de lodos, ya que CMPSAA
contratara una Empresa Prestadora de Servicios para que disponga de los lodos.
No se incluye construccion de accesos a la planta. Para el proyecto se utilizaran los
accesos actuales que se tienen a la planta, las cuales deberan ser mejoradas por
CMPSAA.

No se incluye la conexion de la planta al sistema SCADA de la UM Orcopampa.

La planta actual tiene un sistema SCADA independiente.

7.2.1.3.Estructura de desglose de Trabajo

El objetivo de la presente EDT es poder visualizar el proyecto con todos los

paquetes de trabajo identificados y entender completamente el trabajo a realizar. Sirve

ademas como una herramienta de comunicacion y control entre el Project Manager y su

equipo para explicar y monitorear el trabajo del proyecto.

En la siguiente figura N° 7.2 se muestra la EDT desarrollada hasta el tercer nivel, y

el paquete de Plantas de Reactivos desarrollada hasta el quinto nivel. La EDT completa
se encuentra en el ANEXO 04.
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Figura N° 7.2 Estructura de desglose de trabajo
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Fuente y Elaboracidn: Autores de la tesis
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1.6.3.2.1 1.6.3.2.5
= Movimiento de _
= tierras
1.6.3.2.5.1 1.6.3.2.5.2
1.6.3.2.2 Interconexion de Interconexion de
o | Estructurasde | | |3 tanques de 1 | poza de
- concreto reaccion M| ecualizaciona
tanque de
16323 1.6.3.2.6 reactivos
o[ Estructuras _<{§| Obras eléctricas I 1.6.3.2.5.3
— | metalicas Interconexion de
— paquetes de
1.63.2.7 h e i e
16.3.2.4 dosificacion

|ﬁ| Equipos mecénicos I__,_
o

] Equipos de
Instrumentacion
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1.6.3.2.8

2| Obras sanitarias I

1.63.2.9

L Paguetes de
= | suministros

1.7.1.1

1.7.21

1.7.3.1

_{$| Ramal principal I

_{E| Ramal principal I

%§| Ramal principal I

1.7.1.2

1.7.2.2

1.7.3.2

_{$| Ramal secundario I
=

_{§| Ramal secundario I

%E@‘| Ramal secundario I
-

1.7.1.3

1.7.2.3

1.7.3.3

_{§| Planta de 1 reactivo I

_{$| Planta de 1 reactivo I

%E| Planta de 1 reactivo I

1714
L | Planta de 4
= | reactivos

1.7.24
Planta de 4
=| reactivos

1.7.34
o Planta de 4
=| reactivos




7.2.1.4.Descripcion de los Paquetes de Trabajo

En la tabla N°7.3 se muestra una breve descripcion de los paquetes de trabajo de la
planta de 4 Reactivos. El detalle de los demas paquetes de trabajo se adjunta en el
ANEXO 05.

Tabla N° 7.3 Descripcion de los paguetes de trabajo

EDT Descripcion de paguetes de trabajo

PLANTA AUTOMATIZADA DE
1 TRATAMIENTO DE AGUAS

ACIDAS
1.6 Construccién
1.6.3 Planta de reactivos
1.6.3.2 Planta de 4 reactivos
1.6.3.2.2 Estructuras de concreto
16.3.2.2.1 Poza homogenizacién Construccién de una poza de concreto armado
163222 Base de tanques de reaccion g?]gztggcmon de las bases de concreto para la instalacion de los
163223 Losa de caseta de reactivos Construccion Qe la losa sobre la cual se instalaran los sistemas de
floculante, redimex y coagulante.
163224 Losa de planta de cal Construcmo_n de la losa do_qde se |n§tglar§,el sistema de
almacenamiento, preparacién y dosificacion de lechada de cal.
1.6.3.2.25 Losa de sala compresora Construccién de la losa donde se instalaré el banco de compresores.
1.6.3.2.2.6 Losa de sala eléctrica y control = Construccion de la losa donde se instalara la sala eléctrica y control.
163227 Losa de sub estacién eléctrica F()‘,Ic;:i;rucmon de la losa donde se instalara la sub estacién de la
1.6.3.2.2.8 Cimentacion de oficinas construccién de la losa donde se instalaré el contenedor de oficinas.
1.6.3.2.2.9 Losa de almacén de reactivos | Construccion de la losa donde se instalara el almacén de reactivos.
1632210 Cimentacién de laboratorio Construcglon de la losa donde se instalara el contenedor de
laboratorio.
1632211 Losas peatonales ;c;gi;rucmon de las losas para traslado del personal al interior de la
1632212 Losa para sistema de Construccién de la losa donde se instalara el paquete de suministro
""" suministro de agua de agua.
1.6.3.2.2.13 Base de cerco perimétrico Incluye la construccién de la base del cerco perimétrico.
1.6.3.2.3 Estructuras metélicas
. Construccion de la caseta donde se instalaran los paquetes de
163231 Caseta de Reactivos floculante, coagulante y redimex.
163232 Cobertura de planta de cal Construccion de la cobertura metalica donde se instalara el sistema
de lechada de cal.
163233 Cobertura de sala de Construccién de la cobertura metalica donde se instalara el paquete
""" compresores de sala de compresores.
Caseta de sala electrica y Construccion de la caseta metalica donde se instalaran los paquetes
1.6.3.2.34
control de centro de control de motores y paquete de sala de control.
1.6.3.235 Caseta de almacén de reactivos  Construccion de la caseta metalica del almacén de reactivos.
163236 Cobertura de sub estacion Construccion de la cobertura metalica donde se instalara el paquete
""" eléctrica de la sub estacién eléctrica.
163237 Cobertura de suministro de Construccion de la cobertura metélica para el para el paquete de
""" agua suministro de agua.
1.6.3.2.3.8 Cerco perimétrico Construccion del cerco perimétrico.
1.6.3.2.3.9 Escaleras Construccién de escaleras para el transito del personal en la planta.
16.3.23.10 Plataforma sobre tangues Construccién de plataforma que conecta los 5 tanques en cada lado

del proceso de reaccién
Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.2.1.5.Diccionario de la EDT
En esta seccidon se desarrolla el diccionario de la EDT, el cual incluye informacién

relevante y atributos de los paquetes de trabajo.

Caodigo de Cuenta
1.4.1.

Nombre del paquete

Ingenieria Conceptual

Asignacion de
Responsabilidades

Responsable Jefe de ingenieria

Participa Lider de disciplina civil, eléctrica, sanitaria, mecénica,
instrumentacion y control.

Revisa Jefe de ingenieria

Descripcidn del paquete
de trabajo

Se enfoca en el disefio y seleccidn de equipos de importacion, detallando las
caracteristicas técnicas para la procura.

Entregable

Acta de nombramiento firmada

Criterios de aceptacion
del entregable

Interesado que acepta

Jefe de Ingenieria

Requisitos o limites que deben cumplirse

Parametro Criterios de aceptacién

1.Técnicos Debe cumplir con las normas técnicas nacionales e
internacionales.

2.De Calidad Cumplir con los criterios de elaboracion segun
CMPSAA.

3.Administrativo | Debe de ser ingresado en el sistema de gestion de
s CMPSAA

Forma en la que se aceptara

Revision por parte de todos los lideres de disciplina y entrega de
documentacion sin observaciones.

Descripcion del trabajo a
realizar (Actividades)

La ingenieria conceptual, El acta de nombramiento se realizara a partir de
las siguientes actividades:

1. Reunién de todos los lideres.

2. Elaboracion de planos conceptuales.

3. Elaboracion de costos.

4. Validacion por los involucrados

Recursos requeridos

Personal Jefe de ingenieria, Gerente de proyecto

Materiales o
Consumibles
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Equipos o Maquinas Computadora, impresora

Costo estimado

USD 65,000.00

Supuestos

El personal conoce sus funciones y mantiene su compromiso de cumplir con
los estandares técnicos nacionales e internacionales.

Restricciones

Que no asista algun lider de disciplina

Interdependencias

Antes de este PDT Después de este PDT

Acta de Reunion de Coordinacion del | Topografia.

Proyecto Estudio de Resistividad de
Suelos.
Estudio de Mecénica de
Suelos.
Estudio de Caracterizacion
del Agua.

Aprobacién requerida

Jefe de Ingenieria

Cadigo de Cuenta
1.6.3.29.1.1

‘ Nombre del paquete

Paquete de cal

Asignacion de
Responsabilidades

Responsable Asistente de compra de paquetes
Participa Contratistas de reactivos

Apoya Jefe de logistica, jefe de construccion
Revisa Jefe de ingenieria

Descripcion del paquete
de trabajo

Suministro e instalacion de sistema de almacenamiento, preparacion y
dosificacion de cal.

Entregable

Sistema dosificador de cal instalado y funcionando

Criterios de aceptacion
del entregable

Interesado que acepta

Jefe de construccién

Requisitos o limites que deben cumplirse

Parametro Criterios de aceptacion
Limites aceptados

1.Técnicos - Caudal de dosificacion 2850 I/h.
- Concentracion de dosificacion 10%.
- Planos As-built del Sistema

2.De Calidad - Dossier de calidad
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3.Administrativos

Forma en la que se aceptara

Acta de conformidad

Descripcion del trabajo a
realizar (Actividades)

Disefio del sistema de cal
Instalacion del sistema de cal

Recursos requeridos

Personal Técnicos eléctricos
Materiales o Cables eléctricos
Consumibles Toma corrientes e interruptores de corriente

Equipos 0 Maquinas | Maquinaria pesada (gruas)
Herramientas para la instalacion

Costo estimado

$ 930,000.00 ddlares americanos

Supuestos

Restricciones

Acceso de camiones plataforma por puertas no autorizadas por radio de giro,
se debe solicitar permiso a seguridad de CMPSAA.

Interdependencias

Antes de este PDT Después de este PDT
Estructuras metalicas Paquete de cal instalado
Losa de cal

Informacidn de Contrato

Se subcontratard a una empresa especializada para la realizacion de este
paquete de trabajo

Aprobacién requerida

Jefe de ingenieria, Jefe de construccion

Caodigo de Cuenta

1622122

Nombre del paquete

Instalacién de bombas

Asignacion de
Responsabilidades

Responsable Supervisor de Obras Civiles, tuberias y
Estructuras Metélicas

Participa Equipo de Obras Civiles, Tuberias y
EEMM

Apoya Jefe de construccion

Da Informacion Jefe de ingenieria

Revisa Ingeniero de calidad de obra

Descripcion del paquete
de trabajo

Realizar la instalacion de las bombas centrifugas.
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Entregable

Bombas instaladas.

Criterios de aceptacion
del entregable

Interesado que acepta

Supervisor de Obras Civiles, tuberias y Estructuras Metélicas.

Requisitos o limites que deben cumplirse

Parametro Criterios de aceptacion
Limites aceptados
1.Técnicos - Instalacion de acuerdo a expediente
técnico y especificaciones del fabricante
2.De Calidad
3.Administrativos

Forma en la que se aceptara

Liberacion de trabajo

Descripcion del trabajo a
realizar (Actividades)

Trasladar bomba de almacén a obra
Instalar bomba

Recursos requeridos

Personal Técnicos mecanicos

Materiales o
Consumibles

Equipos o Maquinas

Costo estimado

USD 97,000.00

Restricciones

Acceso a ramal Nazareno

Interdependencias

Antes de este PDT Después de este PDT

Coberturas

Informacién de Contrato

N.A.

Aprobacién requerida

Jefe de construccion

7.2.2. Alcance del Producto

7.2.2.1.Requisitos de cada interesado

Se identifico los requisitos de los interesados, a través de las herramientas juicio

de expertos y reuniones, segmentandolos por grupos de interés, describiendo a cada

interesado y definiendo los entregables para cada requisito.
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INTERNO/

EXTERNO

SEGMENTO

ID

Tabla N° 7.4 Requisitos de los Interesados

STAKEHOLDERS

DESCRIPCION

parte 1

REQUISITOS DE LOS
STAKEHOLDERS

ENTREGABLE / GESTION

EXTERNO

1. Estado

11

Jefe de Division de
Supervision de la Gran
Mineria -OSINERGMIN

Supervisa el cumplimiento de las
disposiciones legales mineras de
las actividades a desarrollar en el
proyecto

El proyecto se ejecute
cumpliendo la normativa
legal que rigen en el Perd.

Términos de Referencia segin
resolucién Ministerial 030- 2011
- MEM

Director de Supervision
Ambiental en Energia y

Verifica el cumplimiento de las

Las aguas que descargan en
el rio Chilcaymarca, que

Certificado de Laboratorio
acreditando cumpliendo de

1.2 | Minas - OEFA (Organismo de | obligaciones ambientales cumplan los estandares del estandar D.S. 004-2017-MINAM
Evaluacion y Fiscalizacion fiscalizables decreto supremo 003 - 2017- | categoria.E.C A3
Ambiental) MINAM categoria ECA 3 '
Alcalde del Distrito de Verifica el cumplimiento de Proyecto cuente con los

1.3 | Orcopampa - Municipalidad licencias v permisos ermisos v licencias Expediente Técnico
de Orcopampa yp ' P y

Mejor la calidad del agua
] ] ] ) del rio Chilcaymarca
21 Presidente de la Comunidad | Autoridad influyente en los ) Exoediente Técnico
"~ | de Orcopampa pobladores de la comunidad Que los trabajos no P
) perjudiquen la tranquilidad y
2. Sociedad salud de la comunidad

2.2

Presidente de la Asociacion
de Sindicato de Construccién
Civil

Encargado de colocar
trabajadores en el proyecto.

Trabajadores que forman
parte del sindicato se les
brinde todos los beneficios
segun lo manda la normativa

Contrato de Trabajadores

3. Proveedor

3.1

Proveedor de Tuberias

Asegura la entrega de material
segun las especificaciones y en el
tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra

Especificacion de materiales
segun Expediente Técnico
Plazos de Entrega

Cantidad de Materiales

3.2

Proveedor de equipos de
bombeo

Asegura la entrega de material
segun las especificaciones y en el
tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra
Especificacion de equipos segun
Expediente Técnico

Plazos de Entrega
Cantidad

3.3

Proveedor de tanques

Asegura la entrega de material
segun las especificaciones y en el
tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra
Especificacion de equipos segun
Expediente Técnico

Plazos de Entrega
Cantidad

3.4

Proveedor de Maquinaria
pesada

Asegura que la maquinaria este en
buenas condiciones, con todos los
permisos necesarios y en fecha
requerida

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra
Plazo

Tipo y Caracteristica de
Maquinaria Pesada

Cantidad

35

Proveedor de materiales de
construccién

Asegura la entrega de material
segun las especificaciones y en el
tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra

Especificacion de materiales
segun Expediente Técnico
Plazos de Entrega

Cantidad de Materiales

3.6

Proveedor de Sistemas

Asegura la entrega de los equipos
segun las especificaciones y los
trabajos en el tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contrato

Especificacion de Sistemas segln
Expediente Técnico

Plazos de Entrega

3.7

Proveedor de Paquetes de
Reactivos

Asegura la entrega de los equipos
segun las especificaciones y los
trabajos en el tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra

Especificacion de materiales
segun Expediente Técnico
Plazos de Entrega

Cantidad de Materiales

3.8

Proveedor de Mobiliario

Asegura la entrega la entrega del
mobiliario de laboratorio y
oficinas en el tiempo estipulado

Cantidades, cronogramas de
entrega, caracteristicas y
especificaciones claramente
definidas

Contratos / Ordenes de Compra

Especificacion de materiales
segln Expediente Técnico
Plazos de Entrega

Cantidad de Materiales

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla N° 7.5 Requisitos de los Interesados parte 2

SEGMENTO ID STAKEHOLDERS

INTERNO/ REQUISITOS DE LOS

DESCRIPCION STAKEHOLDERS

ENTREGABLE / GESTION

EXTERNO

INTERNO

4. Equipo de
Proyecto

Superintendente de UM

Se cumplan con el objetivo
del proyecto y del producto.

4.1 Orcopampa (sponsor) Vela por el éxito del proyecto Y que no sobrepase el Plan de Direccion del Proyecto
presupuesto.
Responsable de Recursos Vela por el cumplimiento del Cr%?itstri\(/:c? y ltjzgr? glrjr:p(l)ia
4.2 P regimen de trabajo y los pagos al proactivo y P Plan de Direccion del Proyecto
Humanos experiencia en gestion de
personal.
proyectos
Conocer los recursos
. humanos necesarios para la
. Vela por las buenas relaciones S .
4.3 Respon_s ab_Ie de Relaciones con las comunidades y real|zaC|or_1 de los tra!o 495, | plan de Direccion del Proyecto
| Comunitarias ~ fechas de ingreso y fin,
pobladores aledafios. .
perfiles del personal,
cronograma de obra.
Encargado de reportar el estado y
. . Contar el alcance y sus
Asistente de Planeamiento y | avance del proyecto y elaborar . L
4.4 . impactos en zona de Plan de Direccion del Proyecto
control los documentos del planeamiento | . -
influencia
del Proyecto
Encargado de distribuir la Contar con el alcance y
Responsable de Control - L . Ny
45 . informacidn adecuadamente a objetivos claramente Plan de Direccion del Proyecto
Documentario . -
todos los miembros del proyecto. | definidos
Responsable de la gestion de Contar con las fechas, tipo
4.6 | Jefe de Logistica P g recursos y cantidades Plan de Direccion del Proyecto
compras de la empresa L
claramente definidos
Plan de Direccion del Proyecto
Encargado de desarrollar y o - ;
. L . Contar con el alcance Términos de Referencia segun
4.7 |Jefe de Ingenieria aprobacion del Estudio . RO
L - claramente definido resolucion Ministerial 030- 2011
Definitivo de Ingenieria
- MEM
Ingeniero de Disciplina Responsable de la elaboracion de Contar con el alcance
4.8 | M9e P la ingenieria en la disciplina de . Plan de Direccion del Proyecto
Civil Civil claramente definido
. L Responsable de la elaboracién de
Ingeniero de Disciplina . . L Contar con el alcance N
4.9 > la ingenieria en la disciplina . Plan de Direccion del Proyecto
Eléctricas L2 claramente definido
Eléctricas
Ingeniero de Disciplina Re_spons_ab!e de la e_Iab_orguon de Contar con el alcance N
4.10 o la ingenieria en la disciplina . Plan de Direccion del Proyecto
Sanitarias S claramente definido
Sanitarias
. N Responsable de la elaboracion de
411 Inger/ngro de Disciplina la ingenieria en la disciplina Contar con el a_lc_ance Plan de Direccion del Proyecto
7 | Mecénicas . claramente definido
Mecanicas
. Lo Responsable de la elaboracién de
Ingeniero de Disciplina - o T Contar con el alcance L,
412 ! la ingenieria en la disciplina L Plan de Direccion del Proyecto
Instrumentacién y Control C claramente definido
Instrumentacién y Control
Plan de Direccion del Proyecto
413 | Ingeniero de Procesos Responsable del disefio del Contar con el alcance Términos de Referencia segln
' g proceso quimico claramente definido resolucion Ministerial 030- 2011
- MEM
Plan de Direccion del Proyecto
Responsable del cumplimiento de El proyecto cumpla los Certificado de Laboratorio segln
Supervisor de Seguridad y por P estandares de la normativa | estandar D.S. 004-2017-MINAM
4.14 : . los estdndares SSOMA, durante X .
Medio Ambiente la eiecucion del provecto vigente en Seguridad Salud |- cat. ECA 3.
) proy Medio Ambiente peruana Normas de Gestién Ambiente
Peruana
Responsable de la coordinacion Contar con el alcance Expediente Técnico
4.15 | Jefe de Construccion de las actividades de . Plan de Direccion del Proyecto
- claramente definido .
construccién del proyecto Contratos/ 6rdenes de Compra
Responsable del cumplimiento
Supervisor de Obras Civiles que las ac't|IV|dades (.je . Contar con el alcance Expedlentg Tec;mco
4.16 construccion se realicen segun lo Plan de Direccion del Proyecto

y Estructuras Metélicas

establecido en el expediente
técnico

claramente definido

Contratos/ 6rdenes de Compra

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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INTERNO/

Tabla N° 7.6 Requisitos de los Interesados parte 3

DESCRIPCION

REQUISITOS DE LOS

ENTREGABLE / GESTION

EXTERNO

INTERNO

5. Alta
direccién

SEGMENTO ID STAKEHOLDERS

Equipo de Trabajo Obras

Encargados de ejecutar las

STAKEHOLDERS

Contar con el alcance

4.17 | Civiles y Estructuras actividades de obras civiles y L Expediente Técnico
o 1 claramente definido
Metalicas estructuras metélicas
Responsable de que los trabajos a | Contar con la linea base, Exped|ent§ Tequco
. . . R . Plan de Direccion del Proyecto
4.18 | Jefe de Calidad ejecutar cumplan con las medidas | especificaciones técnicas y . .
) ) Dossier de Calidad
de calidad establecidas planos del proyecto. .
Manual de Operaciones
. . Control, seguimiento y reporte de | Contar especificaciones Expediente Técnico
Ingeniero de Calidad de . . - Y
4.19 los registros de calidad del técnicas, planos del Plan de Direccion del Proyecto
Obra . .
proyecto. proyecto. Dossier de Calidad
Expediente Técnico
La construccion de la Planta | Plan de Direccion del Proyecto
finalice de acuerdo a lo Dossier de Calidad
Ingeniero de Control, seguimiento y reporte de | planificado Certificado de Laboratorio
4.20 | Comisionamiento y Pre los registros de calidad de la Contar con personal de los | acreditando cumpliendo de
comisionamiento puesta en marcha del proyecto. paquetes suministrados en | estandar D.S. 004-2017-MINAM
las fechas establecidas para |- categoria ECA 3.
las pruebas Manual de Operaciones
Contratos /Ordenes de Compra
Certificado de Laboratorio
acreditando cumpliendo de
Construccion de la Planta estandar D.S. 004-2017-MINAM
Encardado de qarantizar el finalice de acuerdo a lo - categoria ECA 3.
Vicepresidente de rgado de g . planificado y esté lista para | Acta de Recepcidn aprobada de
421 . funcionamiento de la Unidad -
Operaciones CMPSAA Minera su operacion Obra por Parte del
Aprobacidn del proyecto por | Superintendente de Medio
Entidades Correspondientes | Ambiente Unidad Minera
Orcopampa (Cliente]
Manual de Operaciones
(I:Elmml?/:r?:ig ?: ﬁjoe rCr;lJZiiva Términos de Referencia segln
Iegarque rigen en el Perd resolucion Ministerial 030- 2011
. .| Cliente Interno, encargado de : - MEM
4.22 Supe_rmtendente de Medio recibir y dar conformidad al Que Ia_s aguas que descargan Certificado de Laboratorio
‘ Ambiente CMPSAA en el rio Chicaymarca, que . .
Proyecto. cumplan los estandares del acreditando cumpliendo de
P estandar D.S. 004-2017-MINAM
decreto supremo 003 - 2017- | cateqoria ECA 3
MINAM categoria ECA 3 g '
Perfil del Profesional
Encargado de designar los solicitado
423 | Gerente Leaal recursos para las asesorias Tiempo de permanencia del |Plan de Direccion del Proyecto
‘ g legales que se puedan presentar | Profesional Utilizacion de Recursos
en el proyecto Alcance especifico del
proyecto
Perfil del Profesional
Encargado de designar los solicitado
4.24 | Gerente de Ingenieria recursos para la elaboracién de Tlemp_o de permanencia del Ple_m_ de _Dyecuon del Proyecto
los disefios que se puedan Profesional Utilizacién de Recursos
presentar en el proyecto Alcance especifico del
proyecto
Perfil del Profesional
Encargado de designar el recurso sqlicitado . L
" ) Tiempo de permanencia del | Plan de Direccion del Proyecto
4.25 | Gerente de Logistica para la gestion de compras del - A
Profesional Utilizacién de Recursos
proyecto -
Alcance especifico del
proyecto
Perfil del Profesional
Encargado de designar el recurso solicitado
Gerente de Relaciones gad gnar. Tiempo de permanencia del | Plan de Direccion del Proyecto
4.26 L para gestionar las relaciones con . A
Comunitarias I Profesional Utilizacién de Recursos
0s pobladores -
Alcance especifico del
proyecto
Aprobacién de Términos de
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.2.2.2.Especificaciones del Producto

Figura N° 7.3 Vista Frontal de la Planta de 04 Reactivos

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Figura N° 7.4 Vista Posterior de la Planta de 04 Reactivos

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

62



El producto a entregar al final del proyecto sera:

PLANTAS Y
RAMALES

Tabla N° 7.7 Alcance del producto

SISTEMAS Y TANQUES

CANTIDAD

ALCANCE DE PRODUCTO

UNIDAD

CARACTERISTICAS

Tanques de proceso 9 UND Tanques 85 m3, ASTM A36, 96.2 x H 9 m + agitador
2 UND Tanques 40 m3, ASTM A36, 85.2 x H 6.4 m + agitador
Pozas de ecualizacion 2 UND Material concreto, 30 x5 x4 m
2 UND Bombas centrifugas, 150 HP, Q= 1440 m3/h
6 UND Bombas centrifugas, 100 HP, Q= 721.5 m3/h
Bombas centrifugas de proceso 3 UND Bombas centrifugas, 75 HP, Q= 721.5 m3/h
2 UND Bombas centrifugas, 125 HP, Q=1447 m3/h
2 UND Bombas centrifugas, 200 HP, Q= 1445 m3/h
1 UND Tanque 0.8 m3, ASTM A36 91.5 x H 1.5 m + agitador
1 UND Tanque 2.2 m3, ASTM A36 1.9 x H 2.5 m + agitador
Sistema de lechada de cal (Q=2.85 1 UND Tanque 10.5 m3, ASTM A36 3.2 x H 4.2 m + agitador
m3/h, %C= 10%) 1 UND Bombas peristalticas 2 HP, Q= 4 m3/h
1 UND Bomba de sumidero 2 HP, Q=2 m3/h
1 UND Tablero de fuerza y control
Sistema de floculante (Q= 4 m3/h, 1 UND Preparador Qe Po_llmeros, Q=4 m3/H, %C=1%
9%C= 0.1%) 2 UND Bombas peristalticas 2 HP
1 UND Tablero de fuerza y control
1 UND Tolva de almacenamiento ASTM A36, 0.8 x H 0.5 m
Sistema de redimex (Q=0.048 1 UND Tanque 0.8 m3, ASTM A36, 1.5 x H 1.5 m + agitador
m3/h, %C= 10%) 2 UND Bombas dosificadoras, 40 Kw, 220 VAC, Q= 0.048 m3/h
1 UND Tablero de fuerza y control
Planta de 4 reactivos _ 1 UND Bomba de alta viscosidad, Q= 0.00233 m3/h _
Sistema de coagulante (Q= 2.58 1 UND Tanque 0.8m3, ASTM A36, 1.5 x H 1.5 m + agitador
m3/h, %C=0.1%) 2 UND Bombas peristalticas 2.6 m3/h
1 UND Tablero de fuerza y control
Sub estacion eléctrica 1 UND 2000 kVA, 10 +/- 2x2.5%/ 0.48 kV, ONAN, 3¢
Sala eléctrica prefabricada con aislamiento eléctrico y
1 UND acustico, RF60, IP 66.
Celda de Media tension 10KV, Class 24 kV, 630A, 3g, 60
1 UND Hz, 1P42.
L Centro de control de motores 480 V, 3g, 60 HZ, 65 KA, IP 42,
Sala eléctrica y control 1 UND 4000 mM.S.N.M.
1 UND Tablero de control, CPU Control Logix
Estacion de operacion CPU, core i7@DD1TB, monitor flat
1 UND 227
1 UND UPS, 3g, 208 — 120 V, 8kVA, 60 HZ
1 UND Motobomba principal 50HP
. . . 1 UND Bomba Jockey 5 HP
Sistema contraincendios -
3 UND Extintores de CO2
18 UND Extintores de polvo quimico ABC
Sistema neumatico 1 UND 100 PSI, 280 m3/h (continuo)
Sistema de abastecimiento de agua 1 UND Caudal 8.76 m3/h.
Almacén de reactivos 1 UND Tamafo: 1I0mx 6 mx H 4
Oficina 1 UND Madulos de oficina en contenedor para 6 personas.
Laboratorio 1 UND Modulo de laboratorio en contenedor.
Sistema de dosificacion de acido L UND Tanque 0.8 m3 S5316,615xH1.5m
_ sulfirico (Q=0.00258 m3/h) 2 UND Bombas dosificadoras, Q= 0.00258 m3/h, 220 VAC
Planta de 1 reactivo 1 UND Tablero de fuerza y control
Almacén de acido sulfirico 1 UND Tamafio: 3mx2mxH 3
Tuberias 10 m ¢ 17, HDPE
0.63 Km ¢ 20”, HDPE, tuberia exterior
Ramal Nazareno 2 UND Bombas centrifugas, 175 HP, Q=1008 m3/h.
1 UND Poza aliviadora de presion.
Ramales de tuberias Ramal Prometida 0.35 Km ¢ 16”, HDPE, tuberia exterior.
2.2 Km ¢ 24”, HDPE, tuberia exterior.
Ramal Principal 1 UND Poza aliviadora de presion, material concreto, 3 x 3 x4 m.
2 UND Pozas de sedimentacion, material concreto, 30 x5 x4 m

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.3. Plan de Gestion del Cronograma

Este plan tiene por finalidad definir las actividades, su duracién y la secuencia
constructiva entre ellas. Ademas, se entrega la Lista de Actividades, Plan de Hitos,
Cronograma con Ms Project y el Camino Critico.
7.3.1. Lista de Actividades

En la Tabla N° 7.8 mostrada a continuacion, se tiene un resumen de las actividades
del proyecto, la duracion de los paquetes resulta de la descomposicion del cronograma,
presentando hasta el quinto nivel de la EDT. La lista de actividades completas se
muestra en el ANEXO 06.

Tabla N° 7.8 Lista de Actividades reducida hasta el quinto nivel
EDT Nombre de tarea

16.2.1 Ramal principal

1.6.2.2 Ramal secundario

1.6.2.2.1 Ramal Nazareno

1.6.2.2.2 Ramal prometida
1.6.2.2.3 Ramal Rampa Mario
1.6.3.1 Planta de 1 Reactivo
1.6.3.1.1 Losa de concreto
1.6.3.1.2 Tuberias

1.6.3.1.3 Instalaciones eléctricas
1.6.3.1.4 Paquete de &cido sulfarico
1.6.3.2 Planta de 4 Reactivos
1.6.3.2.1 Movimiento de tierras
1.6.3.2.2 Estructuras de concreto
1.6.3.2.3 Estructuras metalicas
1.6.3.2.4 Equipos mecéanicos
1.6.3.2.5 Tuberias

1.6.3.2.6 Obras eléctricas

1.6.3.2.7 Equipos de Instrumentacién
1.6.3.2.8 Obras sanitarias

1.6.3.2.9
1.7
1.8

Paquetes de suministros

Puesta en marcha

Capacitacion y Transferencia

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis




7.3.2. Plan de Hitos

En el plan de hitos se muestran los principales hitos del control y seguimiento del
Proyecto, en nuestro caso contamos con 10 hitos. Debemos tener especial cuidado en
el disefio de la planta, debido a que, en base a la Ingenieria de Detalle terminada, se
empezaré con la Procura de los Paquetes Principales.

Uno de los paquetes en el cual tenemos que tener mayor cuidado es la Compra de
los Tanques de reactivos que seran instalados en la Planta de 04 reactivos, por el tiempo
de fabricacion de los mismos y porque representa un 18.77% de los Costes del Proyecto.
En la siguiente figura N° 7.5 se presenta el Cronograma de Hitos, iniciando el Proyecto
el 01/09/2018 y finalizando el 19/02/2020.
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Figura N° 7.5 Cronograma de Hitos
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Fuente y elaboracién: Autores de la tesis
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7.3.3. Cronograma con MS Project

Las actividades que se muestran en el siguiente cronograma son de nivel 3 para
efectos de presentacion.

El Cronograma presenta la secuencia en la que se realizaran las actividades, y la
duracion de estas, las mismas que seran realizadas por nuestro equipo de construccion
Se uso la estimacion Paramétrica para el célculo de rendimientos.

Para los Contratos de los proveedores, se les indico la fecha del suministro y la
duracion de instalacion, esto se desarrolla en la etapa de la Procura.

El calendario del proyecto seré de lunes a domingo, y la jornada laboral sera de 8
horas diarias, no se paralizaran los trabajos por los dias festivos.

Contamos con 04 Paquetes principales dentro de la Construccidn son los siguientes:

v" Ramal Principal

v Ramales Secundarios
v" Planta de 04 Reactivos
v

Planta de 01 Reactivo

Para el cumplimiento de los plazos, tendremos 03 equipos de trabajos:

v Equipo de las Obras Civiles, que se encargara de las Obras de Estructuras de
Concreto de los 04 paquetes principales y los soportes de las tuberias de los
Ramales, estard formado por los Operarios, Oficiales y Peones.

v Equipo de Estructuras Metélicas, para la fabricacion de las coberturas y las
estructuras metélicas de la Planta de 04 Reactivos, estar4 formado por los
Soldadores Operarios.

v Equipo de Instalacién de Tuberias, para el tendido e instalacién de las tuberias
HDPE, las cuales serdn unidas por Termofusion, estara formado por los
Soldadores Operarios, Soldadores Oficiales, Oficiales y Peones.

En lasiguiente Figura N° 7.6 se presenta el Cronograma desarrollado en el programa

MS Project hasta el tercer nivel de la EDT, el Cronograma completo de actividades se
encuentra en el ANEXO 06.
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Figura N° 7.6 Cronograma de actividades
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7.3.4. Camino Critico

En el camino critico lo construimos a partir de la dependencia de actividades, las
cuales no tienen holguray que cualquier retraso generaria una postergacion en la entrega
del Proyecto.

Podemos apreciar que la ruta critica se inicia desde la gestion inicial del Proyecto,
para poder iniciar el paquete de trdmites y permisos, los cuales seran necesarios para
tener acceso a donde estard ubicado el Proyecto, de esta forma iniciar los Estudios
Previos de los cuales se desarrollara el Disefio de la Planta, que concluira con la entrega
de la Ingenieria de Detalle.

La finalizacion de la Ingenieria de Detalle marca el inicio de los concursos de los
Proveedores de Servicios, los cuales seran evaluados de acuerdo con los parametros de
calidad, tiempo, costo y experiencia en el mercado desarrollando servicios similares.

Los contratos que se encuentran dentro de la ruta critica son los proveedores de
Servicio de los Equipos Mecanicos de la Planta de 04 Reactivos, debido a que estos
equipos se tienen que mandar a fabricar y los materiales se tienen que importar desde
el extranjero.

El paquete que cuenta con mas actividades dentro de la ruta critica es la Planta de
04 reactivos, siguiendo el procedimiento constructivo las primeras actividades de este
paquete son las de movimiento de Tierras, que tienen por fin adecuar el terreno para
cimentar todas las Estructuras de Concreto.

Después iniciamos con la instalacion de paquete de los Equipos Mecanicos, siendo
los Tanques de Reaccion a la actividad de mayor duracion del Proyecto, después
pasamos al paquete de Tuberias, donde se realizara la interconexion de los equipos y el
paquete de Instrumentacion, dando por terminada la etapa de la Construccion.

Ahora seguiremos con las Puesta Marcha, donde se probaran el correcto
funcionamiento en conjunto de todos los paquetes, posteriormente realizaremos la
transferencia de la Planta al Area dispuesta por la UM. Orcopampa.

Finalmente terminaremos el proyecto, realizaremos el Informe final del Proyecto y
el Performance del equipo de trabajo, donde tenemos una duracion total del Proyecto
de 537 dias.

En la siguiente figura se muestra el camino critico por fases del ciclo de vida del

proyecto, para mayor detalle ver ANEXO 08.
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Figura N° 7.7 Camino critico
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Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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7.4. Plan de Gestion de Costos

En el siguiente apartado desarrollaremos la metodologia para el célculo del
presupuesto total del proyecto.

Este por ser un proyecto interno no presenta utilidad, tendremos especial cuidado
en el enfoque de la reserva de contingencia y gestion, los cuales seran detallados en el
plan de riesgos.

7.4.1. Presupuesto del Proyecto

Se elabora el plan de Costos partiendo del desarrollo detallado de cada paquete de
la EDT. Se presenta a continuacion el Presupuesto resumen del Proyecto, el costo de
los paquetes de trabajo, célculo de Linea Base y del financiamiento del Proyecto.

Las cantidades por ejecutar en cada actividad son las indicadas en la Ingenieria de
Detalle, después se procedio a realizar un analisis de costos unitarios para determinar la
cantidad de recursos (trabajo, materiales y Costos) necesarios para la ejecucion de cada
partida.

El tipo de moneda utilizado es el Dolar Americano. Se muestra la tabla N° 7.9 se

muestra el Presupuesto Resumen del Proyecto.

Tabla N° 7.9 Presupuesto resumen del Proyecto

Costos (USD) 15,230,070.00
Financiamiento (USD) 142,630.08
Total de Costos (USD) 15,372,700.08
Reserva de Contingencia (USD) (3.70%) 567,765.00
Linea Base de Costos (USD) 15,940,465.08
Reserva de Gestion (USD) (1.80%) 284,235.00
Presupuesto (USD) 16,224,700.08

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis

e LaReserva de Contingencia
La reserva de contingencia ha sido tomada del plan de riesgos y equivale a USD
567,765.00 dblares americanos, en el capitulo de plan de Riesgos, se presenta un
analisis detallado del mismo.

e LaReserva de Gestion
La reserva de gestion para el presente proyecto se dispuso del monto de 1.80% de
los costos del proyecto, los motivos seran sustentando en el capitulo de Plan de

Riesgos.
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Como se muestra en la tabla N° 7.10 la linea Base de Costos es de USD
15,940,465.08 millones de dolares americanos, sumando la Reserva de Gestion,
tenemos como Presupuesto de USD 16,224,700.08 millones de ddlares americanos.

Por ser este un proyecto interno de la UM Orcopampa y por ser un proyecto que no

se vende a un tercero, no tenemos utilidad.

Tabla N° 7.10 Costos Operativos del Proyecto
EDT Nombre de tarea Costo

PLANTA AUTOMATIZADA DE

TRATAMIENTO DE AGUAS ACIDAS USD 15,230,070.00

GESTION DEL PROYECTO USD 549,996.00

TRAMITES Y PERMISOS USD 6,400.00

ESTUDIOS PREVIOS USD 39,959.77

DISENO USD 66,200.00
PROCURA USD 21,760.00
CONSTRUCCION USD 14,498,122.23
Movilizacion USD 180,506.00
Ramales USD 2,421,341.84

1.6.2.1 Ramal principal USD 1,588,045.42
1.6.2.2 Ramal secundario USD 833,296.42
1.6.2.2.1 Ramal Nazareno USD 532,183.42
1.6.2.2.2 Ramal prometida USD 156,584.00
1.6.2.2.3 Ramal Rampa Mario USD 127,897.00

Planta de Reactivos USD 11,696,630.39
1.6.3.1 Planta de 1 Reactivo USD 473,552.33
1.6.3.2 Planta de 4 Reactivos USD 11,223,078.06

PUESTA EN MARCHA USD 27,992.00

CAPACITACION Y TRANSFERENCIA USD 19,640.00
Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.4.2. Anédlisis de los Resultados

Se presentan los paquetes de contratacion donde se visualiza que los Costos de
Proveedores de Materiales y Servicios Especializados son los méas representativos del
proyecto conformando un total de 61%, esto debido a que los costos de los suministros

e instalacién de equipos estan concentrados en el paquete de la Planta de 4 Reactivos.
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Los paquetes de Tuberias, Obras Civiles y Estructuras Metalicas representan los
trabajos que seran ejecutados directamente por el personal propia de la UR Orcopampa.

Figura N° 7.8 Distribucion de costos

Distribucion de Costos

® Obras Civiles

5% 1%

H Tuberias

® Estructuras Metalicas

M Proveedores de Materiales
y Servicios Especializados

® Equipo de Gestion y
Construccién

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Por otro lado, vamos a mostrar la distribucion de los porcentajes de acuerdo al tipo
de Recurso.

Figura N° 7.9 Distribucién de costos por tipo de recurso
Distribucion de Costos por Tipo de
Recurso

H Trabajo - Equipo de Obras
Civiles, Tuberias y EEMM

H Trabajo - Equipos de
Gestion y Construccidon

® Trabajo - Equipamiento

B Materiales - Proveedores

H Costos - Contrato de
Servicios Especializados

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

7.4.3.Plan de Tesoreria
La Curva “S” muestra los gastos para el proyecto, se observa que los primeros

meses no hay un gran impacto, debido a que, en los primeros meses, se veran la etapa
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de inicio de Gestidn del Proyecto, el paquete de Tramites y Permisos, el paquete de
Estudios Previos, el paquete de Disefio y el Paquete de Procura.
El flujo de inversion comenzara a incrementarse durante la ejecucion del paquete

de Construccion.

Figura N° 7.10 Curva “S” del proyecto

CURVA"S" DEL PROYECTO (LINEA BASE DE
COSTOS)
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

7.4.4. Financiamiento

Durante el desarrollo del proyecto, se tendrdn meses en los que los gastos seran
mayores a los ingresos.

La Compaiiia de Minas del Per( ha destinado USD 15,940,465.08 a la UM
Orcopampa para el desarrollo del proyecto, los cuales seran entregados durante los 17
meses desde su inicio, se desembolsara al proyecto USD 1,000,000.00 mensuales
durante los primeros 15 meses, posteriormente USD 900,000.00 en el mes 16 y en el
mes 17; finalmente se desembolsara el saldo en el mes 17 del proyecto.

En el mes 10, se realizara un préstamo a una entidad bancaria para continuar con
los trabajos, se requiere un financiamiento de USD 5,076,849.64 el cual sera cancelado
en los proximos 06 meses (mes 11 al mes 16).

El importe total de los intereses a pagar se muestra en la tabla N° 7.11
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FINANCIAMIENTO

Tabla N° 7.11 Financiamiento

VALORES DEL FINANCIAMIENTO

RESUMEN DEL FINANCIAMIENTO

Importe del préstamo $5,076,849.64 Pago mensual | $ 869,913.29

Tasa de interés anual 10% NuUmero de pagos 6.00

Periodo del préstamo en afios 0.50 Importe total de los intereses | $ 142,630.08
Fecha de inicio del préstamo 15/09/2018 Coste total del préstamo | $ 5,219,479.72

E,:\C?g FECHA DE PAGO SALDO INICIAL PAGO PRINCIPAL INTERES SALDO FINAL

1 15/10/2018 $ 5,076,849.64 | $ 869,913.29 | $ 829,429.77 [ $ 40,483.51 | $ 4,247,419.87
2 15/11/2018 $ 4,247,41987| $ 869,913.29 | $ 836,043.76 [ $ 33,869.52 | $ 3,411,376.10
3 15/12/2018 $ 3,411,376.10 | $ 869,913.29 | $ 842,710.49 [ $ 27,202.79 | $ 2,568,665.61
4 15/01/2019 $ 2,568,665.61| $ 869,913.29 | $ 849,430.39 [ $ 20,482.90 | $ 1,719,235.22
5 15/02/2019 $ 1,719,235.22 | $ 869,913.29 | $ 856,203.86 | $ 13,709.42 | $ 863,031.36
6 15/03/2019 $ 863,031.36 $ 869,913.29 $ 863,031.35 $ 6,881.93 $ 0.00

Fuente y Elaboracidn: Autores de la tesis

La tasa de interés anual es la otorgada por el banco BBVA, la cual esta regulado

por el sistema de Superintendencia de Banca y Seguro de Perd. En nuestro caso es del

10% anual.

En la tabla 7.12 vamos a indicar el flujo de Caja, que se construye en base a los

datos obtenidos de los egresos mensuales del proyecto “Curva S”, los desembolsos

otorgados por la Compafiia de Minas del Per( y el financiamiento del proyecto.
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Tabla N° 7.12 Flujo de caja

Mes 01 Mes 02 Mes 03 Mes 04 Mes 05 Mes 06 Mes 07 Mes 08 Mes 09
Saldo Inicial 0.00| 901,403.07|1,805,728.17( 2,755,582.24| 3,684,209.99| 4,555,175.86| 4,993,183.15(4,557,976.13| 3,914,969.57
e Monto para el Proyecto (USD) 1,000,000.00{ 1,000,000.00] 1,000,000.00{ 1,000,000.00( 1,000,000.00( 1,000,000.00] 1,000,000.00] 1,000,000.00( 1,000,000.00
Financiamiento (USD)
Egresos Egresos Mensuales (USD) 98,596.93 95,674.90 50,145.93 71,372.25| 129,034.13| 561,992.71|1,435,207.02( 1,643,006.56| 3,879,135.91
Pago de Financiamiento (USD)
Flujo Neto 901,403.07]1,805,728.17( 2,755,582.24| 3,684,209.99| 4,555,175.86|4,993,183.15|4,557,976.13( 3,914,969.57| 1,035,833.66
Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18
Saldo Inicial 1,035,833.66( 4,905,345.77] 3,643,510.59( 1,832,496.38| 413,601.85 0.00 58,922.46 20,122.26 18,248.00
i Monto por Proyecto (USD) 1,000,000.00{ 1,000,000.00] 1,000,000.00{ 1,000,000.00( 1,000,000.00( 1,000,000.00| 900,000.00 40,465.08
Financiamiento (USD) 5,076,849.64
e Egresos Mensuales (USD) 2,207,337.53(1,391,921.89( 1,941,100.92| 1,548,981.25| 543,688.56 71,164.25 68,886.92 42,339.34 18,248.00
Pago de Financiamiento (USD) 869,913.29] 869,913.29 869,913.29( 869,913.29( 869,913.29| 869,913.29
Flujo Neto 4,905,345.77] 3,643,510.59( 1,832,496.38| 413,601.85 0.00 58,922.46 20,122.26 18,248.00 0.00
Total de Pagos Mensuales 5,219,479.72
Préstamo 5,076,849.64
Importe Total de los Intereses 142,630.08

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.5. Plan de Gestion de la Calidad
7.5.1. Plan de Gestion de la Calidad
7.5.1.1.Planificacion de Calidad

La finalidad del presente plan de calidad es evidenciar las acciones necesarias para
verificar que, a lo largo del desarrollo del proyecto, todos los entregables cumpliran con
los estandares minimos de calidad establecidos y que estos se han entregados de acuerdo
al cumplimiento de la normativa vigente. Por otra parte, incluye lo concerniente al
aseguramiento de la calidad dirigido a identificar las acciones de mejora en los procesos

de gestion.

Figura N° 7.11 Estructura Organizacional

Gerente de
Proyecto

Edward Quispe

Jefe de Control y
Aseguramiento de
Calidad

Ingeniero de Pre

comisionamiento

y
comisionamiento

Ingeniero de
calidad de obra

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

7.5.1.2.Politica de Calidad
Las politicas de calidad en el cual CMPSAA, basa su gestion es la siguiente:
a. Cumplimiento de las necesidades del Cliente.
b. Cumplimiento de las normas legales y Medio Ambientales.

c. Cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 9001.
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d. Mejora continua de nuestros Sistemas de Gestion de la Calidad.

7.5.1.3.0Dbjetivos de la Calidad

Lograr los estandares de calidad (ver ANEXO 09) para que el sistema cumpla con
los requisitos del cliente.
e  Satisfaccion del Cliente.
e Mantener una comunicacion fluida con los interesados del proyecto.
e Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Calidad.
e Optimizar los proyectos en tiempo y costo.
7.5.2. Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de la calidad para el desarrollo del presente proyecto considera
todas las actividades planificadas de caracter preventivo con el objetivo de que el
entregable final tenga un minimo de probabilidad de considerarse un producto No
Conforme; no incurrir en reproceso e incrementa el nivel de confiabilidad entre el
cliente interno y el cliente externo.
7.5.2.1.Plan del Aseguramiento de la Calidad
e Objetivo del Aseguramiento de la Calidad

El aseguramiento de calidad tiene como objetivo prevenir los defectos, con un
enfoque en la realizacion del producto, todo esto mediante un conjunto de acciones
planificadas y sistematicas implantadas dentro del sistema de calidad del proyecto, estas

acciones son ejecutadas principalmente mediante auditorias a los procesos del proyecto.

Tabla N° 7.13 Caracterizacién de Aseguramiento de la Calidad

Entradas " Herramientas y Técnicas Salidas

- Plan de Gestién de Herramientas de Gestion y - Solicitud de cambios

Calidad Control de Calidad. - Actualizacion al plan para la

- Plan de Mejoras del - Auditorias de calidad - direccién de proyecto

Proceso Anadlisis de procesos. - Actualizacion a los

- Métricas de calidad - Visita a proveedores. documentos del proyecto

- Mediciones de control de | - Inspecciones Aleatorias. - Actualizacion de los activos de
calidad - Capacitaciones los procesos de la organizacion
- Documentos del Proyecto | especializadas

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

e Contar con los medios necesarios para el aseguramiento de la calidad
La alta direccion del proyecto ha asignado el monto de USD 14,700.00 délares

americanos para las siguientes actividades dirigidas al aseguramiento de la calidad.
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Tabla N° 7.14 Caracterizacion de Aseguramiento de la Calidad

Monto

Actividades por # de Eventos Asianado bor Monto Asignado
ejecutar Programados eve?l to UgD (USD)
01 Auditorias externas 6 1400.00 8,400.00
02 Visita a proveedores 6 400.00 2,400.00
03 | Inspecciones aleatorias 5 360.00 1,800.00
Capacitaciones
04 especializadas. 6 350.00 2,100.00
TOTAL 14,700.00

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Figura N° 7.12 Cronograma de actividades de Aseguramiento de la Calidad

PROGRAMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

KRR CRONOGRAMA 2018 - 2019
Mes 1| Mes 2| Mes 3| Mes 4| Mes 5| Mes 6| Mes 7| Mes 8| Mes 9| Mes 10| Mes 11| Mes 12| Mes 13| Mes 14| Mes 15| Mes 16| Mes 17 Mes 18
AUDITORIA EXTERNA
VISITA A PROVEEDORES | [
INSPECCIONES ALEATORIAS
CAPACITACIONES ESPECIALIZADAS
AUDITORIA EXTERNA ==
VISITA A PROVEEDORES
INSPECCIONES ALEATORIAS
CAPACITACIONES ESPECIALIZADAS =] Project Manager Auditor Externo

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis

Planificacién de Auditorias

cumplan el perfil establecido.

Procedimiento para la realizacion de Auditorias Externas

Las auditorias serdn efectuadas intervalos planificados por los auditores que

El Auditor Lider junto con el equipo auditor elaborara un Plan de auditoria, en

donde se define la fecha, el equipo auditor, procesos a ser auditados y los respectivos

horarios. Pudiendo ser una auditoria en todo el dia, o por procesos en varios dias. Este

Plan es difundido a todos los involucrados via correo electrénico o fisicamente con la

debida anticipacion.

Reunion de Apertura:

Al comienzo de la Auditoria, se realiza la reunion de apertura en la cual, los

auditores designados, conjuntamente con el lider de la disciplina a auditar y de ser

posible se solicitara la particion del Project Manager, aclaran los puntos a tratar, segun

el Plan de Auditoria.
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Ejecucion de Auditoria
En la ejecucion de la auditoria, los auditores proceden a tener como criterios de

auditoria la documentacion y requisitos establecidos en el punto Politicas aplicables

para el Aseguramiento de la calidad para recoger evidencias del proceso auditado

mediante

Entrevistas

Observaciones de las actividades

Revisiones de los procedimientos y registros.
Criterios a considerar

Al momento de realizar la auditoria, los hallazgos pueden ser calificados de la

siguiente manera:

No Conformidad Mayor

Ausencia total de evidencia con respecto al cumplimiento de un criterio de
auditoria o que pone en riesgo la eficacia del sistema de gestion de la calidad.

No Conformidad Menor

Incumplimiento parcial de un criterio de auditoria que no pone en riesgo la
integridad o eficacia del sistema de Gestidn de la calidad.

Observacion

Hallazgo referente a un requisito del SGCS, cuya evidencia no permite determinar
la no conformidad o no contra un criterio, al que debe darse seguimiento para su
definicion y tratamiento.

Oportunidad de Mejora

Aportes del auditor, con base al analisis de las evidencias que permite generar
valor agregado. No requieren ser gestionados y no son vinculantes en el proceso
de auditoria,

Fortaleza

Esfuerzo superlativo que evidencia la empresa, del cumplimiento de un requisito
o0 de un aspecto o refuerza el sistema de gestion de la calidad.

Todos los hallazgos considerados, se van registrando en el formato Hallazgos de

Auditoria.
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Reunion de cierre

Durante la reunidn de cierre se procede a dar lectura de los hallazgos identificados.
Posteriormente el equipo auditor genera el Informe de Auditoria, con la descripcién
de los hallazgos criticos 0 no criticos. Las personas auditadas junto con el comité
proceden a realizar el andlisis de causas y siguen el procedimiento de Solicitud de
Acciones Correctivas y Preventivas.
7.5.2.2.Auditoria de Calidad

Las auditorias de calidad se realizan a intervalos planificados (02 veces al afio) de
acuerdo al Programa de Auditorias.
- Programa de Auditorias

Documento que es presentado y aprobado anualmente por el Jefe de Calidad y uno
0 mas representantes de la Alta Direccion.
- Perfil del equipo Auditor

Con el objetivo de asegurarnos que el equipo auditor reina las competencias y
perfil adecuado para llevar a cabo el evento de auditoria de manera eficaz se ha
establecido el siguiente perfil, el cual debera de ser cumplido por cada uno de los
Auditores que participen del evento:
- Perfil del Auditor Lider:

e Haber obtenido el Titulo Profesional en un periodo no menar a 2 afios.

e Conocimiento de Sistemas de gestion de Calidad (Diplomados 0 Maestrias).

e Como minimo haber participado en un (01) proyecto similar.

e Acreditar como minimo el equivalente en horas a 4 auditorias en otras

Organizaciones.

- Perfil del Auditor Especialista:

e Titulado o Bachiller en el area de conocimiento a auditar o tener como

formacion la especialidad técnica a auditar.

e Tener como minimo 02 afios laborando en el &rea de Gestion de Calidad.

e Contar con certificados que acrediten conocimiento de los procesos a auditar.

e Haber participado como minimo en auditorias en otras Organizaciones.
- Plan de Auditoria

Con un minimo de 15 dias de anticipacion el Jefe de Calidad enviara a todos los
Jefes de Areas el Plan de Auditoria, documento que forma parte del sistema de Gestion
y en donde se indica principalmente la fecha, hora de inicio para la reunion de apertura,
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alcance, procesos a auditar, etc. A fin de asegurarnos que cada Jefe de Area tomo
conocimiento del Plan de Auditoria el Jefe de Calidad debera recibir el acuse de
recepcion del correo enviado.
- Informe de Auditoria

Documento en el cual se indica de manera detallada los hallazgos detectados
durante la realizacion de la Auditoria y sera presentado o enviado a la Alta Direccion y
a los Duefios de procesos en un plazo no mayor 10 dias después de la realizacion del
evento de auditoria.

No Conformidades Mayores: Ausencia total de evidencia con respecto al cumplimiento

de un criterio de auditoria o que pone en riesgo la eficacia del sistema de gestion de la
calidad

No Conformidades Menores: Incumplimiento parcial de un criterio de auditoria que no

pone en riesgo la integridad o eficacia del sistema de Gestion de la calidad.
Observaciones: Hallazgo referente a un requisito del sistema de gestion de la calidad

cuya evidencia no permite determinar la conformidad o no contra un criterio, al que
debe darse seguimiento para su definicion o tratamiento.

Oportunidades de Mejora: Aportes del auditor, con base al analisis de las evidencias

que permite generar valor agregado. No requieren ser gestionados y no son vinculantes
en el proceso de auditoria,

Fortalezas: Esfuerzo superlativo que evidencia la empresa, del cumplimiento de un
requisito o de un aspecto o refuerza el sistema de gestion de la calidad.

- Levantamiento de Hallazgos

Posterior a la presentacion del Informe de Auditoria cada duefio de proceso sera
responsable de hacer el levantamiento de los hallazgos detectados, determinando la
causa raiz, identificando las acciones correctivas 0 acciones preventivas.

Como mecanismo para llevar un seguimiento de la toma de acciones para el
levantamiento de las acciones se tendra el formato “Solicitud de Acciones Correctivas
y Preventivas SACP”. Posteriormente un representante de la Alta direccion verificara
la eficacia de las acciones propuestas.

7.5.3. Control de la Calidad
7.5.3.1.Métricas de Calidad del Producto

Se ha elegido 04 entregables representativos.
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Entregable 1: 1.6.3.2.9.1.1 Paquete de Cal
Criterio de seleccion

- Alto montos de inversién en la adquisicion de paquete de cal.

PN

CMPSAA

Entregable

1.6.3.2.9.1.1 Paquete
de Cal

Tipo de
Control

Pruebas a
Ejecutar

Tabla N° 7.15 Control de Calidad Paquete de Cal

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Procedimiento o
Normativa aplicable

Criterio de Aceptacion

Resistencia Mecanica
Laminado en caliente: 58,000 min

Frecuencia

Revisién: 00
20/08/2018

Responsable

Controlar la (PSN)
Recepcion | entrega del Solicitar certificados del . . . Para todos los . .
P g . Laminado en frio: 63,800 min (PSI) . Ingeniero de Calidad
de material de material de Aceros al . . . materiales de acero
. . . Resistencia a la cedencia de obra
Materiales | tuberias en acero | Carbon AISI 1018 . . . al carbono
Laminado en caliente: 31,900 min
al carbono
(PSI)
Laminado en frio: 53,700 min (PSI)
Recencion Inspeccion Visual Cada vez que se
de P Control en la De acuerdo a check List de | Criterios de aceptacién indicados en | recepcione motores | Ingeniero de Calidad
. recepcion de Verificacion el check List de Verificacion eléctricos en el punto |de obra
Materiales .
motores de trabajo
Pruebas de De acuerdo al disefio de
concentracion de ., Concentracion de Cal al 10 % 1 vez cada 12 horas | Ingeniero de calidad
Control en mezclas para la obtencion . C e . .
. .. | lechada de cal, Rango de Tolerancia: > 9.8 % y< |en los 3 dias finales |de Comisionamiento y
gjecucion ) de los LMP del efluente . . . .
realizadas en final 10,2 de comisionamiento | Precomisionamiento
laboratorio '
Pruebas de De acuerdo a Dosificacion . .
e 01 vez cada 6 horas | Ingeniero de calidad
Control en | verificacion de aprobada. Q= 2.6 m3/seg - Factor = 1.3 .. .. .
. . . en los 3 dias finales | de Comisionamiento y
gjecucién | caudal de lechada | De acuerdo a expediente Qmax 3.38 m3/seg al 10 % . . . .
. . de comisionamiento | Precomisionamiento
de cal a la salida | técnico
. Después de cada
NTC 2263 Metrologia. . P -
. o instalacion por cada
Manometros indicadores de
Pruebas L ) . . ., de 10 tramos de . .
Controlen|, . . presion, mandmetros de Resistencia a la presion para un . Ingeniero de Calidad
. .. | hidrostaticas a . tuberias cada una de
Ejecucion . vacioy Qmax de 3.38 m3/ seg . de obra
tuberias i ., 2 metros de longitud
mandmetros de presion -
. (Antes de empalme o
vacio para usos generales. L
conexion)
Discontinuidades:
, ) . Segun su forma: Lineales, planas o ,
S Codigo AWS (American g Y P 02 veces por cada dia
Inspeccion visual . . volumétricas. . . i
Control en Welding Society) , . - en que se realizaran | Ingeniero de Calidad
. ., | de soldadura de . Segln su ubicacion: Superficiales; .
Ejecucion , Cadigo de Soldadura .. ) trabajos de de obra
tuberias sub superficiales e internas.
Estructural , . soldadura.
Segln su origen: Inherentes,
proceso o fabricacion o de servicio.
Norma NEMA A
(Asociacion
Norteamericana de el
s Para Motores trifasicos con arranque
Manufacturas eléctricas): . . L
Prueba de directo cumplir las siguientes
. Son motores con par de . . . . . . .
Control en | corriente de . consideraciones: Seccionamiento Primer arranque de | Ingeniero de Calidad
. . . |arranque relativamente alto . . _ L
Ejecucion |arranque en vacio . (aislamiento); Proteccion para corto | motor de obra
de 1.5 a 1.75 del nominal, L . . "
de motores o . .| circuito (dispositivo Magnético);
deslizamiento nominal bajo, .,
Conmutacion: Control marcha paro.
entreel 2% y 4%y
corriente de arranque alta.
IEC 60947:
Norma NEMA A . .
Prueba de s . Ingeniero de calidad
Control en . .| (Asociacion Arranque de 7 veces su valor de la | Primer arranque de .. .
. ., | potencia en vacio . . . de Comisionamiento y
Ejecucion Norteamericana de corriente 60% de nominal motor . .
de motores L Precomisionamiento
Manufacturas eléctricas)
La eficiencia se calcula segun la
iguiente relacion:
Norma NEMA A siguiente refaco . .
Prueba de L n=Ps/Pe . Ingeniero de calidad
Control en . (Asociacion . . Primer arranque de .. .
. ., | potencia con . Donde Ps es la potencia de salida, de Comisionamiento y
Ejecucion Norteamericana de motor

carga de motores

Manufacturas eléctricas)

en este caso potencia en el gje.
Pe esla potencia de entrada, en este
caso potencia eléctrica.

Precomisionamiento

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Entregable 2: 1.6.2.2.1.2.2 Instalacién de Bombas

Criterio de seleccion

R

CMPSAA

Entregable

1.6.22.1.2.2
Instalacion de
Bombas (Ramal
Nazareno)

Recepcion de

La instalacion de bombas es realizada por un subcontratista y por la complejidad en su instalacion.

Tabla N° 7.16 Control de calidad Instalacién de Bombas

Pruebas

Control en origen -
Verificacion de
norma de motores

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Procedimiento o
Normativa aplicable

EC 60034-1 (Edicion
12:2010): Clasificacion y
Rendimiento.

IEC 60034-2-1 (Edicion 1.0:
2007): Métodos
Normalizados para la
determinacion de las
pérdidas y eficiencia a partir

Criterio de Aceptacion

Temperatura para la operacion de
motores no > 40°C.
Criterios de aceptacién para operar
a una altitud de 3800 msnm

Frecuencia

Trimestralmente

Revision: 00
20/08/2018

Responsable

Ingeniero de calidad
de Comisionamiento
y Precomisionamiento

Materiales de ensayos.
Control en la
entrega - . . .
e Norma NEMA A En el primer Ingeniero de calidad
Verificacion de . . Arranque de 7 veces su valor de la . .
. (Asociacion Norteamericana . : arrangue de la | de Comisionamiento
corriente de o corriente nominal - -
g de Manufacturas eléctricas) bomba y Precomisionamiento
arranque en vacio de
motores
La eficiencia se calcula segun la
siguiente relacion:
. Norma NEMA A n="Ps/Pe En el primer Ingeniero de calidad
Control en Prueba de potencia oo . - . e .
. . . (Asociacion Norteamericana | Donde Ps es la potencia de salida, | arranque de la | de Comisionamiento
ejecucion en vacio de motores o ) - - -
de Manufacturas eléctricas) en este caso potencia en el eje. bomba y Precomisionamiento
Pe es la potencia de entrada, en
este caso potencia eléctrica.
Prueba de corriente Norma NEMA A En el primer Ingeniero de calidad
Control en s . Arranque de 7 veces su valor de la . .
) . de arranque con | (Asociacion Norteamericana . : arranque de la | de Comisionamiento
ejecucion o corriente nominal - ;
carga de motores | de Manufacturas eléctricas) bomba y Precomisionamiento
La eficiencia se calcula segun la
siguiente relacion:
Prueba de potencia Norma NEMA A n="Ps/Pe En el primer Ingeniero de calidad
Control en L . . . e .
. . con carga de (Asociacion Norteamericana | Donde Ps es la potencia de salida, | arranque de la | de Comisionamiento
ejecucion - . . - -
motores de Manufacturas eléctricas) en este caso potencia en el eje. bomba y Precomisionamiento
Pe esla potencia de entrada, en este
caso potencia eléctrica
. De acuerdo a . . . En el primer Ingeniero de calidad
C_ontro! en Pruel_aa de sentido de especificaciones del Check list de sentldc_J de giro de arranque de la | de Comisionamiento
ejecucion giro de motor : acuerdo a fabricante - ;
fabricante bomba y Precomisionamiento
Control en Prueba de caudal De acuerdo a expediente | Caudal 1.3 veces el caudal nominal En el primer Ingenle(o_de ca|_|dad
. ., o " arranque de la | de Comisionamiento
gjecucioén méaximo de bomba técnico de la bomba - ;
bomba y Precomisionamiento
Control en Verificacion de Dos veces en el Jefe de
ejecucion LY ISO 13709 No > a 10° con relacion al eje Construccion /
; inclinacién de . proceso de .
(tuberia de . - API1610 horizontal ; . Ingeniero de
. tuberia de succion. instalacion .
succion). Calidad en Obra
Control en
i i6 - . 01 vez antes de Jefe de
€jecucion e 1SO 13709 Tramo estabilizador: longitud ! : o
. Verificacion de o la colocacion de Construccion /
(tuberia de . minima de 10 veces el @ del a g .
longitudes API1 610 : ! la tuberia de Ingeniero de
. brida de succion de bomba . .
succion). succion. Calidad en Obra
Control Pre e 01 vez antes de Jefe de
. Verificacion de e It i
Instalacién , Especificacion del 70 cm de ancho para la colocacion de Construccion /
. area para . - .
(tuberia de . fabricante reparaciones a cada lado. la bomba Ingeniero de
, reparaciones . .
succion). centrifuga. Calidad en Obra
Puesta en . Jefe de
marcha Velocidad del 1SO 13709 Velocidad del fluido no >a 2.5 | Durantela Construcci6n /
! fluido en el tramo prueba Bomba- .
(tuberia de o API 610 metros/seg Ingeniero de
. estabilizador. motor .
succion). Calidad en Obra
Vélvula ch
Puesta en re?engignc' \?{g%g Jefe de
Marcha: . 1ISO 13709 o Indicativo — Construccion /
. con clerre suave Inspeccion visual . .
(Tuberia de ara evitar aoloes API 610 Golpe de Ariete Ingeniero de
impulsién) P golp Calidad en Obra

de ariete

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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Entregable 3: 1.6.3.2.2 Estructuras de Concreto

Criterio de seleccion

- Actividades de Obras civiles con mayor probabilidad de retraso para la ejecucion del proyecto.

1.6.3.2.2 Estructuras
de Concreto (Planta
de 04 Reactivos)

VN

CMPSAA

Entregable

Tipo de
Control

Recepcion de
Materiales

Tabla N° 7.17 Control de calidad Estructuras de concreto

Pruebas a Ejecutar

Control en la
entrega
Control y
Verificacion de
resistencia de

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Procedimiento o
Normativa aplicable

ASTM 39 Método Estandar
de Prueba de Resistencia a
la compresion de probetas

cilindricas de concreto

Criterio de Aceptacion

Prueba de resistencia a la
comprension desde 180 kg/cm2 a
420 kg/cmz2.

Prueba de Resistencia la traccion
hasta 240 kg/cm2 (15 % del

Frecuencia

Para cada Mixer
que es
recepcionada en
obra

Revision: 00

20/08/2018

Responsable

Jefe de
Construccion
Ingeniero de

Calidad de Obra

concreto Fc=210kg/cm2)
Durante la entrega del concreto Pre
Recencién de Control en la ASTM — C172 "Método xglzi?:%olzn flj;gg%re?;ﬁg:ﬂs: Para cigaez/llxer Jefe de Construccion
pct entrega para el muestreo del pru ! . qu Ingeniero de Calidad
Materiales o " TEST para verificar la consistencia | recepcionada en
Verificar Slump concreto fresco". deseada obra de Obra

Asentamiento de 1 cma4,5cm

Recepcidn de
Materiales

Control en la
entrega
Verificar acero
(flexibilidad y
soldadura) 15 tn

Cumplimiento de la NTP
341.031. Referente a
aspectos técnicos

De acuerdo plano de estructuras
teniendo en cuenta los siguientes
criterios: Diametro, longitudes,
longitud de traslape.

Inspecciones a
todas las entregas
de acero de
construccion de
forma aleatoria
para grupos de
varillas.

Jefe de Construccion

Recepcion de

Control en Origen:

Verificar resistencia

Norma Técnica Colombiana
858-2: Requisitos

Verificacion por corte:

Muestreo de 3
elementos como

Ingeniero de Calidad

Materiales mecéanicos y de materiales minimo para de obra
del perno para elementos de fijacion | T=(4.P/3.1416.d)<Ssy=0.4 cada base de
roscados exteriormente Sy concreto
Control en . Manual de Disefio Error maximo permitido en 500 Al inicio del Ingeniero de Calidad
. L Topografia o armado de
gjecucion Geometrico 2001 metros =+ 15 ppm. estructura de obra

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Entregable 4: 1.6.3.2.4.1 Tanques de Reaccion

Criterio de seleccién

- Alto montos de inversién en la adquisicion de Tanques de proceso.

PN
CMPSAA

Entregable

1.6.3.2.4.1 Tanques de
Reaccion (Planta de 04
Reactivos)

Tabla N° 7.18 Control de calidad Tanques de Reaccion

PLAN DE GESTION DE CALIDAD

Revision: 00
20/08/2018

Ul e Pruebas Proce(_jlmlen_to o Criterio de aceptacion Frecuencia Responsable
Control Normativa aplicable
Verificacion de e . . .,
Control en Longitudes del Espeuflca(_:lones t/ecn_lcaS Diémetro: 20 metros lineales. 1vezal dia Jefe de Copstruccmn
. ., !, del Expediente Técnico. ) . durante su / Ingeniero de
ejecucion Diametro Altura: 15 metros lineales. . .
. . construccion Calidad en Obra.
Interior / exterior
Verificacion de
la calidad de la , . .,
soldadura en Estandares de Calidad en Una (01) vibracién o una (01) Para cada de Jefe de anstruccmn
~ soldadura Normas APl y . & . / Ingeniero de
cufa distorsion en el monitor de prueba | 10 metros de .
AWS Calidad en Obra.
Prueba de soldadura.
Control en Ultrasonido
ejecucion Verificacion de
la calidad de la , . Para cada de .,
soldadura en Estandares de Calidad en Un (01) indicativo de 10 metros de Jefe de Copstruccwn
cufia soldadura Normas APl y discontinuidad en la superficie soldadura / Ingeniero de
AWS P ' Calidad en Obra.
Prueba
Magnética
Control en Pruebas ISO 7268:1983 Zirzziré?g: Jefe de Construccion
ejecucion Hidrostatica DEFINITION OF Cero (0) fugas con tanaue al / Ingeniero de
NOMINAL PRESSURE. que Calidad en Obra.
tope del fluido.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.5.3.2. Tratamiento del Producto no Conforme
El producto no conforme que sea identificado durante las inspecciones en la
ejecucion de los trabajos y/o pruebas, sera registrado para definir el tratamiento mas

adecuado que se debe seguir, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla N° 7.19 Registro de No Conformidad

/\D)w\y\ Revision: 00
; REPORTE DE NO CONFORMIDAD (RNC)

CMPSAA

Fecha: 25.08.18

NOMBRE DEL PROYECTO: REGISTRO Ne: NC - 01
CLIENTE: FECHA:

LUGAR: CONTRATISTA:

PLANOS: HOJA: 1

1.- GENERACION DE NO CONFORMIDAD

Se detectd la siguiente No Conformidad en:

1.1 Lainspeccién de los productos y servicios

1.2 Enlainspeccion de los trabajos realizados

1.3 Enlarevisién de planos y especificaciones técnicas
1.4  Otros:

O]

Descripcién de la No Conformidad:
1.-

Adjuntos: si NO [ ]

RNC Originada por:

Nombre y Cargo: Firma: Fecha:

2.- CAUSA PROBABLE Codigo de Causa:

3.- TRATAMIENTO DEL PRODUCTO NO CONFORME

Usar como estéa |:| Reparar Rehacer |:| Modificar |:|

4.- ACCIONES INMEDIATAS A TOMAR: (Adjuntar croquis si aplica)

Fecha prevista de cierre:

25/08/2018 Nombre y firma del Responsable:
5.- CIERRE DE NO CONFORMIDAD
METODO DE VERIFICACION: [T nspeccién [__| Revisi6n de Docs. [ Joro
VERIFICADO POR:
Nombre y Cargo: Firma: Fecha:
CERRADO POR:
Nombre y Cargo: Firma: Fecha:

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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ACTIVIDAD CAUSA PROBABLE

A |Movimiento de tierras 1 |Cambio del Disefio
B |Concreto 2 |Error en el Disefio
C |[Acero 3 |Omision en el Disefio
D |Arquitectura 4 |SAC/SAP mayor a 14 dias
E |Tuberias 5 |Error en el Montaje
F  |Soldadura 6 [Error durante la Manipulacion
G |Pintura 7 |Desviacion de la Especificacion
H |Electricidad 8 |Desconocimiento de Reg. de Calidad
I [Instrumentacion 9 |Error de Construccion/ Fabricacion
J |Control de Documentos [10|Omisién en la Construccion /Fabricacién
K |General 11 [Omisidn de Protocolos de Control de Calidad
L |Otros 12 [Dafios durante la Construccion
13|Recepcion
14 [Procedimiento Inapropiado
15|No se siguié procedimiento
16 [otros

7.5.4. Mejora continua de procesos
Los pasos a seguir cuando se requiera mejorar un proceso seran los siguientes:

a. Delimitar el proceso.

=3

Determinar la oportunidad de mejora.

Tomar informacion sobre el proceso.

o o

Analizar la informacién levantada.
Definir las acciones correctivas para mejorar el proceso.
Aplicar las acciones correctivas.

Verificar si las acciones correctivas han sido efectivas.

> @ — oo

Documentar las mejoras logradas para hacerlas parte del proceso.
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Figura N° 7.13 Procedimiento para Mejora continua

DELIMITAR EL
PROCESO

DETERMINAR LA
OPORTUNIDAD DE
MEJORA

TOMAR
INFORMACION
SOBRE EL PROCESO

ANALIZAR LA
INFORMACION
LEVANTADA

ACCION
CORRECTIVA O

CORRECTIVA

DEFINIR LAS
ACCIONES
CORRECTIVAS PARA
MEJORAR EL
PROCESO

APLICAR LAS
ACCIONES
CORRECTIVAS

PREVENTIVA

DEFINIR LAS
ACCIONES
PREVENTIVAS PARA
MEJORAR EL
PROCESO

VERIFICAR SI LAS
ACCIONES

TOMADAS HAN
SIDO EFECTIVAS

DOCUMENTAR LAS
MEJORAS
LOGRADAS PARA
HACERLAS PARTE
DEL PROCESO

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis



7.6. Plan de Gestion de los Recursos
En este plan identificaremos los recursos que son necesarios para el proyecto, este

plan de Recursos Humanos incluira los siguientes documentos:

- Estructura Organizativa del Proyecto, que clasificaremos en Equipo de Proyecto,
Equipo de Gestion, Equipo de Trabajo, Comité de Cambios y Comité de
Seguimiento.

- Descripcion de los roles y funciones de cada uno de los recursos del proyecto

- Matriz RACI, donde se mostrara quien es el responsable, a quien se le informay a
quien se le consulta segun sea la actividad del proyecto.

- Plan de Utilizacion de Recursos, el cual se elaborard una vez realizado y definido
el cronograma.

7.6.1. Estructura Organizativa de Proyecto
Compafiia Minas del Perd S.A.A cuenta con los recursos necesarios para conformar

el equipo de Gestion del Proyecto. De la misma manera el Comité de Cambios vy el

Comité de Seguimiento estard formado por personal interno de la Empresa.

Los trabajos de ejecucion de Obras civiles y Estructuras Metélicas, sera realizado
por personal obrero que contratara Compafiia Minas del Peri S.A.A. Los trabajos a
realizar dentro de la planta como los trabajos electromecanicos y equipos de
Dosificacion son paquetes que seran subcontratados.

Como se muestra en la figura N°7.14 la OBS (Organization Breakdown Structure),
tiene en el primer nivel al Sponsor, quien es el Superintendente de Unidad Minera
Orcopampa y en el segundo nivel al Project Manager Ingeniero de Proyectos de Unidad
Minera Orcopampa.

Ademas, se muestra como se conforman el Equipo de Gestion, el Equipo de

Trabajo, el Comité de Cambios y el Comité de Seguimiento.
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Figura N° 7.14 Estructura de Desglose de la Organizacion (OBS)

COMITE DE
SEGUIMIENTO

SUPERINTENDENTE
DEUNIDAD
MINERA
ORCOPAMPA

Vicepresiden
te de
Operaciones
I T r .
Al ) - <
Gerente de Gerente de Gerente de Gelren_te de
Ingenieria Logistica Legal Relaciones
Laborales

EQUIPO DE GESTION

Supervisor de
Seguridady
Medio
Ambiente

Jefe de
Ingenieria

Ingeniero
Disciplina
Sanitarias

————ad!

ngeniero

Ingeniero
Disciplina

Ingeniera .
Disciplina Disciplina

Ingeniero de
Procesos

COMITE DE
CAMBIOS

Mecinicas Instrumentacid
il Oniro

Provesdores
de Mobiliario
[ T
e e s o o o o o o P ) Contratistas Contratistas
Qbras Civiles Tuberias P Ecntmnsm_ Paguetes Paguetes de Laboratorio Oficinas
Metalicas ;
1 Electromecnico Reactivos Sistemas

Construccidn

|
|
Personal CMPSAA - o o o o o e -

Subcontratos —/

Cliente (]
Fuente y Elaboracidn: Autores de la tesis
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En la Tabla N° 7.20 se muestra una breve descripcién de los equipos mostrados en
la OBS.

Tabla N° 7.20 Descripcion de los equipos del proyecto

DESCRIPCION DE LOS EQUIPOS DE
/v\b)y\ PROYECTO Revision: 00

CMPSAA EE—

ESTRUCTURA

DESCRIPCION INTEGRANTES

ORGANIZATIVA

Project Manager
Asesor Legal
Responsable de Recursos Humanos
Responsable de Relaciones Comunitarias
Asistente de Planeamiento y Control
Responsable de Control Documentario
Encargado de que el proyecto se | Jefe de Logistica

ejecute seglin lo planificado | asistente de Compras Paquetes
Asistente de Compras Equipos y Materiales
Jefe de Calidad
Ingeniero de Calidad de Obra

Equipo de Gestién

Ingeniero de Pre Comisionamiento y
Comisionamiento

Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente
Jefe de Ingenieria

Ingeniero Disciplina Civil

Ingeniero Disciplina Eléctricas

Ingeniero Disciplina Sanitarias

Ingeniero Disciplina Mecanicas

Ingeniero Disciplina Instrumentacién
Ingeniero de Procesos

Encargado de realizar las Jefe de Construccion
Equipo de Trabajo | actividades que completaran los | Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y
entregables del proyecto EEMM
Equipo de Obras Civiles, Tuberias y
EEMM

Contratista Electromecanico
Contratistas Paquetes Reactivos
Contratistas Paquetes de Sistemas
Proveedores de Mobiliario Laboratorio
Proveedores de Mobiliario Oficinas
Jefe de Construccion
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DESCRIPCION DE LOS EQUIPOSDE . ..
/\D@\ PROYECTO '

CM PSAA Fecha: 25.08.18

ESTRUCTURA

_ORGANIZATIVA DESCRIPCION INTEGRANTES

Superintendente de UM Orcopampa

Project Manager
Asistente de Planeamiento y Control

Responsable de Control Documentario
Encargado de evaluar el impacto de | Jefe de Logistica
los cambios solicitados Jefe de Calidad

Comité de Cambios

Supervisor de Seguridad y Medio
Ambiente

Jefe de Ingenieria

Jefe de Construccion
Superintendente de Unidad Minera
Orcopampa

Project Manager

Superintendente de Medio Ambiente

Conformado por los Gerentes
Funcionales gue han cedido

Comité de recursos de sus departamentos a | Vicepresidente de Operaciones
Seguimiento quienes se les informara el estado | Gerente de Ingenieria
del proyecto y el tiempo de Gerente de Logistica

permanencia de sus recursos Gerente de Legal

Gerente de Relaciones Laborales
CEO

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Las reuniones de comité de cambios, no siempre se realizardn con las mismas
personas, Por ejemplo, si se solicita un cambio que tiene que ver con una actividad por
el dia de Nifio, no convocaré a reunion al Jefe de Ingenieria o al Jefe de Construccién y
viceversa si existe un cambio en el disefio no convocaré a reunion al Responsable de
Relaciones Comunitarias.

7.6.2. Roles y Responsabilidades

En este apartado se define los roles y responsabilidades de cada miembro del

Equipo de Proyectos.
Job Description
En la Tabla N° 7.21 se describe las funciones de cuatro de los miembros del equipo de

proyectos y en el ANEXO 10 se muestran las funciones de todo el Equipo de Proyectos.
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Tabla N° 7.21 Descripcién de funciones

|
/\W\ DESCRIPCION DE FUNCIONES Revision: 00 ‘

CMPSAA Fecha: 25.08.18
Recurso . rROL FUNCIONES

o Realizar reuniones con los principales
stakeholders.

e Participar en las inspecciones programadas
para la ejecucion del proyecto.

Seguimiento al proyecto mediante revisiones al
cronograma y presupuesto.

Apoyar en la Gestion de Control de Cambios
del Proyecto

Solucionar problemas que puedan obstaculizar
el avance del proyecto

o Participar en las inspecciones programadas
para la ejecucion del proyecto.

Asistente de e Seguimiento al proyecto mediante revisiones al

Planeamientoy | Asistente del Project Manager cronograma y presupuesto.

Control o Reportar al Project Manager por medio de
informes semanales sobre el estado del
proyecto

e Coordinar con el Project Manager.

Encargado de integrar los estudios |e Aprobar documentacion de cada una de las

Encargado de planificar, ejecutar y
Project Manager | controlar el plan de direccion el
proyecto

de las diferentes especialidades disciplinas.
.. | (Civil, Mecénica, Tuberias e Coordina con El jefe de Recursos la asignacion
Jefe de Ingenieria S g ! L
Eléctrica e Instrumentacion) de recursos para el desarrollo de la ingenieria
correspondientes a la ingenieria de de detalle.
detalle. e Dar soporte a alguna consulta que se genere

durante la ejecucion del Proyecto

o Coordinar con el Project Manager los trabajos a
ser realizados en obra.

¢ Planificar actividades diarias de los recursos.

o Controlar los indicadores del proyecto.

Encargado de liderar el equipo de Ejecutar, controlar y realizar el seguimiento a
Jefe de . . . .
L trabajo de la ejecucion del proyecto los entregables de construccidn del proyecto.
Construccion , T .
segun lo planificado. e Supervisar que los subcontratos cumplan con

los plazos, y actividades programadas.
e Coordinar con el Project Manager el
requerimiento de cambios.
o Gestionar valorizaciones mensuales

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.6.3. Matriz de Responsabilidades (RACI)
Utilizaremos la matriz RACI para asignar responsabilidades al trabajo que realiza el equipo del proyecto. En la siguiente tabla se

muestra un extracto de algunas actividades a realizar. La Matriz RACI en su totalidad se muestra en el ANEXO 11.

Tabla N° 7.22 Matriz RACI

Revision: 00

MATRIZ RACI

Fecha: 25.08.18

MATRIZ RACI EQUIPO DE GESTION EQUIPO DE TRABAJO
7 — <) > 5 — @ Q
P 2 <] = 1= [} 1) 2 ) S @ 5 9o 2 2
s% 4 £ g 8 8 8q ) F |8 olg g o 2518l |3y H] c | g o 3 5]
S2ls|-13 [S<|8,|E |82 |2=|g|B ~2|2e|e|gl2 |2 |5 |28|8|8|05 |22 ¢ |38 |8 |3 |3
25|28 O2izcg s = | § ET|8|Z 008|352 |5|8 K] S 598|828 ozl g |2 El So|2
Ea(g|D glod|xc |cs|2|3a2|3L|2|F Se=@Le(c|8|l2s|29|88|2>2|2|820|quW SalTal=2|=2
- TN|5|8|gCcE|e8|8L8|2|02|08|=3|Ss|osE|lte|g|3|o8|oc|a8|log|la|B|azsg|eL| & |£8|8C|o8|28]| 5
N Actividad 2z |5|Sc|leg|cE | E|S|88|82|0|g5|8E8|luof|2|6|eE|usE|eE|leg|e|s5|0W=|82 8 |uE|uE|CSE|SE]| 2
/Responsable gol5|2[2EIBE|l23 (e8| =3 >2|88|c8S|°Y|c|a|C8|°E|S8|°3|2|S|g>E|08| u |s&|sg|ga|gl E]
P EE|IS|2|83|S3|SE|°Q|8|e8|La|C|o|8S8|52|8|8|em|eg|ca|eE|e ST,% et 2o|n2|lesi 25| 2
SE|S|2|ET|28|58|e>e|E>|58|2|8 [29E|28|e|e|e¥|ed|a=2|gE|g|8|58=2|32] § |EC(EP|85|¢8
g2 c sl 2o |¢ o | 2 25o |8 235|525 |al|E c = CE|E|go|2% 85| = = = 5 54
sslel (2 |87|2 |8 (3|2 |22°|8 | ES|5=|®%|2|8 |& |& |&2=2|B|%|38 |SF|E |5 |5 |¢ |¢
a5 @ 4] 3 2 2 |24 =3 S I o2 £ 2 |gg2|=s|~> &= 3 g2 |0 |O 3 3
] @ 3 %) £ O =1 = & £ 5 w S = =
o o < @ = 7] o a o
1.1 Gestién del Proyecto
111 Acta de constitucion del proyecto A R C
1.1.2 Plan para la direccion del proyecto A R C
1.1.3 Acta de reunion de coordinacion del proyecto © A © C,l R C,l C,l Cl [CI C,|
114 Solicitud de cambio Cl |A|C]| Cl C.l Cil R _|C| C,| Cl [C, C,l
1.15 Capacitacion del Personal A ©ll C, R
1.1.6 Charlas Informativas A C,l R
117 Aseguramiento de la Calidad
1.1.7.1 Auditoria Externa A (el C, (&3] (&3] S Cl | C|I C,l R
1172 Visita a Proveedores A Cil C.l Cil Cil C Cl |ClI Cl R
1.1.7.3 Inspecciones Aleatorias A €&l Cl &l Cl C Cl |[Cl Cl R
1.1.7.4 Capacitaciones Especializadas A C,l C,l C,l C,l © Cl [CI C,| R
12 Tramites y permisos
121 Expediente técnico AlC Cl R
1.2.2 Unidad Minera Orcopampa AlC Cl R
1.2.3 Términos de Referencia Cl [+l
13 |Estudios previos
1.2.2 Topografia C, R
123 Estudio de resistividad de suelos C, R
1.2.4 Estudio de Mecanica de suelos C, R
125 Estudio de caracterizacion del agua C, R
1.4 Disefio
141 Ingenieria Conceptual A Cl Cl R C
1.4.2 Laboratorio Cl Cl _|CI A R
143 Pilotaje Cl Cl R A Cl
1.4.4 Ingenieria basica A cl (] | 1 Rlc| c c € c [cie
1.4.5 ingenieria de detalle [a] [ G [ 1 rR{c[ c [ c [ c [ clclc]
-z -
Fuente y elaboracion: Autores de la tesis Levenda
Responsable de realizar el trabajo [ R
Aprobacioén final del trabajo A
Debe ser consultado C
Debe ser Informado .
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7.6.4. Plan de Utilizacion de Recursos.

Posterior a la asignacion de recursos, se elaborard un reporte de la utilizacion de
los mismos, su permanencia y carga de trabajo durante el desarrollo del Proyecto. La
Instalacion de Tuberias es una actividad importante en este proyecto, por lo que se
muestra en el cuadro la asignacién de los siguientes recursos:

e Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y Estructuras Metalicas,
e Ingeniero de Calidad de Obra

e Soldadores.

Figura N° 7.15 Asignacion de Recursos: Project Manager

Project Manager

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
DURACION DEL PROYECTO

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Project Manager, cuya asignacion en el proyecto es de inicio a fin, responsable de
gestionar a todo el equipo y asegurar el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Asignacion de Recursos: Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y Estructuras
Metalicas.

Figura N° 7.16 Asignacion de recursos: Supervisor de Obras Civiles
Supervisor de Obras Civiles, Tuberias

y EEMM

200
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50

0 | B4 B4 B3 OES OBS OB OB ON
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01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
DURACION DEL PROYECTO

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis
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Inicia su participacion a partir del mes 4, con el Movimiento de tierras y obras
civiles para el soporte de tuberias. En el mes 14 se terminan los trabajos de construccion
e inicia los trabajos de Instalacion de Equipos en la Planta propiamente dicha, cuyo

seguimiento estara a cargo del Jefe de Construccion.

Figura N° 7.17 Asignacion de Recursos: Soldadores

Soldadores Operarios

0 B2 E2 B3 B3 B B
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

DURACION DEL PROYECTO

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Su participacion inicia en el mes 6 con la instalacion de soportes para tuberias. Es
en el mes 7 donde inicia los trabajos de estructuras metélicas para las plantas de
reactivos y cuya participacion aumenta tal como se observa en el cuadro. Ya para el mes
12 los trabajos de estructuras metalicas se van finalizando, asi como la participacion de

los soldadores.

Figura N° 7.18 Asignacion de Recursos: Maquina de Termofusion

Maquina de Termofusion

U = — =
Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes
01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

DURACION DEL PROYECTO

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis

La lista completa de la utilizacion de Recursos, distribuidos en todo el proyecto
mensualmente se muestra en el ANEXO 12.
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7.7. Plan de Gestion de la Comunicacion
Este plan indicara el flujo de las comunicaciones del proyecto, distinguiendo entre
internas y externas, los mecanismos mas adecuados para comunicarse Y las actividades
para efectuar las comunicaciones.
7.7.1. Estrategia de Comunicacion
Se ha considerado clasificar a las comunicaciones segun el tipo de interesados
Internos y Externos para los cuales utilizaremos canales de comunicacion como:
reuniones, llamadas telefénicas, herramientas tecnoldgicas, actas, informes, ademas de
los mensajes de texto o mediante el aplicativo movil Whatsapp.
Disefiaremos la estrategia de comunicacion mas eficaz para cada uno de los
interesados, clasificandolos de la siguiente manera:
- Comunicacion Interna: para los interesados que forman parte del Equipo de
Gestion, Equipo de Trabajo, Comité de Cambios y Comité de Seguimiento.
- Comunicacién Externa: para aquellos interesados que no forman parte de la
empresa CMPSAA y que han sido identificados: Estado, Sociedad, Proveedores.
A continuacion, se muestra en la figura N° 7.19 el flujo de la comunicacion con los

distintos interesados del proyecto.
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Que s& comunica:

- Permisos

- Normativa Utilizada
- Estado del Proyecio

QEFA
MUNICIFALIDAD

Figura N° 7.19 Flujo de Comunicaciones

Que se comunics:

- Cumplimiento de los
Planes del Proyecto
- Desviaciones en |os
planes del Proyecios

SUPERINTENDENTE DE MEDIO AMBIENTE UM
ORCOPAMPA (CLIENTE])

|

SUFERINTENDENTE LM ORCOFAMPA
{SPONSOR)

ORCOPAMPA

Que se comunios:

- Alcance del Proyecto
= Avance del Proyecto
- Beneficios del
Proyecto

Presidente de |a

Comunidad Oreopamps l4————

Proveedores |,

Incluye **

Que se comunica:

- Convooatorias

- Adjudicaciones

= Requerimientos de
Infarmacion

- Seguimiento & los pedidos.
> Apoyo del Asesor Legal

Stakeholders Externcs
Stakeholders Interncs
Comité da Cambios

‘Asesor Legal 1
Responsable de Resurses Humanas
Responsable de Relaciones Comunitarias
Responsable de Control Decumentaric
[Jefe de Logistica

Asistente de Compras Paguetes
Asistente de Compras Equipos y Materiales

Jefe de Calidad
Ingeniere de Calidad de Cbra

Supervisor de Seguridad y Medio Ambéente

Iingenierc de Fre Comisionamiento y Comisionamiento

Sindicato

I

PROJECT MANAGER
-

ASISTENTE DE PLANEAMIENTO ¥ CONTROL

[lefe de Ingenieria

Ingenierc Discipling Sivil
Ingenierc Discipline Eléciricas
Ingeniero Discipling Sanitaras
Ingenierc Disicipline Mecénicas

Ingeniere Discipling Instrumentacidn

Ingeniers de Procescs
Jefe de Construce

Prasidents de la Asco. de

Que 58 conunion:

- Alcance del Proyecto
- Condiciones de
Contratacian

|Supwlwr de Obras Civiles, Tuberias y EEMM

Equipo de Obras C:vIInI. Tubarias y EEMM
[**Canstratista Electromecinico
**Coniratistas Paguetes Reactivas
[**Coniratistas Paguetes de Sistemas
**Proveedores de Mobillario Laboratorio

" Provesdores de Mobiliario Oficinas

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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Comunicacion Interna

Tabla N° 7.23 Comunicacion interna

Revision: 00

COMUNICACION INTERNA

Fecha: 20.08.18
METODO DESCRIPCION FRECUENCIA

Se realizaran estas reuniones para informar el avance
del proyecto y comunicar si esta de acuerdo a lo
Reuniones planificado o hay alguna desviacion que pueda impactar Semanal
negativamente al proyecto, de ser esto ultimo se
estableceran las acciones que sean necesarias

1 Equipo de Gestién Todo lo acordado en las reuniones quedaran
Actas evidenciadas en las actas de reunion las mismas que Semanal
seran firmadas y distribuidas a los asistentes.
centralizaremos la informacion del proyecto con esta
herramienta, en donde el equipo tendra toda la

Sharepoint . . - . . Diaria
informacion en sus distintas versiones y a la que podran
acceder en cualquier momento.
Las cuales se realizaran antes de iniciar las actividades Diaria
programadas del dia, no excederan de 15 minutos.

Reuniones . . . I
Se realizaran reuniones para informar y coordinar el .

Quincenal

avance y estado de los trabajos

Todo lo acordado en las reuniones quedaran
Actas evidenciadas en las actas de reunién las mismas que Diaria/Quincenal
seran firmadas y distribuidas a los asistentes.

Se prepararan informes mensuales cuyo contenido sera

el avance del proyecto en el periodo que se informa Quincenal
Informes proy P 4
Se preparan informes adicionales segun lo requiera la .
. Cuando se requiera
necesidad del Proyecto
A la vista de todos los miembros del equipo y donde se
Tablero de . . . L
i colocaran los pendientes y/o advertencias, deficiencias
Informacion y . . . L
. . . en el trabajo o sugerencias de mejora para la actividad
2 Equipo de Trabajo Recordatorio o X )
que algin miembro del equipo este ejecutando.
Buzon de Se recibiran sugerencias u comentarios del desarrollo del
Sugerencias proyecto
Los miembros del equipo contaran con celulares
- facilitando la informacion en tiempo real.
Moéviles

Estas comunicaciones podran realizarse por mensajes de Diaria
texto 0 whatsapp

Se utilizara este medio para solicitar y/o recibir la
informacion de todos los stakeholders externos e
internos. Esta informacién sera complementada con
llamadas telefonicas o whatsapp

Centralizaremos la informacion del proyecto con esta
herramienta, en donde el equipo tendra toda la

Correo Electrénico

Sharepoint . - - . .
informacion en sus distintas versiones y a la que podran
acceder en cualquier momento.
. Se realizaran estas reuniones para informar los cambios, .
Reuniones Cuando se requiera

el impacto de los mismos y su validacion u aprobacion

Todo lo acordado en las reuniones quedaran
3 | Comité de Cambios Actas evidenciadas en las actas de reunion las mismas que Cuando se requiera
seran firmadas y distribuidas a los asistentes.

La herramienta se utilizara para centralizar y archivar
Sharepoint todos los cambios aceptados y denegados, si fuera el Diaria
caso
Se realizaran las reuniones con este comité para
informar el estado del proyecto

Reuniones Ademas de ser necesario y a solicitud de | Comité se
harén reuniones fuera del periodo establecido
3 |Comité de Seguimiento Reportes Se emitiran informes ejecutivos con informacio relevante Trimestrales
(Indicadores) para el Sponsor y Gerentes de Departamento de
UMPSAA
Todo lo acordado en las reuniones quedaran
Actas evidenciadas en las actas de reunion las mismas que

seran firmadas y distribuidas a los asistentes.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Comunicacion Externa

Tabla N° 7.24 Comunicacion externa

COMUNICACION EXTERNA

METODO

DESCRIPCION

Revision: 00
Fecha: 25.08.18
FRECUENCIA

ESTADO

Informes

En caso alguna Entidad del Estado (OSINERGMIN,
OEFA, Municipalidad), requiera informacion sobre el
estado del proyecto se elaborara un informe con la
informacion solicitada.

Cuando sea solicitado

SOCIEDAD

Reuniones

Se realizaran reuniones cada vez que sea necesario,
informando sobre el avance y beneficios del proyecto.

Actas

Todo lo acordado en las reuniones quedaran
evidenciadas en las actas de reunién las mismas que
seran firmadas y distribuidas a los asistentes.

cuando sea necesario

PROVEEDORES

Reuniones

Se realizaran reuniones con los distintos proveedores en
caso hayan temas importantes que puedan afectar el
proyecto.

Adicionalmente si algin proveedor lo requiere se
programaran reuniones con él.

cuando sea necesario

Mbdviles

Se tendra una comunicacion permanente con los
proveedores de los distintos paquetes.

Estas comunicaciones podran realizarse por mensajes de
texto 0 whatsapp de ser necesarias.

Diaria

Correo Electronico

Se utilizara este medio para solicitar y/o recibir la
informacion que se necesite como tiempos, plazos,
requerimientos técnicos,

Cuando sea solicitado

Contratoss y/u
Ordenes de
Compra

Dependiendo del costo y tipo de proveedor se realizaran
contratos u 6rdenes de compra donde se establecera la
forma de pago, descripcion del servicio, tiempo

Cuando se requiera

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

7.7.2. Necesidades de Comunicacion

En la tabla N°7.25 se detalla las necesidades de informacion de cada uno de los

Interesados identificados para el proyecto.
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N°

Tabla N° 7.25 Necesidades de comunicacidn de los Interesados internos

TP

CMPSAA

Interesados

NECESIDADES DE COMUNICACION DE INTERESADOS

EXTERNOS

Integrantes
Project Manager

Asesor Legal

Responsable de Recursos Humanos

Responsable de Relaciones Comunitarias

Asistente de Planeamiento y Control

Responsable de Control Documentario

Revision: 00

Fecha: 25.08.18

Necesidades de Comunicacion

- El equipo necesita mantenerse informado del desarrollo y
estado del proyecto

- Cada uno de los profesionales requiere informacion de cada
responsable de &rea para dar seguimiento, evaluar y
gestionar de una manera eficiente el proyecto.

1| Equipo de Gestion |Jefe de Logistica
Asistente de Compras Paquetes . - . . .
- - - Esta informacion se daré a través de reuniones,
Asistente de Compras Equipos y Materiales . . -
- herramientas como el sharepoint, correos electronicos,
Jefe de Calidad actas
Ingeniero de Calidad de Obra
Ingeniero de Pre Comisionamiento y Comisionamiento
Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente
Jefe d_e Inge_metrla'\ — - Estudios Previos: Estudio de Mecénica de Suelos,
Ingeniero Disciplina Civil . . -
- —— — Levantamiento Topogréfico, alcance definido.
Ingeniero Disciplina Eléctricas
Ingen!ero D!SF'_ph_na Samta}nés Esta informacion se daréa a través de documentacion
Ingeniero Disiciplina Mecénicas . . .
- — — fisica, correos electronicos, actas, reuniones, llamadas
Ingeniero Disciplina Instrumentacion -
- telefonicas.
Ingeniero de Procesos
2| Equipo de Trabajo [Jefe de Construccion _ _ _ e ] .
quip ! - — - - Estudios Previos, Expediente Técnico, Cambios solicitados
Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y EEMM ad . ion d :
Equipo de Obras Civiles, Tuberfas y EEMM y aceptados, compra}?, asignacion . e recursos, plazos,
- o documentos de gestion (EDT, Project Charter)
Constratista Electromecénico
Contratistas Paquetes Reactivos . ., , 3 .,
- - Esta informacion se daré a través de documentacion
Contratistas Paquetes de Sistemas . . .
—— - fisica, correos electronicos, actas, reuniones, llamadas
Proveedores de Mobiliario Laboratorio telefoni
Proveedores de Mobiliario Oficinas eletonicas.
Superintendente de UM Orcopampa
Project Manager
Asistente de Planeamiento y Control -Modificaciones durante el desarrollo del Proyecto
Responsable de Control Documentario - Impacto de las modificaciones solicitadas.
3| Comité de Cambios |Jefe de Logistica
Jefe de Calidad Se informard a través de reuniones, correos electrénicos
Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente
Jefe de Ingenieria
Jefe de Construccion
Superintendente de Unidad Minera Orcopampa
Project Manager - Avance del Proyecto
Superintendente de Medio Ambiente - Indicadores de Cumplimiento del Proyecto
Vicepresidente de Operaciones - Tiempo de Permanencia de los profesionales de su
4 [Comité de Seguimiento|Gerente de Ingenieria Departamento

Gerente de Logistica

Gerente de Legal

Gerente de Relaciones Laborales

CEO

- Esta informacion se enviara a través de reportes o en
reuniones con el Project Manager, llamadas telefénicos

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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Tabla N° 7.26 Necesidades de comunicacion de los Interesados externos

NECESIDADES DE COMUNICACION DE INTERESADOS

EXTERNOS

Revisién: 00

Fecha: 25.08.18

Interesados Integrantes Necesidades de Comunicacion
Jefe de Division de Supervision de la Gran Mineria - |- Conocer el alcance del Proyecto
OSINERGMIN - Conocer las normativas utilizadas para el desarrollo del
Director de Supervision Ambiental en Energia y Minas {Proyecto
1 Estado OEFA (Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion - Permisos para la ejecucion del Proyecto
Ambiental)
Alcalde del Distrito de Orcopampa - Municipalidad de |- Esta informacion se enviara a través de cartas,
Orcopampa reuniones
- Alcance del Proyecto
- Avance del Proyecto
. . - Beneficios del Proyecto
Presidente de la Comunidad de Orcopampa 4
2 Sociedad - Esta informacién se transmitira a través reuniones
- Alcance del Proyecto
Presidente de la Asociacion de Sindicato de - Condiciones de Contratacion
Construccion Civil
Proveedor de Tuberias L . ..
- - Términos de Referencia, Bases del Concurso, condiciones
Proveedor de Equipos de bombeo . e
de contratacion, alcance del proyecto, especificaciones de
Proveedor de tanques . .
— materiales, cantidades, fechas, plazos
3 Proveedores Proveedor de maquinaria pesada
Proveedor de materiales de construccién . iy o 3 .
- - Esta informacion se transmitira a través de reuniones,
Proveedor de Paquetes de Reactivos o .
- correos electronicos, llamadas telefonicas
Proveedor de Paquetes de Sistemas

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.7.3. Cuadro Resumen
El cuadro resumen nos permitira ubicar rapidamente informacion sobre la gestion de las comunicaciones entre los Interesados. En la

siguiente tabla s6lo se muestra un extracto de resumen de comunicaciones, para mayor detalle ver el ANEXO 13.

Tabla N° 7.27 Cuadro resumen de comunicaciones

e

CUADRO RESUMEN DE COMUNICACIONES

Revision: 00

Fecha: 25.08.18

INFORMACION REMITENTE DESTINATARIO METODO
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)
Superintendente de proyectos de UM Orcopampa
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) ., -
S . . . . Reunidn Inicio del
Acta de Constitucion Project Manager | jefe de ingenieria de CMPSAA. Correo Electrénico | Provecto Puntual
Gerente de logistica de CMPSAA. y
Gerente de finanzas de CMPSAA.
vicepresidente de operaciones de CMPSAA
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reunién Planificacion
Hitos del Proyecto Project Manager | Superintendente de proyectos de UM Orcopampa Acta del Provecto Diaria
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) | Correo Electrénico y
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reunién Planificacion
Linea Base del Proyecto |Project Manager |Superintendente de proyectos de UM Orcopampa Acta del Provecto Diaria
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) | Correo Electronico y
Programa de actividades :re?eg:]:gsg acgj]:r Reuniones Planificacion
para pobladores de P . Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Acta Diaria
. Relaciones - del Proyecto
Comunidad Orcopampa . Correo Electronico
Comunitarias
Estimado de Recursos . Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reuniones Planificacion | . .
Project Manager . - Diaria
del Proyecto Superintendente de proyectos de UM Orcopampa Correo Electronico | del Proyecto

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.8. Plan de Gestion de Riesgos

En el siguiente plan se muestra el desarrollo del plan de gestion de riesgos, donde
se identificard, se categorizara y se mostrara las acciones de respuesta a los riesgos
identificados. También se efectuara el calculo de reserva de gestion y contingencia.
7.8.1. Identificacion de riesgos (pueden ser positivos y negativos)

El siguiente apartado muestra el uso de las herramientas RBS y tormenta de ideas,

este Ultimo se aterrizé en un listado de riesgos.

7.8.1.1.Categoria de riesgos (Risk Breakdown Structure)

A continuacion, se muestra las categorias de riesgos identificados para el proyecto,
el cual se representa en el RBS del proyecto.

Figura N° 7.20 Estructura de desglose de Riesgos (RBS)

[0 PTAA UM ORCOPAMPA ]

el

: [ [ 1
1 Téehico 2 Externo [3 Empresa] [4 Gestir.’m]

—[2.'1 Poblacir.’m] 3.1 Personal] 4.1 Adquisicinnes]

'—[1.3 Autnmatizaciﬂn] '—[2.3 Permisns]

5.1 Tasa de cambin]

3.2 Proceso 4.2 Recursos humanns]

4.3 Comunicacign

—[-1.4 Cnmisinnamientn] —[2.4 Prnveednres]

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.8.1.2.Lista de riesgos
En el siguiente listado se muestran los riesgos identificados en el proyecto de PTAA
Orcopampa, mostrando sus causas, consecuencias, responsables y periodos de

ocurrencia. Ver tabla N°7.28.
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Categoria

Subcategoria

Tabla N° 7.28 Matriz de identificacién de riesg

Matriz de identificacion de riesgos

Causa

Cddigo

Riesgo

Consecuencia

Revision:
Fecha:
Responsable

0
20/08/2018

Periodo de ocurrencia

- . L Pérdida de archivos y/o Retraso en la entrega del . o -
1.1 |Disefio Falla de servidor 6 virus 111 y . . u Jefe de ingenieria Disefio
planos expediente técnico
Cambio de alcance de
. Actualizacion de D.S .004-2017- Modificacion de alcance de  |paquetes de dosificacion de 5 .
1.2 [Normativas 121 . . Project manager Cierre
MINAM proveedores de reactivos reactivos y aumento de
costos del proyecto
Técnico Oneradores con dificultad para el Operadores no entiendan el [Retraso en la firma de
1.3 |Automatizacion P . . P 1.3.1 [manejo de equipos de conformidad del cliente Jefe de construccion Construccion
manejo de tecnologia o X
automatizacion del proyecto [interno.
Contaminacion del area de .
. . . . Ingeniero de
- . Interferencias en las rutas para Derrame de reactivos en la  |trabajo, paralizacion de L. ) - .
1.4  [Comisionamiento . 141 © precomisionamiento y Comisionamiento
traslado de reactivos etapa de pruebas trabajos, Incremento de L .
- . comisionamiento
procedimientos de seguridad
Contaminacion del rio chilcaymarca Paralizacion de trabajos
” . Y Huelga de pobladores de L . josy Responsable de
2.1 (Poblacién por residuos generados en 211 desprestigio de la imagen de . - Todo el proyecto
- Orcopampa y alrededores - relaciones comunitarias
construccion la compariia
Temnorada de lluvias v tormentas Paralizacion en los trabajos de [Retraso en la entrega de
2.2 |Clima . p_ Y 2.2.1 |construccion durante las paquetes de la etapa de Jefe de construccion Diciembre a enero
eléctricas en Orcopampa . ”
Externo tormentas o lluvias construccion
. Intereses politicos del alcalde de Rechazo del permiso para el |Retraso en la fecha de inicio 5 -
2.3 |Permisos 231 ... Project manager Disefio
Orcopampa inicio del proyecto del proyecto
< Sobrepaso de capacidad de
Proveedor gana mas proyectos =
. - atencion del proveedor, Retraso en la entrega de - -
2.4 [Proveedores después de ser adjudicado en el 24.1 . Jefe de logistica Construccion
generando demora en la paquetes especializados
proyecto PTAA Orcopampa
entrega del paquete
Incumplimiento de medidas de . Paralizacién de trabajos,
. Accidentes mortales que y L . -
3.1 |Personal seguridad en obra por parte de 311 . penalidades y desprestigio de Jefe de calidad Construccion
. paralicen la obra .
trabajadores la imagen de la empresa
Empresa Demora de ingreso de
Excesiva documentacion solicitada proveedores a obra por Retraso en el inicio de la 5 -
3.2 |Proceso . i 321 . . L. Project manager Construccién
para ingreso de proveedores a mina proceso de ingreso a Mina etapa de construccion
poco eficiente
Falta de proveedores especializados _— .
. B L Demora en el proceso de Pérdida de calidad del _ . ”
4.1 |Adquisiciones en sistemas de dosificacion de 411 | Jefe de logistica Ejecucion
R , licitacion producto
reactivos en PerQ
Bajo rendimiento en equipos Retraso en la entrega de Responsable de
Gestion (4.2 [Recursos humanos Personal de sindicato en obra 421 ! . quip paquetes de la etapa de s Ejecucion
de trabajos 9 recursos humanos
construccion
" - Pérdida de comunicacion en
. Perdida de sefal celular en o 5 .
4.3 |Comunicacion Impacto de rayo en antena celular 431 obra obra para coordinaciones Project manager Diciembre a enero
diarias
. . . Inestabilidad econémica en el Pertd . Aumento de costos del 5
Financieros (5.1 |Tasa de cambio o, 5.1.1 |Aumento del délar Project manager Todo el proyecto
por problemas politicos proyecto

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.8.2. Andlisis cualitativo:

Para realizar el andlisis cualitativo de los riesgos, se utilizaran las herramientas de
matriz de probabilidad e impacto y registro de riesgos criticos.
7.8.2.1.Matriz de probabilidad e impacto

Para la elaboracion de la matriz de probabilidad e impacto en el proyecto, se elaboro
tablas de valores de probabilidad y tablas de niveles de impacto.
En la tabla N°7.29 se muestran los diferentes valores de impacto a utilizar para los
riesgos identificados anteriormente, los cuales se clasifican en: catastrofico, alto, grave,

pOCO y muy poco.

Tabla N° 7.29 Categorias de impacto de Riesgos
Tabla de categorias de Impacto

Impacto Costos

VA

Alcance

Valor

Catastrofico | Mayor a 1.5% | Mas de 2 meses | Inaceptable por empresa 5
Alto 1al15% 1 mes Inaceptable por sponsor 4
Grave 0.3a1% 2 semanas Cambios importantes 3
Poco 0.22a0.3% 1 semana Cambios débiles 2
Muy poco 0a0.2% 1 dia Minimo 1

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

En la tabla N°7.30 se muestran los valores de probabilidad a utilizar para los

riesgos identificados anteriormente, estos valores se clasificaron en: muy baja, baja,

media, alta y muy alta.

En la tabla N°7.31 se muestran los grados de riesgo a utilizar en el proyecto, el

valor del grado se obtiene de multiplicar el valor de la probabilidad por el valor del

impacto.

Tabla N° 7.30 Tabla de valores de probabilidad
Tabla de valores de probabilidad

Probabilidad Porcentaje (%) Valor\

Muy alta Mayor a 46 5
Alta 36 a 45 4
Media 26 a 35 3
Baja 16 a 25 2
Muy baja lal5s 1

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla N° 7.31 Matriz de grados de riesgo

Probabilidad

Impacto
Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

La tabla N°7.32 muestra los valores de grado de riesgo con los que se clasificaran
los riesgos identificados, los cuales son: Alto, moderado y bajo.

Tabla N° 7.32 Valores de grado de riesgo del proyecto
Grado \ Riesgo
\ Necesario plan de respuesta

Atencién Project manager
Control Project manager

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

La tabla N°7.33 muestra la matriz de probabilidad e impacto de los riesgos

identificados del proyecto, el cual los colores representan el grado de riesgo.
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Tabla N° 7.33 Analisis cualitativo de riesgos

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.8.2.2.Registro de riesgos criticos

De los riesgos identificados después del andlisis, se eligen los 10 riesgos con el

grado mas alto. Lo cuales se muestran en la tabla N°7.34.
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/\ 2 Matriz probabilidad e impacto de riesgos
CMPSAA 20/08/2018
Ranking Cadigo Riesgo Consecuencia Grado
o - . Retraso en la entrega del
9 Félla de servidor 6 virus 1.1.1 [Pérdida de archivos y/o planos I . g
expediente técnico
Cambio de alcance de
12 Actualizacion de D.S .004-2017- 121 Modificacion de alcance de paquetes de dosificacion de
MINAM """ |proveedores de reactivos reactivos y aumento de costos
del proyecto
. Operadores no entiendan el Retraso en la firma de
Operadores con dificultad para el - . . )
11 A . 1.3.1 [manejo de equipos de conformidad del cliente
manejo de tecnologia o .
automatizacion del proyecto interno.
Contaminacion del area de
3 Interferencias en las rutas para 141 Derrame de reactivos en la trabajo, paralizacion de
traslado de reactivos """ |etapa de pruebas trabajos, Incremento de
procedimientos de seguridad
Contaminacion del rio Paralizacién de trabajos y
. . Huelga de pobladores de - .
5 chilcaymarca por residuos 211 desprestigio de la imagen de la
) Orcopampa y alrededores i
generados en construccion compafiia
. Paralizacion en los trabajos de  |Retraso en la entrega de
Temporada de lluvias y tormentas —
1 . 2.2.1 |construccion durante las paquetes de la etapa de
eléctricas en Orcopampa . -
tormentas o lluvias construccion
2 Intereses politicos del alcalde de 231 Rechazo del permiso para el Retraso en la fecha de inicio
Orcopampa "~ |inicio del proyecto del proyecto
, Sobrepaso de capacidad de
Proveedor gana més proyectos -
X - atencion del proveedor, Retraso en la entrega de
4 después de ser adjudicado en el 241 .
generando demora en la entrega |paquetes especializados
proyecto PTAA Orcopampa
del paquete
Incumplimiento de medidas de . Paralizacién de trabajos,
. Accidentes mortales que ) L
6 seguridad en obra por parte de 311 ) penalidades y desprestigio de
. paralicen la obra .
trabajadores la imagen de la empresa
Excesiva documentacion solicitada Demora de ingreso de -
. Retraso en el inicio de la etapa
14 para ingreso de proveedores a 3.2.1 |proveedores a obra por proceso »
i . . - de construccion
mina de ingreso a Mina poco eficiente
7 Falta de proveedores 411 Demora en el proceso de Pérdida de calidad del 9
especializados en Per( 7 |licitacion producto
Bajo rendimiento en equipos de Retraso en la entrega de
8 Personal de sindicato en obra 421 ! . aup paquetes de la etapa de 9
trabajos .
construccion
Pérdida de comunicacion en
10 Impacto de rayo en antena celular | 4.3.1 |Perdida de sefial celular en obra |obra para coordinaciones 8
diarias
13 Inestabilidad econf)_mlca en el Peru 511 |Aumento del délar Aumento de costos del
por problemas politicos proyecto



Tabla N° 7.34 Lista de priorizacién de riesgos

g \ Lista de priorizacion de riesgos Revision: 0
CMPSAA Fecha: 23/08/2018
Ranking Riesgo Consecuencia Probabilidad Impacto Grado
Temporada de lluvias y Paralizacion en los trabajos [Retraso en la entrega de
1 tormentas eléctricas en 2.2.1 |de construccion durante las [paquetes de la etapa de
Orcopampa tormentas o lluvias construccion
) Intereses politicos del alcalde 231 Rechazo del permiso para |Retraso en la fecha de
de Orcopampa - el inicio del proyecto inicio del proyecto
. Sobrepaso de capacidad de
Proveedor gana mas proyectos .
, - atencion del proveedor, Retraso en la entrega de
3 después de ser adjudicado en 241 .
generando demora en la paquetes especializados
el proyecto PTAA Orcopampa
entrega del paguete
Contaminacion del &rea de
. . trabajo, paralizacion de
Interferencias en las rutas para Derrame de reactivos en la J P
4 . 14.1 trabajos, Incremento de
traslado de reactivos etapa de pruebas S
procedimientos de
seguridad
Contaminacion del rio Paralizacion de trabajos y
: . Huelga de pobladores de - ;
5 chilcaymarca por residuos 211 desprestigio de la imagen
- Orcopampa Yy alrededores "
generados en construccion de la compafiia
Incumplimiento de medidas de . Paralizacion de trabajos,
. Accidentes mortales que ) L
6 seguridad en obra por parte de 311 I penalidades y desprestigio
. paralicen la obra .
trabajadores de la imagen de la empresa
7 Falta de proveedores 411 Demora en el proceso de  |Pérdida de calidad del 3 3 9
especializados en Pert o licitacion producto
Bajo rendimiento en equipos Retraso en la entrega de
8 Personal de sindicato en obra 421 ! . aup paquetes de la etapa de 3 3 9
de trabajos 9
construccion
L Pérdi hi R I |
9 Falla de servidor 6 virus 111 érdida de archivos y/o etrasp en é,l er?trega de 2 4 8
planos expediente técnico
. Pérdida de comunicacion
Impacto de rayo en antena Perdida de sefial celular en
10 P Y 43.1 : > . en obra para 4 2 8
celular obra L o
coordinaciones diarias

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.8.3. Plan de respuesta

En este apartado, se mostraran las acciones preventivas a los 10 riesgos de mayor
grado identificados anteriormente, también se mostraran las acciones correctivas a
tomar en caso se presenten los riesgos en la ejecucion del proyecto.
7.8.3.1.Medidas preventivas

Las medidas preventivas se elaboraron en base a las estrategias para el riesgo del
PMBOK® 6ta.edicidn, los cuales son: evitar, explotar, transferir, mitigar y aceptar.
La siguiente tabla N°7.35 muestra las medidas preventivas que se realizaran en el

proyecto, las cuales estan enfocadas en disminuir la probabilidad de ocurrencia.
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Tabla N° 7.35 Plan de accion de medidas

preventivas

, ‘ Plan de accién de medidas preventivas Revision: 0
CMPSAA Fecha: 25/08/2018
Rénking Riesgo AL HEE Medida preventiva Costo de accion preventiva (USD)
respuesta
. . Implementacion de actividad check list de
Interferencias en las rutas para Derrame de reactivos en la etapa L ) . . .
1 . 141 Mitigacion  [deteccion de interferencias, antes de manejar 5,000.00
traslado de reactivos de pruebas .
reactivos en la etapa de pruebas
. Paralizacion en los trabajos de
Temporada de lluvias y tormentas - iy "
2 . 2.2.1 |construccion durante las Aceptacion  |no aplica -
eléctricas en Orcopampa .
tormentas o lluvias
3 Intereses politicos del alcalde de 231 _R?Lthazo del permiso para el Mitigacion Charla,s de |f1formaCIo’n_ del proyecto a la poblacién 10,000.00
Orcopampa inicio del proyecto y no s6lo a lideres politicos durante 1 mes
Sobrepaso de capacidad de y - .
Proveedor gana mas proyectos p S pact Implementacion de indicador de capacidad de
X - atencion del proveedor, o, . ,
4 después de ser adjudicado en el 24.1 Mitigacion  [atencién de proveedores y uso de cladsulas en el 5,000.00
generando demora en la entrega
proyecto PTAA Orcopampa contrato
del paquete
Contaminacion del rio Huelga de pobladores de Implementacion de plan cero contaminacién con
5 chilcaymarca por residuos 211 ga de p Mitigacion P P . 20,000.00
- Orcopampa Yy alrededores recompensas mensuales a los trabajadores
generados en construccion
6 Falta c_ie_proveedores ] 411 I_ngo_r’a en el proceso de Mitigacion I_Elz_iboTa’lmon de documentaCIon_ en ingles para _ 5,000.00
especializados en Peru licitacion licitacion de paquetes de reactivos en el extranjero
Baio rendimiento en eauinos de Implementacién de proceso que permita la
7 Personal de sindicato en obra 421 trafaa'os aup Mitigacion  |asignacion de personal de sindicato en actividades 5,000.00
! que no estén en la ruta critica.
. o - . Lo Uso de almacenamiento en la nube y contratacion
8 Félla de servidor ¢ virus 1.1.1 |Pérdida de archivos y/o planos Mitigacion . . 3,000.00
de empresa especialista para proteccion de datos
Incumplimiento de medidas de . i . .
A Accidentes mortales que L Capacitacion en seguridad en el trabajo a todo el
9 seguridad en obra por parte de 3.11 I_ au Mitigacion pacitact . gurt ! 5,000.00
. paralicen la obra personal al inicio de obra
trabajadores
. ~ L Compra de equipos de radio para comunicacion en
10  |Impacto de rayo en antena celular| 4.3.1 |Perdida de sefal celular en obra Mitigacion obra P aup P 20,000.00

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Después de aplicar las medidas preventivas indicadas anteriormente, se obtiene una

nueva matriz de probabilidad e impacto, la cual se muestra en la tabla N°7.36.

CMPSAA

Tabla N° 7.36 Riesgos residuales

Evaluacion de probabilidad e impacto post-
acciones preventivas

Cadigo

Riesgo

Consecuencia

Revision: 0]
29/08/2018
Grado

Fecha:
Probabilidad

Impacto
nueva

. L - . Retraso en la entrega del
Falla de servidor 6 virus 1.1.1 |Pérdida de archivos y/o planos i " ¢
expediente técnico
Cambio de alcance de
Actualizacion de D.S .004-2017- 121 Modificacion de alcance de paquetes de dosificacion de
MINAM - proveedores de reactivos reactivos y aumento de costos
del proyecto
. Operadores no entiendan el Retraso en la firma de
Operadores con dificultad para el . . . A
. . 1.3.1 |manejo de equipos de conformidad del cliente 2 2 4
manejo de tecnologia o .
automatizacién del proyecto interno.
Contaminacion del rea de
Interferencias en las rutas para 141 Derrame de reactivos en la trabajo, paralizacion de ) 3 6
traslado de reactivos o etapa de pruebas trabajos, Incremento de
procedimientos de seguridad
Contaminacion del rio Paralizacion de trabajos
. ;i Huelga de pobladores de - . sy
chilcaymarca por residuos 211 desprestigio de la imagen de la 1 5
. Orcopampa Yy alrededores o
generados en construccion compafifa
. Paralizacion en los trabajos de |Retraso en la entrega de
Temporada de lluvias y tormentas .
. 2.2.1 |construccion durante las paquetes de la etapa de 4 4
eléctricas en Orcopampa . -
tormentas o lluvias construccion
Intereses politicos del alcalde de 231 Rechazo del permiso para el Retraso en la fecha de inicio 2 4 8
Orcopampa - inicio del proyecto del proyecto
. Sobrepaso de capacidad de
Proveedor gana més proyectos .
. - atencion del proveedor, Retraso en la entrega de
después de ser adjudicado en el 24.1 . 3 3 9
generando demora en la entrega|paquetes especializados
proyecto PTAA Orcopampa
del paquete
Incumplimiento de medidas de . Paralizacion de trabajos,
A Accidentes mortales que I L
seguridad en obra por parte de 311 ) penalidades y desprestigio de 1 5
. paralicen la obra .
trabajadores la imagen de la empresa
. - . Demora de ingreso de
Excesiva documentacion solicitada s
. proveedores a obra por proceso [Retraso en el inicio de la etapa
para ingreso de proveedores a 321 ; . . 3 1
. de ingreso a Mina poco de construccion
mina -
eficiente
Falta de proveedores - ]
. _p . Demora en el proceso de Pérdida de calidad del
especializados en sistemas de 411 .. 2 3 6
I, . | licitacion producto
dosificacion de reactivos en Per(
Bajo rendimiento en equipos de Retraso en la entrega de
Personal de sindicato en obra 421 trai)a'os P paquetes de la etapa de 2 3 6
! construccion
Pérdida de comunicacion en
Impacto de rayo en antena celular 4.3.1 [Perdida de sefial celular en obra |obra para coordinaciones 2 2
diarias
Inestabilidad econémica en el Perd . Aumento de costos del
. 5.1.1 [Aumento del ddlar 1 4
por problemas politicos proyecto

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis
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7.8.3.2.Medidas correctivas
En esta seccidn se muestran las medidas correctivas que se implementaran en caso

de que los riesgos identificados se presenten durante la ejecucion del proyecto.

Tabla N° 7.37 Plan de accion correctivo

Plan de accion de medidas correctivas Revision: 0
Fecha: 27/08/2018

Consecuencia Medida correctiva

Retraso en la entrega del expediente Contratacién de empresa especialista en recuperacion de

técnico datos.

Cambio de alcance de paquetes de

dosificacion de reactivos y aumento de

1.1.1 |Pérdida de archivos y/o planos

Modificacion de alcance de proveedores de Redisefio de caudales de paquetes de reactivos y cambio

reactivos de alcance a proveedores.
costos del proyecto
131 Operadores no entiendan el manejo de Retraso en la firma de conformidad del Inicio de capacitacion intensiva de operadores en manejo
"7 |equipos de automatizacion del proyecto cliente interno. de herramientas de automatizacion.
. Contaminacion del area de trabajo,
Derrame de reactivos en la etapa de o . L L
141 pruebas paralizacion de trabajos, Incremento de Contratar empresa especialista en derrames para limpieza.
procedimientos de seguridad
211 Huelga de pobladores de Orcopampa y Paralizacion de trabajos y desprestigio de la|Contratar a empresa para limpieza del rio y correcto
7 |alrededores imagen de la compafia manejo de solidos e implementacion de mesa de didlogo.
221 Paralizacién en los trabajos de construccion |Retraso en la entrega de paquetes de la Contratar mas personal de construccion e implementacion
"7 |durante las tormentas o lluvias etapa de construccion de fast track y crashing.
Rechazo del permiso para el inicio del . Implementacion de mesa de dialogo con autoridades de la
231 Retraso en la fecha de inicio del proyecto

proyecto

Sobrepaso de capacidad de atencion del
2.4.1 |proveedor, generando demora en la entrega
del paquete

region Arequipa y provincia de Orcopampa.

Contratacién de movilidad exprés para los paquetes y
contratacién de personal de apoyo para la instalacion de
sistemas de proveedores.

Iniciar programa de capacitacion incentiva en seguridad en
el trabajo y contratar 3 ingenieros de seguridad para el
proyecto.

Retraso en la entrega de paquetes
especializados

Paralizacién de trabajos, penalidades y

3.1.1 |Accidentes mortales que paralicen la obra o .
desprestigio de la imagen de la empresa

Demora de ingreso de proveedores a obra L Elaboracion de procedimiento de ingreso sélo para el

. - Retraso en el inicio de la etapa de - .
3.2.1 [por proceso de ingreso a Mina poco construccion proyecto, con aprobacion de superintendentes de U.M.
eficiente Orcopampa.
Contratacion de personal especializado en importaciones
para apoyo a logistica.
Retraso en la entrega de paquetes de la Contratar mas personal de construccion e implementacion

4.1.1 |Demora en el proceso de licitacion Pérdida de calidad del producto

4.2.1 |Bajo rendimiento en equipos de trabajos

etapa de construccién de fast track y crashing.
. . Pérdida de comunicacién en obra para Contratar a empresa de telecomunicaciones para
4.3.1 |Perdida de sefal celular en obra L L - . i .
coordinaciones diarias reparacion exprés de antena (méaximo 2 dias).
, Renegociar con los proveedores locales para el cambio de
5.1.1 [Aumento del dolar Aumento de costos del proyecto g P P

mondeda de pago de soles a ddlares.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

7.8.4. Reservas

En el presente proyecto se consideraran los dos tipos de reservas indicados en el
PMBOK 6ta. Edicion, reserva de contingencia y reserva de gestion.
7.8.4.1.Reserva de contingencia

En el siguiente cuadro, se muestra el calculo de la reserva de contingencia basado

en los valores de riesgo residuales de la tabla N°7.38.
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PPN

CMPSAA

Riesgo

Tabla N° 7.38 Calculo de costo de contingencia

Célculo de costo de contingencia

Consecuencia

Accibn correctiva

Contratacion de empresa especialista en recuperacion de

Probabilidad
Nueva

Revision:
fecha

Impacto (USD)

0
27/08/2018
Costo de Contingencia
(USD)

1.1.1 |Pérdida de archivos y/o planos Retraso en la entrega del expediente técnico datos y personal adicional para elaborar documentos 12% 198,000.00 23,760.00
perdidos
121 Modlflca}mén de alcance de proveedores Caml?lo de alcance de paquetes de dosificacion de  |Redisefio de caudales de paquetes de reactivos y cambio 14% 330,000.00 46,200.00
de reactivos reactivos y aumento de costos del proyecto de alcance a proveedores
131 Ope_radores no ent|§nd§r’1 el manejo de Retraso en la firma de conformidad del cliente Inicio de c_apacnamon |ntens_|va Flle operadores en manejo 250 41,250.00 10312.50
equipos de automatizacion del proyecto  |interno. de herramientas de automatizacion
Derrame de reactivos en la etapa de Contaminacion del area de trabajo, paralizacion de - L
14.1 p . " ! S p . Contratar empresa especialista en derrames para limpieza 24% 66,000.00 15,840.00
pruebas trabajos, Incremento de procedimientos de seguridad
- . . . Contratar a empresa para limpieza del rio y capacitacion
Huelga de pobladores de Orcopampa Paralizacion de trabajos y desprestigio de la imagen . . . -
211 g s pampa y o 105 y Gespresti g en correcto manejo de sélidos e implementacion de mesa 22% 627,000.00 137,940.00
alrededores de la compafiia "
de dialogo
Paralizacion en los trabajos de . U -
o R I | | I
221 |construccién durante las tormentas o etraso ep’ a entrega de paquetes de la etapa de Contratar mas persor_1a de construccion e implementacion 5% 214,500.00 96,525.00
lluvias construccion de fast track y crashing
Rech | permi ra el inicio del Implementacion de m ial n ri I
231 |Rechazodelpermiso paraeliniciodel 1o 0 o 1o fecha de inicio del proyecto plementacion de mesa de ilogo con autoridades de la 22% 181,500.00 39,930.00
proyecto region Arequipa y provincia de Orcopampa
Sobrepaso de capacidad de atencion del Contratacion de movilidad exprés para los paquetes y
2.4.1 |proveedor, generando demora en la Retraso en la entrega de paquetes especializados contratacion de personal de apoyo para la instalacion de 33% 132,000.00 43,560.00
entrega del paquete sistemas de proveedores
s . . - Iniciar programa de capacitacion incentiva en seguridad
3.1.1 [Accidentes mortales que paralicen la obra Pa'rallzamon de trabajos, penalidades y desprestigio de en el trabajo y contratar 3 ingenieros de seguridad para el 13% 577,500.00 75,075.00
la imagen de la empresa
proyecto
Demora de ingreso de proveedores a obra Elaboracion de procedimiento de ingreso sélo para el
3.2.1 |por proceso de ingreso a Mina poco Retraso en el inicio de la etapa de construccion proyecto, con aprobacién de superintendentes de U.M. 32% 8,250.00 2,640.00
eficiente Orcopampa
L - . Contratacion de personal especializado en importaciones
4.1.1 |Demora en el proceso de licitacion Pérdida de calidad del producto p . s P 22% 115,500.00 25,410.00
para apoyo a logistica
421 |Bajo rendimiento en equipos de trabajos Retraso e.n, la entrega de paquetes de la etapa de Contratar mas persorlal de construccion e implementacion 2% 99,000.00 20,790.00
construccion de fast track y crashing
431 |Perdida de sefial celular en obra P_erc_ilda de comunicacion en obra para coordinaciones Contratc?r a emp’resa de telecom}m_lcamonf:s para 20% 36,300.00 7260.00
diarias reparacion exprés de antena (maximo 2 dias)
5.1.1 [Aumento del dolar Aumento de costos del proyecto Renegociar con los proveedores I?cales para el cambio 13% 173,250.00 22,522.50
de mondeda de pago de soles a dolares.
Costo de contingencia total (USD) 567,765.00

Fuente y Elaboracidn: Autores de la tesis
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Para el presente proyecto se determin6é que el costo de contingencia es USD
567,765.00 ddlares americanos (ver tabla N°7.38 para el célculo), el cual sera dispuesto
por el Project Manager para realizar las acciones correctivas en caso se presente algun
riesgo identificado durante la ejecucion del proyecto.

Asi mismo se acepta el monto de contingencia calculado, ya que el monto final es
suficiente para afrontar en caso se presente el riesgo mas critico u otro no tan critico,
por lo tanto, este monto sera agregado a la linea base de costos.
7.8.4.2.Reserva de gestion

Para el presente proyecto la empresa dispuso el monto de 2% del costo del
proyecto, por los siguientes motivos:

e EI modelo de ejecucion del proyecto se basa en tercerizar los paquetes
especializados, de acuerdo con esto los mayores riesgos que se puedan presentar se
estan transfiriendo a los proveedores.

e El proyecto ya ejecutd proyecto de similares caracteristicas en la UM Tambomayo,
donde se determind el costo de contingencia 5% y sélo se utilizé el 3.2%.

7.8.5. Ficha de riesgos
Se muestra el modelo de ficha de riesgo a utilizar en el proyecto, a modo de ejemplo
el formato fue rellenado con el riesgo 1.2.1. Ver tabla N° 7.39.

Tabla N° 7.39 Ficha de riesgo

PN

. FICHA DE RIESGO Revision: 0
CMIPSAA Fecha: 22/08/2018
Cadigo de riesgo 1.2.1 Probabilidad 1
Propietario del riesgo Project Manager Impacto 5
Fecha identificacion 15/09/2018 Estrategia Mitigar
Causa Riesgo Consecuencia

Proveedor gana mas proyectos después de ser Sobrepaso de capacidad de atencién del proveedor,

. Ret la ent del it
adjudicado en el proyecto PTAA Orcopampa generando demora en la entrega del paquete elraso en fa enfrega def proyecto

Medida preventiva

Implementacion de indicador de capacidad de atencion de proveedores y uso de clatsulas en el contrato

Costo medida preventiva (USD) | 5,000.00

Medida correctiva

Contratacion de movilidad exprés para los paquetes y contratacion de personal de apoyo para la instalacion de sistemas de proveedores

Costo medida Correctiva (USD) |

Confirmacion de actualizacion al plan

Responsable | Jefe de ingenieria | Fecha | 16/09/2018 | Firma E.Q.C

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.9. Plan de Gestion de Adquisiciones
En este plan, se detallaran todos los procesos y estrategias a seguir. Para realizar,

ejecutar y controlar la adquisicion de recursos (materiales, servicios y resultados).

7.9.1. Identificacion de paquetes de compra

Para realizar la identificacion de paquetes de compra, se utiliz6 la matriz de hacer
y comprar, la cual estd basada en la EDT. En la matriz se describe todos los paquetes
del proyecto que seran comprados, los cuales fueron elegidos por juicio de expertos, ya

que ayudan a reducir los riesgos en la etapa de ejecucion del proyecto.

Tabla N° 7.40 Tabla de hacer - comprar

TN

CMIPSAA

Tabla de decision
hacer o comprar
Entregable

Revision:
Fecha:
Decisién

(0]
27/08/2018
Costo (USD)

Compra directa 8,000.00

Estudio de resistividad de suelos Compra directa 12,000.00

Estudio mecénico de suelos Compra directa 13,000.00

Estudio de caracterizacion del agua Compra directa 8,000.00
Laboratorio Compra directa 8,000.00

Pilotaje Compra directa 15,000.00
1.5.2.1{Instrumentos Compra directa 387,446.00
1.5.2.2|Tuberias Compra directa 1,860,500.00
1.5.2.3|Eléctricos Compra directa 50,000.00
1.5.2.4|Acero Compra directa 2,024,035.03
1.5.2.5|Concreto Compra directa 227,133.95
1.5.2.6|Tanques de Reaccion Compra directa 2,698,656.00
1.5.2.7|Agitadores Compra directa 72,500.00
1.5.2.8|Bombas de trasvase Compra directa 314,111.00
1.5.2.9|Bombas centrifugas Compra directa 97,344.00
Paquete de acido sulfurico Licitacion 233,761.00

1.6.3.2.5.1| Interconexion de tangues de reaccion Licitacion 714,324.00
1.6.3.2.5.2|Interconexion de poza de ecualizacién a tanque Licitacion 248,896.00
1.6.3.2.5.3|Interconexion de paquetes de dosificacion Licitacion 326,446.00
1.6.3.2.6.1|Pozo a tierra Licitacion 102,510.00
1.6.3.2.6.2[Conexion de CCM con agitadores Licitacion 25,000.00
1.6.3.2.6.3[Conexion de CCM a bombas de trasvase Licitacion 135,699.00
1.6.3.2.6.4|Conexion de sub estacién a paquetes de Licitacion 126,189.00
1.6.3.2.6.5|Conexion de sub estacion con sala de Licitacion 33,853.00
1.6.3.2.6.6/|Conexion de subestacion a sala eléctrica Licitacion 12,000.00
1.6.3.2.6.7.1|Interior Licitacion 12,120.00
1.6.3.2.6.7.2|Exterior Licitacion 18,817.00
1.6.3.2.7.1|Instalacién de instrumentos Licitacion 46,000.00
1.6.3.2.7.2|Conexién de sala eléctrica a instrumentos Licitacion 54,450.00
1.6.3.2.8.1|Oficinas Licitacion 6,000.00
1.6.3.2.8.2|Laboratorio Licitacion 6,000.00
1.6.3.2.8.3|Ducha y lava ojos Licitacion 5,000.00
Paquete de cal Licitacion 927,066.00

Paquete de floculante Licitacion 180,975.00

Paquete de coagulante Licitacion 142,934.00

Paquete de redimex Licitacion 233,264.00

Paquete de aire comprimido Licitacion 46,302.00

Paquete de suministro de agua Licitacion 43,824.00

Paquete Sub estacion eléctrica Licitacion 290,474.00

Paquete Centro de control de motores Licitacion 313,552.00

Paquete Sistema de control Licitacion 194,428.00

Paquete de proteccion atmosférica Licitacion 46,635.00

Paquete de recirculacién y purga de lodos Licitacion 45,000.00

Paquete contra incendios Licitacion 463,319.00
1.6.3.2.9.3.1|Equipos de laboratorio Licitacion 25,000.00
1.6.3.2.9.3.2|Equipos de oficinas Licitacion 18,000.00

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.9.2. Estrategia de contratacion
Para determinar la estrategia de contratacion, se usara la matriz de Krajlic. El cual

permitira generar procesos eficientes de compra. Los cuadros identificados en la matriz

Krajlic son:

e Paquetes especializados:
Son los paquetes que tienen un alto impacto en proyecto y complejidad alta en el
mercado, para este proyecto se seleccionaron los paquetes de reactivos, ya que son
de alta importancia para el tratamiento de agua y son pocos los proveedores en el
Perd.

e Paguetes estratégicos:
Son los paquetes que tienen un alto impacto en el proyecto y baja complejidad en
el mercado, para esta actividad se eligié todos los paquetes de interconexion, ya
que son importantes en el mercado, pero en el mercado peruano no son escasos.

e Paquetes no criticos:
Son los paquetes de bajo impacto en el proyecto y baja complejidad en el mercado,
para el proyecto se considerd los materiales mecanicos y materiales eléctricos, ya
que estos materiales se pueden conseguir en Arequipa y Lima.

e Paquetes cuello de botella:
Son los paquetes que tienen alta complejidad en el mercado y bajo impacto en el
proyecto, para este caso se consider6 los estudios necesarios para el desarrollo del
disefio, ya que son tareas de poca duracién, pero conseguir proveedores confiables
es muy dificil.

Figura N° 7.21 Matriz de Kraljic

1 Paquetes especializados
163251 163265 163282 |16314 1.6.3.29.24
16.3.252 16.326.6 163283 |1.6.3.29.1.2 1.6.3.29.25
Alto 16.3.253 16.3.26.7.1 1.5.2.6 1.6.3.29.1.3 1.6.3.2.9.2.6 |:> Licitacion
16.3.26.1 1.6.3.2.6.7.2 1.6.3.29.14
163262 16.327.1 1.6.3.29.21
163263 1.6.3.27.2 1.6.3.29.2.2
'”;‘r’]a;m 163264 163281 16.3.2.9.2.3
Paquetes no criticos
proyecto
1521 15.25 131
1522 15.27 132
Bao|L523 1528 133 |:> Orden de
1524 1529 134 compra
1525 143
Bajo Alto -

Complejidad en el mercado
Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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En la figura N°7.22 se muestra la distribucion del costo de adquisiciones, respecto

a los paquetes identificados en la matriz Krajlic.

Figura N° 7.22 Graéfico circular de costos

Adquisiciones segun Matriz
Klajnic

B Paquetes cuello de botella

Paquetes no criticos

Paquetes especializados

B Paquetes estratégicos

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Después de elaborar la matriz de Krajlic, por juicio de expertos se determind, que
en el proyecto se efectuaran las adquisiciones por licitacion y orden de compra.

e Licitacion: El proceso de licitacion se utilizara para los paquetes especializados y
estratégicos. En este proceso participara personal de logistica, ingenieria y legal. El
proceso tendra una duracion maxima de 20 dias. Al final del proceso, el proveedor
debera de firmar un contrato.

e Compra directa: EIl proceso de compra directa se utilizara para los pagquetes no
criticos y cuellos de botella, En este proceso sélo participard el personal de
logistica, ya que esta orientado a realizar compras rapidas con una duracion maxima

de 8 dias. Al final del proceso, el area logistica, s6lo emitira una orden de compra.

En la figura N° 7.23 siguiente se muestra el proceso para efectuar las adquisiciones:
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Figura N° 7.23 Proceso de compras del proyecto

Logistica Ingenieria Legal Proveedor
Inicio 3 . 1
Elaborar lista de Elsboracan de N Elaborar
provesdores documento de Redaccion de chumem:ll}sde
contrato cotizacion

evaluscion tcnica

Voo ”*Pf“fm ! !

. Elaborar
|i|:i‘LBE:'}I1? i OCUMENTDE para 6
cotizacion Enviode en formato enviado

documento de por logisctica

evaluacion taoicaa
51 logistica +

Preszentar propuests

Elzborar Enviar informacion 2
documentosde .

licitacie a minimo 3

\citacion provesdoresdels a

|

Enviar informacion
a minimo 5§
provesdores

'

1

2

v

NO Elsboracion de
ZEs documentosde
licitacion? evaluzcion en
. * tlemptl\r costo
Envio de
:utdlza_clul'lf-‘__‘»E‘JEfE — : Seleccion de
EIngenieria proveedor ganador

Revisitn y i

elaboracion de

documentozde  #— 4 Envio deorden de
evaluacion en costo compra
¥ tiempo.

v

Seleccion de
provesdor ganador

v

MNegociacion con
proveedor

v

El cliente
scepta?

v

5

Firmadecontrato
con proveedor

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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7.9.3. Documentos de compra
En el presente trabajo, se describird a modo de ejemplo el paquete de cal.
7.9.3.1.Descripcion de paquetes de compra
El paquete de lechada de cal incluye el disefio, fabricacion e instalacion de un
sistema de almacenamiento, preparacion y dosificacion de lechada de cal. Las
principales caracteristicas del sistema son:
e El almacenamiento seré en silo de 100 TN.
e El llenado del silo sera neumatico.
e La concentracion de preparacion serd 25%.
e El sistema debera de contar con post dilucion, para asegurar una concentracion de
dosificacion de 15%.
e El caudal de disefio sera 2850 I/h.
e El sistema deberéa de tener tablero de fuerza y control con protocolo ethernet.
e Elsistema estara disefiado de acuerdo a los criterios de disefio eléctricos, mecanico.
Tuberias e instrumentacion.
e El proveedor debera contemplar todos los materiales necesarios para la instalacion.
Ver ANEXO 14, para mayor detalle del paquete de lechada de cal, en el cual se
muestra el documento de hoja de datos que se entregard a los proveedores para su
posterior cotizacion.
7.9.3.2.Requisitos minimos que deben de cumplir los proveedores
Los requisitos minimos que debera de cumplir el proveedor son:
e Experiencia en el mercado:
e EIl proveedor debera de tener minimo 10 de afios de experiencia en el mercado
peruano.
e Experiencia en sistemas de lechada de cal:
e EIl proveedor deberd de contar con minimo 10 plantas de lechada de cal en
funcionamiento en todo el Per.
e Experiencia en gestion:
e EIl proveedor debera de contar con un profesional con certificacion en PMP que
liderara el proyecto.
e Certificaciones: ISO 9001 y OHSAS 180001.
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7.9.3.3.Matriz de decision
Para el proyecto se utilizaran 6 puntos de evaluacion para seleccionar a los
proveedores, para lo cual se calificara entre 0, siendo el mas bajo puntaje, y 10 como el

mayor. Se presenta a continuacion un modelo de evaluacion.

Tabla N° 7.41 Evaluacion de proveedores

/v\»)\y\ CRITERIOS DE EVALUACION -
Revision: (0]
CMPSAA DE PROVEEDORES Fecha: 28/08/2018

Descripcion Criterio para calificacion Puntaje Max_.
Puntaje
1 Antlguedad en |a empresa Q:.lp.a.n0§..; ......................................... 5 ......... 10
Mayor a 10 afios 10
Menor tiempo de entrega 10
2 |Tiempo de entrega D,emas proveedores, se rgstar_a} un
punto, de acuerdo a su ubicacion en
el ranking final
Mejorcosto | 0 ..
3 |costo D,emas proveedores, se re.star_a’ un 10
panto, de acuerdo a su ubicacion en
el ranking final
Primero en el ranking de evaluacion 15
tecnica ]
4 |Capacidad técnica de propuesta (*) [Demas proveedores, se restara dos 15
puntos, de acuerdo a su ubicacion
en el ranking final
No acredita 0
5 |Experiencia en obras similares (*) |de 1 a 10 contratos 5 10
mas de 10 contratos 10
Certificacion No acredita 0
PMP Jefe de
proyecto Acredita 5
) C_apaudad | Experiencia Jefe l(;looacrgdrtNa g
6 tecnlca persona de proyecto ...e.....a.:..g.r.].(?.s..:............................... L 15
*) de 5 afios a mas 5
Lo No acredita 0
Experiencia L e L
; . |de O a5 afios 3
eqUIP0 de trabajo [---- oo o oo e
de 5 afios a mas 5
Nota: (*) s6lo se aplica para licitaciones

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

En el ANEXO 15 se muestra el formato de la Evaluacion de Proveedores.
7.9.4. Contratos

Los contratos deberan contar con las siguientes secciones:
e Partes contratantes y capacidad juridica.
e Alcance del contrato.
e Clausulas especificas del proyecto.
e Clausulas relativas a los riesgos asociados.
e Clausulas generales.

e  Anexos.
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CONTRATO DE PRESTACION DE ALQUILER DE MAQUINARIA PESADA

El presente documento es el contrato de alquiler para la Maguinaria Pesada RETRO
EXCAVADORA H8P 1YD83, la cual sera operada en el proyecto: “Construccion de una Planta
Automatizada de Tratamiento de Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa” que celebran por
una parte COMPANIA DE MINAS DEL PERU SAA con R.U.C. 20100079501; domiciliado
en Calle las Begonias en el distrito de Surquillo, Lima, el cual esta representado por Don.
Roberto Mejia Mejia, identificado con Nro. de DNI: 40385403, con poderes inscritos en la
Partida Electronica N° 12312345 del Registro de Personas Juridicas de los Registros Publicos
de Lima, a quien en adelante se le denominarda CONTRATANTE y de la otra parte
REPRESENTACIONES GENERALES EL TRIUNFO SAC, con Domicilio fiscal en Jr.
Francisco Bolognesi N° 1210 - Cayma - Arequipa con RUC N° 20446715500 representado por
el Don. Miguel De Argumaniz, identificado con DNI N° 00812643, quien en a lo largo del
presente documento se denominara CONTRATISTA en virtud de lo acordado las partes llegan
a los siguientes acuerdos y términos:

CLAUSULA PRIMERA:

EL CONTRATISTA es persona juridica que esta en condiciones para brindar servicios de
alquiler de maquinaria pesada en la localidad de Orcopampa, los que incluyen: (a) Asegurar el
cumplimiento del cronograma para dar mantenimiento de primer escalén a los equipos y
reaccién inmediata en caso de desperfectos con los equipos (b) asistencia inmediata en lugar
del proyecto.

EL CONTRATANTE necesita contratar los servicios para alquiler de maquinaria pesada que
brinda EL CONTRATISTA con el objetivo de ejecutar Obras Civiles al interior de la Provincia
de Castilla, que en presente caso corresponde al proyecto: “Construccion de una Planta
Automatizada de Tratamiento de Aguas Acidas de Interior Mina Orcopampa”, lo cual ha sido
consecuencia del Proceso de Seleccion de Adjudicacion Directa en el cual se ha adjudicado al
CONTRATISTA el alquiler de Maquinaria Pesada RETRO EXCAVADORA H8P 1 YD83, de
acuerdo a lo establecido en las bases y especificaciones indicadas.

CLAUSULA SEGUNDA:

El presente contrato tiene como objetivo establecer y regular las obligaciones y derechos de las
partes que intervienen, para que poder ejecutar el Alquiler de Maquinaria Pesada RETRO
EXCAVADORA SIN LLANTAS H8P 1 YD83, de acuerdo al siguiente detalle:

ITEM | DESCRIPCION UNID | CANTIDAD | P.U | PARCIAL
Maquinaria pesada Retro | HM 465.90 123. | S/. 53,434.00
1 excavadora S/LLANTAS 58 HP 00
1YD3
TOTAL, S/. S/. 54,567.00

El CONTRATISTA se hara cargo en todos los costos de transporte externo, impuestos, seguro
vehicular, y cualquier concepto que pueda incidir sobre el costo del alquiler de la Maquinaria
Pesada y puesto en el almacén ubicado en la ubicacion de desarrollo del proyecto.

CLAUSULA TERCERA:
Queda entendido que entre ambas el CONTRATANTE pagara al CONTRATISTA por el
concepto para el Alquiler de Maquinaria Pesada RETRO EXCAVADORA SIN LLANTAS
H8P 1 YD83, de acuerdo a los informes de productividad emitidos por la el Area de
Rendimientos de CMPSAA.
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CLAUSULA CUARTA:
El plazo de duracion para el presente contrato, sera de 40 dias Utiles desde de la suscripcién del
presente contrato.

CLAUSULA QUINTA:

El presente documento, estara regulado por la Ley y su reglamento (Ley_de Contrataciones y
Adquisiciones del Estado), verificandose la calidad y cumplimiento de las condiciones
establecidas en el presente contrato y los documentos que lo conforman.

-Hacer cumplir los procesos recepcion de equipo de maquinaria pesada.

-Hacer cumplir las especificaciones Técnicas establecidas en las Bases y de la oferta técnica del
CONTRATISTA. Posteriormente se dara la conformidad por escrito.

CLAUSULA SEXTA:

El CONTRATANTE estara en libertad para disposicion de prestaciones adicionales, en
consecuencia, debera prever la asignacion presupuestal necesaria de ser asi se firmara la adenda
respectiva.

CLAUSULA SEPTIMA:

Cualquiera de las dos partes puede estara en capacidad de resolver el contrato por no cumplir
las obligaciones, siempre y cuando se ha requerido el cumplimiento de las mismas de acuerdo
a las formalidades indicadas en la ley y su reglamento.

CLAUSULA OCTAVA:

Ambas partes convienen que cualquier controversia que se pueda derivar de la ejecucion o
interpretacion del presente contrato, esta seré resuelta mediante procedimiento Administrativo
lo cual es conforme a lo establecido en la ley ya indicada.

CLAUSULA NOVENA:

De darse el caso en que el CONTRATISTA no cumpla con alguna obligacion asumida en este
Contrato asi como por ejemplo que el inicio de suministro o posicionamiento el equipo a lo
largo del proyecto, el CONTRATANTE aplicara las penalidades previstas en la ley.

CLAUSULA DECIMA:

Ambas partes convienen gue para aspectos que de ser el caso no se hubieran mencionado en el
presente documento, son de aplicacion las normas contenidas en la Ley y el reglamento de la
Ley de Contrataciones y Adquisiciones del Estado y suplementariamente a ellas las normas del
Derecho Comun.

Para los efectos del presente documento, las partes estan acordando que sus direcciones son las
gue se indican en el presente contrato.

Ambas llegaron a los acuerdos que se describen en el presente documento y suscriben el mismo,
en la ciudad de Arequipa a los....... dias del mes de.............. del 20....

CONTRATANTE CONTRATISTA
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7.10. Componentes Adicionales

Los componentes adicionales corresponderan a aquellos procesos que seran
transversales en la ejecucion del proyecto como son el plan de transicion, plan de
transferencia, el procedimiento de gestion de cambios y las lecciones aprendidas del
equipo.
7.10.1. Plan de transicion

En este apartado desarrollaremos las estrategias a seguir, las tareas especificas a
realizar y los plazos con el fin de poder cerrar cada etapa del proyecto, indicado en el
plan de hitos, para poder iniciar la subsiguiente. Se definirén las responsabilidades y las
tareas realizar con el fin de que la transicion sea correcta y no se pierda informacion en
el camino.

La lista de fases que van a requerir un plan de transicion seran las siguientes:

ETAPA Disefio

RESPONSABLE Jefe de ingenieria

- Planos de proceso

- Planos civiles

- Planos mecanica

- Planos tuberia
ENTREGABLES - Planos de arquitectura

- Planos sanitarios

- Planos eléctrica

- Planos de instrumentacién
- Planos de concreto

De la etapa de disefio el jefe de ingenieria en colaboracidén con su equipo debe
desarrollar todos los planos de detalle de cada disciplina que comprenderan el disefio
para la construccion de todos los componentes que en conjunto formaran la planta de
tratamiento de aguas residuales. Los planos seran guardados en la base de datos de la

empresa y estaran disponibles para el personal que tenga acceso a ésta.
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Figura N° 7.24 Transicion Etapa de Disefio

ETAPA: DISENO

Jefe de proyecto Jefe de Ingenieria Equipo de Ingenieria Control Documentario

ELABORACION DE
PLANOS

A

SOLICITUD DE
ELABORACION DE [ DISTRIBUCION POR
PLANOS DISCIPLINA

REVISION DE

NO
DIFUSION DE
PLANOS

GUARDAR EN BASE
DE DATOS

Luego de esta etapa, que sufrira modificaciones a lo largo de la ejecucion del
proyecto, se procede a realizar la procura de materiales y recursos necesarios para el

proyecto.
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ETAPA Ramales

RESPONSABLE Jefe de construccion

- Ramal principal: la cual comprende la poza
aliviadora, la poza de cimentacion y
clarificacion, instalacion de soportes e

ENTREGABLES instalacion de tuberias.

- Ramal secundario: comprende los 3 ramales
principales, los cuales son Ramal Nazareno,
Ramal prometida y Ramal Rampa Mario.

Los ramales son la representacion fisica de los planos de detalle que pasan por
diferentes revisiones y aprobaciones segun se presenten modificaciones. Los Ramales
seran hecho por recursos propios de la empresa. Los ramales seran instalados para las 3
bocaminas Nazareno, Prometida y Rampa Mario, para lo cual es necesaria la
intervencion del Control Documentario y controlar los planos entregados a los

encargados de cada montaje.
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Figura N° 7.25 Transicion Etapa Ramales

ETAPA: RAMALES

CONTROL RESPONSABLES DE
JEFE DE PROYECTO JEFE DE INGENIERIA DOCUMENTARIO JEFE DE CONSTRUCCION CONSTRUCCION

s 2 DISENO DE PLANOS 2]

PLANOS
APROBADOS
PEDIDO DE n ENTREGA DE ) ASIGNACION DE
CONSTRUCCION v PLANOS RESPONSABLES

ADQUISICION DE
RECURSOS

REVISION DE
PLANOS

CAMBIOS

CONSTRUCCION

Fase

En la etapa de Planta de reactivos es donde se consumen la mayor parte de los
recursos humanos y materiales. Los paquetes de trabajo comprendidos en esta etapa
seran contratados a proveedores. Los proveedores deberan asegurar de que tienen las
condiciones apropiadas para iniciar sus trabajos en coordinacion con el Project

Manager, el Jefe de Construccion y el Jefe de Calidad.
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ETAPA
RESPONSABLE

ENTREGABLES

Planta de reactivos

Jefe de construccién

Planta de 1 reactivo: comprende la loza de
concreto, tuberias e instalaciones

Planta de 4 reactivos: este paquete de trabajo
comprende el movimiento de tierras,
estructuras de concreto, estructuras metalicas,
equipos mecanicos, tuberias, obras eléctricas,
equipos de instrumentacion, obras sanitarias y
paquetes de suministros.
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Figura N° 7.26 Transicion Etapa Planta de Reactivos
ETAPA: PLANTA DE REACTIVOS

JEFE DE PROYECTO  JEFE DE CONSTRUCCION PROVEEDORES JEFE DE CALIDAD

PEDIDO DE
CONSTRUCCION DE
PLANTA DE
REACTIVOS

INSPECCION DE
CONSTRUCCION

DEFINICION DE ADQUISICION DE
ALCANCE PROVEEDORES

APROBADO

MANUALES DE
FUNCIONAMIENTO

\_/—\

APROBACION DE
MANUALES

A

Fase
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Por ultimo, luego de construida la planta, parte del proyecto es la puesta en
marcha de esta. Para esto se involucra al equipo de pre comisionamiento y
comisionamiento los cuales se encargaran de las pruebas de funcionamiento de todos

los equipos instalados en la planta.

ETAPA Puesta en marcha

RESPONSABLE Jefe de calidad

- Protocolos de calidad tanques

- Protocolos de calidad de tuberias internas

- Protocolos de calidad de tuberias de los
sistemas

ENTREGABLES - Protocolos de sistemas de dosificacion

- Protocolos de calidad de instalaciones
eléctricas

- Certificados de calibracion

- Planos As Built
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Fase

Figura N° 7.27 Transicion Etapa Puesta en Marcha
ETAPA: PUESTA EN MARCHA

JEFE DE PROYECTO

VALIDAR ALCANCE

CIERRE DE

JEFE DE
CONSTRUCCION

REVISION DE
ENTREGABLES

JEFE DE CALIDAD

PEDIDO DE

LIDER DE PRECOM Y
COMISIONAMIENTO

MANUALES DE
FUNCIONAMIENTO

PRUEBAS

REVISION DE

REUNION CON

MANUALES

PRUEBAS DE
EQUIPOS

PROVEEDORES

FAVORABLE

APROBACION DE

ADQUISIONES

ENTREGABLES
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Las etapas descritas estan relacionadas por ser consecuente con su predecesora, a
pesar de que el proyecto es iterativo y presentara diferentes revisiones, la transicion de
una etapa a otra debe presentar minimamente entregables aprobados definidos en este
apartado.

7.10.2. Plan de transferencia

Para la etapa de pre-comisionamiento y comisionamiento se involucran a los
técnicos y profesionales que se haran cargo del funcionamiento de la planta, y una vez
aprobada la etapa de pruebas y funcionamiento recibiran la documentacion necesaria
que muestre la evidencia de los trabajos realizados en la ejecucion del proyecto, todo
compilado en el Dossier de calidad y otra documentacién relacionada.

Para esta parte debe estar implicado el equipo de trabajo:
- Jefe de construccion.
- Supervisor de obras civiles y estructuras metalicas.
- Contratista electromecanico.
- Contratista de sistemas de dosificacion.
- Proveedor de mobiliario de laboratorio y proveedor de inmobiliario de oficinas.
- Jefe de ingenieria.
- Ingeniero civil.
- Ingeniero eléctrico.
- Ingeniero sanitario.
- Ingeniero mecénico.
- Ingeniero de instrumentacion y control.
- Ingeniero de procesos.
Lista de documentacion
- Planos as built.
- Dossier de calidad.
- Certificados de capacitacion (el tiempo de capacitacion serd los mismo de
comisionamiento).
- Certificados de calibracion de instrumentos.
- Certificados de laboratorio que evidencia los parametros del D.S N° 024-2016-
MEM, Seguridad y Salud Ocupacional en Mineria.
Actividades:

- Capacitacion
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Se realizaran reuniones coordinadas y precedidas por el Jefe de Proyecto con los

interesados relacionados al entregable o disciplina correspondiente. Este procedimiento

sera parte del cierre administrativo del proyecto con los paquetes de trabajo aprobados.

7.10.3. Sistema de control de cambios

Cada vez que se quiera realizar un cambio se requiere que primero se clasifique el

grado del impacto que provocara el cambio en el proyecto ya sea en cuestion de alcance,

tiempo o costo. E inclusive, y casi siempre, afectara la planificacion hecha en otros

planes subsidiarios del plan general del Proyecto.

Tipo de

Cambio

Tabla N° 7.42 Clasificacion del Tipo de Cambio

Impacto en

Impacto en
alcance tiempo

Impacto en
costo

Responsable

Mas del 20% del | Méas de 14 dias de | Mas de USD | Comité de Control de
Alto trabajo seré retraso en el 30,000 Cambios, Patrocinador
modificado cronograma y Cliente
Entre el 5% y el Entre 7y 14 dias | Entre USD ., -
Medio 20% del trabajo en el cronograma | 6,000 y USD Eimgr d(ieé:gr%?igz de
sera modificado 30,000
Hasta el 4% del Hasta 3 dias de Hasta USD
Bajo trabajo seréa retraso en el 6,000 Gerente de Proyecto
modificado cronograma

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Se debe nombrar al responsable de analizar el cambio luego de determinar el area

que podria cambiar su linea base ya sea en alcance, costo y tiempo. Ademas, esta

persona debera determinar el impacto de una solicitud de cambio en el proyecto. Toda

solicitud de cambio serd remitida y recibida en primera instancia por el equipo

encargado del Control Integrado de Cambios. Los cambios que no afectan el

cronograma, la linea base de costo ni el alcance.

Sponsor

Gerente de proyecto

Equipo de direccion del proyecto

Cliente

Equipo de trabajo del proyecto
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Procedimiento de solicitud de cambio

A continuacién, se presenta el flujo que debe seguir la presentacion de una solicitud

de cambio.

Registro en N
formato fisico

v

Presentacion
de solicitud al

Solicitante tiene acceso a
Sistema Informatico de Gestion

Figura N° 7.28 Proceso de solicitud de cambio

—

INICIO

de Proyectos?

oS

encargado de
Planeamiento y
Control

4

Reunion del Comité de
Control de Cambios,
Patrocinador y Cliente

4
Registro de
solicitud en
Sistema
Informatico
L

\ 4
Evaluacion
del impacto

de la solicitud

A 4

Publicacién de

\ 4

la respuesta a
la solicitud

v

Solicitud aprobada

Solicitante requiere
reconsideracion

Es la primera vez que
olicita reconsideracion?

Registro de
causales para
reconsideracion

Reunién del Comité de| | Gerente de
Control de Cambios Proyecto
L |

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Comite de control de cambios
El comité evaluara las solicitudes de cambio segln el procedimiento descrito y se
tomara en cuenta el nivel de involucramiento de los responsables de cada disciplina o
funcion:
- Project Manager.
- Responsable de recursos humanos.
- Responsable de relaciones comunitarias.
- Jefe de logistica.
- Supervisor de seguridad y medio ambiente.
- Jefe de calidad.
- Jefe de construccion.
- Jefe de ingenieria.
Requerimientos para solicitar un cambio de Alcance
- Documentacion requerida: Toda solicitud debera ser presentada en el Formato de
solicitud de cambio, este formato podréa ser presentado por escrito o directamente

registrado en el sistema informatico de Gestion de Proyectos de la empresa.
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Tabla N° 7.43 Formato de Solicitud de Cambio

Fecha de la
Solicitud:

Nombre del
Solicitante:

Tipo de Cambio Requerido

Accidn Correctiva Reparacion por Defecto

Cambio en el Plan de
Proyecto
Definicion del Problema o Situacion Actual:

Accion Preventiva

Descripcion Detallada del Cambio Solicitado:

\ Razon por la gue se solicita el Cambio:

 Analisis del impacto:

En alcance

En
cronograma

En
presupuesto

En riesgos

En el corto plazo En el largo plazo

Observaciones y comentarios adicionales

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

- Sistemas de seguimiento: En el caso que la solicitud haya sido presentada por
escrito, el equipo encargado del Control Integrado de Cambios debera ingresar

dicha solicitud al sistema informéatico de Gestion de Proyectos de la empresa,
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asimismo registrara el resultado de su evaluacion que determina el impacto de la
solicitud. Por ultimo, se registrara y publicara a los interesados la aprobacion o
rechazo de la solicitud.

Procedimiento de resolucion de disputas: Si una solicitud es rechazada y el
solicitante requiere una re-consideracion puede solicitar est en una sola ocasion
adjuntando o detallando las razones a contemplar para la reconsideracion. Una vez

emitida la respuesta a la re-consideracion la solicitud se da por cerrada.

Figura N° 7.29 Proceso de reconsideracion de solicitud de cambio

\’/ INICIO >
o )
: :\

//// \\
.. LN
olicitante requiere~
reconsideracion?

/ Registro de
causales para S
reconsideracion ) 4
S /
A2 LA la primera vez que

Analisis de olicita reconsideracion?
reconsideracion
N
> FIN
o ]

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

El ciclo de vida de las solicitudes se veré reflejado en cuatro estados:

Propuesto: Bajo discusion.
Aprobado: Aprobados por los responsables correspondientes.
Rechazado: Rechazadas por los responsables.

Incorporado: El requerimiento ha sido integrado al producto final del proyecto.

7.10.4. Evaluacion del éxito del proyecto

En este apartado se podra evaluar el desempefio del proyecto en base a los factores

criticos de éxito. Definidos en 4 criterios de cumplimiento, el Jefe de Proyecto junto

con el Sponsor y los interesados que crea conveniente, podran evaluar el éxito del

proyecto una vez finalizado o en cada etapa completa.

Incumplido: No se realizaron las acciones necesarias para lograr el cabal

cumplimiento del factor critico de éxito.
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- Regularmente cumplido: Se realizaron parcialmente las acciones necesarias para

lograr el cabal cumplimiento del factor critico de éxito.

- Cumplido: Se realizaron las

- acciones necesarias para lograr el cabal cumplimiento del factor critico de éxito.

- Cumplido satisfactoriamente: Se realizaron las acciones necesarias para lograr el

cabal cumplimiento del factor critico de éxito obteniendo reconocimiento por parte

del cliente e interesados.

FACTOR
CRITICO DE

EXITO
No exceder el

presupuesto de US$
17°000,000.00

Tabla N° 7.44 Evaluacion del éxito del proyecto

REGULARMENTE CUMPLIDO
INCUMPLIDO CUMPLIDO CUMPLIDO TOTALMENTE

No exceder el plazo
de 18 meses.

Aumentar el PH de
3.5 a 8 de las aguas
gue descargan al rio
Chilcaymarca,

Lograr el
tratamiento de las
aguas hasta un
caudal de 400 I/s.

Implementacion de
una Planta
Automatizada de
tratamiento de
aguas acidas de
Interior Mina,

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis

Luego de evaluado cada criterio se debe detallar las lecciones aprendidas.

7.10.5. Satisfaccion del cliente

La satisfaccion del cliente se medird usando el siguiente formato y asi poder

gestionar sus expectativas mas adelante.
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Tabla N° 7.45 Evaluacion de Satisfaccion del cliente

Cliente: Fecha actual:

Nombre del stakeholder:

Proyecto:

Condiciones de satisfaccion — Objetivos

Revision programada
Fecha 1.
Fecha 2:
Fecha 3:
Fecha de cierre:

Revisiones:

#1

#5

Acciones a tomar:
¢Qué?

¢Quién?

¢Cuando?

Comentarios:

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.10.6. Evaluacion del equipo y proveedores
Por la naturaleza del proyecto y las etapas del proyecto, se realizara una evaluacion

del equipo involucrado en la gestion del proyecto en base a 5 criterios de evaluacién:
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- Calidad y productividad: se medira el rendimiento del equipo en cuanto al
cumplimiento eficiente de sus labores en el proyecto.

- Conocimiento: Se evaluara la sinergia aplicada entre el conocimiento tedrico y el
conocimiento practico en sus labores y la resolucion de problemas.

- Compromiso y presentismo: Se evaluara la capacidad del individuo de cumplir
sus objetivos proactivamente en beneficio del proyecto.

- Liderazgo: Se evaluaran las habilidades del individuo respecto a su influencia en
el grupo de trabajo para sacar adelante los planes propuestos.

- Trabajo en equipo: Se evaluara la capacidad del individuo de colaborar con sus

comparieros para sacar adelante al equipo y conseguir sus objetivos.

Se califica cada pregunta utilizando la escala numérica de 1 a 5, siendo 1 Muy
insatisfactorio, 2 Insatisfactorio, 3 satisfactorio, 4 Muy satisfactorio y 5 Sobresaliente.
El promedio se obtiene en cada criterio y dard como resultado una puntuacion general

de desempefio.
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Tabla N° 7.46 Evaluacion del equipo y proveedores
Calidad y productividad Puntaje

Precision y calidad del trabajo realizado.
Cantidad de trabajo completada.
Organizacion del trabajo en tiempo y forma.
Cuidado de herramientas y equipo.

Promedio:
Conocimiento Puntaje
Nivel de experiencia y conocimiento técnico para el trabajo requerido.
Uso y conocimiento de métodos y procedimientos.
Uso y conocimiento de herramientas.
Puede desempefiarse con poca 0 ninguna ayuda.
Capacidad de ensefiar/entrenar a otros.

Promedio:
Compromiso y presentismo Puntaje
Trabaja sin necesidad de supervision.
Se esfuerza mas si la situacion lo requiere.
Puntualidad.
Presentismo.

Promedio:
Liderazgo Puntaje
Cuando completa sus tareas, busca nuevas asignaciones.
Elige prioridades de forma eficiente.
Sugiere mejoras.
Identifica errores y trabaja para arreglarlos.
Motiva y ayuda a los demas.

Promedio:
Trabajo en equipo Puntaje
Trabaja fluidamente con supervisores, pares y subordinados.
Tiene una actitud positiva y proactiva.
Promueve el trabajo en equipo.

Promedio:
Fuente y elaboracién: Autores de la tesis

En cuanto a la evaluacion del desempefio de los proveedores se considerara los
siguientes criterios:
- Plan de calidad: Este criterio corresponde al cumplimiento del plan de calidad que
tuviese la empresa de servicios.
- Tiempo de entrega: corresponde al cumplimiento de su plan de trabajo establecido

desde el inicio de sus actividades.
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- Garantia ofrecida por los trabajos: relacionado a la confianza ofrecida por los

trabajos ejecutados segun su planificacion.

Se calificara del 1 al 5, siendo 1 la calificacion més baja y 5 la més alta.

Tabla N° 7.47 Evaluacion de proveedores

Tiempo .
Alcance Plan de Garantia
Proveedor de Total

cumplido  calidad ofrecida
entrega

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
Se deben definir acciones correctivas en caso hubiese que mejorar algunos aspectos
especificos o en general conversar sobre el desempefio mostrado por el proveedor.
7.10.7. Lecciones Aprendidas

Gestion De La Integracion

e Una eficiente gestion del control de cambios permite una comunicacion entre los
involucrados en tiempo y forma, de esta manera nos aseguramos su entendimiento.

e Desarrollar y utilizar la EDT para el entendimiento del proyecto son una buena
practica, ya que permite apreciar de forma integral los entregables del proyecto

Gestion Del Alcance

e Es importante que quede claro todo el trabajo requerido para el proyecto, asi como
también el trabajo que no es necesario.

e Contar con un equipo multidisciplinario es importante al momento de definir el
alcance, y considerar en la EDT todos los entregables necesarios para la realizacion
del proyecto.

e Una herramienta atil y de facil entendimiento para conocer el alcance del proyecto
es la Estructura de Desglose del Trabajo y su diccionario. La creacion del EDT
permite integrar a los miembros del equipo del proyecto y el entendimiento del
alcance.

e Llevar un adecuado proceso de gestién de control de cambios ayuda a que todos
los involucrados se encuentren comunicados en tiempo y forma.

Gestion Del Tiempo

e La elaboracion de un buen cronograma se logra con el analisis de redes, rutas

criticas y nivelacién de recursos.
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Contar con un cronograma solido y un sistema de control y gestion de cronograma
adecuado es fundamental para el éxito del proyecto, ya que una de las principales

preocupaciones del cliente es que el proyecto finalice en el tiempo acordado.

Gestion Del Costo

Es importante que la gestion y el control de los costos sea apoyada por la técnica
de control de valor ganado y el analisis de la curva S para poder realizar
proyecciones sobre el estado del proyecto.

El presupuesto del proyecto debe mantener la estructura de la EDT para un mejor
control y facilitar el enlace con el cronograma del proyecto. Realizar estimaciones
unitarias en base a precios unitarios y rendimientos de las actividades historicas

contribuyen a una mejor estimacién del presupuesto.

Gestion De La Calidad

El control de calidad aplica a todas las areas de conocimiento por lo importancia
que tiene la aprobacion de los entregables por parte del cliente.

Las métricas de calidad deben estar integradas junto con los objetivos de todo el
proyecto.

Establecer procesos de aseguramiento de la calidad nos ayuda a verificar si los
procesos ejecutados aseguran que el proyecto cumplira con los estandares de

calidad esperados.

Gestion De Recursos

Al inicio del proyecto, el jefe de proyecto debe comunicar a los miembros del
equipo de proyecto claramente los objetivos del proyecto y la forma de trabajo
esperada de cada uno.

Incentivar a que el patrocinador del proyecto conozca a los miembros del equipo
del proyecto y participe de algunas actividades para generar un sentimiento de
compromiso y apoyo en los miembros del equipo de proyecto.

Es importante comunicar los logros a los miembros del equipo del proyecto para
generar una mayor motivacion en los mismos.

Las lecciones aprendidas deben ser comunicadas para promover mejoras y no
generar frustraciones en los miembros del equipo del proyecto.

Usar modelos de RBS, de proyectos anteriores, para la estimacion de recursos
fisicos nos permite estimar de manera analoga los recursos a utilizar en este

proyecto.
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Gestion De Comunicaciones

Desarrollar estrategias de comunicacion con foco en los interesados nos permite
establecer un didlogo adecuado de acuerdo a sus necesidades y expectativas.

Es importante que los informes de desempefio sean claros, directos y concretos. Un
informe de desempefio debe contener proximas actividades, hitos principales y su
estado usando indicadores graficos que permitan que el receptor identifique

claramente si el proyecto va bien o se tiene algunos inconvenientes.

Gestion De Riesgos

Realizar la identificacion de riesgos a través de una tormenta de ideas con un equipo
multidisciplinario y algun representante del departamento de riesgos es de vital
importancia, ya que nos permite tener identificado los riesgos vistos desde
diferentes perspectivas.

Las matrices de probabilidad e impacto son herramientas imprescindibles para la
priorizacion de riesgos, ya que nos permiten identificar que riesgos deben tener un

tratamiento inmediato y que riesgos pueden quedar registrados en listas de control.

Gestion De Adquisiciones

Las adquisiciones no pueden ser gestionadas de la misma manera para todos los
recursos que se van a usar en el proyecto por lo que el flujo de actividades es
diferente segln el monto a adquirir.

Llevar a cabo un analisis hacer comprar nos permite identificar qué actividades
podemos llevar a cabo con los miembros del equipo del proyecto y que actividades
es mejor realizarlas a través de un proveedor, quien muchas veces puede tener mas
experiencia en la realizacion de las mismas y nos puede implicar una inversion
menor en tiempo y costos.

Contar con criterios establecidos para la evaluacién de proveedores nos permite
realizar un mejor analisis de los proveedores potenciales y como consecuencia la

eleccién més adecuada.

Gestion De Interesados

Cada vez que se identifican nuevos interesados se debe revisar y actualizar el
listado de riesgos asociados

Conocer e involucrar a los interesados clave es importante porque nos ayuda a:
definir objetivos realistas y con valor, establecer indicadores adecuados, planificar

con mayor certeza y desarrollar solo lo necesario.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DEL TRABAJO DE EQUIPO

8.1. Critica del trabajo realizado

8.1.1. Analisis de Cumplimiento:

En més de una oportunidad las reuniones de trabajo estuvieron a punto de ser
canceladas o suspendidas debido a inconvenientes por alguno de los miembros
del equipo de trabajo.

Consideramos que nuestro avance es bueno, pero sabemos también que puede
mejorar. En cuanto a las observaciones recibidas en el entregable 01 estas han
sido subsanadas en su mayoria y otras que generaron dudas fueron consultadas
en la semana internacional de julio por nuestro asesor, lo que ha sido un aporte
importante para seguir avanzando en la elaboracion de tesis.

Conforme avanzamos hemos notado la interdependencia del equipo no solo para
los planes de accion sino también para la toma de decisiones y favoreciendo
nuestra responsabilidad para finalizar cada entregable.

8.1.2. Problemas encontrados

Cuando se inicio0 el trabajo de avance de tesis, hubo una mala gestién del tiempo
para la revision final, basicamente el responsable que se designaba para integrar
el entregable, era el que realizaba el Check list del trabajo.

En un inicio, se not6 también la diferencia de perspectiva y enfoque de cada uno
de los miembros respecto al trabajo que se venia realizando, esto debido a que
los integrantes pertenecemos a diferentes industrias del mercado laboral
peruano.

En mas de una oportunidad hemos podido detectar incoherencias en la
continuidad del avance por lo que hemos coordinado utilizar una herramienta
que nos ayude a mantener la relacién y secuencia de cada uno de los entregables

que se vienen realizando.

8.2. Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

8.2.1. Organizacion del Equipo

El desarrollo de los entregables de tesis nos ha llevado a consultar con mayor

continuidad y detalle el PMBOK ® Sexta Edicion, lo cual esta fortaleciendo nuestros
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conocimientos e interpretacion de las buenas préacticas identificadas, y sera de gran
ayuda para la certificacion como PMP®.

Al finalizar cada entregable se dejo un registro de los comentarios que consideremos
relevantes y que seran tomados en cuenta para mejorar el contenido, agilizar tiempos y
mantener la coherencia de los entregables que se vienen desarrollando.

Se designd un responsable en el equipo de crear y administrar el back up de lo
presentado, con el objetivo de llevar un historico de las observaciones indicadas por los
asesores, facilitando el avance de los posteriores entregables.

Se repartieron responsables para cada entregable e integracion del trabajo para su
posterior revision de todos los miembros del equipo. Esto fue sumamente importante
para asegurar que la informacion contenida en el trabajo guarde coherencia, aprender y
mejorar el trabajo, despejar dudas, y manejo del mismo conocimiento entre los
miembros del equipo.

8.2.2. Anélisis de participacion de cada miembro

e Valoracion (Diana Mésquez):
Toma la iniciativa en la planificacion; seguimiento de los diversos cursos y
modulos a desarrollar a lo largo de la Maestria; sumado a esto su formacion y
experiencia como Ingeniero civil, su participacion en el desarrollo de la tesis es
muy valiosa, los miembros del equipo consideramos que su aporte en
conocimientos técnicos es muy importante.

e Valoracion (Carlos Marquez):
Responsable en el cumplimiento de las tareas encomendadas y comprometido con
el logro de nuestro objetivo. Tiene una activa participacion en las reuniones de
equipo y sus conocimientos como CAPM® han sido relevante para seguir
avanzando con el desarrollo de la Tesis y en los cursos de la Maestria.

e Valoracion (Edward Quispe):
Conoce del rubro minero, tiene criterio para resolver problemas que se presentan y
nos ayuda a seguir avanzando cuando se presentan complicaciones, es proactivo en
las tareas encomendadas y apoya al grupo cuando se tienen dudas sobre el proyecto.

e Valoracion personal (Oscar Sanchez)
Comprometido con el equipo, presenta entregables de buen nivel y facilita la

integracion final del trabajo. Su experiencia como Ingeniero Civil en el area de
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presupuestos y planeamiento ayuda en el desarrollo de las areas del conocimiento

de costo y tiempo.

e Valoracion personal (Adler Arroyo)

Dominio de escena en exposiciones, siempre disponible para apoyar a las tareas de

la maestria. Deberia poner mas en practica las herramientas brindadas, para que se

vuelva mas agil al momento de brindar resultados y mejorar su capacidad de
sintesis.
8.2.3. Gestion de Conflictos:

La interaccion entre los miembros del grupo en un primer momento fue de
discrepancias continuas probablemente por la diversidad de especialidades; sin
embargo, el grupo de trabajo logré gestionar de manera fluida las descoordinaciones
que generaron conflictos entre sus integrantes, logrando cumplir los objetivos durante
el desarrollo de la maestria y de la tesis.

A continuacidn, se indica algunos eventos que fueron causa de generacion de
conflictos a lo largo de este proceso:

Tabla N° 8.1 Resolucion de Conflictos

N° Evento | Accién Tomada

1 | Postergacion de las Se demostré una toma de conciencia por parte del
reuniones virtuales y grupo de trabajo en la no postergacion de reuniones
presenciales. y de ser el caso estas se han venido ejecutando.

2 | Impuntualidad en las Se identifico a los miembros con mayor incidencia
reuniones programadas | en impuntualidad y se aplicaron técnicas como el

con anticipacion. feed-forward las cuales han venido generando
resultados alentadores.
3 | Envid de trabajos a Se designd a un integrante responsable para el envid
ultima hora de entregables.

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

8.3. Técnicas Utilizadas
A lo largo de la elaboracion de la tesis, nos guiamos de herramientas de Gestidn

para la planificacién del proyecto.
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G. Integracion

Tabla N° 8.2 Técnicas utilizadas

G. Alcance

G. Cronograma

G. Costos

o Juicio de Expertos.

e Técnicas de
facilitacion- Tormenta
de ideas.

eReuniones.

e Herramientas de
control de cambios.

G. Calidad

e Analisis costo-beneficio

e Costo de la calidad

e Siete herramientas
béasicas de calidad

e Muestreo estadistico

e Reuniones

¢ Herramientas de gestién
y control de la calidad.

¢ Auditorias de calidad

e Analisis de procesos

¢ Revisidn de solicitudes
de cambio aprobadas

e Analisis Hacer —
Comprar

e Juicio de expertos

e Reuniones

e Sistema de control de
cambios del contrato

e Revisiones del
desemperio de las
adquisiciones

e Inspecciones y
auditorias

e Administracién de
reclamaciones

Juicio de Expertos
Entrevistas- Requisitos
Descomposicion
Inspeccion

G. Recursos
e Juicio de expertos
e Reuniones
¢ Organigramas y descripciones
de puestos de trabajo
e Asignacion previa
¢ Capacitacion
¢ Reconocimiento y recompensas
¢ Evaluaciones de desempefio
e Estimacion ascendente
¢ Gestion de conflictos.
e Estimacion anéloga
e Estimacion paramétrica

G. Adquisiciones G. Interesados

e Analisis de Interesados.
e Juicio de Expertos.

e Reuniones.

e Habilidades de Gestién.
e Juicio de Expertos.

e Reuniones.

* Juicio de expertos

» Técnicas analiticas

* Reuniones

* Juicio de expertos

 Determinacion de
las dependencias

* Estimacion anéloga

 Estimacion
paramétrica

* Herramienta de
programacion

G. Comunicaciones

e Analisis de
Requisitos de
Comunicacion

e Modelos de
comunicacion

e Sistemas de
Gestién de la
Informacién

e Juicio de expertos
e Reuniones

e Juicio de expertos

e Técnicas analiticas

e Reuniones

¢ Costo de la Calidad

¢ Agregacion de Costos

G. Riesgos

e Técnicas de recopilacion
de informacion.

e Evaluacion de
probabilidad e impacto de
los riesgos.

e Matriz de Probabilidad de
Impacto.

¢ Categorizacion de riesgos.

e Juicio de expertos.

e Anélisis del
monetario esperado.

e Estrategias para riesgos
negativos o amenazas.

valor

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

147




8.4. Puntos Fuertes y areas de mejora

Es sumamente importante que como equipo manejemos la misma informacion y
que esté disponible para todos y en todo momento. Actualmente guardamos la
informacidn de los avances de los entregables de Tesis en forma individual, por lo que
hemos visto conveniente establecer una herramienta adecuada para el manejo de la
informacion y gestion de tareas, como One Drive, y asi optimizar tiempos y mejorar
nuestro trabajo.

La puntualidad en las reuniones de trabajo es un punto para mejorar en este equipo,
respetando lo acordado como hora de reunion evitaremos generar malestar en los demas
miembros y un ambiente tenso que puede perjudicar nuestro avance. Salvo informacion
previa y por alguna causa importante debemos respetar los tiempos de nuestros
comparfieros y comprometernos a ser puntuales.

Uno de nuestros objetivos a lograr es que nuestra dedicacion en el desarrollo de la
tesis sea mayor, sin embargo, por otros deberes como los laborales y familiares no nos
ha sido posible, creemos que debemos organizar la ejecucion de actividades en nuestros
centros de trabajo de una mejor manera, de modo que permita al equipo disponer de

mas tiempo y que este se acople al de los demas compafieros.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

9.1.

9.2.

Conclusiones de la Tesis
El desarrollo de la tesis ha llevado a tener una mayor claridad de la aplicacién
de las areas de conocimiento, y su interrelacion.
Para el buen desarrollo de la Tesis, es de mucha importancia la integracion y
cohesion de todos los miembros del equipo.
Las iteraciones en la planificacion del proyecto son obligatorias dada la cantidad

de cambios; producto del desarrollo y mejoras en los planes de gestion.

Conclusiones del Proyecto
La ubicacion geogréafica del proyecto (3800 msnm) y accesibilidad condiciona
en forma determinante el desarrollo del proyecto respecto a la gestién tiempo,
costos y adquisiciones principalmente.
Se debe de tener especial cuidado en el monitoreo de los contratistas del
proyecto, debido a que varias actividades se encuentran dentro de la ruta critica
por ejemplo las estructuras metéalicas y tuberias HDPE.
La conciencia ambiental en Pert y en el mundo se ha venido incrementado de
manera progresiva prueba de esto es la creacion del Ministerio del Ambiente y
de un Organismo Fiscalizador Ambiental (OEFA) en el 2008, factores que
motivaron la implementacion del proyecto.
El personal inmerso en el proyecto debe conocer la metodologia de gestion de
proyectos de Compafia de Minas del Perd S.A.A, para que a partir de ello
alineen sus acciones y decisiones de acuerdo a dicha metodologia.
En proyectos mineros es de suma importancia recopilar los requisitos de los
interesados de Sociedad y Estado principalmente, para gestionarlos de forma
adecuada antes y durante la ejecucion del proyecto, pues en esta coyuntura
nacional estos dos tipos de interesados tienen el poder de paralizar los trabajos
si sus necesidades no son satisfechas.
El proyecto cuenta con Paquetes de trabajo especializados, por lo que para
minimizar los riesgos, es conveniente contar con proveedores que cuenten con

experiencia en la implementacion de este tipo de trabajos.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES
10.1. Recomendaciones de la Tesis

Se recomienda realizar un andlisis detallado de todo el alcance del Proyecto, y
que este analisis se vea reflejado en la EDT, la cual sera la base para la
elaboracion de los demas planes subsidiarios.

Se recomienda elaborar todos los planes que conforman el Plan para la
Direccidn de Proyecto, aprender de su aplicacion en proyectos reales y segun su
necesidad.

Se recomienda implementar un sistema de control de cambios para llevar una
trazabilidad, puesto que durante el desarrollo de tesis se efectuaron cambios en

las distintas areas de conocimiento.

10.2. Recomendaciones del Proyecto

Se recomienda realizar visitas previas al lugar donde se ejecutaran los trabajos
durante el inicio del proyecto para generar planes de contingencia de
accesibilidad.

Se recomienda poner especial atencion en el control de calidad a las actividades
ejecutadas por contratistas que proporcionan estructuras metalicas puestos en
obra.

Consideramos que, para proyectos de este perfil, ligados a Estandares de Calidad
Ambiental “ECA” se debe poner énfasis en los controles de calidad de los
efluentes que finalmente son vertidos al rio Chilcaymarca.

Considerar como una entrada importante de la planificacion los activos de los
procesos de la organizacion para gestionar el conocimiento pasado debido a la
cantidad de proyectos realizados anteriormente.

Se recomienda identificar los interesados criticos para la ejecucion del proyecto,
entre los cudles se encuentran: El alcalde, el presidente de la comunidad y
organismos supervisores de medio ambiente.

Se recomienda tercerizar los paquetes especializados del proyecto, tales como
sistemas de preparacién de quimicos (floculante, lechada de cal, redimex,

coagulante y &cido sulfarico). Para minimizar riesgos durante la ejecucion.
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ANEXOS

ANEXO 1 MINERAS CON MAYOR PRODUCCION EN EL PERU

Top 10 de empresas de inversion minera en Peru. En su mayoria, las empresas
inversoras en el sector minero en el Pert son consorcios de empresas multinacionales,
por ejemplo:

Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.:
Accionistas:
> 53.56% Freeport-McMoRan Inc.
> 21.00% Sumitomo Metal Mining Company Ltd
> 19.58% Compafiia de Minas Benaventura S.A.A.
> 5.86% otros

Minera las Bambas S.A.:
Accionistas:
> 62.50% Minerals and Metals Group MMG
> 22.50% Guoxin International Investment Corporation
> 15.00% Citic Metal Co

Compafiia Minera Antamina S.A.:
Accionistas:
> 33.75% BHP Billiton
> 33.75% Glencore
> 22.50% Teck
> 10.00% Mitsubishi

Shouthern Pertl Cooper Corporations Sucursal del Pert S.A.:
Accionistas:
> 100.00% Shouthern Cooper - Grupo México

Minera Chinalco Pert S.A.:
Accionistas:
> 100.00% Aluminum Corporation of China

Minera Yanacocha S.R.L.:
Accionistas:
> 51.35% Newmont Mining Corporation
> 43.65% Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A.
> 5.00% International Financial Corporation

En la siguiente figura se muestra el ranking de empresas inversoras en proyectos
mineros en el Peru:
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Figura N° 11.1 Top de Empresas Inversoras en All, 1996-2017

Ranking Nombre Titular Millones de US$| Porcentaje
1 SOCIEDAD MINERO CERRO VERDE S.A.A 7,114 10.11%
2 MINERA LAS BAMBAS S.A 7,097 10.09%
3 COMPANIA MINERA ANTAPACCAY S.A 6,730 9.56%
4 COMPARNIA MINERA ANTAMINA S.A 5,702 8.10%
5 SOUTTHERN PERU COPPER CORPORATION SUCURSAL DEL PERU 5,206 7.40%
6 MINERA CHINALCO PERU SA 4,239 6.02%
7 MINERA YANACOCHA S.R.L 3,905 5.55%
8 COMPANIA DE MINAS BUENAVENTURA S.A.A 2,475 3.52%
9 CONSORCIO MINERO HORIZONTE S.A 2,039 2.90%
10 HUDBAY PERUS.A.C 1,917 2.72%

Fuente y Elaboracién: Ministerio de energia y minas (2018)

Top 10 de produccién de metales en Peru

Se presentara el ranking de las 10 mayores empresas productoras de oro y plata en
el Per(. La mayoria empresas extrajeras que invierten en los proyectos mineros.

Produccién de oro

En la siguiente figura se muestra el ranking de empresas productoras de oro en el
Per(, tener en cuenta que el Per( se encuentra en el puesto 6 a nivel mundial en
produccién de oro en el 2017.

Figura N° 11.2 Top de Empresas Productoras de Oro en All, 1993-2017

Ranking Nombre Titular Gramos Finos | Porcentaje
1 MINERA YANACOCHA S.R.L 919,478.8K 31.61%
2 MINERA BARRICK MISQUICHILCA S.A 536,660.6K 18.45%
3 MADRE DE DIOS 256,616.0K 8.82% |m—
4 COMPANIA DE MINAS BUENAVENTURA S.A.A 140,283.3K 4.82% | m—
5 MINERA AURIFERA RETAMAS S.A 117,595.2K 4.04% |m—
6 CONSORCIO MINERO HORIZONTE S.A 99,413.6K 3.42% |m—
7 ARUNTANI S.A.C 75,949.8K 2.61% ==
8 COMPANIA MINERA ARES S.A.C 74,829.8K 2.57% |==
9 COMPANIA MINERA PODEROSA S.A 69,102.5K 2.38% |
10 COMPANIA MINERA AURIFERA SANTA ROSA S.A 65,333.7K 2.25% |

Fuente y Elaboracién: Ministerio de energia y minas (2018)

Produccién de plata

En la siguiente figura se muestra el ranking de empresas productoras de plata en el
Perd, un dato importante es que el Perd ocupa el puesto 2 a nivel mundial de produccién
de plata en el 2017.

Figura N° 11.3 Top de Empresas Productoras de Plata en All, 1993-2017

Ranking Nombre Titular Kilogramos Finos| Porcentaje
1 COMPANIA DE MINAS BUENAVENTURA S.A.A 9,271.3k 13.13%
2 VOLCAN COMPANIA MINERA S.A.A 7043.2K 9.97%
3 COMPARNIA MINERA ANTAMINA S.A 6,906.0K 9.78%
4 COMPARIA MINERA ARES S.A.C 5128.2K 7.26%
5 COMPANIA MINERA MILPO S.A.A 2693.6K 3.81% ]
6 EMPRESA MINERA LOS QUENUALES S.A 2669.2K 3.78% I
7 SOCIEDAD MINERA EL BROCALS.A 2310.3K 3.27% | e—
8 SOCIEDAD MINERA QUIRUVILCAS.A 2143K 3.03% | me——
9 SOUTTHERN PERU COPPER CORPORATION SUCURSAL DEL PERU 2030.K 2.88% | me—
10 COMPARIA MINERA ATACOCHA S.A.A 1,978.4K 2.80% I

Fuente y Elaboracién: Ministerio de energia y minas (2018)
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ANEXO 2 ACTIVIDADES DE APOYO DE LA CADENA DE VALOR

ACTIVIDADES DE APOYO:

APOYO A TODA LA CADENA DE VALOR
Incluye la administracion general, planificacion, finanzas, contabilidad, asuntos
legales, etc. Apoya a toda la cadena de valor y no actividades individuales.
Cuenta con las siguientes actividades:

= Actividades de la gerencia general y directorio.

= Actividades de apoyo administrativo.

= Comunicaciones internas y externas.

= Asesoramiento legal.

= Servicios informaticos para todas las areas de la Compaiiia.

= Seguridad y proteccion del personal e instalaciones de mina y sede.

= Actividades de apoyo a las comunidades aledafias.

= Otras actividades de apoyo.

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
Actividades implicadas en la basqueda, contratacion, entrenamiento, desarrollo,
etc. de todos los tipos de personal minero.
Cuenta con las siguientes actividades:
= Planeamiento de los estdndares y remuneraciones del personal.
= Administracién de los servicios del personal en Mina.
= Administracion de personal.
= Capacitacion del personal.
= Otras actividades.

DESARROLLO TECNOLOGICO
Cada valor de actividad representa tecnologia, sea conocimientos,
procedimientos, o la tecnologia dentro del proceso.
Cuenta con las siguientes actividades:
= Administracion de actividades de exploracion, proyectos y desarrollo.
= Prospeccion geoldgica y exploracion.
» Investigacion Metaldrgica.
= Investigacion de los procesos de transformacion en planta
concentradora.
» Evaluacion de la gestion operativa en el asiento minero.
= Supervision y control de los proyectos de desarrollo minero —
metallrgico.
= Desarrollo de sistemas informéticos.

ABASTECIMIENTO
Realizan la funcién de adquisicion de maquinaria requerida por las actividades
de apoyo y las actividades primarias.
Cuenta con las siguientes actividades:
= Administracion de actividades de abastecimiento.
= Importacion de mercaderias.
= Adquisiciones de bienes nacionales.
= Seguimiento a proveedores.
= Otras actividades de abastecimiento.
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ANEXO 3 NORMATIVAS (OBLIGADO CUMPLIMIENTO)

1 ANSI American National Standard Institute

2 CNE Codigo Nacional De Electricidad

3 ASTM American Society of Testing & Materials
4 IEC International Electrotechnical Commission
5 UL Underwriters Laboratories INC

6 NFPA National fire protection Association

7 AWS American Welding Society

8 NESC National Electric Safety Code

9 MSHA Mining Safety and Health Administration
10 ISA Instrumentation Society of America

11 NEC National Electrical Code Reglamentos y codigos locales

Reglamentos

y codigos locales
RNC

Reglamento Nacional de Construccién

Eléctricas

13 RSHM Reglamento de Seguridad e Higiene minera
14 CSA Canadian Standard Association
15 DIN Deutsche Industrie Normen Eléctricas

Conductores Eléctricos. Cables Para Lineas Aéreas (Desnudos Y Protegidos)

16 NTP 370.251.2003 -
Y Puestas A Tierra.

17 ASTM B 228-88 Standard Specification For Concentric-Lay-Stranded Copper-Clad Steel
Conductors.

18 UNE 21-056 Electrodos De Puesta A Tierra.

19 ABNT NRT 13571 Haste De Aterramento Aco—Cobre E Accesorios.

20 ANSI C135.14 Staples With Rolled Of Slash Points For Overhead Line Construction Mecanica

<
[1°]
o
38
>
(%]
[o1]
7

21 ASME B 31.3 Chemical Plant and Petroleum Refinery Piping

22 ASME B2.1 Pipe Threads

23 ANSI 749.1 Safety in Welding and Cutting

24 ASTM E10 Test for Brinell Hardness of Metallic Materials

25 ASTM E110 i:z:e::r Indentation Hardness of Metallic Materials by Portable Hardness

26 AWS A2.4 Symbols for Welding and Nondestructive Testing

27 AWS A3.0 Welding Terms and Definitions

28 MR-01-75 Sulfide Stress Corrosion Cracking Resistant Metallic Materials for Oilfield
Service

29 PFI ES-3 Reaffirmed 1992

30 PFI ES-24 Revised 1992 Instalacion e Instrumentacion

e Instrumentacion

S
(%2}
—+
2
o
@,
S
S
[1°]
w

31 EIA Electronic Industry Association

32 IEEE Institute of Electrical and Electronic Engineers

33 ISA Instrument Society of Automation

34 IEC International Electrotechnical Committé

35 NEMA National Electrical Manufacturer Association

36 NFPA National Fire Protection Association

37 NEC National Electrical Code

38 NESC National Electrical Safety Code

39 OSHA Occupational Safety and Health Act

40 CNE Codigo Nacional de Electricidad (Tomos emitidos) Civil

Método para preparar y curar testigos de concreto para pruebas a la compresion

41 ASTM C31 ”
y flexion en el campo.

4 ASTM C39 Método para probar cilindros moldeados de concreto para resistencia a
compresion.

43 ASTM C94 Especificaciones para Concreto Pre-Mezclado.

44 ASTM C172 Método para el Muestreo de Concreto Fresco.
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ANEXO 4 ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO
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ANEXO 5 DESCRIPCION DE LOS PAQUETES DE TRABAJO

EDT Nombre de tarea Descripcion de paquetes de trabajo
1 PLANTA AUTOMATIZADA DE TRATAMIENTO DE AGUAS ACIDAS
1.1 Gestion del proyecto Incluye la planificacion de la gestidn a realizar para la ejecucion, control y cierre del proyecto
1.1.1 Acta de constitucion del proyecto Se elabora el acta de constitucion del proyecto.
1.1.2 Plan para la direccion del proyecto Se elabora el plan para la direccion de proyecto.
1.1.3 Acta de reunion de coordinacion del proyecto Se elaboran los formatos a utilizar en las reuniones del proyecto.
1.1.4 Solicitud de cambio Se elaboran los formatos y procedimientos para las solicitudes de cambio.
1.1.5 Informe de perfomance del trabajo Se elaboran los formatos a utilizar en los informes de performance del trabajo.
1.1.6 Reporte de perfomance del proyecto Se elaboran los formatos a utilizar en los informes de performance del proyecto.
1.1.7 Informe de perfomance final del proyecto Se elaboran el formato a utilizar en el informe final del proyecto.
1.1.8 Checklist del cierre del proyecto Se elaboran el checklist a utilizar en el cierre del proyecto.
1.1.9 Capacitacion del personal Se daran capacitaciones al personal que ingrese a laborar por primera vez a la UM Orcopampa
1.1.10 Charlas informativas Difundir los objetivos del proyecto a los interesados fuera de la UM Orcopampa
1.2 Tramites y permisos Se realizan los tramites y permisos necesarios para el inicio de construccién de la planta.
1.2.1 Expediente técnico Aprobacion por parte del Jefe de ingenieria
1.2.2 UM Orcopampa Obtener permisos para trabajar por parte de la directiva de la UM Orcopampa
1.2.3 Terminos de Referencia Aprobacion por parte del Ministerio del Ambiente
1.3 Estudios previos Se realizan los estudios de suelos y topografia para el desarrollo de la ingenieria.
131 Topografia Se realiza el levantamiento topogréfico del terreno
1.3.2 Estudio de resistividad de suelos Se realiza el analisis de resistividad eléctrica del suelo, para el disefio de pozos a tierra
1.33 Estudio mecanico de suelos Se realiza el analisis del terreno para determinar sus propiedades fisicas
1.3.4 Estudio de caracterizacién del agua Se realiza el estudio para determinar los componentes metalicos y PH del agua a tratar
1.4 Diseiio Se desarrollara el disefio técnico para la implementacion de la Planta de tratamiento
14.1 Ingenieria Conceptual Incluye la elaboracidn del layout inicial del proyecto y la estimacién de costos de +/- 50%.
1.4.2 Laboratorio Incluye el andlisis del agua acida a tratar y la prueba de jarras para lo obtencién del proceso quimico a implementar para el tratamiento del agua acida.
143 Pilotaje Incluye la elaboracidn de una planta a escala en campo para ajustar el disefio obtenido en el paquete de laboratorio.
144 Ingenieria basica Incluye la elaboracidn de hojas técnicas de equipos y paquetes para realizar la procura, planos de distribucion de equipos principales y estimacién de costos +/- 30%.
145 ingenieria de detalle Incluye la elaboracidn de planos finales para construccién, metrados de materiales y lista de instrumentos para procura y estimacién de costos +/- 15%.
1.5 Procura
1.5.1 Proveedores de servicios Segun la decision Hacer/Comprar se requerira de proveedores para los paquetes de trabajo
1.5.1.1 Pedidos de presupuesto Se genera y emite el RFP sobre el proyecto
1.5.1.2 Convocatoria a concurso Se invita a participar a los proveedores que se encargaran de los diferentes paquetes de trabajo
1.5.1.3 Resolucién de consultas Se reciben las consultas que tuvisen los proveedores respecto a ciertos puntos del RFP
15.14 Evaluacidn de propuestas Se evaluan con puntaje las propuestas técnicas y econdmicas de los proveedores
1.5.1.5 Adjudicacion Se emite la decision de adjudicacién de la propuesta ganadora a los proveedores
1.5.2 Contratos Generacion de las ordenes de compra
1.5.2.1 Instrumentos Se realiza la procura de los instrumentos de acuerdo a lo obtenido en la ingenieria de detalle.
1.5.2.2 Tuberias Se realiza la procura de las tuberias de acuerdo a lo obtenido en la ingenieria de detalle.
1.5.2.3 Eléctricos Se realiza la procura de los materiales eléctricos de acuerdo a lo obtenido en la ingenieria de detalle.
1.5.24 Acero Se realiza la procura del acero requerido para la fabricacion de las estructuras de concreto y metdlicas.
1.5.2.5 Concreto Se realiza la procura del concreto requerido para la fabricacion de las estructuras de concreto.
1.5.2.6 Tanques de Reaccion se realiza la procura de los tanques de reaccién para la planta de 4 reactivos
1.5.2.7 Agitadores se realiza la procura de los agitadores para la planta de 4 reactivos
1.5.2.8 Bombas de trasvase Se realiza la procura de bombas de trasvase para la planta de 4 reactivos
1.5.29 Bombas centrifugas Se realiza la procura de bombas centrifugas para la planta de 4 reactivos
1.6 Construccion Inicio de la etapa de construaccion de los Ramales y Plantas de Reactivos
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1.6.1

16.1.1
1.6.1.2
1.6.1.3
1.6.1.4
1.6.1.5
1.6.1.6
1.6.1.7

1.6.2

1.6.2.1
1.6.2.1.1
1.6.2.1.2
1.6.2.1.3
1.6.2.1.4
1.6.2.2
1.6.2.2.1
1.6.2.2.1.1
1.6.2.21.1.1
1.6.2.2.1.1.2
1.6.2.2.1.2
1.6.2.21.2.1
1.6.2.2.1.2.2
1.6.2.2.1.3
1.6.2.21.3.1
1.6.2.2.1.3.2
1.6.2.2.1.4
1.6.2.2.1.4.1
1.6.2.2.1.4.2
1.6.2.2.1.43
1.6.2.2.1.5
1.6.2.2.1.5.1
1.6.2.2.1.5.2
1.6.2.2.1.5.3
1.6.2.2.1.54
1.6.2.2.2
1.6.2.2.2.1
1.6.2.2.2.1.1
1.6.2.2.2.1.2
1.6.2.2.2.1.3
1.6.2.2.3
1.6.2.2.3.1
1.6.2.23.1.1
1.6.2.2.3.1.2
1.6.2.23.1.3
1.6.3

1.6.3.1
1.6.3.1.1
1.63.1.1.1
1.6.3.1.1.2

Movilizacién
Traslado de oficina y almacén
Instalacién de oficina en obra
Adecuacidn de campamento
Traslado de campamento
Instalacién de campamento en obra
Movilizacién de personal
Induccién y tramites
Ramales
Ramal principal
Poza aliviadora

Poza de cimentacion y clarificacion

Instalacién de soportes
Instalacién de tuberias
Ramal secundario
Ramal Nazareno
Losa de concreto
Movimiento de tierras
Estructuras de concreto
Bombas centrifugas
Cobertura
Instalaciéon de bombas
Poza de concreto
Movimiento de tierras
Estructura de concreto
Tuberias
Trazo, Nivelacién y Replanteo
Soportes
Tuberias
Obras eléctricas
Soportes
Canalizado
Cableado
Conectorizado
Ramal prometida
Tuberias
Trazo, Nivelacién y Replanteo
Soportes
Tuberias
Ramal Rampa Mario
Tuberias
Trazo, Nivelacién y Replanteo
Soportes
Tuberias
Planta de reactivos
Planta de 1 reactivo
Losa de concreto
Movimiento de tierras
Estructuras de concreto

Comprende la movilizacidn e instalacion de oficinas y campamento en obra

Se realiza el traslado de personal, equipos y materiales a la ubicacion de la planta ( Orcopampa).

Se realiza las instalacion del almacén provisional donde se guardara los materiales necesarios durante la ejecucién del proyecto.
Se realiza la adecuacidn del campamento para realizar su traslado a la obra.

Comprende las actividades logisticas para realizar el traslado de actividades.

Comprende las actividades de instalacién del campamento en obra.

Comprende las actividades logisticas para realizar el traslado, ingreso y hospedaje del personal en obra.

Comprende las actividades, entrega de EPI's y examenes del personal para su ingreso a la UM Orcopampa.

Interconexiones de tuberias planta de reactivo a bocaminas y rio.

Interconexion por tuberias de la planta de tratamiento de 4 reactivos hacia el rio chilcaymarca

Se realiza la construccion de pozas aliviadoras de presidn en la linea de tuberia que conecta la salida de la planta de 4 reactivos con el rio Chilcaymarca.

Se realiza la construccion de pozas de concreto de sedimentacién y clarificacion para el tratamiento final del agua.
Se realiza la construccion e instalacion de soportes de las lineas de tuberias.

Se instala las tuberias en el ramal principal para conectar la planta de 4 reactivos con el rio Chilcaymarca.
Interconexion por tuberias de las bocaminas a la planta de 4 reactivos.

Interconexion por tuberias de la Bocamina Nazareno a la planta de 4 reactivos.

Se hara la loza de concreto para colocar los equipos, tuberias y tanques.

Incluye corte y relleno del terreno donde se construira la losa.

Incluye la construccion de la losa de concreto.

Son bombas que impulsaran el agua desde la bocamina a la Cota XX

Incluye la construccion de la cobertura antilluvia para las bombas centrifugas.

Incluye la instalacién de las bombas en la losa de concreto, asi como el conexionado eléctrico del motor.
Recepcionara el agua impulsada por las bombas centrifugas

Incluye corte y relleno del terreno donde se construira la poza.

Incluye la fabricaciéon de la estructura de concreto de la poza.

Conexiona el sistema mediante tuberias.

Incluye realizar el trazado de la ruta de las tuberias, nivelacidn de terreno y replanteo por si existe mejoras a la ruta de disefio.
Incluye la fabricacién e instalacién de soportes de las tuberias.

Incluye la instalacion de las tuberias y accesorios.

Comprende las actividades para la conexion eléctrica de la bomba centrifuga

Incluye la fabricacion e instalacién de soportes para la canalizacion eléctrica.

Incluye la instalacién de conduit por el cual se instalara el cable de energia de los motores de las bombas.

Incluye el tendido de cable a través del conduit.

Incluye la conexion del cable a las borneras del motor eléctrico.

Interconexion por tuberias de la Bocamina prometida a la planta de 4 reactivos.

Interconexion por tuberias de la Bocamina prometida a la planta de 4 reactivos.

Incluye realizar el trazado de la ruta de las tuberias, nivelacion de terreno y replanteo por si existe mejoras a la ruta de disefio.
Incluye la fabricacion e instalacién de soportes de las tuberias.

Incluye la instalacidn de las tuberias y accesorios.

Interconexion por tuberias de la Bocamina Rampa Mario a la planta de 4 reactivos.

Interconexion por tuberias de la Bocamina Rampa Mario a la planta de 4 reactivos.

Incluye realizar el trazado de la ruta de las tuberias, nivelacidn de terreno y replanteo por si existe mejoras a la ruta de disefio.
Incluye la fabricacion e instalacién de soportes de las tuberias.

Incluye la instalacién de las tuberias y accesorios.

Planta de dosificacion de 1 reactivo ( acido sulfurico)

Losa donde se instalara los equipos y estructuras

Incluye corte y relleno del terreno donde se construira la losa.
Incluye la construccion de la losa de concreto.
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1.6.3.1.2 Tuberias Tuberias de interconexién del paquete de acido sulfurico hacia el rio Chilcaymarca

1.6.3.1.2.1 Trazo, Nivelacién y Replanteo Incluye realizar el trazado de la ruta de las tuberias, nivelacidn de terreno y replanteo por si existe mejoras a la ruta de disefio.
1.6.3.1.2.2 Soportes Incluye la fabricacién e instalacién de soportes de las tuberias.
1.6.3.1.2.3 Tuberias Incluye la instalacidn de las tuberias y accesorios.
1.6.3.1.3 Instalaciones eléctricas Incluye el Conexionado eléctrico de la planta de 1 reactivo
1.6.3.1.3.1 Soportes Incluye la fabricacién e instalacidn de soportes para la canalizacion eléctrica.
1.6.3.1.3.2 Canalizado Incluye la instalacién de conduit por el cual se instalara el cable de energia de los motores de las bombas.
1.6.3.1.3.3 Cableado Incluye el tendido de cable a través del conduit.
1.6.3.1.3.4 Conectorizado Incluye la conexion del cable a las borneras del motor eléctrico.
1.6.3.1.4 Paquete de acido sulfurico Incluye la procura del sistema de almacenamiento y dosificacion de acido sulfurico al 98%, de acuerdo al caudal y concentracion de disefio. Debera de ser llave en mano.
1.6.3.2 Planta de 4 reactivos Planta de dosificacion de 4 reactivos ( Lechada de cal, redimex, coagulante y floculante)
1.6.3.2.1 Movimiento de tierras Incluye la adecuacién del terreno para iniciar la construccion
1.6.3.2.2 Estructuras de concreto Incluye los trabajos en concreto
1.6.3.2.2.1 Poza homogenizacion Incluye la construccion de la poza de homogenizacion, el cual serd de concreto.
1.6.3.2.2.2 Base de tanques de reaccion Incluye la construccion de las bases de concreto donde se instalaran los tanques de reaccion.
1.6.3.2.2.3 Losa de caseta de reactivos Incluye la construccion de la losa donde se instalardn los sistemas de floculante, redimex y coagulante.
1.6.3.2.2.4 Losa de planta de cal Incluye la construccion de la losa donde se instalara el sistema de almacenamiento, preparacion y dosificacion de lechada de cal.
1.6.3.2.2.5 Losa de sala compresora Incluye la construccion de la losa donde se instalara el banco de compresores.
1.6.3.2.2.6 Losa de sala electrica y control Incluye la construccion de la losa donde se instalara la sala eléctrica y control.
1.6.3.2.2.7 Losa de sub estacion electrica Incluye la construccion de la losa donde se instalara la sub estacién de la planta.
1.6.3.2.2.8 Cimentacion de oficinas Incluye la construccion de la losa donde se instalara el contenedor de oficinas.
1.6.3.2.2.9 Losa de almacén de reactivos Incluye la construccion de la losa donde se instalara el almacén de reactivos.
1.6.3.2.2.10 Cimentacion de laboratorio Incluye la construccion de la losa donde se instalard el contenedor de laboratorio.
1.6.3.2.2.11 Losas peatonales Incluye la construccion de las losas para traslado del personal al interior de la planta.
1.6.3.2.2.12 Losa para sistema de suministro de agua Incluye la construccion de la losa donde se instalara el paquete de suministro de agua.
1.6.3.2.2.13 Base de cerco perimétrico Incluye la construccion de la base del cerco perimétrico.
1.6.3.2.3 Estructuras metalicas Incluye los trabajos de estructuras metalicas
1.6.3.2.3.1 Caseta de Reactivos Incluye la construccion de la caseta donde se instalardn los paquetes de floculante, coagulante y redimex.
1.6.3.2.3.2 Cobertura de planta de cal Incluye la construccion de la cobertura metdlica donde se instalard el sistema de lechada de cal.
1.6.3.2.3.3 Cobertura de sala de compresores Incluye la construccion de la cobertura metalica donde se instalara el paquete de sala de compresores.
1.6.3.2.3.4 Caseta de sala electrica y control Incluye la construccion de la caseta metalica donde se instalaran los paquetes de centro de control de motores y paquete de sala de control.
1.6.3.2.35 Caseta de almacen de reactivos Incluye la construccion de la caseta metalica del almacén de reactivos, de acuerdo a la ingenieria.
1.6.3.2.3.6 Cobertura de sub estacion eléctrica Incluye la construccion de la cobertura metalica donde se instalard el paquete de la sub estacidn eléctrica.
1.6.3.2.3.7 Cobertura de suministro de agua Incluye la construccion de la cobertura metalica para el para el paquete de suministro de agua, de acuerdo a la ingenieria.
1.6.3.2.3.8 Cerco perimétrico Incluye la construccion del cerco perimétrico.
1.6.3.2.3.9 Escaleras Incluye la construccion de escaleras para el transito del personal en la planta.
1.6.3.2.3.10 Plataforma sobre tanques Incluye la construccion de plataforma que conecta los 5 tanques en cada lado del proceso de reaccion
1.6.3.2.4 Equipos mecanicos Incluye la instalacién de equipos mecanicos en la planta de 4 reactivos
1.6.3.2.4.1 Tanques de Reaccidn Incluye la instalacidn de los tanques de reaccion
1.6.3.2.4.2 Agitadores Incluye la instalacién de los agitadores
1.6.3.2.4.3 Bombas de trasvase Incluye la instalacidn de las bombas de trasvase
1.6.3.2.5 Tuberias Tuberias de interconexion de paquetes y equipos mecanicos
1.6.3.2.5.1 Interconexion de tanques de reaccion Incluye la instalacidn de tuberias, accesorios y soportes para la interconexién de los tanques de reaccion de la planta.
1.6.3.2.5.2 Interconexion de poza de ecualizacidn a tanque de reactivos  Incluye la instalacién de tuberias, accesorios y soportes para la interconexién de los tanques a la poza de ecualizacion.
1.6.3.2.5.3 Interconexion de paquetes de dosificacion Incluye la instalacién de tuberias, accesorios y soportes para la interconexién de los tanques de reaccion con los paquetes de reactivos de la planta.
1.6.3.2.6 Obras eléctricas Incluye actividades para energizar e iluminar la planta
1.6.3.2.6.1 Pozo a tierra Incluye la construccion de los pozos a tierra para proteccion de los equipos eléctricos y de control de la planta de 4 reactivos.
1.6.3.2.6.2 Conexion de CCM con agitadores Incluye el conexionado eléctrico entre el paquete de centro de control de motores con los agitadores ubicados en la planta de 4 reactivos.
1.6.3.2.6.3 Conexion de CCM a bombas de trasvase Incluye el conexionado eléctrico entre el paquete de centro de control de motores con las bombas ubicadas en la planta de 4 reactivos.
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1.6.3.2.6.4
1.6.3.2.6.5
1.6.3.2.6.6
1.6.3.2.6.7
1.6.3.2.6.7.1
1.6.3.2.6.7.2
1.6.3.2.7
1.6.3.2.7.1
1.6.3.2.7.2
1.6.3.2.8
1.6.3.28.1
1.6.3.2.8.2
1.6.3.2.8.3
1.6.3.2.9
1.6.3.2.9.1

1.6.3.29.1.1

1.6.3.2.9.1.2
1.6.3.2.9.1.3
1.6.3.29.14
1.6.3.2.9.2
1.6.3.2.9.2.1
1.6.3.2.9.2.2
1.6.3.2.9.2.3
1.6.3.2.9.24
1.6.3.2.9.2.5
1.6.3.2.9.2.6
1.6.3.2.9.2.7
1.6.3.2.9.2.8
1.6.3.2.9.3
1.6.3.29.3.1
1.6.3.2.9.3.2
1.7

1.7.1

1711
1.7.1.2
1.7.13
1.7.1.4

1.7.2

1.7.2.1
1.7.2.2
1.7.2.3
1.7.2.4

1.7.3

1.73.1
1.7.3.2
1.7.33
1.7.3.4

Conexion de sub estacién a paquetes de reactivos
Conexion de sub estacion con sala de compresores
Conexion de subestacion a sala eléctrica
Conexién de alumbrado
Interior
Exterior
Equipos de Instrumentacion
Instalacién de instrumentos
Conexion de sala eléctrica a instrumentos
Obras sanitarias
Oficinas
Laboratorio
Ducha vy lava ojos
Paquetes de suministros
Paquetes de reactivos

Paquete de cal

Paquete de floculante
Paquete de coagulante
Paquete de redimex
Paquetes de sistemas
Paquete de aire comprimido
Paquete de suministro de agua
Paquete Sub estacion eléctrica
Paquete Centro de control de motores
Paquete Sistema de control
Paquete de proteccidn atmosférica
Paquete de recirculacion y purga de lodos
Paquete contra incendio
Paquete de mobiliario
Equipo de laboratorio
Equipo de oficinas
Pruebas
Pre-comisionamiento
Ramal principal
Ramal secundario
Planta de 1 reactivo
Planta de 4 reactivos
Comisionamiento
Ramal principal
Ramal secundario
Planta de 1 reactivo
Planta de 4 reactivos
Puesta en Marcha
Ramal principal
Ramal secundario
Planta de 1 reactivo
Planta de 4 reactivos

Incluye el conexionado eléctrico de la acometida de los paquetes de reactivos.

Incluye el conexionado eléctrico de la acometida del paquete de sala de compresores.

Incluye el conexionado eléctrico de la acometida de los paquetes de centro de control de motores y sala de control.

Incluye la instalacién de alumbrado de la planta de 4 reactivos

Incluye la instalacion de alumbrado de la zona sélo de reactivos

Incluye la instalacion de alumbrado de la planta externa a la zona de 4 reactivos

Incluye actividades de instalacion de intrumentos

Incluye la instalacién de todos los instrumentos de la planta de 4 reactivos.

Incluye el conexionado eléctrico del paquete de control con los instrumentos ubicados en planta de 4 reactivos.

Incluye los paquetes de sanitaria y laboratorio

Incluye la construccion de la losa para ubicar los contenedores de oficinas.

Incluye la construccion de la losa para ubicar el contenedor de laboratorio.

Incluye la construccion de las duchas y lavaojos de seguridad de la planta.

Incluye la procura de paquetes especializados

Incluye la procura de paquetes de sistemas de dosificacion de reactivos

Este paquete incluye el sistema de almacenamiento en SILO, preparacion y dosificacién de lechada de cal al 10%, de acuerdo al caudal de disefio. Debera ser llave en
mano.

Este paquete incluye el sistema de almacenamiento, preparacién y dosificacidn de floculante al 0.1%, de acuerdo al caudal de disefo. Debera ser llave en mano.
Este paquete incluye el sistema de almacenamiento, preparacidn y dosificacién de coagulante al 0.1%, de acuerdo al caudal de disefio. Debera ser llave en mano.
Este paquete incluye el sistema de almacenamiento, preparacion y dosificacién de redimex al 10%, de acuerdo al caudal de disefio. Debera ser llave en mano.
Incluye procura de paquetes de sistemas especializados

Este paquete incluye la sala de compresores de la planta que suministrara aire comprimido a toda la planta. Debera ser llave en mano.

Este paquete incluye el sistema de bombas y tanque que suministrara agua a toda la planta. Debera ser llave en mano.

Este paquete incluye la subestacidn eléctrica de la planta, la tension de transformacién sera 10KV / 460 V. Debera de ser llave en mano.

Este paquete incluye el sistema que energizara a todos los motores de la planta, el cual serda un CCM( centro de control de motores). Debera ser llave en mano.
Este paquete incluye el sistema SCADA y DCS de la planta, debera ser llave en mano.

Este paquete incluye los pararrayos y sus puestas a tierra, debera ser llave en mano.

Este paquete incluye el tratamiento de los lodos generados durante el tratamiento de las aguas acidas, debera ser llave en mano.

Este paquete incluye la instalacion del sistema de proteccion contra incendios de la planta de 4 reactivos

Son contenedores que incluyen todo el equipo de un laboratorio para andlisis de aguas acidas.
Son contenedores que incluyen todo el equipo completo de oficinas para el personal.

Pruebas sin energia y sin fluidos de proceso

Pruebas hidrostaticas a tuberias del ramal principal

Pruebas hidrostaticas a tuberias y pruebas en vacio a motores

Pruebas hidrostaticas a tuberias y pruebas en vacio a motores

Pruebas hidrostaticas a tuberias y pruebas en vacio a motores

Pruebas con energia y fluidos de proceso

Pruebas a tuberias con agua de proceso y presion de disefio

Pruebas a tuberias con agua de proceso y presion de disefio

Pruebas a tuberias con agua de proceso y presion de disefio, También pruebas de equipos eléctricos con carga
Pruebas a tuberias con agua de proceso y presion de disefio, También pruebas de equipos eléctricos con carga
Ajuste de parametros para funcionamiento de la planta

Ajuste de caudal en las tuberias

Ajuste de caudales en las tuberias de los ramales Nazareno, prometida y Rampa mario.

Ajuste de caudal de dosificacion de 1 reactivo y ajuste de automatizacion

Ajuste de caudal de dosificacion de 4 reactivos y ajuste de automatizacion
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ANEXO 6 LISTA DE ACTIVIDADES

EDT

Nombre de tarea
PLANTA AUTOMATIZADA DE TRATAMIENTO DE AGUAS

ACIDAS

Inicio del Proyecto

1.1

\ Gestién del proyecto

2|
3
111 Acta de constitucion del proyecto
5(1.1.2 Plan para la direccion del proyecto
6(1.13 Acta de reunion de coordinacién del proyecto
7(1.14 Solicitud de cambio
8115 Capacitacion del personal (MP)
91116 Charlas Informativas (MP)
10(1.1.7 Aseguramiento de la Calidad
111171 Auditoria Externa
1211.1.7.1.1 Auditoria Externa (Mes 03)
13]1.1.7.1.2 Auditoria Externa (Mes 06)
1411.1.7.1.3 Auditoria Externa (Mes 09)
15(1.1.7.14 Auditoria Externa (Mes 12)
16(1.1.7.1.5 Auditoria Externa (Mes 15)
1711.1.7.1.6 Auditoria Externa (Mes 18)
18(1.1.7.2 Visita a Proveedores
19(1.1.7.2.1 Visita a Proveedores (Mes 04)
20(1.1.7.2.2 Visita a Proveedores (Mes 05)
2111.1.7.2.3 Visita a Proveedores (Mes 08)
2211.1.7.24 Visita a Proveedores (Mes 11)
2311.1.7.25 Visita a Proveedores (Mes 14)
2411.1.7.2.6 Visita a Proveedores (Mes 17)
25(1.1.7.3 Inspecciones Aleatorias
26]1.1.7.3.1 Inspecciones Aleatorias (Mes 03)
2711.1.7.3.2 Inspecciones Aleatorias (Mes 07)
2811.1.7.3.3 Inspecciones Aleatorias (Mes 10)
29(11.1.7.34 Inspecciones Aleatorias (Mes 13)
30]1.1.7.35 Inspecciones Aleatorias (Mes 16)
31|1.1.74 Capacitaciones Especializadas
32111741 Capacitaciones Especializadas (Mes 01-03)
33|1.1.74.2 Capacitaciones Especializadas (Mes 08-09)
34111743 Capacitaciones Especializadas (Mes 17)
35 \ 1.2 \ Trémites y permisos
36(1.2.1 Expediente Técnico
37(1.2.2 UM Orcopampa
3811.2.3 Términos de Referencia
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39|13 Estudios previos

52\15

Inicio de la Procura

151

40(1.3.1 Topografia

411132 Estudio de resistividad de suelos
4211.3.3 Estudio de mecénica de Suelos
431134 Estudio de caracterizacion del Agua
44 1.4 ~ Disefio

45 | Hito Inicio de Disefio

46|1.4.1 Ingenieria Conceptual
4711.4.2 Laboratorio

4811.4.3 Pilotaje

49144 Ingenieria basica

50(1.4.5 Ingenieria de detalle

51 | Hito Fin de Disefio

\ Procura

\ Proveedores de Servicios

55|1.5.1.1 Pedidos de presupuesto

56115111 extranje?c?scumentadén en idioma nativo de proveedores

5711.5.1.2 Convocatoria a recurso

58|1.5.1.3 Resolucidn de consultas

5911.5.14 Evaluacién de propuestas

60(1.5.15 Adjudicacion

61]1.5.15.1 Indicador de Capacidad de Proveedores
m 15.2 \ Contratos

63/15.2.1 Instrumentos

64|1.5.2.2 Tuberias

65|1.5.2.3 Eléctricos

66|1.5.24 Acero

6711.5.25 Concreto

68|1.5.2.6 Tanque de Reaccion

69|1.5.2.7 Agitadores

70|1.5.2.8 Bombas de trasvase

7111.5.2.9 Bombas Centrifugas

72 | Hito Fin de la Procura

73\ 1.6 \ Construccioén

75/ 16.1 ~ Movilizacién

76]1.6.1.1 Traslado de oficina y almacén

7711.6.1.2 Instalacién de oficina en obra

7811.6.1.2.1 Uso de Almacenamiento en la Nube

7911.6.1.3 Adecuacion de campamento
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80|1.6.1.4 Traslado de campamento
81|1.6.1.5 Instalacion de campamento en obra
82|1.6.1.6 Movilizacion de personal
83/1.6.1.6.1 Compra de Equipos de Radio para Obra
84|1.6.1.7 Induccién y tramites
85(1.6.1.7.1 Capacitacion en Seguridad al Personal en Inicio de Obra
ﬂ 1.6.2 \ Ramales
87|1.6.2.1 Ramal principal
88)1.6.2.1.1 Pozas Aliviadoras
89/1.6.2.11.1 Movimiento de Tierras
9011621111 el D=1Eli(r$1avadén localizada y eliminacién de material
Transporte para eliminaciéon de material de corte de
ol|1621112 acceso de empalnﬁe > 1pkm, D=2.2 km
9211.6.2.1.1.2 Estructuras de Concreto
93/1.6.2.1.1.21 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
9411.6.2.1.1.2.2 Concreto f'c=280 kg/cm?
95/1.6.2.1.1.2.3 Acero de refuerzo
96|1.6.2.1.1.2.4 Encofrado y desencofrado
9711.6.2.1.2 Poza de cimentacion y clarificacion
98|1.6.2.1.2.1 Movimiento de Tierras
9911621211 el D:1Eli(r$1avadén localizada y eliminacion de material
Transporte para eliminacion de material de corte de
100116.21.2.1.2 acceso de empalr?me > 1pkm, D=2.2 km
101/1.6.2.1.2.2 Estructuras de Concreto
10211.6.21.2.2.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
103/1.6.2.1.2.2.2 Concreto f'c=280 kg/cm?
10411.6.2.1.2.2.3 Acero de refuerzo
105|1.6.2.1.2.2.4 Encofrado y desencofrado
106 1.6.2.1.3 Instalacién de soportes
107]1.6.2.1.4 Instalacion de tuberias
108 |1.6.2.2 Ramal secundario
109/1.6.2.2.1 Ramal Nazareno
110|1.6.2.2.1.1 Losa de concreto
111(1.6.2.21.1.1 Movimiento de tierras
112116221111 welto, D=1 klf;(cavacién localizada y eliminacion de material
Transporte para eliminacion de material de corte de
113)16.221.112 acceso de empalmep> 1kﬁ1, D=2.2 km
114(1.6.2.2.1.1.2 Estructuras de concreto
115|1.6.2.21.1.2.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
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116|1.6.2.2.1.1.2.2 Concreto f'c=280 kg/cm?

11711.6.2.21.1.2.3 Acero de refuerzo

118|1.6.2.21.1.2.4 Encofrado y desencofrado

11911.6.2.2.1.2 Bombas centrifugas

12011.6.2.2.1.2.1 Cobertura

121]1.6.2.2.1.2.2 Instalacion de bombas

12211.6.2.2.1.3 Poza de concreto

12311.6.2.2.1.3.1 Movimiento de tierras

124116221311 uelto, D=1 kIrETTcavacién localizada y eliminacion de material
Transporte para eliminacion de material de corte de

125|1.6.22.131.2 acceso de empalmep> 1kﬁ1, D=2.2 km

126]1.6.2.2.1.3.2 Estructura de concreto

12711.6.2.2.1.3.2.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?

12811.6.2.2.1.3.2.2 Concreto f'c=280 kg/cm?

12911.6.2.2.1.3.2.3 Acero de refuerzo

130|1.6.2.2.1.3.2.4 Encofrado y desencofrado

131|1.6.2.2.1.4 Tuberias

13211.6.22.1.4.1 Trazo, Nivelacion y Replanteo

13311.6.2.2.1.4.2 Instalacion de soportes

13411.6.22.1.4.3 Instalacién de tuberias

135[1.6.2.2.1.5 Obras eléctricas

136(1.6.2.2.1.5.1 Soportes

13711.6.2.2.1.5.2 Canalizado

138(1.6.2.2.1.5.3 Cableado

139|1.6.2.215.4 Conectorizado

140(1.6.2.2.2 Ramal prometida

141/16.2.2.2.1 Tuberias

14211.6.22.2.2.1 Trazo, Nivelacion y Replanteo

14311.6.2.2.2.2.2 Instalacion de soportes

14411.6.2.2.2.2.3 Instalacion de tuberias

14511.6.2.2.3 Ramal Rampa Mario

146 |1.6.2.2.3.1 Tuberias

147116.2.23.1.1 Trazo, Nivelacién y Replanteo

14811.6.2.2.3.1.2 Instalacion de soportes

14911.6.2.2.3.1.3 Instalacion de Tuberias

150 \ 1.6.3 Planta de Reactivos

151(1.6.3.1 Planta de 1 Reactivo

15211.6.3.1.1 Losa de concreto

15311.6.3.1.1.1 Movimiento de tierras

15411631111 Excavacion localizada y eliminacion de material

suelto, D=1 km
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Transporte para eliminacion de material de corte de

155|1.6.3.1.1.1.2 acceso de empalme > 1km, D=2.2 km
15611631113 ngr(;ezg'?rﬂimﬁé;rgfgolﬁ y compactacion de relleno
Transporte de material de préstamo para rellenos

157|1.6.3.1.1.14 ~1km, D=9.7 kam P P

15811.6.3.1.1.2 Estructuras de concreto

159116.3.1.1.2.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?

16011.6.3.1.1.2.2 Falsa zapata f'c=100 kg/cm? +30% piedra mediana

161/1.6.3.1.1.2.3 Concreto f'c=280 kg/cm?

162|1.6.3.1.1.2.4 Acero de refuerzo

16311.6.3.1.1.25 Encofrado y desencofrado

16411.6.3.1.2 Tuberias

165|1.6.3.1.2.1 Trazo, Nivelacion y Replanteo

166|1.6.3.1.2.2 Instalacion de soportes

167(1.6.3.1.2.3 Instalacion de tuberias

1681.6.3.1.3 Instalaciones eléctricas

169|1.6.3.1.3.1 Soportes

17011.6.3.1.3.2 Canalizado

171/1.6.3.1.3.3 Cableado

17211.6.3.1.3.4 Conectorizado

173]1.6.3.1.4 Paquete de &cido sulfarico

17411.6.3.2 Planta de 4 Reactivos

175/1.6.3.2.1 Movimiento de tierras

176|1.6.3.2.1.1 Trazo, Nivelacion y Replanteo

1771163212 %(Eivlfr%ién localizada y eliminacion de material suelto,
Transporte para eliminacion de material de corte de

17811.6.3.2.1.3 accesF()) de epmpalme > 1km, D=2.2 km

1791163214 l;gge;:&i;r;t&;rngsi)inn? y compactacion de relleno

1801163215 'I[')rig.s;)cl)(r;e de material de préstamo para rellenos >1km,

181]1.6.3.2.2 Estructuras de concreto

18211.6.3.2.2.1 Poza homogenizacion

18311.6.3.2.2.1.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?

18411.6.3.2.2.1.2 Concreto f'c=280 kg/cm?

185/1.6.3.2.2.1.3 Acero de refuerzo

186|1.6.3.2.2.1.4 Encofrado y desencofrado

187|1.6.3.2.2.2 Base de Tanques de Proceso

1881.6.3.2.2.2.1 Solado de concreto f'¢c=100 kg/cm?

1891.6.3.2.2.2.2 Falsa zapata f'c=100 kg/cm? +30% piedra mediana
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190/1.6.3.2.2.2.3 Concreto f'c=280 kg/cm?

19111.6.3.2.2.2.4 Acero de refuerzo

19211.6.3.2.2.25 Encofrado y desencofrado

193/1.6.3.2.2.3 Losa de Caseta de Reactivos

19411.6.3.2.2.3.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
195/1.6.3.2.2.3.2 Falsa zapata f'c=100 kg/cm? +30% piedra mediana
1961.6.3.2.2.3.3 Concreto f'c=280 kg/cm?

1971.6.3.2.2.3.4 Acero de refuerzo

19811.6.3.2.2.3.5 Encofrado y desencofrado

199|1.6.3.2.2.4 Losa de Planta de Cal

200(1.6.3.2.2.4.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
201(1.6.3.2.24.2 Falsa zapata f'c=100 kg/cm? +30% piedra mediana
202(1.6.3.2.2.4.3 Concreto f'c=280 kg/cm?

203(1.6.3.2.2.4.4 Acero de refuerzo

204 (1.6.3.2.2.4.5 Encofrado y desencofrado

205(1.6.3.2.2.5 Losa de sala compresora

206(1.6.3.2.2.5.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?

207 (1.6.3.2.2.5.2 Concreto f'c=280 kg/cm?

208(1.6.3.2.2.5.3 Acero de refuerzo

209(1.6.3.2.254 Encofrado y desencofrado

210(1.6.3.2.2.6 Losa de sala eléctrica y control

211(1.6.3.2.2.6.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
212(1.6.3.2.2.6.2 Concreto f'¢c=280 kg/cm?

213(1.6.3.2.2.6.3 Acero de refuerzo

21411.6.3.2.2.6.4 Encofrado y desencofrado

215|1.6.3.2.2.7 Losa de Sub Estacion Eléctrica

216(1.6.3.2.2.7.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
217(1.6.3.2.2.7.2 Concreto f'c=280 kg/cm?

218(1.6.3.2.2.7.3 Acero de refuerzo

219(1.6.3.2.2.7.4 Encofrado y desencofrado

220(1.6.3.2.2.8 Cimentacion de Oficinas

29111632281 Ciprineigrn;c;n (;%riggg)(concreto f'c=100 kg/cm2 + 30%
999 11.6.3.2.2.8.2 S?rt])erg(i:;?;;anto (concreto f'c=140 kg/cm2 + 25% piedra
22311.6.3.2.2.8.3 Columnas y vigas(concreto f'c=210 Kg/cm2)
22411.6.3.2.2.8.4 Acero de refuerzo

225(1.6.3.2.2.85 Encofrado y desencofrado

226|1.6.3.2.2.8.6 Piso

22711.6.3.2.2.8.7 Techo

228|1.6.3.2.2.8.8 Paredes

229(1.6.3.2.2.9 Losa de Almacén de Reactivos
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230(1.6.3.2.2.9.1 Falsa zapata f'c=100 kg/cm? +30% piedra mediana
231(1.6.3.2.29.2 Concreto f'c=280 kg/cm?
232(1.6.3.2.29.3 Acero de refuerzo
233(1.6.3.2.2.9.4 Encofrado y desencofrado
23411.6.3.2.2.10 Cimentacion de Laboratorio
Cimiento corrido(concreto f'c=100 kg/cm2 + 30%
235(1.6.3.2.2.10.1 biedra grande) ( g
236 11.6.3.2.2.10.2 S?Tl])ergti:;rrw]w;)ento (concreto f'c=140 kg/cm2 + 25% piedra
237(1.6.3.2.2.10.3 Columnas y vigas(concreto f'c=210 Kg/cm2)
238(1.6.3.2.2.10.4 Acero de refuerzo
239(1.6.3.2.2.10.5 Encofrado y desencofrado
240/1.6.3.2.2.10.6 Piso
24111.6.3.2.2.10.7 Techo
24211.6.3.2.2.10.8 Paredes
243(1.6.3.2.2.11 Losas peatonales
24411.6.3.2.2.11.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
245(1.6.3.2.2.11.2 Concreto f'c=280 kg/cm?
246(1.6.3.2.2.11.3 Encofrado y desencofrado
247(1.6.3.2.2.12 Losa para sistema de suministro de agua
248(1.6.3.2.2.12.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
249(1.6.3.2.2.12.2 Concreto f'c=280 kg/cm?
250(1.6.3.2.2.12.3 Acero de refuerzo
251(1.6.3.2.2.12.4 Encofrado y desencofrado
252(1.6.3.2.2.13 Base de cerco perimétrico
253(1.6.3.2.2.13.1 Solado de concreto f'c=100 kg/cm?
254116.3.2213.2 Cé?;gerr;t%zgzgr?;(concreto f'c=100 kg/cm2 + 30%
255(1.6.3.2.2.13.3 Acero de refuerzo
256(1.6.3.2.2.13.4 Encofrado y desencofrado
25711.6.3.2.3 Estructuras metalicas
258(1.6.3.2.3.1 Caseta de Reactivos
259(1.6.3.2.3.2 Cobertura de planta de cal
260(1.6.3.2.3.3 Cobertura de sala de compresores
261(1.6.3.2.34 Caseta de sala eléctrica y control
262(1.6.3.2.3.5 Caseta de almacén de reactivos
263|1.6.3.2.3.6 Cobertura de Sub Estacion Eléctrica
264(1.6.3.2.3.7 Cobertura de suministro de agua
265|1.6.3.2.3.8 Cerco perimétrico
266(1.6.3.2.3.9 Escaleras
267(1.6.3.2.3.10 Plataforma sobre Tanques
268|1.6.3.2.4 Equipos mecénicos
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269(1.6.3.2.4.1 Tanques de Reaccidn

270(1.6.3.2.4.2 Agitadores

271(1.6.3.24.3 Bombas de trasvase

27211.6.3.25 Tuberias

273(1.6.3.25.1 Interconexion de tanques de reaccién

2741163252 Intercc_)nexic’)n de poza de ecualizacion a tanque de
reactivos

275(1.6.3.25.3 Interconexion de paquetes de dosificacién

276|1.6.3.2.6 Obras eléctricas

277|1.6.3.2.6.1 Pozo a tierra

278(1.6.3.2.6.2 Conexion de CCM con agitadores

279(1.6.3.2.6.3 Conexién de CCM a bombas de trasvase

280|1.6.3.2.6.4 Conexion de sub estacion a paquetes de reactivos

281(1.6.3.2.6.5 Conexion de sub estacién con sala de compresores

282|1.6.3.2.6.6 Conexion de subestacion a sala eléctrica

283|1.6.3.2.6.7 Conexion de alumbrado

28411.6.3.26.7.1 Interior

285(1.6.3.2.6.7.2 Exterior

286 (1.6.3.2.7 Equipos de Instrumentacion

287(1.6.3.2.7.1 Instalacion de instrumentos

288|1.6.3.2.7.2 Conexion de sala eléctrica a instrumentos

289(1.6.3.2.8 Obras sanitarias

290|1.6.3.2.8.1 Oficinas

291|1.6.3.2.8.2 Laboratorio

292(1.6.3.2.8.3 Duchay lava ojos

293(1.6.3.2.9 Paguetes de suministros

29411.6.3.2.9.1 Paquetes de reactivos

295(1.6.3.29.1.1 Paquete de cal

296(1.6.3.2.9.1.2 Paquete de floculante

297(1.6.3.2.9.1.3 Paquete de coagulante

298(1.6.3.29.14 Paquete de redimex

299(1.6.3.2.9.2 Paquetes de sistemas

300(1.6.3.29.2.1 Paquete de aire comprimido

301(1.6.3.29.2.2 Paquete de suministro de agua

302(1.6.3.29.2.3 Paquete Sub estacion eléctrica

303(1.6.3.29.24 Paquete Centro de control de motores

304(1.6.3.2.9.2.5 Paquete Sistema de control

305(1.6.3.2.9.2.6 Paquete de proteccion atmosférica

306(1.6.3.2.9.2.7 Paquete de recirculacion y purga de lodos

307(1.6.3.2.9.2.8 Paquete Contra incendios

308(1.6.3.2.9.3 Paquete de mobiliario

309(1.6.3.29.3.1 Equipo de laboratorio

167




310(1.6.3.2.9.3.2 Equipo de oficinas

311 | Hito Fin de la Construccion

312 \ Puesta en marcha

314\ 1.7.1 \ Pre-comisionamiento

315(1.7.1.1 Ramal Principal

316(1.7.1.2 Ramal Secundario

317(1.7.1.3 Planta de 1 Reactivo

318(1.7.1.4 Planta de 4 Reactivos

319|1.7.2 \ Comisionamiento

320(1.7.2.1 Ramal Principal

321(1.7.2.2 Ramal Secundario

32211.7.23 Planta de 1 Reactivo

323017231 AF;seea%l:irsgiento de Interferencia en ruta de Traslados de 1

32411.7.2.3.2 Comisionamiento de Paquetes de 1 Reactivos

32511.7.2.4 Planta de 4 Reactivos

396117241 AF;seeagCl:ir\a;l(r)r;iento de Interferencia en ruta de Traslados de 4

327(1.7.24.2 Comisionamiento de Paquetes de 4 Reactivos

328 \ 1.7.3 \ Puesta en marcha

329(1.7.3.1 Ramal Principal

330(1.7.3.2 Ramal Secundario

331(1.7.3.3 Planta de 1 Reactivo

332(1.7.3.4 Planta de 4 Reactivos

333 | Hito Fin de Puesta en Marcha

334 \ 1.8 \ Capacitacion y Transferencia

335(1.8.1 Capacitacion del Personal para Operacion de Planta

336182 Transferencia de la planta al Area de Operaciones de la U.M.
Orcopampa

337(1.1.8 Informe de performance del trabajo

338(1.1.9 Reporte de perfomance del proyecto

339(1.1.10 Informe de performance final del proyecto

340(1.1.11 Checklist del cierre del proyecto

341 | Hito Fin del Proyecto
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ANEXO 8 RUTA CRITICA

DISENO E INIPLEMENTACION DE UNA PLANTA AUTOMATIZADA DE TRATAMIENTO DE AGUAS .
INTERIOR MINA,

ey

DE LA UNIDAD MINEEA ORCOPAMPA € |I|T"'H?:'?TI ﬂ:lj — I.:?‘_'?{. f_{f'-“‘_"-'{,
T e i - s lslolule |5'[_T"|1 sl m] |L_T'T'fiiwa |e | nlo |h[rmiml1 T 1 a
1 i N ANTA AUTOMATIZADA TH fizs | 100 mia 19005 e
IEA LY I ; A1
2 INICTO DEL PROYECTO 0 dias sab 10018 sab 1/09/18 1/0%/18
3 | GESTION DEL PROYECTO ___ [536dias Jsab L/OOVIE  jmar 180020 ——
4 (111 Acta de constiracion del provecto 1 duas sab 10918 dom 2709718 18
5 112 Plan para la direccion del provecto 5 duas hon 302718 vie 70918 ‘]-"?mm
£ [L13 Acta de reunion de coardinacion del Sdfas s 001E mie 1200718 12/0%/18
= 1
in |L1.7 ﬂuuﬂiﬂh de la Calidad S34dm:  lum 30918 mar 18020 p L
S CTRAMITESY PERMISOS [0 me71118 fum 2 .
= (121 Emed:mel’a::u.l.m das foplXIL1E e 210 |E 2111118
- CESTUDOSPREVIOS T ll0 @ [we 280918 fiom 710
= DEEO __ (@ds mE DO fm
45 [Hita D«'ICIDI_JEL CISEXD 0 dias mie 1Z0O81E  mde 12080 IE
= |L4] Inzemieria Concepmal 15dias  juel30018  jue 2700018 8
& (142 Laboratorzo 0dias w2018 dom 710718 18
“ (143 Pilatzje 10 dias  bom 310018 mie 1710718 1741018
4 (144 Ingensenia basica M odas  joe 181018 mer 11008 E11/18
0 (145 Inzenieria de defalle 25 dias juel®1018  dom 111118 (yectng. 11711718
| FIN DEL DISENO |J|:|i!:- dom 11710718 dom 1171118 + 1nmne
pROCURA 0 ds fdom 11118 fom 00119
DFICIDDEL& CONSTRUCCION Do Bm0011° Bom200L1t » 2070113
T Mowimoon T isdas [m2l0U19 m 40219 v
_* m 11/08/19 P E—
- T — v
15 (L6301 Plania de 1 Reactive hl?ﬂﬂﬂg mar 210519 A——
174 (1633 Plania de 4 Reactives :ﬁildns mar 30219 mis 1510719 .
175 (1.63.21 Movimiento de temas 4 dlaﬁ mar 30219 dom 1070319 p—
76 (1.63.21.1 Trazo, Mivelacion ¥ Feplanien 4 diaz mar 30319 e 3019 5 802G
77 (163.212 Excavacion localizada v eliminacion 20 dias  sab 901719 Jue 12021719 TEw 280219
de material suelto, D=1 km
78 (163213 Transporie para eliminacon de 10 dias  mar I8021Y  ue 2201719 1 28219
material de corte de acceso de
[ ares | Aorupsr por dnkess P il eclea -] ke durseEen Fecha irmfa =
. . Dwmsn === mmommmmnmmn [ erea resomics I e nacins Informe de rewren Canusl ————————— | o
Lq;ﬁgﬁ:,ﬁzm-n1m1 HE= L 2 HED s o Hilo massen Hawrnen manual P ot o
Esummen - Frogrenn reermecs Hewsmen macTen L= B wioslmmenes E Progresn
Fawmmen dal prorps:so e e @ e e I Teres menosl [~ AT b |

Pégina 1

178




DISENO E INPLEMENTACION DE UNA PLANTA AUTOMATIZADA DE TRATAMIENTO DE AGUAS.
INTERIOR MINA,

L1

DE LA UNIDAD MINERA ORCOPAMPA (fl MIPS A A
Id EOT Fluzimiling G L ||:l|.rnub|| |E|.'~|||rl||.|:.| " "_f 'N“E I . | L I . |“|.L|..,T|..I-| T_. :I I . | . I ) ||__.-.:.“.|_r..:_11.1...5 | . I , | y |h|_"'T"|1' dl'ulu | .
179 (163214 Procesamiento, tansparte ¥ 10 dias  wie 10319 dom 10/03/19 amang
compactacion de relleno para
120 (163215 Transporte de material de prestame 20 dias  mar 180218 dom 10703719 s
| para rellenos >1km. D=0.7 km
181 (16323 Estructuras de concreto 5§ dias  hn40319 dom 2870219 iy — gy
=7 [1.63.23 Estruchuras metalicas Sidiacs 290419  mar 250619 W —
me 16324 Equipos mecamicos 105 dias  Bon 2900419 dom 11/08/19 P —
ma 163241 Tanguss de Feaccion 00 das  fom 390419 sk 2700719 TanuesdeRe. 27,/07/139
7 [1.63.242 Aritadares 15 das  dom 230719  dom 1170819 % 11,0819
2 (16325 Tuberias 45dias  hnl120819  mie 2540019 %
| &3 [1453.2351 Interconexion de tangues de reaccion 45 dias  lon 1208719 mde 2509719 ( invterce, 25/09/15
74 (163252 Interconexion de poza de ¥das onll0819  mar 10709719 ¥ 10/09/19
erualizacion a tanque de reactives -l
75 |163.253 Interconexion de paquetes de dosifici15 dias  mie 110®19  mie 2508719 25/0313
e (16326 Obras elecimicas 117dias hnl1l0319  dom 1310419 - v
ms (16327 Equipos de Instramentacion 11 dlas  jue 260919 mie 1610719 +’
=7 163271 Instalacion de instrumentos 21 das joe 260QI0 mde 1610719 TE103
=T Il.-ﬁ.i.i.?.l Conexion de sals electrica a instoame 14 dias joe 3710019 mie 151019 I-p £ 1651019
=8 (16328 Obras sanitarias 15dias sab 13419  sab 2770419 g
M3 (16329 Paquetes de suministros 151 dias  jue 18418  dom 15109/19 Ll v
311 [Hite FIN DE LA CONSTRUCCION 0 daas mie 161019  mie 1610719
INICIO DE PUESTA ENW MARCHA 0 dias mie 1610719  mie 1510719
i
g1 Flamal Principal 7 duas jue 171019 mie 23710719 231015
316 (1.7.1.2 Famal Secundario 4 duas jue 2410719 dom 2771019 ‘f?”wm
@7 (1.71.3 Planta de | Reactvo 3 daas hop 381019 me 30710719 10419
38 |1.71.4 Planta de 4 Feactivos 7 dias Tlll!-.:l-]. 1018 mbe 611719 1ns
e — | 11 T L
zn 172 7 dias "I119 mie 1311719 1znnas
i (1.72.2 R.mmlﬁemu-ﬂmu 4 duas _T:LEI=1~1I.IE' dom 17711719 wns
22 (1733 Plant de | Feactivo 3 dias hn 181119  mie 20411719
3 (17231 Azezuramisnto de Interferencia en nata 2 dias oo 18711719 mar 19711719 1971119
de Traslados de 1 Reactivas
T ErEa | Aorummr por uniess Y fils scletta [ =] ok Lo Fecha Irmss [
I-'rnq.lnd:-:: L"|:-'1-:|g':|n'|.'|_'l.'l1-B:I'El] Drvsn @ nommmmmnmmmmn [ Erea rescrmics I fares nactvs Inlorma de reurEn Cenusl e———————— | ErE crir s
Eecha: jue 18/04/19 HE2 L2 HED s ¥ Firls naSeo Hewrmen manual P oo crrs
Eswamen T Frogrenn ermecic Hewrmen nacivo =) 2 el mmeres [ o Progresn
Fsrurmen dal S e - e acerran IS (wres rrenosl Il oS h |
Fagena £

179




DISENO E INMPLEMENTACION DE UNA PLANTA ATUTOMATIZADA DE TRATAMIENTO DE AGUAS . /\H)\
INTERIOR MINA, o ! \
DE LA UNIDAD MINEEA ORCOPANMPA (- |r'"-J-TI ﬂ:‘;' — F.:'F-.:}_ .“ﬂ{u
= L L= Ll L
Id EDT Mombng S Larea Dhurmeicn Coomisnes ;] "f'ﬁwh I ) | y | . |“:..|..,|i"..,l-|‘r_|I-:.I'I I . I § | j |I-‘]1'|T'f.£T1III= I ) I y I N |H[I'T"|1'£|MJ“ | N
24 (172312 Copmsionamiznio de Paguetes de | Real dia mie 20711119 mbe 2010709 1Nz
25 (L7324 Planta de 4 Beactvas 4 dias Jell1l1e dom 24711719
26 (17241 Asezuramianto de Inferferencia ennufa 2 dias Jue2L1LTe  wie 12711019 nns
de Traslades de 4 Feactivas
27 (L7242 Conmsicpamisnto de Paquetes de 4 Faa 2 dias b 2311718 dom 24711119 e
= " Puemenmas 0@ [ 3S111S
a9 (1.73.1 Flamal Principal 5 dias ham 231118 wie 29711119 }I!'F'l'lf"l!'
30 (1.73.2 Famal Seoundario 5 |:L1.!:- sab 301116 mue 471219 4"1'"' 27149
3 (1733 Planta de | Beactvo & dias Jue 5119 mar 10712719 2418
32 (1734 Planta de 4 Beactvas 14das  mie 111219 mar241219
333 |Hite FI< DE PUESTA EWN MARCHA 0 dias mar 241110 mar 24712719
a5 (1.8.1 Empﬁ;ﬂéndﬂprﬂml para Operacion |15 dias  mie 25712719  mue 20120
B
235 (1LBI Tramsferencia de la planta al Area de 15dias joe 01720 e 230120
Crperacienes de la T M. Croopampa
a7 (118 Informe de perfirmance del mabajo 10 das wie2dDL20 dom 202
38 (118 Feporte de perfomance dal proyecto 10 dias  bom 3022 mie 1201
;g (1110 Informe de performance final del proyecto 5 dias jue 1302 Tun 1 7L 30
M0 (1111 Checklist del cieme del provecio 2 duas mar [30LZ0 mhe 1992
El: FIN DEL PROYECTO Odias  mie 190220 mie 1902720
[ res ] Aorupsr por dnkess Y (i it -] ke durmcsin Fecta s =
i ; bson @ anmmmmnmmomm [ erea resormics I i et Inlorms de reussn cenuEl ————— | e o
:;whﬁnﬁ:.ﬁ;m “hnEEl HEz * HED maurikdo o Hirlo nacsen Hewsmen marual P v crfaca
Eaurmerni T Progrenn ek Hewrmnen maciyn [+ B wicalmmmaren E Pregrenn —
Fewmen del prrmcc pe—— arEan @CEran I Twres menosl Dl i b |
Fagena 2

Fuente y Elaboracidn: Autores de la tesis

180




ANEXO 9 ESTANDARES DE CALIDAD

D.S .004-2017-MINAM, categoria ECA lII.

ISO 9001: Sistema de gestién de calidad.

NTP 370.251.2003: Conductores Eléctricos. Cables Para Lineas Aéreas
(Desnudos y Protegidos) y Puestas A Tierra.

ASTM B 228-88: Standard Specification For Concentric-Lay-Stranded Copper-
Clad Steel Conductors.

UNE 21-056 Electrodos De Puesta A Tierra.

ABNT NRT 13571: Haste De Aterramento Aco—Cobre E Accesorios.

ANSI C135.14: Staples With Rolled Of Slash Points For Overhead Line
Construction Mecéanica

ASME B 31.3: Chemical Plant and Petroleum Refinery Piping

ASME B2.1: Pipe Threads

ANSI Z49.1: Safety in Welding and Cutting

ASTM E10: Test for Brinell Hardness of Metallic Materials

ASTM E110: Test for Indentation Hardness of Metallic Materials by Portable
Hardness Testers

API 650: Design and construction of carbon steel tanks.
AWS A2.4: Symbols for Welding and Nondestructive Testing
AWS A3.0: Welding Terms and Definitions

MR-01-75: Sulfide Stress Corrosion Cracking Resistant Metallic Materials for
Oilfield Service

PFI ES-3: Reaffirmed 1992

PFI ES-24: Revised 1992 Instalacién e Instrumentacion

EIA: Electronic Industry Association

IEEE: Institute of Electrical and Electronic Engineers

ISA: Instrument Society of Automation

IEC: International Electrotechnical Committe

NEMA: National Electrical Manufacturer Association

NFPA: National Fire Protection Association

NEC: National Electrical Code

NESC: National Electrical Safety Code

OSHA: Occupational Safety and Health Act

CNE: Cddigo Nacional de Electricidad (Tomos emitidos) Civil

ASTM C31: Método para preparar y curar testigos de concreto para pruebas a
la compresion y flexion en el campo.

ASTM C39: Método para probar cilindros moldeados de concreto para
resistencia a compresion.

ASTM C94: Especificaciones para Concreto Pre-Mezclado.

ASTM C172: Método para el Muestreo de Concreto Fresco.
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ANEXO 10 DESCRIPCION DE PUESTOS

Recurso ROL FUNCIONES
+ Realizar reuniones con los principales stakeholders.
Encargado de planificar, ejecutar y + Participar en las inspecciones programadas para la ejecucion del proyecto.
Project Manager controlar el plan de direccion el 4+ Seguimiento al proyecto mediante revisiones al cronograma y presupuesto.
proyecto + Apoyar en la Gestion de Control de Cambios del Proyecto.
+ Solucionar problemas que puedan obstaculizar el avance del proyecto.
Asistente de + Participar en las inspecciones programadas para la ejecucion del proyecto.
Planeamiento Asistente del Proiect Manager 4+ Seguimiento al proyecto mediante revisiones al cronograma y presupuesto.
Control y ! 9 + Reportar al Project Manager por medio de informes semanales sobre el estado del
proyecto.
Encarquo de integrar .IOS.‘ estudios 4+ Coordinar con el Project Manager.
?éilvaisl dl\lzzrcgr;]tieczeipuegé?ilggades + Aprobar documentacion de cada una de las disciplinas.
Jefe de Ingenieria Eléctrica e Instrumentacion) 4+ ﬁ\%zaoi“e??a%%ndstlafge de Recursos la asignacion de recursos para el desarrollo de la
correspondientes a la ingenieria de + Dar soporte a alguna consulta que se genere durante la ejecucion del Proyecto

detalle.

Jefe de
Construccioén

Encargado de liderar el equipo de
trabajo de la ejecucién del proyecto
segun lo planificado.

FEE O FEEE

Coordinar con el Project Manager los trabajos a ser realizados en obra.

Planificar actividades diarias de los recursos.

Controlar los indicadores del proyecto.

Ejecutar, controlar y realizar el seguimiento a los entregables de construccién del
proyecto.

Supervisar que los subcontratos cumplan con los plazos, y actividades programadas.
Coordinar con el Project Manager el requerimiento de cambios.

Gestionar valorizaciones mensuales.
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Supervisor de
Obras civiles,
Tuberias y EE.MM

Es el responsable del desarrollo de
obras civiles, tuberias y estructuras
metalicas en campo.

Definir los trabajos de movimientos de tierras, excavaciones y rellenos, trazo y montaje
de la tuberia, y obras de concreto simple y armado.

Identificar riesgos que puedan surgir en el proceso de ejecucion para su respectiva
mitigacion.

Plantear procedimientos de solucién ante problemas de ejecucién In — Situ e informar
al Jefe de Construccion.

Equipo de Trabajo
(Obras Civiles,
Tuberias, EEMM)

Encargado de realizar los trabajos
de campo segun lo programado

=

Ejecutar las tareas diarias establecidas por el Supervisor de Obras Civiles, Tuberias
EE.MM para el desarrollo del proyecto, segun sea su categoria.

Jefe de Calidad

Encargado de implementar los
procedimientos para la gestion de
la calidad del proyecto

Supervisar el cumplimiento de parametros de calidad del proyecto.

Emitir informes sobre los avances y dificultades que se presentan durante el
cumplimiento del Plan de aseguramiento de calidad para el Project Manager.
Implementar planes de mejora de los procesos de aseguramiento de la gestion de la
calidad.

Revisar e informar las no conformidades.

Ingeniero de
Calidad de Obra

Apoyar al Jefe de Calidad en
controlar la calidad de los
entregables del proyecto

Reportar al Jefe de Calidad el cumplimiento del plan de aseguramiento de la calidad.
Responsable de liberacion de los elementos constructivos coordinado con el Jefe de
Calidad.

Informar al Jefe de Calidad de cualquier no conformidad.

Ingeniero de
Comisionamiento y
Pre
Comisionamiento

Apoyar al Jefe de Calidad en
controlar la calidad de los
entregables del proyecto en la fase
de pruebas

- F FFEFE O ¥

Reportar al Jefe de Calidad el cumplimiento del plan de aseguramiento de la calidad
Responsable de supervisar y validar las pruebas en la etapa de puesta en marcha del
proyecto.Informar al Jefe de Calidad de cualquier no conformidad.

Supervisor de
Seguridad y Medio
ambiente

Encargado de elaborar e
implementar el Plan de Seguridad,
Salud y Medio Ambiente
(SSOMA) del proyecto, segun los
alcances de Compafiia de Minas del
Per( S.A.A

=

Presentar informe mensual de seguridad al Project Manager donde se detalle acciones
preventivas y correctivas respecto a los accidentes o incidente producidos en obra.
Capacitar al personal del proyecto sobre procedimientos de SSOMA en funcion a los
trabajos programados.

Coordinar acciones preventivas y correctivas con el Jefe de SSOMA de Compaiiia de
Minas del Perd S.A.A
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ANEXO 11 MATRIZ RACI

Revisién: 00

MATRIZ RACI

MATRIZ RACI EQUIPO DE GESTION EQUIPO DE TRABAJO
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Gestion del Provecto
Acta de constitucion del proyecto A | R ]
Plan para la direccion del proyecto A R C
Acta de reunion de coordinacion del proyecto © A © C,| R |ClI C,| Cl | C) C,|
Solicitud de cambio cl [aflclci|cl cl R_|ClI Cl cl_|Cl C,l
Capacitacion del Personal A C,| Cl R
Charlas Informativas A C| R
. Aseguramiento de la Calidad
7.1 Auditorfa Externa A Cl Cl Cl Cl C Cl |[Cl Cl R
.2 Visita a Proveedores A Cl Cl Cl Cl C Cl |cCl Cl R
3 Inspecciones Aleatorias A Cl Cl Cl Cl C Cl [Cl Cl R
4 Capacitaciones Especializadas A C| Cl Cl Cl C Cl | C) Cl R
| Trémites y permisos
Expediente técnico AlC €[l R
Unidad Minera Orcopampa AlC Cl R
Términos de Referencia ]
Estudios previos
Topografia Cl R
Estudio de resistividad de suelos | R
Estudio de Mecénica de suelos cl R
Estudio de caracterizacion del agua Cl R
Disefio
Ingenieria Conceptual A Cl Cl
Laboratorio I Cl Cl
Pilotaje Cl Cl R
Ingenieria basica A Cl Cl
ingenieria de detalle A | Cl
Procura
Proweedores de Servicios |
Pedidos de presupuesto
15111 Documentacion en Idioma Nativo de Proveedores extranjeros Cl Cl R © © A c
1512 Convocatoria a concurso Cl Cl Cl R C C A c
1513 Resolucion de consultas A Cl Cl Cl Cl R|C C C C C C| C C
1514 Evaluacion de propuestas A Cl Cl Cl Cl R R ©
1515 Adjudicacion
1515.1 Indicador de Capacidad de Proveedores A |CI ! Cl R C C
152 Contratos
1521 Instrumentos Cl Cl A Cl R C Cl Cl
1522 Tuberias | Cl A Cl R C Cl Cl
1523 Eléctricos Cl Cl A Cl R C Cl Cl
1524 Acero Cl Cl A Cl R C Cl Cl
1525 Concreto | Cl A Cl R C Cl Cl
1526 Tanques de Reaccion cl Cl A cl R C Cl Cl
1527 Agitadores Cl Cl A Cl R C Cl Cl
1528 Bombas de trasvase Cl Cl A Cl R C Cl Cl
1529 Bombas centrifugas Cl Cl A Cl R C Cl Cl
16 Construccion
Movilizacion
Traslado de oficina y almacén Cl Cl A Cl R C Cl Cl
Instalaci6n de oficina en obra
Uso de Almacenamiento en la nube A Cl R Cl_|CI o} Cl Cl Cl Cl
Adecuacién de campamento Cl Cl A R Cl Cl
Traslado de campamento Cl | Cl A R Cl Cl
Instalacion de campamento en obra cl Cl Cl Cl A R
Movilizacién de personal
Compra de Equipos de Radio para Obra Al R cl cl cl cl
Induccién y tramites
Capacitacion en Seguridad al Personal e Inicio de Obra ci| R Cl cl A [
Ramales
Rama principel
16211 Pozaaliviadora
16.21.1.1 Movimiento de Tierras
1621111 Excavacion Localizada y eliminacion de material suelto D= 1km Cl Cl C A
162111 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km Cl Cl C A R
162112 Estructuras de Concreto
1621121 Solado de Concreto fc=200 Kg/cm2 Cl Cl C A R
162112 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl C A R
16.21.1.2 Acero de Refuerzo Cl Cl C A R
1621124 Encofrado y desencofrado I Cl C A R
16212 Poza de cimentacion y clarificacion
162121 Movimiento de Tierras
1621211 Excavacion Localizada y eliminaci{on de material suelto D= 1km | Cl C
162121 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km cl Cl C
162122 Estructuras de Concreto
1621221 Solado de Concreto fc=200 Kg/cm2 Cl Cl C A R
162122 Concreto fc=280 Kg/cm2 cl Cl C A R
162122, Acero de Refuerzo Cl Cl C A R
16.2.12.24 Encofrado y desencofrado Cl Cl C A R
16213 Instalacion de soportes Cl Cl C A R
16214 Instalacién de Tuberias ! Cl C A R
1622 Ramal secundario
16221 Ramal Nazareno
162211 Losa de concreto
16.22.1.11 Movimiento de Tierras
16221111 Excavacion Localizada y eliminacion de material suelto D= 1km Cl Cl C A
16221112 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km ! Cl C A R
16.22.1.1 Estructuras de Concreto
16.22.1.1.2.1 Solado de Concreto fc=200 Kg/cm2 Cl Cl C A R
16221122 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl C A R
16221123 Acero de Refuerzo Cl Cl C A R
16221124 Encofrado y desencofrado | Cl C A R
162212 Bombas centrifugas
16.22.1.2.1 Cobertura Cl Cl C A R
162212 Instalacion de bombas I Cl C A
16.22.1.3 Poza de concreto
1622131 Movimiento de Tierras
16221311 Excavacion Localizada y eliminacién de material suelto D= 1km | Cl C A
16221312 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km cl Cl C A R
1622132 Bstructuras de Concreto
16221321 Solado de Concreto fc=200 Kg/cm2 Cl Cl C A R
16221322 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl C A R
16221323 Acero de Refuerzo | Cl C A R
16.22.1.324 Encofrado y de: Cl Cl C A R
162214 Tuberias
1622141 Trazo, Nivelacion y Replanteo | Cl C
1622142 Instalacion de Soportes cl Cl C A R
1622143 Instalacién de Tuberias Cl Cl C
162215 Obras Eléctricas
16.22.15.1 Soportes Cl Cl C C A R
1622152 Canalizado Cl Cl C C A R
1.6.2.2.15. Cableado Cl Cl C C A R
1622154 Conectorizado Cl Cl C C A R
16222 Ramal prometida
16.2.2.2.1 Tuberias
1622211 Trazo, Nivelacion y Replanteo Cl Cl clc C A R
162221 Instalacién de Soportes | Cl c|cC C A R
16.222.1 Instalacion de Tuberias cl o} C C A R
16223 Ramal Rampa Mario
16.22.3.1 Tuberias
1622311 Trazo, Nivelacion y Replanteo cl Cl c|C C A R
1622312 Instalacion de Soportes Cl Cl clc C A R
16.223.1 Instalacion de Tuberias Cl Cl C C A R
16.3 Planta de reactivos
163.1 Plantade 1 reactivo
163.1.1 Losa de concreto
163111 Movimiento de Tierras
1631111 Excavacion Localizada y eliminaci{on de material suelto D= 1km Cl Cl Cl c|cC A R
163111 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km Cl Cl o} c|C A R
163111 Procesamiento de Transporte y compactacién de relleno para estructuras, D=1 Km Cl Cl Cl clc A R
1631114 Transporte de material de préstamos para rellenos >1km, D=9.7 Km Cl Cl Cl c|C A R
16.31.1.2 Estructuras de Concreto
16.3.1.1.2.1 Solado de Concreto fc=200 Kg/cm2 Cl Cl Cl clc A R
163112 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl c|C A R
163112 Acero de Refuerzo Cl Cl Cl clc A R
1631124 Encofrado y desencofrado Cl Cl Cl clcC A R
163.1.2 Tuberias
163121 Trazo, Nivelacion y Replanteo Cl Cl clc C
163122 Instalacién de Soportes I Cl c|cC C A R
16.31.2.3 Instalacion de Tuberias Cl Cl C C
16313 Instalaciones Eléctricas
163131 Soportes I Cl C C A R
163132 Canalizado cl Cl C C A R
163133 Cableado Cl Cl C C A R
163134 Conectorizado Cl Cl [} [} A R
Paquete de acido sulfurico
Planta de 4 reactivos [ ] ] ] ] ] I [ [
Movimiento de Tierras
Trazo, Nivelacién y Replanteo Cl Cl Cl cl|c A R
Excavacion Localizada y eliminaci{on de material suelto D= 1km Cl Cl Cl C C A R
163213 Transporte para eliminacion_de material de corte de acceso de empalme >1km, D=2.2 Km Cl Cl Cl clc A R
163214 Procesamiento de Transporte y compactacion de relleno para estructuras, D=1 Km Cl Cl Cl clc A R
163215 Transporte de material de préstamos para rellenos >1km, D=9.7 Km Cl Cl Cl C C A R




16322 Estructuras de concreto ] ]

163.22.1 Poza homogenizacion

1632211 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 @l Cl Cl @l Cl [CHINC: A R

1632212 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632213 Acero de Refuerzo Cl_|Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632214 Encofrado y desencofrado Cl _|cI| ¢l Cl Cl c|lcC A R

16.32.2 Base de tanques de Procesos

1632221 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 cl_|ci| ci cl cl elle A R

16.322.2.2 Falsa Zapata fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana Cl Cl Cl Cl Cl c|lc A R

1632223 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632224 Acero de Refuerzo Cl_|ClI Cl Cl Cl c|cC A R

1632225 y ado Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

16.3.2.2 Losa de caseta de reactivos

1632231 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2. Falsa Zapata fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

16.3.2. Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl [of C A R

1632234 Acero de Refuerzo Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

16.3.2.2.35 Encofrado y desencofrado Cl Cl Cl ©l Cl © © A R

16.3.224 Losa de planta de cal

16.32.24.1 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 Gl Cl Cl Gl Cl clc A R

Falsa Zapata f'c=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632243 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632244 Acero de Refuerzo Cl _|ClI Cl Cl Cl clc A R

1.6.3.2.245 Encofrado y desencofrado Cl_|CI Cl cl Cl clc A R

16.3.2.2.5 Losa de sala compresora

1632251 Solado de concreto fc =100 Kg/cm2 @l Cl Cl @l Cl clle A R

1632252 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632253 Acero de Refuerzo Cl_|ClI Cl Cl Cl c|cC A R

1632254 Encofrado y ado Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.6 Losa de salaelectricay control

16.32.26.1 Solado de concreto fc =100 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl clc C A R

1.6.3.2.2.6. Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl clc C A R

16.3.226.3 Acero de Refuerzo Cl C,1 C,1 Cl Cl © © © A R

16.3.2.26.4 Encofrado y desencofrado Cl_|Cl Cl Cl Cl c|cC C A R

163227 Losa de subestacion electrica

16.322.7.1 Solado de concreto fc =100 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|lc C A R

16.3227.2 Concreto =280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC C A R

1632273 Acero de Refuerzo Cl _|cI| ci Cl Cl c|c C A R

1632274 Encofrado y desencofrado Cl _|CI Cl Cl Cl clc c A R

163228 Cimentacién de Oficinas

1632281 Cimiento corrido (concreto fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana) Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632282 Sobrecimiento (concreto fc=140 Kg/cm2 + 25% piedra mediana) Cl_|CI Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.83 Columnas y vigas (concreo fc=210 Kg/cm2) Cl Cl Cl Cl Cl [ C A R

1632284 Acero de Refuerzo Cl_|ClI Cl Cl Cl c|C A R

1632285 Encofrado y desencofrado Cl_|Cl Cl Cl Cl c|lC A R

1632286 Piso Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

16.3.2.2.8 Techo Cl _|CI Cl Cl Cl clc A R

16.3.2.2.8.8 Paredes Cl Cl Cl Cl Cl c|lc A R

16.3.2.2.9 Losa de almacen de reactivos

1632291 Falsa Zapata fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana @l Cl Cl @l Cl c|cC A R

1632292 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1632293 Acero de Refuerzo Cl_|Cl Cl Cl Cl c|C A R

1632294 Encofrado y desencofrado Cl_|CI Cl Cl Cl c|C A R

16.3.2.2.10 Cimentacién de Laboratorio

1.6.3.2.210.1 Cimiento corrido (concreto fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana) C,| C| C| C,| C| clc A R

1.6.3.2.2.10. Sobrecimiento (concreto fc=140 Kg/cm2 + 25% piedra mediana) C| C| C| C| C| clc A R

1.6.3.2.2.10. Columnas y vigas (concreo fc=210 Kg/cm2) © &l &l ] &l clle A R

16.3.2.2104 Acero de Refuerzo C| Cl Cl C| Cl c|cC A R

16.3.2.2105 Encofrado y desencofrado Cl_|ClI Cl Cl Cl c|cC A R

16.32.2106 Piso Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.10.7 Techo Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.10.8 Paredes Cl Cl Cl Cl Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.11 Losas peatonales

16.3.2.2.11.1 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl clc A R

16.3.2.2.11 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl C C A R

1632211 Encofrado y desencofrado Cl_|Cl Cl Cl Cl c|cC A R

16.3.22.12 Losa para sistema de suministro de agua

16322121 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl clc A R

163221 Concreto fc=280 Kg/cm2 Cl Cl Cl Cl Cl c|c A R

163221 Acero de Refuerzo Cl Cl Cl Cl Cl c|c A R

16322124 Encofrado y desencofrado Cl |Gl Cl Cl Cl clc A R

16.32.2.13 Base de cerco perimetrico

16322131 Solado de Concreto fc=100 Kg/cm2 @l Cl Cl @l Cl clle A R

16322132 Cimiento corrido (concreto fc=100 Kg/cm2 + 30% piedra mediana) @l Cl Cl @l Cl c|cC A R

1.6.3.2.2.13, Acero de Refuerzo Cl_|ClI Cl Cl Cl c|cC A R

16322134 y ado Cl Cl Cl Cl Cl c|c A R

16323 Estructuras Metélicas

163231 Caseta de Reactivos Cl Cl Cl Cl Cl C A R

1.6.3.2. Cobertura de Planta de Cal Cl Cl Cl Cl Cl [ A R

16.32. Cobertura de sala de compresores Cl Cl Cl Cl Cl C A R

1.6.3.2.34 Caseta de sala electrica y control Cl C| Cl Cl Cl C A R

163235 Caseta de almacen de reactivos Cl_|ClI Cl Cl Cl (] A R

16.32.36 Cobertura de sub estacion electrica Cl_|ClI Cl Cl Cl (] A R

163237 Cobertura de suministro de agua Cl_|CI| CI Cl Cl C A R

16.32.38 Cerco Perimétrico Cl _|cI| ¢l Cl Cl C A R

163239 Escaleras Cl Cl Cl Cl Cl C A R

1632310 Plataforma sobre Tanques Cl |Gl Cl Cl Cl C A R
163.24 Equipos mecanicos

1.6.3.24.1 Tanques de Reaccion Cl Cl Cl Cl Cl C A R

163242 Agitadores Cl Cl Cl Cl Cl C A R

163243 Bombas de trasvase Cl_|ClI Cl Cl Cl C A R

16325 Tuberias

163251 Interconexion de tanques de reaccién Cl _|cI| ¢l Cl Cl C A R

16.3.25. Interconexion de poza de ecualizacién a tanque de reactivos Cl Cl Cl Cl Cl C A R

16.3.25. Interconexion de paquetes de dosificacion Cl Cl Cl Cl Cl C A R

1.6.3.26 Obras Eléctricas

16.326.1 Pozo atierra Cl Cl Cl Cl Cl C C A R

163262 Conexion de CCM con agitadores Cl_|CI Cl Cl Cl C C A R

163263 Conexién de CCM a bombas de trasvase Cl_|CI Cl Cl Cl C C A R

16.32.64 Conexion de sub estacion a paquetes de reactivos Cl_|Cl Cl Cl Cl C C A R

163265 Conexidn de sub estacion con sala de compresores Cl _|cI| ci Cl Cl [} C A R

16.3.26.6 Conexidn de subestacion a sala eléctrica Cl _|CI Cl [ell} Cl (o] c A R

16326.7 Conexion de alumbrado I N

16.326.7.1 Interior Cl Cl Cl Cl Cl C C A R

16.326.7.2 Exterior Cl Cl Cl Cl Cl C C A R

1.6.3.2.7 Equipos de Instrumentacion ----

163271 Instalacion de instrumentos Cl_|ClI Cl Cl Cl C A R

163272 Conexion de sala electrica i cl [ci] cl cl cl c A R

163238 Obras sanitarias I N | |

1.6.32.8.1 Oficinas [ell} Cl Cl [ell} Cl (o] A R

1632 Laboratorio cl_[ci| ci cl cl c A R

1632 Ducha y lava ojos cl_[ci] cl cl cl G A R

1.6.3.29 Pagquetes de suministros

16.3.29.1 Paguetes de reactivos

1632911 Paquete de cal Cl Cl Cl Cl Cl Cl C A R

1632912 Paquete de floculante Cl_|Cl Cl Cl Cl Cl C A R

163291 Paquete de coagulante Cl _|cI| ci Cl Cl Cl C A R

16.3.29.14 Paquete de redimex Cl Cl Cl [ell} Cl Cl o] A R

16.3.29.2 Paguetes de sistemas

16.329.2.1 Paquete de aire comprimido Cl Cl Cl Cl Cl Cl C Cl Cl A R

16.3.29.2.2 Paquete de suministro de agua Cl C,| CI Cl Cl Cl © Cl el A R

1632923 Paquete Sub estacion electrica Cl _|cI]| cl Cl Cl Cl C Cl Cl A R

1632924 Paquete Centro de control de motores Cl _|cI| ci Cl Cl Cl [ Cl Cl A R

16.32.925 Paquete Sistema de control Cl _|cI| ci Cl Cl Cl C Cl Cl A R

1632926 Paquete de proteccion atmosferica Cl _|cI| ci Cl Cl Cl C Cl Cl A R

1.6.3.2.9. Paquete de recirculacion y purga de lodos Cl Cl Cl [ell} Cl Cl [} Cl Cl A R

16.3.29.2.8 Paquete contra incendio Cl Cl Cl Cl Cl Cl Cc Cl Cl A R

163.29.3 Paguete de mobiliario

1632931 Equipo de Laboratorio Cl_|ClI Cl Cl Cl Cl Cl A R

1632932 Equipo de Oficinas Cl Cl Cl Cl Cl Cl Cl A R

17 Puestaen Marcha

171 Pre-comisionamiento

1711 Ramal principal Cl Cl A R Cl C C

1712 Ramal secundario Cl Cl A R Cl C C

17.13 Planta de 1 reactivo Cl Cl A R Cl © ©

1.7.14 Planta de 4 reactivos Cl Cl A R Cl C [

17.2 Comisionamiento

1721 Ramal principal Cl Gl R Cl C C

17.22 Ramal secundario Cl Cl R Cl C C

1723 Planta de 1 reactivo

17231 Aseguramiento de Interferencia en ruta de Traslados de 1 Reactivo Cl Cl A R

17232 Comisionamiento de Paquetes de 1 Reactivo Cl Cl A R Cl o]

17.24 Planta de 4 reactivos Cl A R Cl

17241 Aseguramiento de Interferencia en ruta de Traslados de 4 Reactivos Cl Cl A R

17.24.2 Comisionamiento de Paquetes de 4 Reactivos Cl Cl A R Cl C

173 Puesta en Marcha

1731 Ramal principal Cl Cl A R Cl C C

1732 Ramal secundario Cl Cl A R Cl C C

1733 Planta de 1 reactivo Cl Cl A R Cl C C

1734 Planta de 4 reactivos Cl Cl A R Cl [ C

18 Capacitacién y Transferencia

181 C: itacion del Personal para Operacion Planta A Cl R

182 Transferencia de la Planta al Area de Operaciones de la U.M Orcopampa A Cl

183 Informe de perfomance del trabajo A cl R

184 Reporte de perfomance del proyecto A C| R

185 Informe de perfomance final del proyecto A C|l R

186 Checklist del cierre del Proyecto A C| R

185




Nombre del recurso

ANEXO 12 PLAN DE UTILIZACION DE RECURSOS

Trabajo Mes 01  Mes02 Mes03 Mes 04 Mes05 Mes06 Mes 07

Mes 08 Mes 09 Mes 10

Mes 11 Mes12 Mes13 Mes14 Mes15 Mes 16 Mes 17 Mes 18

Project M anager 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
Asesor Legal 1,072 horas 60h 62h 60h 62h 62h 56h 62h 60h 62h 60h 62h 62h 60h 62h 60h 62h 62h 36h
Responsable de Recursos Humanos 1,072 horas 60h 62h 60h 62h 62h 56h 62h 60h 62h 60h 62h 62h 60h 62h 60h 62h 62h 36h
S Responsable de Control Documentario 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
E) Responsable de Relaciones Comunitarias 2,144 horas 120h 124h 120h 124h 124h 112h 124h 120h 124h 120h 124h 124h 120h 124h 120h 124h 124h 72h
g Asistente de Planeamiento y Control 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
g Jefe de Logistica 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
o |Asistente de Equipos y Materiales 592 horas 152h 248h 192h
% Asistente de Compras Paquetes 560 horas 152h 248h 160h
< Jefe de Calidad 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
Ingeniero de Calidad de Obra 2,320 horas 88h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 48h
Ingeniero de Comisionamiento y Pre Comisionamiento 552 horas 120h 240h 192h
Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente 2,152 horas 88h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 128h
Jefe de Ingenieria 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
Ingeniero de Disciplina Civil 480 horas 144h 248h 88h
Ingeniero de Disciplina Electrica 480 horas 144h 248h 88h
Ingeniero de Disciplina Sanitaria 480 horas 144h 248h 88h
o Ingeniero de Disciplina M ecanicas 480 horas 144h 248h 88h
2 Ingeniero de Disciplina de Instrumentacion 480 horas 144h 248h 88h
g Ingenieros de Procesos 1,272 horas 144h 248h 88h 120h 240h 248h 184h
o Jefe de Construccion 4,288 horas 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 144h
g Supervisor de Obras Civiles, Tuberias y EEMM 2,152 horas 88h 224h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 240h 128h
o | ¢ |Capataz 6,549.6 horas 267.2h | 675.2h 812.8h 738.4h 744h 720h 744h 744h 720h 384h
% = = |Operario 3,902.86 horas 96h 816h | 2,502.86h 488h
x 2 E Oficial 5,942.86 horas 96h 1,264h | 2,886.86h 632h 608h 456h
EOS "'; Peon 9,190.86 horas 192h | 3,128h | 3,886.86h 920h 608h 456h
2 § Operador de Equipo Pesado 848 horas 456h 392h
g & [Soldador Operario 5,368 horas 128h 1,024h 1,216h | 1,392h 936h 496h 176h
S+ |Soldador Oficial 5,408 horas 168h 1,024h 1,216h | 1,392h 936h 496h 176h
Y |Topografo 320 horas 296h 24h
& |Camion Volquete de 10 m3 744 horas 456h 288h
E M ezcladora de Concreto 792 horas 160h 472h 160h
~— | Vibrador de Concreto 4 hp 1.25" 268.8 horas 22.4h 156.8h 89.6h
é Cizalla 743.43 horas 96h 571.43h 76h
<ZE Rodillo Compactador Vibratorio 1 ton 24 horas 24h
S |Rodillo Compactador Vibratorio 10 ton 80 horas 80h
2’ Camion Cisterna 52 horas 52h
= |Cargador Frontal 184 horas 80h 104h
,9 Camién Grua de 6 ton 2,200 horas 64h 528h 640h 392h 240h 248h 88h
&  |Retroexcavadora 160 horas 160h
S |Estacion Total 160 horas 136h 24h
g M aquina de Soldar 1,200 horas 40h 96h 608h 456h
g Magquina de Termofusion 4,208 horas 128h 1,024h 1,120h 784h 480h 496h 176h
L JCamioneta 4x4 (Inc. Chofer + Combustible) 5,672 horas 680h 992h 960h 808h 480h 496h 336h 240h 248h 240h 192h
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MATERIALES ( Proveedores Externos)

Nombre del recurso Trabajo Mes01  Mes02 Mes03 Mes04 Mes05 Mes06 Mes07 Mes 08 Mes 10 Mes 11l Mes12 Mes13 Mes1l4d Mes15 Mes 16 Mes 17 Mes 18
M aterial de Relleno 1,511.09 m3 1,511

Hormigon 153.18 m3 2 119 32

Piedra M ediana 86.01 m3 68 18

Piedra Chancada de 1/2" 882.7 m3 70 487 325

Arena Gruesa 455.89 m3 39 256 161

Arena Fina 68.18 m3 68

Gasolina 113.67 gin 11 75 28

Agua puesta en Obra 416.75 m3 14 295 108

Cemento Portland Tipo | (42.5 kg) 11,328.28 bls 692 6,588 4,048

Alambre Negro N°8 239.58 kg 25 189 26

Alambre Negro N° 16 4,062.03 k§| 350 2,294 1,418

Acero Corrugado fy = 4200 kg/cm2 Grado 60 85,302.91 kgj 7,359 48,166 29,778

Acero Estructural 161,079.32 5,000 13,259 [ 78,445 | 64,375

Clavos Promedio 239.58 kgl 25 189 26

Madera Tornillo 11,994.63 pie2 1,258 9,455 1,282

Triplay de 1.20 x2.40 x 18 mm 239.58 und 25 189 26

Regla de Aluminio 137.81 und 138

Ladrillo KK 124.21 und 124

Yeso en Bolsa de 25 kg 20 bls 17 3

Tuberia de HDPE de 24" 2,310 ml 104 832 906 468

Tuberia de HDPE de 20" 880 ml 182 420 125 153

Tuberia de HDPE de 16" 350 ml 350

Impresoras 3und 0.1 0.3 0.4 0.3 0.4 0.3 0.4 0.4 0.3 0.2
Computadoras 10 und 0.4 1.0 1.2 1.1 1.2 1.1 1.2 1.2 1.1 0.6
Alquiler de Oficina de Obra 1gb 1

Alquiler de Almacen de Obra 1glb 1

Alquiler de Comedor de Obra 1gb 1

Alquiler de Bafio de Obra 1glb 1

Alquiler de Bafios Quimicos 1gb 1

Alquiler de Habitaciones de Equipo de Trabajo 1glb 1

Alquiler de Habitaciones de Equipo de Obras Civiles 1gb 1

Compra Mobiliarios de Oficina 1gb 1

Transporte y Retirada de Obra 1gb 1 1

Acometida de Electricidad 1gb 1

Acometida de Agua 1glb 1

Acometida de Desague 1gb 1

Equipos de Proteccion Individual 1glb 1

Examen M edicos 1gb 1

Utiles de Oficinas 12 glb 4.0 3.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.9 3.1
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COSTOS (Contrato de Servicios Especializados)

Nombre del recurso Trabajo Mes 01 Mes02 Mes03 Mes04 Mes05 Mes06 Mes07 Mes08 Mes09 Mesl10 Mesll Mes12 Mes13 Mes14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18
Suministro e Instalacion de Tanques 2,796,000 Dolares 62,133 | 963,067 [ 932,000 | 838,800

Suministro e Instalacion de Agitadores 72,500 Dolares 19,333 53,167

Suministro e Instalacion de Bombas de Trasvase 547,872 Dolares 164,362 | 273,936 | 109,574

Suministro e Instalacion de Interconexion de tanques de reaccion 714,324 Dolares 317,477 | 396,847

Suministro e Instalacion de poza de ecualizacion a tanque de reactivos 348,896 Dolares 232,597 | 116,299

Suministro e Instalacion de paquetes de dosificacién 326,446 Dolares 326,446

Suministro e Instalacion de Pozo a Tierra 102,510 Dolares 102,510

Suministro e Instalacion de CCM con Agitadores 25,000 Dolares 25,000

Suministro e Instalacion de CCM a bombas de trasvase 135,699 Dolares 92,081 | 43,618

Suministro e Instalacion sub estacion a paquetes de reactivos 126,189 Dolares 90,135 36,054

Suministro e Instalacion sub estacion a sala de compresores 33,853 Dolares 33,853

Suministro e Instalacion sub estacion a sala eléctrica 12,000 Dolares 12,000

Suministro e Instalacion de Alumbrado Interior 12,120 Dolares 12,120

Suministro e Instalacion de Alumbrado Exterior 18,817 Dolares 2,688 16,129

Suministro e Intalacion de Instrumentos 433,446 Dolares 103,201 | 330,245

Suministro e Intalacién de Conexion de Sala Electrica a Instrumentos 54,450 Dolares 54,450

Suministro e Instalacion de Obras Sanitarias Oficinas 6,000 Dolares 6,000

Suministro e Instalacion de Obras Sanitarias Laboratorios 6,000 Dolares 6,000

Suministro e Instalacion de Obras Sanitarias Duchay Lava 0jos 5,000 Dolares 5,000

Suministro e Instalacion de Paquete de Cal 927,066 Dolares 529,752 | 397,314

Suministro e Instalacion de Paquete de Floculante 180,975 Dolares 172,357 8,618

Suministro e Instalacion de Coagulante 142,934 Dolares 142,934

Suministro e Instalacion de Redimex 233,264 Dolares 233,264

Suministro e Instalacion de Acido Sulfurico 233,761 Dolares 233,761

Suministro e Instalacion de Sistema de Aire Comprimido 46,302 Dolares 13,229 | 33,073

Suministro e Instalacion de Sistema de Suministro de Agua 43,824 Dolares 12,521 | 31,303

Suministro e Instalacion de Sistema de Sub Estacién Electrica 290,474 Dolares 20,748 | 269,726

Suministro e Instalacion de Sistema de Centro de Control de Motores 313,552 Dolares 22,397 | 291,155

Suministro e Instacion de Sistema de Control 194,428 Dolares 11,110 | 172,208 | 11,110

Suministro e Instalacion de Sistema de Proteccion atmosférica 46,635 Dolares 6,662 39,973

Suministro e Instalacion de recirculacién y purga de lodos 45,000 Dolares 18,000 | 27,000

Suministro e Instalacion de Paquete Contraincendios 463,319 Dolares 185,328 | 277,991

Suministro e Instalacion de Equipo de Laboratorio 25,000 Dolares 25,000

Suministro e Instalacion de Equipo de Oficinas 18,000 Dolares 18,000

Contratacion de Topografia 10,199.77 Dolares 3,060 7,140

Contratacion de Estudios de Resistividad de Suelos 12,000 Dolares|] 7,200 4,800

Contratacion de Estudios de M ecanica de Suelos 13,000 Dolares 3,900 9,100

Contratacion de Caracterizacion del Agua 8,000 Dolares 8,000

Contratacion de Pilotaje 15,000 Dolares 15,000

Contratacion de Pruebas de Laboratorio 8,000 Dolares 2,400 5,600

Medidas Preventivas 35,000 Dolares| 32667 2333

Auditoria Externa 7,000 Dolares 1400 1400 1400 1400 1400
Visita a Proveedores 2,400 Dolares 400 400 400 400 400 400
Inspecciones Aleatorias 1,800 Dolares 360 360 360 360 360
Capacitaciones Especializadas 2,100 Dolares 330 366 354 344 356 350
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DAY

CMIPSAA

INFORMACION | REMITENTE

ANEXO 13 RESUMEN DE COMUNICACIONES

CUADRO RESUMEN DE COMUNICACIONES

| DESTINATARIO

METODO

Revision: 00
Fecha: 25.08.18
 CUANDO

| FRECUENCIA

Riesgos del

Project Manager

Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)

Reuniones

Planificacion del

Responsable de Control Documentario

Proyecto Miembros del Equipo Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) | Actas Proyecto Diaria
Meétricas de Project Manager Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reuniones Planificacion del Diaria
Calidad Jefe de Calidad Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) | Actas Proyecto
Alcance general del Jefe de Construccion Presidente de Asociacién de Sindicato Reunién Ejecucion 3 reuniones (cierre de
Proyecto negociacion)
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente)
Responsabilidades Proiect Manager Jefe de Ingenieria Reunién Ejecucion puntual
del Equipo ) g Jefe de Construccion Acta Inicio de Trabajos
Jefe de Calidad
Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)
Superintendente de proyectos de UM Orcopampa
Disponibilidad de Pro_Ject Manager Superlntendeljte,de medio ambiente de UM Orcopampa (Cliente) Reunion Ejecucion
Asistente de Jefe de Ingenieria S . Puntual
los recursos : . Acta Inicio de Trabajos
Planeamiento y Control | Jefe de Construccion
Jefe de Calidad
Supervisor de Seguridad y Medio Ambiente
Project Manager
Correo
Contratos y/u Jefe de Logistica Asesor Legal Electrénico Ejecucion Cuando se requiera
Ordenes de Compra Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Sharepoint
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N

CUADRO RESUMEN DE COMUNICACIONES Revision: 00
Fecha: 25.08.18

CUANDO

CMPSAA

REMITENTE METODO FRECUENCIA

INFORMACION

Compra de Materiales y

DESTINATARIO

Project Manager
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)

Correo Electrénico

Civiles

Responsable de Control Documentario

Equipos Jefe de Logistica Responsable de Control Documentario Sharepoint Ejecucion Cuando se requiera
Proveedores
Superintendente de UM Orcopampa Reuniones
Project Manager Superintendente de Medio Ambiente Reportes Trimestrales
Avance del Proyecto Asistente de Vicepresidente de Operaciones Correo Electrénico | Ejecucion .
. Cuando se requiera
Planeamiento y Control | CEO Llamadas
Responsable de Control Documentario Telefonicas
. . Supervisor de Seguridad | Project Manager Reuniones . .
Registro de Incidentes y Medio Ambiente Responsable de Control Documentario Correo Electrénico Ejecucion Mensual
Lo Project Manager ;
- . Jefe de Ingenieria . . Reuniones . - .
Solicitudes de Cambio Jefe de Construccion Comité de Cambios . Correo Electrénico Ejecucion Cuando se requiera
Responsable de Control Documentario
Actmdgdes en Respo_nsable de ... | Presidente de la Comunidad Orcopampa Reuniones Ejecucion Fechas Festivas
Comunidad Orcopampa Relaciones Comunitarias Actas
Desviaciones en el Plan de Equino de Provecto Project Manager Reuniones Eiecucion Cada 2 meses
Direccion quip y Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) ! Cuando se requiera
Actualizaciones a los
document.os del proyecto PrOJ_ect Manager Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reportes Ejecucion Cuando se requiera
(nuevos riesgos, nuevos Equipo de Proyecto
interesados)
. Supervisor de Obras Jefe de Construccion . .,
Valorizaciones Informes Ejecucion Mensuales
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CMPSAA

CUADRO RESUMEN DE COMUNICACIONES

Revision: 00
Fecha: 25.08.18

INFORMACION REMITENTE DESTINATARIO METODO CUANDO FRECUENCIA
Project Manager i
Control de Calidad, . Jefe de Construccion Reuniones . .
Jefe de Calidad L Reportes Ejecucion Mensual
Protocolos Jefe de Ingenieria L
. Correo Electronico
Responsable de Control Documentario
Project Manager
. Jefe de Recursos Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Reuniones . . Cuando se
Permanencia de Recursos Ejecucion .
Humanos Gerente de Recursos Humanos Reportes requiera
Responsable de Control Documentario
i . . Equipo de Proyecto Reuniones . . Cuando se
Registro de Riesgos Project Manager Responsable de Control Documentario Reportes Ejecucion requiera
Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor)
Superintendente de proyectos de UM Orcopampa
Superintendente de medio ambiente de UM Orcopampa
(Cliente)
Cierre del Proyecto Project Manager Jefe de ingenieria de CMPSAA. Informes Cierre Puntual
Gerente de logistica de CMPSAA.
Gerente legal de CMPSAA.
Gerente de finanzas de CMPSAA.
Vicepresidente de operaciones de CMPSAA
Mejoras en el desempefio Equipo del Proyecto Reuniones
jora: P Project Manager Superintendente de UM Orcopampa (Sponsor) Ejecucion Trimestrales
del equipo Reportes

Superintendente de proyectos de UM Orcopampa
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ANEXO 14 HOJA DE DATOS DE SISTEMA DE LECHADA DE CAL

N

HOJA DE DATOS DE

SISTEMA DE LECHADA Revision: 0

AP BAA DE CAL Fecha: 20/09/18
Proyecto PTAA ORCOPAMPA
Ubicacién Orcopampa |Altitud 4300 msnm
Temperatura -5a15°C

Descripcion

Sistema de almacenamiento, preparacion y dosificacion de lechada de cal

Caracteristicas técnicas

Almace namiento

Silo 100 TN Material Acero al carbono
Técnologia de llenado Neumatico

Compresor Si Secador de aire Si
Rompebdvedas Si Agitador neumatico Si

Sensor de nivel tipo radar Si Sensor de nivel paleta Si
Vélvula de seguridad Si Colector de polvos Si
Preparacién

Concentracion 25% Agitador Si
Tanque de apagado 2.5m3 Material Acero al carbono
Tornillo tranpostador Si Tornillo inyector Si

Sensor de temperatura Si Sensor de nivel Si
Dilucion

Concentracion 0.15 Agitador Si
Tanque de dilucion 10 m3 Material Acero al carbono
Sensor de flujo Si Sensor de nivel Si
Dosificacion

Caudal 2850 I/h Concentracion 15%
Bomba 1 Si Bomba stand-by Si

Sensor de flujo Si Skid Si
Tablero de fuerzay control

Voltaje de fuerza 460 Vac Voltaje de control 120Vac
Grado de proteccion IP 66 Ubicacion Interior
Sistema de control PLC HMI Si

Marca recomendada Allen Bradley [Procolo Ethernet

Trabajos incluidos

Disefio

Fabricacion
Instalacion
Transporte

Entregables

Planos eléctricos, mecanicos, instrumentacion y proceso

Programacion de PLC y HMI

Manual de funcionamiento y mantenimiento

Dossier de calidad
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ANEXO 15 EVALUACION DE PROVEEDORES: LECHADA DE CAL

EVALUACION DE PROVEEDORES PAQUETE DE LECHADA
DE CAL

VN

CMPSAA

Revision 0]

Fecha  6/01/2019

LICITADOR
DESCRIPCION

EMPRESA 1

CARACTERISTICA

PUNTAJE

EMPRESA 2

CARACTERIS

TICA

PUNTAJE

EMPRESA 3

CARACTERIS
TICA

PUNTAJE

Antigedad de fa | 15 50 10 23 afios 10 30 afios 10
empresa
Tiempo de entrega 22 semanas 9 24 semanas 8 20 semanas 10
Costo (USD) 910,000.00 9 900,000.00 10 920,000.00 8
Capacidad Técnica
(ver hoja de Primero 15 Tercero 13 Segundo 14
evaluacion técnica)
Expenenma en obras Mis de 10 contratos 10 Més de 10 10 Més de 10 10
similares contratos contratos

Jefe no es PMP 0 JefenoesPMP |0 JefenoesPMP |0

Jefe con 14 afios de 5 Jefe con 12 afios 5 Jefe con 10 afios 5

experiencia de experiencia de experiencia
Capacidad Técnica i ;

Equipo con 8 afios de Egmpo con 10 Egmpo con 12

. afios de afios de
experiencia en plantas |5 . 5 . 5
experiencia en experiencia en
de lechada de cal
plantas de cal plantas de cal

PUNTAJE TOTAL 63 61 62

193



Se muestra la evaluacion técnica para el paquete de lechada de cal.

)\79\)\ EVALUACION TECNICA PAQUETE LECHADA DE Revision 0

CMPSAA CAL Fecha 6/01/2019

LICITADOR EMPRESA 1 EMPRESA 2 EMPRESA 3
ACEPTA ACEPTA ACEPTA
DESCRIPCION  CANT . TECNICAMENTE TECNICAMENTE TECNICAMENTE
Sl NO Sl NO Sl NO

Ingenieria, dibujos e
1 informacion 1 LT X X X
Estandares de
2| calidad 1 LT X X X
3 Silo 100 TN 1 UND X X X
Tanque 2.5 m3 para
4 preparacion segun X X X
hoja de datos 1 UND
Agitador para
5 tanque de X X X
preparacion 1 UND
Tanque 10 m3 para
6 dilucion segun hoja X X X
de datos 1 UND
Agitador para
! tanque de dilucion 1 UND X X X
Bomba de
8 dosificacion segun X X X
hoja de datos 1 UND
9 Bomba en stand by 1 UND X X X
Tablero de fuerzay
10 | control segln X X X
especificacion 1 UND
Incluye instalacion
1 en campo 1 LT X X X
12 Incluye transporte 1 LT X X X
NOTAS:
Empresa 1 y empresa 3 estan ofertando bombas tipo peristaltica para la dosificacion. Los cuéles son aceptados
técnicamente.
Empresa 2 esta ofertando bombas de tipo tornillo para la dosificacion. Esta bomba no se recomienda para este trabajo.
Empresa 3 esta ofertando el tablero de fuerza y control con un PLC marca Siemens, el cual no se acepta porque es
estandar es Allen Bradley.
Después de la evaluacion técnica, se sugiere contratar a la empresa 1, caso contrario negociar con las empresas 3y 2
respectivamente.
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ANEXO 16 FORMATO DE LECCIONES APRENDIDAS

) Acciones Cor_rectlvas y Leccion Aprendida /
Titulo Preventivas

EDT Oportunidad Situacion los objetivos del proyecto Recomendaciones
Implementadas

Cddigo de Amenaza / Descripcién de la| Descripcion del Impacto en

Nro
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