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PRIMERA INTERVENCION (20 MINUTOS)

El Coloquio organizado por ESAN es no solamente oportuno sino de una
gran utilidad para el pais, ya que enfoca uno de los temas de mayor
trascendencia para la humanidad. Ios recursos energéticos son la
fuente para el desarrollo del mundo y dentro de 1los recursos
energéticos es el petrdleo el que mis se usa, mas se emplea y mas

trascendencia tiene en la época que vive el mundo.

En mi condicién de candidato a la Presidencia de la Repiblica de
Accibén Popular, creo que debo enfocar este tema con criterio no
eminentemente politico, sino esencialmente técnico y patridtico. El
petrdleo ha sido materia de debates en todas partes del mundo. Aqui
en este evento, técnicos que han venido de diversos lugares del
mundo han planteado cuestiones que son fundamentales acerca del uso
de los recursos energéticos. La autoridad que tienen los
especialistas de paises altamente productores de petrdleo nos tienen
que relevar de toda consideracién de caricter técnico ya que el Perti
es apenas un pais que ha logrado autoabastecerse de petrdleo y
exporta muy pocos excedentes. Por lo tanto, nuestra preocupacidn



fundamental debe ser, cuando menos, mantener la situacidén de pais
autcabastecido de petrdleo no solo por razones de desarrollo, sino

también por consideraciones de Defensa Nacional.

Estimo que este tema es de sinqular importancia. Fl Peri fue el
primer pais en América Latina que explotd el petrdleo y hemos tenido
una serie de situaciones en las cuales hemos debido sufrir las
consecuencias de la falta de produccidén de petrdleo, y después de
superar contingencias, que han tenido también derivaciones
politicas, estamos afrontando una situacidén en la cual la curva de
produccidén peligrosamente se acerca a la curva de consumo. Segln
algunas opiniones, en dos © en tres afios podrian cruzarse ambas
curvas y en consecuencia el Per(i podria verse en el caso de importar
hidrocarburos; situacidén esta que debemos procurar que no ocurra
para lo cual es indispensable que haya un consenso nacional a fin de
que con el esfuerzo de todos, con el concurso de las inteligencias y
especialmente de 1los técnicos peruanos, podamos evitar una
contingencia que evidentemente traeria graves repercusiones

econdmicas para nuestra patria.

Las reservas que el Per(i logrd establecer en la década del 70
llegaron a mds de 800 millones de barriles. FEsas reservas estan
peligrosamente disminuyendo porque el Per(l requiere producir
petréleo. la produccién aproximadamente es de 180 mil barriles
diarios (es posible que la cifra la conozcan mas exactamente los
.especialistas). Nuestras reservas, por lo tanto, estdn en el orden
de los 800 millones de barriles y estas reservas son insuficientes
si queremos tener una perspectiva mayor, si el Per(i aspira a tener
seguridad de que va a disponer para los decenios posteriores de

recursos energéticos adecuados.

El petrdleo no es el tnico recurso que produce energia, el Peri

tiene también  variedad de otros recursos energéticos,



fundamentalmente debemos recurrir a la energia hidroeléctrica gque
felizmente durante los UGltimos afios estd siendo adecuadamente
utilizada. Hemos logrado aumentar la produccién de energia
hidroeléctrica y se proyecta para 1990 tener una capacidad mayor. Si
logramos esta meta evidentemente estariamos haciendo frente a un
reto que es de trascendencia para el Perf. Se requiere
industrializar a nuestra patria, no podemos continuar siendo un pais
subdesarrollado que tiene tal vez un siglo de atraso con respecto al
desarrollo industrial alcanzado por otros paises. Si no disponemos
de energia suficiente, nuestro subdesarrollo va a continuar, o por
lo menos nuestro desarrollo serd muy lento, muy dificil, muy
dificultoso, muy complejo. Debemos, en consecuencia, al margen de
cualquier consideracién de caricter politico, mis alld de cualquier
diferencia partidaria, y sobre todo superando las contingencias o
circunstancias electorales, pensar que el Pert requiere del concurso
‘de todos los peruanos para que el problema de la energia,
especialmente la derivada del petrdleo, sea encarado y resuelto

satisfactoriamente.

PETROPERU S.A. es el ente del Fstado que maneja 1la politica
energética vinculada al petrdleo. Ha logrado proveer al pais del
22%, que lo hacia en 1980, hasta el 33% de la energia que se produce
en el Perd en materia de petrdleo, pero no cuenta con los recursos
adecuados para hacer prospecciones, perforaciones y eventualmente
‘explotaciones de nuevas dreas. Se estima que el Per(i requiere de
una inversién anual no menor de 1,000 millones de ddblares, vy
PETROPEFU S.A. dispondria en todo caso de un capital destinado a
este propdsito no mayor de 200 a 300 millones de ddlares, es por lo
tanto insuficiente. Se podria tal vez afirmar que para que el Per(i
haga una campafia intensa en busca de petrdleo podria recurrir al
mercado internacional de capitales, pero, lamentablemente, en la

situacién gque vivimos es virtualmente imposible que podamos obtener



capitales del exterior, via préstamos, destinados a impulsar el
desarrollo de nuestra industria del petrdleo. Ia capacidad del Peru
en cuanto a su endeudamiento externo estd pricticamente saturada y
ademds no hay capitales en el mundo que puedan destinarse a este

menester.

Por lo tanto, lo real, lo factible, 1o que se puede conseguir con
dispositivos legales adecuados es que la inversidn del capital

privado del exterior venga hacia nuestra patria.

Algunos satanizan a las empresas transnacionales gque invierten
especialmente en petrdleo. Desde luego, hay que estar alertas para
que el pais no sea sojuzgado, para que no tengamos empresas que se
lleven la carne y nos dejen el hueso, debemos tratar de encontrar
reglas de juego claras y precisas emanadas de leyes que deben ser
aprobadas, modificidndose disposiciones dictadas en el régimen
anterior. Se debe saber a ciencia cierta que no van a ser alteradas
las normas correspondientes para que haya seguridad en cuanto a la
inversién y a la recuperaci{n de capitales. Ios capitales son
apdtridas, no tienen nacionalidad, por lo tanto buscan las zonas del
mundo en las cuales las condiciones sean mAs adecuadas para hacer
las inversiones correspondientes y nosotros creemos que tenemos
potencialmente riquezas petroliferas muy importantes no sblo en la
Selva, sino también en el Zdcalo Continental, en el Mar de Grau que
tiene, de acuerdo a la Constitucién, 200 millas marinas y que no
debe ser recortado, por tanto, a través de la Convencidén del Mar,
que algunos partidos politicos recomendaron suscribir. Nosotros
somos tajantemente opuestos a que se cercene la soberania del
dominio maritimo del Mar de Grau, que forma parte integrante del
territorio nacional y que es inviolable de acuerdo al Articulo 97 de

la Constitucién Politica del Perd.



El ahorro interno es insuficiente para invertir en la industria del
petréleo. Ustedes saben perfectamente gue esta industria es de alto
riesgo, y cuando se encuentra petrdleo se obtienen altas
utilidades. Actualmente rigen en el Perl los contratos Modelo
Peruano, de acuerdo a 1los Decretos Leyes 22774 y 22775, esos
contratos han sido parcialmente modificados por la Iey 23231 que

permite la reinversidén en la industria del petrdleo.

Yo considero que se debe hacer una revisién integral de nuestra
legislacién con el propdsito de que el Peri pueda no solamente tener
petrdleo suficiente para sus necesidades internas vitales, sino
también para que se pueda exportar los excedentes en la mayor
cuantia que sea posible para que obtengamos divisas que son

indispensables para nuestro desarrollo.

Considero que esta reunién es altamente positiva y que dard frutos
que los peruanos vamos a recoger con todo entusiasmo para que en el
nuevo GCobierno se puedan dictar normas legales que son

indispensables.

No perdamos de vista el hecho que la Constitucién establece en su
Articulo 118 que los recursos naturales renovables y no renovables
son patrimonio de la Nacidn, y que los minerales, tierras, bosques,
aguas y en general todos 1los recursos naturales y fuentes de
energia, perténecen al Estado, y la ley fija las condiciones de su
utilizacidén por éste y su otorgamiento a los particulares. La ley a
que se refiere el Art. 118 de la actual Constitucidén, debe ser
dictada recogiendo los planteamientos técnicos que aqui se expongan,
teniendo en cuenta que hay una sobreproduccién mundial de petrdleo y
que ademds el petrdleo en los Gltimos afios acredita un descenso en
sus precios. Estas realidades que ahora afronta el mundo y que
también afectan al pais tienen que inspirar la nueva legislacién en

materia de petrdleo.



Estas son las consideraciones fundamentales que dentro del tiempo
previsto quiero exponer a nombre de Accidn Popular, para que puedan
ser materia de escogitacién por quienes aqui nos honran con su
presencia en un acto de enorme trascendencia para la industria del
petrdleo del Peri. Mi gratitud a ESAN por haberme invitado a un
Cologuio de tanta importancia y de trascendencia para el futuro del

Peri.

SEGUNDA INTERVENCION (10 MINUTOS)

Voy a tratar de usar menos de 10 minutos.

Creo que hay consideraciones fundamentales en las exposiciones
formuladas por los diversos sefiores candidatos a la Presidencia. ILa
preocupacién comn es que el Pais no debe pasar de ser, como es
ahora aungue modestamente, pais exportador de petrdleo a ser
importador de petrdleo. Hay igualmente coincidencia en que se deben
usar otras fuentes de energia, especialmente la energia
hidroeléctrica y la energia proveniente del carbdn. Pienso cque esos
planteamientos -son fundamentales para que podamos, a partir de
ellos, buscar soluciones al problema de la contratacién con
inversionistas del exterior para explorar Yy explotar nuestro
petréleo. Yo creo igualmente que en este tipo de trato con
empresarios del exterior se debe dar reglas legales que permitan
. tener seguridad juridica de que no serdn modificadas las condiciones
bajo las cuales los contratos son convenidos. Existe una norma en
el Cbdigo Civil vigente a partir del 14 de Noviembre de 1984, segin
la cual los 1llamados contratos-leyes no pueden ser modificados

unilateralmente, de manera que ya existe la seguridad juridica.



Se coincide también en que debe haber una estabilidad politica.
Esta estabilidad politica se logra en base al respeto de la voluntad
del pueblo libremente expresado en las anforas. Lamentablemente, la
historia del Perd estd harta de hechos que perturbaron, que

interrumpieron la vigencia del sistema democritico de Gobierno.

Recordar la totalidad de esos hechos seria prolongar a no mas de 10

minutos, sino acaso a mas de 10 horas esta breve intervencidn.

Me parece que resultaria un poco osado que pretendamos los peruanos
establecer normas de conducta a otros paises que tienen problemas
semejantes a nosotros y gque requieren también de capitales o de
inversiones del exterior para la explotacién de su riqueza de
petréleo. Por otro lado, también soy de opinién que hay que
realizar la legislacién en materia de hidrocarburos. Han sido
‘hechas algunas criticas a la Ley 23231 que permite a las empresas
petroleras ciertas exoneraciones parciales en el pago del Impuesto a
la PRenta cuando hacen inversiones exitosas. Yo quiero destacar el
hecho que Ley 23231 fue aprobada en el Senado de la FRepliblica con
los votos de todos los integrantes de la Clmara Alta, excepcidn
hecha de los candidatos de Izquierda Unida. Si nos equivocamos en
dictar ‘esa ley, no podemos rasgarnos las vestiduras quienes dimos la
ley. Hay desde luego, oportunidad de rectificar o modificar esa
disposicidén legal.

Creo que existen en el Peri posibilidades muy importantes para la
exportacién del petrdleo. A la mano tengo un documento oficial
segin el cual Occidental Petroleum, en los Iotes 1A y 1B en la Selva
Norte, ha descubierto una zona de filiacién petrolifera que contiene
una reserva de 1,500 millones de barriles de petrdleo pesado que
actualmente no tienen mucha posibilidad técnica y econdémica de ser

éxplotados. Constituye por lo tanto, una reserva a futuro para que



pueda ser utilizada cuando las condiciones econémicas y técnicas

hagan propicia esta explotacidn.

Zobre los alcances de la Iey 23231 yo no quiero contradecir las
~ifras que aqui han sido vertidas, porque en cuanto a cifras es muy
dificil gue nos pongamos de acuerdo, pero tengo entendido que este
svento serd clausurado por el Ministro de Energia y Minas, quien
dispone de los datos técnicos y de las estadisticas correspondientes
para los efectos de cuantificar las apreciaciones dque sobre esa

materia han sido formuladas.

Me felicito de qgue hayan coincidencias sobre lo sustancial, es decir
sobre el reguerimiento nacional de que el Per(i explore las zonas de
filiacién petrolifera y de que las explote racionalmente en términos
gue sean compatibles con el interés nacional. La inversidn interna

es limitada, se requiere por lo tanto de la inversién extranjera.

Fn cuanto atafle a PETROPERU S.A., existe no sblo la coincidencia de
guienes aqui han expuesto su punto de vista sino también la propia
decisién del Consejo Nacional de Defensa del 27 de Abril de 1981,
que establece que es de alta prioridad nacional, tanto para fines
econdmicos como para los imperiosos requerimientos de la defensa,
mantener un nivel de produccidn que satisfaga nuestras necesidades
de combustibles sin tener que recurrir a la importacién y recomienda
darle el méximo apoyo a PETROPERU S.A. Pero yo tengo una pequefia
discrepancia. No puede haber un estado dentro de otro estado.
PETROPERU S.A. puede tener toda la autonomia técnica vy
administrativa que sean necesarias para que opere adecuadamente,
pero no puede estar PETROPERU S.A. al margen de la fiscalizacidén que
es indispensable en un pais democrdtico a fin de que los dineros del
pueblo se manejen con toda: honestidad y correctamente. Pienso por

eso que en este caso esté la discrepancia fundamental con alguna de



las exposiciones que han sido hechas. La Contraloria General de la
Pepliblica tiene competencia, de acuerdo a la Constitucién, de
verificar cémo se maneja toda Empresa del Estado. Y con esto creo

haber ocupédo los 10 minutos.

Muchas Cracias.

TERCERA INTERVENCION (5 MINUTOS).

Considero que la reunién que serd clausurada dentro de breves
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momentos es de enorme trascendencia para el Peru y para los palses

que nos han honrado enviando a técnicos para debatir problemas que

son comunes a nuestra Nacidn y a las que ellos representan.

El tema de la energia es fundamental en una etapa del mundo en que
la ciencia y la técnica han evolucionado tanto. Sin energia no
puede haber desarrollo. Fsa informacién ha sido expresada
coincidentemente por cuienes ocupamos esta tribuna y el desarrollo
es fundamental para que los 20 millones de pervanos, en el caso
nuestro, puedan tener condiciones de vida compatibles con su calidad
humana.  Sabemos perfectamente que por lo menos un 95% de la
poblacidén del Per vive en cordiciones que lindan con la miseria y,
no solamente en Lima, hay millones de compatriotas en las zonas
marginales que carecen de lo mds esencial, sino que en el resto del
pais el atraso predomina. Fxisten agrupaciones humanas que incluso

no se sienten vinculadas al pais.

Hace poco mds de un afio, hace casi dos afios, tuvimos un tragico
episodio de un grupo de periodistas que fueron victimados en
Uchuraccay. FEsta comunidad representa un bolsdn, de los varios que
flay, de seres humanos que estan sustraidos a lo que significa el

desarrollo econdmico y social del mundo.
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El Perti es un pais subdesarrollado que no tiene los niveles de vida
que hay en los paises industrializados en relacién de quienes
habitan en las grandes poblaciones del Peri. Los que viven en los
pueblos mis alejados, en aquellos gque han sido virtualmente

abandonados por la Pepliblica, estidn en condiciones mas deprimentes.

Considero que esta reunién es fundamental porque no solamente se
trata de ver el tema de la energia en base a la industria del
petrbleo, sino también a esta industria en toda su complejidad.
Sabemos que del petrdleo derivan muchos productos que los paises
industrializados elaboran y exportan y que los paises en vias de
desarrollo, como el Perli, adquieren. Debemos intentar que la
industria del petrdleo sea fuente de trabajo para todos 1los
peruanos, para eso se requiere también contar con una industria
petroquimica que no sdélo permita elaborar aguellos productos que son
utilizados habitualmente y a veces sin saberlo por los seres
humanos, sino que incluso esa industria petroquimica permita
adicionalmente alimentos para una poblacién desnutrida, como es la
del Perd.

Creo que muchas enseflanzas provechosas para el Perl se van a derivar
de esta reunién que tan acertadamente ha sido convocada. Tenemos
por primera vez uh encuentro de cuatro candidatos a la Presidencia
piblicamente y 1las coincidencias denotan que aparte de las
militancias partidarias hay un propdsito comin de servir al Per(, y
ese propdsito nos tiene que hacer declinar cualquier cuestidn
subjetiva o partidaria en aras de servicio al pais. FEl PerQ
requiere la unién de todos los hahitantes de la RepUblica. Ios
peruanos estamos unidos en el propdsito de mejorar los niveles de

vida de la poblacidn.
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Los peruanos gue viven en el Ande, en la Selva y en otros lugares
apartados de la Capital de la Repiblica, esperan mucho de lo que
puede hacer un Gobierno Democrdtico que se establezca, por un voto

insobornable del pueblo, el 28 de Julio de este afio.

Yo quiero, por eso, no sdlo agradecer la invitacién que se me ha
formulado, sino felicitar muy sinceramente a gquienes han organizado
4 o ’ s 4 . .
esta reunion que tiene caracteristicas de reunidn internacional,
porgue ha sido y es un encuentro de técnicos y politicos de mucho
provecho para el Perl. Por eso, yo creo que debemos esperar de las
conclusiones de esta reunién mucho de provecho y mucho de positivo
para el pais. Por eso mis gracias a quienes me han invitado a

participar en el certamen.






PRIMEPA INTERVENCION (20 MINUTOS).

Seflor Presidente, gracias por la invitacidén, y gracias por la altura
de esta audiencia que a todo politico coloca ya de entrada en

dificultades.

Nosotros los _politicos, al menos yo deho entender que seguramente la
casi unanimidad de los presentes domina el problema petrdleo con
mucho més hondura v amplitud que las que yo pueda tener. Por eso
quisiera solamente hacer apreciaciones fundamentalmente politicas,
porque toda referencia a datos y cifras, de repente, podria ser

contrastada.

Desarrollo es el nueve nombre de la paz, dijo Juan XXIII, y
desarrollo, que es paz en los pueblos, fundamentalmente 1los que
estdn en condiciones de subdesarrollados, sblo puede hacerse a base
de la explotacién maxima de sus recursos disponibles y esa
explotacién no puede prescindir en ninguna circunstancia de 1la

enér_qia que transforma el trahajo. Sin energia no hay desarrollo y



tengo entendido que todos los politicos que aspiramos a ia
Presidencia de la Repiblica, en este aflo, hemos puesto mucho énfasis

en el desarrollo de nuestros pueblos.

A nuestros pueblos se puede ir a hablarles de sus. necesidades, pero
con hacer el inventario de ellas no les resolvemos el problema. A
nuestros pueblos muchas veces hay que llevarles soluciones que no
necesariamente condicen con lo que ellos hubiesen querido o con lo

que ciertas tendencias politicas ponen como ideas en sus mentes.

Fl problema de la energia estd ligado directamente a cualquier
sistema de recuperacién y de reactivacién eccnémica en el Perh. No
es solamente el caso del desarrollo en si, sino la misma
reactivacién econdmica la que estd vinculada directamente al

problema energético y mis concretamente al problema del petrdleo.

En el Peri se pierden mds del 50% de las cosechas agricolas por
incapacidad de transformar excedentes  perecederos, y esa
transformacién tiene que hacerse in situ y sblo puede lograrse con
utilizacién energética. Fn el Perl no solamente perdemos alimentos
anualmente, sino cue tampoco podremos proceder a una expansidn
productiva en el Aarea mas deprimida, que es el campo, si no
instalamos energia que permita no solamente la utilizacion
industrial de esos excedentes perecederos, sino simultdneamente una
diversificacién de la actividad campesina, que coloque al hombre en
las aproximaciones de ciertas formas de industria que le den valor

agregado a la materia prima.

No hay en el Perll solucién si no se resuelve paralelamente el
problema de la energia. No podemos entonces 1los politicos
detenernos simplemente en el mundo de las constataciones, debemos

buscar también las soluciores.



Ia energia mds cara para nosotros es la energia derivada del
petrbéleo. Nosotros no hemos incidido suficientemente en otras
fuentes energéticas, y eso lo prueba el porcentaje de incidencia de
cada tipo o fuente energética en la suma de los recursos energéticos

del pais.

Somos un pais cuyo 80% de recursc energético deriva del petrdleo, y
sbélo 0.5% del carbdn. Sin embargo, contra reservas que aqui acaban
de precisarse en 800 millones, ya decaidas a 690 millones de
barriles, nosotros tenemos carbdn por el equivalente de 1,000
millones de toneladas métricas, que convertidas en energia derivada
del petrdleo equivalen a 5,000 millones de barriles de petrdleo. Y
en el Perl noc se ha avanzadc ni un milimetro. Podrd haber quien
diga que los carbones nuestros, sea de los caracteres de uno u otro
tipo de carbdn, no son los mis indicados para determinado tipo de
produccién, sin embargo hay paises que saben producir las materias
primas que no van a utilizar porque tienen idea exacta de lo que es
el comercio internacional, y ese producto que ellos no usan lo
venden a otros, para comprar de esos otros, con los resultados de su
venta, lo aque ellos necesitan. Y yo creo que los recursos
carboniferos del Peri deben merecer atencibén preferente, junto con
los hidrallicos, de parte de todo aobernante, para ir a una
progresiva sustitucién de las fuentes energéticas v romper las

dependencias reales gue hoy tenemos.

Independientemente de 1lo que significa la utilizacién de otras
fuentes energéticas, porque en el caso por ejemplo de la energia
"hidrica solamente utilizamos el 5% de nuestro pctencial y tiene unra
incidencia que a duras penas alcanza al 9% de nuestro total actual
de recursos energéticos, tenemos otras formas mds de la utilizacidn
de la energia, pero parece ser que el petrdleo ha sido la tentacidn

del siglo y la tentacidén del mundo.



Recién los paises subdesarrollados, después del acto de la OPEP y
después de las reacciones del mundo desarrolladc, hemos tomado
conciencia de lo que significa el recurso energético petrdleo en
nuestros paises. Hasta ese momento fue simplemente el gritc de
rebeldia frente a la explotacibn de 1las transnacionales,
generalmente concesionarias. Hoy es nuestra inhabilidad para
ponernos de acuerdo respecto a los modelos de contratos, dque
rompiendo los antecedentes de'la concesién nos den cierta calidad
paritaria en el trato correspondiente. Tenemos modelos a multitud,
sin embargo no siempre nos ponemos de acuerdo con respecto a los
modelos a seguir. Parece ser que en este caso nuestro pueblo y
nuestros dirigentes olvidan que si ya es drave depender de las
transnacionales y del capital fordneo para explotar lo propio, lo
cual en todo caso es situacidén remediable por nuestro propio
desarrollo, no hay dependencia més cruel que la de un pueblo
conducido por sus dirigentes a la insuficiencia de su abastecimiento
petrolero, por no tomar oportunamente las medidas que permitan
restablecer la ecuacidén entre las reservas y el consumo y convertir

a ese pueblo en un pueblo importador de un crudo que hoy exportamos.

Es muy fidcil en el campo de las terminolooias politicas hablar de
las reglas de la dependencia y de lo que significa la dependencia y
la sumisién de un pueblc frente a otro, y muchas veces en nombre de

la ruptura de esa dependencia se conduce insensatamente a 1los

puehlos a formas més crueles de dependencia.

El Peri estid en este momento en aptitud de poder remontar corrientes
adversas, restituiir sus propias reservas, cue ya se estdn yendo a un
limite de agotamiento sin que los técnicos se pongan exactamente con
. 4 L4 . ~
precision de acuerdo. Hay técnicos que se me acercaron en el afio €3
y me dijeron que el punto critico se produce al afio #6. Fe estado

leyendo literatura, con ocasidén de esta exposicién y hay algunos que



llegan hasta el afio 94. Io cierto es que, evidentemente, no podemos
vivir haciendo una mera divisién entre las reservas probadas y los
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regimenes del consumo. ¢Por qué?, porque nosotros en este momento
tenemos un consumo deprimido en razdén de que hay mds de un 30% de la
capacidad instalada en nuestras fabricas que estd ociosa y que en la
misma medida en que vayamos a una recuperacién econdmica,
automaticamente iremos a una creciente disminucién en la ecuacién

produccidn/consumo.

Vamos a comernos nuestras reservas en la misma medida en que estemos
desarrollando, y podemos precipitar el momento critico en que las
reservas ya no son suficientes precisamente cuando estamos en la
espiral ascendente de la recuperacién en el desarrollo. No se tiene
que hablar entonces a los politicos en razén de un calendario
matemdtico sino en razbén de un calendario de politicas efectivas que
levanten y eleven a un pueblo y, si nosotros pensamos que el pais
debe entrar en recuperacién lo mis rdpido posible porque ya ayer era
tarde, tenemos que meditar en ‘que tendremos que consumir crecientes
cantidades de petrdleo, restableciendo la vieja ecuacidén ya prevista
afios atrds de que el Per(l estaria a estas alturas consumiendo, por
razén de su propio desarrollo, no menos de 200 mil barriles diarios
de petrbleo.

De manera que si ahora estamos en un consumo detenido en los 120 mil
barriles, es porque estamos con una actividad industrial detenida,
pero cuando esa actividad industrial, responsabilidad de todo
gobernante, se reactive, se dinamice, se recupere, automiticamente
la velocidad del consumo energético se va a aumentar en la misma
progresion. De manera que tenemos que ser previsores, sin pensar
que el CGobierno que se instale tendrd la comodidad de pensar que el
problema de la escasez definitiva y de la importacidén de petrdleo

correra a cargo del Gobierno que se instale en el afio 90.



Puede ser mucho antes si es que el desarrollo nuestro se produce
también antes. Por eso, tenemos que ponernos de acuerdo ahora con
respecto a ese punto, pero las reservas petroleras significan algo
mds que garantia y el aseguramiento de un avance y un desarrollo y
una recuperacién econdmica e industrial, significa el crecimiento
del patrimonio nacional y al crecer el patrimonio nacional, la
capacidad de endeudamiento, por riqueza demostrable, visible y
explotable, significa algo mds, significa que si nosotros entramos
dentro de ponderados medios y limites de exportacidén, de excedentes
petroleros, nosotros estaremos en mejor actitud para entendernos en
el pago de nuestra deuda externa, sin tener humilladamente que

extender la mano pidiendo plazos, dilaciones y favores.

Por eso, en el campo y en la linea del problema energético y el
problema petrolero del Per(i estd gran parte de su recuperacidén y de
su propia redencién. No es problema que podamos ver entonces los
politicos en forma impasible, sujetos simplemente a la frialdad de
las cifras, de los nimeros, de las estadisticas y de las esperas.
Tenemos que ser conscientes en una politica. ¢En qué precisamos
nosotros esa politica?. Hoy ningin pais en vias de desarrollo va a
poder admitir una wvuelta al término de los sistemas de  concesidn,
tendremos que ir siempre a los sistemas de contrato. Esos contratos
de explotacién importan, fundamentalmente para paises como los
nuestros, saber si tenemos un ente estatal suficientemente fuerte
como para negociar. No nos engafiemos, somos un pueblo normalmente
desconfiado y siempre cuestionante, no hay autoridad honrada por
capaz y veraz que sea en su honradez, que no esté siempre sujeta al
veredicto plblico, a la desconfianza y a la duda. Porque lo ideal
seria que pudiésemos darle, con un sentido real de responsabilidad
nacional, plenas facultades a PETROPERU S.A. para que en nombre del
pais pueda negociar, pero plenas facultades sin estar sujetas a las

fiscalizaciones constantes, a la duda permanente, al resabio de las



demés gentes, que pudiera ponérsele, calificacién por resultados o
por metas o cuantificar de alguna menera el final en la accibén de
sus propios cuerpos gerenciales para que tomase la elasticidad
suficiente, que le de a la otra parte contratante el fendmeno o el
hecho fundamental que todos reclaman: seguridad juridica. Si no hay
sequridad juridica no podrd nunca existir estabilidad en la
inversién. Y quienes hablan de estabilidad y quienes hablan de
inversién, sin entender cu€ sin seguridad juridica no hay términos
normales del contrato, estd equivocando los términos de 1la

negociacién.

El Per( tiene que negociar a través de un ente que sea eminentemente
estatal, eminentemente estatal por la condicién fundamental de las
fuentes energéticas y del petrdleo en especial, que es, a su vez,

generador y materia, insumo basico en otra clase de producciones.

Por eso tenemos que fortalecer a PETROPERU S.A., este es el primer
punto en cue tendremos que ponernos de acuerdo los” politicos. ¢Qué
modelo de PETROPERU establecemos?. ¢Qué facultades les damos a los
técnicos peruanos, a los dirigentes y a los gerentes peruanos, para
que manejen en nombre del pais ese capitulo fundamental, sin que sus
decisicnes tengan cue estar permanentemente tomadas al referendum y
sujetas permanentemente a tipos de fiscalizacibén que inhiben a las

gentes?.

En el Per( ciertas funciones de contralor, en vez de estimular y de
alentar, lo Unico que hacen es convertir en sedentarios a gerentes
eficientes que ante el temor de la censura, de la fiscalizacién y la
rendicion de cuentas, no arriesgan el camino porque temen su propio
futuro y su propio nombre muchas veces cuestionado. Por eso tenemos
que estudiar, antes que nada, qué ente debe hablar, qué ente debe
negociar en nombre del Estado. ILa ley, la ley es el marco

referencial, es que ¢acaso seremos tan bobos de no imaginar que no



se puede pactar iquales condiciones en todo tipo de terreno y en
todo tipo de petrdleo? ¢Es que no nos damos cuenta que hay zonas en
las cuales cuesta tanto invertir para explorar negativamente y sin
resultados, y que en consecuencia los términos de elasticidad tienen
gue estar dados en funcién de las posibilidades reales de las capas
o de las napas petroliferas, que la ley tiene que ser simplemente el
enorme marco referencial dentro del cual en nombre del pais se
negocia y trata? ¢Por qué?, porque no viviremos siempre engafiando
unos a otros, viendo quién es mds nacionalista en el grito, en el
estallido, en el reclamo, cuando el verdadero nacionalismo estd en

saber cémo se defienden y protegen los intereses del pais.

Por eso, veamos mas aue la ley referencial de condiciones, la ley
del ente que tiene que negociar en nombre del pais, con sabiduria,
con prudencia y con honestidad, porque todos 1los contratos
petroleros no pueden ser iguales. Las normas genéricas si, y en eso
nosotros estamos dispuestos, cuando se vuelva a debatir una ley de
petréleo, a ver que como punto fundamental exista una restitucién de
los costos de explotacién, como punto bdsico a partir del cual entra

la divisién correspondiente de las ventajas para cada parte.

Si no partimos del principio de que hay que restituir los costos
iniciales, siempre estaremos unos en las dudas con respecto a
otros. Hoy dia es consenso internacional, 20 barriles constituye
sobre 100 pricticamente la restitucién del costo promedio. Hay
normas entonces, que nos pueden servir de ejemplo. ¢No hemos aqui
estudiado el modelo indonesio cuando dimos las leyes anteriores? ¢No
tenemos ahora el modelo ecuatoriano, el modelo colombiano o el
modelo brasilefio? gNo tenemos multitud de modelos? Hasta el chino
que nos da un ejemplo de lo que significa el derecho a restituir los
costos invertidos, que exige que el 50% del producto esté a expensas
de la restitucion total de los tostos en que se haya incurrido.



Entonces, hombres de todas las tendencias, hombres de todas las
posiciones politicas, suficientemente ilustrados y asesorados por
sus técnicos, podemos saber que en este campo ya no hay nada qué
explorar, que lo que hay que explorar es el petrdleo que estd debajo
de la tierra 'y no la conciencia de la gente ni nuevos criterios que

ya estdn dados en la técnica mundial.

Por eso, sefiores, nosotros creemos que una legislacién petrolera
debe atender primero a revisar la ley de PETROPERU S.A. para darle
poderes suficientes, para que pueda negociar en nombre del Estado
Peruano con toda la amplitud que cada circunstancia reclame;
segundo, que tienen que revisarse contratos petroleros, pero no con
el criterio de que la nueva ley rige de aqui para adelante y los

demds que se queden como estan.

En derecho hay una norma que se llama redi busika extantibus, si las

circunstancias fundamentales han cambiado los convenios también
deben ser revisados. Y si nosotros partimos del principio de que
tendremos que ver formas nuevas de estimulo para el capital foraneo,
porque nosotros no tenemos capital, todo lo demds serd literatura,
venga en condiciones de decoro para el pais y de provecho para la
Nacidn, a trabajar asociado ocon nosotros en trabajos
fundamentalmente de perforacién destinados a aumentar nuestras
reservas probadas y determinar las condiciones dentro de las cuales
se entra a las etapas de explotacién y desarrollo; entonces,
nosotros si estaremos fijando las condiciones fundamentales de una

explotacién racional.

Nosotros creemos que esos costos iniciales tienen gue ponerse en la
base y ser restituidos, y consideramos que en cada caso tiene que
negociarse con una enorme flexibilidad que permita conocer la verdad

de las cifras al interior de la compafiia asociada. Es cierto que en
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muchas de estas cosas no cuentan el cuento, yo creo que nos 1lo
contaban, ya hemos crecido y tenemos pantalones largos para poder
tratar ciertos tipos de negocios, y el mundo subdesarrollado mismo
ha avanzado en 1la solidaridad de sus instituciones y de sus
contratos, en forma tal que es capaz de autodefenderse en forma

eficiente.

Nosotros creemos en la factibilidad de leyes dadas con suficiente
elasticidad, en lo que creemos definitivamente, y con esto termino
porque creo que he excedido en dos minutos mi tiempo, nosotros
politicamente preferimos tratar con todo el rigor que esté a nuestro
alcance, sin ningin sentido de prepotencia que resulta ridiculo
frente a empresas que por si solas a veces cuentan mis que el pais
econdmicamente, sino con la seriedad con que tiene que ponerse en
todas las cosas que estdn relacionadas directamente con la defensa y

proteccién del interés nacional.

Nosotros creemos cue la legislacidén debe ser revisada, invitando al
capital fordneo para venir en condiciones que habrd que pactar en
cada caso con suficiente elasticidad para aumentar las reservas
probadas del Per(i, y para que el Peri negociando con dignidad, que
siempre constituye una forma de reconocimiento de 1la propia
limitacién y debilidad, porque hay que llamar al de afuera para que
ayude a lograr lo que se tiene dentro. Yo prefiero esta forma de
negociacién, con todas 1las criticas politicas, antes que 1la
humillacién y antes, sobre todc, que la actitud anti-histdérica de
detenernos en debates en este momento para buscar una ley perfecta,
cuando al final las reservas puedan haberse agotado y el Per(i pasar
de la condicién de exportador a la condicién de importador de
petréleo. Entonces si, ni dJdeuda externa podrd resolverse, ni
patrimonio nacional quedarad aumentado, ni fuentes energéticas nuevas

I d .
podran desenvolverse, y seremos autores de nuestro propio desastre
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por no haber tenido 1la entereza de resolver los problemas

enfrentandolos directamente a la cara y tales como son.

Muchas gracias, sefiores.

SEGUNDA INTERVENCION (10 MINUTOS)

Yo me temo que el Auditorio estd un poco desencantado porque esta
sequnda vuelta no estd resultando como mds de uno hubiese supuesto,
pero en honor a la verdad y a los organizadores del Certamen que
tuvieron la gentileza de preguntarnos a los candidatos en que
términos iban a ser las utilizaciones de los tiempos asignados, esto
es lo que por unanimidad acordamos los candidatos.. Acordamos usar
el segundo turno, prescindir del tercer turno y dedicar este segundo
turno a una ampliacién de las mismas ideas. No necesariamente
coincidentes con las ajenas, pero tampoco dentro de la idea que
alguien pudo suponer de que aqui iba a ser el encuentro y el careo
de los candidatos. De modo que, para que la Presidencia y Direccién
" del Debate no tenga la necesidad de dar explicaciones mayores, me he

permitido hacer este adelanto con lo cual he ganado un minuto.

Fn la realidad de los hechos, los politicos podemos coincidir en
muchas cosas mientras se mantienen en los dmbitos de las expresiones
genéricas. Donde normalmente entramos a discrepar es en el mundo de
las concreciones, porque evidentemente cada uno mira las cosas desde
su respectivo dngulo. Yo no creo que el dictado de una ley pueda
esperar las calendas griegas, ni creo tampoco que tenga que
precipitarse un debate sobre ella como consecuencia térmica

inmediata de este Certamen.
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Yo creo que el Peri debe ser cauto pero en una ley como la que
estamos hablando, poniéndonos en fechas, ya estamos en Agosto de
este aflo en el mejor de los casos; en consecuencia, antes de Agosto
es muy dificil que se comience a debatir sobre la ley. Mientras
tanto hay problemas concretos que tienen las compafilas cque estén
funcionando y hay problemas concretos que tienen los hombres que
estdn trabajando. Nosotros decimos, por ejemplo, y en eso todos
coincidimos, los politicos nos vamos a someter a la opinién de los
técnicos, si, claro, pero a la hora de pagarle a los técnicos
regateamos los centavos y creemos que podemos tener técnicos de
primera pagdndoles como si fueran en realidad hombres sujetos a
jornal. Y eso no es posible ni es coherente, si los politicos
queremos tener técnicos de primera que nos aconsejen, tenemos que
admitir otra cosa, que a los técnicos especialistas en petrdleo hay
que pagarles como se les paga en todo el mundo y no como por
desgracia tenemos que pagar en el Perti.

De modo que tenemos que ser coherentes, si nos vamos a sujetar a la
opinién de los técnicos, tengamos los técnicos realmente valiosos
que debemos tener pero no los maltratemos ni hagamos que ellos
tengan que emigrar porque su techo en el Perli, ya el techo en el
Peri estd tocado, y en consecuencia ellos ya hace rato estdn
sobrando.

Y cuando se trata entonces de ver cudnto ganan, en qué moneda ganan
y como se les reajusta los haberes, inmediatamente los politicos
hacemos noticia viendo sobre quién nos cebamos, en eso es donde
estd, segin mi opinidén, la incoherencia de las conductas frente a
las opiniones.

Yo he: reclamado que escuchemos y veamos experiencias ajenas, eso no

es opuesto a que nos entendamos con los paises hermanos, pero la
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historia, ¢qué nos prueba?, que siempre los peruanos somos los que
reclamamos ver cémo nos entendemos y los demds terminan haciendo las
cosas por su propia cuenta. Porque aqui cuando hemos reclamado que
hay que ponerse de acuerdo en una concertacién sobre la deuda
externa, para que los gigantes del norte no nos coman por pedazos y
uno a uno, los primeros que hemos pedido que todos nos Jjuntemos
hemos sido los peruvancs, ¥ creo que lo hemos hecho con mucha lealtad
hacia nuestros hermanos de América, pero a la hora que México tuvo
que arreglar su cuenta no se acordd de nosotros, el Brasil tampoco,
y el amigo Alfonsin tampoco.

En consecuencia, no caigamos en plan de ilusos hablando siempre que
tenemos que concordar con los hermanos de América y que ahi estdn
todos ellos esperando nuestra palabra, porque hace rato que la
nuestra estd dicha y la respuesta de ellos no siempre puede
obtenerse. En cambio ellos, cuando tratan de sus contratos
petroleros que yo he pedido que en algo nos sirvan de modelo, yo
creo gue actlian como estados soberanos, no como estados sometidos,
no son conejillos de indias que han quedado sometidos y que van a
expandir la condicién de sujecidén, de sumisién y dependencia, no.
Yo creo que paises como México, ain cuando ellos no tienen, en fin,
contratos sino directos, pero como Colombia o Brasil, y el propio
Ecuador, después de su recuperacidn democrdtica, son paises donde la
defensa de la soberania y del derecho del pueblo estd defendida con
nucho honor y mucho orgullo por sus gentes. Entonces los contratos
gue ellos puedan haber celebrado son contratos que en algo contienen
va la defensa del patrimonio y la elasticidad en las condiciones

propias de toda negociacidn.

¢Por qué es importante que negociemos ahora?. Es importante que
negociemos ahora por varias razones. Nadie invierte en petrdleo

como no sea en perspectiva de los precios que va a obtener, y ahora
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es cuando todos sabemos que los precios del petrdleo se van a
mantener mds o menos estabilizados por las politicas desarrolladas
por los paises grandes frente a la OPEP, y por el sentido practico
de la OPEP de mantenerse en niveles de produccién que al mismo
tiempo estabilizan los precios. Pero toda previsién hace imaginable
que a partir del afio 90 hay un alza en los precios y es mids O menos
de 3 a 5 afios el tiempo normal de distancia entre los inicios de una
exploracién y 1las posibilidades reales de wuna explotacién
comercial. Entonces estamos justo dentro de los términos en que se
van a Jjuntar dos fechas para nosotros igualmente importantes. Ia
fecha en que nuestras reservas estdn en punto critico frente a
nuestro consumo y la fecha en que es presumible, afio 90, se
encuentre en mejor condicién el mercado de petrdleo para quienes

estin en condiciones de vendedores.

No podemos olvidar, yo insisto en este punto, la elasticidad del
marco legal frente a la rudeza de las contrataciones que tienen que
referirse casc a caso. En el caso peruano explorar un pozo en la
costa significa un riesgo de 4 a 5 millones de dblares, y a veces
menos, pero en la Selva no baja de 10 a 15 millones promedio y ha
habido algin caso de lujo que pasd hasta 30 millones.

En consecuencia, no se pueden tratar los campos petroliferos con las
mismas medidas y tienen 1ldgicamente que tratarse a su vez dentro del
marco de la ley y con autonomia. La autonomia que pedimos para
PETROPERU S.A. no es la de ser un estado dentro del estado, con
venia de mi amigo Alva, porgue no hay autonomia que no esté regulada
por la ley, de lo contrario estariamos saltédndonos al 1lingo la
Constitucién. Lo que tenemos que pedir es que la interpretacién
constitucional con respecto a los alcances de esta autonomia sea lo
mids larga posible y no precisamente lo mds recortada, como ha

ocurrido por ejemplo en mas de un caso con las Municipalidades.
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Entonces la regulacién que la ley haga del ejercicio de una
autonomia delegada corresponde al legislador y esa puede tener toda
la amplitud que incluso aproxime casi la autonomia a la amplitud
misma de la Constitucidn, gracias a que la ley tiene la posibilidad

de la elasticidad que la sabiduria del legislador puede darle.

No nos olvidemos aderds, y creo que con esto termino mis 10 minutos,
que las reglas deben ser parejas. Es cierto que la aplicacién de la
23231, que pudo merecer la aprobacién de muchos representantes del
parlamento con excepcidn de un sector, fue dictada en su momento
imaginando que en principio podria constituir un estimulo adicional
a la reinversidén de utilidades, que por razones de los precios que
en esa época obtuvo el petrdlec hacian mids largas y mds grandes las
ganancias, y después devino como sustento de esa misma ley el hecho
que los precios del petrdleo violentamente comenzaron a caer.
Evidentemente la reinversién no ha incidido en nuevas perforaciones,
sino fundamentalmente en &rcas ya trabajadas a los efectos de
apresurar mucho mds la produccién petrolera con doble beneficio,
pero no olvidemos que al momento de pactarse, los impuestos a la
renta, inicialmente previstos antes del crédito tributario, se puso
también, en razdn del alto precio del petrdleo en el mercado
internacional en ese momento, nada menos que el 68.5 como Impuesto a
la PRenta.

En consecuencia, el crédito tributario ha bajado el volumen de ese
tributo a la renta al 40% en los casos especificos, al 42% en los
casos especificos tratados en razdén de ese crédito tributario, pero
esto nos indica en qué forma las previsiones del legislador tienen
que ir siendo reajustadas, pero periddicamente y no frente a cada
nueva circunstancia que se presente sin tomar sus efectos ciclicos.
Lo digo por lo siquiente, porque como contrapartida a esta situacidn

algunas empresas se encuentran a su vez burladas, y esto es lo que
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se denomina la sequridad juridica, la tranquilidad interpretativa de
la ley en forma univoca y no la posibilidad de que ella se cambie.
Me refiero al pago adelantado con cargo al Impuesto a la Renta y
segin la explotacidén y en crudos, porque evidentemente algunas
empresas que tienen una situacién de reclamo que ha aquedado
practicamente trasladada del campo judicial al campo legislativo por
la modificacién de un articulo del C&digo Tributario, determina que
en este caso el peso de la devaluacién y de la depreciacién de 1la
moneda nacional se ha trasladado a las empresas, que sienten en esa
forma en alguna manera lesionado su derecho. La seguridad juridica
a la cual todos invocamos, entonces, desde el punto de vista del
ejercicio profesional y politico, es un término aparentemente
univoco, pero desde el punto de vista de la politica prictica muchas
veces deviene un término totalmente equivoco. Por eso es a esa
seguridad juridica, en cuya virtud las interpretaciones de la ley no
se prestan a ninguna variacién en razén de los términos, sino que
tienen una claridad enunciativa casi descriptiva, a la que quizi
tengamos que acostumbrarnos los pueblos nuestros, en el trato con
algunos tipos de empresa, a los efectos de que la interpretacién de
la ley no se corra de un lado para el otro.

Con esto dejo concluida mi segunda intervencién y espero
humildemente las preguntas que benévolamente me puedan dirigir.

Muchas gracias.

TERCERA INTERVENCION (5 MINUTOS)

Permitame, seflor Presidente, que me ponga de pie porque en verdad
quiero expresar gratitud, gratitud a las gentes que han venido de
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fuera para decirnos su verdad, gratitud a quienes desde aqui y en
esta tierra hemos dicho nuestra wverdad, porque todos confiamos unos
en otros, en la honestidad de 1o que hemos dicho, en la autenticidad
del mensaje que hemos traido, en la experiencia fraterna que hemos
legado a dquienes no habiéndola conocido necesitaban de ese
conocimiento. Muchas gracias a los sefiores delegados \que han
llegado a esta reunidn tan hibilmente convocada por ESAN, muchas
gracias a mis colegas en lo que se refiere a la aspiracién que nos
es comin para llegar a la Presidencia de la Repiblica, y ojald todo
lo que aqui hemos dicho, ante testigos de excepcidn, podamos
sequirlo repitiendo a lo largo del tiempo como palabra empefiada en
bien del pais que tanto espera de nosotros.

Gracias, sefior Presidente, gracias amigos Candidatos, gracias

sefiores.






PRIMERA INTERVENCION (20 MINUTOS)

SENOR PRESIDENTE Y MODERADOR
SENORES CANDIDATOS
AMIGOS ASISTENTES

‘Creo que, el encontrarnos reunidos cuatro de los varios candidatos
que aspiramos a la Presidencia de la DPepiblica, es un hecho
trascendental porque nos reitne no el énimo de entablar una polémica
de notoriedades sino la voluntad fecunda de lograr coincidencias en
este tema que, por ser nacional, debe lograr la unidn de todos los

peruanos y de sus representantes.

Felicito por eso la celebracidén de este encuentro y acradezco el
encontrarme en él participando. Creo cue todos estamos de acuerdo
en que el tema del petrdleo y el de la energia son fundamentales
para el desarrollo, en estos momentos de dura crisis que atraviesa
nuestro pais y cque golpea fundamentalmente las espaldas del pueblo,

de la clase media, de los trabajadores. Por eso, es importante que



este debate no caiga en los caminos de la politica tal como 1la
entendemos, sino que se eleve, aunque no a la altura de la técnica
que ustedes dominan como funcionarios, por 1lo menos a las
orientaciones normativas basicas en las cuales todos los peruanos

podamos ponernos de acuerdo en relacién al futuro de este tema.

-Este es un tema importante para el desarrollo nacional, para la
defensa nacional, pero es el tema en el cual se cifra
fundamentalmente nuestra relacién con el capital extranjero, porque
va lo han dicho los sehores anteriormente, nosotros no tenemos los
recursos de ahorro interno suficiente y precisamos abrir las
posibilidades a la llegada del capital y la técnica extranijera.
Pero en ese punto hay dos criterios fundamentales, algunos piensan
que es necesario no cumplir con imponer condiciones al capital
extranjero y abrir las puertas de manera incondicional. Otros
piensan cue es posible llegar a un estatismo restrictivo sin tomar
en cuenta que nuestro pais que tantos proyectos tiene, el de Cerro
Verde, el de Carhuaquero, el de Charcani y muchos otros, va a
necesitar en los prdximos afos del apoyo sustantivo del capital

externo.

Yo vengo a hacer un planteamiento cue no estd ni en uno ni en otro
lado, sino a afirmar una concepcién nacionalista que se ponga como
cbjetivo el saber tratar con pra—gmatismo pero sin entreguismo con el
capital extranjero, porque no todo es tal cual pareciere al tratar
con el capital extranjero. El Per( necesita del capital extranjero.
Ning(n pais subdesarrollado podra salir de su retraso sin el capital
y la tecnologia del mundo, pero lo importante es gue logremos
obtener ese capital y esa tecnologia sin sacrificar a ellos el

destino de nuestro pueblo empobreciéndolo cada vez més.



Y yo dico que en este tema hay que hacer la salvedad inicial de
decir que en estos afios no hemos tenido una politica petrolera que
sea favorable al desarrollo nacional y mucho menos favorable al

bienestar popular.

La renegociacién de contratos que se hizo después de 1980 en que se

didé una nueva ley, ha determinado lamentablemente menores reservas
Id L . .

para el pals, mepnores volUumenes productivos y, por cierto, un

aumento incesante en los precios tanto de la gasolina como del

kerosene que son de uso popular.

PETROPERU S.A. por su parte, se ha visto debilitada en la necesidad,
como aqui se ha dicho, de ser el ente negociador suficientemente
fortalecido tanto en la técnica como en el financiamiento. Y, demds
estd decirlo, a pesar de estas renegociaciones y de estas nuevas
leyes, no hemos obtenido y cumplido los objetivos cque ellas se

trazaron: ampliar las reservas y producir mas petrdleo.

Nos encontramos entonces en una situacidén que, como agui se ha
dicho, podria hacernos pensar que a breve plazo las reservas se
agoten frente al aumento del consumo interno de nuestro pais, y que
no tengamos posibilidad de vender petrdleo al extranjero y perdamos
entonces un financiamiento urgente para pagar las deudas y para

financiar nuestro desarrollo.

Quisiera decir, al comenzar, que nuestro punto de vista es claro
respecto al capital extranjero, se le necesita, siempre y cuando
sepamos tratar con él y siempre y cuando sepamos darle, como él lo
pide también, reglas claras y estabilidad juridica, que todos

estamos convencidos son el requisito sine qua nom para que llegue el

capital extranjero.



Nosotros pensamos que el tema del petrdleo no es solamente relativo
al trato con el capital extranjero, sino es parte de un mds grave y
grande problema que es el de la energia, y aqui ya se ha dicho que
no debemos dejarnos encerrar solamente en el tema del petrdleo,
debemos pensar en el mayor desarrollo de los inmensos recursos
energéticos que tiene nuestro pais, la gran potencialidad de energia
hidrica proveniente de sus caidas de aqua y beneficios adicionales
emergentes; nuestro pais estd, sin embargo, focalizade vy

centralizado en el uso y el consumo de petrdleo.

Si nosotros comprobamos cudnto guema Jde petrdleo Electroper( para
sus pequefias plantas térmicas de electricidad, y si sumamos a eso lo
que quema la Sociedad Eléctrica de Arequipa y los autoproductores en
la mineria y aquellos que bombean el agua de sus pozos dracias al
recurso del petrdleo, veremos cue son cientos de millones de
dblares los que anualmente perdemos porque no hemos sabido
interconectar nuestras inmensas posibilidades hidroenergéticas. Y
gue no son sblo las provenientes del Mantaro sino las que podrian
ser del sistema de Macchu Picchu o de Charcani V o de Carhuaquero en
el Norte, son la mejor posibilidad y aliento que nos hace pensar que
el problema de la energia no debe hacerse relativo solamente al
petrdleo, porque entonces entramos en un circulo vicioso, sino que
debe ser pensado en las inmensas posibilidades hidroenergéticas y
carboniferas que el Per(l tieme. Pensamos en el tema del petrdleo, y

] 4 . . Id .
creemos que la situacidn que vivimos es realmente dramatica.

El Peri tiene la décima parte del 1% de todas las reservas
mundiales. No es un pais petrolero. No puede entonces imponer
fAcilmente sus condiciones. Pensamos que las reservas en los
(iltimos afios han descendido del punto mds alto de 835 millones de
barriles hasta 696 hace algo maés de un afio. Pero creemos con

firmeza que el Per(i tiene posibilidades. Ios técnicos dicen, vy



nadie los contradice, que tenemos 80 millones de héctareas de
filiacié petrolifera, que las tres grandes cuencas de la €Eelva,
Ucayali, Marafion, Madre de Dios, y las sub-intracuencas vinculadas a
los llanos colombianos son de gran potencial petrolifero, y que
necesitamos abrir las puertas a la posibilidad de exploracién para
que en los préximos aflos tengamos no sblo derecho al desarrollo

interno siro también a la posibilidad de exportacién de recursos.

Sin embargo, si bien es largo ese horizonte y el panorama del
futuro, aqui y ahora podemos explotar mejor riquezas inmediatas y ya
conocidas. los técnicos dicen que en el Noroeste, en las zonas
Tumbesinas y Piuranas, existen enormes e ingentes riguezas, hablan
de 4000 millones de barriles. Dicen que de eso se puede recuperar
hasta 800 millones de barriles, es decir una cantidad casi cercana a
las reservas que nosotros conocemos, Yy Creemos dque esa es  una
inmensa esperanza que hay que explotar de inmediato dando
facilidades a la Recuperacidén Secundaria, a la utilizacidén de los
mil pozos abandonados que alli se tiene, dendo posibilidades a la
inter-ubicacién de pozos, a la cementacidén, a la acidificacién y a

todo aquello que los técnicos y ustedes mejor conocen.

De manera que hay recursos que trabajar, recursos en la Selva Norte,
y en los campos marginales del p_etréleo. Nosotros entonces tenemos
posibilidades inmediatas de accién. Pero, wvuelvo al punto inicial,
¢cémo obtenemos los recursos, la técnica, y en qué condiciones
vienen ellos?. Porgue ese es el primer problema. Nuestro punto de
vista es muy claro, necesitamos una concepcién nacicnalista, una
concepcién que no sacrifique a la apetencia justa del capital
extranjero y a su vworacidad de ganancias a nuestro pueblo.
Necesitamos una gasolina y un kerosene a precios mds cercanos a las
posibilidades del peruano promedio, Yy para esoO necesitamos saber

tratar, saber explorar y saber comercializar.



En los Gltimos afios hemos criticado la forma en la cual se contratd
con algunas compafilas. Creemos en el capital extranjero, pero
creemos que los contratos con algunas compafiias existentes, hablo de
"la Occidental Petroleum, de la Belco, y del contrato OXY-Bridas, han
significado pérdidas cuantiosas para nuestro pais. Y no puedo
hablar solsmente del futuro energético del Per( sin hacer mencién a
lo gue hemos perdido, y a lo que no debemos seguir perdiendo, porque
se ha condonadc y perdonado impuestos que no han sido pagados por
esas compafiias so pretexto de que esos impuestos no pagados los iban

a utilizar para encontrar mas petrdleo.

Y, ¢cudl es la situacién real del pais?, cuatro o cinco afios después
tenemos menos reservas y producimos menos petrdleo a pesar de no
haber pagado dichos impuestos esas compafilas. A eso se llamb el

Crédito Tributario.

Nosotros creemos gue esa no es una buena forma de tratar con el
capital extranjero. Nosotros creemos que ese Crédito Tributario ha
facilitado elevar la tasa de ganancias de las compafilas extranijeras,
pero de hecho ha empobrecido al Per(i, y ha debilitado al ente
estatal que es PETROPERU S.A., al cual debemos todos defender como
antes agui se ha dicho, porque no solamente se ha debilitado a
PETROPERU S.A. con menos impuestos, también, y esto es lo mis grave,
de alguna manera el precio de la gasolina y del kerosene que son
productos populares se ven presicnados por esta menor obtencién de

recursos por parte del Estado.

De esta manera, el consumidor peruano ha resultado subsidiando a las
empresas extranijeras y esta no es una buena forma de tratar con el

capital extranjero.



Nosotros si creemos en el trato con el capital extranjero, pero
desde un punto de vista nacionalista, sabemos de la urgencia que
tiene el pais por encontrar mds petrdleo, pero no creemos en el
apremio que nos haga abrir las puertas sin ninguna condicién. Eso
no es verdad. Necesitamos del capital extranjerc pero él1 también
necesita de nosotros, porgue en los Ultimos aflos, para librarse del
cerco éarabe propietario de todo el petrdleo, se ha comenzado a
explorar en otros lugares y el capital extranjero busca otras &reas,
de suerte que nuestras necesidades son mutuas y podemos llegar a

condiciones mucho mejcres y mas satisfactorias para el PerQ.

El punto de vista nacionalista significa fortalecer a esta empresa
PETPOPERU S.A., significa confiar en su capacidad de gerencia,
significa confiar en los técnicos peruanos, significa fortalecer a
PETFOPEFU S.A. con un fondo proveniente de los recursos de la venta
de la gasolina y sus derivados, y significa devolver a PETROPERJ
S.A. los impuestos que desde hace cuatro afios no estdn pagando las
empresas petroleras y que casi alcanzan 600 millones de dblares, lo
que equivale en términos actuales a la absurda suma de muchos
billones de soles que ha perdido el erario nacional y que han sido
un poco sacados del holsillo de cada uno de los peruanos, y esta no
es una posicién fatalista o tremendista. Fs .que hay que saber
tratar con el capital extranjero, pero tratar con dignidad, con

igualdad v con capacidad de lograr condiciones.

Un sefior Primer Ministro, hace unos aflos, dijoc que se habian
producido granujerias o granjerias en el tratamiento de 1los
contratos petroleros. Nosotros queremcs tratar con el capital
extranjero pero sin que medien granujerias o granjerias, 1lo
importante es hacerlo desde un ente capacitado, como debe serlo

PETPOPERU S.A., y confiar ademds en nuestra industria nacional.



Hasta estos momentos, cuando se necesita una mdquina, hasta un perno
o un tornillo, se trae del extranjero. Esa no es una manera que el
capital extranjero trabaje para el Per(, queremos capital extranjero
para que sirva al Perl primero y no se sirva del Per(l en sus
beneficios. Necesitamos del <capital extranjero y  tratemos
pragmdticamente con él, pero ¢qué ba pasado con la relacién de las
petroleras respecto a nuestra industria nacional?. Yo he mencicnado
en muchos lugares y en el CADE también, cémo en el Per(i pueden
producirse unidades de bombeo para la Fecuperacién Secundaria en el
Norte vy, sin embargo, se ha despreciado siempre a la industria
nacional y se prefiere comprar esas unidades de bombeo al extranjero

dilatando los plazos de las licitaciones.

Yo he comprobado en el MNorte, en 1las zonas de extraccidn,
petroliferas las posibilidades de la industria peruana de cumplir
las labores que actualmente cumplen otras empresas. Istd bien traer
técnica y capital, pero bay que abrir posibilidad y pasc al Per(,
representado en sus compafiias de servicios. Cuando se abre un pPozo
hay que hacer un servicio del pozo para comprobar su volumen, esc lo
pueden hacer compafiias peruanas. Cuando se trabaja un pozo hay que
cementarlo y acidificar sus profundidades, eso lo pueden hacer las
compafiias peruanas. No podemos resignarnos a la impotencia que todo
lo haga el capital extranjero y eso lo entenderén los mismos sefiores
extranjeros y representantes de empresas que estan aqui, el capital
extranjero es bueno pero debe ir educando y abriendo espacio a la
capacidad de trabajo del Per(i, de esa manera si coadyuva al futuro
del Pert: y esas son las condiciones en las cuales nosctros guerenos
trabajar. Capital extranjero si, pero con participacién estatal.
Hay una y mil formas de contratos como aqui se ha dicho. A veces el
extranjero contratista llega, explora de su riesqgo y después convoca
al Estadq y el Estado entra retribuyéndole una parte del capital
invertido en la exploracién y trabajando en porcentaje de 20, 30 &
40%.



Fn esta forma de asociacién en participacién, el Estado estd
presente y el Fstado puede orientar la industria del pais y puede
orientar los servicios que los nacionales pueden dar, esta es una
concesidn desde la cual nosotros estamos dispuestos a tratar con el
capital extranjero. Pero, ¢tratar de qué manera?, he ahi el
problema, es la hora de convocar con reglas fijas'y reglas estables.
Yo se que las empresas extranjeras prefieren los gobiernos que dicen
las cosas de verdad y prefieren los gobiernos populares, sblidos y
derocrdticos, que saben tratar y poner sohre la mesa sus condiciones

para llegar a puntos de equilibrio.

FEl capital necesita ganar pero el Per( necesita desarrollarse, v el
punto de equilibrio en ambas necesidades es lo que tiene que lograr
un estado democrdtico y popular. Por eso nosotros no podriamos, sin
pecar de falta de humildad o de inmodestia, hablar de temas técnicos
e intentar ser nosotros los candidatos los aue pudiéramos hablar de
cémo van a hacerse los contratos. Para eso estdn los técnicos, para
eso estd PFTPOPERJ S.A.

Cada contrato debe hacerse de acuerdo a la propia realidad del érea,
de 1la profundidad, del tipo de petrdleo; cada contrato debe
establecer la utilidad y 1la reinversién razonable que debe
reentregarse al contratista, cada contrato debe establecer si se
quiere una posibilidad escalonada si se encuentra mucho petrdleo,
cada contrato debe tener su propia realidad y ése es el punto de

vista en el cual estamos de acuerdo.

PETROPERU S.A. debe ser el ente negociador, pero no debe tener el
problema burocrdtico de enfrentar al contratista con recelo, o el
problema burocratico de plantearle condiciones absurdas, como a
véces se ha hecho de obligarlo a perforar pozos aungue Jlas

estructuras no estuvieran de acuerdo a esas expectativas. PETROPERU
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S.A. debe tener autonomia y debemos confiar en PETROPERU S.A., en
‘una empresa estable, nacional, sblida, en sus trabajadores; debemos
confiar en sus técnicos, eso serd la mejor garantia y la mejor

representacién de un estado diferente.

Se preguntan muchos, ¢y entonces cdmo se retribuye al capital
extranjero?. Nosotros decimos, hay miltiples formas, miltiples
formas de acuerdo a lo que ocurra afuera, mOltiples formas de
acuerdo a nuestra realidad. Vamos a retribuir el riesgo del capital
extranjero que a veces perfora y no encuentra petrdleo, vamos a
retribuir todo ello, pero vamos a hacerlo no con la cldusula del
crédito, por el cual no se pagan los impuestos, pues el Estado debe
percibir sus impuestos. Hay otras formas con las cuales no se saca
mis petrdleo en vez de explorar como ha ocurrido estos afios. En
estos aflos se ha perdonado el pago al impuesto y no se ha encontrado
mds petrdleo, lo (mico que se ha hecho con ese dinero es sacar mis
répido el petrdleo que ya habia en los pozos. Y eso nos ha
empobrecido y a muchos pozos ha malogrado, segim tenemos entendido

por los técnicos.

Hay otras formas de compensar al capital extranijero. Puede ser una
depreciacién més répida, puede ser un reembolso por la inversién
realizada en la exploracidén, pero en ningiin caso un perdén de los

impuestos que sobre el petrdleo existente el contratista debe pagar.

Estos son, seflores y colegas candidatos, los puntos de vista del
Partido Aprista, no creemos ni en el estatismo estéril que a nada
conduce porque se cierra dentro del pais las posibilidades de la
técnica del desarrollo. Tampoco creemos en que el capital
extranjero debe dictar sus normes, ni en los apremios urgentes que a
veces se' plantean para que tengamos cue aceptarlas sin ningin

condicionamiento. Creemos en la posibilidad de un desarrollo
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nacional y para eso estd PETROPERU S.A. No somos incapaces, no
somos impotentes en nuestro destino. Tenemos posibilidad gracias a
PETROPERU S.A. y al andlisis de sus técnicos de tratar bien con el
capital extranjero. Pero tratar renegociando si es necesario los
contratos anteriores. Y aqui debo decir, como posicidén politica,
gue nosotros vamos a plantear la supresién de ese crédito tributario
gue en nusstro concepto ha debilitado a PETROPERU S.A., ha
empobrecido al FEstado Peruano y ha empobrecido mucho mds al pueblo
cque ha debidoc pagar los refinados y los combustibles a mucho mayor

precio.

El Per(, seflores, es una economia dependiente, eso es verdad, pero
tiene posibilidades pragméticas y concretas de hacerse libre por su
desarrollo, por la voluntad colectiva de su pueblo. Hémos sido un
pals exportador de materias primas, después fuimos un pais cque se
industrializd comprando tecnologia inadecuada quizds, ahora somos un
pais deudor. Ia posibilidad de pagar esa deuda depende no sblo de
nosotros sino de nuestro trabajo, depende fundamentalmente de que
sepamos concordar con otros paises de América Iatina. Y yo creo que
acd hay un tema fundamental. Las empresas petroleras nos dicen que
en Colombia ganan mds y que ep el Ecuador ganan mds, y yo digo,
nosotros, asi como hemos planteado una politica comin respecto a la
deuda, debemos pensar también en una politica comin respecto a las

enpresas petroleras.

Cémo es posible que los paises en América Latina compitan oponiendo
su miseria a la de otros paises, cfmo es posible que esta sea una
competencia de miserias para ver quién baja mds sus condiciones para
que llegue el capital extranjero. Esto es verdaderamente oneroso
para la historia de nuestros pueblos y yo creo que los gobernantes
de América Latina deben tener la estatura histdérica suficiente para
entender que por esos caminos sb6lo estdn condenando a sus pueblos al

mayor subdesarrollo.
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Yo crec que necesitamos también una diplomacia petrolera, una
diplomacia econdmica real, que nos haga entender a todos los pueblcs
de América que no podemos competir ofreciendo mids ventajas a un
capital que ya tiene ventajas suficientes. Creemos en la 1&gica del
capital internacional, el capital ataca retiridndose muchas veces,
creemos en esa légica, pero creemos también que somos necesarios
para ese capital y que hay ganancia y que la ha habido y que no debe

ser excesiva ni onerosa para el Peru.

Muy bien, abramos los brazos al capital extranjero sin entreguismo,
con una concepcién nacional y con una clara concepcién de lo que
debe hacer PETROPERU S.A., pero vamos a garantizar por la unidén de
todos nosotros, por la unibén de los candidatos de nuestros . partidos
y de nuestros pueblos en este tema que es nacional, la voluntad de
un estado soberano, realmente popular y democrdtico de tratar bien
con el capital extranjero y garantizar de esa manera, que es la
fundamental, el desarrollo petrolero, energético y el desarrollo de

nuestro pueblo para su bienestar.

Gracias.

SEGUNDA INTERVENCION (10 MINUTOS)

Celebro, sebor Presidente, las coincidencias que en esta tarde
estamos descubriendo y que ojald se profundicen para bien del Per( y

para bien de nuestra politica nacional.

Que PETROPERU S.A. sea el ente fortalecido y autdnomo en el plano
técnico como debe serlo, no en el plano politico. Que exploremos
debidamente para que nuestro pais no caiga en la situacién dramdtica

de la importacidén, pero que tengsmos una politica nacionalista que
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nos permita tratar debidamente con el capital extranjero, son temas
que reali-ite halaga ver. Llegamcs a una coincidencia, gque espero se
prolongue més alld del 14 de Abril y espero, cualquiera sea el
elegido de nosotros, sefiores candidatos, mentengaros estos mismos
planteamientos, Yy  concurramos a las soluciones de las

responsabilidades que ellos nos impongan mas adelante.

Yo estoy segquro que un trato multipartidario y nacional a estos
problemas, gque estdn mas alld de nuestras rivalidades, aparentes y
momentdneas, serd muy saludable para el pueblo peruano; escuchar por
ejemplo, que es hora de revisar esta onerosa exoneracion tributaria
del crédito, es realmente saludable para nuestro pais, porque
significa que sabemos rectificarnos, y reccrdar desde cque cuando fue
esa propuesta escogida en la Cémara de Diputados, tuvimos los
apristas una posicidén de respuesta a lo que considerdbamos un error,

v luego en la Chmara de Senadores en la misma insistencia también.

Io importante es sefialar algunas cosas. Las posibilidades
inmediatas de nuestro pais, porque quien nos escuchara creeria que
somos un pais, si bien en una grave crisis econémica, no
definitivamente en una situacién de inopia en el plano energético.
Tenemos grandes posibilidades, fundamentalmente hidricas en el
pais. En los valles de Villacuri, Nazca, Pisco, Chincha, hay 1,200
pozos que son alimentados con petrdleo, y que significan millones de
dblares anuales, siendo que la via de tensién que conduce la
electricidad pasa sobre esos valles y todavia no ha sido incorporada
al trabajo eléctrico de los pozos. Eso es algo que podemos hacer de
inmediato e ir aliviando el consumo interno de petréleo. Io mismo
pasard en el caso de la integracién de Macchu Picchu y su ampliacién
por la Central de Charcani o la Central de Carhuvaquero, o las
posibilidades que tendremos en cada uno de los recursos

energéticos. Y tenemos posibilidades inmediatas, y Thay que
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remarcarlo para que el pueblo sepa que, si no ampliando nuestra
exportacién -por lo menos la urgencia que pareciera a breve plazo
situarse- podemos solucionar los problemas de la exploracién vy
explotacién energética. Ios proyectos de ILaguna Zapotal o de
Hualtacal, por ejemplo, son proyectos viables e inmediatos que van a
permitirnos abrir las fronteras y ampliarlas en el Noroeste

productivo.

Eso es muy importante, saber que tenemos la posibilidad inmediata de
comenzar esta recuperacidén secundaria y de ampliar las posibilidades
del Noroeste. Tenemos algo que hasta ahora no hemos mencionado, la
posibilidad que técnicamente llaman OFFSHORE, los petroleros, vale

decir, la exploracién en el Zdcalo Continental.

Brasil, por ejemplo, a través de PETROBRAS y sus contratos ha
logrado en muy pocos afios saltar desde 40,000 barriles hasta mas de
500,000, solamente explotando su zdbcalo, y nosotros tenemos en el
zbcalo peruano ingentes riquezas, comprobadas técnicamente. Podemos
hacerlo, siempre y cuando aventuremos también la posibilidad, no de
la Selva para desterrarnos en ella, o del Noroeste ya conocido, sino
del Zbécalo Continental, de la vecindad maritima de la cual yo estoy

seguro, y los técnicos asi lo dicen, podriamos tener mayor futuro.

En Puno, tan alejado y siempre mencionado como un caso de pobreza,
donde hay tantos recursos auriferos y tantas posibilidades de nuevos
cultivos, también hay petrdleo. Hasta hace muchos afios la zona de
Pirin, en Taraco, fue explotada y uno se pregunta, ¢cdémo puede haber
petréleo a 4,000 metros de altura?. Y en este momento, hay un
proyecto Mari-Time, sefior Ministro, que permitird en el futuro, si
sus hallazgos son reales, ampliar la reserva productiva en Puno, en
esa cuenca del ILago Titicaca, en la cual realmente muchos no

habiamos pensado.
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De manera que, por la hidroenergia o por la mayor exploracién
tenemos posibilidades inmediatas, y no es la cosa tan urgente, tan

urgente como para sentirse desolado.

Fl sequndo punto cue yo quisiera tocar es la vinculacién de este
tema, porgue muchos peruanos estidn escuchdndolo, la vinculacién de
este tema con la mesa diaria de cada uno de nosotros. Hablamos del
petrbdleo, de sus exploraciones en el Noroeste y en la Selva, y
muchos podriamos pensar ¢gué tiene esto que ver con la vida diaria
de los peruancs?. Y tiene mucho que ver. Mientras mds pobre es un
peruano mds consume de su salario en kerosene y en gasolina. De
manera que el aumento del kerosene y la gasolina grava mucho mas al
pueblo pobre del Per(, por el cual nosotros tenemos que respconder, y
¢qué tienen que ver los contratos petroleros v las leyes con el
aumento de la gasolina?. Primero, que cuando las compafiias
petroleras o las contratistas extranjeras dejan de pagar .impu\estos,
PETROPERU S.A. tiene que comprarles lo que antes recibia\) como
impuestos, tiene que comprarles petrdleo a un precio intern;;.cf/lonal.
Hasta 1980, por ejemplo, las compafiias aportaben el 16% en (mpuestos
del petrdleo que comercializa PETROPFRU S.A., pero en 1981 ya sdlo
entregaban el 10%, y ese 6% ya no costaba 7 Soles por barril & 7
dblares, sino hasta 30 ddlares por barril. Es ésto lo que determina

una mayor presidén sobre el precio de los combustibles, primera razdn.

En segunda razdn, la inflacidn tiene mucho que ver con el grave
problema del crédito tributario que, por fin estamos de acuerdo,
tiene que ser revisado. Porgue cuando se reciben menos ddlares por
el petrdleo, y a la vez hay una politica de importaciones
extranjeras de productos manufacturados, gastsmos muchos ddlares vy
" tenemos muy pocos, y eso significa una presién para devaluar nuestro
Sol Peruano, y esa devaluacidén significa una inyeccidén permanente en

la inflacidén del Perti.
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De manera que este tema y estos recursos que no han sido recibidos
por el Estado tienen mucho que ver con el precio del kerosene, con
el precio de la gasolina y con la inflacién globhal de nuestro pais,
por la devaluacién causada merced a que el estado no recibe los

dblares suficientes.

Yo creo que es muy importante este tipo de certémenes. Un certamen
del petrbleo y de la energia que nos compromete a todos, hablando
plblicamente. Un certamen sobre la deuda externa, un certamen sobre
el hambre del Perl y las posibilidades de solucién a ese problema.
Yo creo que, vivimos un momento dificil en nuestra circunstancia
histérica, porque  podriamos llegar eventualmente a  ser
importadores.  Pero creo que si ponemos valor y fundamentalmente
tratamos las cosas sobre la mesa, analizando cudnto debe ganar 1la
compafila extranijera, a la cual no le vamos a poner el corsé siendo
un pais pobre, como aqui se ha dicho, pero a la cual si debemos
mantener dentro de condiciones que respeten nuestra dignidad y

fundamentalmente de los recursos del Estado.

Yo quiero decir algo aqui plblicamente, seflor Presidente, las cifras
que hemos consultado son absolutamente variables, las cifras que
hemos consultado en ningin caso dicen cudl es la tasa de
rentabilidad de las compafiias extranjeras; y estc es muy grave,
porque estamos hablando a ciegas. Hemos buscado en el Banco Central
de EReserva, hemos obtenido, un poco clandestinamente documentos del
Ministerio de Fnergia y Minas. No sabemos exactamente cuanto de
crédito tributario han dejado de pagar las empresas, unos hablan de
496 Millones, otros de 598 - Millones, sllo en 3 abos. No sabemos
cuanto han remitido las empresas como ganancia al extranjero, y esto
no significa ser enemigo de la empresa, sino que el Estado debe
saber cudnto de rentabilidad tiene cada uno de sus agentes

econdmicos. Si a nuestro pueblo le hemos impuesto la gravosa
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inflacién cue sufre, si a nuestra industria nacional le hemos
impuesto un conjunto de contribuciones y de debilidades importando
productos extranjeros, estd muy bien que se dé facilidades al
capital extranjero, debe dérsele, pero debemos saber exactamente qué

significa eso en la rentabilidad de ese capital extranijero.

Nada mds pedimos las cartas sobre la mesa y el trato plblico,
multipartidario de un Estado Nacional que no acepte divisién entre
peruanos, las cartas sobre la mesa para poder negociar, de igual a
iqual, pero sabiendo exactamente cuanto gana cada uno de los que
trabajan en el Per(i. Si sabemos que el hombre pobre del Peri gana
un salario minimo vital, conocido y realmente irrisorio, ¢por qué no
sabemos 1o que gana la gran empresa?. La necesitamos y la gqueremos,
la convocamos y le damos reglas de juego y estabilidad juridica,
como aqui se ha dicho, pero las cartas sobre la mesa. Los nimeros
para discutirlos. Fn el informe que se nos ha presentado aqui se
habla de todo, pero creo que un dato fundamental deberia haber sido
la exacta tasa de rentabilidad, no simplemente en unas curvas ni en
un color como se ha presentado esta maebana, sino en cada uno de los
pasos que sigue la extraccién de excedentes de nuestro pais, y

cuénto deja de recibir el Estado Peruano, justa o injustamente.

Yo lo (nico que pienso es, como lo decia en el CADE en presencia
diferida con los otros sefiores candidatos, gue necesitamos ponernos
de acuerdo en algo, las cifras gue manejamos. Si manejamos cifras
diversas e inconformes diremos cosas diversas e inconformes. La
base del acuerdo politico, la bhase de la concepcidn nacionalista,

debe fundarse en el acuerdo técnico de las cifras por lo menos.

Y yo pediria a ESAN y a los sefores funcionarios de PETROPERU S.A.
que hicieran llegar a todos los partidos politicos el mismo cuadro

de cifras exactas respecto a estos temas que he planteado, para que
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todos podamos tener recursos y elementos comunes de pensamiento y
demos una respuesta comin que es al fin y al cabo lc que pide el

pueblo.
Muchas gracias.

TERCERA INTERVENCION (5 MINUTOS)

SENOR PRESIDENTE.
SENORES DIRECTIVOS DE FSAN Y DE PETFOPERU S.A.

Quiero saludar la oportunidad en la cual han convocado ustedes a
estos distinguidos representantes de otros paises, a los
funcionarios de las empresas que trabajan en el Per(i y de la empresa
representante del Es‘tado Peruano, y que por vez primera nos ha
reunido a algunos de los varios candidatos que aspiramos, en nombre

de nuestros partidos, al Gobierno.

Celebro la tbénica de coincidencia que ba habido en temas
fundamentales, celebro la serenidad de la que acui han hecho gala
todos los sefores candidatos porque ese es el nivel de politica que
requerimos en el Peri. No la politica de la notoriedad, no la
politica de la denuncia, no la politica de quien emplaza creyendo
saberlo todo a quien no ssbe nada, sino la politica real de saber
coincidir y saber reconccer en cada uno de nosotros, que no SOmOS
enteramente malos sino que algo de bueno podemos tener. Y en ese
sentido, celebro el espiritu con el que llegamos al fin de esta
reunidén, porque creo que, de alguna manera, cualesquiera sean las

circunstancias de nuestros partidos, estamos promoviendo algo que no
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debe perderse en el Per(l, que es la fe, la fe en el futuro, ante el

desalient> de las situaciones actuales.

Yo creo que debemos convocarnos todos los peruanos hacia grandes
objetivos vy hacia grandes solucicnes. Y en ese sentido, vy
concretamente agui hemos hablado de fortalecer a PETROPERU S.A., de
eliminar trabas que obstaculicen el pronto desarrollc de nuestras
riquezas, de ampliar las fronteras energéticas, de vincular 1la
industria nacional a la actuacién de capital extranjero, y con ello
de paliar la enorme inflacién que estamos sufriendo y dar mas empleo

a nuestro pueblo.

Ojald, que asi como llegamos a coincidencias en el plano energético,
cada uno, desde su punto de vista y defendiendo sus posiciones los
unos, desde una trinchera o de otra, pero al fin y al cakc pensando
en el Per(, ojald pudiéramos coincidir también en otros temas. En
el tema de la deuda externa que requiere el impulso de todos los
peruanos, porque no es la deuda de Accién Popular, ni es la deuda de
los partidos del Gobierno, sino la deuda de todos los peruanos y
porque la banca extranjera aprovecha muy bien de la debilidad de los
gobiernos salientes, y necesitamos un acto de agenerosidad y de
responsabilidad, aunque termine el Cobierno, para respaldar una

posicidén nacional.

Otro ha de ser nuestro frente anti-terrorista en nombre de una
democracia nueva que solucione problemas como ya dijo un candidato,
pero, fundamentalmente, el mismo propdsito y la misma vocacién de
-soluciones inmediatas al problema del hambre y al problema del
desempleo que son los que mds angustian a nuestro pueblo. Yo estoy
segquro que quienes nos han escuchado, con defectos unos, quizas el
que habla, pues tienen un sabor de satisfaccién, ven gque sus

politicos no se injurian, ven que sus politicos estdn al amparo de



este gabinete de estudio coincidiendo en temas nacionales y que 1la
politica no es un arma de asalto o de insulto, sino es

fundamentalmente un arma de coincidencia responsable.

Yo agradezco mucho, sebor Presidente, y a todos los participantes y
visitantes extranjeros que sepan que este es el Per(i, el Per(i que
pese a todo, es el PerG como unidad, como nacidén, como
responsabilidad, como vocacidén atada al futuro, y es la expresién de
sus politicos democriticos que tienen capacidad de responsabilidad
suficiente para en un momento dramdtico de crisis unir sus manos,
sus expectativas, por diferentes que sean sus ideologias, y poner el

hombro para que nuestro pueblo viva mejor.

Muchas gracias.
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PRIMERA INTERVENCION (20 MINUTOS)

N

Agradezco profundamente a ESAN, a su Departamento de Investigacién y
al Instituto de Investigacién Econdmica, esta invitacién que se nos
ha hecho. Deseo ser lo mds breve posible y lo mds concreto en esta

0 P d
ilntervencion mila.

En primer lugar debemos recordar algo de historia. FEn épocas en que
los imperios petroleros en el mundo se disputan a comienzos de Siglo
XX los mercados mundizles, como preludio de dramdticas luchas que
han caracterizado el desarrollo de esta industria, nuestro pais era
ya autosuficiente en materia energética y acentuaba su condicién de

exportador de petrdleo que mantuvo hasta 1962.

La historia de nuestro petrdleo no ha sido ajena a los grandes
conflictos que se desarrollan a través de las implacables luchas por
los mercados. Se podria hablar mucho dentro de ese marco de 122
afios, del histdérico hito del pozo de Zorritos, en 1863. Hubo
peruanos que lucharon decidida y valerosamente por la recuperacidn
de nuestro petrdleo; nos toca tomar esa patriética tarea dentro del

marco de la realidad.



Con el término de 1la construccién del oleoducto principal
Nor-Peruano y del ramal secundario en 1978, con una ausencia de 15
afios, el Peri entra al mercado mundial como autosuficiente. FEsta
situacién se completa con la entrada en operacién del buque tangque
Trompeteros, de 25,000 toneladas en 1977, y con la ampliacién de la
Fefineria de la Pampilla de 40,000 a 100,000 barriles diarios en
1977, alcanzando un aumento de la capacidad de refinacién del pais

que permitia refinar hasta 170,000 barriles por dia.

Fn el Frente Democrdtico de Unidad Nacional, nosotros hemos
considerado los siguientes aspectos fundamentales que estdn en este
momento en plena discusién. Nosotros hemos terminado practicamente
nuestro plan politico nacional publicado en agosto de 1984. Y
estamos practicamente en las finales del Plan de Cobierno vy
precisamente este punto relacionado con politica petrolera es el que
estamos definiendo. Entonces, esto que voy a decir ahora, lo doy a
titulo provisional en relacién al Plan de GCobierno del Frente

Democratico de Unidad Nacional.

Fn primer Jugar, el punto que estamos considerando en este
anteproyecto, digamos, de plan, estd relacionado con la legislacidn
que viene de 1952. Es decir, tenemos 32 aflos de la ley que rige la
explotacién y la politica petrolera en el Per(. Se necesita pues
una ley mucho mds actualizada, mucho mds coherente, mis completa,
mas integral, para poder regir nuestra politica petrolera nacional.
Esto es un punto que consideramos basico, puesto que esta falta de
una legislacién impide en gran parte el desarrollo de esta
importante rama del desarrollo peruano. Esta ley se requiere para
hoy, no para un futuro impreciso. Con esto queremos decir que
'pensamos que hay que plantear esto en forma muy directa y concreta y
que ojald los mecanismos del Cobierno permitan en su oportunidad, ya
que estamos muy cerca de la transferencia politica democractica,

hacer este tipo de modificaciones que consideramos urgente.



El segundo punto fundamental de nuestro Plan de Cobierno, proyecto
no publicado y en revisidn, estd relacionado con la contratacidn
partiendo del hecho que la legislacdn vigente debe ser urgentemente
revisada y actuvalizada, pero para ello debe esclarecerse el problema
de los contratos petroleros vigentes o si la participacién debe ser
exclusivamente estatal. Ios elementos bdsicos para tales decisiones
son los dotos estadisticos disponibles. Algunos pueden coincidir o
no con los estudios realizados en ESAN y puede haber discrepancia en
los datos, pero es necesario mencionarlos para tener una idea de la
resultante final de esta informacién. En cuanto a reservas probadas
son mas o menos del orden de los 700 millones de barriles; esto es
mas o menos tomado a fines del afio 1983, no hemos tenido mayor

informacidn.

En cuanto al consumo interno: 52 millones de barriles anuales;
produccién anual: 66 millones de barriles; exportacién anual: 16
millones de Dbarriles; crecimiento del consumo interno, hay un
crecimiento histérico de 5% y se estima un crecimiento futuro menor
del orden de menos 3%. El consumo interno hasta el abo 2,000,
inclusive, seria alrededor de 1,200 millones de barriles. El costo
para encontrar un barril nuevo de petrdleo a dblares constantes
seria de 4 ddblares por barril. ILa relacién, muy importante,
produccién versus reservas debe ser la deseable minima de 1 a 1C.
Para mantener esta relacidén es necesario reponer anualmente el
volumen que se extrae, es decir que a diciembre de 19€2, PETROPERU
S.A. y las compafilas que operan con contratos, debieron encontrar 71
millones de barriles de reposicién y a diciembre de 1983, debieron

encontrar 66 millones de barriles.

El esfuerzo exploratorio para alcanzar estos objetivos no fue
suficiente, ni en volimenes ni en el éxito deseado. Siguiendo estos

criterios y manteniendo estos pardmetros principales, se requiere



una inversién minima anual del orden de 500 a 600 millones de
dbélares. Tomando la cifra de 500, mds moderada, suponiendo que
PETROPERU S.A. asume el 30% del esfuerzo exploratorio, debe
invertirse anualmente, por PETFOPERU S.A., 120 millones de ddlares
en este esfuerzo exploratorio, y 1los inversionistas privados un
minimo de 280 millones de dblares. Ia diferencia, si la hubiera por
no lograrse un esfuerzo privado, que habrd que lograrlo quizds de
acuerdo a los estudios mis detallados que se realicen para no

quedarnos atrds, deberia ser cubierto por PETROPERU S.A.

De todo esto se deduce, 0 no se deduce, la necesidad de tales o
cuales contratos y su modalidad. Las experiencias que hasta ahora
hemos tenido, en los Gltimos tiempos, se refieren en primer lugar al
llamado Modelo Peruano que ha sido una experiencia para todos
nosotros. Luego tenemos el Modelo Peruano que podemos llamar
modificado que quedb en Julio de 1980, y por Gltimo aquel tipo de
contratos relacionados con una extensién de 1los incentivos

tributarios que es el que estd vigente en los momentos actuales.

Cualquiera que sea la solucién, hay que velar por el interés
nacional y evitar convertirnos nuevamente en importadores, pues

seria realmente traumdtico el tener que volver a importar petrdleo.

El contrato de asociacidén o riesgo comprometido, que es el dque se
aplica en Colombia, y el contrato de servicio con riesgo que es el
que se aplica en el Brasil -esto para no irnos a dreas mds alejadas,
sino a las que estdn en el campo latinoamericano-, gcudl de estos
modelos puede ser el mejor?. Esto estd en manos de los técnicos que
estudian el problema y que recomienden oportunamente al Gobierno qué
camino hay que tomar. En general PETROPERU S.A. debe reservar, es
nuestro criterio, los lotes donde el riesgo de inversién sea menor,

donde los volimenes de inversién sean igualmente menores, y atn



donde la habilidad o necesidades técnicas sean las de menor
exigencia. Ios lotes de riesgo intermedio, que los hay, serian de
preferencia para los contratos tipo asociacidén, y los lotes de mayor
riesgo pero con un buen potencial de reservas podrian ser para

contratos de operacidn.

Esto como simples ideas, relacionando los aspectos econdmicos con
los riesgos politicos. Estamos de acuerdo en algo que hemos
escuchado de uno de los sefiores candidatos, en el sentido que en el
Noroeste del Per(i es posible un incremento importante, casi répido,
de produccién y reservas, produciendo programas muy especificos de
diferente naturaleza, perforacién de pozos intermedios,
complementacién de pozos ahandonados c©on reservas probadas,
perforacién de pozos de extensién y otros procedimientos, pero creo

que estamos descuidando el Noroeste peruano.

‘Debemos tener muy en cuenta que hay tres factores principales a

considerar en las inversiones extranjeras.

Fn primer 1lugar, lo que todos los técnicos conocen, que las
condiciones geoldgicas de nuestro petrdleo no son muy favorables,
como conocemos. Fn segundo, lugar ineludiblemente las condiciones
de comercio, es decir fundamentalmente los precios que, como
sabemos, después de un tope de 42 ddblares/barril estamos en un
promedio de 26 dblares/barril, pero al parecer hay algunos
prondsticos en el sentido que habria una tendencia a la mejora de
los precios. Luego el factor de las condiciones politicas: antes,
uno de los sefiores, o varios de los sefiores candidatos, mencionaron
el aspecto relacionado con la seguridad juridica, lo cual yo también
y el Frente consideramos muy importante, pero yo creo que no puede
haber seguridad juridica si no hay estabilidad politica, son cosas

que estdn totalmente ligadas. En consecuencia, es necesario



encontrar en nuestro paig- una estabilidad politica que se logra
afirmando el sistema democridtico y haciendo una democracia fuerte.
Ia democracia fuerte nos puede llevar precisamente a una estabilidad
politica, eliminando todos los factores que alteran este asunto como
es el caso hoy dia de estas luchas internas que tenemos en nuestro
pais y que nos presentan en condiciones no buenas en otro aspecto de
‘sequridad que es la seguridad de la inversidén. Fste es un punto que
considero fundamental puesto que la seguridad de inversién, que es
arriesgada hoy dia para nuestro pais, lo consideran en los medios
internacionales para cualquier tipo de inversién. Si se trata de la
inversién en petrbleo, que es mucho mds complicada, pues este
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aspetto se acentlla aun mas.

Consideramos igualmente que es necesaria aqui, una coincidencia
también, con varios = candidatos, en relacién al equilibrio
energético. Es decir, que se debe hacer un estudio permanente de la
oferta, la demanda petrolera, para balancearla con el empleo de
otras fuentes de energia y potenciar asi, en su nivel Jéptimo, el
recurso perecible del petrdleo. Esto implica una indispensable

concertacién multisectorial.

Otro aspecto importante que estd relacionado y también tenemos,
parece, hoy dia felices coincidencias con varios de los sefiores
candidatos: una mayor autonomia. Se ha dicho fortalecer PETROPERU
S.A.; yo creo que la mejor forma de fortalecer PETROPERU S.A., es
ddndole un elevado grado de autonomia con la finalidad de dejar que
esta empresa importante del Estado se robustezca en el ejercicio
industrial. Yo comparo este caso de PETROPERU S.A. con algo que he
vivido en forma muy directa y personal, en el ejercicio de funciones
plblicas, el caso de la banca estatal. Y pongo el ejemplo del Banco
Continental, que es un ejemplo de banca estatal, donde todo el

capital pertenece al Fstado y sin embargo esta empresa tiene una



gran libertad de accién. Hay elementos de control, debe haberlos,
pero no de asfixia. Fn consecuencia, creo que esta misma, una
férmula similar, deberia establecerse para PETROPERU S.A. Esto,
indudablemente, lograria un incremento de las posibilidades de
captacién de recursos financieros por parte de PETROPEFU S.A., y si
algin dispositivo pudiera darse en este sentido, pudiera evitar que
PETFOPERU S.A., para captar recursos financieros, necesitara del
aval del Estado.

Se debe reactualizar pues la condicién de PETPOPERU S.A. como socio
de sus contratistas y no en un aspecto de pugna con los
contratistas, porque la labor de control debe pasar a la Direccidn
General de Hidrocarburos, a quien le corresponde el control de todas
las empresas petroleras que trabajan en el Perh. Esto de ninguna
manera yendo a un sentido burocrdtico, sino yendo a un sentido de

capacidad técnica, de control fundamentalmente.

Desde un punto que considero muy importante debemos hacer un gran
esfuerzo por despetrolizar el presupuesto de la FepUblica antes de

que nos ocurran problemas como el de Venezuela o el de México.

Tomemos a Venezuela, todos sabemos que tiene mucho mds petrdleo que
nosotros; sin embargo, ha tenidos problemas porque todo ha girado
alrededor del petrdleo en materia presupuestal. La exportacidén del
petrdleo, tomando un afio, el de 1982 por ejemplo, fue o constituyd
casi el 20 & mds por ciento de las divisas obtenidas; es que habia
una tendencia a petrolizar y si esto lo relacionamos con Jlos
ingresos nacionales en relacién a impuestos, encontramos que en los
ingresos nacionales para el afio préximo se estd estimando como
primer rubro el impuesto a la gasolina. El impuesto a la gasolina
se ha constituido en el primer renglén de ingreso del Tesoro
Plﬁbiico, con el 30%, porque después tenemos el impuesto a las

ventas, el impuesto indirecto que 1llega al 26%, después los



aranceles un poco mas del 15%, y el impuesto a la renta en tan sdlo
12%. Creemos que esto resulta fundamental no solamente para una
politica petrolera conveniente, sino también para una politica

financiera en nuestro pais.

Otro punto importante es el fomento tecnoldgico. Existe
indiscutiblemente una tecnologia nacional, esto es evidente; esta
tecnologia nacional tiene una buena base de ingenieria, pero hay
ciertas limitaciones en materia empresarial. Se debe potenciar pues
la base tecnolégica ‘existente dando posibilidades de desarrollo

libre de cargas burocrdticas.

Hay un aspecto con el cual quiero terminar y es el siguiente: el
Frente cree que en nuestra patria existen hoy dia dos problemas que
resultan fundamentales en su solucién para el planteamiento de
cualquier programa de desarrollo en el pericdo inmediato 1985-1990.
Estos dos problemas esenciales estdn constituidos por 1la
reestructuracién de la deuda externa peruana y por la aplicacién de
una politica petrolera que no nos lleve de ninguna manera a volver a
ser dependientes. Por 1o menos tenemos que lograr la

autosuficiencia en nuestro propio abastecimiento.

Estos son los puntos principales que estamos desarrollando en el
Plan de Gobierno del Frente Democrdtico de Unidad Nacional.

Muchisimas gracias.

SEGUNDA INTERVENCION (10 MINUTOS).

Voy a ser muy breve. Voy a insistir en algunos puntos y hacer unas

pequefias reflexiones scbre otros.



Fn primer lugar, en relacién a la exploracidén, segin los datos
inclusive que nos han proporcionade aqui en una interesante
documentacidén, es alarmante indiscutiblemente la disminucién de 1la
intensidad de la exploracién de pozos. Tomando no por afios sino por
periodos, tal como estd dado en los documentos correspondientes,
encontramos pues como se va reduciendo y tenemos un periodo
1971-1975 en el cual hubo 156 pozos exploratorios, si pasamos al
periodo 1976-1980 tenemos 106 pozos exploratorios, y en el periodo
1981-1983, 56 pozos exploratorios; es decir una tendericia muy
sensible a reducirse en cada periodo. Fsto realmente es alarmante y
coincide, creo yo, con la preocupacién que existe en el ambiente

general en este foro. Merece reflexién esta cifra realmente.

En otro aspecto que ha sido tocado, creo por dos o tres'f sefiores
candidatos a la presidencia, quisiera insistir en este punto que
aunque de pelitica internacional lo considero muy valioso. Yo creo
que los paises de América Latina deben hacer esfuerzos para buscar
coincidencias en ciertos marcos de accién politica, si no aquello
que se nos dice de la integracién latinocamericana serd siempre una
utopia, auncue lo sea como utopia de algo nos servird. Pero tenemos
que tratar que sea menos utdpico el problema, mds an si vamos a un
nivel menor de integracidén en el Grupo Andino tan vapuleado hoy dia,
y en el que yo tengo mucha fe personalmente y en el grupo politico
en el cual trabajamos. Entonces si creo que hay que buscar la
forma, no de exactas coincidencias, pero de ciertos elementos
fundamentales que pueden coordinar las acciones de los paises de
Iatinocamerica, y por lo menos los del Grupo Andino y si se trata de
un problema como el del petrdleo, tan delicado y tan dificil, con
mds razén todavia. Este es un punto de reflexidén que lo traslado a

todos los participantes.

Insisto en aquel aspecto que yo creo importante de despetrolizar el

presupuesto. En esto hay una pregunta, una interrogante, que se
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hacen del tema cuatro candidatos que estamos aqui presentes, que
dicen que tiene como objetivo oontinuar siendo exportadores de
petrdleo o postulan una politica conservacionista de recursos
_energéticos; en el caso del petrdleo, nosotros propugnamos mds bien
una politica conservadorista, coincidiendo con otros sefiores
candidatos en el sentido de intensificar el desarrollo de otros

tipos de energia.

Fay un aspecto que creo muy importante v del cual se tiene ya
experiencia -pienso que no se deben cometer los mismos errores—, se
trata de un aspecto fundamental en cualquier tipo de contrato que se
haga, no entremos al modelo de contrato pero si a un aspecto
fundamental, que es el autoajuste en determinados aspectos. Cuando
hay una rigidez en los contratos se crean problemas, y rigidez en
dos puntos fundamentales: rigidez en los precios internacionales,
lo cual trae inconvenientes en un contrato y rigidez en los
volimenes extraidos. Fn estos dos puntos, por experiencia, hemos
sufrido en determinados contratos, hay que hacer establecer esto en

forma autoajustable en funcién de estos dos elementos fundamentales.

Cuando nos referimos, y varios sefiores candidatos se han referido,
al fortalecimiento de PETROPERU S.A., con un determinado nivel de
una importante autonomia, nosotros pensamos lo siguiente: una
empresa no estatal, privada, puede obtener muchos mis recursos con
mucho més facilidades que PETROPERU S.A., trdmites relativamente
rdpidos en las instituciones financieras de crédito, Banco Central,
etc., pero cuando se trata de la entidad del Estado, entonces hay
que caminar lento. Io que se trata es de poner en igualdad de
condiciones a PETROPERU S.A. con una empresa privada; no hay ninguna
razdn por la cual una empresa del estado tenga que ser sometida a
una serie de trémites innecesarios, lo cual no significa de ninguna

manera eliminar el control. Nosotros hemos planteado el oontrol
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técnico por intermedio de la Direccidén Ceneral de Fidrocarburos, v
el control técnico al final resulta también en otros tipos de
controles. Pero este fortalecimiento de PETROPERU S.A. es esencial
por una razén fundamental: si es que por razones de caracter
financiero, de captacién de recursos financieros no podemos conducir
toda una politics petrolera tnica y exclusivamente con la Empresa
del Estado, aln fortalecida, habrd que acudir pues al ahorro
externo, a la inversién externa, y para poder hacer esto se necesita
ser fuerte y ser fuerte con PETROPERU S.A. FEsta es una de las

razones fundamentales,

Insistimos en que PETROPERU S.A. debe tener los lotes de menor
riesgo de inversién y de menor volumen de inversidén, esto es
necesario para el bien nacional. Por Gltimo, también una
experiencia que hemos tenido en el ejercicio del Cobierno es la

incertidurbre que hay en la toma de decisiones.

Fn relacién ocon los datos estadisticos de toda naturaleza, tanto de
cardcter mids ligado a la técnica petrolera como aquellos
relacionados con inversiones, reinversiones, aspectos tributarios,
rentabilidad, etc., siempre ha habido problemas en conocer realmente
cudl es la informacién real que pueda servir de base a una toma de

decisiones fundamentalmente en el campo politico.

Estas son las reflexiones con las cuales he terminado esta segunda

parte.

Muchas gracias.
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TERCERA INTERVENCION (5 MINUTOS)

En primer lugar, deseo reiterar mi agradecimiento y mi felicitacidn
a los organizadores de este evento, a todos los directivos de ESAN a
su Departamento de Investigacién y al Instituto de Desarrollo

Econdmico, por la forma como se ha conducido este evento.

Yo creo que debo reiterar las palabras de los sefiores candidatos a
la Presidencia de la Fepliblica del significado que no solamente
tiene esto, desde el punto de vista técnico, en los dias que ha
transcurrido; sino que es la primera vez que los candidatos a la
Presidencia a la Repliblica estdn reunidos en un evento de esta
importancia y de esta naturaleza. Yo creo que esto debe satisfacer
a todos los peruanos, no solamente a nosotros, los que estamos aqui,
sino a todos 1los peruanos, porque en el Per(i tenemos que
acostumbrarnos, a pesar de nuestras discrepancias @ politicas,
nuestros pensamientos politicos, debemos acostumbrarnos a buscar
siempre puntos de contacto, puntos comunes que. son los que inte;‘esan
al futuro del Per(i. FEsto en primer lugar. En segundo lugar, yo, en
relacién con el mismo tema que hemos tratado en estos desarrollos,
deseo hacer una uUltima reflexidn. ILa politica energética y 1la
politica petrolera son desarrolladas enmarcadas dentro de un periodo

‘de Gobierno gue tan sblo dura 5 afios, que pasan velozmente.

Fn consecuencia es necesario que los planteamientos que el Peru
establezca para una politica energética, y dentro de ella en una
politica petrolera, tengan continuidad. Un Gobierno Constitucional
estd terminando, un Gobierno Constitucional va a ser elegido por el
pueblo dentro de poco. En Julio iniciard su gestién hasta Julio del
90. Van a ser igualmente 5 afios dificiles y que pasan muy répido.
En congecuencia, hay que mantener una continuidad en la accién

politica sobre todo en campos especificos, complejos y que requieren
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gque no porque un GCobierno concluye va a terminar una politica

determinada.

Esta es una concepcién que nosotros tenemos en el Frente y pensamos
que mientras no logremos mayores acuerdos, que no sdlo estdn ligados
a la presencia y a la accidn de los partidos politicos, sino también
a las instituciones sociales del pais en planteamiento de objetivos
nacionales dentro de un proyecto nacional, cosa que también debemos
trabajarla en conjunto, mientras esto no se logre, por lo menos
debemos trazarnos objetivos de politica nacional, objetivos de
politica nacional que van mis alld, repito, de los 5 afios de un
periodo de Gobierno. Esto, indiscutiblemente, en un momento dado,
‘tiene que requerir acuerdos multipartidarios = porque son
trascendentes a un periodo de Gobierno. Creo que esta reflexién es
sumamente importante en momentos en que hemos discutido y hemos
presentado puntos de vista en relacién a la politica petrolera

dentro de una politica energética.

Muchisimas gracias a todos los presentes y a todos los sefiores

candidatos v a los miembros de ESAN.



DS




La politica petrolera es parte de la politica energética y esta a su

vez parte del Plan de Gobierno General de Izquierda Unida.

La infraestructura energética constituye uno de 1los principales
soportes del desarrollo econdmico y social del pais, ya que a través
de ella se satisfacen 1los requerimientos energéticos de las
actividades productivas y de las necesidades hasicas de la
poblacién. Es por ello que daremos especial atencidén al desarrollo
‘del sistema energético nacional, en base a una planificacidn
integrada y en base al uso racional y soberano de nuestros recursos

naturales.

En la actualidad cerca del 60% del consumo nacional de energia
depende de 1los derivados de petrdleo, del cual disponemos de
reservas modestas por lo que es necesario preservarlas por ser un
bien estratégico; en este sentido, en el marco de una politica
energética integral y coherente, impulsaremos el empleo racional de
este recurso, asi como incentivaremos el desarrollo y mayor
utilizacién de otros recursos como la hidroenergia, el gas natural,

el carbdn, la biomasa y otras fuentes de energia, de manera que se



diversifique la oferta de energéticos y el consumo se haga menos

dependiente del petrdleo.

ILa importancia de este recurso en la economia nacional se explica
porque las actuales reservas, del orden de los 700 millones de
barriles, representan una riqueza cercara a los 20,000 millones de
dblares valoradas a precios de mercado, capaces de generar
excedentes del orden de los 15,000 millones de délares por cuanto el
costo de produccidén del crudo local representa sbélo un 15 a 20% de

su valor de mercado.

El costo de produccién del barril de crudo nacional fluctla entre

Us$ 4.50 y US$ 6.50 en puerto de embarque.
El objetivo central de nvestra politica energética serd el de
mantener el autoabastecimiento, en particular, de productos

derivados de petréleo.

Ia Historia Reciente

Fl régimen de contratos petroleros actual tiene su punto de partida
en el Cobierno del Gral. Velasco Alvarado. El esquema bdsico que
comenzd en los afos 70 ha evolucionado y debe ser analizado con

detenimiento.

Entre 1971 y 1973 el gobierno del Gral. Velasco Alvarado firmd 17
contratos petroleros con compafiias extranjeras para la exploracién y

explotacién de petrdleo, fundamentalmente en la Selva.

Al momento de firmarse estos contratos, el volumen de importaciones
de crudo era creciente, se contaba con una empresa petrolera estatal
débil y la Selva era una vasta regidén inexplorada, por lo que se

desconocia su potencial petrolifero.



Fstos contratos, denominades "Modelo-Per(i", establecieron que el
crudo deal sub-suelo seria propiedad del Estado y el crudo extraido
propiedad de PETROPERU S.A. Se estipulaba ademds, que el riesgo de
exploracién debia ser asumido integramente por 1a empresa
contratista y, en caso de descubrirse petréleo en cantidades
comerciales, se le retribuiria enrespecie, en porcentajes en la

mayoria de los contratos fluctuando alrededor del 50%.

En cuanto a la tributacidén, el Impuesto a la Fenta que debia pagar
-la contratista, era asumido en su totalidad por PETIOPEFU S.A. Al
mismo tiempo, se les garantizaba -en Jlos hechos— estabilidad

tributaria durante la vigencia de los contratos.

Ia Renegociacidén de 1979 - 80

La falta de previsién en los contrates "Modelo-Per(’", planted 1la
necesidad de modificarlos al cuadruplicarse los precios del crudo en
el mercado internacional. Estos contratos fueron renegociados en
1979-80 por el gobierno de Morales Bermidez, siendo Ministro de
Economia Javier Silva Ruete. ILas principales razones para dicha

renegociacidn pueden ser resumidas en dos puntos.

- El fisco norteamericano no aceptaba como deduccién sobre el
Impuesto a la Renta los certificados que se entregaban a
las contratistas norteamericanas por el pago del Impuesto a
la Renta, efectuado por PETROPERU S.A., por cuenta de
ellas. Por lo tanto, las contratistas estaban interesadas
en modificar este aspecto de los contratos, para poder

beneficiarse con la deduccidén correspondiente.

- Al haberse incrementado fuertemente los precios del crudo,
PETROPERU S.A. resultaba perjudicada al tener que pagar
mayores impuestos al Fisco Peruano, por las mayores

utilidades de las empresas contratistas.



Con los contratos renegociados se mantiene bdsicamente el
"Modelo-Peri", constituyendo la principal diferencia el hecho que el
Impuesto a la Renta seria pagado en adelante integramente por 1la

contratista.

Si viéramos Unicamente 1la reparticién en barriles, podriamos
apreciar que la participacién del Per(i (Estado + PFTFOPERU S.A.)
aumenta significativamente al recibir el crudo de impuestos. Sin
embargo, este solo criterio es parcial para apreciar en su justa
medida la renegociacién pues hay que recordar también las 1llamadas

n : 2 "
granjerias" entre las gue se cuentan:

- Ia reducciédn de 1la tarifa de transporte a través del
oleoducto, y el hecho que el crudo sea valorizado "FOB Andoas"
y PETROPERU S.A. tenga a su cargo el transporte del crudo de
impuestos hasta Bayovar han ocasionado pérdidas anuvales a esta
empresa de alrededor de US$ 50 millones, y la Unica empresa

favorecida es Occidental.

- E1 precio de compra del crudo para el abastecimiento del
mercado interno se relaciond a una canasta conformada por tres
crudos 4rabes, lo cual resultd para el Peri mds onerosa que lo

establecido en los contratos originales.
- Se incrementd el precio del gas comprado por PETROPERU S.A. a
Belco estableciéndose un contrato absurdo: Belco cuanto mis

gas vende mds se incrementa el precio de dicho gas.

I1a Politica del Actual Gobierno

Al poco tiempo en que se culmind la renegociacién de los contratos
petroleros, el Ministro de Fnergia y Minas del actual gobierno,

Pedro Pablo Kuczynski, planteé la modificacién de 1la legislacidn



tributaria, proponiendo otorgar un crédito tributario por
reinversién de utilidades en la propia industria petrolera, a las
empresas contratistas. De esta manera se reducia la tasa efectiva
del impuesto a la renta y remesas que debian pagar las contratistas
del 68.5% al 41.1%. Para otorgar este beneficio, Kuczynski se basd
en supuestos tales como que el PBI debia crecer a un ritmo del 7%
anual, y ouve por lo tanto el consumo de petrdleo y derivados lo
haria a un ritmo del 10% anual. Esta tendencia no podria ser
cubierta por la produccidn declinante debido a la falta de inversidn

* & 3
en exploracion y al estancamiento de nuestras reservas.

Este crédito tributario, lejos de favorecer 1las inversiones en
exploracién, sbélo han beneficiado a las empresas petroleras que
tenian campos en produccidn; tales empresas han dejado de tributar
al Fisco entre 1981 y 1984, la suma de 493 millones de dSlares. Ia
Ley 23231, al no incluir dentro del crédito tributario los pozos
secos ha favorecido que las contratistas inviertan principalmente
en desarrollo, razdn por la cual las reservas han disminuido de 801
millones de barriles en 1980 a 696 millones en 1983 y 645 millones a
Diciembre de 1984. Al mismo tiempo no ha habido un aumento en la
produccidén, que ha pasado de 195 mil barriles diarios en 1980 a 184
mil en 1984 y con perspectivas de sequir bajando ripidamente.

Ademds de ello, durante este gobierno se ha permitido a las empresas
contratistas elevar notablemente sus costos, a través de diversos
Decretos Supremos que permiten deducir con meyor facilidad los

Intereses y las Pérdidas por Diferencias de Cambio.

Como resultado de estos beneficios, 1las contratistas resultan
pagando un Impuesto a la Renta inferior al establecido inicialmente,
y han llegado a acumular un excedente de pagos por impuestos.
Logicamente estas empresas demandaron al gobierno la rebaja del

porcentaje del pago a cuenta del Impuesto a la FRenta. De esta



manera, el porcentaje disminuyd de 40 al 32% a principios de 1984 y
luego a 20% y 19% en Julio del mismo afio. Debe tenerse en cuenta que
los barriles entregados a cuenta del impuesto a la renta de las
contratistas petroleras son transferidas a PFTROPERU S.A., razdn por
la cual la rebaja del porcentaje que deben abonar estas empresas

perjudica a la empresa estatal y por lo tanto a todos los peruanos.

Fn ningn momento tampoco el esfuerzo exploratorio de PETROPERU S.A.
fue sustancialmente impulsado. Ia Fmpresa Estatal no ha perforado

pozos exploratorios en la medida que las circunstancias lo requerian.

Ia dificil perspectiva petrolera, como muestran las estadisticas de
reservas y produccién declinante, es producto de 1la politica
petrolera seguida por este gohierno y el anterior. A pesar de los
beneficios tributarios que se otorga a los contratistas no se ha
conseguido incrementar el esfuerzo exploratorio, las reservas
' pfobadas y la produccién. Este gobierno, socbre todo desde 1983, ha
tambien debilitado econdmicamente de manera alarmante a PETROPERU

S.A.

Ia Alternativa de Izcuierda Unida

Ia situacién interracional ba cambiado, 1los precios estdn
decreciendo, existe un excedente de petrdleo que durard varios afos
y por consiguiente las empresas de los paises desarrollados tienen
un menor interés para buscar nuevas fﬁentes de abastecimiento en
paises como los nuestros. Por otro lado, debemos tener en cuenta la
experiencia geoldgica: el Perl no es un pais completamente
inexplorado, los resultados hasta hoy indicarian que no disponemos
de reservas petroleras fabulosas y que, en consecuencia, la
explotacién de nuestros recursos dentro de un programa de desarrollo
global requiere de una utilizacién racional de ellos. Nadie mejor

gque el Estado para controlar 1la utilizacién de 1los recursos

naturales.



El objetivo central de la politica petrolera de Izquierda Unida es
la blscieda y mantenimiento del autcabastecimiento a través de la

explotacidén de los recursos del pais por parte de PETROPERU S.A.

Las operaciones petroleras de las dos terceras partes de nuestras
reservas estdn en manos hoy en dia de las empresas contratistas OXY
y Belco gue no estédn invirtiendo como el pais lo requiere. Este afio
no hay por parte de ellas ningin esfuerzo de exploracién ni un
proagrama significativo de desarrollo de nuevos campos. Ademas el
‘gobierno actual no ha implementado ningin mecanismo de control que

garantice una fiscalizacidn operativa y contable eficiente.

Si las contratistas en operacién no invierten y si PETROPFRU S.A.
sigue debilitdndose por mayores impuestos Yy menos ingresos,
obviamente el pais camina a la importacién. Fs por eso que nosotros
planteamos una politica petrolera diferente. Creemos que el
instrumento de esta politica es el fortalecimiento inmediato de
PETROPERU S.A. tanto técnico como financiero, y en funcidén de ello
la anulacién de los contratos con Occidental, Belco y Oxy-Bridas.
Pensamos que la intervencién de las empresas petroleras foréneas
debe hacerse bajo condiciones diferentes, compatibles con 1la
soberania nacional, 1limitadas a 1las operaciones de exploracién
fundamentalmente. De hecho IU no podria, realistamente, esperar un
flujo maesivo de capitales de empresas petroleras, pero estamos
dispuestos a renegociar los contratos con Shell, Union-Texas,
Texaco-Ensearch y a suscribir contratos con otras contratistas
siempre y cuando ellas asuman bAsicamente el riesgo exploratorio.
‘Ia explotacién del campo estard en manos de la empresa nacional y

generard los recursos para reembolsar estas inversiones.

En otras palabras, comprendemos que los recursos del Fisco no pueden
dedicarse de manera sustancial a inversiones riesgosas de

exploracién y que aqui debe intervenir el capital privado. Su



retribucidén indiscutible tendrad que hacerse con los beneficios de 1la
produccién de acuerdo con los estandards internacionales de

rentabilidad.

Io gue nosotros planteamos es que la explotacién sea por cuenta de
PETROPERU S.A., en nombre del Estado v para ello la Empresa Estatal
financiard el desarrollo del campo y lo operard. Fstimamos que en
unos 8 & 10 afios de produccidén se habrdn largamente recuperado las

inversiones efectuadas Yy remunerado convenientemente al

inversionista.

Ia rescisién de los contratos sabemos que acarreard problemas. Pero
en nombre del interés mayor del pais, por el hecho que estas
Empresas detentan la mayor parte de nuestras reservas probadas y que
no las estdn explotando convenientemente creemos que el Per(i tiene
el legitimo derecho de asumir el control de estas operaciones. Al
respecto, hacemos nuestras las formulaciones de Naciones Unidas
‘sobre la soberania nacional y sobre los derechos econémicos de los

Fstados.

"Soberania plena y permanente de cada estado sobre sus recursos
naturales y todas sus actividades econémicas. Con el fin de
salvaguardar estos recursos, cada estado tiene el derecho de ejercer
control efectivo sobre ellos y de explotarlos con medios adecuados a
su propia situacidén, incluyendo el derecho de nacicnalizacién o de
lransferencia de la propiedad a sus nacionales, siendo este derecho
una expresién de la plena y permanente soberania del Estado. Ninglin
Estado puede ser sometido a coercién econéwica, politica u otra, que

busque impedir el ejercicio libre y pleno de derecho inalienable". (1)

(1) Resolucién 3201
Sexta Sesién Especial de la Asamblea
General de la ONU, lo. de Mayo 1974.



El problema de la indemnizacién de Occidental y Belco deberd

resolverse previo andlisis legal y econdmico.

Ia crisis en la que vive el pais reclama de medidas de politica
econdmica urgentes. Esto es vAlido para el sector petroleroc en
particular, donde al menos con la rescisién de los contratos en
actual explotacidén se dispondrian mds de 130 millones de DbSlares que
-deberdn ser utilizados en una mayor exploracién y  explotacién para

evitar la importacién en el corto plazo.

Confiamos en Nuestros Trahajadores

La rescisién de los contratos es una condicién bdsica para diseflar
un modelo de explotacién del petrdleo verdaderamente nacionalista.
Ha llegado el momento de confiar plenamente en obreros técnicos e
ingenieros y poner a su disposicidn los recursos que requieren para
que trabajen eficientemente. Izquierda Unida no va a disminuir los
sueldos de sus técnicos en ningin caso. Estaremos dispuestos, a
cambio de probada honestidad y honradez, a ofrecerles condiciones

competitivas de empleo.

Mis aln, 1Izquierda Unida se compromete a crear un Instituto
Tecnoldégico de Petrdleo a fin de mejorar la capacitacién de obreros,
técnicos e ingenieros pues sabemos que esta preparacidn profesional

es condicién de auténtica scoberania.

Asimismo, se dictard una ley del Trabajador Petrclero con el
objetivo de garantizar 1los derechos de 1los trabajadores vy
uniformizar sus condiciones de trabajo, los qgue actualmente tienen
condiciones heterogéneas y en muchas casos, sometidas a la voluntad
de las contratistas petroleras y sub-contratistas de la industria,

lo que lleva a clamorosos abusos.
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También nos parece necesaria una ley del Trabajador Petrolero que

impida los abusos hoy clamorosos en el campo laboral.

Un Programa Inmediato de Inversiones

Se ha sustentado que el pais reguiere inversiones de mil millones de
Dbélares en _exploracién y desarrollo petrolero. Fstamos convencidos
gue actualmente no existen proyectos de desarrollo de produccidn
para sustentar un tal nivel de inversién. Obviamente, PETROPERU
S.A. debe 1llegar a esa cifra incluyendo todo lo requerido en
sismica, exploracién, desarrollo, oleoducto, etc., esto, en promedio
sobre diez-afios o mds. Pero para los proximos dos o tres afios, se
requiere sobre todo capital para estudios y para trabajos
exploratorios asi como para el mantenimiento del nivel de
produccién, los cuales para el conjunto del pais estimamos no
deberdn demandar anualmente mds de 500 millones de ddlares. Si
estos trabajos resultan exitosos, esto es, si se descubre petrdleo,
recién se deberd invertir en mayores magnitudes, pero se podrd en
_contrapartida contar con créditos garantizados por el crudo

descubierto.

A los 500 millones de ddlares hay cue adicionar casi 100 millones de
dblares que se requieren para mejorar nuestras refinerias, el
transporte y la distribucién a nivel nacional, asi como proyectos de

produccién de insumos nacionales, comercializacidén de frea,

briquetas de carbdn, etc.

Es decir, la industria en total requiere de unos 600 millones de
dblares anuales, al menos hasta 1987-88. EFEste monto de inversidn
seria ejecutado en su mayor parte por PETROPERU S.A. quien contaria
con el personal que trabaja actualmente en Belco y en Occidental.
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Financiamiento del Programa

Fl financiamiento de esta suma se haria de la siguiente manera: una
parte de la inversidén quedaria en manos de las contratistas que
continfan explorando en el pais con contratos renegociados. El
presupuesto de PETROPERU S.A. confiamos se financiard con 200 a 300
millones de DSlares via la rentabilidad de sus operaciones como
producto de su autofinanciamiento actual; 100 a 150 mwillones
‘provendrian de un mayor endeudamiento y 150 & mds de las utilidades
y depreciacién que actualmente los contratistas Occidental, Belco y

Oxi-Bridas remesan.

Un andlisis del balance de PETROPEFRU S.A., sobre todo si se revaltan
sus activos, nos permite observar cque la empresa dispone de una
capacidad de endeudamiento relativamente importante e inutilizada.
Creemos que esta capacidad mejoraria al adicionarse a él los activos
de Occidental y Relco y al aproximarse la fecha de conclusidén del
pago de las deudae incurridas para la construccién del oleoducto
norperuano. A pesar del endeudamiento del peis y de las
restricciones crediticias internacionales, creemos oue PETROPERU
S.A. podrd incrementar el nimero de préstamos que tiene para
proyectos rentables en los campos de recuperacién secundaria y de

desarrollo de la produccién de crudos y derivados.

Politica de Precios Antinflacionaria

‘El autofinanciamiento de PETROPERU S.A. seria concordante con la
politica de precios de los combustibles y ésta a su vez responderia
a nuestros postulados de politica econdmica general. En materia de
precios de combustible, Izquierda Unida postula que se mantenga el
subsidio al kerosene doméstico ejerciéndose un severo control al

trdfico que se hace de este producto al sector industrial.



Izquierda Unida buscarid desincentivar el uso del diesel en 1la
industria pesada y de generacién de electricidad y favorecer el uso
del residual. Una politica clara y permanente de discriminacién de
precios sera el instrumento principal para incentivar el uso
racional de nuestros escasos recursos petroleros pero no descartamos

la complementacién de esta politica con un estricto racionamiento.

El efecto inflacionario general del método de racionalizacidn basado
en el encarecimiento del combustible se traslada injustamente scbre
toda la produccién nacional, el empleo y los inaresos reales del

trabajador.

Mas en general para nosotros la politica de precios de combustibles
estid inevitablemente ligada a la politica fiscal y ésta a su vez a
la disponibilidad de divisas para el Per(i y al desenvolvimiento del

conjunto de la economia nacional.

En lo inmediato, la politica de precios de combustibles serd un
componente de 1la politica antinflacionaria y de reactivacién:
productiva de Izquierda Unida. Para ello, simultdneamente con la
reactivacién selectiva de la produccién para el mercado interno y
con la elevacién de la recaudacién tributaria, se procederd a una
reduccién del precio en ddlares al plblico. En el contexto de una
politica antinflacionaria, esto es de freno y desaceleracién de las
devaluaciones de nuestra moneda, el precio en soles se ird
estabilizando con relativa rapidez y colaborando a la reduccidén de

la inflacién general.

En Defensa de la Vida y de la Soberania Nacional

El programa antinflacionario basado en 1la reduccién de las

devaluaciones exige inevitablemente tener mecanismos no mercantiles
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de freno y selectividad de las importaciones. Ia planificacién del
comercin exterior y el ocontrol por el Fstado de sus principales
rubros es una condicién ineludible de a‘uste civilizado de 1la

economia nacional

Por otro lado, nuestros planteamientos respecto de la deuda externa
y en general, tanto sobre la retencién de divisas como sobre la
‘obtencién de una mayor cantidad de ellas son decisivos para
reactivar el "dblar-adicta" produccién industrial del Per( y 1la

recaudacién fiscal.

La reactivacién selectiva y gradual de la economia junto con una
agresiva politica fiscal encaminada a apoyar eficazmente 1la
redistribucién de ingresos necesaria para reducir el abismo social
imperante son objetivos indesligables de la politica
antinflacionaria y de la politica petrolera. Por ello, el apoyo
nacional a la inversidén de exploracidén por parte de PETROPERU S.A.
supone la austeridad de los sectores sociales de mis altos ingresos
o la profundizacién de 1la inflacién y de la miseria de los
desposeidos del pais. Nuestra opcién al respecto es clara y

pﬁbiica, nacionalista y democrdtica.

El capital extranjero es necesario para el desarrollo nacional, pero
no puede ser aceptado en condiciones que sirvan principalmente para
apoyar y defender mds tiempo el injusto orden social prevaleciente
en nuestra patria y la desmesurada contribucién de los mas pobres
del pais al ajuste econdmico impuesto por el gran capital

internacional. A

Que lo someramente sefialado sirva para ilustrar que nuestra politica
petrolera no es separable de nuestra politica general de defensa de
la vida y de la soberania nacional en todos los sectores de la

actividad econdmica, politica y cultural del pais.
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Nuestra politica petrolera se fundamenta en nuestro compromiso con
los pobres del Perl y con todos aquellos que creen en la capacidad
del Per(i para enfrentar sus propios desafios con eficacia y con los
sacrificios que fueran necesarios. FEn todo aquello en lo que el
Per(i puede valerse por si mismo tiene que desplegar sus capacidades
en toda su potencialidad. No estdn principalmente en juego unos
dllares mds O menos; creemos que todavia es demasiado fuerte el
esfuerzo de los grandes intereses extranjeros por profundizar en el
Peri una especie de complejo de inferioridad tedrica y econémica que
es necesario romper para asumir con mayor energia y con todos los
riesgos que ello supone, las riendas de nuestro propio destino.
Creemos firmemente que el Per(i ha cambiado para bien y que PETROPERU
S.B., con el apoyo del pais, puede desplegar esas capacidades,

hacerlo y lo haré.

El siglo XX comenzd en el Perd, como una larga noche de
entrequismo. GCGobiernos débiles o corruptos, y partidos que nacieron
llamdndose antimperialistas, medraron a la sombra del amo
' extranjero, en conhvivencias humillantes. En medio de todo, como un
simbolo de soberbia imperial, estaka la International Petroleum
Company. Desde 1914 hasta 1968, la IPC reind en el Per(i1: usurpd
territorio patrio, dictd leyes e impuso a sus incondicionales en
gobiernos y coaliciones de oposicidén. Con prepotencia sin limites,
la IPC llegd a agraviar al mids ilustre de los peruanos: José Carlos
Maridtegui. A raiz de la clausura policial de "Labor", el magnifico
quincenario obrero, el Amauta escribid, en carta del 25 de Setiembre
de 1929: "Nos han suprimido en estos dias 'Labor', que habia llegado
al nimero 10. FEste nimero, precisamente, tuvo gran éxito en las
masas. Pero, por esto mismo, atrajo demasiado la atencidén de la
policia, que espiaba su desarrollo. Parece que un articulo sobre
'Talara’, feudo de la International Petroleum Company, dié lugar a

una gestién de esta empresa todopoderosa, contra nosotros".
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Pero la expulsién de la IPC, cumplida en acto de dignidad nacional
por el «acbhierno del Gral. Juan Velasco Alvarado, no termind,
lamentablemente, con la presencia de compafilas extranjeras que

explotan nuestro petrdleo en condiciones desventajosas para el pais.

Ja firme decisién de Izquierda Unida es pues, liquidar
definitivemente este estado de pérdida de soberania, de burla al

fisco y de agotamiento irresponsable de nuestros hidrocarburos.
Sefores:

Ia historia de un pueblo estd construida de sombras y de luces. No
todos 1los peruanos sirvieron al amo extranjero. Ia inmensa
mayoria,los mejores, resistieron al soborno o a la amenaza. Hombres
tan distintos como José Carlos Maridtequi, Luis Mird Quesada o el
Ceneral César Pando Fglisquiza, sintieron a la IPC como una ofensa.
Fllos, y millones de ellos, conservaron viva la llama de la patria.
Izquierda Unida se siente legitima heredera de esos peruanos.
Izquierda Unida representa hoy, en nuestro pais, al nacionalismo sin
trabas, sin ambivalencias, pues, en los paises dominados, como el
Peri, sblo quienes creemos con firmeza en 1la necesidad de la
transformacién profunda del pais, somos capaces de conducir una
politica nacionalista. Fn estos paises, nacionalismo y socialismo
se necesitan y se explican mutuamente. Y en esto, Izouierda Unida
es también fiel al 1legado de Maridtequi, quien escribidé: "F1
socialismo no es, en ningin pais del mundo, un movimiento
- antinacional. Puede parecerlo, tal vez, en los imperios: en
Inglaterra en Francia, en los Estados Unidos. Pero la funcidén de la
idea socialista cambia en los pueblos politica y econdmicamente
coloniales. En estos pueblos, el socialismo adquiere una actitud
nacionalista. En estos pueblos, el nacionalismo es revolucionario,

y por ende, concluye con el socialismo".
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Para los peruanos, el petrdleo ha sido y todavia es, a causa de este
gobierno, uno de los principales simbolos del nacionalismo
verdadero. Ia lucha por su reivindicacidén es la auténtica prueba de
amor a la patria. BAsi como, en 1931, Jorge Basadre escribid que
"con el socialismo debe culminar el fatigoso proceso de formacidn
histérica del Per(", asi también, con el gobierno de Izquierda Unida
culminard la larga marcha por la recuperacién plena de nuestras
riquezas. Entonces, petrdéleo y patria ya no podrdn ser separados

por fuerza alguna.
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DAMAS Y CABALLEFOS.

El tema de los recursos energéticos y en especial el del petrdleo
tiene trascendental importancia para el desarrollo. FEn nuestro pais
se ha constituido recientemente en tema de preocupacidén, ante la
posibilidad de wna crisis de abastecimiento de un recurso que
pricticamente mueve al Perl y es principal sostén de nuestra
economia. Por ello en diversos foros se ha venido demandando un

amplio y serio debate que contribuya a esclarecer la situacidn.



Ia Escuela de Administracién de Negocios para Graduados, FESAN, como
institucién académica no podia renunciar al reto y responsabilidad de
organizar un evento de la naturaleza de este Coloquio, convocando a
distinguidos especialistas para analizar nuestra realidad petrolera y
su contexto mundial, y poder llegar al planteamiento de cursos de
accién alternativos que permitan a nuestro pais mantener su capacidad
de autoabastecimiento y de exportacién de petrdleo y productos

derivados.

El sefior l?residente de la PRepliblica, al inaugurar este Coloquio,
expresd la neceéidad de llevar la problemdtica petrolera a citas de
ekpertos en la materia. Sin duda, nos halaga haber congregado a
distinguidos expertos nacionales e internacionales, exponentes de
experi;ancias en diversas regiones del mundo, vistas tanto desde el
enfoque del Gobierno de paises exportadores e importadores de
petrdleo, como de empresas del ramo y de organismos internacionales,
y haber obtenido la acogida reflejada en el nimero y el alto nivel de

los participantes.

Creemos haber alcanzado los objetivos de este Cologuio tal como
fueran definidos por el Director del Instituto de Desarrollo
Econémico de ESAN, el Dr. César Peflaranda. Promover un amplio y
franco debate scbre nuestra realidad petrolera con enfoque plural
realista y a la luz de Jlos acontecimientos recientes a nivel
mundial. Ampliar el rango de alternativas de politica petrolera para
nuestro pais. Conocer mejor las estrategias de las grandes empresas
petroleras multinacionales en respuesta a la crisis energética.
Conocer la experiencia de las empresas petroleras estatales

latinocamericanas.

El compromiso de ESAN no termina en esta clausura, continuaremos con

nuestra tarea de investigacion y estudio del sector energético, en



breve procederemos a editar y publicar las exposiciones, debates y
conclusiones de este evento, poniéndolos a disposicidn ‘del pais y de

la comunidad latinoamericana.

ESAN tiene como una de sus misiones la realizacién de investigaciones
respecto al quehacer nacional, con el propbsito de contribuir a su
mejor oconocimiento y aportarlos a la toma de decisiones conducentes
al desarrollo nacional. En adicidén a la investigacién de energia en
la actualidad, estdn en curso investigaciones en las &reas de géstién
piblica, banca de fomento, salud, racionalizacién y desarrollo de las

pequetias empresas industriales y otras.

Deseo reiterar nuestro agradecimiento, a nombre de ESAN, a los
diversos organismos nacionales e  internacionales, Fmbajadas
acreditadas en el Perii, Fundaciones, Instituciones y Empresas, tanto
Piblicas como Privadas, que nos han apoyado en la realizacidn de este
Coloquio. Mencién especial hacemos de Petrdleos del Per(i, PETROPERU
S.A., en la persona de su Presidente Ejecutivo, Dr. Fermando Zafiiga y

Rivero, por su decidida colaboracién y ayuda.

No puedo dejar de expresar mi agradecimiento a los organizadores,
profesores César Peflaranda y Octavio Chirinos, al equipo de
investigadores del Instituto de Desarrollo Econémico de ESAN en el
Area de Energia y a todos aquellos que han hecho posible este éxito.
Un especial reconocimiento a los sefiores Candidatos a la Presidencia
de la Repliblica que nos acompafian. No puedo dejar de manifestar que
siempre ESAN ha aceptado el reto planteado por las necesidades
presentes, que no quepa la menor duda que ESAN seguird investigando
el tema Energia y organizari los foros correspondientes para discutir
los temas de alimentacién y el de la deuda externa planteados en este

Coloquio.



Por lo tanto, invito a los sefiores Candidatos que nos acompaban a

participar en los didlogos respectivos y desde ya los comprometo.
Fsta tarde hemos escuchado sus planteamientos sobre politica

petrolera para los proximos aflos, esperamos que este Coloquio sirva
para contribuir a enriquecerlos psra beneficio de la Nacidén Peruana.

Muchas Gracias.






SENORES CANDIDATOS A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA.

SENORES PARLAMENTARIOS.

DISTINGUIDAS AUTORIDADES.

DISTINGUIDOS FUNCIONARIOS, MINISTRO Y REPRESENTANTES DE LA ACTIVIDAD
PETROLERA MUNDIAL.

Es ciertamente un privilegio para mi el tener ocasién de dirigirles
la palabra muy brevemente, por lo largo de este evento que ha sido,

me parece, sumamente fructifero e interesante.

Io atinado, después de 1las amplias y verdaderas coincidencias
encontradas en el curso de 1las presentaciones de los sefores
candidatos y de las respuestas vertidas por ellos a las inteligentes
preguntas, creo yo que es, aunque suene reiterativo, precisamente

referirse mds a estas coincidencias.

Al estar en el ejercicio del Ministerio de Energia y Minas, por lo
menos durante el afio en que estoy en él, tengo que hacer algunos
comentarios a formulaciones que han tocado a 1la Legislacidn



Petrolera vigente y a la Politica Petrolera del Gobierno que no
discrepa, anticipo estos comentarios, del fondo de coincidencia, de
consenso, Y no quisiera decir de convergencia, pero evidentemente de

concordancia politica en todos los sentidos.

El objetivo del Coloquio fue precisamente ése, buscar un debate
amplio, un debate alturado; un debate técnico si se quiere, pero con
una evolucién desde el entorno, o el contexto como se dice ahora,
mundial, que nos ocondujera, aprovechando todas estas direcciones,
todas estas experiencias, a ponerlas en un escenario nacional a
través de interlocutores representativos de la actividad en el
Peri. Y luego sumar todo esto en una suerte de aporte de conjunto,
casi diria yo de la nacionalidad, porque aqui estamos todos los que
nos interesamos en el petrdleo como actores, aunque, como bien se ha
dicho, el petrdleo es una actividad estratégica de la cual depende
la vida de todos y cada uno de los peruanos. Llegado a este nivel

de los politicos, se ha obtenido este consenso, este comentario.

Creo yo que lo importante es destacar la coincidencia en el sentido
y la experiencia vivida en paises ajenos, creo que asi, de esta
experiencia, podemos darnos cuenta ficilmente de que el petrdleo es
una actividad permanentemente dindmica, es una actividad que ha
confrontado los cambios que en el mundo actual se dan con una
velocidad cada vez mayor. Analistas mucho mds competentes que quien
les habla en este tema, han llamado a esta generacién la generacién
del cambio; lo Unico permanente es el cambio. Pues bien, yo creo
que hay que rescatar esta afirmacién y ponerla como un escenario de
¢oué ha sucedido con la legislacién petrolera?. No para hacer una
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revision tediosa sino simplemente para pensar.

Se ha afirmado, con verdad, que el contrato Modelo Peruano fue un

buen contrato en su tiempo y en su momento. De ahi se derivaron los



17 contratos de exploracién que realmente sembraron las acciones que
hoy nos permiten disfrutar del petrdleo. No podemos entonces
recusar esos contratos ni hablar de que constituyeron un error- en
su momentc vivieron su realidad y para eso fueron vdlidos, oportunos

y eficaces.

Las modificaciones que luego vinieron, tratando de buscar 1las
menores discrepancias y siempre tomando las mayores coincidencias,
fueron, solamente criticables por lo retrasadas. El contexto
mundial ya habia sufrido un cambio dramdtico en la situacién del
petréleo. Sin embargo de eso, por ejemplo en el Mar del Norte ya
Inglaterra y Noruega habian renegociado sus petrdleos. Los sefiores
dirigentes de empresas petroleras saben muy bien que 1la
renegociacién de petrdleo no es una cosa nueva, precisamente porque
el petrdleo ha sufrido estos cambios que casi son el sintoma de la

existencia de la humanidad en los (ltimos tiempos.

Digo, entonces, que después de esta negociacién que ya se daba en el
mundo en gran cantidad, en el Cobierno de la Fuerza Armada se
anuncid la renegociacidén, se anuncidé la necesidad de cambio que era
un hecho en el afio 1978 y transcurrieron 2 largos afios para llegar
a principios del 80 y concretar esta renegociacién. Lo tnico pues
que yo pudiera decir que no fue eficaz, fue el tiempo empleado en
esta renegociacién. Se hizo la renegociacidén precisamente cuando ya
el escenario empezaba a cambiar, porque a partir del afio 81 es que
los precios empiezan a declinar y nuestro contrato que se elabord
trabajosamente, a pesar de que en ese momento no se contaba con un
ambiente favorable, un poco como el que ahora vivimos, habia llevado
al petrdleo como tema hacia un nivel de satanizacidn, de
cuestionamiento y de caza de brujas, que creo es lo que se ha

logrado hoy dia.



Digoe que en ese ambiente mucho mds ficil para esta construccién y
para esta accibn, se demord ese tiempo y ya la realidad empezd a
hacer necesaria una dindmica y un cambio de la contratacidén, y vino
la Ley 23231. La Ley 23231 ha merecido muchas criticas, yo creo que
ya se ha explicado con muchos argumentos cudl fue el enfoque de su
momento para buscar que propiciar la reinversién. Y no se la
inventd, se consultd, fue una de las recomendaciones, entre otras,
de técnicos del Banco Mundial, y fue, como ha destacado el candidato
Javier Alva, aprobada en el Senado por mayoria con el solo voto en

contra de la Izquierda.

Esta ley entendia como necesario un estimulo a la actividad
petrolera en su conjunto, no sdlo a la exploracidén, porque apuntala
la existencia de dos empresas aci, ya trabajando, que tenian
necesidad de mantener operaciones y a las que habia que estimular
para explorar. No se inventdé nada nuevo, la Iegislacién Peruana
daba el beneficio de la reinversién tributaria a las empresas
petroleras. HKay que subrayar que la Unica diferencia era que
permitia esa reinversién en cualesquiera otra actividad; én
consecuencia, los petroleros podrian comprar bonos, podrian
construir hoteles, casas, en fin 1o que quisiesen. El sentido de la
modificacién de la ILey 23231 fue otorgar una direccionalidad a esto
para el incremento de las reservas y el aumento de la produccidn.
El incremento de las reservas fue algo que no se logrd, ¢por qué?,
porque el petrdleo es una actividad aleatoria, dificil,
problemdtica, y porque se perforaron muchos pozos; como mencioné en
un programa de televisién, se contratd con SUPERIOR, por ejemplo, el
famoso lote 2 en medio de una griteria escandalosa poroue se anuncid
que se estaba dando un lote con absoluta seguridad de existencia de
petrbleo en él1, pero SUPERIOR invirtié 40 millones de ddlares y no

encontrd petrdleo.



Esa condicién de beneficio tributario, pues, que ya existia, no hizo
mids que canalizdrsela o dirigirsela hacia el petrdleo, primera
indicacién importante. Segunda indicacién, el efecto econdmico de
este beneficio tributerio no hay que analizarlo, creo yo, como
muchas veces ocurre, como un evento aislado, hay que analizarlo

nuevamente, en su entorno completo.

Si se dice que el beneficio otorgado por la Direccién General de
Hidrocarburos, verificado por la Direccién de Hidrocarburos, alcanza
a 135 millones de dblares por afio, se hace una explicacién parcial
porque se estd partiendo de la hipStesis de que el contratista
habria invertido sin el beneficio tributario. En consecuencia,
claro, le corresponderia la tasa sin la desgravacién del crédito
tributario; eso, a mi juicio, nc corresponde mis que a ese terreno,
el de las hipdtesis. FEn el otro extremo esta la hipbtesis que
sostiene PETROPERU S.A., con documentos que han sido entregados al
Senado y al Congreso de la Replblica, por los cuales se demuestra
analitica y cuantitativamente que gracias a esa inversién con
crédito tributario se incrementd la produccidn , perddén, se mantuvo
la produccidén en niveles que permitieron que el resultado econdmico
total de esa comparacién contra la otra hipdtesis fuese favorable
para PETROPERU S.A. |

En consecuencia, estamos acd, creo, haciendo un enjuiciamiento al
Decreto 23231, pero solamente en el aspecto de lo que representd el
crédito acordado de acuverdo al control que la Direccién General de
Hidrocarburos ejerce scbre esta aplicacidn. Al respecto bhay que
decir también, como una diferencia mds, o como un elemento a
considerar en esta dacidn del crédito o de la 23231, que en las
diversas actividades econdmicas existe y la intencién del
legislador, fue darla igual a la actividad petrolera. Pero en el
caso de las actividades industriales, por ejemplo, comc saben todos



los sefiores industriales, basta con consianar el programa, se puede
hacer la inversién un afio o dos afios después, de acuerdo a un
programa, con soles devaluados obteniendo gran ventaja. Al
petrolero no se le concedid esa ventaja, se le concedié mds bien
bajo la fiscalizacién de la Direccidn General de Hidrocarburos, que
tenia que verificar la reinversién y su éxito. Todo este contexto no
lleva a defender la Iey 23231 que, por otro lado, dquien habla ni
siquiera la discutid, solamente la analizd en el momento de entrar

al Ministerio y de examinarla con todos los detalles del caso.

Esta realidad, cue creo que debe ser tenida en cuenta, no avala,
como digo, el éxito total de este impositivo; no conseguimos
incrementar reservas, cambiaron a gran velocidad los precios, y
ahora coonfrontamos una realidad diferente. Reclamo entonces 1la
aplicacién de una flexibilidad legislativa, de la que aqui se ha
hablado, gue nos permita adecuarnos a la realidad y poder sequir
cor.. Jo con los recursos de inversién externa que se han entendido
como necesarios de acuerdo a todos los analistas y politicos que acé

han intervenido.

Me parece cue el consenso nos orienta bhacia una legislacién
genérica. Creo gue una propuesta como la preparada por PETROPERU
S.A., que estard contenida tal vez en el documento de FSAN, o que en
todo caso la puede hacer 1llegar el Ministerio con alguna otra
sugerencia al Parlamento oportunamente, consiste en sustituir 1la
23231 por un mecanismo de recuperacién de costos y depreciacién
acelerada. Esta modificacién regquiere un instrurento legal de ese
cardcter de Ley, por tanto seria una de las posibles soluciones.
Solamente quiero remarcar el hecho aque, si hubo un dispositivo
aprobado por el Congreso de la Fepliblica, hoy dia no resulta
equitativo, no resulta Jjusto el criticarlo separadamente en un

contexto aislado y con una realidad parcial. Hay oue examinarlo en



todo su escenario y hay que ver sus efectos comparados con toda la
‘globalidad eccndmica de operaciones de la Empresa. Sin embargo de
eso, repito, hay que ir a lo que el consenso aci, en este momento,
esté expresando, y estd expresando que necesitamos una ley genérica
y necesitamos flexibilidad operativa contractual. Yo creo que esto

es casi un consenso.

En este sentido debemos orientarnos, y ¢para qué?, para lograr que
se incrementen las reservas, que se mantenga la produccién y que no
lleguemos a la condicién de importadores de petréleo.

Quiero mencionar que el otro adngulo o el otro aspecto vital que en
consenso acd se ha destacado, y que por eso me permito subrayarlo,
es la necesidad de fortalecer a PETROPERU S.A. Todos estamos de
acuerdo en fortalecer a PETROPERU S.A. Este Gobierno ha hecho todo
lo que ha podido para fortalecer a PETROPERU S.A. Se han usado
politicas de precios, que pueden parecer y de hecho tienen impactos
gravitantes. Se ha sido en esto consecuente con una realidad, pero
hay que destacar que de este precio del petrdleo que el plblico
paga, apenas US$ 0.31 del Gltimo US$ 1.09 del conjunto del valor de
los combustibles va para PETROPERU S.A. ILa diferencia cubre las
necesidades del fisco. Si lo sefiores legisladores, si los sefiores
Ministros que aqui estamos, podiamos tener conciencia de esta
realidad, y queremos tener un kerosene barato por ejemplo, todos
debiéramos cuestionarnos acd de qué forma sustituir ese wvehiculo,
ese instrumento tributario por uno mds eficaz y hacer -entonces gue
esos 31 centavos de dbélar que coobra PETROPERU S.A. por su
combustible fuesen cobrados al péblico. ’

La diferencia del US$ 0.31 al US$ 1.09, son las necesidades fiscales
de este pais. Fn consecuencia, una politica que busque vender

combustibles a precios subsidiados es una buena politica, pero yo le



haria un solo comentario: siempre que el producto subsidiado vaya en
efecto a quien estd dirigido el subsidio. FEn el kerosene hay una
muy dificil problemdtica de trafico del kerosene industrial al
kerosene doméstico. Yo me cuestiono a mi mismo porque hace varios
meses, no lo recuerdan tal vez los periodistas, anuncié que
estdbamos estudiando un sistema para establecer una comercializacién
diferente del kerosene. Un poco aqui hago uso de la tribuna para
replicar, para recordar a los sefiores funcionarios de PETROPERU S.A.
que ese proyecto de envasar el kerosene y venderlo a un precio
especial y barato, porque sblo asi estd garantizado que ird al
pueblo, desgraciadamente no lo hemos podido hacer caminar lo répido
que se debiera, pero espero que lo dejemos como una solucidén en
curso, una solucién en curso que tendrd, ademds, el sentido real de

proteger la economia total de PETROPERU S.A. en su conjunto.

Como estas soluciones, muchas otras de fortalecimiento de PETROPERU
S.A. se deben tomar. Se puede hablar, por ejemplo, de que regalia,
y tal wvez hasta canon, fuesen tomados no necesariamente como
impuestos ciegos antes de los resultados de la Fmpresa, pudieran ser
anticipos de los impuestos a la renta de la Empresa. Iwego es
necesario decir también que PETROPERU S.A. necesita ser, desde
luego, controlada: no puede ser un estado dentro de otro estado.
Controlada, pero con racionalidad, con eficacia; y por objetivos,
por indices muy concretos. Todos estamos de acuerdo en defender la
empresa estatal, algo que a mi realmente me complace mucho. Yo he
emergido de empresas privadas, circunstancialmente estoy un afio en
esta tarea y creo que es bastante incomprendida, y que la tarea que
se ha hecho en el Gobierno, por ejemplo de rescatar ejecutivos del
extranjero, de tratar de remunerarlos adecuadamente, de crear
organizaciones eficaces debe ser continuada por quien esté encargado
del Gobierno a partir de Julio del 85.



Quiero mencionar una Gltima cosa, solamente la Gltima precisidn,
para terminar. Me refiero a las inversiones en exploracién
realizadas por virtud de la Ley 2323l. Yo creo que aqui, con todo
respeto, el candidato BAlan Garcia ha recibido, como dijo en algin
momento, un documento clandestino del Ministerio de Energia y Minas,
y no un documento veraz, porcue esa cifra de 22 millones, yo con
toda cordialidad lo invito a revisarla y a compararla con las cifras
oficiales de PETROPERU S.A. que estdn también en el Ministerio.
Solamente quiero leer que en el afio 80 la inversién exclusiva en
exploracién fue de 12.3 millones de dblares, y en el afio 81 fue de
65.8 millones de dblares y en el afio 82 fue de 118.5 millones de
dblares. En consecuencia, acd hay un incremento de la accién de
exploracidén, incremento evidentemente no suficiente y que después ha
declinado, declinacién que obedece, comc explique, a la realidad

diferente que confronta en este momento la actividad petrclera.

Quiero terminar, sefior Presidente de ESAN, expresando mi saludo en
nombre del Gobierno, en nombre del Ministerio de Fnergia y Minas, a
los sefiores Ejecutivos, al sefior Ministro de Guinea Ecuatorial, a
los representantes del Banco Mundial, los Consultores, los serfiores
Parlamentarios, y dar mi saludo fervoroso y democrdtico a los
sefiores Candidatos. Creo que aqui se ha dado hoy dia una leccién de
democracia, una leccién de civismo, y que este logro es el mis

importante que podemos alcanzar hoy dia en el Peri.

Muchas Gracias.

Para terminar, he tenido que recurrir a un apunte del senador Alva,

como él hizo antes conmigo, porque omiti decir que declaro
clausurado el Coloquio de Petrdleo.
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