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Si bien es cierto, las tasas de crecimiento del Perú no son tan notorias como los 

primeros años del siglo XXI, debemos de notar que las mismas siguen en constante 

crecimiento, aunque a menor ritmo; sin embargo, este crecimiento necesita una industria 

eléctrica que guarde correlación, y es que el surgimiento de nuevas empresas, el 

incremento y ampliaciones de la capacidad productiva de estas-las cuales explotan 

cobre, oro entre otros comodities- requieren de nuevas tecnologías que incrementen la 

eficiencia en el suministro eléctrico al sector industrial y, por supuesto, al usuario final. 

En ese contexto, el COES, como ente independiente del Estado encargado de velar por 

el correcto suministro de energía a todo el país, junto con el Ministerio de Energía y 

Minas – MINEN, necesitan promover proyectos que aseguren el suministro continuo y 

de la calidad en los sistemas de transmisión.  

 En este contexto nace el proyecto SVC Plus Pucallpa, el cual fue adjudicado al 

concesionario de la línea de transmisión de la selva peruana, Interconexión Eléctrica del 

Perú SAC (En adelante, “ISA Perú”), quien será nuestro cliente final y principal 

stakeholder. 

El proyecto incrementará la eficiencia energética en la zona de influencia, 

permitiendo a las industrias del sector contar con energía de mayor calidad para mejorar 

u incrementar sus procesos productivos y, por otro lado, asegurar el continuo 

abastecimiento energético a la población.  

Con una inversión de aproximadamente 15 millones de dólares americanos, ISA 

Perú adjudicó el primer proyecto de compensación reactiva “plus” a CIMES, cuya 



 

xxii 

característica principal se basa en el ahorro de espacio físico, incremento de la eficiencia 

energética en la línea de transmisión, leve emisión de sonidos molestos (a comparación 

de una subestación o sistema de compensación convencional), entre otros. De esta 

forma, y con un plazo de ejecución de 13 meses, el cual es un tiempo que implica un 

reto, el Proyecto, el cual es un EPC, consiste en la ingeniería, procura, transporte, 

montaje y puesta en servicio de un sistema de compensación reactiva en 50MVAen la 

ciudad de Pucallpa, ubicada en la selva del Perú.  

El presente Proyecto representa un gran reto para la compañía, puesto que su éxito 

radicará nuestro posicionamiento en el mercado nacional. De esta forma, el análisis 

efectuado nos brinda la seguridad de cumplir con los márgenes de ganancia deseados 

por los accionistas que, junto a buenas prácticas de gestión de proyectos, la cual será la 

del PMBOK, aumentaremos las probabilidades de éxito.  

Por consiguiente, se ha abordado todas las áreas de conocimiento que nos indica 

las buenas prácticas, llegando a desarrollar y utilizar las herramientas necesarias para la 

realización del Proyecto, trabajando acorde a nuestro lema “no planning, no success”, 

y es que, se consideró al planeamiento como esencial y punto de partida para la 

concretización de este, lo cual trae consigo que, durante la ejecución, se presenten las 

mínimas desviaciones. Es claro que, aun cuando los proyectos puedan cambiar, una 

planificación eficiente y eficaz nos lleva a asegurar un mayor índice éxito y disminución 

de las probabilidades de fracaso de este.        

Por otro lado, desde el punto de vista financiero, el Proyecto cuenta con un 

presupuesto total ascendente a 14, 004,079.31 USD, monto que incluye un margen de 

gestión por 407,885.81 USD, que representa el 3% de la línea base de costos. De la 

misma manera contamos con 678,243.00 USD como margen de contingencia y teniendo 

como margen bruto el 10% y un EBIT de 2.25%.  

Cabe resaltar que se ha obtenido, con el banco BBVA Continental, un préstamo por 

el 50% del monto del costo directo del Proyecto, lo que ha permitido hacer frente a los 

compromisos financieros, evitando que se quede y/o pueda quedar sin los recursos 

necesarios para la ejecución de este, se recalca que se tiene claro el plan de ingresos, el 

cual ha permitirá visualizar los ingresos del Proyecto durante su ciclo de vida. 
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Finalmente, respecto al equipo del Proyecto, como se verá en el desarrollo del 

documento, se cuenta con un Project Manager de alta cualificación, reconocido en el 

mercado local y con gran experiencia dentro de la compañía. Este, junto a un gran 

equipo de profesionales, logrará que el Proyecto se lleve a cabo con éxito, dentro del 

plazo, costos y alcances establecidos.  


