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UNIVERSIDAD NACIONAL DE TRUJILLO 2010 — 2014
Ingeniero Industrial
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Jaime Fernandez Urbano

Ingeniero Electricista colegiado y habilitado, registro CIP 191943, con mas de 06 afios
de experiencia en gestion y supervision de proyectos de ingenieria, obras nuevas,
remodelaciones y/o ampliaciones para empresas del sector logistico.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ransa Comercial S.A.

Operador logistico lider del Peri con méas de 3.5 MM de m2 de almacenamiento,
especializada en integrar todos los procesos de la cadena de suministros a través de las
6 empresas que lo conforman. Cuenta con presencia regional en Latinoamérica y forma
parte del Grupo Romero.

Coordinador de Infraestructura Noviembre 2019 — Actualidad
Lidero un equipo multidisciplinario cuya mision es gestionar los proyectos de
infraestructura de la organizacion principalmente cumpliendo alcances, tiempo y
presupuesto.
e Responsable de la gestion y supervision de proyectos de infraestructura a nivel
nacional para todas las empresas del Grupo Ransa.
e Liderounequipo cuyamision esasegurar el cumplimiento de los plazos y costos
de los proyectos.
e Asegurar la calidad de los proyectos.

Supervisor de Infraestructura Enero 2015 — Mayo 2019
Estuve a cargo de supervisar las obras de infraestructura en la especialidad de
electricidad de las sedes a nivel nacional de la organizacion.
e Responsable de la supervision, coordinacion y control de obras eléctricas de baja
y media tension para centros de distribucion, patio de contenedores y oficinas
administrativas a nivel nacional.
e Elaboracion de reporte semanal de avances de costos incurridos y riesgos de los
proyectos.
e Lider del proceso de contratacion de suministro de energia en el mercado libre
de electricidad, generando ahorros anuales de S/.2MM para la compafiia.

Provias Nacional — Ministerio de Transportes y Comunicaciones

Proyecto Especial del Ministerio de Transportes y Comunicaciones que cuenta con
autonomia técnica, administrativa y financiera. Encargada de la ejecucion de proyectos
de construccion, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de la red vial nacional.
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Especialista Técnico en Interferencias Julio 2019 — Noviembre 2019
Estuve a cargo de gestionar la liberacion de interferencias de infraestructura de redes
eléctricas y comunicaciones para la red vial 4: Pativilca — Chimbote — Trujillo y red vial
5: Ancén — Huacho — Barranca — Pativilca.
e Responsable de la aprobacion de propuestas técnicas-economicas de
reubicacion de interferencias de infraestructura de redes eléctricas.
e Gestion de convenios con empresas concesionarias de distribucion eléctricas y
operadores telefonicos.
e Supervision de ejecucion de reubicacion de interferencias de infraestructura de
redes eléctricas.

FORMACION PROFESIONAL
Universidad ESAN 2019 — Actualidad
Maestria en Project Management

Universidad ESAN 2017
Diplomado Especializado en Mercados y Regulacion Tarifaria de Energia

Universidad Nacional del Callao 2009 — 2014
Ingeniero Electricista

OTROS ESTUDIOS
Universidad Continental

Inspecciones Técnicas de Seguridad en Edificaciones 2020
Tecsup
Sistemas Eléctricos de Potencia 2017
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Licec Elizabeth Tolentino Hurtado

Arquitecta con 06 afios de experiencia en el area de desarrollo inmobiliario, generando
valor a los inmuebles a través del analisis, disefio y planificacion de proyectos
inmobiliarios. Experiencia en disefio y definicion de productos inmobiliarios, andlisis
técnico y normativo para el desarrollo de edificios residenciales y evaluacion de
factibilidad de negocios inmobiliarios.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Grupo Inmobiliario Imagina

Grupo Inmobiliario de origen chileno con presencia en el sector inmobiliario en Perd,
Chile y Estados Unidos. Desarrolla, construye y vende proyectos inmobiliarios, en su
mayoria de tipo residencial. Han desarrollado méas de 6,500 viviendas en 35 proyectos
entregados. Miembro de la Asociacion de Desarrolladores Inmobiliarios del Peru
(ADI). Actual lider en ventas de viviendas en el pais.

Analista de Planeamiento Inmobiliario Diciembre 2018 - Actualidad
Estoy a cargo de la evaluaciéon de factibilidad técnica y definicion de producto de los
nuevos proyectos inmobiliarios. Responsable del analisis normativo, técnico,
arquitectonico y comercial para la elaboracion y presentacion de cabidas
arquitectonicas. Responsable del disefio del producto (tipologias de vivienda) y de los
anteproyectos de la empresa. Miembro del comité de nuevos negocios.

e Logré establecer una metodologia para el disefio de cabidas y anteproyectos y
una matriz de tipologias de vivienda por segmento de producto para agilizar el
proceso de evaluacion de nuevos proyectos exitosamente.

e Incorpore, desde la etapa de factibilidad, la posibilidad de trabajar los proyectos
con un sistema constructivo que genera ahorros importantes y que viabilizé la
compra de algunos proyectos.

e Desarrollé analisis urbanos de diferentes distritos de Lima que nos permitieron
como empresa ubicar las zonas de interés, tanto por el lado normativo como por
el lado comercial.

e Implementé una metodologia de analisis de la competencia para la definicion
del producto inmobiliario desde anteproyecto.

e Participé y lideré desafios propuestos por la empresa de forma adicional a mi
trabajo asignado, los cuales estaban relacionados con los objetivos estratégicos
anuales de la compafiia. Los principales logros fueron la implementacion de una
herramienta para la visualizacion gréafica la competencia, implementacion de un
plan de mejora para los proyectos del segmento top, definicion de procesos de
innovacion para nuestros productos inmobiliarios, implementacion de programa
Bio Imagina (proyectos con caracteristicas sostenibles), entre otros.
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Grupo CORIL — Inmobiliaria Invent

Compafiia peruana de servicios financieros con presencia en el mercado de capitales,
dedicados a brindas a sus clientes posibilidades de inversion y comprometidos en la
basqueda de creacion de valor. Inmobiliaria Invent es la desarrolladora inmobiliaria del
Grupo CORIL que gestiona y vende proyectos inmobiliarios de tipo residencial.
Miembro de la Asociacién de Empresas Inmobiliarias del Perd (ASELI).

Gestor de Negocios Inmobiliarios Enero 2016 — Noviembre 2018
Estuve a cargo de la evaluacion de factibilidad técnica y comercial de proyectos
inmobiliarios en terrenos en cartera de la empresa. Responsable del analisis normativo,
técnico, arquitectonico para la elaboracion y presentacion de cabidas y anteproyectos.
Encargada de presentar los proyectos inmobiliarios de inversion a clientes externos.
Responsable de la coordinacion del mantenimiento, administracion, venta y post-venta
de los inmuebles en cartera de la empresa.
e Logré establecer una metodologia para la organizacion de la informacion de
nuestros terrenos en cartera, asi como para los nuevos terrenos en evaluacion.
e Consegui finalizar de forma exitosa la post venta de los proyectos inmobiliarios
en cartera, gestionando a un equipo multidisciplinario.

FORMACION PROFESIONAL
Universidad ESAN 2019 — Actualidad
Maestria en Project Management

Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas 2011 - 2016
Titulo de Arquitecto. Quinto Superior. Mencion en Artes Plasticas

Universita Degli Studi Di Camerino 2015
Programa de Intercambio en Scuola di Architettura e Design “E. Victoria”

OTROS ESTUDIOS
Archicad BIM Center
Archicad + Artlantis 2013
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César Alberto Vento Garcia

Administrador de Empresas por la Universidad de Piura, con experiencia en los sectores
de telecomunicaciones, Ciberseguridad y desarrollo y mantenimiento de Sistemas de
Informacion. Sélidas habilidades técnicas gestionando e implementando proyectos con
base tecnologica; liderazgo y experiencia en la gestion de equipos de trabajo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

AGT Networks Peru

Transnacional con matriz en USA y presencia en los principales paises de
Latinoamérica, tiene dos verticales de negocio orientadas a atender a las empresas de
telecomunicaciones y al sector empresarial con productos de ciberseguridad.

Gerente Comercial Mayo 2019 — Actualidad
Responsable de la estrategia comercial de AGT Networks Pert, cumplir con los planes
establecidos con los directivos y con la empresa, reporte mensual del cumplimiento de
objetivos a la alta direccion.

e Elaborar el presupuesto de la Gerencia de Ventas

e Establecer los objetivos y metas del Departamento de Ventasy de cadavendedor

e Establecer prioridades y disefar estrategias

Telefonica del Pera

Unade las principales empresas de telecomunicaciones a nivel mundial y con presencia
en Latinoamérica. Telefénica del Peru tiene 25 afios de presencia en el pais opera
comercialmente bajo las marcas de Movistar y Tuenti, y tiene cerca de 20 millones de
clientes.

Sub Gerente de Service Manager Abril 2012 — Octubre 2018
Lideré un equipo de 23 Service Manager que atienden a los principales clientes de
Telefdnica que pertenecen al sector privado y que tienen servicios contratados.
e Responsable maximo de la gestion del servicio con el cliente durante la fase de
produccion.
e Dirigir y coordinar a los equipos implicados
e Realizar seguimiento del cumplimiento de los niveles de servicio acordadosy
coordinar la realizacion de los informes de reporting correspondientes.

Jefe de proyectos Setiembre 2006 — Marzo 2012
Tuve a cargo proyectos que se implementaron en distintos clientes del segmento
corporativo peruano e internacional cumpliendo las siguientes funciones principales:
elaboracion del plan de transicion y gestion del proyecto, coordinar reuniones de
seguimiento, responsable de la gestién econémica entre otros.
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e Responsable del proyecto y principal interlocutor con el cliente durante la fase
de transicion.

e Elaboracion del plan y gestion de la Implantacion.
e Responsable de la aprobacién de facturacion del nuevo servicio.
e Realizar la gestion de riesgos del proyecto.

PreVenta Abril 2002 — Agosto 2006
Tuve la responsabilidad del disefio y la elaboracion de propuestas ademas de liderar el
equipo de preventa, identificacion y evaluacion de proveedores, calculo de costos.

e Responsable en la elaboracion de la propuesta

e Liderdelequipo de preventa

e Responsable del disefio de la oferta técnica

e Calculo de costos y elaboracion del caso de negocio.

Analista de Sistemas Diciembre 1998 — Marzo 2002
Tuve la responsabilidad de la definicion y desarrollo de medidas para mejorar sistemas,
disefio de nuevos sistemas mas eficientes y coordinacion con los desarrolladores.
e Destacado 18 meses en Sao Paulo — Brasil para el desarrollo e implementacion
del Sistema Comercial para Telefonica Empresas Brasil.
e Desarrollo y testing del Sistema Comercial para Telefénica del Peru

FORMACION PROFESIONAL
Universidad ESAN 2019 — Actualidad
Maestria en Project Management

Universidad de Piura 2011 - 2015
Bachiller en Administracion de Empresas

Pontificia Universidad Catolica del Per( 1998 — 1999
Especializacion Anual en Sistemas y Tecnologias de Informacion

Universidad de Lima 1985 — 1987
Técnico en Computacion e Informatica

XViii



Marco Antonio Villafuerte Durand

Profesional con mas de 09 afios de experiencia en los sectores de banca, salud, retail y
pesca, desarrollando e implementando proyectos relacionados a la mejora continua y
eficiencia de procesos. Experiencia en el manejo y elaboracién de dashboards e
indicadores para la gestion estratégica a nivel gerencia y de la compafiia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Tecnoldgica de Alimentos S.A.
Empresa del Grupo Breca dedicada a la produccion de harina y aceite de pescado, lider
en exportaciones a nivel global.

Coordinador de Procesos & PMO Julio 2018 — Actualidad
Liderar la gestidn por procesos de la compafiia, asi como implementar las directrices de
ejecucion y seguimiento de proyectos de la Gerencia de TI.
e Responsable de modelar los macroprocesos y procesos End-to-End de la
organizacion.
e Encargado de desarrollar iniciativas de mejora en los procesos de produccién y
soporte de harina y aceite de pescado.

Proyecto Juegos Panamericanos Lima 2019
Proyecto del Ministerio de Transportes y Comunicaciones para la planificacion y
desarrollo de los Juegos Panamericanos Lima 20109.

Consultor Abril 2018 — Junio 2018
Liderar la planificacion de los servicios y protocolos de control antidopaje para la
realizacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019.
e Encargado de la planificacion de la operacion y servicios de soporte del Area de
Control Antidopaje.
e Responsable de elaborar el presupuesto operativo del Area de Control
Antidopaje.

Seguro Social de Salud — ESSALUD
Institucion publica peruana encargada de la Seguridad Social en el pais.

Jefe de Proyectos Enero 2017 — Marzo 2018
Liderar las iniciativas de mejoras en los servicios de atencién a los pacientes a nivel de
procesos no asistenciales para darun mejor servicio a la poblacion aseguradaa EsSalud.
e Responsable de identificar iniciativas de mejora en los flujos de atencion de
pacientes.
e Encargado de valorizar y estimar el impacto en los principales indicadores de
gestion de las iniciativas de mejora identificadas.
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Tiendas Ripley
Tiendas por departamentos a nivel nacional, parte del Grupo Ripley con presencia en
diversos paises de Sudameérica.

Analista de Proyectos de Eficiencia Febrero 2015 — Enero 2017
Estuve a cargo de implementacion de la reestructuracion de la forma de reposicion de
mercaderia bajo el enfoque de Lean Management.
e Responsable de implementar la metodologia Lean en las sucursales de Tiendas
Ripley.
e Responsable de elaborar y presentar indicadores de cumplimiento de
implementacion Lean.

Clinica Internacional

Red de salud privada lider en mercado local, con sedes clinicas y hospitalarias a nivel
nacional certificadas en estandares internacionales de calidad y seguridad de atencion
de los pacientes.

Analista de Proyectos de Calidad y Procesos Abril 2012 — Febrero 2015
Estuve a cargo de la implementacion de proyectos de mejora y eficiencia de procesos,
asi como parte del equipo que gestiond la acreditacion internacional Joint Commission.
e Encargado de disefiar propuestas de mejora en la reduccion de tiempos de altas
hospitalarias mediante el uso de herramienta Lean.}
e Responsable de coordinar con multiples areas el disefio y elaboracion de
politicas y procedimientos orientados a la seguridad y calidad en atencién a los
pacientes.

FORMACION PROFESIONAL
Universidad ESAN 2019 — Actualidad
Maestria en Project Management

Grupo PMC 2019
Curso Agile Scrum Master

Centrum Graduate Business School 2015
Curso Planeamiento y Organizacion

Universidad del Pacifico 2014
Diplomado Internacional de Especializacién en Lean Six Sigma

Universidad Nacional Mayor de San Marcos 2006 — 2010
Licenciado en Administracion
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RESUMEN EJECUTIVO

ABC Energia, es una empresa peruana dedicadaprincipalmente a la distribucion de
energia eléctrica, que tiene areas de concesion en los departamentos de Ica, Lima y en
la zona norte del Perd, y que realiza complementariamente actividades de transmision,
generacion de energia eléctrica dentro de sus zonas de concesion. Es una empresa
especializada en la electrificacion de zonas rurales. Cada 04 afios, las empresas de
distribucion de energia eléctrica, mediante su PIT (Plan de Inversion de Transmision)
envian una lista de proyectos a Osinergmin, quién evalia la factibilidad técnica-
econOdmica y emite un juicio de aprobarlos o no; asi como también, un monto de
valorizacion. En caso el proyecto sea aprobado por el ente regulador, el monto de
valorizacion brindado por Osinergmin sera devueltoa la empresa concesionaria con una
tasa de rendimiento del 12% en un plazo de 30 afios.

La presente tesis denominada “Construccion de una Linea de Transmision de 60
KV y una Subestacion Eléctrica de 50 MVA en Ica” ha sido desarrollada basindose en
la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK ® - 6ta. Edicion),
con la finalidad de fortalecer los conocimientos adquiridos en la Maestria en Project
Management mediante la planificacion de la gestion de un proyecto real con un equipo
multidisciplinario.

El proyecto consiste en la ingenieria, procura, construccion y gestion de una linea
de transmision (LT) de 10km de longitud, con postes de madera de 21 metros y
conductor de aluminio de 240mm2; y una subestacion de energia de transformacion
(SET), compuesta por el transformador de potencia de 50MVA, celdas de MT,
seccionadores de barra, tableros de control y proteccion, pararrayos, malla a tierra, sala
de control y otros componentes.

La SET y la LT se construiran en una zona de dificil acceso, motivo por el cual
también se ha considerado como parte del alcance del proyecto la construccion de una
via donde puedan transitar las camionetas, volquetes y otras maquinarias necesarias
para la construccion. En las especificaciones técnicas para la construccion de la via se
ha considerado que esta tenga una vida Util de 2 afios aproximadamente (periodo de
construccion del proyecto).

En el proyecto consta de las siguientes fases: Gestion del Proyecto, Ingenieria del
Proyecto, Permisos y Contratos, Procura, Construccion, Pruebas Integrales y Puesta en
Servicio. El plazo de ejecucion del proyecto es de 17 meses, la cual abarca todas las
fases mencionadas. El presupuesto para este proyecto es de US$ 4,043,394.

Se han identificado a los interesados, internos y externos, a fin de analizar la forma

en que impactan al proyecto para gestionarlos de manera conveniente. Dentro de los
principales interesados tenemos al Gerente de Operaciones, los propietarios del terreno,
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sindicatos de construccion civil, Osinergmin (Organismo Supervisor de la Inversion en
Energia y Mineria), COES (Comité de Operacion Economica del Sistema
Interconectado Nacional) y REP (Red de Energia del Pert).

En el plan de gestion de riesgos, se han identificado 40 riesgos, de los cuales,
mediante un analisis cualitativo y cuantitativo, se ha decidido administrar 26 riesgos y
aceptar 14.

Se ha conformado un comité de control de cambios y una ficha para la solicitud de
cambios a fin de que toda modificacion a las lineas base, sea mediante un proceso
formal, ordenado y documentado.

En el plan de calidad, se han establecido las normas y valores que debe cumplir los
distintos entregables del proyecto a fin de que sean aceptados por el cliente interno,
quien es el Gerente de Operaciones. Es el caso de los resultados de ensayo de
compresion de las probetas en la construccion de la obra civil, los valores en las pruebas
de cortocircuito, vacio y analisis de respuesta dieléctrica en el transformador de
potencia; entre otros.

En el plan de recursos, se ha desarrollado la estructura organizativa del proyecto la
cual se compone por recursos internos y externos; asi como también, se muestra en que
posicion se encuentra el cliente interno. También hemos descrito los roles y funciones
de los miembros del proyecto. En el plan de utilizacion de recursos mostramos cuando
un recurso se debe incorporar y liberar del proyecto, plan que nos brinda una visibilidad
sobre el periodo de participacion de cada persona en el proyecto.

En el plan de comunicaciones, podemos ver y entender el tipo y nivel de
comunicacion que necesita cada interesado del proyecto; asi como también saber en qué
momento y con qué frecuencia realizarla. Por ejemplo, las reuniones de seguimiento de
gestion del proyecto se llevaran a cabo cada lunes de manera quincenal.

El equipo que gestionara este proyecto esta conformado por profesionales con
experiencia en distintos rubros y el lider sera un Project Manager con suficiente
experiencia en la gestién de proyectos de construccion electromecénica, por lo cual
estamos garantizando que el proyecto culmine dentro del cronograma, costo y con todo
el alcance establecido en las lineas base y cambios aprobados.

Finalmente, podemos concluir que la aplicacion de las buenas practicas y
herramientas de gestion de proyectos del PMBOK ® - 6ta. Edicién, asi como las
habilidades directivas y herramientas de gestion de proyectos aprendidas durante la
Maestria en Project Management, nos permitieron realizar la planificacion de la gestion
del proyecto “Construccion de una Linea de Transmision de 60 KV y una Subestacion
Eléctrica de 50 MVAen Ica”
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CAPITULOI. INTRODUCCION

Debido a la coyuntura por la pandemia COVID-19, en marzo 2020 se presentd una
tendencia descendente a la demanda de energia eléctrica en el Perd, reflejandose el
mayor descenso en el mes de abril 2020 el cual fue aproximadamente el 25% respecto
a los meses anteriores.

Figura 1.1: Evolucién de la Produccién de Energia y la Maxima Demanda

Evolucion de la Produccion de Energia y la Maxima Demanda
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ABC Energia es una empresa peruana de mas de 25 afios en el mercado eléctrico.
Se dedica principalmente a la distribucién de energia eléctrica y que realiza
complementariamente actividades de transmision, generacién y comercializacion de
energia eléctrica dentro de sus zonas de concesion.

Cada 04 afios las empresas de distribucion de energia eléctrica presentan sus
proyectos en el Plan de Inversiones de Transmision (PIT) a fin de que sean revisados y
aprobados por Osinergmin. Esta entidad en su rol de supervision esta encargada de
garantizar la calidad, continuidad y oportunidad del servicio eléctrico.

La empresa ABC energia dentro del PIT 2019-2022 ha presentado el presente
proyecto el cual ha sido aceptado y aprobado por el ente regulador Osinergmin.

La presente tesis tiene como objetivo contribuir en el desarrollo de la gestién del
proyecto “Construccion deuna linea detransmision de 60kV y una subestacion eléctrica
de 50MVA en Ica”; asi como también de aplicar los conocimientos adquiridos en la
Maestria de ESAN y La Salle. También considera las buenas practicas de la Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK ® - 6ta. Edicién).

El proyecto nace de la necesidad de atender el crecimiento de la demanda eléctrica
de dicha zona, con el objetivo de mejorar la calidad del servicio de distribucién de
energia eléctrica a través de la disminucién de caidas de tension y pérdidas de potencia
y energia. Con la construccion y puesta en servicio del presente proyecto planteamos
atender una demanda incremental de energia en 40MW.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

En el siguiente apartado se detallaran los objetivos, justificacion, alcance e
informacion relevante de la tesis “Construccion de una linea de transmision de 60KV y
una subestacion eléctrica de SOMVA en Ica”, con la finalidad de darle al lector una
vision general del presente documento.

2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo general

Desarrollar el plan de gestion del proyecto “Construccion de una linea de
transmision de 60KV y una subestacion eléctrica de SOMV A en Ica”, en base a los
conocimientos teodricos aprendidos durante la Maestria en Project Management
impartida por la Universidad ESANy la Universidad Ramon LIull — La Salle, las buenas
practicas de gestion de proyectos del PMBOK ® - 6ta. Edicion y la experiencia laboral
de los autores de la tesis; dentro de los plazos establecidos para su realizacion.

2.2.2. Objetivos especificos

a) Desarrollar los planes subsidiarios del proyecto aplicando las buenas practicas
del PMBOK ® - 6ta. Edicion.

b) Enriquecer la formacion profesional de los autores de la tesis en base a las
lecciones aprendidas durante el desarrollo de estay a las interacciones con los
asesores de ambas universidades.

c) Aprender sobre el sector eléctrico y proyectos de distribucion de energia
eléctrica en el Peru.

2.2. Justificacion

El desarrollo de la presente tesis se justifica en la necesidad de concentrar todos los
conocimientos adquiridos por los autores de tesis durante la Maestria en Project
Management impartida por la Universidad ESAN y la Universidad Ramon Llull — La
Salle con la finalidad de obtener el grado académico de Magister y contribuir a la
gestion de proyectos de similares caracteristicas en el sector eléctrico. Por otro lado, la
necesidad de elaborar un plan de gestion del proyecto “Construccion de una linea de
transmision de 60KV y una subestacion eléctrica de SOMVA en Ica” parte de dos
aspectos. Por el lado técnico, la empresa ha detectado una disminucion en la calidad de
su servicio debido a los siguientes problemas:

a) El incremento de la demandaeléctrica en la zona de influencia del proyecto ha
originado que los niveles de tension y de cargabilidad en ciertos elementos de
transmision se encuentren fuera de los estandares establecidos.

b) Actualmente se atienden cargas muy alejadas (mayor a 30km) afrontando serias
dificultades de caida de tension y pérdidas de potencia y energia.

Por el lado comercial, y como parte de su plan de crecimiento, la empresa se
encuentra en negociaciones sus clientes a fin de atender la nueva demanda de la zona,
sin tener la necesidad de que inviertan en extensas redes de media tension para utilizar
la energia eléctrica, llegando a tener una solicitud de demanda por 15MW. Por ello la
empresa ha decidido ejecutar este proyecto de forma tal que se consigan los objetivos
trazadosy se dé solucién a los problemas detectados.



2.3. Alcance
El desarrollo de la presente tesis considera lo siguiente:

a) Definicién de marco metodoldgico para su elaboracion
b) Definicion de marco tedrico
c) Definicion de marco referencial sobre el contexto actual
d) Elaboracion del acta de constitucién del proyecto y plan de gestion de los
interesados, como inicio del proyecto
e) Definicion delenfoque del proyecto: lineas generales de actuacion, objetivos del
proyecto, factores criticos de éxito, fases del proyecto.
f) Elaboracion de los planes subsidiarios del proyecto, entre ellos:
e Plan de Gestion del Alcance
Plan de Gestion de los Recursos
Plan de Gestion de las Comunicaciones
Plan de Gestion de los Plazos
Plan de Gestion de Costes
Plan de Gestion de Compras
Plan de Gestion de Riesgos
e Plan de Gestion de la Calidad
g) Analisis de la Gestién del Equipo
h) Conclusiones y Recomendaciones

El desarrollo de la presente tesis excluye el desarrollo de la ejecucion, monitoreo,
control y cierre del proyecto, asi como la realizacion de cualquier otra actividad o
trabajo de gestion del proyecto.

2.4. Restricciones

El desarrollo de la presente tesis esta restringido a lo siguiente:

a) Mantener los lineamientos, contenido y estructura establecidos por la
Universidad Esan y la Universidad Ramon Llull — La Salle.

b) Cumplir los reglamentos de tesis establecidos por la Universidad Esan y la
Universidad Ramon LIull — La Salle.

c) Cumplir con las fechas de entregas parciales, asesorias, presentaciones y
sustentacion establecidas por la Universidad ESAN y Universidad Ramon Llull
— La Salle.

2.5. Limitaciones

El desarrollo de la presente tesis esta limitado por lo siguiente:

a) Limitada informacion proporcionada por la compafiia del proyecto original,
dado que laempresa forma parte del sector privado y cuenta con informacién de
caracter confidencial.

b) Mantener la confidencialidad sobre el nombre de la empresa que desarrolla el
proyecto y algunas caracteristicas originales del mismo

c) Contarconsolo dosmiembros delequipo especialistas en proyectos desimilares
caracteristicas.



CAPITULO I1l. MARCO METODOLOGICO

La metodologia utilizada en la elaboracion de la presente tesis ha sido elaborada y
adecuada por los autores de esta, a fin de cumplir con los lineamientos indicados por la
Universidad ESAN y la Universidad Ramoén Llul — La Salle. Para ello, se han
identificado las etapas de la elaboracion de latesis y desarrollado los procedimientos de
trabajo a llevar a cabo en cada una de las etapas.

3.1. Etapas de la elaboracion de tesis

Se identificaron las siguientes etapas de la elaboracién de la tesis segun el siguiente
grafico:

Figura 3.1 Etapas de la elaboracion de tesis

Eaboracioén de Iy
Seleccion de tema entregables suzrt?asn?g(t:?grgonacrlgial
de tesis parciales para la Sallg
asesor La Salle
Presentacion de Elaboracion de
. tesis version entregables
Defensa de tesis sustentable a parciales para
ESAN asesor ESAN

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

3.1.2. Descripcion de las etapas
a) Seleccion de tema de tesis

Para la seleccion del tema de tesis, el grupo evaluo las aptitudesy habilidades de
todoslos integrantes del equipo, el cual es multidisciplinario y se encuentra conformado
por un ingeniero industrial, un ingeniero electricista, un arquitecto y dos
administradores. En base a ello se propusieron tres opciones de proyectos, de los cuales
quedo seleccionado el proyecto “Construccion de una linea de transmision de 60KV y
una subestacion eléctrica de SOMV A en Ica” por contar con dos miembros del equipo
especialistas en el tema (uno de ellos trabajando en la compafiia que desarrolla el
proyecto) y porque todos los miembros del equipo tenian claro el alcance de dicho
proyecto.

b) Elaboracion de entregables para asesor La Salle

Para la elaboracion de los entregables parciales solicitados por la Universidad
Ramon Llull — La Salle, el equipo siguié el procedimiento de trabajo detallado en el
apartado 3.2. Los entregables fueron programados para ser presentados cada tres
semanas, por lo que se siguid el siguiente cronograma, deldia 1 al 21 de cadaentregable:



Tabla.3.1 Cronograma para entregables parciales La Salle

Dia 1 Reunion para revision del video explicativo cargado a la web de La Salle sobre el
alcance del entregable a presentar
Dia2-5 Recopilacion e intercambio de informacién sobre el proyecto por parte de los

especialistas, creacion de carpeta en plataforma de almacenamiento compartida para
carga de informacion.

Dia 6 -7 Reunidn(es) grupal(es) virtual para revision del alcance del entregable, definicion de
tareasy asignacion de responsables

Dia 8 — 12 Elaboracion de tareasasignadas

Dia 13 Reunion de revision por el grupo del avance realizado, previo a asesoria.
Dia 14 Dia de asesoria. Recopilacion de feedback porparte del asesor La Salle
Dia 14 Reunion de retroalimentacion. Se enlista las observacionesy las oportunidades de

mejora detectadas porasesory se designan responsables para los cambios.
Dia 16— 19 | Levantamiento de observaciones/realizacién de cambiosen el entregable
Dia 20 Reunion de revision final del entregable

Dia 21

Entrega via maily plataforma La Salle

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis

c) Presentacion de defensa de tesis — La Salle

Para la presentacion de defensa de tesis La Salle, el equipo siguié el procedimiento
de trabajo detallado en el apartado 3.2. Durante las reuniones de revision o puntos de
control, se incorpor6 ademas los ensayos de defensa de tesis cronometrados, dadala
limitante de tiempo y su importancia en la calificacion. Ademas de ello, se busco que
toda la presentacion fuera entendida como una sola y no como varias partes divididas a
través de la determinacion de un paquete de trabajo especifico como hilo conductor en
cada una de las partes de la exposicion presentadas por los diferentes miembros del
equipo.

d) Elaboracion de entregables para asesor ESAN

Para la elaboracion de entregables parciales ESAN, el equipo decidi6é continuar
bajo el mismo modelo de trabajo empleado en la etapa de elaboracion de entregables
parciales para La Salle, realizando algunas modificaciones para agilizar el desarrollo de
la tesis:

e Incorporar una revision inicial al avance del entregable integrado, dado que se

debia incorporar nuevos capitulos a la tesis ya trabajada con La Salle

e Incorporar una revision adicional con el asesor previo a la presentacion final

e Desarrollar un cronograma de revisiones / tutorias programadas con el asesor,

dado que las fechas no estaban preestablecidas.

e) Presentacion de tesis version sustentable a ESAN

Para la presentacion de la version sustentable de la tesis a la Universidad ESAN, el
equipo siguid el procedimiento de trabajo detallado en el apartado 3.2. Adicional a ello,
se determinaron responsables para la revision de cada uno de los lineamientos,
estructuras y reglamentos establecidos por la Universidad ESAN, asi como la
designacion de un editor responsable de la integracion definitiva del documento.



f) Defensade tesis final

Para la presentacion de defensa de tesis final, el equipo decidio continuar bajo el
mismo modelo de trabajo empleado en la etapa de presentacion de defensade tesis — La
Salle. Adicionalmente a las estrategias planteadas para la presentacion anterior, el
equipo busco que la informacion fuera mucho més grafica y concisa para facilitar la
comprension de los jurados, Para ello, se acordaron reuniones con el asesor
especificamente para la revisién de la presentacion de defensa final. Por otro lado, se
identificaron ciertos riesgos por lo que se establecieron estrategias para lo siguiente:

e Pérdidade conexion de internet: Todos los miembros del equipo deberan estar
conectados desde dos dispositivos distintos al momento de la defensa de tesis.
Al'menos uno delos dispositivos debera tener conexidn ainternet directa (LAN)

e Pérdida de formato de exposicion: Se debera trabajar con un formato de
presentacion tipo pdf., revisado como maximo con dos dias de anticipacion por
parte de todos los miembros del equipo.

e Exceder el tiempo asignado: Los miembros del equipo acuerdan asignar un
tiempo de exposicion para cada una de las partes de la presentacion de defensa.
A fin de poder utilizar de forma justa el tiempo asignado, se llevara el control
del tiempo de forma grupal a través de un cronémetro online.

3.2. Procedimiento de trabajo

A continuacion, se muestra el procedimiento utilizado por el equipo durante la
elaboracion de la tesis para la elaboracion de los entregables:

Figura 3.2 Procedimiento de trabajo paraelaboracion de entregables

Inici Asignacion de
nicio responsables para
J, levantamiento de obs.
Revision del alcance del T
entregable Enlistado de
observaciones y
J/ oportunidades de mejora
Recopilacion e
intercambio de
informacion sobre
entreg:t;liz :and ;:arpeta Ao o
T el Revision final del
— \ entregables entregable
Revision grupal de - ?
informacion y
entregable
Envio del
Revision de avance entregable
¢Esta
definido el
entregable?
Elaboracion de tareas
asignadas .
Fin

Definicion de tareas y
cronograma

Asignacion de
responsables

Fuente y Elaboracién: Autores de la tesis




CAPITULOIV. MARCO TEORICO

4.1. Direccion de Proyectos

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos
de este (Project Management Institute, 2017). Esto se logra mediante la aplicacion e
integracion adecuada de los procesos de direccion de proyectos identificados para el

proyecto.

Dentro de los componentes claves que menciona el PMBOK ® - 6ta. Edicion, se

tiene:

Tabla 4.1Descripcion de los Componentes Clave de la Guia del PMBOK ®

Componente clave

Descripcion

Ciclo de vida del proyecto

Serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su
conclusion.

Fase del proyecto

Conjunto de actividades del proyecto relacionadas légicamente que
culmina con la finalizacién de uno o mésentregables.

Punto de revision de fase

Revisidn que se evalla alfinal de cada fase y donde se decide continuara
la siguiente, realizar modificaciones o dar por concluido un proyecto o
programa.

Procesos de la direccion de
proyectos

Conjunto sistémico de actividades que estan orientadas en producir un
resultado final que actuard en una o mas entradas para crear una 0 mas
salidas.

Grupo de procesos de k
direccion de proyectos

Agrupamiento l6gico de las entradas, herramientas, técnicas y salidas
relacionadascon la direccién de proyectos.

Area de conocimientode la
direccion de proyectos

Son éareas de la direccién de proyectos definida por sus requisitos de
conocimientosy que se describe en base a sus procesos, practicas, datos
iniciales, resultados, herramientasy técnicasque los componen.

Fuente: (Project Management Institute, 2017).
Elaboracion: Autores de la tesis

La interaccion entre los diferentes grupos de procesos se puede repetir en cada fase
de proyecto. En la siguiente ilustracion se muestra la forma de interactuar entre los

grupos de procesos:

Figura 4.1Interaccion entre Grupos de Procesos

G

| 1
e — s

v

Fuente: (Project Management Institute, 2017).
Elaboracion: Autores de la tesis




A continuacion, se muestra como se interrelacionan los componentes:

Figura 4.2 Etapas de la elaboracion de tesis

Ciclo de Vida del Proyecto

Inicio |  Organizacidn | Ejecucicn ! Finalizar
del Proyecto |y Preparacidn H del Trabajo 1 el Proyecto
0 0 <
Y b i
- N + e

i

Grupos de Procesos

Procesos de
Procesos de Procesos Procasos da Monitorso Procesos do
Imicio Pl:nil:aunn Ejacucidn y Control Ciarna
r

V

10 Areas de Conocimiento

Puntu de Fase del 4 Utilizacis
de Fase Prn:fectu- Potencial

Linea
de tiempo

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

4.2. Alineamiento Estratégico
4.2.1. Cadena de Valor

Una empresa sera rentable mientras los ingresos totales superen los costos totales
en los que incurre al crear o distribuir el producto o servicio. El analisis de la cadena de
valor se refiere al proceso por el cual una empresa determina el costo asociado con las
actividades de la organizacion, desde la compra de la materia prima hasta la fabricacion
del producto y su comercializacion. Este analisis tiene como finalidad identificar las
ventajas o desventajas de bajo costo en la cadena de valor, desde la materia prima hasta

las actividades de servicio al cliente. (Fred, 2008)




4.2.2. FODA

El andlisis FODA es una herramienta con la que se puede conformar un cuadro de
la situacion actual de la empresa u organizacion y que permite obtener un diagnostico
preciso que posibilite, en funcion de ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y
politicas formulados. (Cucchi, 2013)

a)

b)

d)

Fortaleza: Es alguna funcién que la organizacion realiza de manera correcta,
como son ciertas habilidades y capacidades del personal y activos de la
organizacion.

Oportunidad: Son aquellas fuerzas ambientales de cardcter externo no
controlables por la organizacion, pero que representan elementos potenciales de
crecimiento y mejoria.

Debilidad: Factor que hace vulnerable a la organizacion o simplemente una
actividad que la empresa realiza en forma deficiente, lo que la coloca en una
situacion debil.

Amenazas: Representan la suma de las fuerzas ambientales no controlables por
la organizacidn, pero representan fuerzas o aspectos negativos y problemas
potenciales.

4.2.3. Analisis PESTEL

El andlisis del macro-entorno identifica los factores del entorno en general que van
a afectar a las empresas (Fred, 2013). Los factores se dividen en seis blogues:

3)
b)

c)
d)

f)

Factor Politico: Corresponde a las politicas desarrolladas en el pais y de forma
local.

Factor Econdmico: Afectan la situacién macroecondémica del pais; es decir, el
estado general de la economia. Por ejemplo: desarrollo del PBI, tipo de interés,
evolucion de la inflacion, tasa de desempleo, etc.

Factor Social: Corresponde a la evolucién demogréafica, patrones culturales, tasa
de natalidad, programas sociales, cultura, religion, clases sociales, entre otros.
Factor Tecnologico: Involucra todas las nuevas tecnologias en la cual las
empresas vienen innovando en un lugar especifico. Por ejemplo: desarrollo de
plantas edlicas, internet de las cosas, nuevas formas de control de subestaciones
a distancia, etc.

Factor Ecoldgico: Corresponde el apartado de impacto ambiental. ;Cdmo
impacta (de manera positiva y negativa) el proyecto al medio ambiente?

Factor Legal: Involucra las leyes establecidas que deben ser cumplidas y
respetadas y que afectan directamente al proyecto(s).



4.3. Herramientas de Gestion de Proyectos
4.3.1. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

Descomposicion jerarquica del alcance total del trabajo y que sera realizado por el
equipo para cumplir con los objetivos del proyecto. Es una representacion grafica del
proyecto que divide el trabajo en diferentes niveles, hasta alcanzar el nivel de detalle
necesario para planificar y controlar el proyecto. Cada partida de la EDT debe estar
asociada a una cuenta de control. El nivel mas bajo de la EDT se llama paquete de
trabajo. (Project Management Institute, 2017)

Figura 4.3 Ejemplo de EDT

Nivel 1. Nombre del proyecto Titulo del proyecto
|

| 1
Nivel 2. Entregable 1. Entregable A 2. Entregable B

1

| 1
i i 1.1 Paquete de 1.2 Paquete de 2.1 Paquete de
Nivel 3. Paquete de trabajo trabajo trabajo trabajo
| | 1.1.1 Paquete de | | 2.1.1 Paquete de
trabajo trabajo

Nivel 4. Paquete de trabajo

1.1.2 Paquete de 2.1.2 Paquete de
trabajo trabajo

Fuente: (Project Management Institute, 2017).
Elaboracién: Autores de la tesis

4.3.2. Diagrama de Gantt

Es una herramienta de planificacién y programacion que fue desarrollada a
principios del siglo XX. La duracion estimada de cada actividad se muestra por una
barra que abarca el periodo de trabajo. (Lled6 & Rivarola, 2007)

4.3.3. Cronograma de Hitos

Los hitos son puntos identificables que normalmente se establecen después de un
conjunto de tareas importantes. Tienen duracion 0. EI cronograma de hitos muestra una
vision global del avance del proyecto a los interesados, sin necesidad de ver el detalle
de cadatarea. (Lled6 & Rivarola, 2007).
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4.3.4. Técnica de Valor Ganado

Es un método para medir el rendimiento del proyecto respecto a las lineas base de
alcance, cronograma y costo. El analisis de valor ganado monitorea tres dimensiones
clave para cada paquete de trabajo y cada cuenta de control: Valor Planificado (PV),
Valor Ganado (EV) y Costo Real (EV). (Project Management Institute, 2017)

Figura 4.4 Etapas de la elaboracion de tesis

Presupuesto del Proyecto -

__,.--;"}EAC
Reserva de Gestion 1 PP ' '

Flanificado (PY)

Costo
Real (AC)

Costo Acumul ativo —————

Valor
Ganado (EV)

Fecha de Corte
Tiempp ———»

Fuente: (Project Management Institute, 2017)

4.3.5. Solicitud de Cambio

Es una propuesta formal para modificar un documento, entregable o linea base. Las
solicitudes de cambio pueden incluir: (Project Management Institute, 2017)

a) Accion correctiva: Realinea el desempefio del trabajo del proyecto con el plan
para la direccion del proyecto.

b) Accién preventiva: Asegura que el desempefio futuro del trabajo del proyecto
esté alineado con el plan para la direccion del proyecto.

c) Reparacion de defectos: Modificar una no-conformidad de un producto o de
alguno de sus componentes.

d) Actualizaciones: Cambios en los elementos aprobados y controlados del
proyecto, para reflejar ideas o contenidos que se han modificado o afiadido.
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4.4. Metodologia de Gestion de Proyectos — ABC Energia

Lametodologia de gestion de proyectos que usa laempresa ABC Energia sigue una
secuencia constructiva estandar en proyectos del tipo electromecanico en el cual nos
encontramos. En el caso que en algunos proyectos se presenten contratos por
servidumbre, nuestra area Legal lleva la negociacion y el cierre de este, en coordinacién
con el Project Manager.

Figura 4.5Metodologia de Gestion de Proyectos — ABC Energia

- « En esta fase se desarrollard la ingenieria basica
Ingenieria del y de detalle de los proyectos, pafa la validacién Gestion de * En caso el proyecto
Proyecto del Gerente de Ingenieria. amerite se considera esta
fase, donde el area legal
de la compafiia tiene una
participacién activa.

Permisos y
Contratos

* En esta fase se adquirird todos los suministros y servicios que
requiera el proyecto. El comprador se encarga de solicitar
Procura cotizaciones, emitir comparativos, elaborar OC. El Gerente de
Logistica aprueba las Ordenes y negocia montos superiores a
USS15K.

+ Esta fase corresponde la implementacién de estructura fisica
del proyecto conforme a lo aprobado en la fase de Ingenieria
Construccion del Proyecto. Antes del inicio de la construccidn la Gerencial
zonal define quién sera el Ingeniero Residente.

Pruebas * En esta fase se realizard las pruebas de operacion, la
integrales, puesta puesta en servicio y la elaboracion del expediente as
g ' P built {como construido). Finalmente todo el dossier de
calidad y el producto se entregan al drea de

€n servicio y as
built Distribucién de cada zona.

Fuente: Activos de la organizacion ABC Energia
Adaptacion y Elaboracion: Autores de la tesis
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CAPITULOV. MARCOREFERENCIAL
5.1. Analisis del entorno

La energia es fundamental contra la lucha de la pobreza y el desarrollo sostenible
del pais. El sector energético impacta en todos los aspectos del desarrollo - sociales,
econdmicos y ambientales - incluyendo la calidad de vida. Ninguno de los objetivos de
desarrollo se podra conseguir si no mejoramos la calidad y los servicios de energia.

El acceso a la electricidad en Perd medido en porcentaje de la poblacién muestra
un fuerte crecimiento, el afio 2000 72.5% de hogares peruanos tenia electricidad, el afio
2018 concluyd con 95.2% de acceso a la electricidad (Banco Mundial, 2020).

Figura 5.1: Crecimiento de acceso a la electricidad 2000 — 2018

Fuente y elaboracion: Banco Mundial

A continuacion, se presenta el andlisis del entorno utilizando la herramienta
PESTEL,; este tipo de analisis nos permite describir el contexto o entorno del sector de
energia a través de la consideracion de los siguientes factores: Politico, Econdmico,
Social, Tecnoldgico, Ecoldgico y Legal.

5.1.1. Contexto politico

Segun lo establecido en la Constitucion Politica del Pert del afio 1993, el pais esta
bajo el régimen de economia de libre mercado, en consecuencia, la iniciativa privada es
libre. EI Estado propicia libre competencia, propiedad privada y libertad de mercado.

En ese contexto de respeto a la constitucion, ABC Energia mantiene relaciones con
diversos organismos publicos que la norman, fiscalizan y regulan: Ministerio de Energia
y Minas, Ministerio del Ambiente y Ministerio del Trabajo, y los organismos
descentralizados regionales, provinciales y distritales que tienen ambito de influencia
en la zona de accion de nuestra empresa.
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5.1.2. Contexto econémico

Al cierre del 2019 la economia peruana mantuvo 21 afios consecutivos de
crecimiento del PBI (De la Vega Polanco, 2020), logro importante luego de enfrentar
décadas de profundas crisis econémicas, desastres naturales y terrorismo. Per( es la
sexta economia mas grande de America Latina, lider del crecimiento econémico en los
mercados emergentes y es reconocido por el FMI como uno de los motores de
crecimiento de Latinoamérica. Es importante resaltar que ademas del crecimiento
econdmico, Per( tiene una de las tasas de inflacion méas bajas de América Latina, al
finalizar 2019 nuestro pais cumplié 22 afios con inflacion anual de un digito (Banco
Central de Reserva del Pert, 2019).

Figura 5.2PBI Interno e Ingreso Nacional Disponible Real, 2001 - 2019
(Indice de volumen fisico 2007=100)
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Fuente y elaboracion: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (2019)

En la coyuntura actual y debido a la pandemia se espera que la economia esté en
recesion en 2020. Las medidas econdmicas sin precedentes para frenar el contagio del
virus, que incluye cierre de fronteras y cuarentena en todo el pais, conduciran a una
importante disminucion del consumo privado. La proyeccion de los especialistas indica
que la economia peruana se recupere fuertemente el 2021 y muestre tasas cercanas de
crecimiento previas al periodo de crisis. Y la cobertura eléctrica es un servicio basico
ligado al desarrollo econdmico del pais debido a que permite alcanzar una mayor
calidad devida, eleva la tasa de utilizaciéon de los activos del hogar (televisores, equipos
de sonido, refrigeradores, hornos, etc.) e incrementa directamente su capacidad para
generar ingresos. Ademas, existe una fuerte conexion entre el crecimiento econémico
del pais y el uso de la electricidad.
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5.1.3. Contexto social

El 59% de la energia eléctrica que consume la sociedad peruana es renovable
(OSINERGMIN, 2017). Nuestro pais tiene un gran potencial en el sector energético,
gracias a los recursos naturales que disponemos. En Hidroeléctricas se estima que es de
70,000 MW, la demanda hoy es apenas del orden de 7,500 MW. En energia eotlica
podemos producir cerca de 23,000 MW. En energia solar podriamos hablar de cerca de
20,000 MW.

En cuanto al uso de la energia eléctrica en el pais, el 50% de la produccién es
utilizada en el sector industrial, 25% en el sector residencial y el resto por el sector
comercial y alumbrado publico (COES, 2019).

Figura 5.3 Crecimiento Anual del Consumo de Electricidad
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Fuente y elaboracion: Comité de Operacion Econémica del Sistema (2019)

5.1.4. Contexto tecnoldgico

En el sector tecnolégico global, Perl se encuentra entre los paises que mas ha
avanzado de América Latina con una tasa de crecimiento anual del 11.89% (Andina,
2017). Esto obliga a los proveedores de servicios digitales que se orienten a impulsar la
transformacion digital y garantizar el desarrollo de nuevo proyectos sobre eficiencia
energética, control y monitoreo a distancia de subestaciones, modularidad, cloud y
ciberseguridad.

Comité de Operacién Econdmica del Sistema (COES) desarrollé un aplicativo
movil que brinda informacion relevante e inmediata de la operacion del Sistema
Eléctrico Nacional (SEIN), unade las principales funcionalidades es permitir visualizar
la demanda programada y ejecutada segun el transcurso del dia, ademas se observa la

cifra de demanda ejecutada y hora de actualizacion. La informacion se actualiza cada
15 minutos.
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5.1.5. Contexto ecoldgico

Per( posee una diversidad de recursos naturales que favorecen nuestro potencial
energético, y que permite posicionarse como el quinto pais mas atractivo para invertir
en energia renovable en América Latina (Gestion, 2019). Las energias Eolica y Solar
representan el 6.9% de la matriz energética del Pert y el Ministerio de Energia y Minas
indica que “la meta es dar cumplimiento a los compromisos por el cambio climético,
por lo tanto, lograr la descarbonizacion de nuestra matriz y llegar al 30% de reducciones
de la emision de gases de efecto invernadero. Ya hemos dado normas al respecto y
vamos a persistir en esa tendencia” (Ministerio de Energia y Minas, 2019).

En linea con lo mencionado, tres proyectos de generacién eléctrica con energias
renovables entran en fase de operacién comercial durante el 2020, se trata de Central
Edlica Duna en Cajamarca; Central Eolica Huambos ubicado en la misma region; y la
Central Biomasa Callao ubicado en el Callao.

A estos tres proyectos, se suman la Central Hidroeléctrica de manta ubicada en
Ancash, y la Central Hidroeléctrica de San Gaban 111 en Puno. Para el afio 2023 estos
proyectos incrementaran la capacidad instalada de generacién en 264.8 MW, con una
inversion de US$532,5 millones (Ministerio de Energia y Minas, 2020).

Figura 5.4 Produccion acumulada: 09 julio 2020
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Fuente y elaboracion: COES
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5.1.6. Contexto legal

El Ministerio de Energiay Minas (MINEM), esta a cargo de enmarcar las politicas
y regulaciones de electricidad y de otorgar concesiones. Como parte de sus funciones
también tiene la responsabilidad de establecer planes que permitan la expansion en
generacion y transmision.

El Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN),
es el ente regulador encargado de hacer cumplir las obligaciones de los concesionarios
segun lo establecido por la ley. Ademas, es responsable de controlar que se cumplan las
funciones del Comité de Operacion Econdmica del Sistema (COES) y de determinar
semestralmente la participacién porcentual de las compafiias en el mercado.

El estado promulgé la Ley de Concesiones Eléctricas D.L. Nro. 25844 (Ministerio
de Energia y Minas) y designé al regulador como responsable de aprobar las bases de
licitacion, modelos de contrato y en general asegurar que durante el proceso de la
licitacion no se afecte la libre competencia o haya riesgo de abuso de posicién de
dominio de mercado

El Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual INDECOPI)esresponsable decontrolar el estricto cumplimiento
de la ley Antimonopolio y Antioligopolio.

La Direccion General de Electrificacién Rural (DGER) tiene la responsabilidad del
Plan Nacional de Electrificacion Rural (PNER), que contiene las pautas de las politicas
establecidos por el Ministerio de Energia y Minas. La DGER tiene como funcion la
coordinacién y ejecucién de los proyectos de electrificacion en zonas rurales y de
pobreza extrema.
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5.2. Descripcion del sector

En el presente apartado describiremos las caracteristicas mas importantes del sector
y del negocio en el que se desarrollaré el proyecto. El proyecto “Construccion de una
Linea de Transmision de 60kV y una Subestacion Eléctrica De 50MVA en Ica” se
encuentran en el sector energia, subsector eléctrico.

5.2.1. Subsector eléctrico peruano

En el 2019, la demanda del pais super6 los 7,000 MW vy los 52,889 GWH de
produccion de energia (COES, 2019). Asimismo, acorde a los reportes del Ministerio
de Energia y Minas, el acceso al servicio de electricidad es del 96%, el nimero de
usuarios de electricidad es de 7.65 millones y la facturacién anual de energia al cliente
final fue poco mas de 4,470 millones de US$ (Ministerio de Energia y Minas, 2019).

Figura 5.5 Evolucion de la Maxima Demanda y Energia del SEIN 93 - 19.
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Fuente y elaboracion: COES

Acorde a la Ley de Concesiones Eléctricas y su reglamento, se establece que las
actividades principales de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica
no pueden ser desarrolladas por una misma empresa. En el caso de ABC Energia, se
dedicaa las actividades de distribucion.
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5.2.2. Principales agentes

Los principales agentes del subsector eléctrico en Perd son los siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

El Estado

Representada por la Direccion General de Electricidad del Ministerio de
Energia y Minas, responsable del otorgamiento de concesiones y autorizaciones
para participar en el negocio eléctrico, la promocion y la normalizacién.

Usuarios libres

Usuarios conectados al Sistema Eléctrico Interconectado Nacional (SEIN) no
sujetos a regulacién de precios por la energia o potencia que consumen (maxima
demanda anual superior a 200 KW).

Usuarios regulados
Usuarios sujetos a regulacion de precios por la energia o potencia que consumen
(méxima demanda anual igual o menor a 200 KW).

Empresas Eléctricas
Constituidas por las concesionarias de electricidad y las entidades autorizadas
que pueden ser: Generadoras, Transmisoras Yy Distribuidoras.

Comité de Operacion Economica del Sistema (COES)

El COES estéa constituido por las empresas generadoras y transmisoras de un
mismo sistema interconectado, tiene como objetivo el despacho de la energia
al minimo costo.

Organismo Supervisor de Inversion en Energia y Mineria (OSINERGMIN)
Su mision es fiscalizar el cumplimiento de las disposiciones legales y técnicas
del subsector eléctrico y establecer las tarifas eléctricas reguladas.

Instituto de Defensa de la Competencia y de la Propiedad Intelectual
(INDECOPI)

En el subsector eléctrico, vela por el cumplimiento de las leyes del mercado y
defiende los intereses de los consumidores y empresas que pudieran verse
afectados.

Agencia de Promocién de la Inversion Privada del Peri (PROINVERSION)
Promueve la inversion no dependiente del Estado Peruano a cargo de agentes
bajo régimen privado, con el fin de impulsar la competitividad del Pert y su
desarrollo sostenible para mejorar el bienestar de la poblacion. Ademas, busca
identificarse como una agencia reconocida por los inversionistas y por la
poblacion como un eficaz aliado estratégico para el desarrollo de inversiones
en el Peru.
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Figura 5.6 Actores que intervienen en el mercado eléctrico
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Fuente y elaboracion: MINEM.

5.2.3. Caracteristicas del negocio

Actualmente en el pais operan 23 empresas de distribucion eléctrica, las cuales
representan un factor clave para el desarrollo de las actividades econémicas del pais.

El mercado de la distribucion eléctrica es un monopolio natural y se encuentra
regulado en el Perd. Las tarifas son establecidas por el Organismo Supervisor de la
Inversion en Energia y Mineria, ente supervisor y regulador, y permiten que el
distribuidor recupere la inversion, los costos de operacion y mantenimiento necesarios
para realizar la actividad.

Acorde a la legislacién peruana, el suministro de electricidad puede ser realizado
s6lo por los generadoresy los distribuidores, estos Gltimos tienen la opcion de contratar
con sus clientes en un régimen de tarifas reguladas o en libertad de precios.

En cuanto a las actividades secundarias de transmision y generacion, los
distribuidores sélo pueden realizarlas dentro de su zona de concesion con fines de
atender la demanda de sus clientes y garantizar el suministro de electricidad.

Las tarifas eléctricas se establecen deacuerdo con el nivel detension y a la cantidad
de potencia demandada:

a) Regulados
En este régimen se encuentran los usuarios de electricidad con una demanda
anual menor o igual a 200 kW. Los usuarios regulados se conforman
principalmente por usuarios residenciales y pequefias industrias.
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b) Libres
Los que superan los 200 kW pueden elegir ser usuario libre y contratar tarifas
en un régimen de libertad de precios. Los usuarios libres se conforman
principalmente por centros comerciales, mineras y medianas y grandes
industrias.

El nimero total de usuarios que atiende ABC Energia asciende a 4,800, siendo
4,734 usuarios regulados y el resto libres. La facturacion de los usuarios libres
representa el 53.31% de la facturacion anual.

5.2.4. Factores que influyen en el crecimiento del sector

Entre los factores principales que inciden en el sector eléctrico, tenemos los
siguientes:

a) Factores politicos

Actualmente la Politica Energética Nacional del Pert, 2010-2040 (Decreto
Supremo N° 064-2010-EM) y el Plan Energético Nacional 2014-2025 (Ministerio de
Energia y Minas) tienen como vision satisfacer la demanda nacional de manera
confiable, regular, continua y eficiente. Se espera que un marco normativo adecuadoy
transparente, dentro de dicho contexto, fomente la realizacion de nuevas inversiones en
infraestructura energética.

b) Factores econdmicos

Se prevé que en los préximos afos el desarrollo de los grandes proyectos mineros
en el sur del pais y el cambio de la matriz energética del sector transporte (ingreso de
vehiculos eléctricos y masificacion de lineas de trenes eléctricos) dinamicen la
generacion y la distribucion de energia eléctrica.

c) Factores ambientales

La masificacion de la electricidad en el sector transporte impulsa la reduccion de
los gases de efecto invernadero, dicho sector es responsable del 11% del total de
emisiones del pais.

d) Factores técnicos

Se estima que la capacidad de reserva del sector eléctrico se ira reduciendo al 2021
conforme aumente la demanda, esto hard necesaria la construccion de nueva
infraestructura energética para garantizar la continuidad de las actividades econdmicas
de los diversos sectores del pais. Acorde a las predicciones del Comité de Operacién
Econdmica del Sistema Interconectado Nacional, para el afio 2028 se necesitara entre
1,500 a 3,000 MW de generacion eficiente para no operar plantas de generacién con
tecnologia costosa.

e) Factores sociales

Aunque se ha avanzado mucho en cubrir el acceso a la electricidad en zonas rurales,
existe aln una brecha importante para que los sistemas eléctricos sean confiables, el
suministro de electricidad no solo debe ser universal sino debe impulsar desarrollo de
la poblacion.
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5.3. Presentacion de la empresa

La presente empresa esta inspirada en una empresa real delsector eléctrico con mas
de 25 afos en el mercado peruano, la cual nos servird de referente para el desarrollo del
proyecto de tesis.

5.3.1. Datos Generales

Nombre: ABC Energia

Sector: Energia

Tipo de Empresa: Familiar

Forma Juridica: Sociedad Anonima Cerrada
Fundacion: Enero 1993

Oficina principal: San Isidro, Per(

Figura 5.7Logo de la empresa

ABC Energia

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

5.3.2. Descripcion general

ABC Energia es una empresa peruana privada fundada en 1993 que se dedica
principalmente a la distribucion deenergia eléctrica y que realiza complementariamente
actividades de transmision, generacion y comercializacién de energia eléctrica dentro
de su zona de concesion.

a) Fundacion

Fue un proyecto que se inici0 en su fase de estudio desde 1992, en trabajo
coordinado con la Asociacion de Agricultores de Villacuri, por interés en el desarrollo
eléctrico de esta zona agricola de Ica, donde primaba la utilizacion de petréleo como
fuente de energia para las actividades de esa industria. En 1995, ABC Energia obtuvo
su primera concesion de distribucion eléctrica para la zona de Villacuri, otorgada por el
Estado Peruano. A la fecha, ABC Energia cuenta con varias concesiones de
distribucion, producto de la dindmica y emprendimiento empresarial del grupo.
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b) Modelo de negocio

ABC Energia es una empresa especializada en un modelo de negocio concentrado
en la electrificacion y desarrollo de zonas rurales. Desarrollan una actividad que aporta
social y econdmicamente beneficios para las comunidades rurales en donde se
encuentran y para el pais en general. La empresa es pionera en la teoria de que la
electrificacion rural es primordialmente una electrificacion productiva. Iniciaron su
actividad enfocandose en la sustitucion del uso del diésel por energia eléctrica en la
zona de las pampas de Villacuri.

En ABC Energia hay méas de 100 millones dedoélares en valor deactivos eléctricos.
Cuentan con operaciones en tres departamentos en Peru, especificamente dentro de las
zonas de concesion: Villacuri, Olmos y Andahuasi.

¢) Unidadesde negocio

ABC Energia posee 6 unidades de negocios. El proyecto por desarrollar se
encuentra dentro de la unidad dedicadaa la transmision de energia eléctrica

e Distribucion de energia eléctrica
Es la unidad de negocio principal, la cual aportan el 75% de la facturacion total
de la empresa. Dentro de esta unidad, la empresa tiene 3 concesiones de
distribuciones eléctricas permanentes en el Perd, siendo Villacuri la mas
desarrollada. Estas iniciativas de negocio nacieron bajo el fin de distribuir
energia eléctrica para que las diferentes comunidades progresen mediante el
desarrollo de actividades agricolas.

e Transmision de energia eléctrica
Es la segunda unidad de negocio mas importante. Dentro de esta unidad, la
empresa ha construido sus propias lineas de transmision y subestaciones de
transformacion eléctrica para alimentar a las zonas de concesion en Villacuri y
Olmos.

e Generacion de energia eléctrica
Dentro de esta unidad, se brinda energia a partir de centrales hidroeléctricas o
térmicas tales como la central hidroeléctrica FISKET1 (Andahuasi) y la Central
Térmica de las Pampas. Estas centrales tienen por finalidad servir de respaldo
ante posibles fallas del sistema eléctrico interconectado nacional.

e Comercializacion de energia eléctrica
Dentro de esta unidad, ABC Energia (como participante activo en el COES -
Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado Nacional) ha
colocado méas de 150 MW en contratos para el mercado libre de electricidad,
atendiendo a importantes clientes corporativos nacionales.

e Operacion y mantenimiento de sistemas eléctricos
Dentro de esta unidad, se opera y mantiene sistemas eléctricos de mediay alta
tensién, propios o de terceros, tales como subestaciones de transformacion,
distribucion, centrales de generacion, redes eléctricas, entre otros.
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e Servicios de asesoria
Dentro de esta unidad, se brinda servicios de asesoria en la optimizacion
energética, proyectos eléctricos de generacion, autogeneracion, transmision,
sistemas de utilizacion, entre otros.

Las 6 unidades de negocio representan los siguientes porcentajes del total de
facturacion de la empresa:

Figura 5.8 Facturacién de la empresa por unidad de negocio
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Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

Como metas de mediano y largo plazo, la empresa desea ampliar sus unidades de
negocios para incluir la promocion de proyectos de tratamiento de agua y de desarrollo
inmobiliario dentrode las comunidades, ya que el éxito de estos proyectos marcara hitos
importantes tanto para la empresa como para las poblaciones beneficiadas y su calidad
devida.
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5.3.3. Organigrama con areas funcionales

En base a la informacion recogida sobre ABC Energia se ha generado el siguiente organigrama de la empresa, en el cual se resalta a las areas

que van a colaborar de forma mas activa en el desarrollo del proyecto:

Figura 5.9 Organigrama de la Empresa
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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5.3.4. Estructura fisica

La oficina central se encuentra en el Centro Empresarial de San Isidro, Lima, Peru.
Ademas, la empresa tiene sedes en Villacuri (Ica), Andahuasi (Lima) y Olmos (Lambayeque).

5.3.5. Tamafio de la empresa

Laempresa cuenta con 198 colaboradores, fuerza laboral repartida entre sus sedes de Lima,
Icay Lambayeque.

El nivel de facturacion de la empresa de los Gltimos 5 afios fue el siguiente:

Figura 5.10 Facturacion de la empresa 2015 — 2019
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

El nivel de facturacion de la empresa al cierre del 2020 bordea los 150 millones de soles,
dado el impacto causado por la pandemia de COVID 109.

En general, salvo por el 2017 como consecuencia de los desastres por el fendmeno delnifio
peruano, la empresa ha tenido un incremento sostenido en el promedio anual ligado al
crecimiento de la agroexportacion como consecuencia del soporte energético brindado a las
zonas rurales, el cual ha impulsado su desarrollo econdémico y social. Presenta cifras de
crecimiento esperadas para este sector.
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5.3.6. Cadena de valor

La cadena de valor es una herramienta de diagndstico estratégico, desarrollada por Porter
en 1985, que nos permite determinar la ventaja competitiva de la empresa a través de la
identificacion de las actividades primarias o clave del negocio, asi como las actividades de
soporte o secundarias, con la finalidad de entender el funcionamiento de la empresa y formular
estrategias que permitan mejoras.

Figura 5.11 Cadena de valor de la empresa
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Fuente y elaboracién: Autores de la tesis

El sector de energia eléctrico esta conformado de cuatro procesos: Generacion de energia
eléctrica, Transmision, Distribucion y Comercializacion. ABC Energia participa en los cuatro
procesos indicados de esta cadena de valor, con mayor participacién en la Distribucion. El
proyecto que sera desarrollado a lo largo de la tesis estd enmarcado dentro del proceso de
Transmision.

a) Actividades primarias

Dentro de las actividades primarias tenemos la “Operacion” y “Comercializacion y
Gestion de Clientes”:

e Operacion
e Comprar energia
e Distribuir energia
e Mantenimiento para operar
e Comercializacion y Gestion de Cliente
e Facturacion y cobranza
e Captar nuevos clientes
e Atencion y mantenimiento de clientes
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b) Actividades de soporte

Dentro de las actividades de soporte, se tiene:

Planeamiento estratégico
Gestion del talento humano
Asesoria legal

Gestion financiera

Gestidn logistica

5.3.7. Perfil estratégico

Definiremos la identidad de ABC Energia a traves de su mision, vision y valores e
identificamos sus principales caracteristicas mediante el diagnostico FODA.

a)

Mision

Brindar un servicio distribuciéon de energia eléctrica de calidad para el desarrollo de las
regiones en donde se ubique.

b) Vision
Ser una empresa reconocida por electrificar a las comunidades rurales y al pais en general,
a traves de procesos eficientes y dinamicos.

c)

Valores

Excelencia en el servicio

Con el objetivo de agregar valor y superar las metas trazadas, buscamos la excelencia
en la gestién y desempefio de nuestros procesos y en el servicio que brindamos a
nuestros diferentes clientes.

Integridad
Actuar basados en principios éticos, siendo siempre consecuentes con ello. Respetar la
pluralidad de pensamiento y la diversidad en todos sus sentidos.

Integracion
Trabajar de forma colaborativa con el fin de generar soluciones y servicios que
agreguen valor al cliente y a la sociedad.

Innovacién
Trabajar por la modernizacion del sector energético, impulsando y desarrollando la
capacidad de idear soluciones diferentes frente a los desafios del entorno.

Compromiso
Estar comprometidos con el crecimiento y desarrollo de nuestros colaboradores, de las
comunidadesy de los ciudadanosa los que servimos através de una gestion responsable
y sostenible.
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d) Diagrama FODA

Se ha hecho uso de la técnica deanalisis FODA para identificar y visualizar las principales
fortalezas y debilidades internas de laempresa, asi como las oportunidadesy amenazas externas
del mercado, con el objetivo de obtener un diagnostico que permita tomar decisiones acordes
con los objetivos formulados.

Tabla 5.1Diagrama FODA

1 Personal comprometido y con experiencia D1 Falta mejorarla gestion por procesos de la
multidisciplinaria empresa

F2 | Capacidad de endeudamiento alta D2 Expansiér?llim itada geograficamente a la zona

de concesion

3 Acceso a financiamiento con tasas de interés D3 Falta mejorarimplementacion de la gestion
preferenciales del talento humano

Fa Capacidad instalada de redes suficientes para D4 Limitado impulso a la Gestion de
atenderclientes Responsabilidad Social
Portafolio de proyectospara medianoy largo La gestion de la empresa no cuenta con

F5 D5 e
plazo certificaciones (1SO)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

o1 Promocion de inversiones en el sub sector Al Decrecimiento de la economia como
(marco normativo) consecuencia de crisis covid

02 Modernizacién del Estado que impulsa el A2 Potenciales conflictos sociales en las areasde
gobierno influencia

03 Nuevastecnologias para mejorar procesos A3 Excesivo reque_rim ignto de entidades
operativos reguladorasy fiscalizadoras

04 | Financiamiento porparte de los clientes A4 | Existen hurtos de energia y de equipos
Condiciones favorablespara inversiones del Ubicacion geografica expuesta a desastres

05 . A5
sector privado (APPs) naturales

A6 Legislacién para clientes grandes y libres
favorece migrar a generadoras
e Fortalezas

ABC Energia tiene una excelente calificacion en el sector financiero peruano para
endeudamiento y financiamiento de proyectos. Ademas, cuenta con profesionales de primer
nivel y comprobada experiencia tanto en la implementacion de nuevos proyectos como en la
operacion de los servicios existentes.

e Debilidades

Solo tiene tres zonas de concesion a nivel nacional lo que limita la expansion solo a las
zonas de concesion. Por otro lado, la empresa no cuenta con certificaciones 1SO que avalen los
procesos con los que hoy trabaja y atiende a sus clientes libres y regulados.

e Oportunidades

El estado peruano ofrece actualmente promocion de inversiones en el sector energia que
puede ser mejor aprovechado por ABC Energia. Y ofrece condiciones favorables para
inversiones en el sector en asociaciones publicos / privadas.

e Amenazas
Como consecuencia originada por la pandemia covid-19, la economia peruana cayé 11%
en el afio 2020 afectando atodos los sectores econémicos del pais.
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5.3.8. Interesados clave para la empresa

ABC Energia es unaempresa que se relaciona con diversos grupos de interés, tanto a nivel
comercial como normativo o legal, que se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla.5.2 Interesados clave para la empresa

Grupo de Interés

Rol

Comunidad de las zonas de concesion
(Villacuri, Olmos, Andahuasi)

Comunidad de influencia

Clientes regulados

Clientes

Clientes libres

Clientes

Kallpa, EGEMSA, ENEL Generacion

Proveedores de Energia

Luz del Sur, Electro Sur Este, Electro
Sur SA, Electropangoa, Electrodunas,
entre otros

Competidores

MINEM (Ministerio de Energia y
Minas)

Organismo normalizadorde concesiones

OSINERGMIN

Organismo reguladory supervisor

Direccién Regional de Energia y Minas
ICA

Normativo

Direccion General de Electrificacion
Rural

Normativo

COES (Comité de Operacién Econémica
del Sistema Interconectado Nacional)

Ente técnico responsable de la operacién de corto, mediano y largo
plazo del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional

SUNAFIL

Organismo fiscalizadorde condicidn laboral

MINTRA (Ministerio de Trabajo)

Entidad rectora de la administracion del trabajo y la promocion del
empleo

OEFA

Organismo fiscalizadorde gestion ambiental

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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5.3.9. Sistema de gestion de proyectos

En ABC Energia, la gestion de los proyectos se basa en la metodologia del PMBOK ® -
6ta. Edicion, ademas de tener definidos los criterios de seleccion y via de aprobacién que se
muestran a continuacion.

a) Criterios de Seleccion de proyectos

Normativo legal

Viabilidad técnica

Retorno Financiero (VAN; TIR)

Tipo de financiamiento: propio, bancos, terceros (incluyendo clientes)
Nivel de riesgo del proyecto

Impacto en zona de interés

Impacto medioambiental

b) Marco de trabajo aplicado

El Sponsor (Gerente General) del proyecto propondra al Presidente Ejecutivo el Project
Manager que gestionara el proyecto bajo la metodologia del PMBOK ® - 6ta. Edicion.

c) Conducto de aprobacién de los proyectos

Las iniciativas de proyectos generadas en la Gerencia de Ingenieria y Gerencia de
Desarrollo de Negocios son presentadas a la Gerencia de Operaciones, sean estas iniciativas
identificadas de manera interna o mandatorios por Osinergmin. Si se considera como una
propuesta viable, la Gerencia de Operaciones es la encargada de presentar dichas propuestas a
la Gerencia General y Presidencia de la compafiia para la aprobacion y formalizacion del
proyecto.
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Figura 5.12 Conducto de aprobacion de proyectos
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

5.4. Encaje del proyecto en la organizacion

El presente proyecto tiene mucha relevancia para la alta direccion, debido al nivel de
inversion que este implica, la complejidad desu alcance y la cantidad de areas que participaran.
A continuacion, describiremos con mayor detalle el contexto del proyecto y su alineacion con
la estrategia de la compafiia.

5.4.1. Antecedentes del proyecto

Cada4 arios se presentan proyectos en el Plan de Inversiones de Transmision a la Gerencia
Adjunta de Regulacion Tarifaria del Osinergmin para la cobertura oportuna y eficiente del
incremento de la demandaatendidapor la empresa y otras Distribuidoras. EI Osinergmin evalla
de forma técnica, econdémica y legal y emite su juicio para aprobar o no los proyectos. Si el
ente regulador Osinergmin aprueba el proyecto, el Estado devuelve la inversion a la empresa
mediante la tarifa en un prorrateo de 30 afios mas el 12% de intereses. En caso el ente regulador
no apruebe el proyecto, la empresa también puede realizar el proyecto; sin embargo, el Estado
no reconocera la inversion.

Para nuestro caso, el proyecto que hace referencia la tesis si se encuentra aprobado dado
que justifica la parte técnica (disminucion de pérdidas de energia) y comercial (atencién de
nuevas cargas) Con la implementacion del proyecto, el cual serd alimentado mediante una
derivacion de una de las ternas de la linea de transmision Independencia, se lograra atender el
crecimiento de la demanda eléctrica en la zona de Villacuri, de manera eficiente y con los
estandares de calidad y confiabilidad establecidos en la normativa aplicable vigente.

El proyecto es de caracter interno, siendo el cliente interno el Gerente de Operaciones.
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5.4.2. Seleccién de proyectos

En este proceso evaluaremos a los proyectos y seleccionaremos para implementacion a
aquellos que se alinean més a la estrategia de organizacion. Para esto utilizaremos los siguientes
criterios de evaluacion:

e VAN: Mide el excedente resultante después de obtener la rentabilidad deseada o
exigida y después de recuperar toda la inversion.

e TIR: Mide la rentabilidad como porcentaje.

e Complejidad: Indica el nivel de magnitud, en términos costos, tiempo y contratistas
relacionados al proyecto, mediante una relacion inversa, es decir, a menor complejidad
obtiene mayor puntaje para la calificacién de los proyectos. Esta forma de calificacion
permite priorizar los proyectos de menor complejidad en caso los valores de VAN y
TIR sean similares entre diferentes proyectos.

Tabla 5.3 Criterios de Complejidad

L. Calificacion
Criterio 1 > 3
OGEOED >500k USD Entre 200ky 500K | <200k USD
implementacion
Tlempo de 5 >1 afio Entre 3 meses y 1 <3 meses
implementacion afio
Proveedores Masde 10 Entre 5a10 Menos de 5
involucrados contratistas contratistas contratistas

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

A continuacion, se muestra los resultados de la clasificacion de los proyectos:

Tabla 5.4 Seleccion de Proyectos

RANK PROYECTOS VAN | TIR | COMPLEJIDAD | PUNTAJE
1 Construccion de una LT de 60kV y una Subestacion Eléctrica de 9 8 3 20
50MVAen Ica
Red Eléctrica en MT de 7.5Km para conectar al cliente Papeleras
2 8 7 5 20
SAC
3 Red Eléctrica en MT de 15Km en zona Norte 5 9 5 19
4 Cambio de medidores estandar por inteligentes a clientes libres 4 5 9 18
5 Implementacion de reclosers en las redes de distribucion de Ica 6 4 7 17
Construccion de una Subestacion Eléctrica de 40MVA en
6 7 6 3 16
Lambayeque
Ampliacion de la Troncal 7 para conectar el sistema de la
7 - <. 3 3 5 11
subestacion 2 con subestacion 1
8 Construccion de alimentador T9 en zona Norte 2 1 6 9
9 Red Eléctrica en MT de 19km para llegar a nuevos clientes en la 1 5 3
parte Oeste de nuestra Zona de concesion de Ica

Proyectos aprobados para ejecucian inmediata.

Proyectos aprobados para ejecucion el siguiente ano.

Proyectos para mejorar y presentar el siguiente afio.

- Proyectos para replantear y presentar el siguiente ano.

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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5.4.3. Estudios previos

Respecto a la viabilidad técnica, el incremento de la demanda eléctrica en la zona de
Villacuri ha originado que los niveles de tension y de cargabilidad en ciertos elementos de
transmision se encuentren fuera de los estandares establecidos. Asimismo, se vienen
atendiendo cargas muy alejadas (Mayor a 30km) afrontando serias dificultades de caida de
tension y pérdidas de potenciay energia. Por ello, se planteo el proyecto de una subestacion de
50MVA.

Respecto a la viabilidad comercial, nos encontramos realizando negociaciones con
nuestros clientes a fin de crear demanda mediante la cercania de la energia a las propiedades
deellos, sin tener la necesidad de que inviertan en extensas redes de media tension para utilizar
la energia eléctrica. Hasta el momento tenemos solicitud de factibilidad por 15MW.

5.4.4. Alineacion del proyecto a la empresa

El proyecto de tesis se encuentra dentro de la unidad de negocio de Transmision el cual
tiene relacion directa a la estrategia organizacional de la compafiia que es maximizar la
rentabilidad.

Dentro de las aristas del proyecto para maximizar la rentabilidad tenemos a:

e Mejorar la confiabilidad del sistema a fin de disminuir pérdidas de energia (Ahorro de
US$)

e Atendernuevas demandas de energia eléctrica, en 15MW (Incremento en facturacion
US$)

5.4.5. Normativa aplicable

Las leyes que tienen relacion directaal proyecto son las siguientes:

e Ley N°28832 (Ley para asegurar el desarrollo eficiente de la generacion eléctrica).

e Decreto Supremo N°027-2007-EM (Reglamento de Transmision y modifican
reglamento de la ley de concesiones eléctricas).

e Resolucién Ministerial N°129-2009-MEM-DM (Criterios y metodologia para la
elaboracion del plan de transmision).

34



CAPITULOVI. INICIO DEL PROYECTO
6.1. Acta de Constitucion del proyecto
ABC Energia

A. INFORMACION GENERAL

Construccion de una linea de

Nombre del |transmision de 60kV 'y una|Fecha de 10 de agosto del 2020
Proyecto: subestacion eléctrica de 50MVA en | Preparacion: g

el departamento de Ica.
E;iparado Méaximo Villafuerte Aguilar Autorizado Por: Jaime Vento Tolentino

B. JUSTIFICACION DEL PROYECTO.

Respecto al aspecto técnico, el incremento de la demanda eléctrica en la zona de influencia ha
originado que los niveles de tension y de cargabilidad en ciertos elementos de transmision se
encuentren fuera de los estandares establecidos. Asimismo, se vienen atendiendo cargas muy alejadas
(mayor a 30km) afrontando serias dificultades de caida de tensién y pérdidas de potencia y energia.
Por ello, se planted el proyecto de una subestacion de 50MVA.

Respecto al aspecto comercial, nos encontramos realizando negociaciones con nuestros clientes a fin
de atender la nueva demandade la zona, sin tener la necesidad de que inviertan en extensas redes de
media tension para utilizar la energia eléctrica. Hasta el momento tenemos solicitud de demanda por
15MW, por lo que esto sustenta la implementacion del proyecto.

C. DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto considera la construccioén deuna linea de transmision de 10km en 60kV y una subestacion
eléctrica de 50MVA. El alcance del proyecto incluye lo siguiente:

a) Gestion del proyecto

b) Desarrollo de la ingenieria del proyecto, disefio y validacion de la linea de transmision y
subestacion eléctrica (incluye planos y estudios correspondientes)

c) Acondicionamientos de los caminos de acceso hacia la subestacién

d) Suministro y montaje de una linea de transmision de 10 kilometros

e) Ejecucion de obras civiles de la subestacion eléctrica

f) Montaje de equipos (tableros, transformador, pararrayos y pérticos) en la subestacién

g) Pruebas integrales y puesta en servicio de la subestacion

El alcance del proyecto excluye lo siguiente:
a) Comercializacion de la energia
b) Operacion y mantenimiento de la subestacion en etapa de produccién
c) Construccion de postas médicas, escuelas a la comunidad de Villacuri
d) Preparar y enviar informacion de parametros de calidad de energia al regulador en etapa de
operacion
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D. OBJETIVOS DEL PROYECTO.

Los principales objetivos por cumplir son:

a) Cumplimiento del presupuesto aprobado por ABC Energia para el desarrollo del proyecto
(4.MM USD)

b) No exceder el presupuesto aprobado por Osinergmin para el desarrollo del proyecto (4.3MM
USD)

c) Poner en servicio el proyecto antes de diciembre del 2021

d) Incrementar en 40 MW la capacidad de oferta de energia para atencién en la zona de Villacuri

e) Mantener niveles de tension dentro del rango de calidad 22.8kV y 23.1kV estipulado por
Osinergmin en toda la zona de concesién

f) Asegurar la validacion conforme por parte de OSINERGMIN al finalizar el proyecto para
asegurar la devolucion de la inversion realizada por la empresa en la tarifa de servicio durante
los préximos 30 afios

E. REQUISITOSDE ALTONIVEL

Las principales demandas operacionales que dan origen al proyecto son:

a) Elelemento conmutador del transformador debera ser de procedencia alemana.

b) La subestacion eléctrica de transformacion debe ser desatendida. Es decir, la operacion serd
via remota.

c) Los postes para la linea de transmision deberan ser de madera americana.

d) El proyecto se gestionara en base a las mejores précticas de la guia de los fundamentos para
la direccidn de proyectos PMBOK® 6ta Edicion

e) El financiamiento del proyecto serd mediante Leasing.

F. RIESGOSDE ALTO NIVEL

Los riesgos de alta prioridad identificados para el proyecto son:

a) Dado que en la zona donde se implementara el proyecto existen varios sindicatos de
construccion civil, podrian asistir al momento en que iniciemos construccién y ocasionaria
paralizacion de trabajos.

b) Debido a la existencia de la pandemia del covid-19, los plazos para la fabricacion de los
equipos que estamos importando podrian incrementarse ocasionando que no lleguemos a
poner en servicio el proyecto en la fecha acordada.

G.SUPOSICIONES DEL PROYECTO.

Se enumeran aquellos factores que damos por sentado se van a dar en el proyecto:
a) Durante el proceso de adquisicion, transporte de materiales y equipos, tramites CIRA, DIA,
no se modificaran ni afiadiran nuevas leyes que regulen estas actividades.
b) Las observaciones al estudio de preoperatividad y estudio de operatividad por parte del COES
solo se dara en 01 oportunidad por cada estudio.
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H. CONDICIONANTES DEL PROYECTO.

Se detallan los factores existentes mas relevantes que podrian afectar al desarrollo del proyecto:

a) El proyecto se ubicara en una zona desértica donde no hay un camino afirmado directo.

b) No tener observaciones pendientes deresolver realizados por REP y Electrodunas al proyecto.

c) Utilizacion de mesas de partes virtuales por parte de las entidades para recibir nuestros
diversos expedientes (CIRA, DIA, EPO, etc).

d) Inclusién de protocolos sanitarios dispuestos por el gobierno debido a pandemia por el
COVID-19

I. RESTRICCIONES DEL PROYECTO.

Se detallan las limitaciones aplicables al proyecto mas importantes:
a) No sobrepasar el monto asignado por Osinergmin de US$4.3MM.
b) La puesta en operacion debe ser antes de diciembre de 2021.

J. STAKEHOLDERS PRINCIPALES

Se detallan los principales stakeholders para el desarrollo del proyecto. Se consideran principales
porque pueden causar un impacto alto en el desarrollo del proyecto:

a) Gerente de Operaciones

b) Comité de Operacion Econdmica del Sistema Interconectado Nacional (COES)

c) Direccion Regional de Energia y Minas Ica (DREM-Ica)

d) Propietario del terreno

e) Red de Energia del Peri (REP)

GERENTE GENERAL (Sponsor)

Lista de distribucion del documento:
1Por ser un proyecto de alta relevancia para la empresa, el Project Charter se distribuira a
todos los colaboradores de nuestras oficinas zonales de Lima e Ica.
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6.2. Plan de Gestion de los Interesados

El plan de gestién de los interesados tiene como objetivo lograr la participacion eficaz de
estos en las decisiones y en la ejecucion del proyecto, asi como su manejo adecuado durante el
desarrollo del proyecto, con el propdsito de ganar su soporte, asi como de mejorar la calidad
del proyecto.

El siguiente plan desarrolla la gestion de los interesados del proyecto, iniciando con la
identificacion de las personas, grupos u organizaciones que puedan afectar o ser afectados por
el proyecto, para luego analizar sus expectativas e impacto en el proyecto, y finalmente
desarrollar los planes de gestion adecuados.

6.2.1 Analisis

a) ldentificacion de interesados

El Project Manager ha realizado la identificacion de los interesados que se ven
involucrados en el desarrollo del proyecto, en base a la recopilacion de informacion de la base
de datos de la empresa segun proyectos similares anteriormente realizados. Asimismo, se ha
apoyado del juicio experto y reuniones. En base a la identificacion realizada por el Project
Manager, se han clasificado a los interesados en dos grupos: internos y externos.

e Stakeholders Internos

Se considera como stakeholders internos a aquellos interesados que pertenecen a la
organizacion, tienen conocimiento sobre el proyecto y se sienten identificados con el mismo
segun su grado de participacion. Hansido divididos en las siguientes categorias:

e Direccion

Area Comercial
Operaciones
Equipo de proyecto
Operarios
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Tabla 6.1 Listado de Stakeholders Internos

transmision

1.01 | Presidente Ejecutivo | Direccidon general de la empresa ABC Energia S.A.C.
1 Direccién Gerente Planeacion, organizacion, direccion y anélis_i§ de
1.02 resultados de la empresa, responsable de la obtencion del
General (Sponsor) : Lo
financiamiento del proyecto.
501 Jefe de Desarrollo de | Responsable comercial de nuevos suministros de
Area ' Negocios Sur electricidad.
2 comercial Asistente Negocios Responsable del seguimiento de las actividades
2.02 Sur comerciales designadas por el Jefe deDesarrollo de
Negocios Sur.
301 Gerente de Responsable de gestionar y dirigir la operacién y
' Operaciones mantenimiento de los sistemas eléctricos.
3 | Operaciones| 3.02 Jefe de ngramon y Respoqsable de I_a operacion, _mantenlmllen_to preventivo,
Mantenimiento correctivo y predictivo de los sistemaseléctricos.
303 Jefe de Responsable de las actividades administrativas de las
' Administracion Sur operacionesde la zona sur.
401 |Jefede PMO Responsable de la oficina de gestion de proyectos.
402 | Project Manager Responsable de la direccion, planificacion, monitoreo y
control de todas las fasesdel proyecto.
403 Analista de Responsable de planificar las actividades, control del
' proyectos cronograma y control de costos del proyecto.
Practicante de Responsable del seguimiento de las actividades
4.04 ; X
proyectos designadaspor el Project Manager.
405 | Asesor Legal R(,asp_onsable dela re:V|S|on,d_e los términos contractualesy
trAmites de saneamiento fisico-legal.
406 | Jefe SSOMA Responsable de la gestion de seguridad y salud del
proyecto.
407 | Gerente de Logistica Responsable de dlrlglr Ia_ls gctl\/_l’dades de adquisiciones,
traslados, almacenajey distribucion.
: . . Responsable de gestionar los procesos de adquisiciones
4 Equipo de 4.08 | Analista de Logistica directamente con proveedores.
proyecto
Jefe de Proyectos y Responsable de gestionar, planificar y monitorear la
4.09 . - P
Obras Sur ejecucion de las obras multidisciplinarias del proyecto.
Responsable administrativo y técnico de lasactividades en
4.1 Ingeniero Residente | el lugar proyecto, responsable de la programacién diaria y
semanalde las actividades.
. Responsable de supervisar el cumplimiento de las normas
411 Coordinador rocedimientos ambientales bajo el cual se regula el
' Ambiental yp J 9
proyecto.
Gerente de Responsable de dirigir las etapasde disefio e ingenieria de
412 "y T O
Ingenieria detalle de las distintas disciplinas proyecto.
413 Supervisor de Responsable de la revision y validacion de los disefios e
' Ingenieria ingenierias de detalle del proyecto.
414 Analista de lineasde | Responsable de los estudios de preoperatividad y

operatividad de las lineas de transmisién en proyecto.
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Analista de Responsable de los estudios de preoperatividad y
415 . L . o
subestaciones operatividad de las subestaciones eléctricas en proyecto.
416 | Cadista Personal calificado en dibujo técnico asistido por
computador.
Responsable de asegurar el cumplimiento de las
4.17 | Supervisor Civil especificaciones técnicasy calidad de las obrasciviles del
proyecto.
L Responsable de asegurar que se cumplan los planes de
5.01 | Prevencioncita seguridad y salud en el lugar de ejecucion del proyecto.
Operarios 502 | Técnicos Equipo calificado multidisciplinario encargado de realizar
labores operativasdel proyecto.
503 |Ayudantes Equipo no calificado que asiste en las labores operativas

del proyecto.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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e Stakeholders Externos

Se considera dentro de los stakeholders externos a aquellos interesados que no forman
parte de la organizacion, pero que tienen intereses directos o estan involucrados en el desarrollo
del proyecto. Este grupo de stakeholders esta dividido en las siguientes categorias:

Sociedad
Usuarios de Electricidad
Proveedores

Entidades Reguladoras
Empresas Eléctricas

Tabla 6.2 Listado de Stakeholders Externos

eléctrico para la
subestacion

6.01 Com_unidaq Poblad_ores ubicados geograficamente en la zona de
: de Villacuri concesion de ABC Energia S.A.C.
Persona natural o juridica certificada por la
6.02 Propietarios de Superintendencia Nacional de Registros Publicos, de ser
' terreno propietario de terrenos, sobre el cual se construira el
6 Sociedad proyecto.
Posesionario de Pers_ona natural que cuentq’con una constancia del
6.03 terreno gobierno local porla explotacién de terrenos, sobre el cual
se construira el proyecto.
6.04 Sindicato _dF - Gremio nacionalde trabajadores de construccidn civil.
construccion civil
701 Usuarios regulados Usua(iqs residenc_iales con derecho _al suministro de
. ' electricidad a precio regulado por el Osinergmin.
7 Usuar.lo's de _ i i _ i
electricidad Usuarios agroindustriales y/o industriales con derecho al
7.02 | Usuarios libres suministro de electricidad a precios previamente
negociados.
Consultor de
801 ingenieria de detalle | Profesional responsa_b!e del disefio e.ingenien'_a de detalle
' de la linea de de la linea de transmision y subestacion eléctrica.
transmision
8.02 Consultor ingenieria | Profesional responsable del disefio de las obras civiles del
' civil proyecto.
Profesional responsable de la elaboracién y gestién de
8.03 | Consultorambiental |aprobacién del Estudio de Impacto Ambiental del
proyecto.
8.04 Consultor CIRA. Profgsionall responsable de la ot,)te:ncién del Certificado de
Inexistencia de Restos Arqueolégicos.
8 | Proveedores
Proveedor Proveedor internacional encargado de la fabricacién y
8.05 transfo_rmadorde traslado del transformador de potencia hasta el puerto del
' potencia 220/60kV Callao (Pert)
50MVA )
Prov_egdorde . Proveedor encargado de la fabricacion y suministro de
8.06 | suministro de equipos equipos y postes para la linea de transmision
y postes :
Proveedor de equipos
de patioy Proveedor encargado de la fabricacion, suministro de
8.07 | equipamiento equipamiento eléctrico para la subestacién y pruebas de los

equipos.
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Proveedor de

Proveedor encargado del suministro de los conductores

808 | conductores eléctricos disefiados para la linea de transmision
eléctricos P '
Proveedor de obras
8.09 de comunicacionesde | Proveedor encargado de la ejecucion de lasobrasy enlaces
' la subestacion de comunicaciones para la subestacién eléctrica.
eléctrica
810 (F:)ir\(/)i\lleie?izrlge obras Proveedor encargado de la ejecucién de las obras civiles
' o para el equipamiento eléctrico de la subestacion.
subestacion eléctrica
8 | Proveedores Proveedor de Encargado de gestionar y liberar las interferencias en
8.11 | construccionde las vias de acceso para garantizar el traslado optimo del
caminos de acceso transformadory equipos de patio.
Proveedor transporte Encargado de realizar el traslado de los activos més
8.12 de transformadory importantes para el proyecto
equipos de patio P P proy '
8.13 Interbank Empresa proveedora de servicios bancariosy financieros.
Consultor Profesional responsable de las importaciones del proyecto,
8.14 ) . dentro de su equipo incluye a un asesor para las actividades
importaciones
con aduanasy un traductor.
9.01 MINEM (Ministerio |Ente estatal responsable del otorgamiento de
' de Energia y Minas) | concesiones.
Ente auténomo, responsable de la supervision y regulador
9.02 | OSINERGMIN de la inversion privada en energia.
9.03 | SUNAFIL Organismo fiscalizadorde las condiciones laborales.
9.04 MINSA Ente_: estatal, responsable de las politicas de salud a nivel
nacional.
Ente estatal, responsable de la aprobacion de los estudios
9.05 MINAM de impacto ambientalde los proyectos eléctricos.
g | Entidades ==y oEra Organismo fiscalizador de gestion ambiental
regulatorias . EFA _ rganismo fiscalizadorde gestion ambiental.
DII'ECCIOH, Reglqnal Ente estatal, responsable de la aprobacion de concesiones
9.07 | deEnergiay Minas -
en la ciudad de Ica.
ICA
9.08 Direccion Generalde |Enteestatal, competente en materia de electrificacién rural
' Electrificacién Rural |y ejecuciénde proyectos en zonasrurales.
8O§§C(iggmlte de Ente técnico privado, responsable de la operacion de corto,
E(F:)onémica del mediano y largo plazo del Sistema Eléctrico
9.09 . Interconectado Nacional (SINAC). Asimismo, de la
Sistema - . . -
aprobacion de estudios de preoperatividad y operatividad
Interconectado = o
. para la conexidén nuevos proyectoseléctricos al SINAC.
Nacional)
1001 | Electrodunas irggrelzzsa d|§tr|gtxdgra préxima a la zona de concesion de
10 | Empresas nergia >.A.L.
eléctricas 100> | Redde Energiadel | Empresa propietaria del sistema de transmision al cual se

Pert (REP)

interconectard el proyecto.

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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b) Clasificacién de interesados
En base a la identificacion de los interesados, se procedid a clasificarlos en base al poder
e interés que poseen en relacion al proyecto. Se realizd la matriz poder - interés y, en base a la
posicion obtenida, se planted la estrategia a seguir.

Tabla 6.3 Clasificacion de Stakeholders Internos

1.01 | Presidente Ejecutivo 15 15 Gestionar Atentamente 15
1 Direccion
1.02 Gerente 15 15 Gestionar Atentamente 15
General (Sponsor)
Jefe de Desarrollo de .
. 2.01 - 9 12 Gestionar Atentamente 12
2 | Area comercial Negocios Sur
2.02 | Asistente Negocios Sur 4 12 Mantener Informado 12
3.01 | Gerente de Operaciones 14 15 Gestionar Atentamente 15
Jefe de Operacion 'y .
3 Operaciones 3.02 Mantenimiento 9 13 Gestionar Atentamente 13
3.03 J;[Jff de Administracion 9 13 Gestionar Atentamente 13
401 |Jefede PMO 12 14 Gestionar Atentamente 14
4.02 | Project Manager 15 15 Gestionar Atentamente 15
4.03 | Analista de proyectos 15 Mantener Informado 15
4.04 | Practicantede proyectos 15 Mantener Informado 15
4.05 | Asesor Legal 7 Monitorear 7
4.06 | Jefe SSOMA 10 12 Gestionar Atentamente 12
4.07 | Gerente de Logistica 10 14 Gestionar Atentamente 14
4.08 | Analista de Logistica 2 13 Mantener Informado 13
4.09 JSefe de Proyectos y Obras 10 13 Gestionar Atentamente 13
4 Equipos de ur
proyecto 4.1 | Ingeniero Residente 8 Mantener Informado 8
411 | Coordinador Ambiental 12 Gestionar Atentamente 12
4.12 | Gerente de Ingenieria 10 13 Gestionar Atentamente 13
4.13 | Supervisor de Ingenieria 5 13 Mantener Informado 13
Analista de lineasde .
4.14 transmision 3 12 Monitorear 12
415 |Analista de 2 12 Monitorear 12
subestaciones
4.16 | Cadista 2 12 Monitorear 12
4.17 | Supervisor Civil 4 12 Mantener Informado 12
5.01 [ Prevencioncita 2 12 Mantener Informado 12
5 Operarios 5.02 | Técnicos 2 Monitorear
5.03 | Ayudantes 2 Monitorear

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla 6.4 Clasificacion de Stakeholders Externos

6.01 | Comunidadde Villacuri 3 9 Mantener Informado 12
6.02 | Propietarios de terreno 12 13 Gestionar Atentamente 15
6 Sociedad 6.03 | Posesionario deterreno 12 13 Gestionar Atentamente 15

Sindicato de construccién

6.04 civil 12 8 Gestionar Atentamente 8
; Usuarios de 7.01 | Usuarios regulados 2 6 Monitorear 6
electricidad 7.02 | Usuarios libres 9 9 Gestionar Atentamente 13

Consultor de ingenieria
8.01 | dedetalle de la linea de 2 13 Mantener Informado 13
transmision

8.02 | Consultor ingenieria civil 2 13 Mantener Informado 13

8.03 | Consultorambiental 2 13 Mantener Informado 13

8.04 | Consultor CIRA. 2 13 Mantener Informado 13
Proveedor transformador

8.05 | de potencia 220/60kV 10 14 Gestionar Atentamente 14
50MVA

8.06 Provee_dor de suministro 2 14 Mantener Informado 14
de equipos y postes
Proveedor de equipos de
patioy equipamiento .

8.07 eléctrico para la 8 14 Gestionar Atentamente 14

8 Proveedores subestacion
8.08 Proveedor de conductores 2 14 Mantener Informado 14

eléctricos

Proveedor de obrasde
8.09 | comunicacionesde la 2 14 Mantener Informado 14
subestacion eléctrica

Proveedor de obras

8.1 civiles de la subestacion 8 14 Gestionar Atentamente 14
eléctrica
Proveedor de
8.11 | construccion de caminos 8 14 Gestionar Atentamente 14
de acceso
Proveedor transporte de
8.12 | transformadory equipos 2 14 Mantener Informado 14
de patio
8.13 | Interbank 13 5 Mantener Satisfechos 5
8.14 | Consultor Importaciones 2 13 Mantener Informado 13
) MINEM (Ministerio de .
9 Entldadgs 9.01 Energia y Minas) 15 5 Mantener Satisfechos 9
regulatorias -
9.02 | OSINERGMIN 15 5 Mantener Satisfechos 10
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9.03 | SUNAFIL 14 1 Mantener Satisfechos 5
9.04 | MINSA 13 2 Mantener Satisfechos 2
9.05 | MINAM 14 3 Mantener Satisfechos 9
9.06 | OEFA 15 5 Mantener Satisfechos 9
. Direccion Regional de .
9 Entldadgs 9.07 Energia y Minas ICA 14 10 Gestionar Atentamente 13
regulatorias
9.08 Dlrecqu_)n aneralde 15 10 Gestionar Atentamente 13
Electrificacion Rural
COES (Comité de
Operacién Econoémica del .
9.09 Sistema Interconectado 15 5 Mantener Satisfechos 10
Nacional)
10.01 | Electrodunas 9 12 Monitorear 14
10 Empresas Red de E ia del Peru
eléctricas | 10.02 (FfEP)e nergla detrerd | 43 12 Monitorear 14

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

A continuacion, se muestra la grafica de la matriz poder — interés actual de los interesados:

Figura 6.1 Matriz Poder / Interés - Situacién Actual
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

45




En la siguiente grafica se muestra la matriz poder — interés de los interesados segun el nivel
de interés deseado para el proyecto:

Figura 6.2 Matriz Poder / Interés - Situacion Deseada
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Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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6.2.2. Plan de accion

El objetivo de la planificacion es desarrollar estrategias para lograr la participacion eficaz
de los interesados del proyecto, gestionar sus expectativas, necesidades, intereses y posible
impacto en el éxito del proyecto. Para ello, se ha analizado a cada uno de los interesados
identificando la posicion que tienen en el proyecto segun la siguiente clasificacion:

Tabla 6.5 Posicion de Stakeholders

Posicion

Descripcion

Partidario Lider

Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales. Activamente involucrado para
asegurar el éxito de este

Partidario Débil

Conocedordel proyecto y de sus impactos potenciales. Apoya el trabajo y sus resultados

Neutral

Conocedordel proyecto. Ni apoya nideja de apoyar

Reticente Débil

Conocedordel proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a cualquier cambio
que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o resultados del proyecto. No prestara
apoyo altrabajo o resultadosdel proyecto

Reticente Lider

Conocedordel proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a cualquier cambio
que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o resultados del proyecto. Trabajaraen
contra del éxito del proyecto

Desconocedor

Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

En base a la posicion de cada uno de los interesados se ha planteado una estrategia de
gestion, el responsable de realizar la gestion de dicho interesado y las acciones concretas a
llevar a cabo. En las siguientes tablas se desarrollan los planes de accion para cada uno de los
interesados internos del proyecto, segun la posicion identificaday la estrategia indicada.
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Tabla 6.6 Plan de Accion para Stakeholders Internos

. o o Hacer seguimiento activo a las solicitudes de
Presidente Partidario Partidario - . - g . . .
1.01 Lo . ; Gestionar Atentamente Project Manager informacion. Reuniones bimestrales para informar sobre
Ejecutivo Lider Lider hi L - |
1 | Direccion itos o decisiones importantes del proyecto.
o o Reuniones mensuales para informar sobre avances
Gerente Partidario Partidario . . . :
1.02 . B Gestionar Atentamente Project Manager importantes del proyecto. Envios semanales del resumen
General (Sponsor) Lider Lider . :
de avance via e-mail
Jefe de Desarrollo Partidario Partidario . . Comu_n_|car objetivos, beneflaos,del proyecto y
2.01 h . B Gestionar Atentamente Project Manager beneficios personales que logrard a travées de su
A de Negocios Sur Débil Lider .
2 Area_ participacion en _eI proyecto.
comercial Asistente Negocios |  Partidario Partidario . Jefe de D. Negocios Comqn_lcar objetivos, beneﬂmos/del proyecto y
2.02 o P Mantener informado beneficios personales que lograra a través de su
Sur Débil Débil Sur .
participacion en el proyecto.
Reuniones semanales para informar sobre avance del
301 Gerente_ de Part,ldarlo Partlldarlo Gestionar Atentamente Project Manager proyecto. En_\nos_ §emanales del resumen de_avance viae-
Operaciones Lider Lider mail y coordinacion constante a traves de diferentes
medios (e-mail, llamadas, reuniones, mensajes de texto)
3 | Operaciones Jefe de Operacion Partidario Partidario . . Reuniones semanales para informar sopre avance de
3.02 A o . Gestionar Atentamente Project Manager proyecto y toma de decisiones. Comunicacion y
y Mantenimiento Débil Lider N P .
coordinacion através diferentes medios.
Jefe de Partidario Partidario ) _ Comu_n_lcar objetivos, benef|C|os,deI proyecto y
3.03 L - P B Gestionar Atentamente Project Manager beneficios personales que logrard a través de su
Administracién Sur Débil Lider A,
participacion en el proyecto.
401 | Jefe de PMO Partllde_trlo Partlldarlo Mantener informado Project Manager Maqtener comunicacion constante y realizar consultas
Débil Lider pertinentes cuando sea necesario.
N - Reuniones semanales de seguimiento estratégico con el
. Partidario Partidario . . - " -
4.02 | Project Manager Lider Lider Gestionar Atentamente Gerente General equipo de proyecto y equipo de gestion a fin de
monitorear el avance del proyecto
. — — Reuniones semanales para reportar avance del proyecto
4 Equipo de 4.03 Arr;alésciisde Pag:é%eillrlo Palr_ti'g:r“o Mantener informado Project Manager al Project Manager presentando documentos del
proyecto proy proyecto actualizados
Practicante de Partidario Partidario . Analista de Reunlgnes semanales para reportar avance del proyecto
4.04 o 5 Mantener informado al Project Manager presentando documentos del
proyectos Débil Lider Proyectos -
proyecto actualizados
S S Comunicacién via e-mail cuando sea requerido sobre
Partidario Partidario . . ) i . .
4.05 | Asesor Legal Débil Lider Monitorear Project Manager informacién relacionada a temas legales. Reuniones
ocasionales para trabajar temas complejos puntuales
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Equipo de
proyecto

Reuniones semanales para supervisar los riesgos,

4.06 | Jefe SSOMA Pag:éc:)aitlrlo Pagé%?l”o Gestionar Atentamente Project Manager seguridad ocupacional y medio ambiente, segin avance
del proyecto
Elaborar plan de comunicaciones para asegurar
407 Gerentg ) Part,ldarlo Part,ldarlo Gestionar Atentamente Project Manager transm|_5|0n_ ’de |nf0rmaC|or1 adecuc:ida yop_ortuna.
de Logistica Lider Lider Comunicacion constante via e-mail y reuniones
ocasionales de ser necesario
4.08 Anahs{a - Part]dgno Partjdarlo Mantener informado Project Manager Comunicacién y coordinacion constante via e-mail.
de Logistica débil Lider
Reuniones dos veces a la semana para reportar
Jefe de Proyectos y |  Partidario Partidario - : informacion relativa a la obra. Comunicacion y
4.09 Obras Sur Débil Lider Gestionar Atentamente Project Manager coordinacion constante a través de diferentes medios (e-
mail, llamadas, reuniones, mensajes de texto)
Ingeniero Partidario Partidario . Jefe de Proy.y Obras Reuniones ser_ngnales para '“f.or”?‘"i‘r sobre avance ,de obra
4.1 . o . Mantener informado y toma de decisiones. Comunicacion y coordinacion a
Residente Débil Lider Sur o .
través diferentes medios.
Coordinador Partidario Partidario . . Reunlor_les p’casmnale’s para con_trol y seguimiento.
411 Ambiental Débil Débil Gestionar Atentamente Project Manager Comunicacion a través de e-mail y reuniones ocasionales
para tratar temas puntuales
- - Reuniones mensuales para informar sobre avances
Gerente de Partidario Partidario . . - .
412 L . . Gestionar Atentamente Project Manager importantes del proyecto. Envios semanales del resumen
Ingenieria Lider Lider . :
de avance via e-mail
Reuniones dos veces a la semana para reportar
Supervisor de Partidario Partidario informacion relativa al avance del disefio de ingenieria
4.13 PErvIs! . . Mantener informado Project Manager del proyecto. Comunicacion y coordinacion constante a
Ingenieria Lider Lider ) . : ) .
través de diferentes medios (e-mail, llamadas, reuniones,
mensajes de texto)
Analista de lineas Partidario Partidario . Supervisor de Reuniones ser_ngnales para '”f.o”'?%“ sobre avance d e obra
4.14 L P . Monitorear o y toma de decisiones. Comunicacion y coordinacion a
de transmision Débil Lider Ingenieria P .
través diferentes medios.
415 |Andlistade Partidario | - Partdaro Monitorear supervisorde. | e ones, Comunicacian y coordnacion &
) subestaciones Débil Lider Ingenieria y toma ¢ " y
través diferentes medios.
S o . Reuniones semanales para informar sobre avance de obra
. Partidario Partidario . Supervisor de . A, S
4.16 | Cadista o o Monitorear s y toma de decisiones. Comunicacién y coordinacion a
Débil Débil Ingenieria o .
través diferentes medios.
Reuniones dos veces a la semana para reportar
4.17 | Supervisor Civil Partidario Partidario Mantener informado Project Manager | Informacion relativa a la obra. Comunicacion y
Débil Débil coordinacion constante a través de diferentes medios (e-

mail, llamadas, reuniones, mensajes de texto)
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_— Partidario Partidario . Comunicacion cuando sea requerido sobre informacion
5.01 | Prevencionista Débil Débil Mantener informado Jefe SSOMA relacionada a SSOMA.
Reuniones ocasionales para revisar temas puntuales.
5 | Operarios 5.02 Técnicos Neutral Partidario débil Monitorear Ingeniero Residente | Monitorear avance de trabajo a través de Ingeniero
Residente
Reuniones ocasionales para revisar temas puntuales.
5.03 Ayudantes Neutral Partidario débil Monitorear Ingeniero Residente | Monitorear avance de trabajo a través de Ingeniero
Residente

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Como se observa en las tablas, casi la totalidad de los stakeholders internos son partidarios del proyecto por estar todos involucrados con este.
Los esfuerzos se concentraran en aquellos stakeholders internos relacionados directamente con tareas clave para el proyecto (es el caso del equipo
de proyecto) y en aquellos responsables de tomar decisiones que afectan actividades criticas (como jefes de areas y analistas) y cuyo compromiso
permita que el trabajo se realice de forma rapida y eficiente.
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Tabla 6.7 Plan de Accion para Stakeholders Externos

Realizar comunicacion informal mensual para explicar

eléctrico para la
subestacion

6.01 Com_unldad_ Part]dgrlo Partidario débil | Mantener informado Coord_mador sobre el tipo de proyecto, beneficios que trae para la
de Villacuri débil Ambiental . Y
comunidad y avance hasta la terminacion del proyecto
Propietarios de Partidario S . Jefe de D. Negocios | Realizar comunicacion formal mensual informando
6.02 . Partidario lider Monitorear
. terreno lider Sur sobre el avance del proyecto
6 Sociedad — - - : : -
Posesionario de Reticente - Jefe de D. Negocios | Realizar reuniones bimensuales para mantener
6.03 e Neutral Gestionar atentamente . .
terreno débil Sur informado sobre el avance y beneficios del proyecto.
Sindicato de Reticente Trabajar en coordinacién con el Ministerio del Trabajo y
6.04 construccion civil débil Neutral Gestionar atentamente Supervisor Civil contratar a los trabajadores inscritos en el Registro de
Trabajadores de Construccion Civil - RETCC
. 7.01 | Usuarios regulados Part]dgrlo Partidario débil | Mantener informado Jefe de Proyectos y | Realizar comunicacion formal trimestral informando
; Usuarios de débil Obras Sur sobre el avance del proyecto
electricidad I - : : -
702 | Usuarios libres Par’tldarlo Partidario lider | Gestionar atentamente Jefe de Proyectos y | Realizar reuniones mensuales para informar beneficios y
lider Obras Sur avance del proyecto
5}022?3?; ((112 Recibir, evaluar y atender las recomendaciones del
8.01 degt]alle de Ia linea Neutral Partidario débil Monitorear Gerente de Ingenieria | consultor. Establecer incentivos segun su interés en el
" proyecto.
de transmision
8.02 _Consgltgr . Neutral Partidario débil Monitorear Supervisor Civil Recibir, evaluar y ater)der Ie_ls recomendaciones. del
ingenieria civil consultor. Establecer incentivos
8.03 Con_sultor Neutral Partidario débil Monitorear Coord_lnador Recibir, evaluar yater)der Ia}s recomendaciones del
ambiental Ambiental consultor. Establecer incentivos
8.04 | Consultor CIRA. Neutral | Partidario débil Monitorear Recibir, evaluar y atender las recomendaciones del
consultor. Establecer incentivos
Proveedor Realizar seguimiento diario a las actividades que ejecuta
8 | Proveedores transformador de Partidario e . ... | vselcronograma del proveedor para identificar retrasos
8.05 potencia 220/60kV débil Partidario debil | Mantener informado | Gerente de Logistica ylo riesgos. Establecer incentivos relacionados al
50MVA cumplimiento de los objetivos planteados.
Realizar seguimiento diario a las actividades que ejecuta
Proyec_edor de Partidario T : Jefe de Operacién y | vs el cronograma del proveedor para identificar retrasos
8.06 | suministro de " Partidario débil | Mantener informado e . - - -
. débil Mantenimiento ylo riesgos. Establecer incentivos relacionados al
equipos y postes e L
cumplimiento de los objetivos planteados.
Proyeedor de . Realizar seguimiento diario a las actividades que ejecuta
equipos de patio y _— " Lo
R Partidario s . Jefe de Operacion y | vs el cronograma del proveedor para identificar retrasos
8.07 | equipamiento s Partidario débil | Mantener informado - . . . .
débil Mantenimiento ylo riesgos. Establecer incentivos relacionados al

cumplimiento de los objetivos planteados.
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Proveedor de

Realizar seguimiento diario a las actividades que ejecuta

Partidario T . Supervisor de vs el cronograma del proveedor para identificar retrasos
8.08 co,ndqctores débil Partidario débil | Mantener informado Ingenieria ylo riesgos. Establecer incentivos relacionados al
eléctricos e L
cumplimiento de los objetivos planteados.
Proveedor de obras Supervisor de
8.09 | de comunicaciones Neutral Partidario débil Monitorear pervisor
Ingenieria
de la SET
8.1 P.ro_veedor de obras Neutral Partidario débil Monitorear Supervisor Civil . L .
civiles de la SET Realizar seguimiento semanal a las actividades que
Proveedor de ejecuta vs el cronograma del proveedor para identificar
Proveedores | 811 | construccién de Neutral Partidario débil Monitorear Supervisor Civil | retrasos y/o riesgos. Establecer incentivos relacionados
caminos de acceso al cumplimiento de los objetivos planteados.
Proveedor
8.12 transporte de Neutral Partidario débil Monitorear Gerente de Logistica
transformador y
equipos de patio
8.13 | Interbank Neutral Partidario débil Monitorear Project Manager I\_/Iante_n er estrecha comunicacion con la entidad
financiera y cumplir con los pagos
Consultor Recibir, evaluar y atender las recomendaciones del
8.14 |. - Neutral Partidario débil Monitorear Gerente de Logistica | consultor. Establecer incentivos segin cumplimiento
importaciones .
eficaz en el proyecto.
MINEM Atender la normativa que el Ministerio de Energia
9.01 | (Ministerio de Neutral Neutral Monitorear Project Manager Minas disponaa ueqten 2 impacto en el pro gctoy
Energia y Minas) pongay q ga imp proy
9.02 | OSINERGMIN Neutral Neutral Gestionar atentamente Project Manager | Atender las disposiciones del ente regulador
903 | SUNAFIL Neutral Neutral Monitorear Analista de Ate_nder la normativa sobre co_n,trata_uon y beneflcu_)s
Proyectos sociales en el sector construccion dispone la Sunafil
. . Analista de Atender los protocolos sanitarios dispuestos por el
Entidades 9.04 | MINSA Neutral Neutral Monitorear Proyectos MINSA ante la amenaza de contagio de covid-19
regulatorias
9.05 | MINAM Neutral Neutral Monitorear Coord_lnador Ater!der tc_>da§ las dlsposm_lones que el Ministerio del
Ambiental ambiente indique y tenga impacto sobre el proyecto
Coordinador Trabajar atendiendo la normativa vigente y en estricto
9.06 | OEFA Neutral Neutral Monitorear . cumplimiento al medio ambiente y a las disposiciones
Ambiental .
que la OEFA imparte.
Direccion Regional Analista de
9.07 | de Energia y Minas Neutral Neutral Gestionar atentamente Proyectos Atender las disposiciones de la DREM Ica

ICA
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Direccion General Analista de
9.08 | de Electrificacion Neutral Neutral Gestionar atentamente Provectos Atender las disposiciones de la DGER
Rural y
Entidades COES _(g:omlte de
9 regulatorias Operacion
9 Econdmica del . Analista de Establecer reuniones bimensuales de coordinacién para
9.09 . Neutral Neutral Monitorear . :
Sistema Proyectos dar cumplimiento de las normativa del COES
Interconectado
Nacional)
Resolver ante OSINERGMIN o ante los 6rganos
10.01 | Electrodunas Retllcente Neutral Mantener Satisfecho Project Manager compett_entes_ las observaciones que Elect.r Od‘ﬂf‘ s
Empresas lider denuncie o introduzca. Mantener comunicacion previa
10 P con Electrodunas para entender su posicion.
eléctricas
10.02 Red,de Energia del Neutral Neutral Mantener Satisfecho Project Manager Realizar comunicacion formal mensual informando
Pert (REP) sobre el avance del proyecto

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Como se observa en las tablas, en el caso de los stakeholders externos se ha optado por establecer estrategias para tres grupos importantes. En
primer lugar, se ha buscado que los proveedores del proyecto pasen de tener una posicion neutral a ser partidarios del proyecto al involucrarlos
con el éxito de este. Para ello se ha planteado realizar un seguimiento a sus actividades y establecer objetivos parciales a cumplir que estén
relacionados a incentivos. En segundo lugar, se ha establecido una estrategia para los interesados externos de la sociedad, especificamente para
los posesionarios del terreno y el sindicato de trabajadores. Se busca modificar su posicion de reticente débil a neutral mediante la informacion y
comunicacion constante sobre los beneficios del proyecto a los posesionarios y la contratacion (de la mano con el Ministerio de Trabajo) de
aquellos trabajadores del sindicato registrados. Finalmente, se desea migrar de la posicion de reticente débil a neutral a Electrodunas, una empresa
eléctrica que puede presentar observaciones al estudio de operatividad del proyecto. Para ello, se plantea mantener comunicacion con esta empresa
para entender su postura, informar sobre nuestro proyecto y poder resolver de forma anticipada las posibles observaciones a realizarse ante
entidades regulatorias.
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CAPITULOVII. PLANIFICACION DEL PROYECTO

En el presente capitulo se identificara aquellos puntos que nos permitirdn obtener una
vision global del proyecto antes de iniciar la ejecucion de los entregables. El objetivo es definir
cémo se llevara acabo la gestion del proyecto durante su realizacion. Para ello, se desarrollaran
los distintos planes subsidiarios de Alcance, Tiempo, Costos, Calidad, Recursos,
Comunicaciones, Riesgos, Compras y otros planes complementarios.

7.1. Enfoque

Antes de iniciar la planificacién del proyecto debemos de ser capaces de visibilizar el
camino a recorrer definiendo las lineas generales de actuacion, los objetivos a alcanzar, los
factores criticos de éxito asociados y las distintas fases en las que se desarrollara el proyecto.

7.1.1. Lineas generales de actuacion

Las lineas generales de actuacién que se han considerado para la organizacion y el
desarrollo del proyecto son las siguientes:

a) La empresa hace uso de las mejores practicas de la guia de los fundamentos para
la direccion de proyectos PMBOK® 6ta Edicion para abordar la gestion de
proyectos, programas y portafolios dentro de la organizacion, incluyendo el
presente proyecto.

b) La direccion ejecutiva otorga la responsabilidad de la gestion del proyecto a un
miembro del equipo interno de la empresa que ocuparé el rol de Project Manager.
Esta persona debe contar con experiencia en gestion de proyectos deeste tipo, estar
certificado como PMP y poseer la formacion académica que sustente su capacidad
de aplicar las metodologias de gestion de proyectos consideradas. La autoridad de
este Project Manager es ratificada por el Gerente General a través de un
comunicado formal al personal de la empresa involucrado en el proyecto.

c) Lagestion del plazo y costo se lleva a cabo haciendo uso de la herramienta digital
Microsoft Project. Ademas, se utilizan otras herramientas informéticas de
proyectos como WBS Chart Pro.

d) La gestion del proyecto en todas sus fases se realiza con recursos internos y
externos. Los recursos internos corresponden a las diferentes areas funcionales de
la empresa involucradas en el proyecto. Por otro lado, los recursos externos
corresponden a empresas subcontratadas (en su mayoria) bajo la modalidad de
suma alzaday a profesionales y especialistas contratados por tiempo de servicio,
bajo la modalidad que corresponda al tipo de trabajo realizado.

e) Las comunicaciones entre interesados se realizan, en su mayoria, a través de
canales digitales (correo electronico, mensajes instantaneos, videollamadas, entre
otros). Adicionalmente, para la comunicacion con entes gubernamentales (como
Osinergmin, COES, DREM Ica, entre otros), la empresa emite cartas membretadas
previamente revisadas por el departamento legal.
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7.1.2. Objetivos del proyecto

Los objetivos del proyecto establecen los estandares que permitiran evaluar los resultados
alcanzados y determinar el nivel de cumplimiento y éxito del proyecto. Estos objetivos
representaran un esfuerzo para el equipo de proyecto y deberan ser especificos, mesurables,
alcanzables, relevantes y temporales (SMART, por sus siglas en inglés).

Se deberén identificar los siguientes tipos de objetivos:

a) De Eficiencia
Relacionados al buen cumplimiento de los procesos de gestién en el proyecto. Estaran
alineados con las restricciones (también asociado al costoy duracion del proyecto)

b) De Eficacia
Relacionados al cumplimiento de los requisitos del producto (también asociado al
alcance y calidad)

c) Que afectan la satisfaccion del cliente (o stakeholders)

Relacionados al cumplimiento de expectativas sobre el proyecto (a veces intangibles).

d) Del negocio
Relacionadas al valor que el proyecto aporta al negocio, cliente o sociedad en general.

A continuacion, se detallan los objetivos identificados para el presente proyecto, segun la
siguiente clasificacion:

Tabla 7.1 Objetivos del proyecto

Objetivos ID Descripcion
o1 Cumplimiento del presupuesto aprobado por ABC
Energia para el desarrollo del proyecto (4MM USD)
DE EFICIENCIA: No excederel presupuesto aprobado por Osinergmin
RELACIONADO 02 ra el desarrollo del pr to (4.3MM USD
DEL A PROCESOS para el desarrollo del proyecto (4. )
PROYECTO Poner en servicio el proyecto antesde diciembre del
03
2021
DE EFICACIA: . .
RELACIONAD | 01| ICImentrendD Wl cepacia deofens decner
AL PRODUCTO P
DEL iELP?\?%SII_\IS\I/?g 0 Mantener niveles de tension dentro del rango de calidad
PROYECTO Y - 05 22.8kV'y 23.1kV estipulado por Osinergmin en toda la
DEL NEGOCIO SATISFACCION zona de concesion
DEL CLIENTE
Asegurar la validacién conforme por parte de
OSINERGMIN al finalizar el proyecto para asegurarla
DEL NEGOCIO | A LARGO PLAZO 06 devolucidn de la inversién realizada por la empresa en la
tarifa de servicio durante los préximos 30 afios

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.
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7.1.3. Factores Criticos de Exito

Los factores criticos de éxito son aquellas actividades o puntos clave directamente
relacionadas con el cumplimiento de alguno de los objetivos y, en consecuencia, con el éxito
del proyecto. Si los resultados no son positivos en estas actividades identificadas los objetivos
pueden no ser alcanzados, por lo que se debera planificar acciones que aseguren su ocurrencia.
En la siguiente tabla se muestran los factores criticos de éxito del proyecto, relacionados a cada

uno de los objetivos identificados, asi como las acciones concretas a llevar a cabo.

Tabla 7.2 Factores criticos de éxito

Objetivos Factor Critico de Exito Acciones
01 | Cumplimiento del | F1.1 | No exceder el presupuesto | Elaboracion adecuada de linea base del
presupuesto aprobado por aprobado por la empresa al | presupuesto por especialistascon experienciaen el
ABC Energia para el finalizar el proyecto rubro
desarrollo del proyecto
(4MM USD) Control y seguimiento del costo del proyecto a lo
largo de su desarrollo
02 | No excederel presupuesto | F2.1 | No generar adicionales al | Control y seguimiento de los riesgos del proyecto
aprobado por Osinergmin proyecto que desvien los costos | a lo largo de su desarrollo
parael desarrollo del del presupuesto base
proyecto (4.3MM USD) Control y seguimiento del costo del proyecto a lo
largo de su desarrollo
O3 | Poneren servicio el proyecto | F3.1 | Transformador importado al | Contratacion de proveedor con experiencia
antes de diciembre del 2021 mes 08 internacional. Seguimiento semanal a proceso de
comprae importacion.
F3.2 | Puestaen marchaal mes 12 Reuniones de seguimiento quincenales del avance
del proyecto paraidentificar desviaciones
O4 | Incrementar en 40 MW la| F4.1 | Cumplimiento del disefio de | Seguimiento al avance de obra. Informes de
capacidad de oferta de ingenierias estipulado para el | supervision semanales. Comprobaciones
energia para atencion en la provecto frecuentes al disefio.
zonade Villacuri
F4.2 | Cumplimiento de | El transformador debera ser de origen extranjero, y
especificaciones técnicas | contar con el calibre y la potencia especificados.
definidas parael transformador
05 | Mantener niveles de tensién | F5.1 | Cumplimiento de | EI conductor debera de tener un calibre de 240
dentro del rango de calidad especificaciones técnicas | mm2 y ser de aluminio. Realizar control de las
22.8kV 'y 23.1kV estipulado definidas para linea  de | compras y comprobaciones frecuentes durante la
por Osinergmin en toda la transmision procuray la construccion.
zonade concesion
O6 | Asegurar la  validacién | F6.1 | Cumplir con lapuestaen marcha | Reuniones de seguimiento y  monitoreo
conforme por parte de en el plazo establecido quincenales del avance del proyecto para
OSINERGMIN al finalizar identificar desviaciones
el proyecto para asegurar la
devolucion de la inversion | F6.2 | Cumplir con los requisitos | Levantamiento y ejecucion de las observaciones
realizada por la empresa en establecidos por Osinergmin realizadas por Osinergmin. Monitoreo constante a
la tarifa de servicio durante este interesado.
los proximos 30 afos

7.1.4. Fases del proyecto

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

Las fases de un proyecto son el conjunto de actividades relacionadas que culminan con la
finalizacion de uno o més entregables. Estas fases pueden ser secuenciales, iterativas o
superpuestas entre si.
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Ciclo de vida

El ciclo de vida de un proyecto es el conjunto de fases que comprende un proyecto desde
el inicio hasta la finalizacién. El presente proyecto esta conformado por las siguientes fases,
las cuales se desarrollan de forma iterativa:

b)

d)

Figura 7.1 Ciclo de vida del proyecto
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.

Ingenieria del proyecto
Esta fase comprende el disefio y validacion de la linea de transmision y subestacion
eléctrica, incluyendo los planos y estudios de suelos correspondientes.

Gestion de permisos y contratos
Esta fase comprende los estudios de preoperatividad y operatividad, impacto ambiental,
asi como la gestion de certificados y autorizaciones para ejecucion de obra.

Procura
Corresponde a la convocatoria, evaluacion, seleccion de proveedores y adquisicion de
equipos y materiales necesarios para la ejecucion del proyecto.

Construccion

Esta fase corresponde a la implementacion de la estructura fisica del proyecto que
incluye los caminos de acceso, las obras electromecanicas de la Subestacién y la linea
de transmision.

Pruebas integrales y puesta en servicio

El proyecto concluye con la validaciéon de las pruebas de operacién (sin tensién y en
servicio) y la entrega formal de documentacion a la Gerencia de Operaciones.
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7.2. Plan de Gestion del Alcance

El plan de gestién del alcance se enfoca en definir y controlar qué se incluye y qué no se
incluye en el proyecto para completarlo de forma exitosa. Los componentes que se han incluido
son: el plan de gestion de requisitos, el enunciado del alcance (tanto del proyecto como del
producto), la estructura de desglose de trabajo (con una breve descripcion de los paquetes de
trabajo) y el diccionario dela EDT.

7.2.1. Plan de Gestion de Requisitos

a) Actividades de requisitos
e Durante el proceso de inicio y de planificacion del proyecto, se recibiran y
documentaran los requisitos solicitados por los interesados internos a través de
reuniones grupales y entrevistas individuales programadas por el Project Manager.
e Los requisitos solicitados seran registrados y se documentara a detalle la siguiente
informacion:
o Descripcion del Requisito
o Solicitante / Propietario del Requisito
o Sustento de Inclusion
o Criterio de aceptacion
e Los requisitos serdn organizados en la matriz de trazabilidad de requisitos, a través
de la cual se podra dar seguimiento al cumplimiento y/o variaciones en los
requisitos.

b) Actividades de gestion de configuracion
Respecto a las actividades de cambio del proyecto, se debera seguir los siguientes pasos:
e Lasolicitud y registro del cambio por parte de los interesados.
e Clasificacion del cambio (Urgente o No Urgente, Estandar o No Estandar).
e Analisis y valoracion del impacto de la solicitud (en cuestiones de alcance, tiempo,
coste y otros).
Busqueda de alternativas.
Presentacion del cambio al Comité de Control de Cambios (CCB).
Evaluacion por parte del CCB.
De ser aprobado, planeamiento del cambio. De ser rechazado, informar.
Actualizacion de la Linea Base y modificacion de la planificacion.
Realizacion e implementacion del cambio.
Revision y control de la puesta en marcha del cambio.
Documentacion del impacto total de la solicitud de cambio.
Informar del cambio a los interesados.
Gestionar el proyecto de acuerdo al plan cambiado.
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c) Proceso para priorizacion de requisitos
Previa identificacion de requisitos y documentacion en la matriz de trazabilidad se
realizara lo siguiente:
e Programacion de reunion de trabajo con los principales interesados
e Utilizacion de la técnica MoSCoW donde:
o M - Must have, representa un requisito que debe estar implementado para
que el proyecto sea considerado exitoso.
o S - Should have, representa un requisito de alta prioridad y que deberia
estar en el incluido en el proyecto pero podria ser prescindible del alcance.
o C - Could have, representa un requisito deseable pero no necesario.
o W -Won't have, representa un requisito descartado.

d) Estructura de Trazabilidad
En la matriz se documentaré la siguiente informacion:
e Atributosde los requisitos:
o Cadigo de Requisitos.
Descripcion de Requisito.
Sustento de su Inclusién.
Fecha de Inclusion
Prioridad.
Criterio de Aceptacion.

O O O O O

e Trazabilidad
o Entregable WBS.
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Tabla 7.3 Matriz de trazabilidad de requisitos

ATRIBUTOS DE REQUISITOS

TRAZABILIDAD

< < SUSTENTO DE SU FECHA DE CRITERIO DE ENTREGABLE
CODIGO DESCRIPCION INCLUSION INCLUSION PRIORIDAD ACEPTACION WBS
Del producto
RO1 Linea de transmisién en 60kV Tensm _r]ormada para sistemas de 03/08/20 Media Ingeme_rl_a} béasica de linea de 1211
transmision transmision
Subestaciéon eléctrica con una| Capacidad requerida para atender . Ingenieria basica de subestacion
RQ2 capacidad de 50MVA demandaeléctrica de la zona 03/08/20 Media eléctrica 1212
Subestacion eléctrica con operacion | Solicitado  por  Gerencia  de . Ingenieria de detalle de
RQ3 remota Operaciones 03/08/20 Media subestacion eléctrica 1223
Solicitado por Gerencia de
RO4 Postes de madera americana Operaciones en bqsea_ experiencia | 1o 0a150 Media Ingenle_rl_a} de detalle de linea de 1222
de uso y conveniencia comercial transmision
con proveedoresamericanos
Pruebas FAT 'y SAT de . . -
RQ5 transformador de potencia y equipos Sohuta_do por  Gerencia de 05/08/20 Media Ingemerl_al d,e . detalle  de 1223
N Operaciones subestacion eléctrica
eléctricos
Solicitado por Gerencia de
Conmutador de transformador de| Operaciones en base a experiencia . Ingenieria de detalle de
RQ6 potencia de procedencia alemana | de uso y confiabilidad de industria 05/08/20 Media subestacion eléctrica 1223
alemana
Contar con éreas de servidumbre - .
RQ7 saneadasparaelrecorrido de la linea ?)Ot(;gii(:;r)wes por  Gerencia  de 03/08/20 Alta Conveniosde servidumbre 13.1.2
de transmision P
Evitar paralizaciones por las Licencia de obra emitid Ol
RQ8 Contarcon licencia de obra entidades involucradas durante la| 03/08/20 Alta Icéncia ge obra emitida poria | 4 35 3
. -, municipalidad
etapa de ejecucion de obra.
Contar con estudios aprobados de | Necesario para la viabilidad técnica Resolucién de conformidad por
RQY pre operatvidady operatividad del proyecto. 03/08/20 Alta parte del COES 132171322
Contar con estudios aprobado de| Evitar multas y/o sanciones por las Resolucion de co_nf_orm_idad por
RQ10 05/08/20 Alta parte del Ministerio del|1.3.2.1/13.22

impacto ambientaly CIRA

entidadesinvolucradas.

Ambiente/Ministerio de Cultura
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Del proyecto

Cumplir con la planificacion de

Asegurar el cumplimiento del plan

RQLL gestion del proyecto del proyecto 03/08/20 Media 112
RQ12 Contar con comités de seguimiento | Evaluar ssmanalmente los avances | 5 10a/51 Media 11.2
semanaldel proyecto del proyecto
. . Evaluar el performance del
Realizar un informe mensual del ; . .
RQ13 avance del proyecto proyecto  segin el  periodo| 03/08/20 Media --- 112
establecido
Recopilar los feedbacks,
RQ14 Realizar un informe de lecciones experiencias, errores y planes de| 52/0g/00 Media . 11.2
aprendidas accion tomados durante la vida del
proyecto
RQ15 Realizar un informe de cierre de| Registrar la entrega y recepcion del 03/08/20 Media 112

proyecto

proyecto

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.
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7.2.2. Alcance del Proyecto

El enunciado del alcance describe los principales entregables del proyecto. Contiene
exclusiones explicitas del alcance que ayudaran a gestionar las expectativas de los interesados.
Ademas, sirve como guia del trabajo del equipo para evaluar si las solicitudes de cambio o
trabajos adicionales se encuentran fuera o dentro de los limites del proyecto.

A continuacion, se detalla los trabajos incluidos y no incluidos del proyecto.

a) Incluidos
Describimos los trabajos incluidos dentro del alcance del proyecto:

Gestion del proyecto

Desarrollo de la ingenieria del proyecto, disefio y validacion de la linea de
transmision y subestacion eléctrica (incluye planos y estudios correspondientes)
Acondicionamientos de los caminos de acceso hacia la subestacion

Suministro y montaje de una linea de transmisiéon de 10 kilémetros

Ejecucion de obras civiles de la subestacion eléctrica

Montaje de equipos (tableros, transformador, pararrayos y porticos) en la
subestacion

Pruebas integrales y puesta en servicio de la subestacion

b) No incluidos
Describimos los trabajos no incluidos dentro del alcance del proyecto:

Comercializacion de la energia

Operacion y mantenimiento de la subestacion en etapa de produccién
Construccion de postas médicas, escuelas a la comunidad de Villacuri
Preparacién y envio de informacion de parametros de calidad de energia al
regulador en etapa de operacion

c) Estructura de Desglose de Trabajo (EDT / WBS)

La estructura desglosada de trabajo (WBS por sus siglas en inglés) nos va a permitir
identificar el trabajo a realizar y descomponerlo en paquetes de menor tamario, segun el detalle
requerido, que van a permitir su gestion a nivel de estimacion de costes y duracién, asi como
la asignacion de los recursos necesarios.

El presente proyecto esté estructurado en base al siguiente desglose de trabajo:
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Figura 7.2 Estructura de Desglose de Trabajo (EDT / WBS)
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.
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d) Breve descripcion de los paquetes de trabajo incluidos en la EDT

A continuacion, se describe los paquetes de trabajo por cada nivel alcanzado, los cuales

corresponden a las operaciones y entregables del proyecto:

Tabla 7.4 Paquetes de trabajo de la WBS

N° ID Paquete de trabajo Descripcion

1 (11 Gestion del Proyecto

2 (111 Inicio del proyecto Reunidn de kick off de inicio de proyecto.

3 |112 Actividades de gestién de Actividades desarrolladas durante todo el proyecto

proyectos enfocadas en el cumplimiento del plan para la
direccién del proyectoy planessubsidiarios.

4 113 Cierre administrativoy Proceso de liquidacion y transferencia delproyecto.

econémico

5 |12 Ingenieria del Proyecto

6 |121 Ingenieria Basica

7 1211 Ingenieria de linea de Expediente técnico a nivel de perfil para la

transmision construccién de la linea de trasmision.

8 [1.21.2 Ingenieria de subestacion Expediente técnico a nivel de perfil para la
construccion de la subestacion.

9 [122 Ingenieria de Detalle

10 | 1221 Ingenieria civil Estudios y expediente técnico detallado de obras
civiles a construir para la linea de transmisién y la
subestacion.

11 | 1222 Ingenieria detalle de linea de Estudios y expediente técnico detallado de obras

transmision electromecénicas para la construccion de la linea de
trasmision.

12 | 1223 Ingenieria detalle de Estudios y expediente técnico detallado de obras

subestacion electromecénicas para la construccion de la
subestacion.

13 (1.3 Permisos y Contratos

14 | 131 Terreno y Servidumbre

15 | 1.3.1.1 | Adquisicion deterreno Area adquirida para la construccion de la
subestacion eléctrica.

16 1312 Servidumbres Area convenida y gestionada entre el propietario del
proyecto y los propietarios de las &reas sobre las
cuales recorre la linea de transmision.

17 | 132 Permisos de Construccion

18 | 1321 Estudio ambiental Documento que asegura el cumplimiento de los
aspectosambientales del proyecto. Dicho estudio es
aprobado porel Ministerio del Ambiente.

64




19 | 1322 Certificado de Inexistencia de | Documentacion que asegura que el proyecto no
Restos Arqueoldgicos afectara restos arqueoldgicos. Dicho certificado es
emitido por el Ministerio de Cultura.

20 [13.23 Licencia de Obra Documento emitido por el gobierno local que
autoriza el desarrollo de las obras.

21 | 132 Permisos de Operacién

22 (1321 Estudio de Preoperatividad Estudio preliminar que asegura la interconexién del
proyecto con el Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional. Este estudio es aprobado porel COES.

23 (1322 Estudio de operatividad Estudio  definitivo 'y  modelamiento del
comportamiento del proyecto dentro del Sistema
Eléctrico Interconectado Nacional. Este estudio es
aprobado porel COES.

24 (14 Procura

25 (141 Convocatoria de Proveedores Proceso de invitacion a proveedores nacionales e
internacionales.

26 (142 Evaluacién de Proveedores Proceso de homologacion de propuestas técnico-
econdmicas.

27 (143 Seleccion de Proveedores Proceso de definicion del postor ganador para el
suministro de bienes y/o servicios.

28 (144 Monitoreo de Adquisiciones Seguimiento de los procesos de adquisicion de los
bienes, servicios y subcontratospara el proyecto.

29 |15 Construccién

30 | 151 Sub estacion eléctrica

31 [1511 Obras civiles Construccion de cercos perimétricos, losas macizas
para equipos, pérticos, transformador, sala de
control, red subterrdnea y buzones, vias de transito
peatonalesy vehiculares.

32 | 1512 Caminosde acceso Contratacion de servicio de liberacion de
interferencias para el transporte de equipamiento
eléctrico hacia la zona de proyecto.

33 (1513 Obras electromecanicas de Actividades de montaje electromecanico de

subestacion transformador, equiposde patio, sistemas de control
y deméasequipamiento eléctrico.

34 | 1514 Comunicaciones Actividades de montaje de enlace de
telecomunicaciones.

35 | 152 Lineas de transmision

36 | 1521 Contratacion de personal Contratacion de recursoshumanos para la ejecucion
de la linea de transmision.

37 [1522 Topografia delinea de Levantamiento topografico, curvas de nivel y

transmision

caracterizacion del suelo sobre el cual recorrera la
linea de transmision.
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38 (1523 Transporte de postes a obra Contratacion de servicio de transporte de postes a la
zona del proyecto.

39 (1524 Izado de estructuras Actividades de montaje e izaje de estructuras de
soporte de lineasde transmision.

41 | 1525 Puestasa tierra Construccion de sistema de puesta a tierra para
proteccion de estructuras de linea de transmision y
cables de guarda.

42 1526 Retenidas Actividades de montaje de elementos mecanicos
para equilibrio de fuerzas longitudinales originadas
por los conductoresde la linea de transmision sobre
los postes.

43 1527 Tendido de conductor Actividades de montaje de conductores de la linea
de transmision.

44 | 1528 | Conexionadoa poértico Actividades de conexionado de conductores y
montaje de accesoriossobre estructurasa la llegada
de la linea de transmision.

45 (1529 Pruebas Pruebas eléctricas y mecdanicas para la linea de
transmision.

46 | 1.5.2.10 | Construcciénde linea de Ejecuciény montaje de obraselectromecanicas para

transmision la linea de transmision.

47 | 1.6 Pruebas Integralesy Puesta

en Servicio

48 | 1.6.1 Puesta en servicio

49 [16.1.1 Pruebas integrales Pruebas en vacio y pre comisionamiento previstas
para los equipos de potencia y linea de transmisién.

50 [1.6.1.2 Puesta en servicio Energizacion y puesta en operacion permanente de
la linea de transmision y subestacion.

51 [1.6.2 Entrega del Proyecto

52 [1.6.2.2 Expediente as built del Expediente técnico que reline las caracteristicas del

proyecto

proyecto tal cualhansido construidas.

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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7.2.3. Alcance del producto

Esta definicidn consiste en describir gradualmente las caracteristicas del producto en dos
categorias generales: Linea de transmision y subestacién de transformacién. Hemos
considerado importante desagregar cada categoria en sus componentes principales.

Tabla 7.5 Caracteristicas de la linea de transmision y subestacion

Componente Caracteristicas

1. Conductores y accesorios

e Tension nominal: 60kV

e Longitud totalde la linea: 8km

e Losamortiguadoresdeben ser del tipo Stockbrigde asimétrico

e El cable de comunicaciones debe ser tipo ADSS y debe incluir su kit
de suspensidn, anclajey amortiguadortipo espiral.

2. Postes y crucetas
e Lospostes deben ser de pino americano de 21 metros
e Lascrucetasseran de madera DFIR

3. Retenidas y anclajes

e Se utilizardn pernos angulares con guardacabos de 3/4 y juegos de
tuerca y contratuerca
e Lasmordazaspreformadasdeberan soportarminimo 50kN

e La cadena de aisladores deberan ser tipo polimérico de suspension

Linea de modelo STGS 72.5
Transmision ) . ) .
o EIl cable de acero serd de tipo EHS 1/2" y debera soportar minimo

50kN

4. Puesta a tierra

e  Se utilizara conductorde copperweld de 50mm?2

e Losconectores deberan ser de bronce tipo AB de 3/4"

e Lasvarillas deberdn ser de copperweld de 3/4" x 2.4 metros
e Loslistones deberan ser de madera tratada

5. Sefalizacion

e Identificaciondela linea
e Puestaatierra

e  Peligros

e Numero de estructura

1. Obras civiles
e El 4reade la subestacién ser& de 90x90, es decir 8100m2
e El agua que se utilizard para la mezcla de concreto debe ser agua
potable a fin de garantizar bajas concentraciones de minerales que
puedan perjudicarel concreto
e  Se utilizard ladrillo tipo caravista
Subestacién e Se construiran canaletas bajo las bases de equipos de patio y del
Eléctrica de transformadora fin de filtrar los aceites
Transformacion |®  Laresistencia del concreto debe ser de 210kg/cm?2

e La parte civil estard conformada por bases para equipos, sala de
control, caseta, cerco perimétrico y obrasexteriores.

e Laaltura del cerco perimétrico serd de 2.8 metros
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Subestacion
Eléctrica de
Transformacion

2. Aspectos Técnicos Principales

Por el lado de alta tension serd de 60kV

Por el lado de baja tensién serd de 22.9kV

La capacidad sera de 40 - 50 MVA

La linea de fuego unitaria sera de 31 mm/kV

El aislamiento al impulso atmosférico debe ser de 347 Vi (kV)
El aislamiento al impulso de maniobra debe ser de 181 Vm (kV)
El aislamiento a frecuencia industrial debe ser de 92 Vfi (kV)

3. Principales Equipos

Contara con un transformador de potencia de 40 - 50MVA

El conmutador del transformador sera marca MR de procedencia
alemana

Dos celdas en 60kV. Cada celda presentara 01 interruptor de potencia
tripolar, 01 seccionador de barra tripolar, 01 seccionador de linea
tripolar, 03 transformadores de tensién y 03 transformadores de
corriente

Una celda de transformacion en 60kV. Esta celda estara compuestapor
01 interruptor de potencia tripolar, 01 seccionador de barra tripolar, 03
transformadores de corriente y 03 pararrayos con contadores de
descarga

Una celda de medida en 60kV.Conformada por03 transformadores de
tension

Cinco celdas en Media tension 22.9kV

Tableros de control, proteccion y medicion

Tableros de servicios auxiliares

Tableros MK

Basesy Porticos para equipos

El sistema de comunicaciones se configurard para que se envien
sefiales a nuestra subestacion principal de Ica.

Tres pararrayosen media tensién

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

7.2.4. Diccionario de la WBS

Para el desarrollo de la EDT se han seleccionado los siguientes paquetes de trabajo:

e 1.2.1.1 Ingenieria detalle de linea de transmisién
e 1.3.1.2: Servidumbres
e 1513 Obras electromecéanicas de subestacion

e 1.5.1.4 Comunicaciones

Para la seleccion de los paquetes seleccionados se ha tomado en cuenta que pertenezcan a las
diferentes fases del proyecto, para el caso pertenecen a la fase de Ingenieria, Permisos y

contratos y Construccion. Asimismo, se ha considerado que el costo sea considerable.
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1.2.1.1: Paquete de trabajo Ingenieria Detalle de Linea De Transmision

Paquete de Trabajo: ID# 1.2.1.1 Ingenieria Responsable:
detalle de linea de transmision Consultor de Ingenieria

ABC EMERGILA

Descripcion:
Estudios y expediente técnico detallado de obras electromecanicas para la construccion de la linea de
transmision.

Entregables:

Se debe incluir lo siguiente:
e Estudio topografico
e Estudio Mecanicoy Eléctrico de conductores
e Estudio de flujo de carga

Estudio de Protecciones

Memoria descriptiva

Memoria de célculo

Especificaciones técnicasde materiales

Especificaciones técnicasde montaje

Planos de detalle

Planilla de costosy metrado

e El expediente debe ser entregado en 03 juegos del Expediente técnico detallado impreso
firmado por uningeniero electricista colegiado

Supuestos:
Ingenieria definitiva y compatibilizada para ejecutar lasobras.

Recursos asignados:
Supervisor de Ingenieria (Aprobador), Analista de Lineasde Transmisién (Consultado), Consultor de
Ingenieria (responsable), Jefe de Proyectosy Obras (Informado)

Duracion:
27 dias

Cronograma:
e Inicio: 27/09/20
e Fin: 24/10/20

Costo: 7,150 USD
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1.3.1.2 : Paquete de trabajo Servidumbres

Responsable:
Asesor legal

Paquete de Trabajo: ID# 1.3.1.2 Servidumbres Jefe Proyectos y Obras

ABC EMERGILA

Descripcion:
Areas adquiridasa entes privados, sobre el cual recorrerd la linea de transmision.

Entregables:
Se debe incluir lo siguiente:
e Area saneada fisicoy legalmente
e Servidumbre de paso
e Terreno libre de interferencias
e Convenio de servidumbre firmado

Supuestos:
Se mantendraeltrazoinicial de la linea de transmision.

Recursos asignados:
Asesor legal

Duracion:
55 dias

Cronograma:
e Inicio: 03/08/20
e Fin: 27/09/20

Costo: 85,700 USD

1.5.1.3 Paquete de trabajo Obras Electromecanicas de Subestacion

Responsable:
Paquetede Trabajo: ID# 1.5.1.3 Obras Jefe de Proyectos y Obras,
electromecanicas de subestacion Ingeniero Residente

ABC EMERGLA

Descripcion:
Ejecucidon y montaje de obras electromecénicaspara la subestacion eléctrica

Entregables:
Se debeincluir lo siguiente:

e Armado de bases, pdrticos y equipos

e Instalacidon de Equipos de Patio

e Instalacion de Barra flexible y bajadahacia equipos
Instalacién de transformadorde potencia
Instalacidn de Tableros y Celdasen sala de control
Instalacion de Transformadory Tablero de Servicios Auxiliares
Instalacién delBanco de Baterias
Cableado, conexionado y amarillado: AT, Control y Fuerza
Pruebas eléctricas
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Supuestos:
Se considera que los equiposde importacion llegaran para la fecha prevista.

Recursos asignados:
Jefe de Proyectos y Obras (Informado), Ingeniero Residente (responsable), Técnicos, Ayudantes

Duracion:
203 dias

Cronograma:
e Inicio: 16/04/21
e Fin: 05/11/21

Costo: 1,770,752 USD

1.5.1.4 Paquete de trabajo Comunicaciones

Responsable:
Jefe de Proyectos y Obras,

Paquete de Trabajo: ID# 1.5.1.4 Comunicaciones . .
Ingeniero Residente

ABC EMERGLA

Descripcion:
Ejecucién y montaje de enlace de comunicacionesentre la subestacion eléctrica y el centro de control

Entregables:
Se debe incluir lo siguiente:
e Instalaciondered de fibra optica.
e Instalacionde cuarto de comunicaciones.
e Configuracién de equipos de comunicaciones.
e Certificacion de enlace de comunicaciones.
e Pruebas de conexidn entre subestaciény centro de control.

Supuestos:
Se considera que la red de fibra 6ptica se instalara sobre los postesde las lineas de transmisién.

Recursos asignados:
Jefe de Proyectos y Obras (Informado), Ingeniero Residente (responsable), Técnicos, Ayudantes

Duracion:
48 dias

Cronograma:
e Inicio: 26/07/21
e Fin: 12/09/21

Costo: 97,000 USD
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7.3 Plan de Gestion del Cronograma

En el presente capitulo, describiremos el plan de gestién de plazos, el cual tiene como
objetivo principal desarrollar la lista de actividades, plan de hitos y camino critico del proyecto.
Asimismo, se incluye el cronograma detallado del proyecto en formato Ms Project, el cual se
compone de 316 actividades y 29 hitos, las cuales se encuentran debidamente secuenciadas y
relacionadas a las dependencias establecidas. Finalmente, se describe el camino critico, el cual
nos ayudaa comprender la duracion del proyecto y tener una especial atencion a las actividades
gue conforman el mismo.

7.3.1. Lista de actividades

En funcion de lo visto en la EDT, se muestra en el Anexo | el desglose de las actividades.
Se haorganizado segun los paquetes de trabajo de la EDT buscando llegar al nivel mas bajo de
descomposicion. Se enlistan las actividades agrupadas segun los paquetes de trabajo del
segundo nivel de la EDT y se resaltan en color rosado los hitos del proyecto.

7.3.2. Plan de hitos

Los hitos son puntos de control importantes dentro del ciclo de vida del proyecto que nos
permiten conocer y comunicar el avance de este y es necesario determinarlos desde su
planificacion. Normalmente suelen ser momentos en los que se realizan entregables parciales
al cliente, pero también pueden establecer momentos que funcionan como referentes para la
gestion del proyecto y que colaboran con el control de este. Basado en el ciclo de vida del
proyecto, a continuacion, enlistamos sus principales hitos incluyendo una breve descripcion de
estos, la fecha estimada de realizacion, tipo de hito (clasificados en obligatorios -para el cliente-
y de gestion -para el equipo-) y si son parte del camino critico. Adicionalmente, se adjunta el
Anexo 2, en el cual se muestra el cronograma de los principales hitos del proyecto ordenados
cronoldgicamente.
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Tabla 7.6 Lista de hitos del proyecto

Nro. | Actividad | Descripcion | Fecha | Tipo | C. Critico
Gestion del proyecto
H1 | Inicio del Proyecto | Comienzo del proyecto | 3/08/2020 | Obligatorio | Si
Ingenieria del proyecto
H4 Al d?,ﬂmdo Disefio de planta general de subestacion definido | 3/08/2020 Gestion No
(Subestacion)
H5 | Ingenieria Basica terminada Finalizacion del d!s’eno (,je ingenieria pa_s!ca del 24/10/2020 Gestion Si
proyecto (subestacion y linea de transmision)
H12 | Ingenieria Civil terminada Finalizacion del disefio de ingenieria civil del 16/12/2020 Gestion Si
proyecto
Consultor contratado (Linea Fecha en la que se debe tener contratado al
H13 d o consultor que desarrolla la ingenieria de detalle | 18/11/2020 Gestién No
e Transmision)
dela L.T.
H14 E_xpedlente LT _(;onclmdo a Fecha_ en Ie} que se depe tener flna!lz_e}do el 19/01/2021 | Obligatorio Si
nivel Construccion expediente técnico de la linea de transmision
Expediente SSEE -
; . Fecha en la que se debe tener finalizado el . . .
H15 Conclmdo_gmvel expediente técnico de la subestacion 22/01/2021 | Obligatorio Si
Construccion
Permisos y contratos
H2 | Terreno Adquirido Compra _o!el te'r reno sobre el que se construira la 2/09/2020 | Obligatorio Si
subestacion eléctrica
H3 | Convenios suscritos $uscr|pC|on de CoNvenios - con p_ropletarlos 27/09/2020 Gestion No
involucrados en los espacios para servidumbre
Expediente al Gobierno Fecha en la que se ingresa el expediente del
H6 Reglqnal (Estudio estudio ambiental al Gobierno Regional (GORE) 1/01/2021 Gestion No
Ambiental)
Estudio Ambiental Fecha en la que se debe tener el estudio ambiental -
H7 Aprobado aprobado por el Gobierno Regional y la DREM 12/03/2021 Gestion No
Expediente al COES Fecha en la que se ingresa el expediente del -
H8 (Estudio de Pre Operat.) estudio de preoperatividad al COES 25/12/2020 Gestion No
Estudio de Pre- Fecha en la que se debe tener el estudio de - .
H9 Operatividad Aprobado preoperatividad aprobado por COES 25/03/2021 Gestion Si
Expediente al COES Fecha en la que se ingresa el expediente del -
H10 (Estudio de Operatividad) estudio de operatividad al COES 27/04/2021 Gestion No
Estudio de Operatividad Fecha en la que se debe tener el estudio de . : :
H11 Aprobado operatividad aprobado por COES 26/07/2021 | Obligatorio S|
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Procura

Postes y crucetasen

Fecha en la que los postesy crucetas deben

H16 Callao estar en Callao (importados) 8/02/2021 Gestion No
Trasformadorfabricado Fecha en la que el transformador fabricado
H17 debeestaren el almacén delproveedor (para | 17/06/2021| Gestidn Si
(Ex Works) . -
importacion)
H18 | Transformadoren Obra Fecha erl la que el transformador de la 26/08/2021| Obligatorio Si
subestacion debe estar en Obra
Bases de acero y P6rticos Fecha en que las bases de aceroy pérticos
H19 fabricados (Ex Works) fabricados deben estar en el almacén del [ 8/01/2021 Gestion No
proveedor
H20 | Acero en Callao Fecha en la que el materlal_ fabricado de 28/01/2021| Gestidn No
acerodebe estaren el Callao (importado)
. Fecha en la que el conductor de aluminio
H21 %obr;fjct;cdtgrge Q}g?&'smo debe estar fabricado en el almacén del| 12/12/2020| Gestién No
: (Ex ) proveedor
Conductorde Aluminio | Fecha en la que el conductor de aluminio -
H22 en Callao fabricado debe estaren Callao (importado) 10/02/2021|  Gestion No
ggzqduurfitcoarcdignes Fecha en Ila que el conductor de
H23 . comunicaciones fabricado debe estar en|23/02/2021| Gestién No
fabricado (CIF Callao (importado)
CALLAO)
Construccion
H24 | Obra civil terminada | N2hzacion de las obras civiles de Ia| ;55,7021 | Gestion No
subestacion
Caminosde accesos Finalizacion de las obras de caminos de -
H25 concluidos acceso a la subestacion 5/08/2021 Gestion No
H26 Obras I_Electromecanlcas Finalizacion d_g las obras electromecéanicas 5/11/2021 Gestion No
concluidas de la subestacion
H27 Construc?]on de . Flnallzac_lgn de la construccién de Ia 5/11/2021 | Obligatorio si
Subestacién concluida subestacion
H28 Constr_ucmonde LT Flnallza}c_lpn de la construccion de la linea de 26/07/2021| Obligatorio Si
concluida transmision
Pruebas Integralesy Puesta en Servicio
. Entrega de la subestacion y linea de . . .
H29 | Producto concluido transmision. Puesta en servicio 20/11/21 | Obligatorio Si
H30 | Proyecto concluido Finalizacion del proyecto 3/12/2021 | Obligatorio Si

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.3.3 Cronograma

En base a los hitos y actividades identificados como necesarios para la realizacion del proyecto, se define el cronograma del proyecto, cuya
duracién total se estima en 487 dias. El cronograma presenta las actividades de manera secuencial y la duracion de estas para el desarrollo del
proyecto, asi como la dependencia de ciertas actividades entre si. Las actividades que se muestran a continuacion son de nivel 2 para efectos de
presentacion. El cronograma a detalle se encuentra en el Anexo 111 del presente trabajo.

Figura 7.3 Cronogramadel Proyecto

Id todo de |Nombre de tares |Dleif}F ol enan Fin 2001 02
ftares plelalnlnelalel
- 1 CONSTRUCCION DE UNA LT DE 60KV ¥ UNA 487 dias lun 3f/08/20 wie3/12f21

SUBESTACION ELECTRICA DE S50MVA EMICA
2 |m 1.1 Gestidn de Proyecto 479 dias lun 3f/08/20 jue 25f11/21
5w 1.2 Terreno y servidumbre 55 dias lun 3/08/20 dom 27/09/20 y—
13 |= 1.3 Ingenieria Basica 82 dias lun 3/08/20 sab 24/10/20 p—
35 [mm 1.4 Permisos de Construccidn 154 dias sab 24/10/20 sab 27/03,/21 p—
46 (= 1.5 Permisos de Operacidn 275 dias sab 24/10/20 lun 26/07/21 P—
63 (my 1.6 Ingenieria de Detalle 108 dias mar 6/10/20 wie22/01/21 p—
136 |=m 1.7 Procura 381 dias dom 16/08/2(mié 10921 v
265 = 1.8 Construccidn 324 dias mié 16/12/20 vie 5/11f21 O ——
313 |m 1.9 Medidas Preventivas 179 dias lun 3/08/20 wie29/01/21 | —
321 |mm 1.10 Puesta en servicio 15 dias vie 51121 sab 20/11/21 w
324 [y 1.11 Entrega del Proyecto 13 dias sab 20/11/21 wie3/12/21 w
Tarss I ito resurido ka3 nfome de resumen manus] e— ——————
Progreso de tams =———————= Drogreo resumido e Fesumen manud P—
Division b I Tares exema I olo = conienzo C

Construccion de una LT Hito + Hito etemo & =olo fin 1

de 60kV'y una Subestacidn Resumen P— Taresinactiv Fachs imitz o

Electrica dz S0MVA en | Resurnen del proyecto Pr— Hito inactive Tareaz onitica . ]

Agrupar por sintesis P— Resumen inactivo v P Drogreso de tareacritica
Tares resumics I Trezmanus c 1
Tares oritics resurids I oo Guracion

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.3.4 Camino critico

El camino critico del proyecto esta conformado por las actividades que definenla duracién
del proyecto, es decir aquellas actividades que no poseen holgura y que cualquier retraso en la
fecha de inicio o duracidn de esta, generara un retraso en la fecha de finalizacion del proyecto.

En la Figura 7.5, se presenta la ruta critica del proyecto, la cual esta conformado por las
actividades de los principales paquetes de:

Procura de Transformador de Potencia

Construccion de obras electromecanicas de la Subestacion Eléctrica
Puesta en Servicio

Entrega del proyecto

Para mitigar la ocurrencia de retrasos en la fecha de cierre del proyecto, se debera
monitorear de forma mas exhaustiva la ejecucion de las actividades comprendidas dentro del
camino critico y actualizar los riesgos asociados a dichas actividades.

Por ello, la adquisicion del transformador de potencia deberd ser monitoreado a fin de
evitar cualquier demora en la llegada a la obra, siendo el Analista de Logistica el principal
responsable de verificar el estado fabricacion y traslados de este equipo. Dada la importancia
dentro de la ruta critica, deberd asegurarse el involucramiento del recurso (Analista de
Logistica) en la atencion del proyecto.
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Figura 7.4 Camino Critico del Proyecto

id Modo de (Nombre de tarea Duraciéin COmieneo Fin 2001
tarea T2 T3 T4 hi 12 T3 14
T 1 CONSTRUCCION DE UNA LT DE 60KV Y UNA a87dias  lun 3/08/20 vie 3/12/21
SUBESTACION ELECTRICA DE 50MVA EN ICA
2 = 1.1 Gestién de Proyecto 479 dias lun 3/08/20 jue 25/11/21 »y
5 = 1.2 Terreno y servidumbre 55 dias lun 3/08/20 dom 27/049/20
[ 13 = 1.3 Ingenieria Basica £2 dias lun 3/08/20 sdb 24/10/20
6 = 1.6 Ingenieria de Detalle 108dias  mar6/10/20 vie 22/01/21
[ 136 = 1.7 Procura 38ldias  dom 16/08/2(mié 1/09/21 v
[ 146 (= 1.7.2 Transformader de Potencia 297dias  dom 8/11/20 mié 1/09/21 v
| 147 = 1.7.2.1 Concurso 15 dias dom &/11/20 lun 23/11/20
148 "8 1.7.2.2 Orden de Compra 2 dias lun 23/11/20 mié 25/11/20
| 143 = 1.7.2.3 Elaboracidn de Planos por Proveedor 30 dias mié 25/11/20 vie 25/12/20
[ 150 = 1.7.2.4 Revisién y Aprobacién Planos 10 dias vie 25/12/20 lun 4/01/21
[ 151 fm 1.7.2.5 Pago Adelanto 30% 2 dias lun 4/01/21 | mié £/01/21
| 152 fms 1.7.2.6 Fabricacién 160dias  mié§/01/21 mar 15/06/21 15706
[ 153 fm 1.7.2.7 Pruebas FAT 10 dias sib5/06/21 |mar 15/06/21 5408
154 fum 1.7.2.8 Pago parcial 10% 2 dias mar 15/06/21 jue 17/06/21 17/08
[ 155 = 1.7.2.9 Trafo fabricado (Ex Warks) 0 dias jue 17/08/21 jue 17/06/21 17/08
| 156 = 1.7.2.10 Travesia 60 dias jue 17/08/21 lun 16/08/21 16/08
| 157 | 1.7.2.11 Transporte Local {Callao - Obra) 10 dias lun 16/08/21 jue 26/08/21 26/08
[ 156 = 1.7.2.12 Transformador en Obra 0 dias jue 26/08/21 jue 26/08/21 26/08
[ 159 = 1.7.2.13 BUFFER 6 dias jue 26/08/21 mié 1/09/21 1 703
268 | 1.8 Construceién 324dias  mié 16/12/20 vie 5/11/21 w v
[ 269 = 1.8.1 Subestacién Eléctrica 324dias  mié 16/12/20 vie 5/11/21 v v
[ 285 = 1.8.1.3 Obras Electromecdnicas de Subestacion  203dias  vie 16/04/21 vie 5/11/21 v v
[ 289 = 1.8.1.3.4 Instalacién de transformador 40 dias mié 1/09/21 lun 11/10/21
294 | 1.8.1.3.9 Cableada ¥ i AT, 35 dias jue 16/09/21 jue 21/10/21
Control y Fuerza
| 295 f= 1.8.1.3.10 Pruebas eléctricas 15 dias jue 21/10/21 vie 5/11/21
296 1.8.1.3.11 Obras Electromecanicas concluidas 0 dias wie 5/11/21  wie 5/11/21
[ 301 = 1.8.15 Construccién de Subestacién concluida 0 dias vie 5/11/21  vie 5/11/21
[321 = 1.10 Puesta en servicio 15 dias vie 5/11/21 sdb20/11/21
| 322 = 1.10.1 Pruebas Integrales 10 dias vie 5/11/21  lun 15/11/21
| 323 = 1.10.2 Puesta en servicio 5 dias lun 15/11/21 'sdb 20/11/21
324 e 1.11 Entrega del Proyecto 13 dias sdb 20/11/21 vie 3/12/21
[ 325 = 1.11.1 Cierre Administrativo y Econémica 8 dias sdb 20/11/21 dom 28/11/21
[ 326 |= 1.11.2 Expediente As Built del Proyecto 5 dias dom 28/11/21vie 3/12/21
[ 327 = 1.11.3 Proyecto concluido 0 dias vie 3/12/21  vie 3/12/21

Fuente y Elaboracién: Autores de la Tesis
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7.4 Plan de Gestion de los Costos

En este punto vamos a incluir los procesos de planificar y estimar el presupuesto. También
se mostrara que partidas tienen mayor participacion en el presupuesto y como este se
desarrollara durante el ciclo de vida del proyecto. Finalmente mostraremos el calculo del
financiamiento, el cual sera mediante un Leasing financiero.

7.4.1. Presupuesto del Proyecto

A continuacion, se muestra el presupuesto del proyecto, teniendo como base los paquetes
de trabajo de la EDT. Los montos son expresados en délares americanos y no incluyen IGV.
Debido que es un proyecto de inversion de la compafiia, no se considera un precio de venta.

Tabla 7.7 Presupuesto del proyecto

1 Gestion del Proyecto 61,000 1.7%
11 Gerente de Proyecto 38,500
1.2 Analista de Proyectos 15,000
13 Practicante de Proyectos 7,500
2 Ingenieria del Proyecto 83,650 2.3%
2.1 Ingenieria Basica 19,650
211 Linea de Transmision 7,150
2.1.2 Subestacion 12,500
2.2 Ingenieria de Detalle 64,000
22.1 Ingenieria Civil 8,000
2.2.2 Linea de Transmision 24,000
223 Subestacion 32,000
3 Permisos y Contratos 132,850 3.7%
3.1 Terreno y Servidumbre 85,700
3.11 Adquisicién de terreno 50,000
3.1.2 Servidumbre 35,700
3.2 Permisos de Construccion 22,000
321 Estudio Ambiental 11,500
322 Cira 7,000
3.2.2 Licencia de Obra 3,500
3.3 Permisos de Operacién 25,150
331 Estudio de Pre-Operatividad 7,000
3.3.2 Estudio de Operatividad 18,150
4 Procura 37,000 1%
41 Convocatoria de Proveedores 7,200
4.2 Evaluacién de Proveedores 11,600
4.3 Seleccién de Proveedores 9,400
4.4 Monitoreo de Adquisiciones 8,800
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5 Construccidn 2,971,501 82.5%
5.1 Subestacion Eléctrica 2,397,179
5.1.1 Obras Civiles 393,777
5.1.2 Caminosde Acceso 135,650
5.1.3 Obras Electromecénicas 1,770,752
514 Comunicaciones 97,000
5.2 Linea de Transmisién 574,322
521 Contratacion de Personal 2,406
52.2 Topografia LT 16,842
523 Transporte de Postes a Obra 6,612
524 Izado de Estructuras 269,398
525 Puestasa Tierra 49,998
5.2.6 Retenidas 54,831
5.2.7 Tendido de Conductor 136,635
5.2.8 Conexionado a Portico 31,888
5.2.9 Pruebas 5,712
6 Pruebas Integralesy Puesta en Servicio 21,400 0.6%
6.1 Puesta en servicio 18,200
6.1.1 Pruebas Integrales 11,200
6.1.2 Puesta en servicio 7,000
6.2 Entrega del Proyecto 3,200
6.2.1 Cierre Administrativo y Econémico 1,200
6.2.2 Expediente As Built del Proyecto 2,000
7 Prevencidn del Riesgo 257,914 7.2%
7.1 Plan para prevencion de riesgos 257,914
8 Gastos Generales 37,253 0.1%
8.1 Pélizas de Seguros 5,600
8.2 Leasing 13,153
8.3 Otros Gastos 18,500
COSTO DEL PROYECTO 3,602,568 100%
| MARGEN DE CONTINGENCIA 285,311
LINEA BASE DE COSTES 3,887,879
MARGEN DE GESTION (4%) 155,515

Fuentey Elaboracion: Autoresde la Tesis

79




Respecto al margen de contingencia, este calculo se realizé en base a la pérdida esperada
de los riesgos aceptadosy el costo de los planes de accion relacionados a los riesgos activos.

Riesgos aceptados 84,211

Riesgos analizados 201,100
Total 285,311

Se ha considerado un 4% de margen de gestion por lo siguiente:
e El proyecto se desarrollara en una zona alejada, donde pueden existir factores

externos y/o desconocidos que afecten al proyecto.

e Proyectos de esta magnitud se desarrollan cada 4 afios, por lo que no existe mucha
experiencia.

e El margen considerado es solo para este tipo de proyectos. Para proyectos de otro
tipo, la organizacion emplea otro margen.

7.4.2. Analisis de los Resultados

En base al presupuesto mostrado, se realiza el analisis de los costos que lo componen segun
la distribucion correspondiente.

a) Distribucion de costos del proyecto

En la figura se muestra la distribucion de los paquetes de trabajo con relacion a los costos
del proyecto, donde se observa que la mayor concentracion del costo se ubica en el paquete de
Construccion abarcandoel 82.5% deltotal. Esto es debidoa que el equipamiento y obras civiles
se encentran dentro de este paquete y representan los mayores costos de adquisicion.

Figura 7.5 Distribucién de Costos del Proyecto

Distribucion de Costos del Proyecto

10 296 2% 1%

9% < \ ’,,4-%

= Gestion del Proyecto

= [ngenieria del Proyecto
= Permisos y Contratos

® Procura

= Construcciéon

= Integracion

= Prevencion del Riesgo

= OtrosGastos

|
82%

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.
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A continuacion, se detalla la distribucién de costos del paquete de Construccion al
representar el 82.5% del total del costo del proyecto, siendo las Obras Electromecanicas el
costo principal del paguete con 59.6%

Tabla 7.8 Distribuciéon porcentual de Costos del Paquete de Construccion

Construccion %
Obras Civiles 13.3%
Caminosde Acceso 4.6%
Obras Electromecénicas 59.6%
Comunicaciones 3.3%
Contratacion de Personal 0.1%
Topografia LT 0.6%
Transporte de Postes a Obra 0.2%
Izado de Estructuras 9.1%
Puestasa Tierra 1.7%
Retenidas 1.8%
Tendido de Conductor 4.6%
Conexionado a Portico 1.1%
Pruebas 0.2%

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Figura 7.6 Distribucion de Costos del Paquete de Construccion

Distribucion de Costos de Construccion

1% oo

- = Obras Civiles

= Caminos de Acceso

= Obras Electromecanicas

= Comunicaciones
/\ = Contratacion de Personal

0% /\ = Topografia LT

3% = Transporte de Postes a Obra

= Jzado de Estructuras

= Puestasa Tierra

= Retenidas

= Tendido de Conductor

= Conexionado a Pértico

= Pruebas

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.

Se puede observar que el principal costo del paquete de construccion esta relacionado a las
obras electromecanicas, puesto que el costo del transformador de potencia esté incluido en esta
partida. Por ello, debe monitorearse con especial atencion, los costos y gastos asociados a este
equipamiento, dado que cualquier desviacion podria generar un impacto significativo en el
proyecto.
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7.4.3. Plan de Ejecucion de Costos

Al tratarse de un proyecto interno, no se mostraria ingresos provenientes del mismo, sino

gue se asigna un presupuesto aprobado por la empresa, el cual se ira desembolsando a medida
que se vayan ejecutando las érdenes de compra.

El cuadro de desembolsos nos muestra los gastos requeridos en el proyecto a lo largo del

tiempo en el momento en que se realizaran dichos pagos. En el caso de la procura y pago de
terceros, la organizacion aplica una politica de pago a 180 dias.

Se observa que, en los primeros meses no se presenta un gran requerimiento de

desembolsos al desarrollarse los paquetes de “Ingenieria del Proyecto” y ‘“Permisos y
Contratos”.

Por otro lado, los desembolsos de tesoreria tendran un gran crecimiento durante los meses
de junio a setiembre 2021 debido a que los principales equipos y actividades de construccion

se realizan entre los meses de noviembre 2020 y marzo 2021 (aplicando un periodo de pago de
180 dias).

Figura 7.7 Representacion grafica de desembolsos del proyecto

Grafico de desembolsos del proyecto
1,000,000
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Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

Si bien la ejecucion del proyecto va hasta diciembre 2021, el cierre econdémico recién se
realizaria hacia abril 2022 debido a la fecha de pago de las facturas de proveedores.
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Figura 7.8 Linea base de costos

Curvas S
$/4,000,000

$/3,500,000
5/3,000,000
$/2,500,000
$/2,000,000
$/1,500,000
5/1,000,000

$/500,000

s/0
Jul-20 Nov-20 Feb-21 May-21 Set-21 Dic-21

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.

7.4.4. Financiacion

El proyecto tiene una inversion de $4MM, el cual seré financiado en su totalidad a través
de leasing con una entidad bancaria en un plazo de tres afios, por lo que este pago de
financiamiento por parte de la empresa continia aun después de culminado el proyecto.

Detalles del préstamo:

Monto a Financiar $4,043,394
TEA 5.5%
Plazo (meses) 36
Cuota Mensual $121,849.77
TEM 0.45%
Total Intereses $343,197.64
VP de Intereses $324,343.09

La tasa efectiva anual de 5.5%, con cuotas mensuales (tasa efectiva mensual de 0.45%),
que representa el pago de $343,198 de intereses con un valor presente de $324,343 de dicho
interés.

Estos intereses no forman parte del presupuesto del proyecto puesto que se analizaron
dentro del caso de negocio para la viabilidad y sostenibilidad del proyecto en base al flujo de
caja proyectos con el aumento de ingresos por servicio que se obtendria. Se puede observar el
detalle del cronograma de pagos en el Anexo IV.
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7.5. Plan de Gestion de la Calidad

El plan de gestion de calidad tiene como objetivo garantizar el cumplimiento de los
requisitos establecidos para el proyecto, tanto a nivel de gestién como de entregables.

Tabla 7.9 Entregables seleccionados

Entregable

Fase del proyecto

Transformadorde potencia

Procura

Losa de subestacién

Construccion

Pruebas Eléctricas

Pruebas Integralesy Puesta en Servicio

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

7.5.1. Plan de Control de Calidad

Este plan tiene como objetivo verificar que los entregables del proyecto cumplan con los
requisitos especificados para la aceptacion final. Es decir, monitorear y registrar los resultados
de las actividades de calidad para evaluar el desempefio y asegurar que las salidas del proyecto
estén correctas y satisfagan las expectativas delcliente, en este caso el Gerente de Operaciones.

Tabla 7.10 Plan de control de calidad

Responsable

Responsable

- Procedimientos
constructivos vigentes

expediente técnico.

Entregable Normativa aplicable Criterios de aprobacion ejecutor control de calidad
-IEC 60076-1 —
Transformadores de - Prueba de cortocircuito
potencia. Parte 1: - Prueba en vacio
Generalidades - Prueba de relacion de
transformacion
-IEC. 60076-3: - Medicién de la corriente
Transfgrmadorgs d_e de excitacion 5 Proveedor
Transformador potencia parte 3: Niveles |- Desmqgnetlzamon transformadorde | Jefe de Operacién
. de aislamiento,ensayos |- Andlisis de respuesta . L
de potencia S . . S potencia 220/60kV | y Mantenimiento
dieléctricos y distancia de |dieléctrica 50MVA
aislamientoen el aire - Analisis de descargas
parciales
-IEC 60060-1 — Técnicas |- Transformador50MVA,
de ensayosen alta tensién. | 220/60kV, 60 Hz
Parte 1: Definiciones y - Conmutadordel
prescripciones generales [transformadortipo MR.
relativas a los ensayos.
- Reglamento Nacionalde
Edificaciones. - Control dimensional
- E.050 Suelos y acorde a expediente Proveedor de obras
Losa de cimentaciones técnico. civiles de la Supervisor Civil
subestacion - E.060 CONCRETO - Ensayoa la compresion subestacion
ARMADO del concreto alineado al eléctrica

Pruebas
Eléctricas

-Reglamento Nacional de
Construcciones

- Resultadosde las
siguientes pruebasacorde
al expediente técnico:

Contratista Pruebas
equipos
subestacion

Jefe de Operacién
y Mantenimiento
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-Ley de Concesiones
Eléctricas DL25844
-Norma Técnica de
Calidad de los Servicios
Eléctricos (NTCSE)
-Normas de la Comisién

- Medicion de aislamiento.
- Medicion de continuidad
y resistencia.

- Medicién de parametros
eléctricos para secuencia
homopolar

Electrotécnica
Internacional (IEC)
-Cddigo Nacional de
Electricidad - Suministro
2011.

-Recomendaciones IEEE
(Institute of Electrical and
Electronics Engineers)

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.
A continuacién, detallamos los controles de calidad a realizar por cada entregable. Se

establecen controles durante la recepcion de materiales, control de ejecucion y control del
producto acabado.

Tabla 7.11 Control de calidad parael Transformador de Potencia

Categoria Control de calidad

Control en origen: Se realiza controles en el lugar de origen de la fabricacién del

L, transformador.
Recepcién de

materiales Control a la entrega: Se verificara la placa de datosdel transformador, lista de

componentesy medidor de impactos.

Inspeccidn visual: Se verifica la lista de componentes delpacking list.

Control de las actividades: Inspeccién de rutina para la verificacion de las condiciones
. - de montaje.

Control de ejecucion )
Pruebasy Ensayos: Las pruebasse realizan en el lugar de origen y es verificado por una
empresa contratada para la misma.

Control del producto

acabado Controlesde producto acabado: Se realiza pruebas de energizacién en conjunto con los

demasequiposde la subestacion.

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

85



Tabla 7.12 Control de calidad paraLosa de la Subestacion

Categoria

Control de calidad

Recepcién de
materiales

Controlen origen: No aplica.

Control a laentrega: Se verifica que la seccion del acero de refuerzo y materialagregado
corresponda a lo especificado en el expediente técnico.

Control de ejecucion

Inspeccidn visual: Se realiza el control de vibrado durante el vaciado de concreto para
evitar que se produzcan cangrejeras.

Control de las actividades: Se realiza el control del cumplimiento de los procedimientos
constructivosy el disefio de mezcla.

Pruebas y Ensayos: Las pruebas se realizan mediante la obtencion de probetas del
concreto terminado, los cuales son sometidosa pruebasde laboratorio para comprobarsu
resistencia a la compresién.

Control del producto

Controles de producto acabado: Se realiza el control dimensionaly la obtencion de las

acabado probetas, las cuales serdn remitidas al laboratorio correspondiente.
Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.
Tabla 7.13 Control de calidad paraPruebas Eléctricas
Categoria Control de calidad

Recepcién de
materiales

No aplica

Control de ejecucion

Inspeccidn visual: Se verifica que los equipos de medicion se encuentran debidamente
calibrados.

Control de las actividades: Se verifica que los valores de prueba correspondan a las
normasestablecidasy a lo indicado en el expediente técnico.

Pruebasy Ensayos: Se verifica que los parametros medidos se registren en el protocolo
correspondiente y cuenten con el V°B® del Jefe de Operacion y Mantenimiento.

Control del producto
acabado

Controlesde producto acabado: Se verifica que todas laspruebas cuentan con resultados
favorables.

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.
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7.5.2. Aseguramiento de la Calidad

Para el aseguramiento de la calidad del proyecto se llevaran a cabo auditorias internas con
el proposito que los entregables cumplan los controles establecidos.

ABC ENERGIA no cuenta con un departamento de aseguramiento de calidad, por lo cual,
las auditorias estaran a cargo principalmente del Supervisor de Ingenieria, Supervisor Civil y
Jefe de Operacién y Mantenimiento.

Las auditorias consideradas para el proyecto se describen a continuacion:

Tabla 7.14 Aseguramiento de calidad del proyecto

Actividad o Indlca_do_r de Métrica Frecuencia Objetivo
proceso cumplimiento
Tramites de Contarcon
aprobacién de Estudios aprobadosde | Resolucion de !
. L : . aprobacion para
estudios de preoperatividady conformidad emitida Mensual L
L L iniciar con la
preoperatividady | operatividad por el COES incenieria de detalle
operatividad g
Contarcon las areas
Gestion de Conveniosde Conveniosde saneadaspara la
- . . . . Semanal s
servidumbres servidumbre suscritos | servidumbre suscritos construccién de la
linea de transmision
Tramites de E;nr‘szlgzl?\;igils?:ig%re Contarcon los
aprobaciénde . P i estudios requeridos
estudios de .CI RAY EStUO.“O de Culturay_ resolucion de Semanal para el inicio de
: . impacto ambientaly conformidad porparte o
impacto ambiental del Ministerio del obrasy operacion
y CIRA Ambiente del proyecto
Disefio Integral de Contarcon los
Elaboracion de Subestacion eléctrica . . planestécnicos para
L . Estudios y expedientes . -
Ingenieria de con una capacidad de técnicos definitivos Semanal la ejecucion de las
detalle 50MVA y Lineade obrasciviles y
transmision en 60kV eléctricas
Obras eléctricas Cumplir con las
Qe subestaciony | Ejecucidn segun lo % Ejecucion Semanal e§pef:|f|caC|ones
linea de programado técnicasdel
transmision proyecto.
A Operatividad de la .
Pruebas electricas Subestacion Eléctrica | N° de pruebaseléctricas Garantizarla menor
ypuestaen | gopvay Lineade | fallidas Diario | ocurenca de fallas
transmision en 60kV
Gestion de los .

. . Fecha de entrega del Cumplir con los
plazosdel Fecha Fin < dic. 21 proyecto Mensual plazos del proyecto
proyecto
Gestion de los Cumplir con los
costos del Costototal<4,3MM | Costo final del proyecto Mensual costos esperados del
proyecto proyecto

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis.

87




Es importante precisar que las obras civiles para la subestacion eléctrica son actividades
subcontratadas y sobre el cual el equipo de proyecto tendra una especial atencion. En ese
sentido, se ha trabajado especificamente las siguientes etapas de inspeccion a realizar para

asegurar la calidad de dichas actividades.

Tabla 7.15 Aseguramiento de calidad de obras civiles de la SET

N© Etapa para Caracteristicas que Método de Documentos de Registro
inspeccionar inspeccionar inspeccion referencia aplicable
-Verificacién de cotas . «
Trazoy Replanteo L Visual . Reporte de
01 reliminar de planosciviles en instrumental Planos civiles tonderafo.”
P campo. pogralo.
. -Dimensiones . .
02 | Excavaciones . Instrumental Planos civiles “Topografico”
-Niveles
-Material
03 | Colocacién de -Dimensiones del acero Instrumental Planos civiles “Armadura de
-Espaciamiento de acero refuerzo”
acero estructural .
-Niveles
-Dimensiones . Planos civiles .
C Visual e “Vaciado de
04 | Encofrado -Verticalidad Instrumental Especificaciones concreto”
-Apuntalamiento técnicas
-f’c
-Método de vaciado -
. L . Planos civiles “ .
Vaciado de -Limpieza dentro del Visual L Vaciado de
05 Especificaciones »
concreto encofrado Instrumental . concreto
técnicas
-Armadura de refuerzo
-Elementos Embebidos
-Acabado del concreto Planos civiles
-Dimensiones Visual L “Vaciado de
06 | Desencofrado . Especificaciones .
perimetrales Instrumental o concreto
. técnicas
-Cotastopograficas.
. . . Planos civiles
Resistencia del -f’c a7dias Rotura de e L “Informe de
07 . , Especificaciones .
concreto -f’c a 28 dias probetas técnicas laboratorio

Fuente y elaboracion: Lista de Inspeccion de Subcontratista.

Las auditorias se realizaran de forma periodica, velando siempre por el cumplimiento de
los procedimientos, estandares y protocolos establecidos por la organizacion y los acordados
previamente con los subcontratistas. Para documentar los procesos de auditoria se empleara
un informe de acuerdo con el modelo del Anexo V.

a) Procedimiento de No Conformidades

Cuando los productos no cumplan con las especificaciones técnicas del proyecto y/o los
procedimientos de control de calidad, el auditor responsable formulara un Reporte de No
Conformidad (RNC), enel cual precisarad los incumplimientos ocurridos y el plazo establecido
para levantar dichas condiciones. El formato por emplear para el RNC serd de acuerdo con el
modelo del Anexo V1.

7.5.3. Gestion de la Calidad.

Para sugerir la mejora de procesos que surjan en la ejecucion del proyecto se utilizara la
ficha adjuntaen el Anexo VII.
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7.6. Plan de Gestion de los Recursos

En este apartado, se describe los recursos humanos internos y externos necesarios para el
proyecto. En principio, se mostrara la composicion de la estructura organizativa del proyecto
y posteriormente, se describiran los roles, responsabilidades y relaciones de comunicacion de
los recursos asignados al mismo.

Uno de los principales objetivos de esta planificacion, es asegurar que se prevean
oportunamente los recursos.

7.6.1. Estructura Organizativa del proyecto - OBS

La estructura organizativa del proyecto (OBS) estd conformada por recursos internos y
externos. En cuanto a los recursos internos, estos se componen de profesionales de diversas
especialidades que laboran en ABC Energia. Respecto a los recursos externos se componen
principalmente de consultores y proveedores para la etapa de construccion, los cuales seran
gestionados a través de subcontratos.

A continuacion, se muestra graficamente la OBS:
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Figura 7.9 Estructura Organizativa del Proyecto (OBS)
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8 g Importaciones
— Ne————
>
g
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comunicaciones
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Fuente y Elaboracién: Autores de la Tesis
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Respecto a los equipos del proyecto, se detallan a continuacion:

a)

b)

d)

Equipo de trabajo

El equipo de trabajo se caracteriza por ser multidisciplinario y se encarga de velar por
los aspectos administrativos, adquisitivos, técnicos, ambientales y operativos del
proyecto. Esta conformado por Consultores externos, Gerente de Logistica, Analista de
Logistica, Jefe de Administracion, Jefe de Proyectos y Obras, Ingeniero Residente,
Técnicos, Ayudantes, Jefe de Operacion y Mantenimiento, Grupo técnico de
transmision, Coordinador Ambiental, Supervisor de Ingenieria, Analista de Lineas de
Transmision, Analista de Subestaciones, Cadista, Supervisor Civil y Proveedores
Externos.

Equipo de gestion

El equipo de gestion se encarga de la planificacion, monitoreo, control y cierre de las
diversas fases del proyecto. Estd conformado por el Project Manager, Analista,
Practicante y Asesor Legal.

Comité de seguimiento

Este comité se encarga de monitorear y controlar los avances del proyecto, asi como el
cumplimiento de los objetivos. Asimismo, son los responsables de tomar las decisiones
ante discrepancias y/o conflictos que puedan afectar el normal desarrollo de las
actividades. Esta conformado por el Gerente de Operaciones, Gerente de Ingenieria,
Project Manager, jefe SSOMA y el Gerente General.

Comité de cambios

Este comité se encarga de revisar, aprobar o rechazar las nuevas solicitudes y/o
omisiones que se presenten en el proyecto. Estd conformado por el Gerente de
Operaciones, Gerente de Ingenieria, Project Manager y el Gerente General.
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7.6.2. Descripcion de trabajo

En base a la estructura de desglose organizacional definida, se establece los roles y
funciones de los miembros del proyecto dentro las actividades a desarrollar. Se han resaltado
aquellos roles que lideran grupos de trabajo tanto de recursos internos como externos a la

compafiia.
Tabla 7.16 Descripcion de trabajo
Cad. Recurso Rol Descripcion
402 | Project Manager PM/Miembro de equipo de Encargado de planificar, ejecutary controlarel

gestion

plan de direccion del proyecto

Analista de . . - Asiste al PM en la planificacién y conduccion
4.03 Miembro de equipo de gestion L
Proyectos del plan de direccion del proyecto
Practicante de Encargado de dar soporte logistico a todo el
4.04 Miembro de equipo de gestion | equipo de gestion del proyecto para el
Proyectos ~ L
desempefio de las actividades
Brinda opinién especializada relacionada al
4.05 | Asesor Legal Miembro de equipo de gestion | cumplimiento de la legislacion aplicable a las
actividadesdel proyecto
Encargado de la supervision de la ingenieria en
4.13 Superyls,or 68 Miembro de equipo detrabajo detallg_ _del ,pro_yecto. Valld_a_ 2
Ingenieria especificaciones técnicas de los requisitos del
proyecto
. . Encargado de revisar y proponer las
414 Analista de Linea Miembro de equipo detrabajo | especificaciones técnicas para la linea de
' de Transmision quip J pecitical P
transmision.
Analista de . . . Encargado de revisar y proponer las
415 Subestaciones Miembro de equipo de trabajo especificaciones técnicaspara la Subestacion
. . . . Encargado de elaborar los planos técnicos de
416 | Cadista Miembro de equipo detrabajo las obras de proyecto
Contratista Obras Tercero Miembro de equipo | Encargado de la instalacién de equipos de
8.09 S - o ; - iy
Comunicaciones de trabajo sefiales para el envio de informacion al COES
801 Consultor Tercero Miembro de equipo | Asesora y brinda opinion  especialista
' Ingenieria de trabajo relacionado a ingenieria de detalle
Coordinador Asesora y supervisa que todas las actividades
4.11 . Miembro de equipo detrabajo | del proyecto se desarrollen dentro de las
Ambiental . . . :
regulaciones medioambientales establecidas
Consultor Tercero Miembro de equino Asesora 'y brinda opinion  especialista
8.03 : - quip relacionado a temas de gestion ambiental del
Ambiental de trabajo
proyecto
Tercero Miembro de eauioo Especialista que brinda asesoria en los tramites
8.04 | Consultor CIRA quip para la obtencién del Certificado de

de trabajo

Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA)
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Jefe de Proyectos 'y

Encargado de supervisar la ejecucion de la

4.09 Obras Miembro de equipo detrabajo linea de transmision
410 Ingeniero Miembro de equino de trabaio Encargado de liderar en campo el avance y
' Residente quip 191 cum plimiento de ejecucion de obra
Encargado de cortocircuitar las estructuras,
5.02 | Técnicos Miembro de equipo detrabajo | izar los postes y tender el conductor de
aluminio
5.03 | Ayudantes Miembro de equipo detrabajo Eggalljr%ado de la parte operativa de la ejecucion
4.17 | Supervisor Civil Miembro de equipo detrabajo Superv!sa} 3 VLBV €I 37 COIuE o) GIE
obrasciviles
810 Contratista Obra Tercero Miembro de equipo | Encargado de realizarla ejecuciony entrega de
' Civil Subestacion de trabajo las obrasciviles dela Subestacion Eléctrica
Cont_ratlsta Tercero Miembro de equipo Encargado Qe_reallzarla ejecuciony entrega de
8.11 | Caminosde de trabaio las obras civiles de los caminos de accesos
Acceso J definidos hacia la subestacion
Consultor Tercero Miembro de equipo Asesgra y brinda opinion especialista
8.02 Incenieria Civil de trabaio relacionado a estructurasciviles de la obra del
g J proyecto
Jefe de Operacion _ _ _ Verifica que los en_tfegables del_ proyecto
3.02 Mantenimiento Miembro de equipo detrabajo | cumplan con los requisitos establecidos por la
y Gerencia de Operaciones
8.07 Grupo T_e.c,mco de Miembro de equipo de trabajo Realiza el montaje de equipos de patio y
Transmision tableros en la sala de control.
Contratista . . Encargado de realizar las pruebas de
. Tercero Miembro de equipo . . L .
8.07 | Pruebas equipos . funcionamiento en sitio de los equipos de la
9 de trabajo -
subestacion Subestacion
Responsable del cumplimiento de la gestion de
Gerente de . . . .
4.07 Loqisti Miembro de equipo detrabajo | compras requeridas dentro del alcance del
ogistica
proyecto
. Responsable de la ejecucion de las
Analista de . . . . ) .
4.08 Logistica Miembro de equipo detrabajo | adquisiciones de equipos y abastecimiento de
g materiales para el proyecto
Transportista Tercero Miembro de equipo | Encargado del traslado del equipo
8.12 . .
Transformador de trabajo transformadorhacia la zona de obra
. . Asesora 'y brinda opinion  especialista
8.14 Consultor_ Tercero Mlembro_de €U0 | relacionado a tramites en aduanas e
Importaciones de trabajo . .
importaciones
Encargado en coordinacion con el equipo de
Jefe de gestion de facilitar los recursos requeridos
3.03 Miembro de equipo detrabajo [ dentro de las instalaciones de la organizacion.

Administracion

Autoriza el ingreso de proveedores a las sedes
y zonasde trabajo.

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.6.3. Matriz RACI

El principal proposito de esta matriz es ilustrar las conexiones que existen entre el trabajo que realizamos y los miembros del equipo,
asegurando que los recursos correctos estén asignados al trabajo correcto o al que le corresponde por su especializacion, experiencia, etc. El
acronimo RACI proviene del inglés y hace referencia a los roles y responsabilidades: Responsible (responsable), Accountable (aprobador),
Consulted (consultado), Informed (informado). A continuacion, presentamos la matriz RACI del proyecto:

Tabla 7.17 Matriz RACI

Técnicos
Ayudantes
Acceso
Transmisién

Transmision
Consultor Ambiental

Analista de Proyectos
Asesor Legal
Analista Linea de
Analista de Subestaciones
Cont. Obras Comunicaciones|
Consultor de Ingenieria
Consultor CIRA
Ingeniero Residente
Contr. de Obras Civil Subes.
Contratista Caminos de
Consultor Ingenieria Civil
Grupo Técnico de
Cont. Pruebas Eqg. de Subes.

Analista de Logistica

1.1.2.1 Informar desempefio
quincenal

1.1.2.2 Gestionar solicitud
de cambios

1.1.2.3 Gestionar auditoria
alos proveedores

Py
(@)
(@]
pe)

1.1.2.4Controlar la calidad | | | |

1.1.2.5Cierre
administrativo y econémico

1.2.1.1Ejecutar ingenieria
de linea de transmision

> >
)
(@)

1.2.1.2 Ejecutar ingenieria
de subestacion

1.2.2.1Ejecutar ingenieria
civil

@]
@]
@]
>
)

1.2.2.2 Ejecutar ingenieria | | |
linea de trans. detalle

>
O
]

1.2.2.3Ejecutar ingenieria
de subestacion detalle

1.2 Ingenieria del proyecto| 1.1 Gestion del proyecto
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1.3 Permisosy contratos

1.3.1.1 Gestionar superficie
para la subestacion

Analista de Proyectos

Asesor Legal

Analista Linea de

Transmision

Analista de Subestaciones

Cont. Obras Comunicaciones|

Consultor de Ingenieria

Consultor Ambiental

Consultor CIRA

Ingeniero Residente

Técnicos

Ayudantes

Contr. de Obras Civil Subes.

Contratista Caminos de

Acceso

Consultor Ingenieria Civil

Grupo Técnico de
Transmision

Cont. Pruebas Eg. de Subes.

Analistade Logistica

(@)

O

1.3.1.2 Gestionar
servidumbreparal.T

1.3.2.1Gestionar
declaracion de impacto
ambiental

1.3.2.2 Gestionar CIRA

1.3.2.3 Gestionar licencia
de obra

1.3.3.1Elaborar estudiode
pre-operatividad

1.3.3.2Elaborar estudiode
operatividad

> | >

Ol 0

1.4 Procura

1.4.1 Convocar proveedores

1.4.2 Realizar evaluacion de
proveedores

OOl O|lO|lO|O0

1.4.3 Seleccionar
proveedores

1.4.4 Monitorear las
adquisiciones
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Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.6.4. Estructura de desglose de Recursos
A continuacion, presentamos el desglose jerarquico de los recursos del proyecto por categoria y tipo. En primer lugar, las personas necesarias
para completar con éxito el proyecto, asi como las instalaciones, equipos y recursos materiales.

Figura 7.10 RBS — Estructura de Desglose de Recursos

CONSTRUCCION LINEA DE
TRANSMISION Y SUBESTACION

ELECTRICAEN ICA

1

Personas

Project Manager

Analigade
Proyectos

Practicantede
Proyectos
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Supervisorde

Ingenieria

Analigadelinea
de Transmision

Analigade
Subestadones

Cadista

Contratista Obras|
Comunicciones

Consutltor
Ingenieria

Coordinador

|
Ambiental
Consultor
Ambiental [l

Consultor CIRA

Jefe deProyectos

y Obras

Ingeniero
Residente

Técnicos

Ayudantes

Supervisor Civil

ContratistaObra
i Civil Subestacion

Contratista
 Caminosde
Acceso

Consultor

Ingenieria Civil

efe deOperadon
Mantenimiento

rupo Tecnico de
Transmision

Contratista
Pruebasequipos
subestacion

I ]
Gerentede Jefede
Logistica Administracion

Analigade
Logistica

Transportista
Transformador

il

Consultor
Importaciones

Fuente y Elaboracién: Autores de la Tesis
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7.6.5. Plan de Utilizacion de los Recursos

Este plan describe el uso de recursos y cuando se deben incorporar y liberar del proyecto. A continuacion, se muestra el cronograma de uso
de recursos, asi como también la fecha de adquisicion y liberacién de cada uno:

Tabla 7.18 Cronogramade uso de recursos

ITEM RECURSOS COMIENZO FIN TRABAJO ANO 2020 ANO 2021
Ago Set Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May | Jun Jul Ago Set Oct Nov Dic
1 [Project Manager lun 3/08/20 vie 3M12/21| 3,896 horas|231h  |240h |248h [240h |248h |248h |224h |248h [240h |248h |240h |248h |248h [240h |248h |257h |Oh
2 [Praciicante de Proyectos lun 308/20] jue 25/11/21| 3832 horas|231h  [240h  |248h |240h [248h |248h [224h |248h |240h [248h |240h [248h |248h |240h [248h ]193h
3 [AsesorLegal lun 3/08/20| dom 27/09/20 560 horas{342h |218h
4 |Jefe de Administracidn lun 3/08/20| dom 28/11/21 600 horas[231h  |209h 96h G4h
5 |Analista de Linea de Transmisidn dom 27/09/20) vie 23/10/20 760 horas 62h 598h
6 | Supervisor de Ingenieria sab 15/08/20 vie 312121 216 horas|8h 135h  |133h Oh Oh Oh Oh 23h 17h
7 |Analista de Subestaciones lun 3/08/20| vie 22/01/21| 3,656 horas|656h G49h |980h |855h |516h
& [Analista de Proyectos lun 3/08/20| dom 28/11/21| 3,896 horas|231h [240h |248h |240h [248h |248h ([224h |248h |240h [248h |240h ([248h |248h |240h [248h |257h
9 [Coordinador Ambiental sab 24/10/20| sab 27/03/21 312 horas 126h | 66h 120h
10 | Consultor Ambiental jue 12M11/20| wvie 12/03/21 960 horas 151h |248h [248h |224h [89h
11 | Consultor Cira sab 24M10/20] dom 8/14/20 120 horas G3h 57h
12 | Consultor Ingenieria 5ab 24M0/20| lun 26/07/21| 2520 horas G3h 320h |248h [248h |234h [463h |265h |248h [240h |201h
13 | Consultor Ingenieria Civil dom 111/20| mié 1612120 440 horas 238h |201h
14 |Analista de Logistica mar 27/10/20| mar 23/02/21| 1,120 horas 217h |727h 176h |0Oh
15 | Consultor Ingenieria Linea sab 24M10/20] mar 19/01/21| 1,064 horas 96h 78h 623h |266h
16 | Gerente de Logistica dom 16/08/20{ jue 26/08/21 424 horas[48h 32h 96h 120h |46h 2h 80h
17 _|Jefe de Operacidn y Mantenimiento | mié 26/08/20 vie 31221 824 horas{102h _|98h 143h  |112h  [25h Oh G4h 87h 176h _|17h
18 |Contratista Obra Civil Subestacidn jue 3112/20] mar 4/05/21| 2 640 horas 7h 358h |871h [993h |386h |25h
19 | Contratista Caminos de Acceso jue 22/04/21 jue 5/08/21 840 horas 71h 248h |240h [248h |33h
20 |Grupo Técnico de Transmisidn vie 16/04/21] jue 21/10421] 1,160 horas 182h |609h [9h 55h 144h  |161h
21 |Transporista Transformador un 16/08/21]  jue 26/08/21 80 horas 80h
22 |Montajista de Transformador mié 10924 lun 11/40024 320 horas 238h |81h
23 gs&@g%smenas Equipos jue 21M0/21| wn1511/21| 200 horas o |113n
24 |Contratista Obras Comunicaciones lun 26/07/21| dom 12/09/21 384 horas 47h 248h 189h
25 |Jefe de Proyectosy Obras dom 18/07/21 vie 312121 104 horas G4h 23h 17h
26 |Técnicos vie 12/03/21]| dom 18/07/21| 1,544 horas 318h |401h [431h |257h [137h
27 |Ayudantes vie 12/03/21) dom 18/07/21| 1,544 horas 318h |401h [431h |257h [137h
28 |Ingenieroc Residente vie 12/03/21]| dom 18/07/21| 1,544 horas 318h |401h [431h |257h [137h
20 | Supervisor Civil mié 16/M12/20 vie 3M12/21] 2,800 horas 127h |358h |&71h |993h [386h [25h 23h 17h

Fuente y Elaboracién: Autores de la Tesis
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A continuacién, se muestran las actividades desarrollardn 02 recursos importantes: el
analista de logistica y el analista de subestaciones.

El analista de logistica trabaja a lo largo del proyecto desde la etapa de planificacion
proporcionando informacion de proveedores que cumplen los requisitos seglin experiencia
previa positiva en anteriores proyectos, siguiendo en estricto las fases de compra establecidas
en ABC Energia: convocatoria y evaluacion de proveedores hasta el monitoreo de las
adquisiciones.

Tabla 7.19 Actividades del Analista de Logistica

Nombre del recurso Trabajo Comienzo Fin
Analista de Logistica 1,120 h | mar 27/10/20 | mar 23/02/21
Contrata Consultor 80 horas| lun2/11/20| jue 12/11/20
Contrata Consultor 24 horas| jue29/10/20| dom 1/11/20
Concurso 160 horas| jue 29/10/20 | mie 18/11/20
Concurso 80 horas | mar 27/10/20 vie 6/11/20
Emisién de Carta de Crédito 80 horas| dom8/11/20 | mie 18/11/20
Concurso 120 horas| dom8/11/20| lun23/11/20
Pago Adelanto 30% 16 horas| lun4/01/21| mie 6/01/20
Concurso 80 horas | mar 27/10/20 vie 6/11/20
Concurso 40 horas| jue 29/10/20| mar 3/11/20
Emisién de Carta de Crédito 80 horas | mie 28/10/20| sab 7/11/20
Concurso 120 horas | mar 27/10/20 | mie 11/11/20
Emision de Cartade Crédito 80 horas | dom 15/11/20 | mie 25/11/20
Conductor Fabricado (CIF CALLAO) 0 horas | mar 23/02/21 | mar 23/02/21
Concurso 80 horas | mar 19/01/21 | vie 29/01/21
concurso 80 horas | mar 19/01/21 | vie 29/01/21

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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El analista de subestaciones es el responsable de los estudios de preoperatividad y
operatividad de las subestaciones eléctricas en proyecto. Tiene uno de los principales roles
técnicos del proyecto en la elaboracion de diagramas eléctricos, planos de planta, arquitectura
de comunicaciones, especificaciones, metrados, presupuesto entre otros.

Tabla 7.20 Actividades del Analista de Subestaciones

Nombre del recurso Trabajo Comienzo Fin
Analista de Subestaciones 3,656 h| lun 3/08/20 | vie 22/01/21
Arreglo definido 0 horas| 1un3/08/20| 1un3/08/20
Diagramas unifilares 120 horas| lun3/08/20 | mar 18/08/20
Arquitectura de comunicaciones 80 horas| 1un3/08/20 | jue 13/08/20
Seleccion de cables, conductoresy barras 64 horas| 1lun3/08/20 | mar 11/08/20
Metrado Referencial 96 horas| 1un3/08/20 | sdb 15/08/20
Tabla de Datos Tecnicos - Principales Suministros 160 horas| lun3/08/20 [ dom 23/08/20
Presupuesto Referencial 40 horas | lun 10/08/20 | sdb 15/08/20
Memoria descriptiva 96 horas| 1lun3/08/20 | sab 15/08/20
Cuadernillo EETT trafo de potencia 40 horas | sdb 24/10/20| jue 29/10/20
Equiposde Patio 32 horas [ sdb 24/10/20 | mié 28/10/20
Tableros de Control, Protecciony Mandos 24 horas [ sdb 24/10/20 | mar 27/10/20
Tablero de Servicios Auxiliares 16 horas | sab 24/10/20| lun 26/10/20
B;[e;t;ilggo Cargador Rectificador con Banco de 16 horas | sab 24/10/20 | 1un 26/10/20
Transformador de Servicios Auxiliares 16 horas | sab 24/10/20| lun 26/10/20
Gabinetes de Agrupacién - MK 16 horas | sab 24/10/20 | lun 26/10/20
Celdasde MT 40 horas | sdb 24/10/20| jue 29/10/20
Cablesy Conductores (Barra, N2XSY, Cobre PAT) 112 horas | sab 24/10/20| sab 7/11/20
Cable de Control 16 horas | mar 6/10/20 | jue 8/10/20
Conectores 120 horas | sdb 24/10/20| dom 8/11/20
Aisladores 120 horas | sdb 24/10/20| dom 8/11/20
Transformador de Potencia 80 horas [ jue 29/10/20 | dom 8/11/20
Equipos, Tableros y Celdas 40 horas | mié 28/10/20| 1un2/11/20
Tablero de Comunicaciones 24 horas | sab 24/10/20 [ mar 27/10/20
Bases de acero y Pdrticos 40 horas | sb 24/10/20 | jue 29/10/20
Estudio de Resistividad 56 horas | sab 24/10/20 | sab 31/10/20
Célculoseléctricos 56 horas | sab 31/10/20| s&b 7/11/20
Metrados 80 horas| sab 7/11/20 [ mar 17/11/20
EETT 56 horas| sab 7/11/20 | sab 14/11/20
Planos 40 horas | sdb 14/11/20| jue 19/11/20
Planosde Planta, Cortesy Detalles 320 horas [ sab 24/10/20| jue 3/12/20
Diagramas Eléctricos 160 horas| vie 13/11/20 | jue 3/12/20
CalculosEléctricosy Simulaciones 160 horas| vie 13/11/20 | jue 3/12/20
Seleccién de cables, conductoresy barras 160 horas| jue 3/12/20 | mié 23/12/20
Arquitectura de comunicaciones 160 horas | mié 23/12/20 [ mar 12/01/21
Especificaciones Técnicas 120 horas| jue 3/12/20 | vie 18/12/20
Metrado 200horas | vie 18/12/20 | mar 12/01/21
Presupuesto 80 horas | vie 18/12/20 | lun 28/12/20
Planosde Ingenieria 400 horas| jue 3/12/20| vie 22/01/21
Memorias de Célculo 200 horas | lun28/12/20 | vie 22/01/21
Expediente SSEE Concluido a nivel Construccion 0 horas | vie 22/01/21 | vie 22/01/21

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.7. Plan de Gestion de las Comunicaciones

El plan de gestién de las comunicaciones tiene como objetivo principal distribuir la
informacion entre los interesados del proyecto, mediante una serie de canales y acciones de
comunicacion. En este apartado, describiremos las estrategias a utilizar y la identificacion de
las necesidades de comunicacion. Las estrategias hacen referencia a los canales de
comunicacion a seguir para interesados internos y externos, mientras que la identificacion de
necesidades describe especificamente el tipo de canal a utilizar para cada interesado.
Finalmente se presenta un cuadro resumen con la descripcién de los procesos a comunicar.

7.7.1. Estrategia

El Project Manager y su equipo de gestion son los encargados de registrar, canalizar y
documentar la informacion y comunicacion relevante del proyecto para los interesados
internos. Asimismo, para canalizar las comunicaciones hacia los interesados externos, se
realizara mediante el equipo de trabajo. A continuacion, mostramos un grafico con el flujo de
las comunicaciones del proyecto:

Figura 7.11 Flujo de las comunicaciones para stakeholders
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Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis

Se haprocedido a dividir las comunicaciones en internas y externas para un mayor control
de la distribucion de informacion entre los interesados. Cabe mencionar que los canales de
comunicacion hacia los interesados externos son mayormente por canales formales debidoala
importancia de la documentacion escrita que se intercambia con ellos.
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a) Comunicaciones internas
Para la comunicacion con los interesados internos, se ha considerado los siguientes canales

de comunicacion:
Tabla 7.21 Tipos de comunicaciones internas

Reunién de Se llevara a cabo mensualmente con el equipo de trabajo y comité de seguimiento. En dicha
seguimiento | reunidn se presentara los avances y performance del proyecto.

Informe Mensualmente se remitird un informe de seguimiento escrito con el performance del
mensual proyecto a todos los stakeholders via correo electrdnico.

Semanalmente se llevara a cabo una reunion de coordinacién con el equipo de trabajo para

Reunion de | e los temas administrativos, adquisitivos, técnicos, ambientales y operativos  del
coordinacion
proyecto.
Formal Reunién de | Semanalmente sellevara a cabo una reunion de coordinacion con el equipo de gestion para
gestion revisar los indicadores, desviaciones y riesgos principales del proyecto.
Semanalmente se llevara a cabo una reunion de coordinacion con los Consultores externos,
Reunién Jefe de Proyecto y Obras, Jefe de Operacion y Mantenimiento, Coordinador Ambiental,
técnica Supervisor de Ingenieria y Supervisor Civil para gestionar los posibles conflictos en temas
de ingenieria y ejecuciéon de obras.
Una vez culminada los distintos tipos de reuniones, el Project Manager debera redactar un
Acta de L . . .
reunion acta de reunion en el cual se registren los acuerdos. Esta acta debera estar firmada por todos
los asistentes.
Video Las videoconferencias se llevaran a cabo en todos los niveles, puntualmente para resolver
. dudas y consultas. No tienen periodicidad, por lo cual, podran realizarse en cualquier
conferencias
momento.
Correo El uso del correo electrénico sera empleado para formalizar preguntas, dudas y consultas,
Informal | electrénico para agendar reuniones, para transmitir informes y documentacion relacionada al proyecto.

Este medio serd empleado entre el Project Manager, el equipo de trabajo y equipo de gestion

Grupo de - - S -
mensaieria para comunicar en tiempo real los incidentes y/o eventos que surgieran durante la fase de
instantjénea ejecucion de obras y que pudiera representar un riesgo para el proyecto. Este medio se

encontrara disponible las 24 horas.
Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis

b) Comunicaciones externas
Para la comunicacién con los interesados externos, se ha considerado los siguientes

canales:
Tabla 7.22 Tipos de comunicaciones externas

Tipo Canal Descripcion

Este tipo de comunicaciones se emplea cada vez que se tenga que remitir estudios,
informes, informacién complementaria, respuestas y/u opiniones a las entidades
regulatorias y empresas eléctricas. Una copia del cargo de entrega de este tipo de
comunicaciones serd entregada al Project Manager para el control correspondiente.

Oficios e Informes

Formal _
Reunién de i . . .
NS Esta reunién se llevard a cabo semanalmente con proveedores internacionales a
coordinacién con - - - e -
cargo del suministro de equipos de la subestacion eléctrica. Estas reuniones se
proveedores fuera del A S : . 7
pais realizaran en inglés y horario local de Lima, Peru.
Informal Web institucional y Se comunicara trimestralmente a través de medios digitales los avances de las obras
redes sociales en la zona de concesion.

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
Como consideracion temporal, mientras dure el estado de emergencia, todas las reuniones

se llevaran a cabo mediante la plataforma de uso corporativo Microsoft Teams. Esta plataforma
se emplea de forma estandar por toda la organizacion
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7.7.2. Necesidades de Comunicacion

En este apartado se detallardn las necesidades de comunicacion de cada uno de los
interesados del proyecto. Esta informacion nos ayudara a entender que tipo y nivel de
comunicacion debera tenerse con los interesados para que el proyecto pueda tener un
desempefio exitoso a través de una comunicacion efectiva.

A continuacion, se detallan las necesidades de comunicacion de los interesados internos.

Tabla 7.23 Necesidades de Comunicacion de Stakeholders Internos

. . . Reuniones puntuales para informar sobre hitos o
1.01 | Presidente Ejecutivo - P P
L decisiones importantes del proyecto.
Direccion - -
102 Gerente Reuniones mensuales para informar sobre avance del
' General (Sponsor) proyecto, solicitudes de cambio, solucién de conflictos
Comunicar sobre los principales objetivos del proyecto
201 Jefe de Desarrollo de | para que pueda transmitirflo a principales clientes.
Area ' Negocios Sur Mantener informado sobre avance de proyecto y
comercial cumplimiento de principales hitos.
202 Asistente Negocios Mantener informado sobre avance de proyecto y
' Sur cumplimiento de principales hitos
Reuniones semanales para informar avance del proyecto.
Gerente de Envios semanales de reportes via e-mail y coordinacion
3.01 . ] ) . .
Operaciones constante a través de diferentes medios digitales. Debe
informarse cualquier cambio oportunamente.
Operaciones o i i
p Jefe de Operacion y Reuniones semanales para |_nformar sobre avance de
3.02 Mantenimiento proyecto y toma de decisiones. Comunicacion y
coordinacién a través diferentes medios digitales.
303 Jefe de Mantener informado sobre avance de proyecto y
' Administracién Sur cumplimiento de principales hitos
Mantener comunicacion constante y realizar consultas
401 | Jefe de PMO pertinentes cuando sea necesario.
402 | Project Manager Reuniones semanales para gestionar, monitorear y
controlarel avance del proyecto
403 Analista de Reuniones semanales de coordinaciéon con Project
' proyectos Manager
404 Practicante de Reuniones semanales de coordinaciéon con Project
' proyectos Manager
: Reuniones  ocasionales cuando sea  requerido.
Equipo de O - .
proyecto 4.05 | Asesor Legal Comunicacién via e-mail cuando sea requerido sobre
temaslegales internos y externos
Reuniones semanales para supervisar los riesgos,
4.06 | Jefe SSOMA seguridad ocupacionaly medio ambiente, segiin avance
del proyecto
Gerente Reuniones periddicas durante la fase de procura del
4.07 - proyecto. Comunicacién constante y actualizaciones via
de Logistica . . . .
e-mail. Reunionesocasionalesde ser necesario
Analista Reuniones periddicas durante la fase de procura del
4.08 . proyecto. Comunicacion constante y actualizaciones via
de Logistica - . . .
e-mail. Reunionesocasionalesde ser necesario
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4.09

Jefe de Proyectosy

Reuniones semanales para reportarinformacion relativa a
la obra. Comunicacién y coordinacién constante a través

Obras Sur de diferentes medios digitales
Reuniones semanalespara informarsobre avance de obra
41 Ingeniero Residente | y toma de decisiones. Comunicacién y coordinacion
constante a través diferentes medios.
Coordinador Reuniones ocasionales para control y seguimiento.
411 - Comunicacidn a través de e-mail y reuniones ocasionales
Ambiental
para tratartemas puntuales
Gerente de Reuniones mensuales para informar sobre avances
412 g importantes del proyecto. Envios semanales del resumen
Ingenieria . ;
de avancevia e-mail
Supervisor de Reuniones semanales para reportar avance del disefio de
413 pervis ingenieria del proyecto. Comunicacion y coordinacion
Ingenieria . . . L2
constante a través de diferentes medios digitales
. . Reuniones semanalespara informarsobre avance de obra
Analista de lineasde - s L
414 c i y toma de decisiones. Comunicacion y coordinacion a
transmision P - -
travésdiferentes medios digitales.
Analista de Reuniones semanalespara informarsobre avance de obra
415 . y toma de decisiones. Comunicacién y coordinacion a
subestaciones s A
travésdiferentes medios digitales.
Reuniones semanalespara informarsobre avance de obra
4,16 | Cadista y toma de decisiones. Comunicacién y coordinacion a
través diferentes medios digitales.
Reunionessemanalespara informarsobre avance de obra.
4.17 | Supervisor Civil Comunicacién y coordinacién constante a traves
diferentes medios.
N municacion n r ri re informacion
501 | Prevencionista Co unicacion cua do sea eque do s_obe ormacio
relacionada a SSOMA. Reuniones ocasionales
Reuniones ocasionales para revisar temas puntuales.
Operarios 5.02 | Técnicos Monitorear avance de trabajo a través de Ingeniero
Residente
Reuniones ocasionales para revisar temas puntuales.
5.03 | Ayudantes Monitorear avance de trabajo a través de Ingeniero

Residente

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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A continuacién, se detallan las necesidades de comunicacién de los interesados externos.

Tabla 7.24 Necesidades de Comunicacion de Stakeholders Externos

c . Comunicacion formal sobre inicio de obras. Comunicacion
omunidad - . - -
6.01 de Villacuri informal ocasional para informar sobre los beneficios del
proyecto.
Reuniones periddicas hasta entrega de terreno. Informar
6.02 Propietarios de sobre cronograma de pagoy otr.as co/ngjiciones comerciales.
terreno Comunicacion formal via email y fisica sobre acuerdos y
decisionestomadas.
Sociedad Posesionario de Reuniongs_ocasionales para a_cordarentrega de in_mueblgy
6.03 terreno sus condiciones. Comunicacion formal via email y fisica
sobre acuerdosy decisiones tomadas.
Reuniones ocasionales con dirigente para acordar trabajos
Sindicato de en obra y condiciones. Informar sobre inicio, ejecucion y
6.04 construccion civil fin de obras e ingreso del personal asociado al sindicato.
Comunicacion formal via email y fisica sobre acuerdos y
decisionestomadas.
_ 7.01 | Usuarios regulados Comunicacion sobre proyecto, sus beneficios e inicio de
Usuarios de obras
electricidad C Comunicacion sobre proyecto y sus beneficios. Informar
7.02 | Usuarios libres sobre inicio, ejecuciérey%/in de gbras
Consultor de . o L L
ingenierfa de detalle Reuniones _p’erlodlcas, para revision de detalles técnicos.
8.01 de la linea de Comunicacion a través de diferentes medios digita les para
transmision la co_o_rdm_amén y toma de decisiones. Solicitud de
. — especificaciones técnicas para compra de equipos Yy
8.02 C_opsultorlngemerla ejecucion de obra
civil
8.03 Cons:ultor Reuniones periédicas para revision avancede tramite hasta
ambiental su culminaciéon. Comunicacion a través de diferentes
8.04 | Consultor CIRA. medios digitales para la coordinacion y toma de decisiones.
Reuniones para revisar temas puntuales sobre contratos y
Proveedor condiciones. Comunicacién via email para: brindar
8.05 transfo_rmadorde informacion sobre especificaciones, plazos, drdenes de
potencia 220/60kV | compra y seguimiento. Solicitud de especificaciones
50MVA técnicas para puesta en marcha. Monitoreo del avance del
proceso de importacion.
Proveedor de
8.06 | suministro de
Proveedores equipos y postes
Proveedor de Reuniones para revisar temas puntuales sobre contratos y
equipos de patioy condiciones. Comunicacién via email para: brindar
8.07 | equipamiento informacion sobre especificaciones, plazos, 6rdenes de
eléctrico para la compra y seguimiento. Solicitud de especificaciones
subestacion técnicas para puestaen marcha.
Proveedor de
8.08 | conductores
eléctricos
Proveedor de obras
de comunicaciones
8.09 de la subestacién Reuniones para revisar temas puntuales sobre contratos y
eléctrica condiciones. Comunicacién via email para: brindar
informacion sobre especificaciones, plazos, 6rdenes de
Proveedor de obras compray seguimiento. Envio de especificaciones técnicas
810 civiles de la de equipos para ejecucion de obras. Monitoreo del avance
' subestacion deobras
eléctrica
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Reuniones para revisar temas puntuales sobre contratos y

Proveedor de condiciones. Comunicacién via email para: brindar
8.11 | construcciénde informacion sobre especificaciones, plazos, 6rdenes de
caminosde acceso compra y seguimiento. Envio de informacidn sobre el
entorno delterreno. Monitoreo delavancede obras
Reuniones para revisar temas puntuales sobre contratos y
Proveedor transporte | condiciones. Comunicacion via email para: brindar
8.12 | detransformadory informacion sobre especificaciones, plazos, 6rdenes de
equipos de patio compray seguimiento. Envio de especificaciones técnicas
de equipos paratraslado.
Reuniones periddicas para revisar el cumplimiento de
8.13 | Interbank obligaciones financieras y exponer elavance del proyecto
Reuniones periédicas para revision de detalles técnicos.
814 Consultor Comunicacion a través de diferentes medios digita les para
' Importaciones la coordinacion y toma de decisiones. Solicitud de
especificaciones técnicas para la importacion de equipos.
MINEM (Ministerio
9.01 | deEnergiay Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
Minas) operaciones del proyecto. Comunicacion formal via email
a través de documentos fisicos hasta puesta en marcha
9.02 | OSINERGMIN y P
Comunicacion formal via email y a través de documentos
9.03 | SUNAFIL fisicos duranteejecuciéndel proyecto.
Comunicacién formal via email y a través de documentos
9.04 MINSA e e . L
fisicos duranteplanificacion y ejecucion del proyecto.
Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
905 | MINAM operaciones del proyecto. Comunicaciéon formal via email
' y a través de documentos fisicos hasta finalizacién de
Entidades proyecto
i 9.06 | OEFA . . .
regulatorias N _ Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
Direccion R99'0_”3| operaciones del proyecto. Comunicacion formal via email
9.07 | de Energiay Minas | y a travésde documentos fisicos hasta puestaen marcha
ICA
Direccion General Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
9.08 | de Electrificacion operaciones del proyecto. Comunicacion formal via email
Rural y a través de documentos fisicos hasta puestaen marcha
COES (Comité de
Operacion Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
9.09 Econ6mica del operaciones. Comunicacién formalvia emaily a través de
' Sistema documentos fisicos hasta obtencién de estudio de
Interconectado operatividad
Nacional)
Reuniones especificas para tratar temas relacionados a las
1001 | Electrodunas operaciones. Comunicacién formal via emaily a través de
: documentos fisicos hasta obtencion de estudio de
Empresas operatividad
eléctricas Reuniones especificas para tratar temas relacionados a ks
10.02 Red de Energia del operaciones. Comunicacion formal via emaily a través de

Perl (REP)

documentos fisicos hasta obtencién de estudio de
operatividad

Fuente y Elaboracion: Autores de la Tesis
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7.7.3. Cuadro Resumen

En el siguiente cuadro se muestran las fuentes de informacién mas importantes del proyecto detallando el responsable de la comunicacién, el
destinatario del mensaje, el método, la fechay la frecuencia con la que se realizara.

Tabla 7.25 Cuadro resumen de las comunicaciones

ID

EDT Documento Descripcion Remitente Destinatario Método Fecha Frecuencia
1.1.1 | Project Charter Acta de constitucion del proyecto Project Manager Egumig(e) ((jii SGegSL:ilglento, Documento PDF via email Inicio del proyecto Unasolavez
. . Documentos (incluyendo planes o . Unasolavez y/ocada
1.1.2 Elr?)n Sstg)lreccmn del subsidiariosy otros componentes) para | Project Manager (E:oumi'tg ?jee SGeSslii'é?]'emo’ Documento PDF via email Inicio del proyecto vez que se actualicen
y ladireccion del proyecto quip los planes
11.2 Cronogramadel Cronogramade actividades detalladas Proiect Manader Comité de Seguimiento, Documento PDF viaemaily | Al finalizar Plan de \L/J:Za S{?;i:gi%/glf;?]a
=% | proyecto del proyecto ) g Equipo de Gestion documento impreso Direccion del proyecto los [?Ianes
Documento que registra informacion o A 8
. : : : Comite de Seguimiento, . . —— . Durante todoel ciclo de
1.1.2 | Registro de Riesgos sobre loseventos deriesgo Project Manager Equipo de Gestién Documento PDF via email Alidentificarel riesgo | 2o proyecto
identificados
Propuesta formal para la modificacion A . y
o " : Solicitante Project Manager, Comité de . - o . Cadavez que se genere
1.1.2 | Solicitudes de Cambios Idl’zg{:\ngﬁ(quL:erdocumento,entregableo Autorizado Cambios Documento PDF via email Al solicitar el cambio una solicitud
Project Manager, Gerente de -
i . . e Cadavez que se realice
1.1.2 | Cambios Aprobados Do_cu_mento de aprobacmn dsuna Comltg de Ope_rauones, Solicitente, Documento PDF via email Al aprobarse el cambio unaaprobacionde
solicitud decambio Cambios Equipo del proyecto solicitud de cambio
(involucrado enel cambio)
Acciones correctivasy | Documento que detalla lasacciones Gerente de Operaciones, Alinicio del proyectoy
1.1.2 | preventivas correctivasy preventivas Project Manager | Equipo del proyecto Documento PDF via email Al recomendarse cadavez que se realicen
recomendadas recomendadas (involucrado enel cambio) actualizaciones
Acciones correctivasy | Documento que detalla lasacciones Gerente de Operaciones, Despuésde la
1.1.2 | preventivas correctivasy preventivas Project Manager | Equipo del proyecto Documento PDF via email Alimplementarse implementacion deuna
implementadas implementadas (involucrado en el cambio) accion
Project Manager, Gerente de . - Unasolavezy/ocada
129 Expediente Técnicode | Expediente coninformacion técnica Consultorde | Operaciones, Proveedores, E)?Cgé?:g::tzgnﬁc\g?rﬁﬂzgoy Al finalizar expediente vez que se solicite
“=*% | Obra definitiva sobre la obra Ingenieria Jefe de Proyectosy Obras Sur, selfado or rofesionaFes Y| técnico alglin cambio técnico
Supervisor Civil porp (entrega parcial)
Expediente de Expeq!ente conmfo_rmguon_tecnlc_a ) Consultorde PrOJect_Manager,Ger_ente de Documento I?Dl?wg email y Al finalizar expediente de Unasolavez ){/gcada
1.2.2 Ingenieria de Detalle definitiva sobre el disefio deingenieria Ingenieria Operaciones, Supervisor de Expediente técnicoimpreso y [——— vez que se solicite
g del proyecto g Ingenieria sellado porprofesionales g cambio técnico
Documento legal queestablece " - ..
Contratos de i L Analistade Gerente de Logistica, Asesor - - Inicio de lafase de
1.4.3 proveedores términosy condiciones acordadas con proyectos Legal Documento PDF via email Procura procura

el proveedor
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Planos de detallesobre el tablero MK a

Proveedor de

Project Manager, Prooveedor

Documento PDF via email y

Antes de iniciar la

1.2.2.3| Planos de tablero MK PR P de obras de comunicaciones Planos impresosy sellados por | planificacion delas obras | Unasolavez
colocarseen la subestacion eléctrica tablero eléctrico de la subestacion eléctrica profesional e mis i
Project Manager, Analista de
144 Protocolode pruebas de [r?aglcil;amdir;tglqt?:ni?;?r!r?aﬁc?rprru:vbi:s?asu Proveedor de | Logistica, Jefe de Operaciény Documento PDF via email Antes de aprobacion de Unasolavez
“7 | transformador " P P transformador | Mantenimiento, Analistade estudio de operatividad
importacion L
Subestacion.
Documento de pruebas realizadas al
Protocolode pruebas de | transformador revisado porel Project . ConsultorEstudiode - - Antes de aprobacion de
LAY transformadorrevisado | Manager y el equipo de trabajo e eI BT Operatividad Documento PDF via email estudio de operatividad Unasolavez
correspondiente
Conformidadde ; ;
- Documento de conformidad delos Analistade - . L - .
1.6.2.1 | trabajos con trabajos realizados por terceros proyectos Proveedores Documento PDF via email Implementacién Al finalizar los trabajos
proveedores
~ | Documento que describe el - . . L .
Informede desempefio - ~ . Comité de Seguimiento, - - Ejecucién decada fasedel | Mensual o a solicitud
1.1.2 del proyecto g(;glrég:(t)amlentodel desempefiodel Project Manager Equipo de Gestion Documento PDF via email proyecto de los comités
RETAERESeE Reuniones con comité de seguimiento Invitacion viaemail a video
1.1.2 Sequimiento de Gestion | P22 presentarel estadodel proyectoy | Project Manager | Comité de Seguimiento conferenciay enviode actade | Lunes Quincenal
Y tomar decisiones reunion PDF via email
Reuniones de Reuniones conequipotécnicodel Gerente de fﬁfzg?eir)ogeescitdoesn)t/eObras Sl Invitacionviaemail a video
1.1.2 L . proyecto paramonitorear el avance de ] gentet Lo conferenciay enviode actade | Miércoles Semanal
Seguimiento Técnicas [ Operaciones Supervisorde Ingenieria, reunion PDF via email
) Supervisor Civil
Documento en el que se comunicael Comité de Seguimiento, - - " Unasolavez por fase o
1.1.2 | Informes de Avance estado de avancetécnico y financiero | Project Manager | Entidad financiera (?(;)ccl?rrnn:r?ttgiaD'r:e\s/fl)a emaily A}'J'Zilt';ar cada fase del cadavez que sea
del proyecto (stakeholder externo) P proy solicitado
. Documento que comunica las i . . L
1.1.2 E:r;wgmones detso)y desviaciones decostoy tiempo del Project Manager (E:oumi'tg gi%eg:i'g;'emo’ Documento PDF via email :z:gzzlsgeigcgjode Asolicitud
P proyectoa la fecha de su realizacion G [Py
: Documento en el que se reflejan los o - Lo
Informede cierre de : . Comité de Seguimiento, . . Al finalizar cada fase del
1.1.2 fases del proyecto resultados parciales del proyecto al Project Manager Equipo de Gestion Documento PDF via email proyecto Unasolavez por fase
finalizar una fase
1621 Informede cierre del Documento en el que se reflejan los Project Manager Comité de Seguimiento, Documento PDF via email Al finalizar el proyecto Unasolavez

proyecto

resultados finales del proyecto

Equipo de Gestion

Fuente y Elaboracién: Autores de la Tesis
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7.8. Plan de Gestion de los Riesgos

El riesgo de un proyecto es “un evento o condicion incierta que, de producirse, tiene un
efecto positivo 0 negativo en uno o mas objetivos del proyecto, como el alcance, el costo, el
cronograma y la calidad”. Implica que los riesgos del proyecto son situaciones que pensamos
pueden ocurrir y que podrian cambiar el curso planificado del proyecto. Generalmente solo se
consideran los riesgos negativos para ser gestionados.

En este capitulo se desarrollard una categorizacion e identificacion de los riesgos, analisis
cualitativo y matriz de probabilidad impacto, asi como registro de riesgos criticos y la
priorizacion, plan de respuesta a los riesgos que considera medidas preventivas, correctivas y
plan de contingencia; finalmente incluye reservas de contingencia, gestion y fichas de riesgos.

7.8.1. Identificacién de riesgos

Para este proyecto, la identificacion de riesgos se llevd a cabo en la primera reunion de
evaluacion de riesgos. EIl Gerente de Proyecto dirigié esta reunion y permitio a los miembros
clave del equipo vy las partes interesadas trabajar en conjunto. Los riesgos identificados durante
esta reunién se agregaron al plan de proyecto y al registro de riesgos.

Ademas de la reunion de evaluacion de riesgos, el equipo del proyecto revisé informacion
histdrica de proyectos similares en la empresa para identificar los riesgos mas comunes y las
estrategias utilizadas para enfrentar esos riesgos.

a) Categorias de riesgos

En el grafico siguiente mostramos los riesgos, categorias, identificados y ordenados a
través de una estructura de desglose de riesgos — RBS.
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Figura 7.12 Risk Breakdown Structure
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Fuente y elaboracion: autores de la tesis

b) Lista de riesgos

La Lista o Registro de Riesgos de este proyecto es un registro de todos los riesgos identificados, su probabilidad e impacto en el proyecto, la
categoria a la que pertenecen, la estrategia de mitigacion y cuando ocurrird el riesgo. El registro fue creado en las reuniones de evaluacion de
riesgos, el equipo del proyecto identifico y categorizé cada riesgo, asignamos a cada riesgo una puntuacién en funcion de la probabilidad que
ocurra y el impacto que podria tener.
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En base a las categorias identificadas en la RBS, hemos identificado 40 riesgos para este proyecto:

Tabla 7.26 Lista de riesgos

Descripcién de Riesgos

Analisis de los riesgos

ID Categoria Subcategoria Riesgo Causa Impacto
Observaciones complejas a
A ; estudios de preoperatividad y . : Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
11.1 1[;(_9an|008 y f\p robza_\CIonesy operatividad por parte del COES oaelg'ggfoﬁ)i?grzgafe\zgFgr?%e;tocgoés Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
ISeno icencias en més de 01 oportunidad por cada P servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
estudio
Técnicos y Aprobacionesy Obser_vac:lones complejas al Interés contrario al proyecto por parte de Pérdidas econémicas por no pago de_l CMA (Costo Medio
1.1.2 Disefio Licencia expediente por parte de Electrodunas Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
S S Electrodunas servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
L. . Escasa disponibilidad de revisores
1.1.3 Te_:cn~|cosy A_p roba_luonesy del (EIA) Estudio de Impacto Burocracia de entidades estatales. Retrasos en la aprobacién del EIA
Disefio Licencias :
Ambiental
Técnicos y . Problemas en la elaboracién y Complejidad alta en la ingenieria del . _
121 Disefio Ingenieria compatibilizacion de disefio proyecto Retrasos en la entrega de ingenieria
Técnicosy - !\/Iod|f|c§lC|ones a q|seno_E1e Cambios admitidos en la ubicacion . -
122 .7 Ingenieria ingenieria por configuracion del P . Incremento de costos de la linea de transmision
Disefno sistema especifica hasta por un ratio de 1km.
Técnicosy Consultores Ofert? escasa de pro_f esionales con Es un proyecto que se realiza pocas L
131 . experiencia en este tipo de " Incumplimiento de plazo del proyecto
Disefio Externos proyectos veces. Complejidad del proyecto.
- Fallas en servicio particular de internet s L
141 Tt?cn~|cosy Tecnologia Problemas de conectividad a red de los trabajadores durante trabajo Demo_ras en la transmision de comunicacion y
Disefio remoto coordinaciones para el proyecto
P - . No se cuenta con servidor VPN. Nose
1.4.2 T(_acn~|cosy Tecnologia !Defluent_e/ seguridad de la tiene plan de ciberseguridad. Se utilizan | Pérdida, secuestro e indisponibilidad de informacién
Disefio informacion P
plataformas web publicas
211 | Gestion Direccion de Falta de registro de lecciones Deficiente aplicacion de las buenas Pérdidas por reincidencia en errores superados
o proyectos aprendidas practicas de gestion de proyectos anteriormente
221 | Gestion Recursos Renuncia de miembros clave del Oportunldgdes laborales ofrecidas por la Demoras en actividades importantes en curso
humanos equipo del proyecto competencia
L Recursos P . - Escasa disponibilidad de profesionales Incremento del presupuesto por retraso en entrega de
2.2.2 | Gestion humanos Deficit de profesionales calificados calificados ingenieria y demora en aprobacion de planos
231 | Gestion Comunicacién Problemas de comunicacion dentro | Poca cultura de proyectos por parte del Incremento del presupuesto por fallas en la ejecucion del

del equipo y organizacion

equipo

proyecto
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Falta de concentracién del equipo por

Incremento del presupuesto por fallas en la ejecucién del

2.3.2 | Gestion Comunicacion | Ausentismo digital trabajo remoto (home office) proyecto
Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
. N Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
3.1.1 | Procura Compra Demora en el proceso de compras | Burocracia dentro de la organizacion servicio del proyecto fuera de la fecha acordada,
Retraso en proceso de compras de bienes o servicios.
3.1.2 | Procura Compra Variaciones en la tasa de cambio Crisis econémica. Tendencias globales Lrgi;(:?sento del desembolso en moneda local para comprar
3.1.3 | Procura Compra Problemas de comunicacion con Barreras del idioma (chino, inglés). Increment(_) del presupue_sto por omisiones o
proveedores extranjeros Barreras culturales. malentendidos en la realizacion de acuerdos
Inexistencia de contratos con Los contratos no se rigen bajo el marco | Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
3.1.4 | Procura Compra proveedores extranjeros que legal de ninguno de los paises. Acuerdos | Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
respalden los acuerdos por via digital. Distancia fisica. servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
. Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
3.2.1 | Procura Fabricacion Incrgme_n,to de los _plazos de la Pander_ma del COVID. Fallas en pruebas Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
fabricacion de equipos de equipos. L
servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
Mala gestion de las importaciones g}efg?;oﬂméz?gg égiltiidi:)éi?”enc'a Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
3.3.1 | Procura Importacion por parte de entidad financiera P quipo; Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
proyecto por parte de la entidad L
responsable i : servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
inanciera
3.3.2 | Procura Importacion Mala gestion de agente de aduanas | Poca experiencia de agente de aduanas Pago de multas para liberacion de mercancia
3.3.3 | Procura Importacion Adelanto en la importacion r?;\fengggirgr? y condiciones de Pérdida de bienes por partida de barco importador
Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
3.3.4 | Procura Importacion Retraso en la importacion Accidentes de transporte. Mal clima. Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
Transporte a Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
3.4.1 | Procura obra P Dafios en el transporte a obra Accidentes de transito. Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
Transportea i i : i i o . .
3.4.2 | Procura p Robos de equipos y materiales Interés de los delincuentes por materiales Pérdida de bienes importados
obra durante transporte a obra transportados
Transportea Proceso extenso de adjudicacion a | Logistica compleja para el traslado de Pérdidas econémicas porno pago de_l CMA (Costo Medio
3.4.3 | Procura obra transportista eaUinos Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
P quip servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
3.4.4 | Procura Ikr)a:;sporte a E;E;gtad de acceso al lugar de Ubicacion del proyecto en zona rural Incremento del presupuesto por transporte adicional
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Ingresos no controlados o

Existencia de sindicatos de construccion

4.1.1 [ Implementacion | Ubicacion autorizados a I_a zona del proyecto civil cercanos a la zona del proyecto Paralizacion de trabajos
por personas ajenas a la empresa
4.1.2 | Implementacion | Ubicacion Ocupz?\mon.del terreno por Existencia de invasores en el terreno y Increr_nento del presupu'esto en materla.le.s, y equipos por
posesionarios del terreno sus alrededores cambio del trazo de la linea de transmision.
4.1.3 | Implementacion | Ubicacién Robos de materiales en obra Inseguridad de la zona Incremento del presupuesto en materiales de obray por
reprocesos de adquisiciones
4.1.4 | Implementacion | Ubicacién Disturbios a subcontratistas Is?r‘:'g?cl;gad de la zona. Presencia de Abandono de obra de los subcontratistas
4.2.1 | Implementacion | Obra Accidentes laborales SF:;&%ZZEQUIFHIEMO aprotocolos de Paralizacion de obra. Pérdida de vidas.
4.2.2 | Implementacién | Obra (():é)rr;taglos entre trabajadores de SF;IE% de seguimiento a protocolos de Paralizacion de obra. Pérdida de vidas.
L L Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
L . . . Mala coordinacion y comunicacion sobre - - .
4.3.1 | Implementacion | Subcontratistas | Interferencia entre subcontratistas e : Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
planificacién de trabajos. L
servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
. . Problemas financieros de . - . .
4.3.2 | Implementacion | Subcontratistas subcontratistas Crisis econémica. Incumplimiento de acuerdo de subcontratistas
5.1.1 | Legislacion salud publica Exten5|on_ del estadq de Incremento de casos COVID Retrasos en el cronograma del proyecto y desviaciones en
emergencia en el pais el presupuesto
5.1.2 | Legislacion salud pablica Nuevps protocolos de salud y Incremento _de casos COVID. Nuevas Retrasos en el cronograma del proyecto y desviaciones en
seguridad recomendaciones de laOMS el presupuesto
i : Pérdidas econémicas por no pago del CMA (Costo Medio
6.1.1 E?:gﬂg?n ico Autoridades nOubes\far;/ xﬁ)r;?jaglesroyecto por Cambio de autoridades regionales Anual) por parte de Osinergmin debido a puesta en
servicio del proyecto fuera de la fecha acordada
6.2.1 POIIU(EO ) Mercado Variacion del precio del cobre _Constan_te variacion en los mercados Incremento de precio de conductores para el proyecto
Economico internacionales.
711 | social Comunidad SO|IC.ItUd forzada de puestos de Presencia de una comunidad cercana a la Accidentes de obra. Mala calidad de trabajos
trabajo obra
Ambiental / C - - . s
8.1.1 | Naturales clima Terremoto Ubicacion del proyecto en zona tellrica | Pérdidas materiales. Pérdidas humanas

Fuente y elaboracién: autores de la tesis
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7.8.2. Andlisis Cualitativo

Luego de la categorizacion e identificacion de los riesgos, se definieron los niveles
de probabilidad e impacto para el proyecto analizado. Considerando las caracteristicas
del proyecto y de la empresa, la valoracién de los riesgos responde principalmente al

incumplimiento del plazo y calidad, asi como al incremento de los costos del proyecto.
En base a ello, se ha definido las siguientes escalas:

Tabla 7.27 Escala de probabilidad de riesgos

Nivel de . .
probabilidad Muy Baja Baja Moderada Alta Muy Alta
Probabilidad 10 -29% 30-49% 50 - 69% 70 -89% 90%
Fuente y elaboracion: autores de la tesis
Tabla 7.28 Escala de impactos de riesgos
- Impacto sobre los objetivos del proyecto
Escala | Probabilidad =
Tiempo Costo Alcance
_ El producto terminado del proyecto es
Muy Alta >=90% 12 meses >US$401k - . .
efectivamente inservible.
US$300k - | Reduccidn del alcance inaceptable para
- 0, -
Alta 70-89% 6 - 11 meses US$400k el patrocinador.
Moderada| 50-69% 3 - 6 meses US$100k - Areas de alcance principales afectadas
US$300k '
. US$30k - | & .
- 0, -
Baja 30-49% 2 - 3 meses USS100K Avreas de alcance secundariasafectadas.
Muy Baja|  1-29% 1 mes <US$30k Disminucion del alcance apenas
perceptible.

Fuente y elaboracion: autores de la tesis
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En base a los valores establecidos en las escalas de impacto y probabilidad de los
riesgos, se desarrolla la matriz de probabilidad — impacto del proyecto al cruzar ambos
valores. En la matriz se han representado tanto las oportunidades como las amenazas y
sus impactos positivos y negativos, respectivamente.:

Tabla 7.29 Esquema de valoracion de los riesgos

Nivel de Riesgos

Muy
Alta 0,90 0,09 0,27 0,27 0,09
P 0,80 | 0,08 0,24 0,24 0,08
R
O| Alta
B
A 0,70 0,07 0,21 0,21 0,07
B
|
L
| 0,60 0,06 0,18 0,18 0,06
D[ Mode
Al rada
2 050 | 005 | 015 02 | 005
D
E
= 0,40 0,04 0,12 0,1 0,04
| Baja
E
S 0,30 | 0,03 0,09 0,15 0,21 0,27 0,27 0,21 0,15 0,09 0,03
G
(0]
Muy 0,20 0,02 0,06 0,1 0,14 0,18 0,18 0,14 0,1 0,06 0,02
Baja
0,10 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09 0,09 0,07 0,05 0,03 0,01
0,10 0,30 0,50 0,70 0,90 0,90 0,70 0,50 0,30 0,10
Muy Bajo Bajo Moderado| Alto | Muy Alto | Muy Alto| Alto | Moderado| Bajo Muy Bajo

AMENAZAS OPORTUNIDADES

IMPACTO POSITIVO IMPACTO NEGATIVO

Fuente y elaboracion: autores de la tesis
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a) Matriz de probabilidad impacto del proyecto

Como parte del analisis cualitativo de los riesgos identificados del proyecto, se han
asignado los niveles de probabilidad e impacto en base a los controladores identificados. En
funcion a estos niveles se obtiene el factor de gravedad que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 7.30 Matriz de probabilidad — impacto del proyecto

Descripcion de los Riesgos

Analisis Cualitativo de los Riesgos

D Riesao Subcateqoria| Cateqoria Probabilidad | Probabilidad | Gravedad
g g g riesgo (Pr) | impacto (Pi) | (Pr x Pi)
Observaciones complejas a
estudios de preoperatividad y Aprobaciones Técnicos
1.1.1 | operatividad por parte del pLicencias y Disefio y 0.3 0.8 0.24
COES en mas de 01
oportunidad por cada estudio
Observaciones complejas al Aprobaciones Técnicos
1.1.2 | expediente por parte de pL_ nesy N1c0s y 0.4 0.8
icencias Disefio
Electrodunas
Escasa disponibilidad de Aprobaciones Técnicos
1.1.3] revisores del (EIA) Estudio de probactones y N1cos y 0.1 0.8 0.08
. Licencias Disefio
Impacto Ambiental
Problemas en la elaboracion y I Técnicos y
121 compatibilizacion de disefio Ingenieria Disefio 03 08 e
Modificaciones al disefio de Técnicos
1.2.2 | ingenieria por configuracion Ingenieria Diser y 0.3 0.3 0.09
. isefio
del sistema
Oferta escasa de profesionales Consultores Técnicos
1.3.1| con experiencia en este tipo de N1Cos y 0.05 0.8 0.04
Externos Disefio
proyectos.
Problemas de conectividad a . Técnicos y
141 red Tecnologia Disefio 0.9 0.1 0.09
142 !Deﬂ(:lent_e’ seguridad de la Tecnologia Tecplcgs y 0.7 05
informacion Disefio
Falta de registro de lecciones Direccion de -
211 aprendidas proyectos Gestion 0.5 0.1 0.05
291 Renunc_la de miembros clave Recursos Gestion 05 01 0.05
del equipo del proyecto humanos
299 De_fl_clt de profesionales Recursos Gestion 0.6 0.4
calificados humanos
Problemas de comunicacion
2.3.1| dentro del equipo y Comunicacién Gestion 0.4 0.1 0.04
organizacion
2.3.2 | Ausentismo digital Comunicacién Gestion 0.7 0.1 0.07
311 Demora en el proceso de Compra Procura 0.4 0.8 -
compras
3.1, | Variaciones en latasa de Compra Procura 0.5 0.6 03
cambio
Problemas de comunicacion
313 con proveedores extranjeros Compra Procura 0.8 0.5 -
Inexistencia de contratos con
3.1.4 | proveedores extranjeros que Compra Procura 0.2 0.8 0.16
respalden los acuerdos
3.2.1 Incrgme.rlto de los _plazos dela Fabricacion Procura 0.1 0.8 0.08
fabricacion de equipos
Mala gestion de las
3.3.1| importaciones por parte de Importacion Procura 0.3 0.8 0.24

entidad financiera responsable
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Mala gestion de agente de

3.3.2 aduanas Importacion Procura 0.4 0.5 0.2
3.3.3 | Adelanto en la importacion Importacion Procura 0.2 0.7 0.14
3.3.4 | Retraso en la importacion Importacién Procura 0.2 0.8 0.16
3.4.1 | Dafios en el transporte a obra Tran;g)rc;rte a Procura 0.3 0.8 0.24
342 Robos de equipos y materiales Transporte a Procura 01 0.9 0.09
durante transporte a obra obra
Proceso extenso de Transporte a
343 adjudicacion a transportista obra Procura 03 08 e
Dificultad de acceso al lugar de | Transporte a
3.4.4 trabajo obra Procura 0.7 0.5
Ingresos no controlados o
41.1 autorizados a la zona de_l Ubicacion Implementacion 0.7 0.8
proyecto por personas ajenas a
la empresa
412 Ocupguon_del terreno por Ubicacién Implementacion 0.2 0.5
posesionarios del terreno
4.1.3 | Robos de materiales en obra Ubicacion Implementacién 0.1 0.5 0.05
4.1.4| Disturbios a subcontratistas Ubicacion Implementacion 0.3 0.5 0.15
4.2.1| Accidentes laborales Obra Implementacion 0.2 0.4 0.08
422 gl;)rr;tagms entre trabajadores de Obra Implementacion 0.4 0.5 0.2
431 Interferenc_|a entre Subcontratistas | Implementacion 0.1 0.8 0.08
subcontratistas
432 Problemas_ financieros de Subcontratistas | Implementacion 0.2 0.5 0.1
subcontratistas
5.1 | EXtension del estado de Salud pablica |  Legislacion 05 0.6 -
emergencia en el pais
5.1.2 Nuevos protocolos de salud y Salud publica Legislacién 0.5 0.3 0.15
seguridad
6.1.1 Observacmngs al proyecto por Autoridades POI't,'CO. ) 0.1 0.8 0.08
nuevas autoridades Econémico
L . Politico -
6.2.1| Variacion del precio del cobre Mercado L 0.1 0.5 0.05
Econémico
7.1.1 | Solicitud forzada de puestos de | ¢ igag Social 0.2 0.4 0.08
trabajo
8.1.1 | Terremoto Ambenell | Naturales 0.05 09 0.045

Fuente y elaboracion: autores de la tesis
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En base a la matriz anterior, podemos obtener el siguiente gréfico, el cual nos ayuda
a identificar aquellos riesgos con mayor impacto y establecer un ranking para concentrar
los esfuerzos en aquellos mas criticos.

Tabla 7.31 Gravedad de riesgos identificados

NIVEL DE RIESGO

b) Registro de riesgos criticos

Muy
] 141
Alta 0.90
0.80
Alta
0.70 232
o
Q
(7]
w 0.60
4
w [Mode
g rada
< 050 211;22.1 512
a
=
m
<
8 0.40 231 332;4.2.2
x .
o |Baja
11.1;1.2.1;
0.30 122 414 3.3.1;34.1;
343
41.2;432; .
0.20 420711 883 3.14;3.34
Muy
Baja 34.2,1.13;
. 3.2.1;43.1;
0.10 4.1.3;6.2.1 AL G
1.3.1
0.10 0.30 0.50 0.70 0.90 0.90 0.70 0.50 0.30 0.10
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto | Muy Alto Alto Moderado Bajo Muy Bajo
AMENAZAS OPORTUNIDADES
IMPACTO POSITIVO IMPACTO NEGATIVO

Fuente y elaboracion: autores de la tesis

Alto Impacto
Positivo

Alto Impacto
Negativo

Moderado

Bajo

En funcidn a lo identificadoen la matriz de probabilidad —impacto, se han priorizado
los riesgos segun su gravedad para su posterior evaluacion en los planes de respuesta. Se

adjuntaen el Anexo VII1 el listado de riesgos ordenados por gravedad.
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7.8.3. Plan de Respuesta

En el presente capitulo se explicard las medidas preventivas y correctivas para los
riesgos identificados. Asimismo, para las medidas preventivas describen las pérdidas
esperadas y montos estimados de las medidas a tomar.

Por otra parte, a fin de administrar los riesgos, se ha definido una linea umbral de
$15,000, por lo cual, en el siguiente mapa de riesgos se grafican la cantidad de riesgos
aceptados y no aceptados. Los riesgos para administrar se ubican por encima de la linea
umbral.

Figura 7.13 Mapa de riesgos

Pérdida Total vs Gravedad del Riesgo
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Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Para definir el monto de la linea umbral, se ha considerado las lecciones aprendidas
en proyectos similares anteriores, cuyas perdidas totales tuvieron un costo minimo de
US$15,000.

119



A continuacion, se presentala lista de riesgos aceptados tras la evaluacionde la linea umbral:

Tabla 7.32 Lista de riesgos aceptados

. . o Pérdida .

#| ID Riesgo Pr | Pi |Gravedad| Pérdida Total Esperada Estrategia

20| 5.1.2 | Nuevos protocolos de salud y| 5| o5 [ o35 $ 5000000 $  7.50000| Aceptar
seguridad

22| 4.1.2|Ocupacion del temeno porf , | ¢ 0.1 $ 120,00000 $ 12,000.00| Aceptar
posesionarios del terreno
Problemas financieros de

23(4.3.2 subcontratistas 02] 05 0.1 $ 100,000.00{ $ 10,000.00| Aceptar

24|141 fergb'emas de conectividad &\ 9| o5 | 009 $ 3500000 $  315000| Aceptar
Escasa  disponibilidad  de

25| 4.2.1 | revisores del (EIA) Estudio de| 0.2 | 0.4 0.08 $ 75,000.00| $ 6,000.00| Aceptar
Impacto Ambiental

06 | 7.1.1| Observaciones al proyecto por| o, | o, | g0 $ 80000.00| $  6400.00| Aceptar
nuevasautoridades

27| 1.2.2 [EOCHUGNGRACAEHUESIOSEE) |, | 0.09 $ 5000000 $ 450000 Aceptar
trabajo

33| 2.3.2 | Ausentismo digital 071 0.1 0.07 $ 30,000.00| $ 2,100.00| Aceptar
Falta de registro de lecciones

34(121.1 aprendidas 05] 01 0.05 $ 25,000.00| $ 1,250.00( Aceptar

35| 2,21 | Renuncia de miembros clave| . 0.05 $ 800000] $  400.00| Aceptar
del equipo del proyecto

36| 4.1.3 | Robosde materiales en obra 01| 05 0.05 $ 150,000.00| $ 7,500.00| Aceptar

371 6.2.1| Variacion del precio del cobre | 0.1 | 0.5 0.05 $ 150,000.00| $  7,500.00| Aceptar
Oferta escasa de profesionales

39| 1.3.1| con experiencia en este tipo de| 0.05| 0.8 0.04 $ 365,775.88( $ 14,631.04| Aceptar
proyectos.
Problemas de comunicacion

40| 2.3.1| dentro del equipo y| 04| 0.1 0.04 $ 32,000.00| $ 1,280.00| Aceptar
organizacién

Riesgos Aceptados $ 84,211.04

a) Medidas preventivas

Fuente y elaboracion: autores de la tesis

A continuacion, se describen las estrategias de prevencion adoptadas para los riesgos
a administrar, los cuales ascienden a 26 riesgos. De igual manera, se ha establecido las
medidas a tomar para reducir la gravedad de cada riesgo, asi como el costo asociado a
cada una de las mismas. Ademas, se describe la reduccion de la perdida esperada tras la
implementacion de las medidas de prevencion
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Tabla 7.33 Medidas preventivas

. . Pérdida Pérdida . . . i - . Pérdida
ID Riesgo Pr | Pi | Gravedad Total Esperada Estrategia Medida Preventiva COSTO Pr* | Pi Gravedad Esperada’
Ingresosno
controlados o Determinar plazas de trabajo
411 [ | ; $ 200000 §  112000| Mitigar |2C0rde al  perfil ~del o aean0l 03 | 03 0.09 $ 18,000
del proyectopor construccién civil para que
personasajenasa la participen del proyecto.
empresa
Problemasde Contratar los servicios de un
comunicaciéncon . traductor  de idiomas
3.1.3 proveedores 0.8 $ 110,000| $ 44,000 Mitigar especializado en el sector $ 45001 04 | 01 0.04 $ 4,400
extranjeros energia.
Contratar a un proveedor que
Deficiente seguridad . brinde seguridad informatica ) ) ) )
142 de la informacién 0.7 $ 80,0001 $ 28,000 Evitar a fin de salvaguardar k $ 10,000
informaciondel proyecto.
Realizarmejorasa pequefios
Dificultad de acceso . tramos del camino a fin de
344 allugar de trabajo 0.7 $ 75,0001 $ 26,250 | Evitar que pase el camabaja sin 3 20000 - ) i )
complicaciones.
Concretar reuniones con
Observaciones Electrodunas para
complejasal N presentarle nuestro
112 : 0.4 $ 120,000| $ 38,400 | Mitigar |expedientey conocercuaks| $ 2,500| 0.2 | 0.8 0.16 $ 19,200
expediente por parte o
de Electrodunas son sus dudas técnicas antes
de una segunda de
observaciones.
Elaborar un procedimiento
Demoraenel - de compras especificoparael
3.11 proceso de compras 0.4 $ 130,000| $ 41,600 | Mitigar proyecto, donde se muestren $ 1,800 0.2 | 0.2 0.04 $ 5,200

los procesos, areasy tiempo.

121




Variacionesen la

Adquirir un instrumento de
opciones de cambio por una

3.12 : 0.5 180,000 54,000 | Evitar |determinada cantidad de 17,500 | - - - -
i gle Gl dinero a un precio en
especifico.
Elaborar plan de trabajoy
Extension delestado solicitud al Ministerio para
5.1.1 |[deemergenciaenel | 0.5 120,000 36,000 | Mitigar |continuar el trabajo 7,800( 0.4 | 0.3 0.12 14,400
pais siguiendo  un  estricto
protocolo de seguridad.
Problemasen la Contratacién de especialita
9.9 o |elaboraciony 0.6 85,000 20400 | Mitigar |&1 BIM ~para valdar 5000| 03 | 0.1 0.03 2,550
compatibilizacion de compatibilizacion del
disefio disefio.
2etickioe Brocesos técnicos alequpo
11.1 E;cl)i;?s;c:jr;a;es 03 | 08 0.24 80,000 19,200 [ Mitigar encargado de desarrollar 8,500| 0.2 | 0.4 0.08 6,400
ingenieria del proyecto.
Observaciones
complejasa estudios Contratar a un consultor
de preoperatividad y especializado para  dar
1.2.1 [ 03 | 08 0.24 120,000 28,800 | Evitar |ESPuesta con sustento 12,000 0.2 | 0.4 0.08 9,600
parte del COESen técnico especifico a kb
masde01 primera ronda de
oportunidadpor observaciones de COES.
cadaestudio
Mala gestion de las Contratara unaempresa que
importaciones por realice check listen
3.3.1 | parte de entidad 03 | 08 0.24 120,000 28,800 | Mitigar |conjuntoconelBancoa los 8,000 0.2 | 0.4 0.08 9,600
financiera equiposy materiales que

responsable

traeremos de importacion.
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Dafiosenel

Contratacién de un seguro
de transporte independiente

341 03 | 08 0.24 120,000 28,800 | Transferir |alseguroquetendra vigente 7,000| 03 | 04 0.12 14,400
et g sl nuestro proveedorde
transporte.
Proceso extensode Contratacién de empresas
3.4.3 | adjudicacién a 03 | 08 0.24 120,000 28,800 | Evitar |logisticasespecializadasy 8,000| - - - -
transportista reconocidas del medio.
Contratara un asistentepara
Mala gestion de o seguimiento a detalle de la
332 agente de aduanas 04 105 020 80,000 16,000 Mitigar importaciony coordinacion 18001 01 1 0.2 0.02 1,600
con Agente de Aduana
Implementacion de un
tépicodesalud en la obra,
4.2.2 | Contapiosenre 04 | 05 0.20 260,000 52,000 | Mitigar | G0N Medicoy enfermera 38,000| 0.1 | 0.2 0.02 5,200
trabajadoresde obra permanentes, puntos de
desinfeccidn; asi como
pruebas COVID quincenales
Inexistenciade
contratoscon
proveedores o Solicitud de cartas fianzas
3.14 extranjeros que 0.2 0.8 0.16 280,000 44,800 | Mitigar de fiel cumplimiento. 5500| 0.1 | 04 0.04 11,200
respalden los
acuerdos
R Poliza de seguro adicionalal
3341, ey 02 | 08 0.16 280,000 44,800 | Transferir | sequro regularporflete de 14,500| 0.1 | 04 0.04 11,200
importacion ;
mercancia
Inclusién de gastos de
a.1.4 [ 03 | 05| 015 155,000 23250 | Mitigar | P2CiTicacionsocialen los 13500| 0.1 | 0.3 0.03 4,650

subcontratistas

contratosde los
subcontratistas.
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Envio de documentaciénde
3.33 Adelanto_gn 3 02 | 07 0.14 $ 120,000 16,800 | Evitar |importacionpor DHL 1200| - - - -
importacion
express.
Contarcon supervisorde
. - prevenciénde riesgos i
3.4.2 | Accidenteslaborales | 0.1 | 0.9 0.09 $ 170,000 15,300 | Mitigar laborales permanente en 01 ] 05 0.05 8,500
obra.
g/ilsoe%';'gzci:]o rlzer;sigli a Asegurarque elcontratodel
113 Jorconfi u?acic')n 01 | 08 0.08 $ 190,000 15,200 | Mitigar |consultordeingenieriaseaa 5000| 0.1 | 0.1 0.01 1,900
porcontig dedicaciénexclusiva.
del sistema
Conaaseproy o,
3.2.1 | materialesdurante | 0.1 | 08 | 008 |$ 380,000 30,400 | Mitigar gundad p g 9,500| 0.1 | 03 0.03 11,424
transporte a obra delasunidadesde
transporte.
Contratarempresa que
IT:;%r:ggtlgde o3 realice constantemente
43.1 ?abricaciénde 0.1 0.8 0.08 $ 350,000 28,000 | Mitigar |controlesde calidady de 7500( 01 | 0.4 0.04 14,000
eQUin0S estado de fabricacion de
quip nuestros equipos.
Implementacién de una APP
. para llevarseguimientodel
6.1.1 | Interferenciaentre |, | oo |50 | s 190,000 15200 | Mitigar | cronogramadeltrabajo del 2014| 0.1 | 04 0.04 7,676
subcontratistas .
contratistay de la llegada de
los equipos eléctricos.
8.1.1 [ Terremoto 0.05 | 0.9 0.05 $ 1,000,000 45,000 | Transferir [ Contratacion de péliza EAR. 10,000| 0.1 | 0.2 0.02 20,000
TOTAL PERDIDA ESPERADA 881,800 TOTAL DE MEDIDAS 257.914 TOTAL PERDIDA 201,100

INICIAL

PREVENTIVAS

ESPERADA RESIDUAL

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis
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b) Medidas correctivas o plan de contingencia
En este apartado, describiremos las acciones correctivas a implementar ante la

ocurrencia de eventos posteriores a las acciones preventivas implementadas. Los costos
de las medidas correctivas corresponden a las pérdidas esperadas residuales descritas en
la Tabla 39, los cuales se incluirdn dentro de la reserva de contingencia.

Tabla 7.34 Medidas correctivas

ID Riesgo Gravedqd Medida correctiva
(Pr x Pi)
Ingresos no controlados o autorizados a la Reserva de contingencia para contratacion de
4.1.1| zona del proyecto por personas ajenas a la 0.09 empresa de seguridad para el resguardo en el
empresa perimetro del proyecto.
L Reserva de contingencia para envio de ingeniero
Problemas de comunicacion con . . L
3.1.3 . 0.04 aciudad de origen del proveedor y contratacion
proveedores extranjeros
de traductor local.
Observaciones complejas al expediente por Reserva de contingencia para contratar consultor
11.2 0.16 o . B
parte de Electrodunas adicional para levantamiento de observaciones.
3.1.1| Demora en el proceso de compras 0.04 Reserya d_e contingencia para cubrir
actualizaciones en las ofertas de los proveedores.
511 Extension del estado de emergencia en el 012 Reserva de contingencia para cubrir nuevos
| pais ' protocolos.
Problemas en la elaboracion y Reserva de contingencia para resolver
2.2.2 S S 0.03 - o .
compatibilizacion de disefio incompatibilidades durante la construccion.
1.1.1 | Déficit de profesionales calificados 0.08 Reser\{a de contingencia para trasladar
profesionales del exterior.
Observaciones complejas a estudios de
121 preoperatividad y operatividad por parte del 0.08 Reserva de contingencia para contratar consultor
"=~ | COES en mas de 01 oportunidad por cada ’ adicional para levantamiento de observaciones.
estudio
. . . Reserva de contingencia para cubrir pagos a
33.1 Mala gestion de las importaciones por parte -
3. : - - 0.08 empresas logisticas ya contratadas por demoras
de entidad financiera responsable : - .
en la importacién de equipos.
3.4.1| Dafios en el transporte a obra 0.12 SReegsljerr;/a de contingencia para pago de prima de
3.3.2 | Mala gestion de agente de aduanas 0.02 Reserva de contingencia para cubrir trdmites
aduaneros adicionales.
4.2.2 | Contagios entre trabajadores de obra 0.02 Reserva de contingencia para cubrir aislamiento
y gastos de manutencion de colaboradores.
. . Reserva de contingencia para contratacion de
Inexistencia de contratos con proveedores - -
314 - 0.04 asesor legal en la ciudad de origen del
extranjeros que respalden los acuerdos
proveedor.
3.3.4| Retraso en la importacion 0.04 sReegSL?rrga de contingencia para pago de prima de
Reserva de contingencia para la contratacion de
114 I 0.03 empresa de fesponsabllldad soua_ll para mantener
buenas relaciones con las comunidades de la
zona.
342 | Accidentes laborales 0.05 Reserva de contingencia para indemnizaciones
y/o cobertura de gastos médicos.
113 Modificaciones al disefio de ingenieria por 0.01 Reserva de contingencia para contratar horas
7| configuracion del sistema ) adicionales al consultor que realizo la ingenieria.
321 Robos de equipos y materiales durante 0.03 Reserva de contingencia para pago de prima de
"~ | transporte a obra ) seguro.
. Reserva de contingencia para contratacion de
Incremento de los plazos de la fabricacion L . .
431 ; 0.04 asesor técnico en la ciudad de origen del
de equipos o
proveedor para seguimiento de los avances.
6.1.1| Interferencia entre subcontratistas 0.04 Regerva de’ contingencia para pago de horas en
régimen atipico.
8.1.1 | Terremoto 0.02 Reserva de contingencia para pago de prima de

seguro.

Fuente y elaboracion: autores de la tesis
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7.8.4. Reservas

Se realizo el calculo de la reserva de contingencia en base a la pérdida esperada de
los riesgos aceptados, el costo de los planes de accién relacionados a los riesgos activos,
y la pérdida esperada residual de los riesgos activos después de la implementacion de los
planes de accion.

a) Reserva de Contingencia

Expresado en délares americanos.

Riesgos aceptados 84,211
Riesgos analizados 201,100
Total 285,311

b) Reserva de Gestion

Se ha considerado un 4% de margen de gestion por lo siguiente:
e El proyecto se desarrollara en una zona alejada, donde pueden existir factores

externos y/o desconocidos que afecten al proyecto.

e Proyectos de esta magnitud se desarrollan cada 4 afios, por lo que no existe
mucha experiencia.

e Elmargen considerado es solo para este tipo de proyectos. Para proyectos de
otro tipo, la organizacion emplea otro margen.

Por tanto, la reserva de gestion es US$155,515y el presupuesto es:

Gestion del Proyecto 61,000
Ingenieria del Proyecto 83,650
Permisos y Contratos 132,850
Procura 37,000
Construccion 2,971,501
P. Integrales y Puesta en Servicio 21,400
Plan de Prevencion del Riesgo 257,914
Gastos Generales 37,253
Estimacion de Costo del Proyecto 3,602,568
Reserva de Contingencia 285,311
Linea Base de Costos 3,887,879
Reserva de Gestion 155,515

Para el manejo del plan de prevencion del riesgo y reserva de contingencia se ha
considerado US$ 543,225 con lo cual haremos frente a la pérdida total de US$ 881,800.
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7.8.5. Ficha de Riesgos

A continuacion, en la siguiente tabla se muestra la ficha de riesgos utilizada en el proyecto:

Tabla 7.35 Ficha de Riesgos

Nombre Proyecto

CONSTRUCCION DE UNA LINEA DE TRANSMISION DE 60KV Y
UNA SUBESTACION ELECTRICA DE 50MVA EN ICA

Version

1.0

Lider de Proyecto

Maximo Vento

F. Creacion

1/12/2020

Elaborado por

Jaime Tolentino

F. Actualizacion | 1/12/2020

obra

protocolos de salud

vidas).

Cod. Riesgo 4.2.2 | Estrategia de Prevencion | Mitigar
Descripcion del riesgo Causa Consecuencia Prioridad
. . . Paralizacion de obra por cuarentena y blisqueda de
Contagios entre trabajadores de| Falta de  seguimiento  a reemplazosde personal. Dafio a la salud (pérdida de | Moderado

Medida Preventiva

Medida Correctiva

Implementacion de un topico de salud en la obra, puntos de
desinfeccion, incremento de suministro de EPP vy (tiles de aseo;
asicomo pruebas COVID quincenales

Cobertura de aislamiento y gastos de manutencion de colaboradores.

Costo M. Preventiva

$38,000.00

Costo M. Correctiva

$5,200.00

Incluido en reserva de contingencia

Si

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis.
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7.9. Plan de Gestion de las Compras

El presente apartado desarrolla la estrategia para realizar las adquisiciones de bienes y la
contratacion de servicios en las cantidades necesarias, con la calidad que el proyecto requiere

y con entregas oportunas segun el cronograma lo requiere.

A continuacion, un listado de los bienes, servicios y estudios que debemos comprar para
llevar a cabo el proyecto, esta lista se encuentra fundamentada en el segundo nivel de la WBS.

Tabla 7.36 Listado de compras del proyecto

Construccidn de una linea de transmision de 60KV y una subestacién eléctrica 50MVA en Ica

Gestion de | Ingenieria del Permisos e
g y Procura Construccién y Puesta en
Proyecto Proyecto contratos .
Servicio
Ingenieria  de | Terreno para la Transformador de potencia
obras civiles subestacion

Ingenieria  de
detalle

Estudio Ambiental

CIRA

Tableros eléctricos
Equipos de patio
Conductores de aluminio

Postes
madera

y accesorios de

Fibra 6ptica

Obras civiles de la SE
Pruebas de equipos de SE
Obras de comunicaciones

Transporte transformador de
potencia

Apertura de caminos de
acceso

Fuente y elaboracion: autores de la tesis

Para la adquisicion de los paquetes de compras, se considerara el cronograma adjunto en el Anexo IX
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7.9.1. Estrategia de contratacion

El presente apartado desarrolla las directrices para la adquisicion de bienes y la
contratacion de servicios.

a) Informacion de Proveedores y Contratistas

La empresa cuenta con un registro con informacion actualizada sobre sus proveedores y
contratistas, que serd administrado directamente por la empresa, y en el cual nos permite
analizar el desempefio de los contratistas, calidad del servicio e indicadores de cumplimiento.
Para la suscripcion del contrato o emision de la orden de compra, serd requisito que el
proveedor se encuentre inscrito en nuestro registro de proveedores.

b) Criterios de Evaluacion

En la evaluacion de las oferentes tenemos en cuenta, entre otros, factores tales como
precio, plazo, cumplimiento en contratos anteriores, calidad del bien o servicio, capacidades
técnicas, experiencia, organizacion y talento humano de los postores. La evaluacion de las
ofertas estard a cargo de la Gerencia de Logistica de nuestra organizacion

c) Negociacion y Seleccion

Realizada la evaluacion, se promovera la negociacién de condiciones mas favorables de
caracter técnico y econdémico, conforme a lo aprobado por la Gerencia de Logistica, y de
acuerdo con los intereses de la compafiia. La gerencia de Logistica podréa solicitar el apoyo de
los colaboradores de la empresa asignada al proyecto para apoyar en el proceso referente al
componente técnico. Dentro de la negociacion, se incluye plan de incentivos por cumplimiento
de objetivos/tiempos del proyecto.

d) Requisitos de Suscripcion del Contrato
Son requisitos para la suscripcion del contrato:

e Cumplir con el procedimiento establecido
e Realizar la inscripcion en el registro de proveedores de la empresa
e Verificar la capacidad juridica de la persona que va a firmar el contrato
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7.9.2. Identificacion de los Paquetes de Compra

Agrupamos las compras del proyecto en tres grandes categorias: bienes, estudios e
ingenieria y servicios. En total, dentro de estas categorias, el proyecto contempla 8 paquetes de
compra que se traducen en 8 contratos a suscribir entre ABC Energia y los proveedores
seleccionados. El importe total de las adquisiciones del proyecto asciende a US$2,914,912.

a) Bienes

En esta categoria detallamos los 3 paquetes de compra que el proyecto requiere, los
proveedores ya fueron evaluados y seleccionados.

Paquete de compra 1 — Terreno

Corredor inmobiliario local que cumpli6é con las especificaciones detallados en el RFP y
ofrecié las mejores condiciones econdmicas.

Responsable: Gerencia de
Paquete de compra: Terreno Logistica

ABC EMERGLA

Descripcion: Compra de terreno

Bienes: Se debe comprar lo siguiente:
3.1.1 - Terreno para la subestacién eléctrica.

Recursos asignados:
Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 224,379 USD

Paquete de compra 2 — Transformador, tableros y equipos de patio

Para la adquisicion del transformador, tableros y equipos de patio seleccionamos a un
proveedor asiatico con amplia experiencia y lider mundial en equipamiento eléctrico.

Responsable: Gerencia de

Paquete de compra: Transformador, Logistica

tablerosy equipos de patio

ABC EMERGLA

Descripcién: Compra de transformador, tablerosy equiposde patio

Bienes: Se debe comprar lo siguiente:

5.1.3 - Transformador de potencia 220/60kV 50MVA.
5.1.3 - Tableros eléctricos.

5.1.3 - Equipos de patio.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 1,682,839 USD
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Paquete de compra 3 — Conductores, postes y fibra dptica

Proveedor local con experiencia previa y resultados satisfactorios en proyectos anteriores
de ABC Energia

Responsable: Gerencia de

Paquete de compra: Conductores, postes y Logistica

fibra 6ptica

ABC EMERGIA

Descripcién: Compra de conductores, postes y fibra ptica

Bienes: Se debe comprar lo siguiente:
5.2.7 - Conductoresde aluminio.
5.2.4 - Postes y accesorios de madera.
5.1.4 - Fibra optica.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 336,568 USD

b) Estudios e Ingenieria

En esta categoria detallamos los 2 paquetes de compra que el proyecto requiere, los
proveedores ya fueron evaluados y seleccionados.

Paquete de compra 4 — Estudios
Para el estudio de impacto ambiental contratamos a 1 proveedor local con los cuales ABC

Energia tiene experiencia previa, en el desarrollo e implementacion de proyectos anteriores a
este.

Responsable: Gerencia de
Paquete de compra: Estudios Logistica

ABC EMERGLA

Descripcién: Compra de Estudios

Estudios e Ingenieria: Se debe comprar lo siguiente:
3.2.1 - Estudio Ambiental.
3.2.2-CIRA

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 15,500 USD
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Paquete de compra 5 — Ingenieria

Para la ingenieria, seleccionamos a 1 proveedor local referente a nivel nacional en este
rubro.

Responsable: Gerencia de
Paquete de compra: Ingenieria Logistica

ABC EMERGLA

Descripcion: Compra de Ingenieria

Estudios e Ingenieria: Se debe comprar lo siguiente:

2.2.1 - Ingenieria de obras civiles de subestacion eléctrica: disefio de losas, sala de control y cerco
perimétrico.

2.2.2 - Ingenieria de detalle de la linea de transmision.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 35,000 USD

c) Servicios

Esta categoria estd referido a obras diversas, transporte de trasformador y pruebas
integrales de la subestacién. Para esta agrupacion contamos con 3 paquetes de compra.

Paquete de compra 6 — Obras civiles

Proveedor seleccionado con experiencia previa en el desarrollo de proyectos anteriores
con la compafiia.

Responsable: Gerencia de
Paquete de compra: Obrasciviles Logistica

ABC EMERGLA

Descripcién: Compra de Obras civiles

Servicios: Se debe comprar lo siguiente:
5.1.1 - Obras civiles de la subestacion eléctrica.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 186,188 USD
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Paquete de compra 7 — Obras de Comunicaciones y pruebas de equipos

Proveedor local con experiencia previa y resultados satisfactorios en proyectos anteriores
de ABC Energia

Responsable: Gerencia de

Paquete de compra: Obrasde Logistica

Comunicacionesy pruebas de equipos

ABC EMERGLA

Descripcién: Compra de Obras de Comunicacionesy pruebasde equipos

Servicios: Se debe comprarlo siguiente:
6.1.1 - Pruebasde equipos de subestacion eléctrica.
5.1.4 - Obras de comunicaciones.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 229,632 USD

Paquete de compra 8 — Apertura de caminos y transporte

Para la apertura de caminos y transporte contratamos a 1 proveedor local con los cuales
ABC Energia tiene experiencia previa, en el desarrollo e implementacion de proyectos
anteriores a este.

Responsable: Gerencia de

Paquete de compra: Aperturade caminos Logfstica

y transporte

ABC EMERGLA

Descripcion: Compra de Apertura de caminosy transporte

Servicios: Se debe comprarlo siguiente:
5.1.3 - Transporte de transformadorde potencia y equipos de patio.
5.1.2 - Apertura de caminosde acceso.

Recursos asignados: Asistente de Logistica, Asistente de proyectos

Costo: 204,807 USD
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7.9.3.

Documentos de Compra

En este capitulo y a titulo de ejemplo, se desarrollara el proceso de compra para las “Obras
Civiles dela Subestacion Eléctrica”. En los siguientes apartados se detallara lo que se requerira
por parte del contratista para la realizacion del trabajo, especificando la descripcion de este, los
requisitos minimos a cumplir por parte del postor, la documentacion que debera incluir su
oferta y la matriz sobre la cual se decidiré la contratacion. Esta informacién serd enviada al
area de logistica para la elaboracion de las bases administrativas del concurso privado.

a)

Descripcion del paquete de trabajo

Los requisitos necesarios para las “Obras Civiles de la Subestacion Eléctrica” son los
siguientes:

b)

Construccion de cercos perimétricos.

Construccion de losas macizas para equipos y porticos.
Construccion de losas macizas para transformador.
Construccion de sala de control.

Construccion de red subterranea y buzones.
Construccion de vias de transito peatonal y vehicular.

Requisitos minimos

Los requisitos minimos que deben cumplir los proveedores seran los siguientes. Para el
caso del certificado de homologacién, estas seran emitidas por empresas reconocidas en el
medio que garanticen la gestion de procesos solicitados.

Aspectos Administrativos

Copia del DNI del Representante Legal.

Copia de la vigencia del poder del Representante Legal de la empresa.
Copia del RUC de la empresa.

Reporte de deudas emitido por la Superintendencia de Bancos y Seguros.
Reporte de crédito emitido por el INFOCORP.

Certificado de Homologacion

Gestion de Seguridad, Salud y Medioambiente con puntaje mayor al 95%.
Gestion de la Calidad con puntaje mayor al 95%.

Sequros y Garantias

Seguro de responsabilidad civil.

Seguro complementario de trabajo de riesgo y carta de presentacion de la empresa
aseguradora.

Envio del SCTR al inicio de los trabajos y sus posibles actualizaciones durante el
periodo de trabajo.

Personal Prevencionista con competencia sobre temas de Seguridad Industrial:
conocimientos de trabajos de riesgo, primeros auxilios, lucha contra incendio, y la
norma G.050 “Seguridad durante la construccion”. (De requerirse)

Plan de medidas de prevencién Covid-19 aprobado por el MINSA 'y por el sector.
Carta de fiel cumplimiento por el 10% del valor del contrato.

Carta fianza por adelanto del 20% del valor del contrato.
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Experiencia

Acreditar 10 aflos de Experiencia en la ejecucién de proyectos similares con una
facturacion superior a los 10 MM de soles. Se requiere: copia simple de 6rdenes de
servicio o contratos o actas de conformidad (Requisito obligatorio para la evaluacion).
Acreditar las calificaciones del profesional responsable, el cual debe ser un ingeniero
electricista 0 mecénico electricista colegiado y habilitado con experiencia minima de 5
afos en ejecucion de obras subestaciones eléctricas.

Acreditar las calificaciones del profesional responsable de seguridad industrial, el cual
debe ser un ingeniero industrial o de seguridad colegiado y habilitado con experiencia
minima de 5 afios en obras subestaciones eléctricas, con competencias sobre temas de
Seguridad Industrial y conocimientos de trabajos de riesgo, primeros auxilios, lucha
contra incendio, y la norma G.050 “Seguridad durante la construccion”.

c) Documentacion de la oferta

A continuacién, se describe la documentacion que debe contener la oferta de los
proveedores:

La propuesta técnica debera contener:

Organigrama propuesto.

Cronograma de trabajo indicando asignacion de recursos y ruta critica en dias
calendarios,

Plan de trabajo propuesto.
Plan de calidad propuesto.
Fichas técnicas y/o catalogos de los materiales y equipos que son parte de la oferta.

La propuesta econdmica debera contener:

Oferta econdmica en letras y numeros, el cual debera detallar todos los impuestos,
tributos, gastos generales, utilidad, seguros, transporte, inspecciones, pruebas, o
cualquier otro concepto. Asimismo, debera adjuntar el desagregado de gastos generales.
El monto total de la propuesta sera preferentemente en Nuevos Soles y debera estar
acompariada por sus respectivos APU’s (Analisis de Precios Unitarios).

Por otra parte, el proveedor ganador deberd cumplir con las siguientes obligaciones:

Participacion en las reuniones semanales de coordinacion del proyecto. Asimismo,
debera contar con recursos fisicos virtuales para asistir a los mismos.

Reporte fotografico y performance del servicio con una frecuencia semanal.

Recursos técnicos experimentados con dominio del espaiiol e inglés para la
interpretacion de esquemas técnicos durante la etapa de construccion.

Presentacion de dossier técnico y calidad as built en un plazo de 15 dias de concluido
el servicio.
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d) Matriz de decision

La evaluacion de las propuestas se realizara mediante el comité de seguimiento y la
gerencia de logistica. Para la seleccién de proveedores, se tomaré en cuenta la siguiente matriz
ponderada. El proveedor con el mayor puntaje es declarado ganador.

Tabla 7.37 Matriz de decision para contratacion de proveedores

Criterio Puntaje
Propuesta administrativa 15%
Respaldo financiero 15%
Garantia 5%
Propuesta técnica 25%
Propuesta econémica 25%
Tiempo de entrega 15%

Fuente y elaboracion: autores de la tesis

Unavez seleccionado al proveedor, se convoca a los representantes legales de ambas partes
para la suscripcién del contrato. Los contratos contemplan normalmente las siguientes
clausulas:

Definiciones

Antecedentes

Objeto del contrato

Retribucion

Plazo

Obligaciones del propietario
Obligaciones y responsabilidades del contratista
Forma de pago

Garantias

Seguros

Suspension y resolucion de contrato
Penalidades

Documentos del contrato

Anexos

Se adjuntaen el Anexo X el contrato de ejecucion de obra para las Obras Civiles de la
Subestacion Eléctrica
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7.10. Planes Complementarios

7.10.1. Planes de Transicién y Transferencia

a) Plan de Transicion

El objetivo de este plan es tener identificados los entregables producidos, y el nivel de
detalle esperado de cada uno de ellos, para el momento de hacer un traspaso de los entregables
de una fase a la siguiente. A continuacion, se detallan los entregables principales de cada fase
del proyecto:

Tabla 7.38 Entregables de "Ingenieria del Proyecto"

Etapa Ingenieria del Proyecto

Responsable | Gerente de Ingenieria
e Expedienteparala LT de transmisién
Metrado de materialesy equipos
Plano de ruta de linea
Distribucién de estructuras
Especificaciones técnicas de montaje
e Expediente parala Subestacién
Entregables Metrado de materialesy equipos
Especificaciones técnicas de equipos
Especificaciones técnicas de montaje
e Expediente parala Obra Civil
Planos estructurales
Planos eléctricos
Disefio de mezcla

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 7.39 Entregables de "Gestién de Permisos y Contratos"

Etapa Gestion de Permisos y Contratos

Responsable | Asesor Legal
e Terreno y servidumbre
Contrato de compraventa de terreno
Convenios de servidumbre firmados
e  Permisos y construccion
EIA aprobado
Entregables Cl RA%probado
Licencia de obra de la Municipalidad
e  Permisos de Operacion
Estudio de PreOperatividad aprobado
Estudio de Operatividad aprobado
Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

Tabla 7.40 Entregables de "Procura”

Etapa Procura

Responsable | Gerente de Logistica

e Evaluacionde proveedores
Cuadroscomparativosde costos
Puntuacién de proveedores

Entregables e Seleccion de proveedores

Ordenes de compra emitidas

Contratos firmados

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis
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Tabla 7.41 Entregables de "Construccion”

Etapa Construccion

Responsable | Jefe de Proyectos y Obras Sur
e Subestacion Eléctrica
Infraestructura civil
Via de acceso construida
Equipos electromecénicosinstalados
Sistema de comunicacion operativo
e Linea de transmision
Topografia de estructuras concluida
Linea eléctrica construida
Pruebasde megado realizada

Entregables

Fuente y Elaboracion: Autores de la tesis

b) Plan de Transferencia

El objetivo de este plan es especificar los pasos que se requieren para dar por concluido el
proyecto.

Al momento de finalizar el proyecto el area a recibir el producto serd la Gerencia de
Operaciones de la compafiia, quien es el cliente interno del proyecto. En el momento de
transferencia se debera entregar los siguientes documentos:

e Expediente Técnico del Proyecto

o Memoria descriptiva del proyecto
Planos eléctricos actualizados
Planos estructurales actualizados
Procedimiento constructivo empleado
Normas de construccion empleadas
Lista de materiales utilizados
Cronograma de obra real
Célculos eléctricos y mecanicos

O O O O O OO0

e Expediente Administrativo — Econdémico
o Liberacion de personal
Devolucion de materiales sobrantes al almacén
Evaluaciones de proveedores
Cierre de poliza EAR
Cierre de contratos bancarios
Activacion del proyecto en el sistema contable de la empresa
Reporte ejecutado de costos por partidas

O O O O OO

e Entrega de Equipos e Instalaciones Electromecanicas
o Manual de operacion de equipos eléctricos
Manual para el buen cuidado de la infraestructura civil
Manual de indicadores de alarmas
Manual de mantenimiento de transformador y equipos de alta tension
Llaves de todas las puertas de la subestacion

O O O O
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Asimismo, se establecerd como criterio de aceptacion del proyecto, los siguientes
requisitos por parte del cliente:

e Dimensiones de obras civiles compatible con especificaciones de disefio
e Linea de transmision operativa

e Pruebas de energizacion satisfactorias

e Pruebas integrales satisfactorias validadas por usuarios

7.10.2. Sistema de Control de Cambios

El control de cambios es una metodologia utilizada en los proyectos de nuestra compariia
para resolver cualquier solicitud de cambio que afecte la linea base del proyecto.

Ejecutar el control integrado de cambios consiste en revisar todas las peticiones de cambio,
evaluar, aprobar y gestionar los cambios a los entregables, a los documentos y al plan para la
direccion del proyecto.

c) Flujo de control de cambios

En la siguiente figura se muestra el flujo de control de cambio cuando existe una peticion
o solicitud de cambio.

Primero debe identificarse y crear la plantilla Ficha de Control de Cambio, en ella se debe
reflejar el sustento y beneficios esperados del cambio. Seguidamente se registra la solicitud de
cambio, luego se evalla el impacto y pasa por el proceso de aprobacion. Si el cambio es
rechazado termina el flujo, por el otro lado, si el cambio es aprobado es necesario actualizar el
Plan de Direccion del Proyecto y comunicar el cambio a los interesados. Finalmente se ejecuta
el proyecto segun los cambios aprobados.
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Figura 7.14Flujo de Control de Cambios

Solicitud de Identificar el
cambio cambio

Crear solicitud de
cambio

Evaluar el impacto

Aprobar? Rechazo

Actualizar el Plan
de Direccion del
Proyecto

Comunicar el
cambio a los
interesados

Gestionar
proyecto segun
cambios
aprobados

Fuente y elaboracién: Autores de la tesis

El Project Manager sera el responsable de liderar y administrar la gestion de cambios. Es
por tal que su objetivo principal es comprender las nuevas necesidades, vicios ocultos y/u
omisiones que podrian presentarse durante el proyecto. Es responsable de canalizar las
solicitudes de cambios, los cuales solo pueden ser solicitados por el Jefe de Operacion y
Mantenimiento, Supervisor de Ingenieria, Supervisor Civil y/o Coordinador Ambiental. Para
una rapida comprension del Project Manager y exposicion en el Comité de Control de Cambios,
las solicitudes deben venir acompafiadas de un informe sobre los impactos correspondientes
(principalmente costo y tiempo).
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d) Comité de Control de Cambios

El Comité de Control de Cambios esta conformado por:

Tabla 7.42Comité de Control de Cambios

Integrante Rol

Gerente General ABC Energia (Sponsor)

Aprueba los cambios del proyecto apoyado en las
opiniones de los miembros del comité.

Gerente de Operaciones requerimientos. Aprueba los cambios del proyecto apoyado

Registra, administra y formula modificaciones o nuevos

en las opiniones de los miembros del comité.

Gerente de Ingenieria aspectos técnicos. Aprueba los cambios del proyecto

Lidera y administra el disefio del proyecto. Controla los

apoyado en las opiniones de los miembros del comité.

Project Manager reuniones del comité. Aprueba los cambios del proyecto

Lidera y administra la gestion de cambios. Preside las

apoyado en las opiniones de los miembros del comité.

Supervisor de Ingenieria complementa con sugerencias y emite suopinion para

Evalla las solicitudes de cambio de los analistas,

decidir aprobacion

Formula y evalua solicitudes de cambio en lo que respecta

Analista de Lineas de Transmision ala linea de transmisién. Emite su opinién para decidir
aprobacion
Formula y evalGa solicitudes de cambio en lo que respecta
Analista de Subestaciones a la subestacion eléctrica. Emite su opinidn para decidir
aprobacion.

Fuente y elaboracion: Autores de la tesis

Sobre las reuniones del Comité de Control de Cambios:

La frecuencia establecida dereuniones es mensual y se efectian los dias 10 de cada
mes. Sin embargo, ante solicitudes de cambios de emergencia se agendara
reuniones extraordinarias.

Todos los integrantes del comité deben estar presentes para iniciar la reunion, a
menos que se haya justificado la falta de algin miembro por motivos de fuerza
mayor.

Para aprobar un cambio se debe contar con la opinién favorable de todos los
miembros del comité presentes en la reunion habilitados para realizar la
autorizacion (Gerente General, Gerente de Operaciones, Gerente de Ingenieria y
Project Manager). Deberan firmar el formato de solicitud de cambio.

Para respaldar la decision sobre un cambio, los miembros del comité que
correspondan (Supervisor de Ingenieria, Analista de Lineas de Transmision,
Analista de Subestaciones) deberan adjuntar un informe con su opinién técnica
sobre el cambio, sea a favor o en contra de este. Deberan firmar el formato de
solicitud de cambio y justificar o comentar su opinién.

Al finalizar la reunion se prepara el formato de cambio y se envia a todos los
involucrados.

e) Ficha de control de cambios

A continuacion, presentamos la ficha de control de cambios, con un ejemplo
representativo.
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Tabla 7.43Ficha de Control de Cambios

Ficha de Solicitud de Cambio

Proyecto

Construccion de una linea de transmisién de 60kv y una subestacién
eléctrica de50mvaen Ica

Caddigo del proyecto OPP-200068

Solicitado por

Gerencia de Operaciones

Nro. de solicitud de cambio 2020-009

| Fecha de solicitud: | 09 diciembre 2020

Project Manager Maximo Aguilar

SOLICITUD DEL CAMBIO

Descripcion del cambio

Justificacion

Se solicita que se incorpore un ayudante al
Ingeniero Residente de manera temporal, durante
las semanas 28,29y 30.

Hemos identificado un retraso en el cronograma
debido a ampliaciones de plazo solicitados por la
comision técnica revisora de Osinergmin. Esta
comision emitié un acta no conforme al proyecto
solicitando cambios no contemplados para esta
etapa delproyecto

IMPACTO QUE PRODUCE EL CAMBIO

Impacto en cronograma Impacto en costo

Otros impactos

Se actualizara el cronograma de | El
acuerdo con los cambios | ayudante del
proyectados para la subsanacion | Residente  por

de las observaciones de

Osinergmin.

pago correspondiente al

corresponde a 2,000 soles.

El cambio no impacta en el
alcance ni en la calidad del
proyecto

Ingeniero

3 semanas

RIESGOS QUE GENERA EL CAMBIO

Descripcion del riesgo

Respuesta al riesgo

Responsable

No identificamosriesgo alguno

VALIDACION Y APROBACION DEL CAMBIO

Cambio validado por:

Nombre y firma

Nombre y firma

Comentarios:

Comentarios:

Cambio Aprobado: oSi oNo
Aprobado por: ’ 2 Observaciones a la | S/O
M aprobacion
Rechazado por: - Observaciones al | -
rechazo

Responsable del cambio:
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7.10.3. Evaluacion del Exito del Proyecto

A continuacion, se describe las fichas a utilizar para medir el desemfio obtenido del
proyecto, tanto a nivel de resultados (éxito del proyecto), satisfaccion del cliente, y evaluacion
del equipo de proyecto.

a) Ficha de evaluacion del éxito del proyecto
En el Anexo XI, se muestra la ficha de evaluacion del éxito del proyecto, que nos permitird
conocer y valorar el cumplimiento de la planificacion del proyecto.

b) Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente
En el Anexo XIlI, se observa la evaluacion de la satisfaccion del cliente, que nos permite
conocer la percecepcion del cliente sobre el desempefio obtenido en el desarrollo del proyecto.

c) Fichas de evaluacion del equipo

En el Anexo X111, se muestra la ficha de evaluacion del equipo de trabajo, para analizar el
desempefio de los integrantes del equipo durante el desarrollo del proyecto. El formato aplica
tanto para miembros internos o externos de la compafiia.

7.10.4. Lecciones Aprendidas

Con el prop6sito de registrar las lecciones aprendidas del proyecto, se empleara el formato
adjuntoen el Anexo X1V, el cual sera llenado por los miembros del equipo del proyecto durante
las diferentes etapas de este.
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CAPITULOVII. ANALISISDEL TRABAJODEL EQUIPO

8.1. Informe de seguimiento

En este apartado se analizara el trabajo del equipo autor de la tesis con el objetivo dereflexionar
sobre las actividades realizadas y la dinamica experimentada en el trabajo en equipo, asi como
los posibles problemas, puntos fuertesy oportunidades de mejora.

8.1.1. Critica del trabajo realizado

a) Analisis de cumplimientos
Para la evaluacion del avance y cumplimiento del trabajo realizado, se definieron los
siguientes indicadores de desempefio (KPI):

Tabla 8.1Indicadores de desempefio del trabajo realizado

Obijetivo KPI Método de calculo
Cumplimiento del alcance Items por entrega #items realizados/ #items programados
Cumplimiento del cronograma | Entregas a tiempo #entregasa tiempo / #entregas programadas
Cumplimiento de la calidad Observaciones levantadas | #observacioneslevantadas/#obs.realizadas

Sobre los indicadores:

e [tems por entrega

Cumplimos el 100% de los items programados como necesarios para la entrega. En el caso
de algunos entregables, incluiamos items adicionales que consideramos importantes a pesar de
no estar indicados en el guion. Para poder llegar a este indicador, realizamos siempre una
reunion inicial donde revisamos grupalmente el alcance del entregable, definimos una lista de
items a entregar y una descripcion pequefia de cada uno y asignamos un responsable y un
tiempo determinado. Asimismo, establecemos un resumen rapido del fondo del entregable para
gue todos mantengamos el mismo en las diferentes tareas asignadas.

e Entregas a tiempo

Cumplimos el 100% de las entregas en el tiempo programado. Para poder llegar a este
indicador, definimos siempre una pre-entrega grupal una semana antes del entregable. En esta
“pre-entrega” revisamos como grupo el contenido de todo el entregable y realizamos algunas
observaciones, simulando la posible revision con el asesor. Enlistamos las observaciones,
asignamos responsables y fechas de subsanacion de la “pre-entrega” para poder tener el
entregable definitivo revisado antes de los programado.

e Observaciones levantadas

Cumplimos el 90% de las observaciones realizadas. En el caso de este indicador, algunas
observaciones no llegaron a levantarse para la entrega siguiente, dado que fueron observaciones
no aceptadas por el grupo y discutidas con los asesores. Para todos estos casos se consensud
con los asesores, reformulando las observaciones para finalmente subsanarlas en las entregas
definitivas o de entregables integrados.
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b) Problemas encontrados

Los principales problemas que encontramos como grupo fueron los siguientes:

e Pocos especialistas: Sélo contamos con dos miembros del equipo con experiencia o
familiarizados con el tipo de proyectos desarrollado. Esto nos significo un esfuerzo
adicional, dado que se debiaexplicar a los miembros no especialistas sobre detalles de
este tipo de proyectos y, en algunas ocasiones, se cometian ciertas omisiones o se
necesitaba consultar de forma constante con los miembros especialistas.

e Restriccion de la informacion: La empresa que desarrolla el proyecto original tiene
cierta informacion restringida, por lo cual se debié de complementar la informacion del
proyecto original con estimaciones de otros proyectos similares o elaborar desde cero
algunos documentos.

e Ausencia de un impulsor natural dentro del equipo: A pesar de que consideramos que
todos los miembros del equipo son realmente eficientes y dedicados con la elaboracion
de las tareas asignadas, al inicio no contabamos con un miembro del equipo que tenga
el rol natural de “impulsor”, es decir, una persona que se encargue de presionar al
equipo cuando sea necesario. Es por esta razon que, al inicio, tardabamos mucho tiempo
en definir un rumbo exacto hacia donde avanzar por lo que las reuniones de
coordinacién eran realmente extensas y poco productivas. Esta situacién cambio al
identificar este problema, decidimos plantear una metodologia de trabajo clara y definir
a una persona con el rol de impulsor / integrador.

e Miedoal conflicto: Todos los miembros del equipo son bastante temerosos al conflicto,
por lo que no se propiciaba la discusion sana durante el trabajo en equipo, sobre todo
para la toma de decisiones complicadas. Esta situacion cambio al identificar este
problema, decidimos conversar sobre ello e infundir un poco mas de confianza entre
los miembros del equipo que nos permitiera exponer nuestras ideas y diferentes
pensamientos, si fuera el caso, para enriquecer la experiencia del trabajo en grupo.

8.1.2. Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

a) Organizacion del equipo
La organizacion del equipo para el desarrollo del presente trabajo se basé en las buenas
practicas de gestion de proyectos del PMBOK® 6ta Edicidn, asi como en la asesoria de
los tutores asignados (de La Salle y ESAN) y las recomendaciones emitidas por los
profesores de los diferentes cursos a los que asistimos durante la Maestria en Project
Management. Como resultado, se definié una metodologia de trabajo para todos los
entregables, el cual fue optimizandose a traves de cada entrega.

Sobre la organizacion del equipo definimos las siguientes lecciones aprendidas:

e Laadecuadacomunicacion entre los miembros del equipo es la base para un adecuado
trabajo. En nuestro caso, el equipo compartia un grupo de whatsapp en donde se
comentaba y compartia informacion referente a los diferentes entregables y se hacia
consultas de forma rapida y directa que puedan darse a conocer a todo el grupo. Por
otro lado, se comunicaban y destacaban acuerdos importantes por este medio, asi como
las actas de reuniones, cronogramas y otros documentos importantes. Adicional a ello,
se establecid un grupo de gmail que permitié crear una carpeta compartida por todos
los miembros del equipo, asi como general reuniones virtuales para diferentes
ocasiones.
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b)

El acceso a la informacion referente a los diferentes entregables es basica para poder
gestionar de forma adecuada el trabajo, por lo que la creacion de una plataforma
compartida entre los miembros del equipo es un factor basico para la organizacion. En
nuestro caso, creamos un Drive compartido que nos permitié gestionar la informacion
de forma ordenaday facil, accesible para todos los miembros del equipo.

La elaboracion de un calendario de entregas e hitos importantes para las mismas es
fundamental para el cumplimiento adecuado de los plazos. Como equipo, compartimos
un calendario mensual donde se establecen las entregas del grupo, asi como otros
puntos importantes (como las asesorias, las preentregas, entre otros). Esto nos ayudo a
poder gestionar mejor nuestro tiempo y a llegar siempre a las asesorias con el trabajo
finalizado.

Las reuniones se deben finalizar con un acta que recoja los acuerdos y decisiones
tomadas por el equipo. En nuestro caso, se designa un miembro del equipo por reunion
(interna o con externos) para llevar el acta. Esta acta se comparte con los otros
miembros del equipo a través del grupo de whatsapp y se cuelga en el Drive.

Se debe definir adecuaday equitativamente las tareas y los plazos de estas. Para ello, el
equipo establecio un cuadro excel con las tareas definidas segun los entregables (o sub
entregables) en donde se asignara a un responsable, el detalle de lo que debe contener
dicha tarea y la fecha en la que se revisard el entregable. Todo el equipo debe tener
conocimiento de esto para poder gestionar adecuadamente sus responsabilidades y
coordinar lo necesario de forma oportuna.

Definir preentregas nos ayudd a cumplir siempre los plazos y mantener la calidad de
nuestros entregables. Estas fechas de revision del trabajo integrado se fijan de forma
anticipada a la fecha de entrega, por lo que nos permite avanzar una gran parte del
trabajo y llegar a revisar con todos los miembros del equipo las partes integradas y
consolidadas. Producto de ello podemos identificar ciertas fallas u oportunidades de
mejora de forma anticipada y como equipo.

Es devital importancia el debate. Al inicio evitabamos mucho el conflicto y la discusion
y esto nos impedia dinamizar la toma de decisiones, por lo que teniamos reuniones
bastante largas, pero poco productivas. Trabajamos esto en base a la generacion de
confianza entre los miembros del equipo y a la designacion de un miembro integrador
encargado de generar la participacion de todos los integrantes. Consideramos que €s
necesario realizar esta actividad de manera mas orgénica, por lo que es un punto por
trabajar para un futuro trabajo en equipo.

Es importante integrar al equipo para generar un mejor ambiente de trabajo. Al inicio
realizabamos muchas reuniones (tanto presenciales y virtuales) en las que no nos
comunicabamos mucho y simplemente nos limitdbamos a hacer consultas puntuales.
Trabajamos en esto con el tiempo al ir integrdndonos mas como equipo, pero
consideramos importante que el equipo tenga actividades externas para generar mas
confianza entre los miembros que permita una mejor comunicacion entre los mismos.

Andlisis de la participacion de cada miembro

Consideramos que hoy el equipo esta bastante integrado y ha adoptado adecuadamente
la metodologia de trabajo definida. Somos un equipo multidisciplinario, por lo cual
logramos evaluar y aportar al proyecto los diferentes puntos de vista y experiencias
personales de cada uno de los miembros. Asimismo, coincidimos en que todos los
miembros del equipo son personas que buscan mantener altos estandares de calidad en
su trabajo y que aportan de forma activa a la realizacion de este. De forma individual,
definimos la participacion de cada miembro de la siguiente manera:
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Maximo: Es el miembro experto en el tema, trabaja como project manager del proyecto
desarrollado en el presente documento. Consideramos que trabajé activamente con
todoslos miembros del equipo para absolver dudasy consultas sobre temas especificos.
Es una persona paciente, con capacidad de ensefiar y explicar de forma detalladay con
altos estandares de calidad para su trabajo. Lidera las discusiones y debates sobre temas
técnicos y es quien provee de informacion sobre el proyecto.

Jaime: Es otro miembro especialista en el tema. Es una persona proactiva,
comprometida con el trabajo y que también mantiene altos estandares de calidad para
el mismo. Busca siempre la conciliacién y la integracion de las ideasy es la persona
adecuada para dar observaciones precisas y con mucha atencion en el detalle. Es la
persona encargada de desarrollar aquellas partes del trabajo que necesiten
conocimientos sobre el sector.

Licec: Noes miembro experto en el tema, pero asume el rol de integrador en el equipo.
Es la encargada de organizar al equipo y el trabajo y de liderar las reuniones de
coordinacién. Es unapersona creativa y capaz de proponer soluciones innovadoras. Es
una persona comprometida con su trabajo y que mantiene altos estandares de calidad.
Debe integrar el trabajo por lo que mantiene comunicacién activa con el equipo y hace
seguimiento constante al cumplimiento de lo establecido en las reuniones.

Cesar: No es miembro experto en el tema. Es la persona con mas experiencia laboral
del grupo, por lo que es bastante estratégico y perspicaz. Asume el rol de
“representante” en la mayoria de las presentaciones o exposiciones del equipo, por su
gran capacidad de comunicacion verbal y no verbal. Asimismo, dentro del grupo es
quien fomenta la sana discusion y la participacion de los miembros del equipo para el
planteamiento de soluciones. Es bastante practico y 16gico.

Marco: No es miembro experto en el tema, pero tiene mucha experiencia y
conocimientos sobre las buenas practicas del PMBOK®. Es una persona proactiva,
creativa, con alta capacidad de analisis, capaz de transformar decisiones en acciones
concretas.

Gestion de los conflictos

Los miembros del equipo son personas que buscan evitar el conflicto, por lo que fue
incluso necesario designar a una persona que pudiera fomentar la discusion y
participacion de todosen torno a los diferentes temas y decisiones complejas a tomar.
Estas decisiones siempre se tomaron de forma democratica, con mucho respeto y
apertura hacia las ideas de los demas miembros del grupo. En caso el equipo hubiese
estado conformado por otro tipo de miembros y se hubiesen tenido escenarios de
conflicto complicados, optariamos por designar a un miembro conciliador que permita
reunir las opiniones e ideas de los otros miembros del equipo sobre el conflicto y que
esto ayude a generar consenso.

8.1.3. Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto

Se utilizaron las siguientes técnicas para gestionar el proyecto:

Cronogramas de entrega y planes mensuales

Tabla de asignacion de tareas (con detalle, responsables y fechas de entrega)
Reuniones semanales y brainstorming de forma presencial y de forma virtual a través
de Meet

Plataforma de almacenamiento online Drive para la gestion de la informacion
Comunicacién activa a través del grupo de Whatsapp
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Otras técnicas recomendadas en por el PMBOK® como recopilacion de datos, analisis
de documentos, juicio de expertos, habilidades interpersonales, brainstorming, entre

otros.

8.1.4. Puntos fuertes y areas de mejora

En general, el equipo ha logrado consolidar una buena metodologia de trabajo y un buen
nivel de integracion entre los miembros que nos ha permitido cumplir la gran mayoria de
objetivos trazados a lo largo de la elaboracion del trabajo. De forma general hemos definido

las siguientes fortalezas y oportunidades de mejora:

a)

Fortalezas

Algunas de las fortalezas que resaltamos del equipo son:

Altos estandares de calidad para los entregables y las tareas asignadas
Gran capacidad de produccion

Atencion al detalle

Alto nivel de compromiso y responsabilidad

Predisposicion constante

Equipo multidisciplinario

Oportunidades de mejora

Algunas de las oportunidades de mejora que resaltamos para el equipo son:
Profundizar en el uso de tecnologias adicionales para el trabajo en equipo
Definir mejor las prioridades de algunas tareas asignadas

Trabajar en el proceso de toma de decisiones dificiles para hacerlo mas eficiente
Promover la discusion sana entre todos los miembros del equipo
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

A continuacion, se citan las conclusiones del presente trabajo de tesis:

- Se desarroll6 el plan de gestion y los respectivos planes subsidiarios del proyecto
“Construccion de una linea de transmision de 60KV y una subestacion eléctrica de
50MVA en Ica”, tomando como referencia las buenas practicas y las herramientas de
gestion de proyectos del PMBOK ® - 6ta. Edicion. Esto nos permitio tener mayor
claridad para la aplicacion de los grupos de procesos e interactuar con cada area de
conocimiento.

- Laaplicacion de las herramientas de gestion de proyectos contempladas en la presente
tesis nos permitid estructurar adecuadamente la planificacion del proyecto
“Construccién de una linea de transmision de 60KV y una subestacion eléctrica de
SOMVA en Ica”. La
Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) nos permitié descomponer el trabajo que se
realizara e identificar los entregables de cada fase del proyecto, siendo los principales
la “Linea de transmision de 60KV” y la “Subestacion Eléctrica de SOMVA”, el
Diagrama de Gantt fue elaborado empleando el Microsoft Project y nos permitié
elaborar un cronograma con 316 actividades y establecer las fecha de inicio para el
“30/08/2020” y fin el “03/12/21”, asimismo, el Cronograma de Hitos nos permitid
identificar 29 hitos. Finalmente, la solicitud de cambio nos permitié establecer el
proceso para atender las modificaciones de los entregables y/o linea base.

- Respecto de la gestion de los interesados, se ha contemplado planes de accion
diferenciados para los interesados internos y externos. Estos Gltimos tienen un alto
interés, ya que el aumento de capacidad eléctrica en la zona producto de la
“Construccién de una linea de transmision de 60KV y una subestacion eléctrica de
50MVA en Ica”, les permite ampliar y/o mejorar sus actividades econdomicas en la zona.

- Respecto de la gestion del alcance, se establecio los trabajos incluidos y excluidos, para
ello se elabord una Estructura de Desglose de Trabajo y se recabaron los requisitos
mediante reuniones con la Gerencia de Operaciones, interesado interno principal del
proyecto.

- Respecto de la gestidn de los costos, se ha presupuestado un monto total de 4.04MM
USD, el cual contempla los méargenes de gestion y contingencia, siendo este monto
menor a los 4.3MM USD requeridos por el proyecto. De esta forma, se asegura la
devolucidn de la inversion a la organizacion por parte de OSINERGMIN en la tarifa de
servicio durante los proximos 30 afios.

- Respecto de la gestion de los plazos, la fecha de fin se ha proyectado para el 03/12/21,
el cual contempla el cierre y transferencia del proyecto. Asimismo, la fecha de puesta
en servicio se ha previsto para el 20/11/21.

- Lapuestaen servicio del proyecto “Construccion de una linea de transmision de 60KV
y una subestacion eléctrica de SOMV A en Ica” permite incrementar la capacidad de
oferta de energia en la zona de concesion de ABC ENERGIA, logrando mejorar los
parametros técnicos de calidad de energia dentro de los rangos establecidos y aumento
de ventas por nuevos y/o ampliaciones de suministros eléctricos. Es por tal, que el
cumplimiento de la triple restriccion es un factor clave de éxito para el proyecto.

- Respecto a la gestién dela calidad, se contemplan pruebas eléctricas a los componentes
mas importantes del proyecto, como lo es el transformador y equipamiento de potencia,
esto asegura la operatividad de la linea de transmision y la subestacion eléctrica de
50MVA, contribuyendo a su vez a disminuir las pérdidas de energia.

- Respecto a la gestion delos riesgos, se aceptaron 14 riesgos y se decidieron administrar
otros 26 riesgos. Los riesgos fueron clasificados de acuerdo a su gravedad, siendo los
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mas resaltantes los ingresos no controlados a la zona del proyecto, problemas durante
la importacion y traslado de equipos, extension del estado de emergencia en el pais y
contagio de los trabajadores por la COVID-19. Sobre este ultimo, se incluyeron
medidas preventivas establecidas por el gobierno.

- Respecto a la gestion de las compras, se tipificaron 3 tipos de compras: bienes,
servicios Yy estudios de ingenieria, los cuales, a su vez, se distribuyeron en 8 paquetes
de compra. Para la licitacion y adjudicacion de los mismos, se establecié un proceso de
seleccién de proveedores.

- La coyuntura por la COVID-19, significé un reto importante para mantener la
comunicacion e interaccion entre los autores de la tesis y los mismos para con los
asesores. Las reuniones y asesorias pasaron deser presenciales a ser virtuales. Para ello,
se superd un proceso rapido de adaptacion que incluyé el uso de herramientas digitales
que faciliten y/o asemejen la comunicacion entre los mismos.

- La formacién profesional de los autores de la tesis ha sido enriquecida con las
actividades realizadas y planes elaborados durante el desarrollo de la tesis, asi como la
interaccion entre los autores y sus respectivos asesores.

- Parte de los autores de la tesis no habian participado en la planificacion de ningin
proyecto similar, por lo cual, el desarrollo de las tesis les permitidé enriquecer sus
conocimientos y familiarizarse con el ciclo de vida de los proyectos que se llevan a
cabo en el sector de distribucion eléctrica del Perd.

CAPITULO X. RECOMENDACIONES

A continuacion, se citan las recomendaciones del presente trabajo de tesis:

- Pese a que el proyecto es interno a la organizacién y cuenta con la experiencia suficiente
para hacer frente a todos los aspectos técnicos, se recomienda incluir una auditoria
externa para las actividades relacionadas a las instalaciones eléctricas.

- Al ser ABC ENERGIA unaorganizaciéon funcional, se recomienda que el responsable
de las compras de la Gerencia de Logistica cumpla funciones exclusivas para el
proyecto a fin de asegurar la disponibilidad de los paquetes de compra, segun el
cronograma establecido y realice un seguimiento minucioso a las compras que se
realizan en el extranjero.

- Se recomienda que el seguimiento y control de la compra y transporte del
transformador, se ha realizado por realice un profesional especializado que haga
seguimiento exhaustivo en el lugar de fabricacion, durante las pruebas de fabrica,
durante el transporte maritimo y tramites aduaneros y finalmente durante su traslado a
la zona del proyecto.

- Se recomienda mantener un continuo monitoreo de los riesgos relacionados a la salud
e higiene ocupacional de la obra, explicitamente por las nuevas mutaciones de la
COVID-19.

- Es importante tener en cuenta que tanto el project manager como los miembros del
equipo puedan dominar el idioma ingles para una comunicacion directa y fluida con los
proveedores del extranjero.

- Se recomienda incluir un equipo de supervision externo que ayude a alertar y hacer
seguimiento a las actividades durante la fase de construccion, la cual representa un
82.5% del costo del proyecto.
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ANEXOS

l. Lista de actividades del proyecto

Lista de actividades de Gestion de Proyecto

| Cadigo | Actividad

111 Inicio del Proyecto

1.1.2 Actividades de Gestion de Proyectos

1121 Dete:rminacién de _If:ls p!a;as de trabajo de personal operativo acorde al
perfil de construccion civil

1122 Contratacion de I9s servicios de un traductor de idiomas especializado
en el sector energia

1.1.2.3 Contratacién de un proveedor que brinde seguridad informatica

1.1.24 Programacion de reuniones con Electrodunas

1.1.25 Contratacion de un instrumento de opciones de cambio

1.1.2.6 Elaboracion de un plan de trabajo bajo el contexto de la pandemia
Implementacion de una APP para llevar el seguimiento del cronograma

1.1.2.7 ; .
de trabajo de las contratistas

1.1.3 Cierre Administrativo y Econémico
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Lista de actividades de Ingenieria del Proyecto

Cadigo Actividad
121 Ingenieria Bésica

1211 Linea de Transmision

12111 Ruta Preliminar

12112 Modelamiento DLTCad

1.21.1.3 Planimetria

12114 Célculos

1.2.1.15 EETT

1.2.1.1.6 Metrados

1.2.1.1.7 Presupuesto

1.2.1.1.8 Memoria descriptiva

1.2.1.1.9 Expediente Ing. Bésica (LT)

1212 Subestacion

1.21.21 Arreglo definido

1.2.1.2.2 Diagramas unifilares

1.2.1.2.3 Arquitectura de comunicaciones

1.21.24 Seleccion de cables, conductores y barras
1.21.25 Metrado Referencial

1.21.2.6 Tabla de Datos Técnicos - Principales Suministros
1.21.2.7 Presupuesto Referencial

1.21.2.8 Memoria descriptiva

1.2.1.2.9 Expediente Ing. Basica (SE)

1.2.1.3 Ingenieria Bésica terminada

121 Ingenieria de Detalle

1211 Ingenieria Civil

12111 Memoria y planos previos

12112 Estudio de suelos

1.2.1.1.3 TdR

12114 Contrata consultor

1.2.1.15 Desarrollo Ingenieria

1.2.1.1.6 IC terminada

1212 Linea de Transmision

12121 Eleccion de Consultor
121213 Consultor contratado

12122 Consultoria Linea de Transmisién
1.21.2.3 Especificaciones Técnicas de Materiales
12124 Especificaciones Técnicas de Montaje
1.21.25 Entregable Revisado y Aprobado por CEV
1.2.1.2.6 Expediente LT Concluido a nivel Construccion

1.2.1.3 Subestacion

12131 TDT Equipos Especiales

1.21.3.2 TdR Provisiones Especiales

1.21.3.3 Malla a Tierra

1.2.1.34 Anélisis de Ingenieria

1.2.1.35 Expediente SSEE Concluido a nivel Construccion
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Lista de actividades de Permisos y Contratos

Cadigo Actividad
131 Terreno y servidumbre
1311 Adquisicion de terreno
13111 Terrenos (Data RRPP u otros)
13112 Terreno Adquirido
1312 Servidumbres
13121 Identificacion de predios
13.1.2.2 Negociaciones con Propietarios
1.3.1.2.3 Convenios suscritos
131 Permisos de Construccion
1311 Estudio Ambiental
13111 Ingenieria (Memoria para EA)
13.1.1.2 TdR
1.3.1.1.3 Contrata Consultor
13114 Trabajo Consultoria
1.3.1.15 Expediente al Gobierno Regional
1.3.1.1.6 Proceso de Revision y Absolucion
13.1.1.7 EA Aprobado
1.3.1.2 CIRA
1.3.1.3 Licencia de Obra
132 Permisos de Operacion
1321 Estudio de Pre-Operatividad
13211 Ingenieria EPO
13.2.1.2 Célculos/Simulaciones
1.3.2.1.3 Memorias
13214 Revision interna
1.3.2.15 Expediente al COES
1.3.2.1.6 Proceso de Revision y Absolucion
1.3.2.1.7 EPO Aprobado
1322 Estudio de Operatividad
13221 Ingenieria EO
1.3.2.2.2 Célculos/Simulaciones
1.3.2.2.3 Memorias
13.2.24 Revision interna
1.3.2.25 Expediente al COES
1.3.2.2.6 Proceso de Revision y Absolucion
1.3.2.27 EO Aprobado
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Lista de actividades de Procura

| Cadigo | Actividad

14.1 Postes y Crucetas
1411 Concurso
14.1.2 Orden de Compra
1.4.13 Emision de Carta de Crédito
1414 TDT Aprobadas por Ingenieria
1.4.15 Fabricacion
1.4.1.6 Travesia
1417 Postes y crucetas en Callao
1418 Postes y crucetas en Obra
1.4.2 Transformador de Potencia
1421 Concurso
1422 Orden de Compra
1423 Elaboracion de Planos por Proveedor
1424 Revision y Aprobacion Planos
1.4.25 Pago Adelanto 30%
1.4.2.6 Fabricacion
1427 Pruebas FAT
1428 Pago parcial 10%
1.4.29 Trafo fabricado (Ex Works)
1.4.2.10 Travesia
14211 Transporte Local (Callao - Obra)
1.4.2.12 Transformador en Obra
1.4.2.13 BUFFER
1.4.3 Equipos de Patio 60kV
1431 Interruptores accionamiento Tripolar, 60kV (ABB India)
1432 Transformadores de Medida 72.5kV: Corriente (ABB Suecia)
1433 Pararrayos 72.5kV (ABB Suecia)
1.4.4 Celdas de MT 23kV (ABB Brasil)
1.4.4.1 Emision de OC
1.4.4.2 Elaboracion de planos por ABB
1.4.4.3 Revision y aprobacion Planos
1444 Fabricacion
1445 Pruebas FAT
1.44.6 Celdas fabricado y embaladas
1.4.4.7 Travesia
1.4.4.8 Celdas en ABB Per
1449 Celdas en Obra
1.45 Tablero de Comunicacion
1451 Concurso
1452 Emision de OC
1453 Elaboracion de planos por proveedor
1454 Revision y aprobacién Planos
1455 Fabricacion
1456 Pruebas FAT
1457 Tablero de comunicacion fabricado y embalado
1458 Travesia
1459 Tablero de comunicacion en proveedor Per(
1.45.10 Tablero de comunicacion en Obra
1.4.6 Tableros de control y Proteccion
1.46.1 Emisién de OC
1.4.6.2 Elaboracion de planos por el proveedor
1.46.3 Revision y aprobacion Planos
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1.4.6.4 Fabricacion
1465 Pruebas FAT
1.4.6.6 Tableros fabricados y embalados
1.4.6.7 Tableros en Obra
1.4.7 Bases de acero y Pdrticos
1471 Concurso
1472 Orden de Compra
1473 Emision de Carta de Crédito
1474 Elaboracion de Planos por Proveedor
1.4.75 Revision y Aprobacion Planos
1.4.7.6 Pago Adelanto
1.4.7.7 Fabricacion
1.4.7.8 Pre-Armado
1.4.79 Bases de acero y Porticos fabricados (Ex Works)
1.4.7.10 Travesia
1.4.7.11 Acero en Callao
1.4.7.12 Aceros en Obra
1.4.8 Servicios Auxiliares
1.4.8.1 Tablero de Servicios Auxiliares
1.4.8.2 Tablero Cargador Rectificador con Banco de Baterias
1.4.8.3 Transformador de Servicios Auxiliares
1.4.9 Conductor de Aluminio
1491 Orden de Compra
1.49.2 Emision de Carta de Crédito
1493 Fabricacion
1494 Conductor fabricado (Ex Works)
1495 Travesia
1.4.9.6 Conductor en Callao
1.49.7 Conductor en Obra
1.4.10 Cable de comunicaciones y ferreteria asociada
14.10.1 Concurso
1.4.10.2 Orden de Compra
1.4.10.3 Emision de Carta de Crédito
1.4.10.4 Fabricacion
1.4.105 Conductor fabricado (CIF CALLAO)
1.4.10.6 Cable en Obray ferreteria asociada
14.11 Otros Relevantes
14111 Cables
14112 Aisladores
14113 Herrajes
14114 Preformados
14115 Conectores
1.4.11.6 Conductor de cobre y Moldes para Soldadura Malla a Tierra
1.4.11.7 Otro 1
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Lista de actividades de Construccion

Cadigo Actividad
151 Subestacion Eléctrica

1511 Obras Civiles

1511 Proceso contrata Constructor

15.1.2 Construccion

15121 Cercos

15122 Bases de equipos y porticos

15.1.23 Base de transformador de potencia

15.1.24 Malla de Tierra

15.1.25 Sala de control

15.1.2.6 Canaletas y buzones

15127 Caminos internos

15.1.2.8 Obra civil terminada

1512 Caminos de Acceso

15121 Proceso contratar constructor

15122 Adecuacién de caminos

15.1.2.3 Caminos de accesos concluidos

15.1.3 Obras Electromecanicas de Subestacion
15131 Armado de bases, porticos y equipos

15132 Instalacion de Equipos de Patio

15133 Instalacion de Barra flexible y bajada hacia equipos
15134 Instalacién de transformador

15.1.35 Instalacion de Tableros y Celdas en sala de control
15.1.3.6 Instalacién de Tablero de Comunicaciones
15137 Instalacion de Transformador y Tablero de Servicios Auxiliares
15.1.3.8 Instalacion del Banco de Baterias

1.5.1.3.9 Cableado, conexionado y amarillado: AT, Control y Fuerza
1.5.1.3.10 Pruebas eléctricas
151311 Obras Electromecanicas concluidas

1514 Comunicaciones

15141 Instalacién de cable fibra ADSS

15.1.4.2 Instalaciéon de componentes

15.1.43 Pruebas

15.15 Construccion de Subestacion concluida

15.2 Linea de Transmision

1521 Contratacion de personal

1522 Topografia LT

1523 Transporte postes a obra

1524 Izado de Estructuras

1525 Puestas a Tierra

15.2.6 Retenidas

1527 Tendido de Conductor

15.2.8 Conexionado a portico

1529 Pruebas

1.5.2.10 Construccion de Linea de Transmision concluida

156




Lista de actividades de Pruebas Integrales y Puesta en Servicio

Pruebas Integrales

Puesta en servicio

16.2.1 Expediente As Built del Proyecto
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Cronograma de los principales hitos del proyecto

136

137

160

220

237

245

269
270

23

245

m
Iz

Nz

M

azr

Moda de [Nombre de tares 2000 o =
Lares 51 52 51 52
- 1 CONSTR UPCION‘ DE UMA LT DE 60KV Y UNA
SUBESTACION ELECTRICA DE SOMVA EN ICA
-, 1.1 Gesticn de Proyecto
- 1.1.1 Inicio del Proyecto 3/08
"= 1.2 Terreno y servidumbre pr—
- 1.3 Ingenieria Basica P —
" 1.4 Permisos de Construccidn P ——
" 1.5 Permisos de Operacion L, >
" 1.6 Ingenieria de Detalle P——
- 1.7 Procura v v
- 1.7.1 Postes y Crucetas PEEEE——
- 1.7.1.7 Postes y crucatas en Callao » G702
- 1.7.2 Transformador de Potancia L y
= 1.7.2 9 Trafo fabricado (Ex Works) & 17706
- 1.7.2.12 Transformador en Obra & 26/08
- 1.7.3 Equipos de Patio 60kv - .
- 1.7.7 Bases de acero y Porticos Y —
= 1.7.8 Conductor de Aluminio PE——
- 1.7.10 cable de comunicaciones y ferreteria asociada P ——
- 1.7.10.5 conductor fabricado [CIF CALLAD) & 23702
" 1.8 Construccidn v v
- 1.8.1 Subestacion Eléctrica
- 1.8.1.1 Obras Civiles P ——
- 1.8.1.2 Caminos de Acceso P—
=, 1.8.1.3 Obras Electromecanicas de Subestacion »]
- 1.8.1.5 Construccion de Subestacion concluida 5
- 1.8.2 Linea de Transmisidn L, »
"= 1.8.2 10 Construccion de Linea de Transmision concly » 26707
- 1.11 Entrega del Proyecto L
-, 1.11.3 Proyecto concluido 4 312
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Cronograma del Proyecto

Duracion

Id Modo de [Nombre de tarea Comienzo Fin 2021 2022
tarea L O I A I I O = B O PR B
1 = 1 CONSTRUCCION DE UNA LT DE 60KV Y UNA 487 dias lun 3/08/20 vie 3/12/21
SUBESTACION ELECTRICA DE 50MVA EN ICA
2 = 1.1 Gestion de Proyecto 479 dias lun 3/08/20 jue 25/11/21
3 e 1.1.1 Inicio del Proyecto 0 dias lun 3/08/20 lun 3/08/20 08
P 1.1.2 Actividades de Gestién de Proyectos 479 dias lun 3/08/20 jue 25/11/21 25/11
5 = 1.2 Terreno y servidumbre 55 dias lun 3/08/20 dom 27/09/20
6 "8 1.2.1 Adquisicion de terreno 30 dias lun 3/08/20 mié 2/09/20
7 = 1.2.1.1 Terrenos (Data RRPP u otros) 30 dias lun 3/08/20 mié 2/09/20 09
g [ 1.2.2 Terreno Adquirido! 0 dias mié 2/09/20 mié 2/09/20 2/09
g [mm 1.2.3 Servidumbres 55 dias lun 3/08/20 dom 27/09/20
10 = 1.2.3.1 Identificacién de predios 15 dias lun 3/08/20 mar 18/08/20 /08
11 ™ 1.2.3.2 Negociaciones con Propietarios 40 dias mar 18/08/20 dom 27/09/20 27/09
12 = 1.2.4 Convenios suscritos 0 dias dom 27/09/20dom 27/09/20 27/09
13 ™= 1.3 Ingenieria Basica 82 dias lun 3/08/20 sab 24/10/20
14 = 1.3.1 Linea de Transmision 27 dias dom 27/09/2(sdb 24/10/20
15 [ 1.3.1.1 Ruta Preliminar 1 dia dom 27/09/20lun 28/09/20 8/09
16 (™ 1.3.1.2 Modelamiento DLTCad 25 dias lun 28/09/20 vie 23/10/20 3/10
17 ™8 1.3.1.3 Planimetria 14 dias vie 3/10/20 vie 23/10/20 3/10
18 | 1.3.1.4 Célculos 14 dias vie 9/10/20 vie 23/10/20 3/10
19 [ 1.3.1.5 EETT 14 dias vie 9/10/20 vie 23/10/20 3/10
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen Manual e————
Progreso de tarea Progreso resumido s Fesumen manual P—
Divisién Lovivivnnvannn b Tareas externas N sclo el comienzo C
Construccién de una LT Hito * Hito externa ¢ solo fin 1
de 60kV y una Subestacion Resumen PU———— Tareainactiva Fecha limite &
Eléctrica de 50MVA en Ica Resumen del proyecto Pr——  Hito inactivo Tarea critica |
Agrupar por sintesis Pp——  Resumen inactivo @ ' Progreso de tarea critica _—
Tarea resumida I Tarea manual =]
Tarea critica resumida I solo duracion
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracidn Comienzo Fin
tarea
20 (== 1.3.1.6 Metrados 10 dias vie 9/10/20 lun 19/10/20
21 . 1.3.1.7 Presupuesto 5 dias dom 18/10/20vie 23/10/20
22 = 1.3.1.8 Memoria descriptiva 12 dias dom 27/09/20vie 9/10/20
23 "= 1.3.1.9 Expediente IngBasica (LT) 1dia vie 23/10/20 sab 24/10/20
24 == 1.3.2 Subestacidn 20 dias lun 3/08/20 dom 23/08/20
25 =5 1.3.2.1 Arreglo definido 0 dias lun 3/08/20 lun 3/08/20
26 "= 1.3.2.2 Diagramas unifilares 15 dias lun 3/08/20 mar 18/08/20
27 = 1.3.2.3 Arquitectura de comunicaciones 10 dias lun 3/08/20 jue 13/08/20
2z ™= 1.3.2.4 Seleccion de cables, conductores y barras 8 dias lun 3/08/20 mar 11/08/20
29 [m=m 1.3.2.5 Metrado Referencial 12 dias lun 3/08/20 sab 15/08/20
30 . 1.3.2.6 Tabla de Datos Tecnicos - Principales Suminist 20 dias lun 3/08/20 dom 23/08/20
31 . 1.3.2.7 Presupuesto Referencial 5 dias lun 10/08/20 sab 15/08/20
32 == 1.3.2.8 Memoria descriptiva 12 dias lun 3/08/20 sab 15/08/20
33 "= 1.3.2.9 Expediente IngBasica (SE) 1dia sab 15/08/20 dom 16/08/20
34 fmm 1.3.3 Ingenieria Bdsica terminada 0 dias sdb 24/10/20 sib24/10/20
35 = 1.4 Permisos de Construccion 154 dias sab 24f10/20 sab 27/03/21
36 [ 1.4.1 Estudio Ambiental 139 dias sah 24/10/20 vie 12/03/21
v = 1.4.1.1 Ingenieria (Memoria para EA) 5 dias sab 24/10/20 jue 29/10/20
3 ™= 1.4.1.2 TdR 4 dias jue 29/10/20 lun 2/11/20
39 = 1.4.1.3 Contrata Consultor 10 dias lun 2/11/20 jue 12/11/20
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen manual
Progreso de tarea Progreso resumido e Fesumen manual p—
Division Livovoivinnnen D Tareas externas I solo &l comienzo C
Construccion de una LT Hito * Hito externo & solo fin 1
de 60kV y una Subestacidn Resumen PuI——  Tarea inactiva Fecha limite e
Eléctrica de S0MVA en Ica Resumen del proyecto pr— Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis Ppr——  Resumen inactivo L % Progreso de tarea critica _—
Tarea resumida I T:rea manual =]
Tarea critica resumida I solo duracion
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Id Modo de [Mombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2021 2022
tarea 2| 13| T ‘ M|l ||l
40 [ 1.4.1.4 Trabajo Consultoria 50 dias jue 12/11/20 vie 1/01/21 1701
41 (= 1.4.1.5 Expediente al Gobierno Regional 0 dias vie 1/01/21  wie 1/01/21 1/01
42 = 1.4.1.6 Proceso de Revisién y Absolucion 70 dias vie 1/01/21  vie 12/03/21 szfﬂ?'
43 [ 1.4.1.7 EA Aprobado 0 dfas vie 12/03/21 vie 12/03/21 12/03
44 [ 1.4.2 CIRA 15 dias sab 24/10/20 dom 8/11/20 h S:7ik0
a5 [ 1.4.3 Licencia de Obra 15 dias vie 12/03/21 sab27/03/21 27/03
46 | 1.5 Permisos de Operacion 275 dias sab 24/10/20 lun 26/07/21 —
47 | 1.5.1 Estudio de Pre Operatividad 152 dias sab 24/10/20 jue 25/03/21 —
43 (™= 1.5.1.1 Ingenieria EPO 35 dias sab 24/10/20 sab 28/11/20 28/
49 [ 1.5.1.2 Célculos/simulaciones 20 dias mié 18/11/20 mar 8/12/20 8/12
50 == 1.5.1.3 Memorias 15 dias mar 8/12/20 mié 23/12/20 23/12
51 [ 1.5.1.4 Revisién interna 2 dias mié 23/12/20 vie 25/12/20 1 5/12
52 [ 1.5.1.5 Expediente al COES 0 dias vie 25/12/20 vie 25/12/20 25/12
53 ™8 1.5.1.6 Proceso de Revisién y Absolucidn 90 dias vie 25/12/20 jue 25/03/21 25/03
54 fem 1.5.2 EPO Aprobado 0 dias jue 25/03/21 jue 25/03/21 + 25/03
55 [ 1.5.3 Estudio de Operatividad 133 dias lun 15/03/21 lun 26/07/21 I —
56 [ 1.5.3.1 Ingenieria EQ 20 dias lun 15/03/21 dom 4/04/21 -y 4/04
57 [ 1.5.3.2 Calculos/Simulaciones 30 dias lun 15/03/21 mié 14/04/21 14/04
58 [ 1.5.3.3 Memorias 10 dias mié 14/04/21 sib 24/04/21 ?24»’04
59 = 1.5.3.4 Revisién interna 3 dias sab 24/04/21 mar 27/04/21 H27/04
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen manual —— ———
Progreso de tarea Progreso resumido e F=sumen manual P—
Divisién Liviviioinnannn b Tareas externas N solo el comienzo C
Construccian de una LT Hito * Hito externo ¢ solo fin 1
de 60kV y una Subestacién Resumen PENY  Tarea inactiva Fecha limite o
Eléctrica de S0MVA en Ica Resumen del proyecto P— Hito inactivo Tarea critica ]
Agrupar por sintesis Ppr———  Resumen inactivo L % Progreso de tarea critica _—
Tarea resumida I  T:rca manual = ]
Tarea critica resumida I  -olo duracion
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2021 ‘21]22
tarea |, nlelnBlaln
60 [ 1.5.3.5 Expediente al COES 0 dias mar 27/04/21 mar 27/04/21 o 27/04
61 [ 1.5.3.6 Proceso de Revisién y Absolucién 90 dias mar 27/04/21 lun 26/07/21 Lfﬁfﬂ?
62 (™ 1.5.4 EO Aprobado 0 dias lun 26/07/21 lun 26/07/21 $-26/07
63 "8 1.6 Ingenieria de Detalle 108 dias mar 6/10/20 vie 22/01/21
[ 1.6.1 Ingenieria Civil 53 dias sab 24/10/20 mié 16/12/20
65 [ 1.6.1.1 Memoria y planos previos 2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
[ 1.6.1.2 Estudio de suelos 10 dias lun 26/10/20 jue 5/11/20
67 ™8 1.6.1.3 TdR 3 dias lun 26/10/20 jue 29/10/20
68 [ 1.6.1.4 Contrata consultor 3 dias jue 29/10/20 dom 1/11/20
6o [m 1.6.1.5 Desarrollo Ingenieria 45 dias dom 1/11/20 mié 16/12/20
70 "8 1.6.1.5.1 Metrados, Presupuestos y ACU 10 dias dom 1/11/20 mié 11/11/20 1
71 . 1.6.1.5.2 Entregable Cercos 15 dfas mié 11/11/20 jue 26/11/20 11
72 1.6.1.5.3 Entregable Bases Equipos de Patio y Trafo 10 dias jue 26/11/20 dom 6/12/20 Z
73 ™= 1.6.1.5.4 Entregable Sala de Control 10 dias dom 6/12/20 mié 16/12/20 f12
74 [ 1.6.1.5.5 Entregable Memoria de Calculos 10 dias dom 6/12/20 mié 16/12/20 {12
75 [ 1.6.2 IC terminada 0 dias mié 16/12/20 mié 16/12/20 /12
76 W 1.6.3 Linea de Transmision 87 dias sab 24/10/20 mar 19/01/21
77 "= 1.6.3.1 Eleccion de Consultor 25 dias sab 24/10/20 mié 18/11/20
78 (™ 1.6.3.1.1 TdR 5 dias sab 24/10/20 jue 29/10/20
79 = 1.6.3.1.2 Concurso 20 dias jue 29/10/20 mié 18/11/20 1

Tarea

Construccién de una LT

de 60kV y una Subestacidn
Eléctrica de S0MVA en Ica

Progreso de tarea
Division Livovnnnnnnennld
Hito

Resumen

Resumen del proyecto
Agrupar por sintesis

Tarea resumida

111

Tarea critica resumida

Hita resumido
Progresa resumido
Tareas externas
Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactivo
Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracion

<
——
|
&

|<]
4|

Resumen manual
solo el comienzo
solo fin

Fecha limite

Tarea critica

Progreso de tarea cnitica

Informe de resumen manual m——————

——
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Id Modo de |[Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2021 2022
tarea 30 N Y I 0 A O O 0 O - O s W O &
g0 . 1.6.3.1.2 Consultor contratado 0 dias mié 18/11/20 mié 18/11/20 1
g1 . 1.6.3.2 Consultoria Linea de Transmision 87 dias sah 24/10/20 mar 19/01/21
g2 . 1.6.3.2.1 Criterios de Disefio 1 dia lun 23/11/20 mar 24/11/20
g3 "™ 1.6.3.2.1.1 Expo CEV, materiales a usar y armadc1 dia lun 23/11/20 mar 24/11/20
84 [ 1.6.3.2.1.2 Ruta Confirmada, Derivacién e Ingres 1 dia lun 23/11/20 mar 24/11/20
85 =8 1.6.3.2.1.3 Entrega Ingenieria Basica y Rutas Prol1 dia lun 23/11/20 mar 24/11/20
86 ™8 1.6.3.2.2 Topografia 21 dias mar 24/11,/20 mar 15/12/20
87 ™8 1.6.3.2.3 Simulaciones 20 dias mar 15/12/20 lun 4/01/21
88 "8 1.6.3.2.4 Calculos Eléctricos 18 dias mar 15/12/20 sab 2/01/21
8o |"§ 1.6.3.2.5 Planimetria 15 dias lun 4/01/21 mar 19/01/21
a0 ("= 1.6.3.2.6 Metrados 14 dias lun 4/01/21  lun 18/01/21
a1 (= 1.6.3.2.7 Especificaciones Técnicas de Materiales 4 dias sab 24/10/20 mié 28/10/20
9z (= 1.6.3.2.7.1 Postes y Crucetas 3 dias sab 24/10/20 mar 27/10/20
a3 "= 1.6.3.2.7.2 Conductor de Aluminio 2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
94 |mg 1.6.3.2.7.3 Cable de Fibra ADSS 3 dias sdb 24/10/20 mar 27/10/20
95 = 1.6.3.2.7.4 Otros Materiales (Ferreteria) 4 dias sab 24/10/20 mié 28/10/20
95 (™= 1.6.3.2.8 Especificaciones Técnicas de Montaje 15 dias mar 15/12,/20 mié 30/12/20
97 (=B 1.6.3.2.9 Entregable Revisado y Aprobado por CEV 15 dias mar 15/12/20 mié 30/12/20
gz "8 1.6.4 Expediente LT Concluido a nivel Construccidn 0 dias mar 19/01/21 mar 18/01/21
%9 " 1.6.5 Subestacion 108 dias mar 6/10/20 vie 22/01/21
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen manual e ——————
Progreso de tarea Progreso resumido e Fesumen manual p———
Division Livivvinininnenl Tareas externas N solo el comienzo C
Construccién de una LT Hito L4 Hito externo ¢ solo fin 1
de 60kV y una Subestacién Resumen PEY  Tarea inactiva Fecha limite o
Eléctrica de S0MVA en Ica Resumen del proyecto P——  Hitp inactivo Tarea critica |
Agrupar por sintesis p——  Resumen inactivo & % Progreso de tarea critica _—
Tarea resumida I Tarca mianual ——
Tarea critica resumida I clo duracion
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracidn Comienzo Fin 2002
tarea T

100 == 1.6.5.1 TDT Equipos Especiales 33 dias mar 6/10/20 dom 8/11/20
101 ™8 1.6.5.1.1 Cuadernillo EETT trafo de potencia 5 dias sab 24/10/20 jue 29/10/20
102 = 1.6.5.1.2 Equipos de Patio 4 dias sab 24/10/20 mié 28/10/20
103 ™8 1.6.5.1.3 Tableros de Control, Proteccidn y Mando: 3 dias sab 24/10/20 mar 27/10/20
104 "8 1.6.5.1.4 Tablero de Servicios Auxiliares 2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
105 ("8 1.6.5.1.5 Tablero Cargador Rectificador con Banco (2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
106 (™8 1.6.5.1.6 Transformador de Servicios Auxiliares 2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
107 ("8 1.6.5.1.7 Gabinetes de Agrupacidn - MK 2 dias sab 24/10/20 lun 26/10/20
108 ™8 1.6.5.1.8 Celdas de MT 5 dias sab 24/10/20 jue 29/10/20
100 ™8 1.6.5.1.9 Cables y Conductores {Barra, N2X5Y, Cobr 14 dias sab 24/10/20 sab 7/11/20
110 ™8 1.6.5.1.10 Cable de Control 2 dias mar 6/10/20 jue 8/10/20
111 "8 1.6.5.1.11 Conectores 15 dias sab 24/10/20 dom 8/11/20
112 =8 1.6.5.1.12 Aisladores 15 dias sab 24/10/20 dom 8/11/20
113 ™8 1.6.5.2 TdR Provisiones Especiales 15 dias sab 24/10/20 dom 8/11/20
114 ™= 1.6.5.2.1 Transformador de Potencia 10 dias jue 29/10/20 dom 8/11/20
115 ™8 1.6.5.2.2 Equipos, Tableros y Celdas 5 dias mié 28/10/20 lun 2/11/20
116 ™8 1.6.5.2.3 Tablero de Comunicaciones 3 dias sab 24/10/20 mar 27/10/20
117 ™8 1.6.5.2.4 Bases de acero y Pdrticos 5 dias sab 24/10/20 jue 29/10/20
118 ™8 1.6.5.2 Malla a Tierra 26 dias sab 24/10/20 jue 19/11/20
119 ™8 1.6.5.3.1 Estudio de Resistividad 7 dias sab 24/10/20 sab31/10/20

Construccion de una LT
de B0kV y una Subestacion
Eléctrica de SOMVA en lca

Tarea

Progreso de tarea
Division

Hito

Resumen

Resumen del proyects
Agrupar por sintesis
Tarea resumida

Tarea critica resumida

)

Hito resumido
Progreso resumido
Tareas externas
Hito externo

Tarea inactiva

Hito inactiva
Resumen inactivo
Tarea manual

solo duracion

<&
maeeesssss———  Fesumen manual
N olo el comienzo
& solo fin

Fecha limite

Tarea critica
L & Progreso de tarea critica
D

Informe de resumen manual ———————————

*
C
i |
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracidn Comienzo Fin 2022
tarea | 3 | 1 | ™
120 |8 1.6.5.3.2 Calculos eléctricos 7 dias sab 31/10/20 sab 7/11/20
121 ™8 1.6.5.3.2 Metrados 10 dias sab 7/11/20 mar 17/11/20
122 =y 1.6.5.3.4 EETT 7 dias sab 7/11/20 sab 14/11/20
123 "8 1.6.5.3.5 Planos 5 dias sab 14/11/20 jue 19/11/20
124 =8 1.6.5.4 Andlisis de Ingenieria a0 dias sab 24/10/20 vie 22/01/21
125 =8 1.6.5.4.1 Planos de Planta, Cortes y Detalles 40 dias sab 24/10/20 jue 3/12/20
126 (™8 1.6.5.4.2 Diagramas Eléctricos 20 dias vie 13/11/20 jue 3/12/20
127 . 1.6.5.4.3 Calculos Eléctricos y Simulaciones 20 dias vie 13/11/20 jue 3/12/20
128 "= 1.6.5.4.4 Seleccion de cables, conductores y barras 20 dias jue 3/12/20 mié 23/12/20
129 ™8 1.6.5.4.5 Arquitectura de comunicaciones 20 dias mié 23/12/20 mar 12/01/21
130 (™= 1.6.5.4.6 Especificaciones Técnicas 15 dias jue 3/12/20 wvie 18/12/20
131 =8 1.6.5.4.7 Metrado 25 dias vie 18/12/20 mar12/01/21
132 =8 1.6.5.4.8 Presupuesto 10 dias vie 18/12/20 lun 28/12/20
133 ™8 1.6.5.4.9 Planos de Ingenieria 50 dias jue 3f12/20 wvie 22/01/21
134 = 1.6.5.4.10 Memorias de Calculo 25 dias lun 28/12/20 vie 22/01/21
135 "= 1.6.6 Expediente SSEE Concluido a nivel Construccién 0 dias vie 22/01/21 vie 22/01/21
136 ™8 1.7 Procura 381 dias dom 16/08/2(mié 1/09/21
137 ™= 1.7.1 Postes y Crucetas 114 dias mar 27/10/20jue 18/02/21 —
138 ™ 1.7.1.1 Concurso 10 dias mar 27/10/20 vie 6/11/20 &/
139 (™8 1.7.1.2 Orden de Compra 2 dias vie 6/11/20 dom 8/11/20 B/1
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen manual e————
Progreso de tarea Progreso resumido I Resumen manual p—
Division Lovivviniiinnndl Tareas externas N solo el comienzo C
Construccian de una LT Hito * Hito externo ¢ solo fin
de 60KV y una Subestacion Resumen P Tarea inactiva Fecha limite o
Eléctrica de 50MVA en Ica Resumen del proyecto p——g  Hito inactivo Tarea critica |
Agrupar por sintesis Pp——— Resumen inactivo LV " Progreso de tarea cntica —_—
Tarea resumida I 7area manual O
Tarea critica resumida I -clo duracion
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2022
tarea T2 T3 T4 T1
140 =8 1.7.1.3 Emisidn de Carta de Crédito 10 dias dom 8/11/20 mié 18/11/20
141 "8 1.7.1.4 TDT Aprobadas por Ingenieria 2 dias mié 18/11/20 vie 20/11/20
142 . 1.7.1.5 Fabricacion 50 dias vie 20/11/20 sab3g/01/21
143 ™8 1.7.1.6 Travesia 30 dias sab 9/01/21 lun 8/02/21
144 =8 1.7.1.7 Postes y crucetas en Callao 0 dias lun 8/02/21  lun 8f02/21
145 "8 1.7.1.8 Postes y crucetas en Qbra 10 dias lun 8/02/21 jue 18/02/21
146 ™8 1.7.2 Transformador de Potencia 297 dias dom 8/11/20 mié 1/09/21 w
147 "8 1.7.2.1 Concurso 15 dias dom &/11/20 lun 23/11/20
148 ™8 1.7.2.2 Orden de Compra 2 dias lun 23/11/20 mié 25/11/20
149 = 1.7.2.3 Elaboracién de Planos por Proveedor 30 dias mié 25/11/20 vie 25/12/20
150 ™8 1.7.2.4 Revisidn y Aprobacién Planos 10 dias vie 25/12/20 lun 4/01/21
151 ™8 1.7.2.5 Pago Adelanto 30% 2 dias lun 4/01/21 mié 6f01/21
152 fme 1.7.2.6 Fabricacién 160 dias mié 6/01/21 mar 15/06/21 p6
153 ™8 1.7.2.7 Pruebas FAT 10 dias sab 5/06/21 mar 15/06/21 pE
154 =8 1.7.2.8 Pago parcial 10% 2 dias mar 15/06/21 jue 17/06/21 pe
155 = 1.7.2.9 Trafo fabricado (Ex Works) 0 dias jue 17/06/21 jue 17/06/21 06
156 (=8 1.7.2.10 Travesia 60 dias jue 17/06/21 lun 16/08/21 16/
157 =8 1.7.2.11 Transporte Local (Callao - Obra) 10 dias lun 16/08/21 jue 26/08/21 jt 26
158 [™8 1.7.2.12 Transformador en Obra 0 dias jue 26/08/21 jue 26/08/21 26/
159 ™= 1.7.2.13 BUFFER 6 dias jue 26/08/21 mié 1/09/21 1708
Tarea I Hito resumido <& Informe de resumen manual e————
Progreso de tarea Progreso resumido e Fesumen manual P—
Divisién Lovivvivininnnn D Tareas externas N solo el comienzo C
Construccién de una LT Hito * Hito externo & sola fin |
de B0kV y una Subestacién Resumen P Tarea inactiva Fecha limite e
Eléctrica de 50MVA en lca Resumen del proyecto p——g  Hito inactivo Tarea critica |
Agrupar por sintesis Ppr——  Resumen inactivo & % Progreso de tarea critica —
Tarea resumida I Tarca manual D
Tarea critica resumida I colo duracion
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracidn Comienzo Fin 2021 2022
tarea 2l |ln | nlnln|lnln
160 (™8 1.7.3 Equipos de Patio 60kV 214 dias dom 16/08/2(jue 18/03/21
161 "8 1.7.3.1 Interruptores accionamiento Tripolar, 6OkV { 212 dias dom 16/08/2(mar 16/03/21
162 =8 1.7.3.1.1 Emisién de OC 0 dias dom 16/08/20dom 16/08/20 6
163 "8 1.7.3.1.2 Elaboracion de planos por ABB 10 dias dom 16/08/20mié 26/08/20 6
164 =8 1.7.3.1.3 Revisidn y aprobacién Planos 5 dias mié 26/08/20 lun 31/08/20 1
165 =8 1.7.3.1.4 Fabricacién 120 dias lun 31/08/20 mar 29/12/20 N2
166 =8 1.7.3.1.5 Pruebas FAT 5 dias mar 29/12/20 dom 3/01/21 (01
167 ™8 1.7.3.1.6 Interruptor fabricade y embalado 4 dias dom 3/01/21 jue 7/01/21 /o1
168 (™5 1.7.3.1.7 Travesia 50 dias jue 7/01/21 vie 26/02/21 26402
169 (™8 1.7.3.1.8 Interruptor en ABB Per 10 dias vie 26/02/21 lun 8/03/21 8/03
170 ™= 1.7.3.1.9 Interruptor en Obra 8 dias lun 8/03/21 mar 16/03/21 6/03
171 ™= 1.7.3.2 Transformadores de Medida 72.5kV: 204 dias dom lun 8/03/21 ————
Corriente (ABB Suecia) 16/08/20
172 = 1.7.3.2.1 Emisién de OC 2 dias dom 16/08/20mar 18/08/20 B/(8
173 = 1.7.3.2.2 Elaboracién de planos por ABB 10 dias mar 18/08/20 vie 28/08/20 28
174 ™= 1.7.3.2.3 Revisidn y aprobacién Planos 5 dias vie 28/08/20 mié 2/09/20 2/
175 ™8 1.7.3.2.4 Fabricacion 110 dias mié 2/09/20 lun 21/12/20 2
176 ™8 1.7.3.2.5 Pruebas FAT 5 dias lun 21/12/20 sab 26/12/20 /12
177 ™= 1.7.3.2.6 Transformador Medida fabricado y embal4 dias sab 26/12/20 mié 30/12/20 /12
178 = 1.7.3.2.7 Travesia 50 dias mié 30/12/20 jue 18/02/21 n8/p2
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2021 2022
tarea | 13 1 2 [ 13 [T | T
179 (=8 1.7.3.2.8 Transformador Medida en ABB Peru 10 dias jue 18/02/21 dom 28/02/21 (02
180 [ 1.7.3.2.9 Transformador Medida en Obra 8 dias dom 28/02/21lun 8/03/21 D3
181 "8 1.7.3.3 Pararrayos 72.5kV (ABB Suecia) 214 dias dom 16,/08/2(jue 18/03/21
182 ™8 1.7.3.3.1 Emisidn de OC 2 dias dom 16/08/20Cmar 18/08/20
182 (=8 1.7.3.3.2 Elaboracién de planos por ABB 10 dias mar 18/08/20 vie 28/08/20
184 w8 1.7.3.3.3 Revisién y aprobacion Planos 5 dias vie 28/08/20 mié 2/09/20
185 (=8 1.7.3.3.4 Fabricacidn 120 dias mié 2/09/20 jue 31/12/20
186 (™8 1.7.3.2.5 Pruebas FAT 4 dias jue 31/12/20 lun 4/01/21
187 ™= 1.7.3.3.6 Pararrayos fabricado y embalado 5 dias lun 4/01/21 sab9gfo1/21
188 " 1.7.3.3.7 Travesia 50 dias s4b 9/01/21 dom 28/02/21 2g/02
180 (=8 1.7.3.3.8 Pararrayos en ABB Peri 10 dias dom 28/02/21mié 10/03/21 1p/03
190 (=8 1.7.3.3.9 Pararrayos en Obra 8 dias mié 10/03/21 jue 18/03/21
191 (=8 1.7.4 Celdas de MT 23kV (ABB Brasil) 255 dias dom 16/08/2(mié 28/04/21
192 ™= 1.7.4.1 Emisidn de OC 2 dias dom 16/08/2Cmar 18/08/20
193 /=8 1.7.4.2 Elaboracién de planos por ABB 15 dias mar 18/08/20 mié 2/09/20
194 fEE 1.7.4.3 Revisidn y aprobacion Planos 10 dias mié 2/09/20 sab12/09/20
195 (=8 1.7.4.4 Fabricacién 150 dias sab 12/09/20 mar9/02/21
196 (=8 1.7.4.5 Pruebas FAT 5 dias mar 9/02/21 dom 14/02/21
197 ™8 1.7.4.6 Celdas fabricado y embaladas 5 dias dom 14/02/21vie 19/02/21
198 ™= 1.7.4.7 Travesia 50 dias vie 19/02/21 sab 10/04/21
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022
tarea T2 T3 T1

199 = 1.7.4.8 Celdas en ABB Peru 10 dias sab 10/04/21 mar 20/04/21
200 (=8 1.7.4.9 Celdas en Obra 8 dias mar 20/04/21 mié 28/04/21
201 =5 1.7.5 Tablero de Comunicacion 219 dias mar 27/10/20jue 3/06/21
202 ™8 1.7.5.1 Concurso 10 dias mar 27/10/20 vie 6/11/20
203 =8 1.7.5.2 Emisidn de OC 2 dias vie 65/11/20 dom 8/11/20
204 [ 1.7.5.3 Elaboracién de planos por proveedor 20 dias dom 8/11/20 s3b28/11/20
205 "8 1.7.5.4 Revisidn y aprobacidn Planos 10 dias sab 28/11/20 mar 8/12/20
206 =8 1.7.5.5 Fabricacién 100 dias mar 8/12/20 jue 18/03/21
207 ™8 1.7.5.6 Pruebas FAT 4 dias jue 18/03/21 lun 22/03/21
208 ™= 1.7.5.7 Tablero de comunicacidn fabricado y embalad5 dias lun 22/03/21 sab27/03/21
200 = 1.7.5.8 Travesia 50 dias sab 27/03/21 dom 16/05/21
210 =8 1.7.5.9 Tablero de comunicacion en proveedor Perd 10 dias dom 16/05/21mié 26/05/21
211 =8 1.7.5.10 Tablero de comunicacidn en Obra 8 dias mié 26/05/21 jue 3/06/21
212 = 1.7.6 Tableros de control y Proteccidn 123 dias mar 27/10/20sab 27/02/21
213 = 1.7.6.1 Emisidn de OC 2 dias mar 27/10/20 jue 29/10/20
214 1.7.6.2 Elaboracion de planos por el proveedor 15 dias jue 28/10/20 vie 13/11/20
215 [ 1.7.6.3 Revisidn y aprobacidn Planos 10 dias vie 13/11/20 lun 23/11/20
216 "8 1.7.6.4 Fabricacidn 80 dias lun 23/11/20 jue 11/02/21
217 ™= 1.7.6.5 Pruebas FAT 4 dias jue 11/02/21 lun 15/02/21
218 "8 1.7.6.6 Tableros fabricados y embalados 4 dias lun 15/02/21 vie 19/02/21
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022
tarea T2 | T3 T T4 | T

219 = 1.7.6.7 Tableros en Obra 8 dias vie 19/02/21 sab27/02/21
220 = 1.7.7 Bases de acero y Pdrticos 97 dias jue 29/10/20 mié 3/02/21
221 = 1.7.7.1 Concurso 5 dias jue 29/10/20 mar3/11/20
222 "= 1.7.7.2 Orden de Compra 2 dias mar 3/11/20 jue5/11/20
223 = 1.7.7.3 Emision de Carta de Crédito 7 dias jue 5/11/20 jue 12/11/20
224 = 1.7.7.4 Elaboracién de Planos por Proveedor 10 dias jue 12/11/20 dom 22/11/20
225 =8 1.7.7.5 Revisidn y Aprobacién Planos 5 dias dom 22/11/2Cvie 27/11/20
226 == 1.7.7.6 Pago Adelanto 2 dias vie 27/11/20 dom 29/11/20
227 ™= 1.7.7.7 Fabricacién 35 dias dom 29/11/2Cdom 3/01/21
228 = 1.7.7.8 Pre-Armado 5 dias dom 3/01/21 vie 8/01/21
229 = 1.7.7.9 Bases de acero y Pdrticos fabricados (Ex Work 0 dias vie 8/01/21 vie 8/01/21
230 "8 1.7.7.10 Travesia 20 dias vie 8/01/21 jue 28/01/21
231 = 1.7.7.11 Acero en Callao 0 dias jue 28/01/21 jue 28/01/21
232 "= 1.7.7.12 Aceros en Obra 6 dias jue 28/01/21 mié 3/02/21
233 = 1.7.8 Servicios Auxiliares 60 dias lun 26/10/20 vie 25/12/20
234 1.7.8.1 Tablero de Servicios Auxiliares 60 dias lun 26/10/20 vie 25/12/20
235 "8 1.7.8.2 Tablero Cargador Rectificador con Banco de B.60 dias lun 26/10/20 vie 25/12/20
236 = 1.7.8.3 Transformador de Servicios Auxiliares 40 dias lun 26/10/20 sabs5/12/20
237 ™= 1.7.9 Conductor de Aluminio 113 dias lun 26/10/20 mar 16/02/21
238 == 1.7.9.1 Orden de Compra 2 dias lun 26/10/20 mié 28/10/20
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022
tarea T2 T3 T1

230 W 1.7.9.2 Emision de Carta de Crédito 10 dias mié 28/10/20 sab 7/11/20
240 [ 1.7.9.3 Fabricacion 35 dias sab 7/11/20 sab12/12/20
241 = 1.7.9.4 Conductor fabricado (Ex Works) 0 dias sab 12/12/20 sab12/12/20
242 "8 1.7.9.5 Travesia 60 dias sab 12/12/20 mié 10/02/21
243 == 1.7.9.6 Conductor en Callao 0 dias mié 10/02/21 mié 10/02/21
244 | 1.7.9.7 Conductor en Obra 6 dias mié 10/02/21 mar 16/02/21
245 [ 1.7.10 Cable de comunicaciones y ferreteria asociada 127 dias mar 27/10/20 mié 3/03/21
246 |5 1.7.10.1 Concurso 15 dias mar 27/10/20 mié 11/11/20
247 "8 1.7.10.2 Orden de Compra 4 dias mié 11/11/20 dom 15/11/20
248 "8 1.7.10.3 Emisidn de Carta de Crédito 10 dias dom 15/11/2Cmié 25/11/20
249 == 1.7.10.4 Fabricacidn 90 dias mié 25/11/20 mar 23/02/21
250 w5 1.7.10.5 Conductor fabricade {CIF CALLAO) 0 dias mar 23/02/21 mar 23/02/21
251 " 1.7.10.6 Cable en Obra y ferreteria asociada 8 dias mar 23/02/21 mié 3/03/21
252 "8 1.7.11 Otros Relevantes 150 dias jue 19/11/20 dom 18/04/21
251 =g 1.7.11.1 Cables 80 dias mar 19/01/21dom 18/04/21
254 =5 1.7.11.1.1 Concurso 10 dias mar 19/01/21 vie 29/01/21
255 "8 1.7.11.1.2 Orden de compra emitida 3 dias vie 29/01/21 lun 1/02/21
256 [ 1.7.11.1.2 Fabricacidn 70 dias lun 1/02/21 lun 12/04/21
257 "8 1.7.11.1.4 Cables en obra 6 dias lun 12/04/21 dom 18/04/21
258 " 1.7.11.2 Aisladores 50 dias mar 19/01/21 mié 10/03/21
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2022
tarea T2 T3 T
259 (=8 1.7.11.3 Herrajes 45 dias mar 19/01/21 vie 5/03/21
260 == 1.7.11.4 Preformados 64 dias mar 19/01/21 mié 24/03/21
261 ™= 1.7.11.4.1 Concurso 10 dias mar 19/01/21 vie 29/01/21
262 "8 1.7.11.4.2 Orden de compra emitida 3 dias vie 28/01/21 lun 1/02/21
263 "8 1.7.11.4.3 Fabricacion 45 dias lun 1/02/21  jue 18/03/21
264 [mB 1.7.11.4.4 Preformados en Obra 6 dias jue 18/03/21 mié 24/03/21
265 "= 1.7.11.5 Conectores 50 dias mar 19/01/21 mié 10/03/21
266 M 1.7.11.6 Conductor de cobre y Moldes para 65 dias jue 19/11/20 sab23/01/21
Soldadura Malla a Tierra
267 "= 1.7.11.7 Otro 1 20 dias mar 19/01/21 lun 8/02/21
268 = 1.8 Construccion 324 dias mié 16/12/20 vie 5/11/21
260 ™8 1.8.1 Subestacidn Eléctrica 324 dias mié 16/12/20 vie 5/11/21
270 =8 1.8.1.1 Obras Civiles 139 dias mié 16/12/20 mar 4/05/21
271 (. 1.8.1.1.1 Proceso contrata Constructor 15 dias mié 16/12/20 jue 31/12/20
272 == 1.8.1.1.2 Construccidn 124 dias jue 31/12/20 mar 4/05/21
273 (. 1.8.1.1.2.1 Cercos 60 dias jue 31/12/20 lun 1/03/21
274 ™ 1.8.1.1.2.2 Bases de equipos y pdrticos 50 dias sab 30/01/21 dom 21/03/21
275 == 1.8.1.1.2.3 Base de transformador de potencia 45 dias jue 4/02/21 dom 21/03/21
276 =. 1.8.1.1.2.4 Malla de Tierra 30 dias mié 10/03/21 vie 9/04/21
277 . 1.8.1.1.2.5 Sala de control 80 dias mié 20/01/21 sab 10/04/21
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 2021 2022
tarea ]l nle|lnla|n
278 = 1.8.1.1.2.6 Canaletas y buzones 40 dias lun 1/03/21 sab 10/04/21 H
279 == 1.8.1.1.2.7 Caminos internos 25 dias vie 9/04/21 mar4/05/21 0
280 == 1.8.1.1.2.8 Obra civil terminada 0 dias mar 4/05/21 mar 4/05/21
231 "8 1.8.1.2 Caminos de Acceso 105 dias jue 22/04/21 jue 5/08/21
282 . 1.8.1.2.1 Proceso contratar canstructor 15 dias jue 22/04/21 wie 7/05/21 1/0
253 [mm 1.8.1.2.2 Adecuacién de caminos 90 dias vie 7/05/21  jue 5/08/21 510
284 | 1.8.1.2.3 Caminos de accesos concluidos 0 dias jue 5/08/21 jue 5/08/21 o3/
285 [ 1.8.1.3 Obras Electromecanicas de Subestacidn 203 dias vie 16/04/21 wvie 5/11/21 e
286 ("8 1.8.1.3.1 Armado de bases, pdrticos y equipos 30 dias vie 16/04/21 dom 15/05/21 1
287 ™ 1.8.1.3.2 Instalacién de Equipos de Patio 20 dias vie 23/04/21 jue 13/05/21 3/0%
258 == 1.8.1.3.3 Instalacién de Barra flexible y bajada hacii 10 dias jue 13/05/21 dom 23/05/21 23/0%
289 [mm 1.8.1.3.4 Instalacién de transformador 40 dias mié 1/09/21 lun 11/10/21 (11710
290 ["§ 1.8.1.3.5 Instalacién de Tableros y Celdas en sala di20 dias jue 13/05/21 mié 2/06/21 2/
201 "8 1.8.1.3.6 Instalacién de Tablero de Comunicacione: 10 dias mié 25/08/21 sab 4/09/21
L 1.8.1.3.7 Instalacién de Transformador y Tablero 10 dias mar 4/05/21 vie 14/05/21 14/0
de Servicios Auxiliares
293 ™ 1.8.1.3.8 Instalacion del Banco de Baterias 10 dias vie 14/05/21 lun 24/05/21 244
294 =8 1.8.1.3.9 Cableado, conexionado y amarillado: AT, 35 dias jue 16/09/21 jue 21/10/21 —[ 1/10
Control y Fuerza
205 [ 1.8.1.3.10 Pruebas eléctricas 15 dias jue 21/10/21 vie 5/11/21 3/
296 "8 1.8.1.3.11 Obras Electromecénicas concluidas 0 dias vie 5/11/21 wvie 5/11/21 5/11
Tarea I Hito resumido <& Informe de resumen manual e————————
Progreso de tarea Progreso resumido e Rcsumen manual p——
Division Loviiviviniannel Tareas externas N solo el comienzo C
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
tarea 2| 13|
297 = 1.8.1.4 Comunicaciones 48 dias lun 26/07/21 dom 12/09/21
298 = 1.8.1.4.1 Instalacion de cable fibra ADSS 30 dias lun 26/07/21 mié 25/08/21
299 [wm 1.8.1.4.2 Instalacion de componentes 10 dias mié 25/08/21 sab 4/09/21
300 ("8 1.8.1.4.3 Pruebas 8 dias sab 4/09/21 dom 12/09/21
301 =8 1.8.1.5 Construccion de Subestacion concluida 0 dias vie 5/11/21 wvie 5/11/21
302 [wm 1.8.2 Linea de Transmisidn 168 dias lun 8/02/21  lun 26/07/21
303 (= 1.8.2.1 Contratacién de personal 12 dias lun 8/02/21 sib20/02/21
304 [ 1.8.2.2 Topografia LT 40 dias vie 12/03/21 mié 21/04/21
305 ™8 1.8.2.3 Transporte postes a obra 8 dias vie 12/03/21 sab20/03/21
306 ™8 1.8.2.4 lzado de Estructuras 50 dias sab 20/03/21 dom 9/05/21
307 "8 1.8.2.5 Puestas a Tierra 25 dias dom 9/05/21 jue 2/06/21
308 =8 1.8.2.6 Retenidas 30 dias dom 9/05/21 mar &/06/21
300 = 1.8.2.7 Tendido de Conductor 25 dias mar 8/06/21 sab3fo7/21
il ™= 1.8.2.8 Conexionado a partico 15 dias sab 3/07/21 dom 18/07/21
ann . 1.8.2.9 Pruebas 8 dias dom 18/07/21lun 26/07/21
312 =8 1.8.2.10 Construccién de Linea de Transmisién conclu0 dias lun 26/07/21 lun 26/07/21
313 = 1.9 Medidas Preventivas 179 dias lun 3/08/20 vie 29/01/21
314 wm 1.9.1 Determinacién de las plazas de trabajo de 10 dias mar 19/01/21 vie 29/01/21 29/01
personal operativo acorde al perfil de construccidén civil
315 =8 1.9.2 Contratacién de los servicios de un traductor de 5 dias vie 22/01/21 mieé 27/01/21 27/01
idiomas especializado en el sector energia
Tarea I Hito resumido < Informe de resumen manual e—————
Progreso de tarea Progreso resumido e Fesumen manual p—
Division Livoveivininnen D Tareas externas N solo el comienzo C
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Id Modo de [Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin 2021 2022
tarea LI S I N I 0 O - N B W O
316 [ 1.9.3 Contratacion de un proveedor que brinde 8 dias lun 3/08/20 mar 11/08/20 11/08
seguridad informatica
317 ™ 1.9.4 Programacién de reuniones con Electrodunas 3 dias vie 22/01/21 lun 25/01/21 25/01
315 =8 1.9.5 Contratacion de un instrumento de opciones de ¢35 dias dom 16/08/20vie 21/08/20 21/08
319 = 1.9.6 Elaboracidn de un plan de trabajo bajo el 10 dias lun 3/08/20 jue 13/08/20 13/08
contexto de la pandemia
320 = 1.9.7 Implementacién de una APP para llevar el 10 dias lun 3/08/20 jue 13/08/20 13/08
seguimiento del cronograma de trabajo de las
321 "8 1.10 Puesta en servicio 15 dias vie 5/11/21 sab 20/11/21
322 =, 1.10.1 Pruebas Integrales 10 dias vie 5/11/21  lun 15/11/21 15/11
323 1.10.2 Puesta en servicio 5 dias lun 15/11/21 s&b 20/11/21 20/11
324 [wm 1.11 Entrega del Proyecto 13 dias sab 20/11/21 vie 3/12/21
325 |m 1.11.1 Cierre Administrativo y Econémico 8 dias sab 20/11/21 dom 28/11/21 28/11
326 "™ 1.11.2 Expediente As Built del Proyecto 5 dias dom 28/11/21vie 3/12/21 nz
327 fmm 1.11.3 Proyecto concluido 0 dias vie 3/12/21  vie 3/12/21 3712
Tarea I Hito resumido <& Informe de resumen manual e—— — ——
Progreso de tarea Progreso resumido e Fosumen manual p———
Division Loviviinianinael Tareas externas N solo el comienzo C
Construccion de una LT Hito * Hito externo & solo fin |
de 60kV y una Subestacidn Resumen PENY  Tarea inactiva Fecha limite '
Eléctrica de S0MVA en lca Resumen del proyecto PrE——  Hito inactivo Tarea critica |
Agrupar por sintesis p———  Resumen inactivo & %/ Progreso de tarea crtica —_
Tarea resumida I Tarca manual D
Tarea critica resumida I sclo duracion
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IV.  Tabla de Cronograma de Pagos
Cl\lljr(')c;é Saldo Inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo Final I\lflfefées
4,043,394.00 4,043,394.00

1 4,043,394.00 103,768.93 18,080.84 121,849.77 3,939,625.07 18,000.35
2 3,939,625.07 104,232.95 17,616.82 121,849.77 3,835,392.12 17,460.31
3 3,835,392.12 104,699.05 17,150.72 121,849.77 3,730,693.07 16,922.68
4 3,730,693.07 105,167.23 16,682.54 121,849.77 3,625,525.84 16,387.45
5 3,625,525.84 105,637.51 16,212.26 121,849.77 3,519,888.33 15,854.59
6 3,519,888.33 106,109.89 15,739.88 121,849.77 3,413,778.45 15,324.11
7 3,413,778.45 106,584.38 15,265.39 121,849.77 3,307,194.07 14,795.99
8 3,307,194.07 107,060.99 14,788.78 121,849.77 3,200,133.08 14,270.22
9 3,200,133.08 107,539.74 14,310.03 121,849.77 3,092,593.34 13,746.79
10 3,092,593.34 108,020.62 13,829.15 121,849.77 2,984,572.72 13,225.69
11 2,984,572.72 108,503.66 13,346.11 121,849.77 2,876,069.06 12,706.91
12 2,876,069.06 108,988.85 12,860.91 121,849.77 2,767,080.21 12,190.44
13 2,767,080.21 109,476.22 12,373.55 121,849.77 2,657,603.99 11,676.27
14 2,657,603.99 109,965.76 11,884.00 121,849.77 2,547,638.23 11,164.39
15 2,547,638.23 110,457.50 11,392.27 121,849.77 2,437,180.73 10,654.79
16 2,437,180.73 110,951.43 10,898.34 121,849.77 2,326,229.30 10,147.45
17 2,326,229.30 111,447.57 10,402.20 121,849.77 2,214,781.73 9,642.38
18 2,214,781.73 111,945.93 9,903.84 121,849.77 2,102,835.80 9,139.55
19 2,102,835.80 112,446.52 9,403.25 121,849.77 1,990,389.28 8,638.96
20 1,990,389.28 112,949.35 8,900.42 121,849.77 1,877,439.93 8,140.60
21 1,877,439.93 113,454.42 8,395.35 121,849.77 1,763,985.51 7,644.46
22 1,763,985.51 113,961.76 7,888.01 121,849.77 1,650,023.76 7,150.53
23 1,650,023.76 114,471.36 7,378.41 121,849.77 1,535,552.40 6,658.79
24 1,535,552.40 114,983.24 6,866.53 121,849.77 1,420,569.16 6,169.25
o5 1,420,569.16 115,497.41 6,352.36 121,849.77 1,305,071.75 5,681.88
26 1,305,071.75 116,013.88 5,835.89 121,849.77 1,189,057.87 5,196.69
27 1,189,057.87 116,532.66 5,317.11 121,849.77 1,072,525.21 4,713.65
28 1,072,525.21 117,053.76 4,796.01 121,849.77 955,471.45 4,232.77
29 955,471.45 117,577.19 4,272.58 121,849.77 837,894.26 3,754.02
30 837,894.26 118,102.96 3,746.81 121,849.77 719,791.31 3,277.41
31 719,791.31 118,631.08 3,218.69 121,849.77 601,160.23 2,802.92
32 601,160.23 119,161.56 2,688.21 121,849.77 481,998.67 2,330.54
33 481,998.67 119,694.41 2,155.35 121,849.77 362,304.25 1,860.26
34 362,304.25 120,229.65 1,620.12 121,849.77 242,074.60 1,392.08
35 242,074.60 120,767.28 1,082.48 121,849.77 121,307.32 925.98
36 121,307.32 121,307.32 542.45 121,849.77 -0.00 461.96
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V.

Modelo de Informe de Auditoria

Informe de auditoria

Proyecto:

Auditor:

Unidad auditada:
Norma de referencia:

Fecha:

PROCESO DE EVALUACION

Objetivo:
Alcance:

Observaciones:

RECOMENDACIONES

REGISTRO FOTOGRAFICO

FIRMA DE AUDITOR
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VI.  Modelo de Registro de No Conformidad

Registro de No Conformidad #

Proyecto:
Project Manager: Fecha de registro:
Especialidad del proyecto: Fecha de levantamiento:
1. PROVEEDOR / EJECUTOR:
2. DESCRIPCION DETALLADA DE LA NO CONFORMIDAD

REGISTRO FOTOGRAFICO

Norma de sustento

3. IDENTIFICACION DE LA CAUSA

4. ACCIONES CORRECTIVAS

5 CONCLUSIONES - OBSERVACIONES

7. DATOS DE EMISOR DE LA NO CONFORMIDAD

[ Responsable: |
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VIIl. Ficha de Mejora de Procesos

FICHA DE MEJORA DE PROCESOS Version 01
ABC ENERGIA
Nombre del L
Propietario
proceso

Descripcion del
proceso

Estado

Fecha Inicio

Fecha Fin

Stakeholders

Recursos

Tecnoldgicos

Humanos

Restricciones

Indicadores

Objetivosde
Mejora

Diagrama de flujo del proceso actual

Diagrama del proceso de mejora
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VI1Il. Ranking de Riesgos
Descripcion de los Riesgos Analisis Cualitativo de los Riesgos
: < < Probabilidad | Probabilidad | Gravedad
# | ID Riesgo Subcategoria | Categoria riesgo (Pr) | impacto (Pi) | (Pr x Pi)
Ingresos no controlados o
11411 CUFZRIES & A s Ubicacidn Implementacion 0.7 0.8
proyecto por personas
ajenas a la empresa
Problemas de comunicacion
21313 con proveedores extranjeros Compra Procura 0.8 0.5
31142 !Z)eﬂuent_e, seguridad de la Tecnologia Tecnlcgs y 07 05
informacion Disefio
4344 lelcultgd de acceso al lugar | Transporte a Procura 07 05
de trabajo obra
Observaciones complejas al Aprobaciones Técnicos
5 | 1.1.2 | expediente por parte de probaclo N1cos y 0.4 0.8
y Licencias Disefio
Electrodunas
Demora en el proceso de
6 [3.1.1 compras Compra Procura 0.4 0.8
Variaciones en la tasa de
71312 et Compra Procura 0.5 0.6
81511 Extensmn_ gl estadq i Salud publica Legislacion 0.5 0.6
emergencia en el pais
Déficit de profesionales Recursos iy
9222 calificados humanos Gestion 0.6 0.4
Observaciones complejas a
estudios de preoperatividad
y operatividad por parte del | Aprobaciones Técnicos y
1011.11 COES en més de 01 y Licencias Disefio 0.3 08 e,
oportunidad por cada
estudio
Problemas en la elaboracion Técnicos
11(1.2.1|y compatibilizaciéon de Ingenieria N1c0s y 0.3 0.8 0.24
L Disefio
disefo
Mala gestion de las
importaciones por parte de -
121331 entidad financiera Importacion Procura 0.3 0.8 0.24
responsable
Darios en el transporte a Transporte a
13]134.1 obra obra Procura 0.3 0.8 0.24
Proceso extenso de Transporte a
1413.4.3 adjudicacion a transportista obra Procura 0.3 08 ol
15]13.3.2 DAL I £8 B 0 Importacién Procura 0.4 0.5 0.2
aduanas
1614.2.2 ClomEges S (T e Obra Implementacion 0.4 0.5 0.2
de obra
Inexistencia de contratos
171 3.1.4| con proveedores extranjeros Compra Procura 0.2 0.8 0.16
que respalden los acuerdos
18| 3.3.4| Retraso en la importacion Importacion Procura 0.2 0.8 0.16
19| 4.1.4| Disturbios a subcontratistas Ubicacion Implementacion 0.3 0.5 0.15
Nuevos protocolos de salud - S
20(5.1.2 y seguridad Salud publica Legislacion 0.5 0.3 0.15
21| 3.3.3| Adelanto en la importacién Importacion Procura 0.2 0.7 0.14
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Ocupacidn del terreno por

22(4.1.2 posesionarios del terreno Ubicacion Implementacion 0.2 0.5 0.1
Problemas financieros de . -
23|14.3.2 subcontratistas Subcontratistas | Implementacion 0.2 0.5 0.1
oal141 Problemas de conectividad a Tecnologfa Tecr_ncgs y 0.9 01 0.09
red Disefio
25(4.2.1| Accidentes laborales Obra Implementacién 0.2 0.4 0.08
Solicitud forzada de puestos . .
26| 7.1.1 de trabajo Comunidad Social 0.2 0.4 0.08
Modificaciones al disefio de Técnicos
27 1.2.2 | ingenieria por configuracion Ingenieria Disefi y 0.3 0.3 0.09
. sefio
del sistema
Robos de equipos y
28| 3.4.2 | materiales durante Trangt;))roarte a Procura 0.1 0.9 0.09
transporte a obra
Escasa disponibilidad de Aprobaciones Técnicos
29 1.1.3 | revisores del (EIA) Estudio | /PTo0aclo N1c0s y 0.1 0.8 0.08
. y Licencias Disefio
de Impacto Ambiental
Incremento de los plazos de s
30(3.2.1 la fabricacion de equipos Fabricacion Procura 0.1 0.8 0.08
311431 Interferenc_la GILE Subcontratistas | Implementacién 0.1 0.8 0.08
subcontratistas
Observaciones al proyecto : Politico -
321611 por nuevas autoridades Autoridades Econémico 0.1 08 e
331 2.3.2 | Ausentismo digital Comunicacién Gestion 0.7 0.1 0.07
Falta de registro de Direccion de -
341211 lecciones aprendidas proyectos Gestion 0.5 0.1 ot
Renuncia de miembros ReCUIsos
35 2.2.1| clave del equipo del humanos Gestion 0.5 0.1 0.05
proyecto
36| 4.1.3 | Robos de materiales en obra Ubicacion Implementacién 0.1 0.5 0.05
Variacion del precio del Politico -
37(16.2.1 cobre Mercado Econ6mico 0.1 0.5 0.05
38| 8.1.1| Terremoto Amé)lliir:;al / Naturales 0.05 0.9 0.045
Oferta escasa de
profesionales con Consultores Técnicos y
391131 experiencia en este tipo de Externos Disefio 0.05 08 e
proyectos.
Problemas de comunicacion
401 2.3.1 | dentro del equipo y Comunicacién Gestion 0.4 0.1 0.04

organizacion
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IX.  Cronograma de adquisiciones

—
Pagq. de — sl 888883&'&':‘;‘§33&'333
ipo escripcion olaelslz|elelelslslzlels] ol sl 2o
Compra Klé|o|2|a|a||S|<S|A|"| 268|028
1 Bienes Terreno
2 Bienes Transf(_)rmadorde
potencia
2 Bienes Tableros
2 Bienes Equipos de patio
3 Bienes Cc,)nd.uctores
eléctricos
3 Bienes Postes y crucetas
3 Bienes Fibra optica
Estudios e Estudio
Ingenieria | Ambiental.
4
Estudios e
. CIRA
Ingenieria
Ingenieria de
obrasciviles de
. subestacion
Estud!os'e eléctrica: disefio
Ingenieria
5 de losas, sala de
controly cerco
perimétrico.
. Ingenieria de
Estudios e de?alle de la linea
Ingenieria cs
de transmision.
Obras civiles de
6 Servicios la subestacion
eléctrica.
Pruebas de
. equipos de
; Servicios subestacion
eléctrica.
Servicios Obraso_le .
comunicaciones.
Transporte de
. transformadorde
Servicios .
potenciay
8 equipos de patio.
Apertura de
Servicios caminosde
acceso.
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X. Contrato de ejecucion de obra

Conste por este documento,el CONTRATO DEEJ ECUCIONDE OBRA, ASUMA ALZADA,
SIN REAJUSTES, que celebran, de unaparte, ABCENERGIAS.A, quienen adelante se le denominara
EL PROPIETARIO; y de la otra parte CONSTRUCTORA 123 S.A.C., en adelante EL
CONTRATISTA, en los términos y condiciones siguientes:

1. DEFINICIONES

1.2. EL PROPIETARIO es una persona juridica dedicada principalmente a la distribucién de
energia eléctrica y que realiza complementariamente actividades de transmision, generacion y
comercializacién de energia eléctrica dentro de su zona de concesion.

13. ELPROYECTO esel conjunto de planosy demas documentos necesarios para la construccion
de LA OBRA que hansido elaborados por especialistas y forman parte del anexo 1 del contrato
(Expediente Técnico).

14. LA OBRA eslaejecucion de los trabajos correspondientes a la construccion de las obras civiles
de la subestacién eléctrica 123, especificados en EL PROYECTO, ubicado en Av. Peri 123,
Ica, con los alcances indicados en las Bases Administrativas Proyecto Obra Civil SE
“COLITSEICA - 20207, que se incluyen en el anexo 2 del contrato.

15. LA SUPERVISION es la empresa y/o profesional(es) especializados contratados por EL
PROPIETARIO para controlar la correcta ejecucion de LA OBRA'y el cumplimiento de lo
sefialado en el presente Contrato.

16. EL CONTRATISTA es la empresa contratada por EL PROPIETARIO para ejecutar LA
OBRA, de acuerdo con lostérminos establecidos en el presente contrato.

2. ANTECEDENTES

21. EL PROPIETARIO requiere contratar a unaempresa especializada en la construccion civil a
fin de que ésta ultimarealice LA OBRA dentro de los alcances indicados.

2.2. EL CONTRATISTA esunaempresa de prestigio a nivel nacional apta para la ejecucion de
LA OBRA en las condiciones pactadas en este contrato.

2.3. Con fecha 09 de diciembre del 2020, EL PROPIETARIO convocé el Concurso Privado para
la Construccion de LA OBRA. Con fecha 21 de diciembre del 2020, EL CONTRATISTA
presentd su Propuesta Técnico-Economica para laejecucionde LA OBRA, lacual fue aceptada
por EL PROPIETARIO, y que forma parte integrante de este Contrato como Anexo 3.

24. Se deja expresa constanciaque EL CONTRATISTA conocey acepta la ubicacion, topografia,
vias de acceso, la situaciény demas caracteristicas geogréaficas y técnicas del inmueble sobre
el cual se ejecutara LA OBRA; que, en virtud a ello, ha presentado su Propuesta Técnico-
Econdmica, de estamanera EL CONTRATISTA declara que es viable y puede ejecutarse LA
OBRAenlacondicionesy plazos previstos eneste Contrato, por lo queno habrareclamaciones
posteriores de ninguna indole al respecto, el cual debera estar libre de obstaculos al momento
de ser recibido por EL CONTRATISTA.

3. OBJETO DEL CONTRATO

3.1 Por el presente Contrato, EL CONTRATISTA e obliga a ejecutar LA OBRA hasta su total
terminacion a favor y satisfaccion de EL PROPIETARIO, segun las especificaciones técnicas
del EL PROYECTO (Anexo 1)

3.2 LA OBRA seraejecutada bajo la modalidad de SUMA ALZADA sin reajustes, con excepcion
de los trabajos que seran contratados directamente por EL PROPIETARIO y podran ser
administrados por EL CONTRATISTA a solicitud de EL PROPIETARIO, por lo cual EL
CONTRATISTA cobraraun honorario segun lo dispuesto en este Contrato y los términos de su
Propuesta Técnico-Econdémica que se incluye en el Anexo 3.
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3.3 EL CONTRATISTA ejecutara LA OBRA de acuerdo con lo sefialado en EL PROYECTO,
este contrato y a lo establecido en su Propuesta Técnico-Econdmica, lo cual se verificara con la
suscripcion del acta de recepcion.

34 EL CONTRATISTA e obliga a ejecutar LA OBRA, utilizando su organizacion, experiencia,
capacidad técnica(profesionalesy trabajadores), manode obra, materiales, maquinariay equipos
de construccion necesarios para la correctay oportunarealizacion de los trabajos.

35 EL PROPIETARIO podré solicitar cuando lo estime conveniente, la ejecucion de obras
complementariasqueno figuren enlos planos nihayanestado contempladas en el Anexo 1. Estos
trabajos se denominaran "Complementarios” y seran contratadas bajo la modalidad de Suma
Alzada o Administracion, segun lo determine EL PROPIETARIO.

3.6  Asimismo, se podréan realizartrabajos adicionales nocontempladosen el Contrato, peronecesario
para los fines de LA OBRA. Estostrabajos se denominaran "Adicionales" y se refiere a aquellos
trabajos a ser realizados dentro de LA OBRA, y seran ejecutados necesariamente previo acuerdo
por escrito entre EL CONTRATISTA Yy EL PROPIETARIO.

3.7 ELPROPIETARIO puede establecer por necesidad o conveniencia la reduccion de la cantidad
de obraa ser ejecutadapor EL CONTRATISTA, al que se le denominara “Deductivo”. Esta
decision de EL PROPIETARIO no podraser cuestionada por EL CONTRATISTA.

4. DELARETRIBUCION

4.1 LaRetribucionque EL PROPIETARIO pagaraa EL CONTRATISTA por la ejecucion de LA
OBRA, sera la siguiente:

4111 Por los trabajos a ser ejecutados bajo la modalidad de Suma Alzada, EL PROPIETARIO
pagara una retribucién ascendente a la suma trescientos noventa mil soles (S/ 390 000),
monto que incluye el Impuesto General a las Ventas (IGV). Este monto fue ofertado por
EL CONTRATISTA ensu Propuesta Econdémica que aparece en el Anexo 3 del contrato.

4.2. El presupuesto a Suma Alzada incluye, ademés del Costo Directo de LA OBRA, los Gastos

Generalesy la Utilidad propuestapor EL CONTRATISTA, comprendiendo todo aquello que
se requiera para su correcta ejecucion. EL CONTRATISTA ha considerado en su presupuesto
las obras civiles, estructuras y terminaciones que estén indicadas en los planos o en las
especificaciones técnicas del contrato. De existir algin error o defecto en la informacion y/o
documentos entregados, que por su naturalezay dentro de la complejidad técnica razonable no
se pudo advertir en la fase de analisis y revisién previa materia del concurso privado, EL
CONTRATISTA informara inmediatamente a LA SUPERVISION los errores y defectos que
durante la ejecucién de LA OBRA pudiera advertir y que pudieran perjudicar la ejecucion de
esta, a fin de que se tomen las acciones necesarias.

4.3. El monto indicado s6lo podraser incrementado o reducido, segln el caso, debido a la ejecucion

de trabajos complementarios, adicionales o deductivosaplicablesa LA OBRA; asi comotambién
en caso ocurran ampliaciones de plazo no imputables al CONTRATISTA.

5. DELPLAZO

5.1. El plazo de ejecucién de la obra es de ciento veinticuatro (124) dias calendario, contados a partir
de la firma del contrato.

5.2. Laejecucion de los trabajos se efectuard en base al Cronograma de avance de obra que como
Anexo 4 forma parte integrante de este contrato. Sin embargo, si LA OBRA demorase por
presentarse alguna de las causales de fuerza mayor o caso fortuito, EL PROPIETARIO le
concederda EL CONTRATISTA unaampliacion de plazo parasu conclusion, por un periodo
equivalente a los dias de paralizacion justificada de LA OBRA, previa solicitud por escrito,
debidamente sustentada por EL CONTRATISTAy aprobada por LA SUPERVISION. El
cronograma de avance de obrasera reprogramado por EL CONTRATISTA enun plazo de tres
(3) dias calendario e inmediatamente reciba éste la comunicacion respectiva de EL
PROPIETARIO; la reprogramacion sera de acuerdo con el impacto que tales eventos hayan
tenido sobre la ruta criticadel avance programado. Este criterio serd también de aplicacion enel
caso que los trabajos contratados directamente por EL PROPIETARIO, alteren la ruta critica
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5.3.

del cronogramade EL CONTRATISTA. Para el caso en que por causas de fuerza mayor y
ajenas a EL CONTRATISTA surgiese la necesidad de paralizar total o temporalmente los
trabajos, deberan contemplarse periodos de desactivacion y/o reactivacion segun seael caso.
No se podran solicitar ampliaciones de plazo luego de vencido el plazo contractual mas las
eventuales ampliaciones de plazo aprobadas anteriormente.

6. OBLIGACIONESDE EL PROPIETARIO

EL PROPIETARIO asume las siguientes obligaciones frente a EL CONTRATISTA:

6.1.
6.2.

6.3.

Dar libre accesoa EL CONTRATISTA a la zona donde se ejecutard LA OBRA.

Efectuar el pago del adelanto y de las valorizaciones de obra en los plazos estipulados en el
presente Contrato.

Entregar un (01) juego de planos completos impresos mas un CD.

7. OBLIGACIONESDE EL CONTRATISTA

EL CONTRATISTA asume las siguientes obligaciones frente a EL PROPIETARIO:

7.1.

7.2.

7.3.

74,

7.5.

7.6.

7.7,

7.8.

7.9.

7.10.

7.11.

7.12.

Ejecutar LA OBRA de acuerdo con EL PROYECTO y a lo establecido las clausulas del
contrato, no pudiendo introducir modificaciones sin la autorizacién previa, expresay por escrito
de EL PROPIETARIO a través de LA SUPERVISION.

Tener destacado permanentemente en LA OBRA a un profesional Residente de Obra, colegiado
y con la especialidad indicada en las bases del concurso privado.

Proporcionar la adecuada direccién técnica y de control de LA OBRA, considerando que los
profesionales encargados de las diferentes areas de soporte técnico en obra cuenten con la
formacion necesaria y experiencia profesional acreditada.

Dar cumplimiento a las leyes, reglamentos, ordenanzas y cualquier normarelativaa la industria
de la construccion y a todas aquellas que resulten aplicables.

EL CONTRATISTA cumplird todas las obligaciones laborales y reglamentarias en materia
laboral, de prevision social y sanitaria, higiene y seguridad de la industria, y mantendraa EL
PROPIETARIO libre de toda responsabilidad por todos estosconceptos. En el supuestoque EL
PROPIETARIO sea demandado, denunciado o parte de un reclamo por cualquier trabajador de
EL CONTRATISTAo susfamiliares, EL CONTRATISTA mantendra indemney libre de toda
responsabilidada EL PROPIETARIO.

EL CONTRATISTA seré responsable por la obtencion de todos los permisosy autorizaciones
necesarios paralaejecucion de LA OBRA (aexcepcionde laLicenciade Construccion),durante
la vigencia del contrato y conforme a las normas legales sobre la materia, liberando en forma
expresaa EL PROPIETARIO por cualquier multa o infraccion.

Deberéa cuidar al maximo el orden, limpieza, ruidos, transito de personas y vehiculos a fin de no
perturbar al vecindario.

Mantener en LA OBRA un juego completo de todos los planos de EL PROYECTO,
especificaciones técnicas y cualquier otro documento necesario parasu ejecucion.

Suministrar el Cuaderno de Obra el que sera legalizado por Notario en todas sus hojas y copias.
El cuaderno de obra estara bajo custodiade EL SUPERVISOR.

Asumir la responsabilidad Civil, Penal o Administrativa por los dafios ocurridos a las personas y
a la propiedad de terceros, asi como el dafio a servicios publicos, toda vez que sea por hechos
imputablesa EL CONTRATISTA, su personal y/o sus subcontratistas, mediante la inclusion de
LA OBRA en una polizade seguro “CAR”.

Mantener reserva sobre ELPROYECTO y sobre cualquier otra documentacion que le haya sido
entregada por EL PROPIETARIO o LA SUPERVISION.

Adaquirir los materiales, los que administrara racionalmente, custodiardy empleara inicamente
en la ejecucionde LA OBRA. Incorporar a LA OBRA sélo materiales que sean nuevos 'y de
calidad, ajustandose rigurosamente a las especificaciones técnicas de EL PROYECTO, a la
normatividad vigente y a las indicaciones de LA SUPERVISION, presentando las
certificaciones respectivas en los casos que corresponda.
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7.13.

7.14.

7.15.

7.16.

7.17.

Ser responsable ante EL PROPIETARIO por los actos u omisiones de sus agentes, empleados
y personal contratado.

Paralizar LA OBRA cuando asi lo disponga EL PROPIETARIO y/o LA SUPERVISION. Se
otorgard a EL CONTRATISTA una ampliacion de plazo por un periodo equivalente a los dias
de paralizacién de LA OBRA. Asimismo, EL PROPIETARIO reconoceraa favor de EL
CONTRATISTA, los gastos quese generenpor la paralizaciéndel personal y equipos asignados
a LA OBRA.

Esta expresamente prohibido e impedido de efectuar trabajos para terceros dentro del recinto de
LA OBRA.

Informar por escrito a LA SUPERVISION de la terminacion de LA OBRA a fin de que ésta
pueda inspeccionarla para proceder luego a su recepcién definitiva.

Asimismo, queda establecido que EL CONTRATISTA estaobligado a lo siguiente:

7.20.1 A contratar, para el personal que utiliza para la prestacion del servicio materia del Contrato,

una poliza de seguro contra accidentes comunes, accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, y a dar cumplimiento a las disposiciones de ley.

7.20.2 A proporcionarle al personal equipos e implementos de seguridad que resulten necesarios para

desarrollar los trabajos. Sera responsabilidad exclusiva de EL CONTRATISTA el disponer
las medidas para el uso obligatorio de los implementos de seguridad de sus trabajadores o
personal que labore en LA OBRA.

7.20.3 A que el personal que utiliza para la prestacion del servicio materia del presente contrato se

encuentre correctamente vestido.

7.20.4 A proporcionary utilizar los equiposy maquinaria que resulten necesarios paradesarrollar el

7.18.

7.19.
7.20.

servicio materiadel presente Contrato.
Las Partes dejan claramente establecido que EL PROPIETARIO no tiene ninguna relacion o
vinculacion laboral o contractual con el personal utilizado por EL CONTRATISTA. En
consecuencia, EL CONTRATISTA sera la Unica responsable por el cumplimiento de las
obligaciones laborales, tributarias y previsionales del mencionado personal.
Seré responsabilidad de EL CONTRATISTA el trato con lossindicatos de trabajadores.
EL CONTRATISTA seraresponsable frente a EL PROPIETARIO si LA OBRA se destruye
total o parcialmente, 0 bien presenta evidente peligro de ruina o graves defectos como
consecuenciade la construccion, en el curso de cinco (05) afios desde la suscripcion del Acta
definitivade recepcidn de obra, siempre que se le avise a EL CONTRATISTA por escrito de
fecha cierta dentro de los seis (06) meses siguientes al descubrimiento.

8. FORMA DE PAGO

Las Partes acuerdan que la forma de pago de la retribucion sera la siguiente:

8.1 ADELANTO: Asolicitudde EL CONTRATISTA, EL PROPIETARIO entregaraal inicio de

8.2

LA OBRA unadelanto equivalente al veintepor ciento (20%) de laretribucionindicada. El pago
del adelanto se haré dentro de los cinco (05) dias utiles de la presentacion de: (i) Carta Fianza;
(i) la Factura respectiva; y (iii) la Péliza CAR. Este adelanto se descontard de cada unade las
valorizaciones, proporcionalmente al avance de LA OBRA.

VALORIZACIONES: EL PROPIETARIO pagarael saldo de la retribucién pactada (después
del adelanto) de acuerdo con el avance de los trabajos, mediante valorizaciones quincenales
presentadas por EL CONTRATISTA a LA SUPERVISION. En las valorizaciones se detallara
el avance porcentual de las partidas del presupuesto contratado, ocurrido en el periodo anterior,
las cuales tendran el caréacter de pagos a cuenta del valor convenido por la ejecucion total de LA
OBRA. EL CONTRATISTA presentard a LA SUPERVISION para su revision y aprobacion,
la valorizacion resultante y las mediciones de avance obtenidas. Las valorizaciones seran
aprobadas (o rechazadas) por LA SUPERVISION dentro de lostres (03) dias habiles siguientes
de presentadas por EL CONTRATISTA. Al ser aprobadas, se informara a EL
CONTRATISTA, quien generara su factura paraser enviadaa EL PROPIETARIO en forma
conjunta con la valorizacion. EL PROPIETARIO pagard las facturas sustentadas en
valorizaciones aprobadas, dentro de los siente (07) dias utiles posteriores a la recepcion de la
respectivavalorizacion y facturade parte de EL CONTRATISTA. El retraso injustificado en
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estos pagos generara intereses a favor de EL CONTRATISTA de acuerdo con la Tasa Activa
en Moneda Nacional (TAMN) que publica la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP.

8.3 En el caso que hubiera discrepancias insalvables respecto a una parte de la valorizacion, LA
SUPERVISION informarda EL CONTRATISTA, por escrito y dentro del plazo de cinco (05)
dias habiles posteriores a la presentacion de la valorizacion, explicandole las razones por las
cuales no apruebauna parte de la valorizacion. EL CONTRATISTAy LA SUPERVISION
deberan resolver la controversia en un plazo adicional de cinco (5) dias hébiles contados a partir
del establecimiento de las causas de controversia. De no existir acuerdo, se pagara el monto
determinado por LA SUPERVISION. EL PROPIETARIO pagaraa EL CONTRATISTA,
en un plazo de siete (07) dias habiles posteriores a la solucién de la controversia, el saldo
pendiente de pago de la valorizacion ajustada de acuerdo con resultado de la observacién
efectuadapor LA SUPERVISION.

9. GARANTIAS

9.1 EL CONTRATISTA entregarda EL PROPIETARIO las siguientes garantias:

9.1.1 En garantia del pago total del monto del adelanto, EL CONTRATISTA entregara una Carta
Fianza a favory a satisfaccion de EL PROPIETARIO, equivalente al veinte por ciento (20%)
del presupuesto a Suma Alzada. La fecha de vencimiento inicial de la Carta Fianza en mencién
sera a sesenta (60) dias calendario, debiendo ser renovada con diez (10) dias calendario de
anticipacion a su vencimiento, por el saldo pendiente de amortizacion.

9.1.2 Engarantia por la correcta ejecucion del Contrato, EL CONTRATISTA entregaré al inicio de
LA OBRA una Carta Fianza “de fiel cumplimiento de Contrato”, equivalente al diez por ciento
(10%) del presupuesto a Suma Alzada. Esta fianza garantizara todas y cada una de las
obligaciones contractuales, incluyendo planos de obra terminada y documentos relacionados
con el término de LA OBRA y liquidacién técnica y administrativa. La Carta Fianza se
mantendra vigentecomo minimo hasta por un plazo de noventa (90)dias calendario adicionales
alafechade suscripciondel Acta de recepciondefinitivade LA OBRA, debiendoser renovada
por el tiempo que sea necesario.

10. SEGUROS

10.1EL CONTRATISTAse compromete a contratar, porsu cuenta 'y cargo,unapolizade seguro CAR
adecuada para la ejecucion de LA OBRA, la cual necesariamente cubrird los riesgos de
responsabilidad civil cruzada.

10.2EL CONTRATISTA declara tener contratada: (i) una péliza de seguro que cubra la destruccion
total o parcial de la maquinaria de EL CONTRATISTA debido a causas de conmocion civil,
sabotaje y/o terrorismo,y (ii) unapoliza que cubralos riesgos de accidentes detrabajodel personal,
de empleadosy obreros a su servicio.

11. SUSPENSION Y RESOLUCION DE CONTRATO

11.1 EL PROPIETARIO podraresolverdepleno derechoel presente Contrato, sin necesidadde iniciar
proceso judicial o extrajudicial alguno, ante la ocurrencia de cualquiera de las causales
siguientes, siempre que habiéndose otorgado un plazo de cinco (05) dias calendario para
rectificar el incumplimiento en el que hayaincurrido EL CONTRATISTA, éste persistaen el
incumplimiento:

11.1.1 Si EL CONTRATISTA se atrasara injustificadamente en los plazos de ejecucion de LA
OBRA en méas de un veinticinco por ciento (25%), conforme al cronograma de avance de obra
gue forma parte del presente Contrato.

11.1.2 SiEL CONTRATISTA injustificadamente paraliza LA OBRA o reduce el ritmo de ejecucion
de esa, por masde tres (03) dias.

11.1.3 Si EL CONTRATISTA cede sus derechos o su posicion contractual, parcial o totalmente, sin
la debida autorizacion por parte de EL PROPIETARIO.

11.1.4 Si EL CONTRATISTA incumple las leyes, reglamentos y demas normas aplicables.

187



11.1.5

11.1.6

11.1.7

11.2

11.3

Si EL CONTRATISTA disminuye su capacidad econdémicao técnicaponiendo en peligro la

correctay oportunaejecucion de LA OBRA, o esdeclaradoen quiebra, disolucion, liquidacion,

insolvencia o reestructuracion.

Si EL CONTRATISTA no ejecuta LA OBRA con la diligencia debida'y cumpliendo con

todas y cada una de las especificacionestécnicas e indicaciones relativas a las prioridades de

ejecucion formuladas por EL PROPIETARIO, y con la legislacién aplicable. Si EL

CONTRATISTA incumple cualquiera de las obligaciones laborales, administrativas y

tributarias a su cargo, y no remedia dicho incumplimiento en el plazo de quince (15) dias

calendario.

Si EL CONTRATISTA no cumple con ejecutar LA OBRA manteniendo estandares de

seguridad e higiene adecuados y en orden, o incumple instrucciones sobre dichas materias que

le hayan sido dictadas oportunamente por EL PROPIETARIO.

En cualquier supuesto de resolucion por causa imputablea EL CONTRATISTA, EL

PROPIETARIO ejecutarda su favor la Carta Fianza de garantia de fiel cumplimiento.
EL CONTRATISTA podrareducir el ritmo de trabajo si se produce un retraso mayor a quince
(15) dias calendario en el pago de las valorizaciones aprobadas y podra suspender la ejecucion
de los trabajos si este retraso es mayor a treinta (30) dias calendario. Asimismo, EL
CONTRATISTA podré resolver este Contrato por las siguientes causales: (i) Si EL
PROPIETARIO no paga las valorizaciones aprobadas y/o el adelanto programado conforme el
presente contrato, en un plazo mayor a cuarenta 'y cinco (45) dias calendario; (i) Si EL
PROPIETARIO paraliza injustificadamente LA OBRA por un plazo mayor a treinta (30) dias
calendario.

Sin perjuicio de lo sefialado anteriormente, una vez resuelto el presente Contrato las partes

procederan a su liquidacion, para lo cual se pagaran todos los trabajos efectivamente realizados

hasta la fecha previa en que operd la resolucion.

12. PENALIDADES

12.1

12.2

PORFINALIZACION DEOBRA: Enelcaso que EL CONTRATISTAno cumplaconejecutar
LA OBRA en el plazo establecido por causas imputables a él, incluyendo las prérrogas
debidamente aprobadas, éste quedara constituido automaticamente en mora, estando obligado a
pagar a partir de esa fecha una multa equivalente a US$3,000.00 (tres mil y 00/00 dolares
americanos) por cada dia de atraso. Si transcurrieran cinco (5) dias calendario de atraso sin que
la terminacion de LA OBRA se hubieseproducido, EL PROPIETARIO podraseguir aplicando
la penalidad o resolver el presente Contrato a partir del sexto (6°) dia y en el momento que lo
estime necesario. Para dicho fin, EL PROPIETARIO enviard una Carta Notarial a EL
CONTRATISTA con veinticuatro (24) horas de anticipaciéna la fecha sefialada por EL
PROPIETARIO para tomar posesion de LA OBRA en el estado en que se encuentre bajo
inventario, de lo cual se dejara constancia mediante un Acta Notarial. Para los efectos antes
indicados, EL PROPIETARIO podré utilizar cualquier monto que se le adeude a EL
CONTRATISTA o que sea resultado de la ejecucion de las garantias, reservandose el derecho
de iniciar unaaccion judicial contra EL CONTRATISTA en el caso de que dichos fondos no
fuerensuficientesparalaterminaciénde LA OBRA asu satisfaccién conforme a los documentos
del PROYECTO.

ENTREGA DE LA OBRA: Se considera el plazo de LA OBRA como cumplido cuando suceda
una de dos cosas: (i) la firma del Acta de recepcion provisional de LA OBRA o (ii) la toma de
posesion para su uso por parte de EL PROPIETARIO. En el caso LA OBRA presente
observaciones, éstas deberan ser subsanadas en el plazo indicado en el presente contrato. Si EL
CONTRATISTA no cumpliere con subsanar las observaciones en el plazo sefialado, sera
aplicable una multa equivalente a US$2,000.00, por cada dia de atraso. Luego de cinco (05) dias
calendario de aplicacion de multas sin que EL CONTRATISTA haya subsanado dichas
observaciones, EL PROPIETARIO podra seguir aplicando la penalidad o resolver el presente
Contrato a partir del sexto (6°) dia, empleando para su terminacién cualquier medida que
considere conveniente incluyendo la contratacion de terceros para la subsanacién de dichas
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observaciones, utilizando paraeste fin cualquier monto que se le adeude a EL CONTRATISTA
0 que sea resultado de la ejecucion la garantia.

13. DOCUMENTOS DEL CONTRATO

13.1 Forman parte de este Contrato, los siguientes documentos:

e Anexo 1: Planos de los proyectos de todas las especialidades, memorias descriptivas y
especificaciones técnicas.

e Anexo 2: Bases Administrativas Proyecto Obra Civil SE “COLITSEICA2020”, respuestas a
las Consultas y demas documentos del Concurso Privado.

e Anexo 3: Propuesta Técnico-Economicadel 22 de marzo de 2021 de EL CONTRATISTA Yy
sus calificaciones.

e Anexo4: Cronogramade Avance de Obra.

En sefial de conformidad con el tenor de este documento, lo suscriben las partes en dos ejemplares
de igual valor, en la ciudad de Lima, a los 30 diasdel mes de diciembre del afio 2020.

p. EL PROPIETARIO p. ELCONTRATISTA
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XI.

Ficha de Evaluacion del Exito del Proyecto

Ficha de Evaluacion del Exito del Proyecto

Nombre Construccion de una linea de transmision de 60kv y una -
o Fecha elaboracion
Proyecto | subestacion eléctrica de 50mvaen Ica
Lider de .
Proyecto F. inicio proyecto
Elaborado .
por F. fin proyecto
Objetivos de proyecto
i _ £ » Cumplio 72 .
Objetivo | Factor Critico de Exito | No cumplid . Cumplid Comentario
parcialmente
Alcance
No cumplié Clliyg I Cumplid Comentario

Se cumpli6 el Alcance definido para

parcialmente

el proyecto

Tiempo

Inicio Fin Duracion

Planificado Planificado Planificada

Inicio Real Fin Real Duracion Real % Desviacion
Costo

COSH_). Costo Real % Desviacion

Planificado
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XIl.  Ficha de Evaluacion de la Satisfaccion del Cliente

Ficha de Evaluacion de la Satisfaccion del Cliente
Nombre Construccion de una linea de transmision de 60kv y una [Fecha
Proyecto | subestacion eléctrica de 50mvaen Ica elaboracion
Lider de F. inicio
Proyecto proyecto
=0 F. fin proyecto
por

Marque la calificacion que corresponda al puntaje que se asignaria equipo/gestion del proyecto

Calificacion

1. Deficiente

2. Regular

3. Bueno

4. Muy Bueno

5. Excelente

El equipo de proyecto
comunicd oportunamente
los avancese informes del
proyecto

Las solicitudes de
informacion fueron
atendidas apropiadamente
por el equipo de proyecto

Las expectativas de Ila
gestion  del  proyecto
fueron cubiertas

Los objetivosdel proyecto
fueron alcanzados

Se cumpli6 con los
tiempos definidos en el
cronograma del proyecto

La calidad de los
entregables del proyecto
cumplié los requisitos
definidos

Satisfaccion general con
los resultados obtenidos
del proyecto

Satisfaccion generalcon el
equipo de proyecto

Comentarios sobre el nivel de satisfacciondel proyecto
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XIIl. Ficha de Evaluacion del Equipo Interno / Externo

Ficha de Evaluacion del Equipo Interno/Externo

Nombre Construccion de una linea de transmision de 60kvy una .
o Fecha elaboracion

Proyecto subestacion eléctrica de 50mva en Ica

Lider de .

F. inicio proyecto

Proyecto proy

Elaborado .
por F. fin proyecto

Aspectos del equipo a
evaluar

1. Deficiente

2. Regular

3. Bueno

4. Muy Bueno

5. Excelente

Se comunica de forma claray
oportuna

Tiene buena disposicidn frente
a las solicitudes del proyecto

Cumple con las actividades
asignadasen el proyecto

Fomenta el trabajo en equipo
en el proyecto

Cumple los tiempos asignados
para lastareasdel proyecto

Manejo de conocimientos
clave sobre la gestion del
proyecto

Calificacion global del
desempefio del equipo

Observaciones adicionales
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XIV. Ficha de Registro de Lecciones Aprendidas

Ficha de Registro de Lecciones Aprendidas

Provecto: Presupuesto del
yecto: proyecto:

Project . Cliente:
Manager:
Fecha inicio: Fecha de fin:

Descripcién del Area de Accion correctiva Resultado

problema Identificado por Causa

impacto implementacion obtenido Recomendaciones

tem ID EDT

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00
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GLOSARIO

APU. Analisis dePrecios Unitarios, técnica basada en el desglose de costos de una determinada
actividad.

Area SSOMA. Area funcional de una empresa que gestiona y supervisa la seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente.

CCB. Comité de Control de Cambios

CIRA. Certificado de Inexistencia de Riesgos Arqueoldgicos

CNE. Codigo Nacional de Electricidad, normativa peruana de alcance nacional.

COES. Comité de Operacion Econémica del Sistema, entidad privada conformado por todos
los agentes del Sistema Eléctrico Nacional (Generadores, Transmisores, Distribuidores y

Usuarios Libres)

COVID-19. Enfermedad infecciosa y mortal causada por la familia del coronavirus conocido
como SARS-COV?2. Elbrote de dicha enfermedad fue descubierta a fines del 2019.

Demanda. Cantidad de potencia eléctrica requerida por una serie de consumidores conectados
a una red eléctrica. La demanda suele medirse en kilowatts (kW) o megamawatts (MW).

DGER. Direccion General de Electrificacién Rural
DIA. Declaratoria de Impacto Ambiental
DNI. Documento Nacional de Identidad

DREM-Ica. Direccion Regional de Energia y Minas establecido en la Region de Ica, entidad
descentralizada que depende normativamente del MINEM.

EDT /WBS. Estructura de Desglose de Trabajo

EETT. Especificaciones técnicas, referidos normalmente a caracteristicas propias que deben
cumplir equipos e instalaciones de un proyecto.

EIA. Estudio de Impacto Ambiental.
Electrodunas. Empresa distribuidora proxima a la zona de concesion del proyecto.

Empresas Eléctricas. Constituidas por las concesionarias de electricidad y las entidades
autorizadas que pueden ser: Generadoras, Transmisoras Yy Distribuidoras

EO. Estudio de Operatividad

EPO. Estudio de Preoperatividad
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FMI. Fondo Monetario Internacional, organismo especializado del Sistema de las Naciones
Unidas que contribuye al estimulo del buen funcionamiento de la economia mundial.

INDECOPI. Instituto Nacional de Defensa de la Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual

IEC. Comision Electrotécnica Internacional, es una organizacion de normalizacion en los
campos eléctrico, electronico y de tecnologias relacionadas.

IEEE. Institute of Electrical and Electronics Engineers, organizacién internacional de
normalizaciéon de instalaciones y equipos eléctricos, d origen norteamericano.

INFOCORP. Base de datos crediticita del Perd, encargado de recopilar la informacion mas
completa de endeudamiento del pais.

LT. Linea de Transmision, conjunto de instalaciones eléctricas empleada para el transporte de
energia eléctrica.

MINEM. Ministerio de Energia y Minas, encargado de formular y evaluar las politicas de
alcance nacional en materia de desarrollo sostenible de las actividades minero-energéticas.

MINSA. Ministerio de Salud, ente estatal, responsable de las politicas de salud a nivel nacional.
MTPE. Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo

NTCSE. Norma Técnica de Calidad de los Servicios Eléctricos

OBS. Estructura Organizativa del Proyecto

OEFA. Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental

OSINERGMIN. Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria, organismo
regulador y supervisor peruano encargado de verificar que las empresas eléctricas y de
hidrocarburos brinden un servicio permanente, seguro y de calidad.

PIT. Plan de Inversiones de Transmision, agrupa el conjunto de instalaciones de trasmision
eléctrica requeridos a entrar en operacion dentro de un periodo y que esta sujeto a la fijacion
de peajes y compensaciones. Las instalaciones aprobadas dentro de este plan son remuneradas
exclusivamente por la demanda.

PM. Project Manager, responsable de la direccion del proyecto.

PMBOK. Project Management Body of Knowledge, manual de que brinda un conjunto de
procesos, modelos de administracion, criterios y aspectos favorables para la direccion de

proyectos.

PMI. Project Management Institute, asociacion profesional con enfoque en la gestion de
proyectos.

197



PMO. Oficina de Gestion de Proyectos, oficina encargada de la administracion de los
portafolios y/o programas de proyectos de una organizacion.

PNER. Plan Nacional de Electrificacion Rural, plan cuyo proposito principal es incrementar
el acceso universal de los hogares rurales a los servicios de electricidad.

Prevencionista: Persona responsable de velar por la seguridad, salud ocupacional y medio
ambiente de los trabajadores en el lugar de trabajo

PROINVERSION. Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Per(

RACI. Proviene del inglés y hace referencia a los roles y responsabilidades de los miembros
del proyecto, R=responsable, A=aprobador, C=consultado, I=informado.

RBS. Estructura de desglose de riesgos

REP. Red de Energia del Per(, empresa propietaria del sistema de transmision de la zona en
que se ubica el proyecto.

RUC. Registro Unico de Contribuyentes.

SBS. Superintendencia de Bancos, Seguros y AFP, organismos encargados de la regulacion y
supervision de los sistemas financieros, de seguro y del sistema privado de pensiones.

SCTR. Seguro contra trabajos de riesgo

SEIN. Sistema Eléctrico Interconectado Nacional, conjunto de instalaciones de lineas de
transmision y subestaciones eléctricas conectadas entre si a lo largo de todo el territorio
peruano.

SSEE. Subestacion eléctrica, conjunto de instalaciones eléctricas empleada para la
transformacion y/o distribucion de energia eléctrica.

SUNAFIL. Superintendencia Nacional de Fiscalizacion Laboral, organismo fiscalizador de las
condiciones laborales en el Peru.

Tension. Es la fuerza de una fuente de energia que impulsa los electrones de un circuito
eléctrico desde un punto a otro. La tension puede medirse en volts (V) o kilovolts (kV). El nivel
de tension puede definirse como Alta Tension (AT), cuando se encuentra entre 23 a 66kV,
Media Tension (MT) cuando se encuentra entre 1 a 23kV y Baja Tension (BT) cuando se es
inferior a 1kV.

Usuarios libres. Usuarios de electricidad conectados al Sistema Eléctrico Interconectado
Nacional, no sujetos a regulacion de precios por la energia o potencia que consumen (maxima
demanda anual superior a 200 KW).

Usuarios regulados. Usuarios de electricidad sujetos a regulacion de precios por la energia o
potencia que consumen (méaxima demanda anual igual o menor a 200 KW).
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