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RESUMEN

Siendo conocedores de que el sector mineros uno de los principales ejes de la
economia peruana y que para lograr mantenernos competitivos a nivel internacional es
necesario enfocarnos en las personas que hacen posible que la mina sea un potenciador,
siendo este sector muy particular por sus propias costumbres y peculiaridades , por lo
que es necesario que en el sector minero peruano se identifique qué tipo de practicas de
gestion del talento humano logran un mayor impacto en el compromiso organizativo y
en la disminucion de la intencion de abandono del talento humano en empresas de
mediana mineria, en ese sentido nos hemos planteado los siguientes objetivos:

e Identificar las practicas de gestion humana que influyen directamente sobre el
componente afectivo del compromiso organizativo y en la disminucién de la
intencién de abandono del talento humano en empresas de mediana mineria.

e Identificar las practicas de gestion humana que influyen directamente en el
componente normativo del compromiso organizativo y en la disminuciéon de la
intencién de abandono del talento humano en empresas de mediana mineria.

e Identificar las practicas de gestion humana que influyen en el componente de
continuidad del compromiso organizativo y en la disminucién de la intencién de
abandono del talento humano en empresas de mediana mineria.

e Diferenciar entre las empresas materia de estudio el tipo de practicas de gestion
humana que son mas importantes para el talento humano de cada una de estas.

e Establecer la relacion entre los factores asociadas a las experiencias laborales y las
relacionadas a las experiencias con la organizacion y los componentes afectivos,
normativo y de continuidad del compromiso organizativo.

A fin de identificar que practicas de gestion de talento humano logran un mayor
impacto en el compromiso organizativo procedimos a realizar entrevistas semi
estructuradas y entrevistas a profundidad al talento humano y a los gestores del talento
humano respectivamente en la empresa minera La Arena SAC, Goldfield SA y Volcan
S.A.A, los resultados obtenidos fueron analizados e interpretados. Lo que nos permitio
concluir que:
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Los modelos de retencion usados en las empresas de mediana mineria buscan
influir en el compromiso organizativo y se relacionan mas con los componentes
afectivos y de continuidad,

Adicionalmente se evidencio que las practicas de recursos humanos son comunes
en las empresas que forman parte de este estudio y segun el componente tenemos:

En el componente afectivo resaltan mas las practicas de gestion de recursos
humanos relacionadas a clima laboral, la percepcion de la empresa y conciliacion entre
vida personal y laboral.

En el componente de continuidad resaltan mas las practicas de gestion de recursos
humanos relacionadas con la retribucion y participacion del trabajado en las decisiones
de la empresa.

En el componente normativo resaltan mas las practicas de gestion de recursos

humanos relacionadas a lineas de carrera junto a preparacion y desarrollo con la
intencion de asumir mas responsabilidades en el futuro.
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