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RESUMEN EJECUTIVO 

 

La presente tesis tiene por objetivo determinar la viabilidad económica en la 

exportación de GLP al norte de Chile específicamente en el norte del país donde el 

Perú, por costos, tiene una ventaja competitiva (en el transporte) y comparativa 

(productor) para su suministro. 

La metodología utilizada consiste de una primera fase en la que se define la idea 

del negocio; una segunda fase el estudio de mercado sectorial, recopilación de 

información de estudios relevantes y análisis del entorno externo e interno de la 

empresa, esta segunda fase ha permitido determinar la demanda actual y potencial 

así como a los posibles clientes para la exportación del GLP desde el Perú a al Norte 

de Chile. El dimensionamiento de la demanda conlleva a determinar y definir la 

estrategia de la empresa. Finalmente, en la tercera etapa se desarrollan los planes de 

ejecución de las estrategias. 

La exportación de GLP a Chile permite aprovechar la ventaja competitiva y 

comparativa que tiene el país en este rubro mejorando la oferta exportable del país y 

lograr mejorar la obtención de divisas.  

Se busca abastecer de los requerimientos de GLP del Norte de Chile desde Arica 

hasta Calama. El mercado objetivo serían los distribuidores principales de esta zona 

que son las empresas Lipigas y Abastible, visualizando un posible comprador Gasco. 

La exportación sería vía terrestre usando camiones cisterna que cargarían el GLP en 

Pisco en las instalaciones de Pluspetrol y luego descargarían el gas en las plantas de 

Lipigas y Abastible en Arica. 

El Plan de Negocios demandará una inversión inicial de USD 205,000  para los 

primeros 5 camiones y luego, proyectando el proyecto a 5 años nos da un VAN  

positivo de USD 917,438 con un TIR de TIR 123.97% anual   considerando un tasa 

de oportunidad para los accionistas  COK = 30%  anual convirtiéndose en un 

proyecto económicamente muy rentable pero con un alto riesgo como  se puede 

apreciar en el análisis de riesgo donde indica que existe un 32% de probabilidades 

que el VPN salga negativo. Parte del presente trabajo es desarrollar estrategias para 

mitigar estos riesgos para que el proyecto se muestre con un mejor perfil para las 

inversiones futuras, tanto del accionista y dueño actual como para terceros que 

muestren interés en invertir en el proyecto. 


