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RESUMEN EJECUTIVO 

�

Dada la tendencia creciente de consumo de cerveza artesanal en Perú y teniendo a 

Arequipa, Cusco y Puno entre las seis provincias de mayor consumo de cerveza en el 

país, existe una oportunidad de ofrecer una cerveza propia y costumbrista para captar 

este público a través de una experiencia de consumo única. 

El presente informe exhibirá la elaboración de un plan de negocios que permita 

aprovechar la oportunidad que se tiene de producir, distribuir y comercializar cerveza 

artesanal en las provincias de Arequipa, Cusco y Puno ofreciendo un producto hecho 

con 100% de malta y con un proceso de producción que conlleva casi 3 meses, el 

siguiente plan considera la concepción de la empresa y el posicionamiento exitoso de 

ella. 

El plan busca proporcionar un producto de alta calidad e innovador, el cual cumpla con 

satisfacer a los diversos clientes que tenemos por provincia orientándolos al consumo 

de este producto por la característica que contiene, ser costumbrista, sin dejar de lado 

los requisitos de calidad, innovación. Este tipo de sector es un nicho que en la actualidad 

es poco explotado debido a que la gran parte del mercado de cerveza artesanal no orienta 

el producto por provincia. 

El plan de marketing y la información necesaria para incorporar un producto exitoso 

dentro del mercado. Uno de los aspectos importantes dentro del desarrollo del plan de 

negocios radica en la obtención de información cualitativa y cuantitativa del mercado. 

Para efectos de este estudio se utilizó información proporcionada de fuentes como el 

INEI y Focus Group a expertos de la industria cervecera. Gracias a ello se pudo construir 

la participación de mercado en las distintas provincias a atacar, sus variaciones 

mensuales, la fijación del precio, los principales puntos de compra, entre otros. El 

consumo del mercado objetivo al cual se desea abarcar contiene alrededor de 233,000 

clientes potenciales. 

Posterior a ello se elabora el plan de operaciones y producción contemplando la 

tecnología y la producción del producto, que en nuestro caso estaremos orientándolo a 

una determinada familia de cerveza tipo Ale y con un grado alcohólico promedio.  
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Definimos el nombre de nuestra marca “Quatro Suyos” símbolo de unión y grandeza de 

nuestros antepasados, en una presentación de botellas de 330 ml color ámbar, enmarcado 

en un nuestro logo “Tu identidad, mi identidad”. Cuyo posicionamiento se realizará 

mediante la adaptación del producto a las expectativas y características del mercado. 

Se estableció una estrategia organizacional cuya visión es ser un referente de calidad y 

prestigio dentro del mercado cervecero artesanal, y una misión que nos diferenciara por 

ofrecer la mejor cerveza artesanal a nuestros clientes, con precios accesibles y con la 

mejor calidad, conservando nuestras tradiciones e identidad al precio justo y en el 

momento oportuno basada en la calidad tanto de nuestros procesos como nuestra gente, 

planteando una estructura organizacional con tres ejes (Manufactura, Administración y 

logística) soportado por profesionales identificados debidamente en procesos de 

selección por competencias y analizadas según los perfiles alineados a las exigencias 

del mercado laboral existente en nuestro país. 

Se definió la estrategia de nuestra cadena de suministro que estará integrada por tres 

roles que serán los ejes de nuestro negocio (Procesos de planificación del suministro, 

áreas multifuncionales y Stakeholders) que estará basada en nuestros clientes finales y 

la información del mercado, que a través de las funciones de Marketing y Ventas nos 

permitirán obtener información de primera mano respecto a las tendencias de consumos, 

comportamiento del mercado, volúmenes de venta, entre otros. 

Elaboramos el plan financiero, para el caso de nuestro plan de negocios, haremos una 

evaluación financiera en un lapso de 5 años, el cuál contendrá financiamiento tanto por 

parte de los dueños del negocio, así como préstamos de bancos.  

Las Inversiones del Proyecto se dividen en 03 grupos; Inversiones para la 

Implementación de la Planta de Elaboración, Inversiones en Almacenes y por último la 

Inversión en Áreas Administrativas con un total de S/. 943,800.00. 

Se obtuvo de acuerdo a los Flujos expuestos determinamos para una Tasa de Descuento 

de 15% un VANE de S/. 720,092.00 y un VANF de S/.795, 158. 

Se determinó La Tasa Interna de Retorno tanto del FC Económico como del Financiero 

con los siguientes resultados TIRE de 25.3% y TIRF 31.0 % y de acuerdo a los flujos 

hallados determinamos que el Periodo de Recuperación corresponde al cierre del 4° año 

de operaciones. Finalmente se realizaron los análisis se escenarios y sensibilidad. 
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