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Julio César Hernandez Pisconte

Ingeniero Mecénico Eléctrico (colegiado). Con experiencia laboral adquirida en
proyectos eléctricos en baja tension, Redes y Telecomunicaciones, con 10 afios de
experiencia en supervision de proyectos y elaboracion de presupuestos, asi como en la
elaboracion y evaluacion de planes estratégicos y operativos.

Conocimientos de idioma ingles y dominio de software utilizados en proyectos de
construccién. Aspiracion de desarrollo profesional en gerencia de proyectos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL
DISEC S.R.L.

Empresa con 26 afios en el sector eléctrico y de telecomunicaciones, especializada en
Ingenieria en Infraestructuras de Tecnologias de Informacion.

Jefe de Proyectos Enero 2016 — Actualidad

Responsable de planificar, organizar y evaluar todas las oportunidades de negocio
potenciales. Ademas de:

« Coordinar reuniones con clientes.

« Elaboracion de presupuestos.

« Coordinaciones de trabajos con clientes, previas a la ejecucion del proyecto.

« Revision permanente de informes remitidos a los clientes.

« Control y monitoreo de presupuestos emitidos.

« Elaboracion, modificacion y firma de planos eléctricos.

Jefe de Operaciones Noviembre 2015 — Diciembre 2016

Administrar los recursos humanos, materiales y financieros asignados, garantizando

su utilizacion eficiente y eficaz.

« Propiciar la capacitacion de los trabajadores de acuerdo a las necesidades de la
empresa y potencial de los trabajadores.

e Cumplir y hacer cumplir las directivas y disposiciones emanadas de la Gerencia
General.

« Promover de modo permanente la optimizacion de los procesos y racionalizacion de

costos.
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« Realizar las coordinaciones y/o reuniones correspondientes tanto de manera interna
(DISEC) y externa (clientes).

e Revisidn y validacion de Informes técnicos y documentacion (final), para posterior
entrega al cliente.

« Monitoreo y liquidacion de cada Orden Interna de Trabajo (OIT) terminada.

ELISE S.A.C. - ELECTRONICA INDUSTRIAL Y SERVICIOS S.A.C.
Empresa con 26 afios en el sector eléctrico, especializada en sistemas de proteccion y

calidad de la energia.

Ingeniero de Proyectos Diciembre 2011 — Octubre 2015
Responsable de coordinar con el Jefe de Proyectos sobre las labores a realizar y apoyar
al &rea de Ventas en capacitaciones técnicas. Ademas de:

« Realizacion de visitas técnicas, reuniones con clientes.

« Elaboracion de presupuestos a través de software de la empresa.

« Elaboracion de informes técnicos.

« Elaboracion y firma de planos eléctricos.

Supervisor de Mantenimiento Mayo 2011 — Noviembre 2011
Responsable de coordinar los trabajos con el Gerente de Operaciones y el Jefe de
Laboratorio. Ademas de:

« Supervision de trabajos de instalaciones eléctricas en Baja tension.

« Coordinacion de trabajos con clientes antes, durante y al final de un proyecto.

o Realizar la liquidacion de los proyectos ejecutados.

« Distribuir y asignar labores a personal técnico a cargo.

DISEC S.R.L.

Empresa con 26 afios en el sector eléctrico y de telecomunicaciones, especializada en
Ingenieria en Infraestructuras de Tecnologias de Informacion.

Supervisor de Operaciones Febrero 2008 — Abril 2011

Responsable de controlar la ejecucion tecnica y financiera relacionada a las labores de
las Ordenes Internas de Trabajo (OIT). Ademas de:

« Efectuar la liquidacion de materiales de los trabajos terminados.
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« Monitoreo de actividades del personal técnico de Operaciones.

« Supervision continla a los trabajos efectuados por los contratistas.

« Responsable de gestionar la firma y sello de las Actas de conformidad (segun sea el
tipo de OIT).

« Elaboracion de informes técnicos de cada proyecto terminado.

« Coordinaciones de trabajos con clientes, previas, durante y al final de la ejecucion
del proyecto.

« Elaboracion y modificacion de planos eléctricos.

« Supervision de trabajos del rubro eléctrico y de cableado estructurado.

FORMACION PROFESIONAL

Universidad ESAN 2016 — 2018
Egresado de la Maestria en Project Management.

UNIVERSIDAD NACIONAL SAN LUIS GONZAGA - ICA 1999 — 2004
Titulado en Ingenieria Mecénica y Eléctrica.

OTROS ESTUDIOS

TECSUP: Instalaciones Eléctricas Industriales 2009
TECSUP: Refrigeracion y Aire Aconsidicionado 2011
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Lenina Moya Avalos
Ingeniera Civil (colegiada), con 14 afios de experiencia en la elaboracion de estudios y
supervision de obras de Ingenieria a nivel de pre inversion e inversion y ejecucion de
obras para el sector publico y privado. Capacidad para asumir retos, revertir condiciones
desfavorables, generar cambios y encontrar soluciones creativas. Orientacion hacia la
busqueda de la creacion de valor, buen criterio, proactiva, analitica, responsable, con
capacidad de liderazgo para el trabajo en equipo con altos niveles de exigencia.

Conocimiento de inglés y dominio de herramientas de gestion.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ministerio de vivienda Construccion y Saneamiento MCS — Programa Nacional
de Saneamiento Rural - Unidad de Gestion Territorial

Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR) creado el 7 de enero de 2012
mediante Decreto Supremo 002-2012-VIVIENDA con la finalidad de honrar el
compromiso del Gobierno del Per( de atender a las poblaciones méas necesitadas del

ambito rural con servicios de agua y saneamiento integrales, de calidad y sostenibles.

Ingeniero Especialista de proyectos Octubre 2013 — Actualidad
Logros:

= Evaluacion de 70 proyectos de Agua y Saneamiento a nivel nacional.

= Emision de Informes de aprobacion técnica favorable para el financiamiento de 30

proyectos de Inversion.

Asociacion de Vivienda Inhouse. Trujillo.
Asociacion privada con 15 afios de experiencia en la realizacion de proyectos
inmobiliarios, dentro de los campos de promocion, gerenciamiento, desarrollo y

construccién de proyectos de viviendas.

Consultor - Gerente de proyectos Marzo 2012 — Setiembre 2013
Logros:

= Elaboracion del expediente técnico (plan de gestion cronograma y costos) para

el proyecto del Condominio Residencial Inhouse, “Construccion de 150

departamentos”.
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= Gerente de la construccion del proyecto “Condominio Residencial Inhouse,

Construccion de 150 departamentos, 38 estacionamientos”.

Grupo Moya SAC. Trujillo.
Empresa constructora dedicada a la ejecucion de obras civiles.

Gerente de proyectos Mayo 2012 — Noviembre. 2012
Logros:
= Gerente de la construccion de Obra Capilla La Arena y de la Construccion del
Muro de Contencion, Caraumaca - Huamachuco. Monitoreo y control de la
obra.

= Monitoreo y control de la obra con la culminacion en el plazo estimado.

Gerente de proyectos Mayo 2010 — Enero. 2011
Logros:
» Gerente de la construccion de la obra “Mejoramiento del Servicio Educativo en

la I.E N° 210 - Nivel Inicial - Distrito y Provincia de Trujillo — La Libertad”

Fondo Social Alto Chicama.

La Asociacion Civil Fondo Social Alto Chicama es una persona juridica sin fines de
lucro creada mediante Decreto Legislativo Nro. 996 y su Reglamento aprobado
mediante Decreto Supremo Nro. 082-2008-EF, y tiene como finalidad la promocion de
actividades destinadas al desarrollo sostenible de la poblacién méas desfavorecida de la
zona de influencia del Fondo Social, constituida por las provincias de Otuzco, Sanchez
Carrion y Santiago de Chuco. El financiamiento de proyectos busca desarrollar las
capacidades humanas y provision de servicios basicos que contribuyan a reducir los
niveles de desnutricion en la poblacién infantil, elevar los estandares de calidad de la
educacion y la salud, asi como el aumentar la provisién de servicios de saneamiento con

la participacion de la comunidad, gobierno local y sector privado.

Supervisor de obra Noviembre 2009 — Mayo 2010

Logros:
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= Supervision de la obra “Mejoramiento de los Servicios de Salud en el puesto de
Salud Chaguin, del Distrito de Quiruvilca, Provincia de Santiago de Chuco, La
Libertad.

= Monitoreo y control de la obra con la culminacion en el plazo estimado.

Grupo Moya SAC. Trujillo.

Empresa constructora dedicada a la ejecucion de obras civiles.

Gerente de proyectos Diciembre 2008 — Febrero. 2009
Logros:

= Gerente de la construccion de la obra “Mejoramiento de las Calles de La

Urbanizacion Monserrate, Distrito de Trujillo, Provincia de Trujillo, La

Libertad”. Monitoreo y control de la obra.

Gobierno Regional La Libertad. Trujillo.

El Gobierno Regional de La Libertad es el érgano con personalidad juridica de derecho
publico y patrimonio propio, que tiene a su cargo la administracién superior de el
departamento de La Libertad, Peru.

Supervisién de obras Febrero 2004 — Enero 2005
Logros:

= Supervision, control y monitoreo de 04 obras: Saneamiento y Edificacion.

Ingeniero Especialista de Proyectos Febrero 2003 — Diciembre 2003
Logros:

= Elaboracion de 10 expedientes técnicos para su ejecucion.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2016 - actualidad
Magister en Project Management.

UNIVERSTIAT RAMON LLULL 2016 - 2018

Magister en Project Management.
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PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL PERU 2005 - 2006
Egresada de la Maestria en Gestion y Direccion de Empresas

Constructoras e Inmobiliarias

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO 1993 - 1998

Ingenieria Civil

XX



Julio Ernesto Rios Cordero

Ingeniero Civil de profesion (Colegiado). Con maés de trece (13) afios de experiencia
profesional en la ejecucion de diversos proyectos civiles de infraestructura,
desempefiando cargos de direccion de obra. Con alta especializacion en proyectos
viales, centrales hidroeléctricas, plantas para mineria, locaciones petroleras y plantas de
produccion de cemento.

Conocimientos de idioma inglés y dominio avanzado de herramientas de gestion de
proyectos de Construccion. Actualmente me desempefio con el cargo de gerente técnico
y gerente de proyectos civiles. Con habilidades desarrolladas de liderazgo y gobierno

de equipos de Obra.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Companfia GyM S.A.

Grafia y Montero es una compafiia peruana de ingenieria y construccién que ha
participado en el desarrollo de proyectos en 13 paises de Latinoamérica. Se origind
como una compaiiia de bienes raices y construccion, es la mas antigua y la més grande

de Perd.

Residente de Obra Agosto 2018 - Actualidad
Proyecto de construccion de obras civiles “Modernizacion de la Planta de Aceros
Arequipa” en la Ciudad de Pisco, ICA. Proyecto desarrollado para el Cliente Aceros

Arequipa S.A.

Gerente Técnico de Obra Junio 2017 — Julio 2018
Proyecto de construccion de obras civiles y electromecanicas “Linea Amarilla”
ejecutado para la Ciudad de Lima. Proyecto desarrollado para la concesionaria Linea
Amarilla S.A.C.

Residente de Obra Adjunto Febrero 2015 — Diciembre
2016
Proyecto EPC de las obras civiles y electromecanicas “Central Hidroeléctrica

Machupicchu — II Fase” en la provincia de Urubamba del departamento de Cuzco.
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Proyecto desarrollado para el Cliente Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu
S.A. (EGEMSA).

Gerente Técnico de Obra Setiembre 2013 — Enero 2015
Proyecto EPC de las obras civiles y electromecanicas “Central Hidroeléctrica
Machupicchu — II Fase” en la provincia de Urubamba del departamento de Cuzco.
Proyecto desarrollado para el Cliente Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu
S.A. (EGEMSA).

Jefe de Oficina Técnica Agosto 2012 — Agosto 2013
Proyecto de Construccion de “Pad de Lixiviacion La Quinua 8A” en la provincia de

Cajamarca. Proyecto desarrollado para el Cliente Minera Yanacocha S.R.L.

Jefe de Produccion Marzo 2012 — Julio 2012
Proyecto de Construccion de “Pad de Lixiviacion La Quinua 8A” en la provincia de

Cajamarca. Proyecto desarrollado para el Cliente Minera Yanacocha S.R.L.

Jefe de Oficina Técnica Enero 2011 - Febrero 2012
Proyecto EPCM de la “Ciudad Nueva Fuerabamba” ubicado en la provincia de
Cotabambas y departamento de Apurimac. Proyecto desarrollado para el cliente Xstrata
Copper S.A.

Jefe de Oficina Técnica Noviembre 2009 — Diciembre 2010
Proyecto de construccion de las obras civiles de “Planta de Molienda y Piro procesos

Yura” ubicado en el departamento de Arequipa. Proyecto desarrollado para el cliente

Yura S.A.

Jefe Adjunto de Oficina Técnica Marzo 2008 — Octubre 2009
Proyecto de construccion “Carretera Buenos Aires - Canchaque” ubicado en el
departamento de Piura. Proyecto desarrollado para el cliente Yura S.A. Proyecto

desarrollado para la Concesionaria Canchaque S.A.

Responsable de Costos Julio 2006 — Febrero 2008
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Proyecto EPC “Corredor Vial Interoceanica — Tramo III” ubicado en el departamento
de Madre de Dios. Proyecto desarrollado para el cliente el Ministerio de Transportes y

Comunicaciones.

Ingeniero Asistente de Produccion Julio 2005 — Junio 2006
Proyecto de Construccion a Tiempo y Material “Andoas Plus — Lote 1AB” ubicado en

el departamento de Loreto. Proyecto desarrollado para el cliente Pluspetrol S.A.

FORMACION PROFESIONAL

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSSINES 2016 — 2018
Maestria en Gestion de Proyectos (Project Management)

CENTRO DE CAPACITACION CORPORATIVO GyM S.A. 2017 — 2018
Programa de Perfeccionamiento para Jefes de Proyecto

PAD ESCUELA DE DIRECCION 2010 — 2011
Programa de Perfeccionamiento de habilidades para futuros Gerentes de Proyecto

UNIVERSIDAD RICARDO PALMA 1999- 2003
Estudio de grado de la escuela profesional de Ingenieria Civil (5to. Superior)

OTROS

COLEGIO DE INGENIEROS DEL PERU 2005
Incorporacion al Colegio de Ingenieros del Pert (CIP: 84288)
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Salvador Ali Vivanco Marquez

Ingeniero Sanitaria, estudiante de la Maestria en Project Management de la Universidad
ESAN, con estudios concluidos de Maestria en Proyectos de Inversion de la
Universidad Nacional de Ingenieria, con 9 afios de experiencia laboral en el sector
publico y privado en el desarrollo de proyectos de saneamiento, supervision de obras,
ejecucién de obras y procesos de licitacion. Capacidad para trabajar con un equipo
multidisciplinario.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Consultor Abril 2018 - Actualidad
Consultor especialista en la elaboracion y evaluacion de proyectos de agua potable y
saneamiento.

Residente y Supervision de obras el sector agua y saneamiento.

Ministerio de vivienda Construccion y Saneamiento MCS — Programa Nacional
de Saneamiento Urbano - Unidad de Gestion Territorial

Programa del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (VIVIENDA)
mejora el acceso a los servicios de agua y saneamiento sostenibles en las diversas
localidades urbanas del pais. La Unidad de Gestion Territorial, esta encargado del
monitoreo y asistencia técnica de proyectos que se encuentran en ejecucion y de obras

que se encuentran paralizadas por diversos motivos.

Ingeniero Especialista Agosto 2016 — Marzo 2018

Encargado de dar asistencia técnica a los proyectos con riesgos de paralizacion,

recomendando alternativas de solucidn, para asegurar la continuidad de la ejecucién y

culminacion de la obra

Logros:

= Emision de Informe de Opinion técnica favorable para el financiamiento del saldo
de obra de 03 proyectos de agua potable y saneamiento en ambito urbano, del

departamento de Junin.

Ministerio de vivienda Construccién y Saneamiento MCS- Programa Nacional de

Saneamiento Urbano —-Unidad de Estudios
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Programa del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (VIVIENDA)
mejora el acceso a los servicios de agua y saneamiento sostenibles en las diversas
localidades urbanas del pais. La Unidad de estudios esta encargada de la evaluacion de
proyectos de agua potable y saneamiento que los gobiernos regionales, locales y

Empresas Prestadores de Servicio de Agua remiten para su financiamiento.

Ingeniero Especialista Mayo 2015 — Julio 2016

Especialista en proyectos de agua potable y saneamiento, encargado de la evaluacion

de los proyectos que los gobiernos regionales, locales y Empresas Prestadoras de

servicio remiten para su financiamiento.

Logros:

= Evaluacion de 100 proyectos de Saneamiento y Drenaje a nivel nacional.

= Emision de Informes de Opinion técnica favorable para el financiamiento de 25
proyectos de Inversion, para la transferencia de recursos.

= Opinion favorable para la transferencia 100 Millones de Soles, para la ejecucion de

proyectos de agua potable y saneamiento en ambito urbano y rural.

Ministerio de vivienda Construccion y Saneamiento MCS -Programa Nacional de
Saneamiento Rural —Unidad Desarrollo de Infraestructura

Programa Nacional de Saneamiento Rural (PNSR) creado el 7 de enero de 2012
mediante Decreto Supremo 002-2012-VIVIENDA con la finalidad de honrar el
compromiso del Gobierno del Per( de atender a las poblaciones mas necesitadas del

ambito rural con servicios de agua y saneamiento integrales, de calidad y sostenibles.

Especialista en Proyectos Noviembre 2012 — Abril 2015

Coordinador de contratos de consultoria de formulacion de estudios de preinversion y

expedientes técnicos de proyectos de agua potable y saneamiento.

Logros:

= La culminacion, aprobacion para su registro en el banco de proyectos de 25 estudios
de preinversion de proyectos de agua potable y saneamiento en ambito rural.

= Culminacion de 02 expedientes tecnicos y opinion favorable para su registro en la

fase de inversion en el banco de proyectos del MEF.
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Ministerio de vivienda Construccion y Saneamiento MVCS —Direccion Nacional
de Saneamiento.

Fortalecer el Sector Saneamiento en el marco de las politicas y objetivos estratégicos
del Gobierno Nacional en concordancia con las metas de desarrollo, sostenibilidad,
incremento de eficiencia y productividad en la prestacion de los servicios, mediante la
promocion del reconocimiento del valor econémico de los mismos, la fijacion de
precios adecuados y la ejecucion de inversiones de acuerdo a los lineamientos del

Sistema Nacional de Inversion Publica y la Participacion del Sector Privado.

Ingeniero Sanitario Enero 2010 — Octubre 2012

Supervision técnica y monitoreo de las acciones de mantenimiento de infraestructuras

de saneamiento de los sistemas de agua administrados por la EPS, asi como la

supervisién y monitoreo de estudio de pre inversidn y expedientes técnicos de proyectos

de agua potable y saneamiento

Logros:

= Apoyo en la implementacidn de normas de saneamiento en ambito urbano y rural

= Culminacién de dos estudios de preinversion, para los proyectos de emergencia
ocurridos en el departamento de Cusco y Puno.

FORMACION PROFESIONAL
ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 2016 - actualidad
Magister en Project Management.

UNIVERSTIAT RAMON LLULL 2016 - 2018

Magister en Project Management.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA- UNI 2011 - 2013

Egresado de la Maestria en Proyectos de Inversion.

UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA- UNI 2003 - 2009

Ingenieria Sanitaria
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RESUMEN EJECUTIVO

Grado: Maestro en Project Management

Titulo de la tesis: Disefio, Procura, Construccion y Puesta en Marcha de
02 Edificios de la Villa de Atletas Para los Juegos

Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019

Autor(es): Hernandez Pisconte, Julio César
Moya Avalos, Lenina
Rios Cordero, Julio Ernesto

Vivanco Marquez, Salvador Ali

Resumen:

La presente tesis de grado, tiene por objetivo la simulacion de un proyecto de
construccién desde su etapa de disefio. Este informe abarca y enfoca su desarrollo en
las buenas practicas del PMBOK en su sexta edicion (PMI®) para el proyecto de Disefio,
Procura, Construccion y Puesta en Marcha de dos edificios de La Villa de Atletas
previstos para los Juegos Panamericanos y Para Panamericanos Lima 2019. Una de las
contribuciones méas importantes que dejara como Legado los Juegos Lima 2019, sera el
escenario principal que albergara a los mas destacados atletas de las Américas y a las
delegaciones internacionales que se daran cita en Lima del 26 de julio al 11 de agosto
para participar de los XVIII Juegos Panamericanos y del 23 de agosto al 01 de

setiembre, en los Sextos Juegos Para panamericanos Lima 2019.

"La Villa de Atletas en Villa EI Salvador se convertira en un gran hotel con todos los
servicios para atender a los deportistas que participaran en Lima 2019. Luego de los
Juegos Panamericanos, esta obra se convertird en un proyecto de vivienda que

beneficiara a las familias peruanas”.
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Esta obra de gran envergadura, es posible gracias a este evento deportivo internacional
que actua como catalizador para invertir en nuevas viviendas y servicios locales, que

buscan beneficiar a un importante sector de la poblacion.

Los XV 11l Juegos Panamericanos y Sextos Juegos Para Panamericanos, Lima 2019, son
el evento deportivo internacional méas importante que se haya realizado en la historia
del Peru en el que participan los més destacados atletas de las Américas, donde Lima
recibirda a mas de 6,664 atletas representando a 41 paises que competiran en 39 deportes

y 62 disciplinas con miras a la clasificacion para los Juegos Olimpicos Tokio 2020.

Asi mismo la seleccién de este proyecto para GyM S.A. representa una imponente de
obra que enfatizara y/o convergira en los lineamientos estratégicos de la compariia por

el valor agregado que representa este Proyecto.

GyM S.A. focaliza en este proyecto la utilizacion de sus recursos en aras de poder lograr
los objetivos trazados y poder demostrar sus ochenta y cinco afios de experiencia en el
sector construccion en un proyecto de un plazo ajustado y mediatico por su implicancia

en las acciones politicas del entorno.
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CAPITULOIl. INTRODUCCCION

El 11 de octubre de 2013, Lima fue elegida sede de los juegos Panamericanos para
el afio 2019, con 31 votos de un total de 57, superando a las ciudades de Santiago de
Chile (9 votos), La Punta de Argentina (9 votos) y Ciudad Bolivar de Venezuela (8
votos).

Este gran acontecimiento deportivo internacional se llevard a cabo del 26 de julio
al 9 de agosto del 2019, si bien en la ultima década Lima ha sido sede de eventos
deportivos y conferencias internacionales que han contribuido a que la ciudad capital y
el Per( sean reconocidos por su capacidad de organizacion, crecimiento econémico,
calidad de vida y sus experiencias culturales y gastronémicas, organizar los Juegos
Panamericanos Lima 2019 (JPLima2019) significa una enorme responsabilidad,
oportunidad de desarrollo y crecimiento en diferentes sectores, como por ejemplo el
turistico, deportivo, transporte, gastronémico, educativo, infraestructura, entre otros.

Asimismo, la organizacion de eventos deportivos internacionales, por su gran
influencia y trascendencia, representa grandes oportunidades de reconocimiento,
desarrollo social, educativo, cultural y econémico para el pais anfitrion. Haber sido
elegidos sede de un certamen deportivo de gran envergadura continental, con
repercusion mediatica mundial, es una oportunidad que aumenta el prestigio
internacional, desarrolla la marca pais y la inclusion del deporte en la vida de la
poblacién

Es por todos estos potenciales beneficios que la presente tesis tiene como objetivo
principal desarrollar y simular la planificacion del Proyecto de la Villa de Atletas
(disefio, procura, construccion y puesta en marcha de 02 edificios) para la organizacién
de los JPLima2019; tanto para el gobierno peruano como para el sector privado, este
proyecto de gran envergadura requiere de una sinergia de objetivos y de un apoyo
permanente mutuo para el desarrollo de este magno evento deportivo.

Finalmente, la presente Tesis tiene como propdsito que nuestro equipo de trabajo
pueda retransmitir su experiencia desarrollando una planificacion integral y establecer
aquellos planes subsidiarios especificos que permitan lograr el éxito de proyectos de
gran envergadura y sobre todo de entornos complejos como lo representan los Juegos

Panamericanos Lima 2019.



CAPITULO Il. GENERALIDADES

2.1. Declaracion

Para el desarrollo de la presente tesis, nuestro equipo declarara que tiene como base
la informacion técnica obtenida mediante la empresa GyM S.A., empresa en la cual
labora uno de los participantes de nuestro equipo de trabajo. Asi mismo, declaramos
que la presente informacién técnica de base ha sido utilizada con fines académicos y
que ha sido adaptada segun los términos de confidencialidad establecidos por la
empresa a la cual agradecemos infinitamente por permitirnos analizar y desarrollar un
plan de direccién de un proyecto de gran envergadura a nivel de infraestructura
deportiva para la nacion.

2.2. Prefacio

La presente tesis, representa una consolidacion y reforzamiento de los
conocimientos técnicos y curricula académica adquirida como parte de la Maestria en
Project Management.

Durante la elaboracion de la presente tesis se aplicaron los conocimientos logrados
e informacion académica de las materias impartidas tanto en la Universidad de ESAN
(Lima, Per0), asi como por la Universidad Ramon LIlull — La Salle (Barcelona, Espafia);
materias académicas que se encuentran bajo el marco conceptual de la guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos (Project Management Body of Knowledge
— PMBOK®) proporcionada por Project Management Institute (PMI).

El proyecto de la presente tesis, se encuentra comprendida dentro del sector de
infraestructura para los XVIII Juegos Panamericanos Lima 2019 a desarrollarse entre
el 26 de julio al 11 de agosto del 2019, proyecto que sera ejecutado por laempresa GyM
S.A., empresa constructora lider en el mercado nacional con una trayectoria de 85 afios
en el pais y en exterior.

El equipo de trabajo que desarrolla la presente tesis, estd conformado por
profesionales multidisciplanirios con una amplia experiencia en la gestion de proyectos
de infraestructura a nivel nacional con un expertise adquirido en la disciplina de la

Ingenieria Civil, Ingenieria Sanitaria, e Ingenieria Mecanica/Eléctrica.



2.3. Objetivos

2.3.1.

Objetivo general

La presente tesis tiene como objetivo fundamental simular la etapa de planificacién

de un proyecto significativo: “Proyecto de disefio, procura y construccion de 02

Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos

Lima 20197, el cual por la singularidad del entorno permitié desarrollar bastamente

cada una de las areas de conocimiento e interiorizarlas bajo las buenas practicas del
PMBOK® Sexta edicion.

2.3.2.

Objetivos especificos

Fortalecer y retroalimentar a la empresa en la utilizacion del acta de constitucion
del proyecto, asi como reforzar sus objetivos especificos para el arranque del
proyecto.

Analizar y obtener una vision global del proyecto y resaltar su importancia
dentro de la organizacién en analisis.

Interrelacionar los factores criticos de éxito del proyecto con la estrategia
empresarial.

Establecer los procesos de ejecucion y control mas idoneos para el proyecto
basado en las buenas practicas del PMBOK® Sexta edicion.

Definir un marco metodolégico y planes subsidiarios mediante el cual los
integrantes del grupo podamos afrontar proyectos complejos de infraestructura

y de un entorno especifico como este.

2.4. Justificacion

El desarrollo de planes subsidiarios de nuestro proyecto enmarcados en la guia de

referencia establecida por el PMI (PMBOK®) Sexta edicion propone una sélida base

para garantizar mayores probabilidades de éxito del proyecto, lo cual nos permitira

desarrollar bastamente futuros proyectos similares y/o mas complejos.

2.5. Alcances

Los alcances de la presente tesis se describen a continuacion:

A. Generalidades

B. Metodologia



. Marco Tedrico

. Marco Referencial
. Contexto

Inicio de Proyecto

. Planificacion del Proyecto

I o m m O O

. Anélisis de Gestion de Equipo
I. Conclusiones

J. Recomendaciones

K. Bibliografia

L. Glosario de términos

2.6. Restricciones y limitaciones
2.6.1. Restricciones
e Enmarcada en el PMBOK® Sexta edicion.
e Guion establecido por la Universidad de ESAN y la Universidad Ramon
Llul — La Salle.
2.6.2. Limitaciones
e Una de las limitaciones significativa del presente informe, representa el
grado de confidencialidad que establece la empresa GyM S.A. para el
proyecto en analisis. Si bien la informacién ha sido valiosa, existe diversa
informacidn que ha sido recreada para los fines académicos.
e Como parte de las diversas materias cursadas tanto en la Universidad de
ESAN como en la Universidad Ramon LLul — La Salle, los diversos matices
de los docentes suponen un esfuerzo para el equipo trabajo, a fin de que el
presente informe pueda recabar los requerimientos de ambas instituciones

y se pueda alinear a un objetivo coman.



CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

El presente capitulo tiene por objetivo explicar el desarrollo metodolégico que se
va a aplicar para la presente tesis, la cual corresponde al tipo de investigacion
descriptiva, para lo cual se revisara y analizara la documentacion obtenida; asi como las
areas de conocimiento comprendidas en la Guia del Project Management Body of
Knowledge (PMBOK® Guide) en su Sexta Edicion.

3.1. Planteamiento del problema

El Pert viene atravesando en estas Ultimas dos décadas periodos de estabilidad
democrética y econdmica, lo cual permite que la economia se mantenga estable, con
promocion de la inversion, ello le permiti6 ser elegido para desarrollar los XV 111 Juegos
Panamericanos el 2019, declarandose de Interés Nacional mediante Decreto Supremo
N° 002-215 MINEDU.

Ante la carencia de una infraestructura deportiva donde se pueda desarrollar los
Juegos Panamericanos y esencialmente poder albergar a los deportistas y delegaciones
de 41 paises, quienes integran PanAmSports (antes Organizacion Deportiva
Panamericana - ODEPA), se generd la necesidad de contar con instalaciones deportivas
y contar con la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos el 2019, que debera
contar con los estandares establecidos para los Juegos Panamericanos.

En este escenario es que el Estado Peruano (Ministerio de Educacion) convoca a
concurso publico y otorga a la empresa GyM S.A, la buena pro para la realizacion del
disefio y la ejecucion de 02 Edificios de la Villa de Atletas, cada una de 20 pisos,
generando un impacto economico y profesional en la inversién de Infraestructura
deportiva que albergara a mas de 9 mil personas, la cual contara con 1,090 apartamentos
en 7 edificios residenciales de 20 pisos, con un promedio de ocho departamentos por
piso; asi como una serie de instalaciones recreativas.

GyM S.A, requiere de la oportunidad para que la empresa continde ratificando su
liderazgo que tiene en la construccion de proyectos de gran magnitud, es por ello que el
proyecto de Villa de Atletas prevalece en su selectividad a nivel de crecimiento
profesional, desarrollo de la organizacion y el marketing que representa este proyecto
de cara a la realizacion de un proyecto de gran envergadura que sera realizado por

primera vez en el pais.



3.2. Recopilacion de data
Para la realizacion de la presente tesis se obtuvo informacion de fuente primaria y
secundaria:
- Politicas de la empresa, datos histdricos, etc.
- Visita al terreno existente donde se construira la Villa de Atletas, reuniones con
el equipo clave del proyecto.
- Conocimientos adquiridos en ESAN (Peru) y en La Salle Universidad Ramon
Llull (Espafia).
- Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide) en su Sexta
Edicion.
- Biblioteca ESAN.
- Normas, y estandares.
- Internet.
- La experiencia propia de los integrantes del equipo de trabajo, principalmente
para los siguientes temas: Ingenieria, Procura, Proceso Constructivo.
Finalmente, durante el proceso de la elaboracion de la tesis, una fuente de
informacion importante fueron las observaciones y correcciones que los asesores
realizaron a los avances y presentaciones, su experiencia nos permitio mejorar la

presentacion de nuestra tesis.

3.3. Analisis y evaluacion de la data

Con la informacion recopilada y teniendo en cuenta que el equipo de tesis es
multidisciplinario, con experiencia y capacidad técnica en la gestion de proyectos de
infraestructura a nivel nacional, se realizara el andlisis de la informacion, la cual
consiste en elegir, leer, entender y comparar la informacién adecuada con el objeto de
poder establecer las ideas y conclusiones para el desarrollo del proyecto de Disefio,
Procura, Construccion y Puesta en Marcha de dos edificios de La Villa de Atletas
previstos para los Juegos Panamericanos y Para Panamericanos Lima 2019, en base a

las buenas practicas del PMBOK® Guide) en su Sexta Edicion.

3.4. Evaluacion del caso
El problema planteado representa una oportunidad para GyM S.A, ya que se

encuentra alineado a sus objetivos estratégicos, debido a esto, el proyecto de Villa de



Atletas prevalece en su selectividad a nivel de retorno de la inversion, crecimiento
profesional, desarrollo de la organizacion y el marketing que representa este proyecto
de gran envergadura que sera realizado por primera vez en el pais.

Ante esto, se plantearon una serie de preguntas tales como:

¢Como esté alineado el proyecto con los objetivos de GyM S.A.?

¢Qué personas y factores rodean el proyecto?

¢ Como se ha de desarrollar la Planificacion del Proyecto y que debe contener?

¢ Como se administraran los Riesgos?

¢Cémo conformaremos el Equipo del Proyecto?

¢Como enfrentar el proceso de Ejecucion?

¢ Como enfrentar el proceso de Seguimiento y Control?

¢ Como se validara el cierre del proyecto?

El anélisis y valoracion de la informacion obtenida en relacién al proyecto sera bajo los
lineamientos de la Guia del PMBOK Sexta Edicidn, de tal manera que nos permita

diagnosticar y proponer las soluciones mas adecuadas a la problematica del proyecto.

3.5. Formulacion de la propuesta

Para el desarrollo de la propuesta contamos con un grupo de profesionales
multidisciplinarios, con experiencia en desarrollo de proyectos, tanto en las etapas de
disefio, construccidn, supervision y gestion de proyectos de diversa indole.

La propuesta de solucion que plantea esta tesis esta orientada a la simulacion de la
Planificacion del proyecto especificando los planes de gestién de cada area de
conocimiento necesarios para la gestion de este proyecto. Asimismo, ejecutando un
seguimiento y control para el cumplimiento del presupuesto asignado, el plazo
establecido y la calidad del proyecto mismo, tomando como referencia las
recomendaciones de la metodologia practica y herramientas adquiridas en la Maestria
en Project Management de la Universidad ESAN y Ramon Llull La Salle, asi como las
recomendaciones de las mejores practicas de la Guia del PMBOK Sexta Edicién. El
desarrollo del trabajo de tesis se ha dividido en XI capitulos los cuales se agrupan en
tres entregas:

- Entrega 1: Introduccion, Generalidades, Metodologia, Marco Teorico, y Marco

Referencial.

- Entrega 2: Inicio de Proyecto y Planificacion del Proyecto.



- Entrega 3: Analisis de Gestién de Equipo, Conclusiones, Recomendaciones,
Bibliografia y Anexos.
3.6. Evaluacion de la propuesta
Para la evaluacion de la propuesta consideramos tres aspectos relevantes para el
proyecto:

Aspectos técnicos

Disponibilidad de recurso humano directo, calificado y con experiencia.
Disponibilidad de recurso humano indirecto, calificado y con experiencia.
Disponibilidad de equipos de construccion y/o montaje.

Disponibilidad de proveedores especializados y/subcontratistas.
Requisitos de seguridad industrial.

Plazo de ejecucion/cronograma.

Aspectos financieros

Condiciones de pago desfavorables y/o incumplimiento de pago por parte del cliente.

Aspectos de riesgos

Entregable alineado con la triple restriccion y con la calidad esperada del proyecto.
Recursos gestionados apropiadamente.

3.7. Desarrollo de la propuesta

Para lograr desarrollar las preguntas planteadas en el item 3.4, se plantea seguir el

siguiente esquema de trabajo:

- Desarrollo del Marco Teorico, donde se efectuara una revision de la literatura
relacionada a la gerencia de proyectos, asociaciones publico privadas y entorno
de la empresa.

- Planteamiento del Marco de Referencial, en éste se estableceran el entorno del
proyecto.

- Ladefinicion del Proyecto, que incluye la evaluacién de los escenarios.

- El desarrollo de la Planificacion del Proyecto.

- Para la ejecucion la generacion y/o adaptacion de los procedimientos de
cambios, formatos de proyectos, reuniones, entre otros.

- Para el Seguimiento y Control, el analisis del valor ganado.

- Para el Cierre del Proyecto, la validacion de los resultados y los cierres

de contratos.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

El presente trabajo de tesis “Disefio, Procura, Construccion y Puesta en Marcha de
dos edificios de La Villa de Atletas previstos para los Juegos Panamericanos y Para
Panamericanos Lima 20197, se enmarca en la Guia del PMBOK® Sexta Edicion, la

cual es un compendio de buenas practicas, para una direccién de proyectos eficiente.

4.1. Direccion de proyectos

Hoy en dia el gerente de proyectos, debe de contar con un buen control del proyecto
para ello necesitara un tablero de control que permita obtener una vision clara y concreta
del proyecto, enfocar planes y estrategias para cumplir con las siguientes variables:
Alcance, Cronograma (Tiempo), Costo, Calidad, Recursos, Satisfaccion del Cliente

(Stakeholder) y Riesgos.

Figura 4.1. Triple restriccién ampliada

Satifacién
del cliente

Alcance

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis.

El PMBOK®, es una guia donde se plasma los fundamentos de gestion de
proyectos, reconocida como buenas practicas, reconocida internacionalmente al punto
que es adoptada por muchos paises en el mundo.

En el PMBOK®, vemos la integracion y aplicacion adecuada de 49 procesos que
conforman los 5 grupos de procesos que son: iniciacion, planificacién, ejecucion,

monitoreo y control, y cierre.



Figura 4.2. Grupos de procesos

N

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Procesos Grupo de
Nivel de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de

S esos d de Monitoreo y i
Actividad Iniciacién Planificacién Ejecucion Cierre

Control

—
Inicio Finalizacién
TIEMPO

Fuente: PMBOK

Elaboracion: Autores de esta tesis.

Las diez Areas de Conocimiento descritas en esta guia son:
v’ Gestiodn de la integracion del proyecto.
v" Gestion del alcance del proyecto.
v" Gestion del cronograma del proyecto.
v’ Gestion de los costos del proyecto.
v’ Gestién de la calidad del proyecto.
v" Gestion de los recursos del proyecto.
v" Gestion de las comunicaciones del proyecto.
v" Gestion de los riesgos del proyecto.
v’ Gestién de las adquisiciones del proyecto.
v’ Gestiodn de los interesados del proyecto.

Cada area de conocimiento brinda una entrada y salida de cada proceso.

4.2. Habilidades interpersonales para la direccion de proyectos

Las habilidades interpersonales es parte fundamental que cada director de proyecto
lleve a cabo un liderazgo sobre el equipo que dirige.

El equipo para el desarrollo de la presente tesis esta integrado por profesionales
multidisciplinarios como son: Ingeniero Civil, Ingeniero Sanitario e Ingeniero
Mecanico Eléctrico, que durante el proceso han experimentado, compartido y
potenciado sus habilidades de gestion, llegando a comprender la importancia del aporte

de sus conocimientos.
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La compatibilidad que ha adquirido el equipo en el desarrollo de la tesis es un factor

muy importante, para que el proyecto sea exitoso.

4.3. Herramientas y técnicas para el desarrollo del proyecto
Las herramientas y técnicas son aplicadas a las entradas de cada proceso
relacionado con los recursos y estrategias, con el fin de arrojar una salida que contribuya
a lograr éxito en los proyectos.
Las herramientas y técnicas usadas en el plan de gestion de proyecto son:
4.3.1. Gestion de integracion
4.3.1.1. Técnicas de facilitacion
Garantiza que haya una participacion eficaz, y los miembros del equipo logren un
entendimiento mutuo, que se consideren todas las contribuciones, que las conclusiones
o los resultados tengan plena aceptacion segun el proceso de decision establecido para
el proyecto y que las acciones y los acuerdos alcanzados sean abordados luego de
manera adecuada.
4.3.1.2. Juicio de expertos
Son profesionales de diferentes disciplinas con amplia experiencia en proyectos
similares que brindan opiniones relacionadas al proyecto que se esta ejecutando.
En todo el desarrollo del proyecto, el juicio de expertos se usa:
- Al momento de la integracién del proyecto
- Planificacion del tiempo, costo y alcance
- Lasecuencia de las actividades del proyecto
- Para estimar el tiempo, costo y recursos del proyecto
- Para analizar los posibles riesgos que genere el proyecto

- Planificar la gestién de compras y adquisiciones.

4.3.1.3. Reuniones

Las reuniones son parte importante en el desarrollo del proyecto, donde se aborda
asuntos pertinentes del proyecto, durante todo el ciclo de vida del proyecto.

A nivel formal esta reunion daria inicio a la fase de planificacion del proyecto, la
cual acabaria con la presentacion y aprobacion del conjunto de documentos que forman

el plan de gestion del proyecto.
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4.3.2. Gestion del alcance.
4.3.2.1. Descomposicion del trabajo.

También conocida por su nombre en inglés Works Breakdown Structure o WBS,
Es una herramienta donde se desglosa en varios paquetes de trabajo con la finalidad de

tener una vision general del alcance y objetivo del proyecto.

4.3.3. Gestion del cronograma.
4.3.3.1. Meétodo de ruta critica.

El objetivo principal de esta herramienta es que nos permite esquematizar las
actividades del proyecto y la relacién entre una a otra indicando su duracion, y tiempo
de holgura.

4.3.4. Gestion de costos.
4.3.4.1. Estimacion paramétrica.

La una técnica que se utiliza como histéricos de otros proyectos similares
caracteristicas, detectando variables claves para calcular el costo o la duracion,
4.3.4.2. Técnicas analiticas.

Es una técnica que se utiliza en proyectos para pronosticas potenciales resultados
sobre los posibles escenarios o variables que el proyecto incurra en su ejecucion. Sirve
para la toma decisiones sobre: plazo de retorno de la inversion, retorno de la inversion,
tasa interna de retorno, flujo de caja y valor actual neto.
4.3.4.3. Andlisis de reserva (gestion y contingencia).

La reserva de contingencia, se calculan en funcién a los riesgos identificados y que
estos costos puedan cubrir los potencialmente sucesos que puedan afectar en la
ejecucién del proyecto.

La reserva de gestion, es presupuesto destinado por la empresa, segln su politica

para cubrir cambios no planificados en el alcance del proyecto

4.3.5.Gestion de la calidad
4.3.5.1. Diagrama de flujo
Es una representacion algoritmica que describe el proceso de las entradas y salidas,

donde se identifica las principales ideas y procedimientos a seguir.
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Figura 4.3. Diagrama de flujo
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Fuente: PMBOK
Elaboracién: Autores de esta tesis

4.3.6. Gestion de recursos
4.3.6.1. Matriz RACI.

Una matriz de asignacion de responsabilidades (RAM) es una tabla que muestra los
recursos del proyecto asignados a cada paquete de trabajo. Se utiliza para ilustrar las
relaciones entre los paquetes de trabajo o las actividades y los miembros del equipo del
proyecto.
4.3.6.2. Histograma

El histograma es una representacion grafica de resultados estadisticos, que se
utilizan como vista general de informacion sobre las variables y poder tomar decisiones
al respecto.

Su construccion ayudard a comprender la tendencia central, dispersion y

frecuencias relativas de los distintos valores analizados.
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Figura 4.4. Histograma
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Elaboracion: Autores de esta tesis

4.3.7. Gestion de la adquisicion.
4.3.7.1. Técnicas de evaluacion de propuestas.

Definird un proceso formal de revision de las propuestas que el proveedor enviara
para su evaluacion, de acuerdo con las politicas de adquisicion de la empresa. EI comité
de evaluacion realizara su seleccién, que debera ser aprobada por la direccion antes de

la adjudicacion.

4.3.8. Gestion de las comunicaciones
4.3.8.1. Analisis de requisito de comunicacion.

Los recursos humanos del proyecto, deberan establecer comunicacién segun las
normas y estatutos de la empresa, utilizando Unicamente informacion que contribuya al

éxito del proyecto, porque una falta de comunicacion pueda conducir al fracaso.

4.3.9. Gestion de riesgos.
4.3.9.1. Evaluacién de probabilidad e impacto de riesgos.

Estudia la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo especifico, su efecto potencial
que pueda influir en el alcance, costo y tiempo del proyecto.

El impacto puede ser negativo en el caso de las amenazas, como positivo, en el caso
de las oportunidades.

Para cada uno de los riesgos identificados, se evaltan la probabilidad y el impacto.
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4.3.9.2. Estrategias de respuestas a contingencias.

Seran usadas como respuesta a determinados eventos que puedan ocurrir en la
ejecucion del proyecto, para ello el equipo desarrollara el plan de respuesta que
disparara en determinadas condiciones definidas.
4.3.9.3. Categorizacion de riesgos.

Los riesgos del proyecto se pueden categorizar por utilizando la RBS, identificando
que paquetes de trabajo durante su ejecucion estdn mas expuestas a los efectos de la
incertidumbre
4.3.9.4. Matriz probabilidad por impacto.

Se desarrolla una matriz en base a la probabilidad y al impacto previamente
evaluado de los riesgos identificados que puedan influir en el normal desarrollo del
proyecto

Dicha matriz especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que llevan a
calificar los riesgos con una prioridad baja, moderada o alta. Dependiendo de las
preferencias de la organizacion, se pueden utilizar términos descriptivos o valores

numeéricos.

4.3.10. Gestion de interesados
4.3.10.1. Identificacién y analisis de los interesados.

El identificar a los interesados es una técnica que identificar a cada stakeholders
que influird de manera directa o indirecta el normal desarrollo del proyecto.

El analizar a los interesados permite evaluar cuantitativa y cuantitativa a cada
stakeholders a fin de determinar su interés en particular, de esta manera crear estrategias

que permitan ser aliados del proyecto.

4.4. Estructura de la organizacion

Las estructuras organizacionales son elementos fundamentales ya que afecta de
manera directa o indirecta el modo de dirigir los proyectos

En la actualidad cada empresa u organizacion se constituye de forma distinta, en la

practica se suelen distinguir tres tipos de estructuras organizacionales:
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4.4.1. Estructura matricial
En una estructura matricial cada uno de los empleados de la empresa responde a su
jefe inmediato superior. Se pueden distinguir tres tipos:
o Estructura matricial débil: EI un director de proyecto que hace las veces de
coordinador o facilitador, por lo que le imposibilita la toma de decisiones.
o Estructura matricial equilibrada: El director de proyecto tiene mayor control
y autonomia que la estructura matricial débil, pero carece de autonomia
sobre el financiamiento del proyecto.
o Estructura matricial fuerte: El director de proyecto tiene total control y
autonomia sobre las decisiones el proyecto, y posee un equipo 100%

dedicado a tiempo completo a su disposicion.

Figura 4.5. Estructura Matricial

manage-
ment

research prggﬁc- sales finance

product A

product B

product C

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
La organizacion matricial combina dos ejes: el funcional (vertical) y el de

proyectos (horizontal).

4.5.  Gestion de integracion del proyecto

Segun el PMBOK® Sexta edicidn, la integracion incluye los procesos y actividades
necesarios para combinar, identificar, coordinar, unificar y definir los diversos procesos
y actividades dentro de los grupos de procesos de la direccidn de proyectos.

La descripcion general de los procesos de gestion de la integracion del proyecto, es

la siguiente:
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4.5.1. Desarrollar el acta de constitucion del proyecto

Es un documento donde se define el alcance, tiempo y costo, asi como los objetivos
del proyecto. Donde se formaliza la existencia de un proyecto y confiere al director del
proyecto la autoridad sobre el proyecto.
4.5.2. Desarrollar el plan para la direccion del proyecto

Es el proceso de preparar todos los planes que integran el proyecto, donde se
repetird a lo largo de todo el ciclo del proyecto, y se utilizaran para monitorear la
ejecucion el proyecto
4.5.3. Dirigiry gestionar la ejecucion del proyecto

Es el proceso de todo director de proyecto debe liderar para alcanzar los planes de
gestion con el fin de alcanzar los objetivos del proyecto.
4.5.4. Monitorear y controlar la ejecucion del proyecto

Proceso para controlar y monitorear el adecuado desarrollo de la ejecucion del
proyecto, mediante reportes de avance con respecto al objetivo, segun el plan de
direccion de proyecto.
4.5.5. Realizar el control integrado de cambios

Es el proceso de analizar todas las solicitudes de cambio; evaluando su impacto en
el proyecto, comunicando las decisiones que toma el comité de control de cambios.
4.5.6. Cierre del proyecto

Es la culminacion de todo el ciclo del proyecto, donde se realiza el balance y se

verifica si cumplio con el objetivo y alcance del proyecto.
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CAPITULOV. MARCO REFERENCIAL
5.1. Anadlisis del entorno (Pestel)
5.1.1. Politica

El Perl viene atravesando por periodos de estabilidad econdmica, fomentando la
inversion, y la estabilidad macroeconémica.

Se considera relevante el momento politico que vive el pais, con un gobierno
debilitado por denuncias de corrupcion, que le ha hecho perder alianzas en el congreso
para sacar adelante algunas reformas importantes. Esta division entre el ejecutivo y
legislativo se acentud durante este en afio por entrar a un afio electoral, porque, aunque
se quiera desligar la politica y la economia van de la mano.

Para el afio 2017, segun los estimados de la autoridad monetaria, el PBI del sector
construccién se expandird a 5.3% en el cuarto trimestre del afio con lo cual,
considerando el desempefio del sector en el primer semestre (-4.1%), registrara un alza
de 0.5% en todo el 2017. Para el afio 2018, se estima que el sector construccion
alcanzara una tasa de expansion de 8% !, se espera mayor crecimiento a partir del
segundo semestre del afio por el impacto positivo de la reconstruccién, el destrabe de
proyectos de inversion y la recuperacion de la inversion privada.

Los actores politicos que intervendran en el proyecto son el Ministerio de
Educacion; quien esta presidido por un Director Ejecutivo quien serd el cliente, asi
mismo intervendra el Comité Organizador de los XVII1 Juegos Panamericanos y Sextos
Juegos Parapanamericanos Lima 2019 (COPAL) el cual estd integrado por los
siguientes representantes:

o Representante del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (Preside)

e Representante de la Municipalidad Metropolitana de Lima

o Representante del Gobierno Regional del Callao

o Presidente del Comité Olimpico Peruano

e Representante el Instituto Peruano del Deporte

o Representante del Ministerio de Economia y Finanzas

o Representante del Ministerio de Vivienda y Construccion

« Representante del Ministerio de Educacion

« Representante del Comité Olimpico Internacional

o Representante de la Asociacion Nacional Paralimpica del Per(
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5.1.2. Econdmico

De acuerdo a los establecido en el Marco Macroeconémico Multianual 2016-2018
se estima que el periodo, el PBI del Peru crecera, en promedio 4.3%, siendo el Per uno
de los paises con mayor crecimiento en América Latina.

Segin el Informe de Actualizacién de Proyecciones Macroecondémicas, el
Ministerio de Economia y Finanzas public6 que el PBI creceria 3% este afio, y 4.5% en
el 2018, la inversion privada creceria 0.5% y 5% en el 2018, la inversion publica
aumentaria 15%, tanto en el 2017 como en el 2018, en la figura 5.1 se observa la

proyeccion del PBI hasta el afio 2021.

Figura 5.1. PBI potencial (Var. % anual)
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Fuente: Gestion

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.1.3. Social

El crecimiento del pais esta basado en poder ser un pais competitivo, y para ello es
necesario mejorar la calificacion y educacion de nuestros profesionales, técnicos y
obreros.

La importancia de la educacion para el crecimiento es importante, hoy la inversion
privada en este rubro asciende al 3% del PBI, el mismo porcentaje que destina el Estado,
aun asi, los retos son inmensos, uno de ellos es el escaso habito de lectura de los
peruanos, indicador crucial para determinar la capacidad y potencial de nuestra
poblacion.

Con la ejecucion del proyecto se revalora la zona urbana, se incrementard la

creacion de trabajos directos e indirectos en el sector construccion.
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5.1.4.

Tecnoldgico

El Peru actualmente forma parte del mundo globalizado, se encuentra en constante

interaccion con los avances tecnoldgicos ya que el uso de las herramientas informaticas

permite dicha interaccion.

5.15.

Un entorno que promulgue la innovacién de las tecnologias de la informacion y
la comunicacion (TIC).

Desarrollo tecnologico que llevara a la empresa a integrar dichas variables
dentro de su estrategia competitiva.

La inversion en 1+D.

Cambios tecnologicos futuros.

BIM (Building Information Modeling)

Ecoldgico

En el &mbito internacional se esté desarrollando y ejecutando de manera sostenible

viviendas econdémicas o apartamentos de lujo, hoteles o complejos turisticos,

edificios de oficinas, hospitales o establecimientos comerciales, el Per no es ajeno

a ello, por lo que para la ejecucion del proyecto se debera cumplir la Certificacion
(EDGE).

Actualmente estamos en un contexto donde se busca y valora mucho la

preservacion de la naturaleza y la no contaminacion del medio ambiente, por tanto,

siempre se fortalecera mas las actividades productivas que no generen

contaminacion ni tengan un impacto negativo, tales como la contaminacién de

recursos de agua, aire, tierra, deforestacion, etc.

5.1.6.

Legal

En el Peru existen marcados cambios legislativos que tienen como objetivo acelerar

la inversidn y devolver el dinamismo al pais, las mas resaltantes son:

Mypes afectadas por los desastres, se les otorgara condiciones de financiamiento
mas favorables, conjuntamente con el beneficio tributario de devolucion de IGV
para adquisicion o reposicién de activo fijo.

Reduccidn de la tasa de retenciones del IGV de 6% a 3%.

Facilidad de licencias y permisos legales.

Leyes de salud y seguridad laboral.

Sectores protegidos y regulados.
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5.2. El Sector
5.2.1. Identificar el sector en el que se desarrolla el proyecto

El proyecto de Villa Panamericana se implementara en el distrito de Villa el Salvador,
provincia de Lima, departamento de Lima. El proyecto pertenece al sector del tipo
Construccion y contempla la construccion de edificios, los cuales contaran con todos sus
servicios para alojamiento y confort de los atletas que participaran en los Juegos
Panamericanos.

El proyecto es una obra del tipo publica, financiada por el gobierno peruano a través
de un proceso de licitacion pablica, la cual fue ganada por la empresa Grafia y Montero.
5.2.2. Caracteristicas del negocio

El sector de construccion actualmente se encuentra en una etapa de crecimiento. En
el mes de setiembre del 2017, el sector construccion aumento 8.94% siendo la tasa mas
alta en lo que va del afio acumulando cuatro meses de resultados positivos segun fuentes
del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), este resultado esté asociado a
la realizacion de obras privadas, y la inversion realizada en obras publicas en los ambitos
del Gobierno nacional y local, lo cual fue determinante en el resultado de este sector.

Debido a que el sector de construccion es muy amplio, nos vamos a enfocar en el
sector construccion a nivel de edificaciones del tipo urbanas y podemos decir que
actualmente se cuenta en el pais con mano de obra calificada. Cabe sefialar que hace afios
atras (hasta el 2014) si se tuvo un déficit de mano de obra especializada a raiz que se tuvo
en el Peru una época de “cuspide” en el sector de la construccion inmobiliaria.

Posteriormente todo ello conllevo a que el gobierno peruano y las empresas privadas
tomaran una serie de medidas para reducir dicho déficit. Todo ello ha conllevado a que
cada vez las empresas que operan a nivel de Perl inviertan en la capacitacion de su
personal contratado.

Sin embargo, en el sector construccion (a nivel industrial y minero) hay empresas que
se encuentran en provincias del Per( que requieren mano de obra calificada, pero en el
mercado peruano no existe la cantidad necesaria de profesionales para atender la
demanda por lo que comienzan a traer especialistas de Chile y Colombia.

Actualmente el sector de construccion en el Pert hace uso de la tecnologia, puesto
que en el Per( hace unos afos atrds se registré un alto porcentaje de construccion de
edificaciones y todo ello influencid en que las empresas privadas inviertan en adquisicion

de magquinarias y equipos de ultima generacién. Siendo las empresas mineras los clientes
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mMAas rigurosos en exigir productos y equipos de Ultima generacién que cumplan con

normas y certificaciones internacionales.

5.2.3. Principales agentes
Promotores.
e Gobierno del Peru.
e Ministerio de Educacion
e Gobiernos Regionales.
e Instituto Peruano del Deporte.

e Empresas privadas.

Proveedores de Servicios.

e Empresa Eléctrica - Luz del Sur.

e Empresa de Agua Potable y Alcantarillado — SEDAPAL.

e Empresas de Telefonia: Telefonica del Per, Claro, Level 3.

e Empresa de Gas — Calida.

Municipalidades.
e Municipalidades distritales.

e Municipalidades provinciales.

Contratistas.

El sector de la construccidon siempre requiere estar conformado por diversas
especialidades técnicas y para ello se requiere muchas veces subcontratar a diversas
empresas especialistas en rubros tales como:

e Obras civiles.

e Instalaciones eléctricas.

¢ Instalaciones sanitarias.

¢ Instalaciones de telecomunicaciones.
¢ Instalaciones mecéanicas.

e Instalaciones electronicas.
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5.2.4. Factores que influyen en el crecimiento del sector

El dinamismo de construccion de obras privadas; asi como la inversién en obras
publicas en los ambitos del Gobierno Nacional y Local son determinantes en el
resultado de este sector.

La mayor inversion publica y la mejora de las expectativas empresariales explican
el dinamismo. Las medidas del Gobierno de impulsar la inversion puablica estan
generando buenos resultados, el INEI explico que este aumento se generd debido al
mayor gasto en todos los niveles de gobierno: regionales (39,8%), locales (29,1%) y
central (8,4%).

Este sector estara influenciado por el desarrollo de obras de construccion del tipo
publico-privadas. EI 72% correspondera a las obras del interior del pais para el 2017,
mientras que el 20% de las obras localizadas en Lima Metropolitana y Unicamente el
8% a proyectos que se realizaran en el extranjero.

Entre los factores que influyen en el crecimiento del sector tenemos: Contar con
disponibilidad de suelos, presencia de servicios publicos, contar con subsidios, créditos
para construccion, seguridad ciudadana, simplificacion administrativa, evitar
modificaciones radicales de las normas de contratacion con el estado.

Asimismo, la recuperacion del sector construccion también responde a otros dos
factores tales como: la recuperacion de la confianza empresarial y la subida de los
precios de los minerales, que reactiva los proyectos de inversion. Cuando hay una
recuperacion ciclica de la economia peruana, la construccion es la primera en ocupar el

primer puesto en crecimiento (Fuente: diario Gestion).

5.3. Laempresa
5.3.1. Datos generales

GyM S.A. (sociedad anonima) pertenece al area de negocio de Ingenieria y
Construccion del grupo Grafia y Montero. Fundada en el afio 1933, es una de la
constructora mas experimentada del Peru. A lo largo de su historia, ha desarrollado
numerosos proyectos en todos los sectores de la construccion con alta complejidad
técnica, recursos humanos especializados e importantes inversiones en maquinaria y

equipos.

23



Figura 5.2. Diagramacion de las empresas del Grupo Grafia y Montero
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Fuente: GyM S.A

Elaboracién: Autores de esta tesis

Dentro de los ultimos tres afios, el nivel de ventas de GyM S.A. es el que se muestra en
la siguiente figura:

Figura 5.3. Diagramacion del nivel de ventas de la empresa GyM S.A.

VENTAS (MILLONES DE US$)

Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.2. Estructura fisica
GyM S.A. cuenta con tres divisiones especializadas bajo las cuales divide la gestion

de sus obras adjudicadas: Edificaciones, Obras civiles y Electromecanica.
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Figura 5.4. Diagramacion de estructura fisica (GyM S.A.)
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Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

A nivel de infraestructura, GyM S.A. cuenta con una oficina principal ubicada en
la Avenida Paseo de la Republica N° 4675 en el Distrito de Surquillo, Lima; la cual
posee una extension aproximada de 1,000 m2, esta infraestructura forma parte de los

pasivos de la compaiiia.

Figura 5.5. Oficina Principal de la empresa GyM S.A.

Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.3. Organigrama
Actualmente, GyM S.A. posee una organizacion jerarquica, como se muestra en el
siguiente esquema. Adicionalmente es importante indicar que esta organizacion central

de las areas funcionales, soportan como una organizacion principal a aquellos proyectos
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de construccion que son desarrollados a cabo dentro de la ciudad capital (Lima), en las
diversas provincias del pais o en los diversos paises donde desarrolla.

Figura 5.6. Organigrama de GyM S.A.
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o . o Sub Gerencia
Division Gerenciade Division Viviendas
Electromecanica Obras Civiles Edificaciones
Project Manager

Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.4. Cadena de valor

Actualmente la compafiia posee la siguiente cadena de valor operativa mediante la
cual genera valor internamente:
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Figura 5.7. Cadena de valor de GyM S.A.
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Fuente: GyM S.A
Elaboracion: Autores de esta tesis

Adicionalmente, GyM S.A. genera un aporte invalorable a sus respectivos
clientes mediante los siguientes principios de sostenibilidad:

e Excelencia Operacional: Busca que todos los proyectos sean ejemplos de
cumplimiento, productividad y eficiencia.

e Seguridad: Impulsa la prevencion de riesgos en todos los niveles de la
organizacion.

e Bienestar en la sociedad: Brinda oportunidades de empleabilidad para los
jévenes y trabajadores de la zona.

e Desarrollo de personas: La empresa tiene un compromiso con cada uno de
nuestros colaboradores para hacerlos mejores profesionales y personas.

e Estandarizacion de Procesos: La compafiia posee un manual de gestion de
proyectos alineados a Lean Construction, que a su vez transfiere a la
organizacion interna y a los diversos clientes herramientas y templates de

gestion de proyectos alineados a los diversos estandares a nivel mundial.
5.3.5. Tamafo

5.3.5.1. Numero de empleados

Ingenieros: 1,258, otras profesiones: 670, total de empleados: 1,928.
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En relacion a esta informacién, es importante precisar que la cantidad de
profesionales anteriormente citados en la actualidad, se distribuyen en promedio como
un 32% de profesionales que laboran en la oficina principal de la empresa y 68% de
profesionales destacados que laboran directamente en cada uno los proyectos en
ejecucion que desarrolla la compafiia.
5.3.5.2.  Volumen de negocio

GyM S.A. representa un volumen de ventas del 90% de la unidad de negocio de

Ingenieria y Construccién del Grupo Grafia y Montero (US$ 1,457 MM).

Figura 5.8. Nivel del volumen de ventas del Grupo Grafia y Montero
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Fuente: GyM S.A
Elaboracién: Autores de esta tesis

5.3.6. Stakeholders clave de la empresa

Figura 5.9. Representacion gréafica de los principales grupos de interés del Grupo Grafia

y Montero.

GRUPOS DE INTERES DEL GRUPO GRANA Y MONTERO

o “ “

m

Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.6.1. Tipos de clientes
GyM S.A. tiene como tipos de cliente, tanto al sector privado como estatal. Asi

mismo estos grupos de interés, se subdividen segln los tipos de proyectos como son
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principalmente: Mineria, Infraestructura, Edificaciones, Energia, Industria, Gas &
Petroleo.
5.3.6.2. Proveedores habituales

Como parte del sector construccion, los proveedores habituales de GyM S.A. son
los proveedores de: i) Equipos (Caterpillar, Komatsu, etc.), materiales de construccion
(Unicon, Aceros Arequipa, Sider Pert, Cementos Lima, etc.).
5.3.6.3. Principales competidores

Se pueden describir los siguientes principales competidores en el sector
construccion: i) Cosapi S.A., ii) JJC Contratistas S.A., iii) ICCGSA vy iv) empresas

extranjeras como Odebrecht, Acciona, etc.

5.3.7. Perfil estratégico
5.3.7.1. Misién:

La misién de GyM es resolver las necesidades de Servicios de Ingenieria e
Infraestructura de sus clientes més alla de las obligaciones contractuales, trabajando en
un entorno que motive y desarrolle a su personal respetando el medio ambiente en
armonia con las comunidades en las que opera y asegurando el retorno a sus accionistas.
5.3.7.2. Vision:

Ser la empresa de construccién mas confiable de la Regidn a nivel de cumplimiento
de plazo, Seguridad, Calidad, Seriedad y Eficiencia.
5.3.7.3. Matriz FODA:

FORTALEZAS

e Liderazgo del grupo en el sector inmobiliario y de infraestructura.

e Adecuada estrategia de diversificacion de fuentes de ingresos.

e Cumplimiento de las obligaciones contractuales de todas sus obras.

e Amplio expertise en la ejecucién de obras de gran envergadura

e Capacitacion permanente al capital humano.

e Posesion de la trinorma en los sistemas de gestion de calidad y seguridad

respectivamente.

e Agresiva estrategia de diversificacion de negocios.

OPORTUNIDADES

e Mayor dinamismo del sector construccion y desarrollo de proyectos de

infraestructura.
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e Aprendizaje a partir de la incursion en los mercados externos.

e Contribuye a asegurar flujos de caja estable.

DEBILIDADES

¢ Alta dependencia de la inversion privada.

e Elevado nivel de endeudamiento.

AMENAZAS

e Deterioro significativo de las perspectivas de recuperacion de la inversion

privada.

¢ Inestabilidad econdmica del pais.

e Existencia de agrupaciones sindicales de trabajadores en el sector construccion.

¢ Incremento de la competencia en la tercerizacion de servicios de tecnologia.
5.3.7.4. Metas a corto, medio y largo plazo de GyM S.A.

GyM S.A. centra sus metas especificas bajo los siguientes grupos principales

dividos en base a su operacién y core bussines:
Tabla 5.1: Metas Especificas de GyM S.A.

Metas Grupo Descripcion

Excelencia Operacional: Para garantizar nuestros resultados
econdmicos basamos nuestras operaciones en la filosofia de
Rentabilidad | eficiencia en la construccién (Lean Construction), que busca
maximizar el valor generado para nuestros clientes, minimizando

pérdidas y manteniendo el Estilo Grafia y Montero.

Nuestras actividades estan expuestas a importantes riesgos para

la seguridad en el trabajo. Conscientes de ello, la mayoria de

Corto
ol Seguridad empresas del Grupo cuentan con un sistema de gestién integral
azo
basado en el estandar OHSAS 18001, que nos permite reducir
los riesgos de seguridad en el trabajo y promover entre nuestros
colaboradores una sélida cultura de prevencién.
Medi Buscamos reducir nuestros riesgos ambientales, focalizandonos
edio
) en los asuntos mas relevantes de acuerdo con nuestras
ambiente ) o ) o
operaciones. Definimos dos temas ambientales prioritarios: el
consumo responsable de energia y la gestién de residuos sélidos
Conscientes de que ésta es nuestra principal ventaja competitiva,
) Desarrollo de ) o )
Mediano seguimos apostando por el crecimiento profesional y personal de
personas ] o ]
Plazo cada uno de los miembros de la organizacién, dotandolos de las

competencias requeridas para alcanzar su maximo potencial.
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Metas

Grupo

Descripcion

Comunicacion

En Grafia y Montero promovemos relaciones de confianza con
nuestros grupos de interés, a través de un didlogo continuo y
transparente. Para ello, contaremos con diferentes espacios de
escucha para recoger las percepciones de estos grupos y brindar

una respuesta clara y oportuna a sus preocupaciones.

Largo

Plazo

Conducta ética

En Grafia y Montero promovemos una actuacion responsable,
integra y transparente. Este comportamiento forma parte esencial
de nuestro Estilo Grafia y Montero, el cual buscamos transmitir

con el ejemplo a cada colaborador, a todo nivel de la

organizacion, y plasmar en cada decision de negocio.

Fuente: GyM S.A

Elaboracion: Autores de esta tesis

5.3.8. Tipo de Proyectos que la empresa realiza

Los tipos de proyecto que GyM S.A. ejecuta pueden dividirse en seis grupos

principales. Y estos a su vez pueden contener los siguientes proyectos esencialmente:
INFRAESTRUCTURA

ENERGIA

Carreteras

Obras ferroviarias

Movimiento de tierras y presas

Planta de agua

Sistemas de alcantarillado
EDIFICACIONES

Hoteles

Hospitales y Clinicas

Edificios de oficina

Residenciales

Centros comerciales
INDUSTRIA

Plantas de procesamiento

Plantas quimicas

Plantas de cemento

Centrales hidroeléctricas
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e Centrales térmicas

e Lineas de transmision y Sub estaciones.
MINERIA

e Plantas de procesamiento

e Presas de relaves

e Operacion a tajo abierto

e Tuneles, galerias, rampas de acceso.
GAS Y PETROLEO

e Refinerias y plantas petroquimicas

e Distribucion de gas

5.4. Encaje del proyecto
5.4.1. Naturaleza del proyecto

El proyecto en concreto que se desea desarrollar es la “Construccion de la Villa de
Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019” la cual es una unidad de negocio
para laempresa GyM S.A., mediante la implementacion de Edificaciones, Obras civiles
y Electromecénicas, dicha naturaleza del proyecto se orienta, es congruente y esta
alineado al sector construcciéon que es el rubro especializado donde se desarrolla la
empresa GyM S.A.

El Ministerio de Educacion, a través del Proyecto Especial para la preparacion y
desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, quien esta presidido por un
director ejecutivo quien sera el responsable de administrar los recursos publicos para la
ejecucion del proyecto (Cliente), contrata los servicios de disefio, procura y
construccién a GyM S.A., empresa que a su vez cuenta con un amplia experiencia en el
sector de infraestructura y es lider en el mercado gracias a que desempefia un papel
protagonico en los principales proyectos de Edificaciones, Energia, Agua, Gas y
Petréleo, Transporte y Mineria en el Per( y Latinoamérica.

Existe un impacto econdmico y profesional en la inversion de Infraestructura
deportiva que albergara a mas de 9 mil personas, contara con 1,090 apartamentos en 7
edificios residenciales de 20 pisos, con un promedio de ocho departamentos por piso;
asi como una serie de instalaciones recreativas; de las cuales la empresa sera la

encargada de la ingeniera y construccion de 2 Edificios residenciales de 20 pisos.
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Asi mismo se tendra un impacto social porque generara puestos de trabajo para la
poblacion de Villa el Salvador, lugar donde se encuentra ubicada la construccion de la
Villa de Atletas.

5.4.2. Seleccidon de proyecto en el portafolio de la empresa

A lo largo del funcionamiento de la empresa han desarrollado diferentes nuevas
ideas de negocio, las cuales han sido evaluadas por el directorio y algunas no han
trascendido por las evaluaciones realizadas y los criterios selectividad establecidos por
el directorio, con relacion a la seleccion del proyecto en andlisis que desarrollara la
empresa se puede citar que se ha analizado otros proyectos que estén alineados con el
plan estratégico de la empresa como, por ejemplo:

1) Servicio Integral de Obras y Mantenimiento en media tensidn-baja tension.

2) Planta de tratamiento de Aguas residuales de San Bartolo.

3) 2da Etapa de Ampliacion de la Planta de Atocongo.

4) Disefios, Procura, Construccion y puesta en marcha de la Villa de Atletas para

los Juegos Panamericanos de Lima 20109.

Los criterios de seleccion y/o selectividad de nuevos proyectos para GyM S.A. se
describen en el item 5.4.4.1 (Objetivos Estratégicos de la empresa GyM S.A.).

Es en funcion a estos Objetivos Estratégicos centrales que GyM S.A., una
metodologia propia empresarial y mediante una ponderacién de valoraciones
establecidas, es que se procede con la selectividad de nuevos proyectos que permitan el
cumplimiento de los objetivos especificos establecidos. Es por ello que el proyecto de
Villa de Atletas prevalece en su selectividad a nivel de retorno de la inversion,
rentabilidad definida, crecimiento profesional, desarrollo de la organizacion vy el
marketing que representa este proyecto de cara a la realizacidn de un proyecto de gran
envergadura gue sera realizado por primera vez en el pais.

5.4.3. Estudios previos ya realizados
Anélisis de mercado. - En el andlisis del mercado realizado por el grupo se ha

identificado que, en nuestro medio local, asi como a nivel nacional se viene originando
el auge de la construccion tanto de obras publicas y privadas, debido a que el Per( es
un pais en vias de desarrollo, por lo que, la carencia de infraestructura deportiva brinda

la oportunidad de realizar distintos tipos de proyectos.
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La expansion urbana se genera en Lima y en especial en la zona Sur (San Juan de
Miraflores y Villa Maria del Triunfo, Villa EIl Salvador), es en este ultimo distrito que
se tiene la sede donde se desarrollara la Infraestructura para los Juegos Panamericanos.

La necesidad que atiende el proyecto esta referida a que actualmente los atletas
nacionales e internacionales no pueden acceder a los servicios de una villa
panamericana para los XVIII Juegos Panamericanos y VI Juegos Panamericanos en
Lima. este problema se deriva de: a) inexistencia de adecuadas condiciones de
habitabilidad para los atletas y oficiales de acuerdo a las normas y estandares
internacionales, que a su vez deviene de a.l) inexistencia de viviendas integradas,
adecuadas a las normas y estandares internacionales para los atletas y oficiales, y la a.2)
inexistencia de habilitacion urbana de los servicios complementarios, b) inexistente
equipamiento para el adecuado funcionamiento de una villa panamericana de acuerdo a
normas y estandares internacionales, b.1) inexistencia de mobiliario y equipamiento
para la habitabilidad de los atletas y oficiales. esta situacién problematica deriva en a)
no se desarrollan los xviii juegos panamericanos y VI juegos Panamericanos en lima,
gue a su vez generan a.l1) atletas y oficiales nacionales e internacionales insatisfechos,
a.2) pérdida de oportunidades para el desarrollo de eventos deportivos internacionales
y a.3) pérdida de oportunidad para mejorar la infraestructura deportiva de alta
competencia estos efectos en el largo plazo derivan en pérdida de prestigio y capacidad
en la organizacién de grandes eventos deportivos a nivel internacional.

Como parte del anélisis econdmico financiero del proyecto realizado por el
Ministerio de Educacién (cliente) a nivel de Perfil y Factibilidad, se obtuvieron los
siguientes resultados: VAN = US$. 2"234,567.07 y una TIR= 18.85% en un periodo de

evaluacion de 20 afos, presupuestado segun el siguiente detalle:

Costo Directo - US$ 157113,337.00
Gastos Generales : US$ 27115,867.00
Utilidad (10%) : US$ 1'511,333.00
SUB TOTAL : US$ 187740,537.00
IGV : US$ 37373,296.66
PRESUPUESTO TOTAL - US$ 227113833.66

Segun el proyecto a nivel de perfil y factibilidad la utilidad es del 10% que
corresponde a US$ 17511,333.00, por lo que, segun informacion de la Superintendencia

de Banca y Seguros la rentabilidad de un banco es como maximo del 5.78%, por lo

34



tanto, para la empresa es rentable invertir en el proyecto porque tendra una rentabilidad
a la tasa de descuento establecida por la organizacion.

El Estado Peruano financia la Construccion de la “VILLA DE ATLETAS PARA
LOS JUEGOS PANAMERICANOS DE LIMA 2019”, mediante la Resolucion
Suprema N°006-2015-MINEDU, donde sustenta que los eventos deportivos,
especialmente los multideportivos, contribuyen de manera preponderante al desarrollo
del deporte amateur y profesional del pais organizador impulsando su practica,
convirtiéndose en un factor que dinamiza el desarrollo econdémico y social de una
nacion, permitiendo emprender grandes proyectos de promocion deportiva y generando
un impacto que trasciende al propio evento, a través de la promocion del turismo, la
motivacion y movilizacién de la ciudadania en torno a un proyecto comdn, la
generacion de oportunidades de trabajo y divisas, entre otros aspectos.

5.4.4. Encaje del proyecto en la organizacion

La selectividad del proyecto en andlisis (como se indica en el item 5.4.2 Seleccion
de Proyecto en el portafolio de la empresa) supone un analisis exhaustivo de
alineamiento del proyecto seleccionados con los objetivos estratégicos y objetivos
especificos indicados en la Tabla 5.2 Objetivos estratégicos de GyM S.A.

Por ejemplo, el proyecto en base al conducto de aprobacion establecido por la
compafiia cumple con dichos criterios por lo siguiente:

o Criterio Financiero: En los estudios previos se desarrolla y analiza la
rentabilidad del presente proyecto, la cual garantiza la tasa de descuento y retorno
establecida por los accionistas.

« Criterio de Negocio: Laejecucion de la Villa de Atletas, supone el cumplimiento
de normas y pautas en la organizacion y de indole social que contribuyen al
fortalecimiento de las politicas de empresa.

« Criterio de Recursos Humanos: La ejecucion del presente proyecto, representa
aun gran reto profesional para la organizacion involucrada y permitira a su vez reforzar
la excelencia operacional en la gestion de proyectos de entornos complejos (politicos y
de plazo).

« Criterio Operativo y de Procesos: El desarrollo de la Villa de Atletas, supone el
cumplimiento de altos estandares técnicos, de calidad y de seguridad. Estos estandares
permiten a su vez un posicionamiento importante para la empresa en el mercado

internacional.
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o Criterio de Marketing: El proyecto en desarrollo, representa una urgencia de

estado que conlleva a su vez a un seguimiento periodistico diario de cara la cercania

que tienen los Juegos Panamericanos programados. Asi mismo, este tipo de proyectos

representa un marketing gratuito para con la sociedad y entidades gubernamentales que

permiten a la empresa fortalecer su reputacion empresarial.

5.4.4.1. Los objetivos estratégicos de la empresa GyM.
Tabla 5.2. Objetivos estratégicos de GyM S.A.
CRITERIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
- *Desamrollar  sistemas de gestion de la
*Lograr un crecimien to .. ,
- construccion que permitan gque nuestros
economico sostenible  que )
amntice el rmetomo de ]aprc:yectc:s se realicen a un menor costo
1) FINANZAS £ o o establecido, obtenido asiuna mayor rentabilidad
mversion vy la  rentabilidad -
e . para cada proyecto.
establecida por los accionistas
. . *Desamollar proyectos en zonas urbanas con
(directorio). .o e -
potencial inmobiliario y econémico.
*Establecer una pauta clama de comportamiento
* Desarrollar nuestras jpara con nuestros clientes, accionistas,
2) DE NEGOCIO oper.aciones dentro de” un organizalciény con?]:lnidad_ .
ambiente de responsabilidad |*Garantizar b gestion responsable v contribuira
social que las sociedades donde operamos se
desarrollen de manera sostenible.
*  Desamollar gestion de Conf:ormar un equipo comprc:mlehdo y
. cohesionado, que se reconozca como pieza clave
provectos que permitan que el L, ,
. de la organizacion y que esté orgulloso de
personal profesional clave se 1 ..
3) RECURSOS pertenecer al grupo lider del sector construccion.
e desarrolle v crezca
i potencialmente para afrontar|*Conformar un equipo mutidisciplinario que
proyectos de gran complejidad v|tenga la capacidad técnica de desamollar
entornos especificos. proyectos EPC  (Ingenieria, Procura ¥y
Construccion) en entornos complejos.
*Lograr un posicionamiento en el mercado
proporcionando la mayor satisfaccion en cuanto
4 OPERATIVO Y *Fortalalzelrnuestrta reputacion ii:alllzsade-rxpectatwas de nuestros clientes con
resarial v nuestras , ; .
DEPROCESOS |“P™ y . *Amplar las capacidades de excelencia
capacidades profesionales. , . .
operacional de la organizacion, otorgdndoles la
infraestructura y recursos que aseguren su
desarrollo.
* Consolidamos como una de las |*Desamollar y gamantizar el cumplimiento de
5)MA ING mejores Ie'mpresas dél sector estan{liares mternamonalles (tecrlncc:s, vt:a].udfni=
construcciébn a  nivel de|seguridad v responsabilidad social empresarial)
Latinoamérica. en todas nuestras operaciones.

Fuente: GyM S.A
Elaboracion: Autores de esta tesis
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5.4.4.2. ldentificacion de areas funcionales.
e Area de Gerencia General.
e Area de Gerencia de Operaciones.
e Area de Recursos Humanos
e Area de Ingenieria y Construccion
e Area de Infraestructura.
e Area Inmobiliaria
e Area de Servicios
e Area de Publicidad y Promocion.
5.4.4.3. Determinacion del retorno de la inversién del proyecto.

A través andlisis econdmico financiero se estima obtener una tasa de crecimiento
del precio fuera del 5% y la tasa de crecimiento anual de produccion de 8%, obteniendo
un VAN positivo y un TIR positivo.
5.4.4.4. Impacto en el negocio y en la organizacion.

El proyecto elegido encaja dentro del portafolio y objetivos de la empresa GyM
S.A. Dicho proyecto brindara a la empresa un impacto positivo ya que se ha calculado
una buena rentabilidad, también servird como una oportunidad para que la empresa
continde ratificando su liderazgo que tiene en la construccién de proyectos de gran
magnitud, afianzar y expandir sus conocimientos en la construccion de edificaciones de
este tipo. Ademas, generara un impacto social y econdémico en la zona donde se
implemente el proyecto. Asimismo, se busca aprovechar la publicidad libre (gratuita)
que va de la mano con dicho proyecto, por ser este de interés nacional.

Dentro de GyM se puede llevar adelante la ingenieria y ejecucién del proyecto
porque se encuentra en el rubro del negocio, para GyM contempla como se organizan
los diversos recursos y herramientas para la construccion, como se determina la
capacidad de los procesos, su ejecucion y la calidad o ajuste a los parametros definidos
por el cliente.

5.4.5. Identificacion del cliente.

El Cliente directo es el Ministerio de Educacion, a través del Proyecto Especial
para la preparacion y desarrollo de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019, quien
estd presidido por un director ejecutivo quien sera el responsable de administrar los

recursos publicos para la ejecucion del proyecto (cliente).
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La obra busca crear una infraestructura de primer nivel para beneficiar zonas

desfavorecidas de Villa El Salvador y Villa Maria del Triunfo.

Una vez concluida la ejecucion de la obra, la encargada del mantenimiento sera el

Instituto Peruano de Deporte.

5.4.6. Normativa aplicable de obligado cumplimiento
5.4.6.1. Estructuras

Las Normas aplicables seran las contenidas en el Reglamento Nacional de

Edificaciones (RNE) vigente, dentro de las cuales podemos citar:

E-020 de Cargas

E-030 de Disefio Sismo resistente (2016)
E-050 de Suelos y Cimentaciones

E-060 de Concreto Armado

E-070 Albafileria

E-090 Estructuras Metalicas

CE.010 Pavimentos

Y las normas internacionales vigentes entre las que sin ser limitativo

podemos citar:

ACI-318- Building Code Requirements for Structural Concrete.
ACI-423 Recommendations for Concrete Members Prestressed with
Unbonded Tendons

ACI-3525 Guide for Construction of Concrete Pavements

ACI-350 Recommendations for Concrete Members Prestressed with
Unbonded Tendons

ACI 360 Guide to Design of Slabs-on-Ground

ACI 302 Guide to Design of Slabs-on-Ground

AISC-360 Specification for Structural Steel Buildings

AISC- 341 Seismic Provisions for Structural Steel Buildings
AISC-348 Prequalified Connections for Special and Intermediate Steel
Moment Frames for Seismic Applications.

FEMA-350

AWS D1.1/D1.1M Structural Welding Code—Steel
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5.4.6.2.

AASHTO American Association of State Highway and Transportation
Officials

AASHO American Association of State Highway Officials
MS-1 Thickness Design-Highways & Streets of Asphalt Institute

Eléctricas

Tal como se indica en las Especificaciones técnicas, los Sistemas,
equipamiento eléctrico, materiales, componentes y seran disefiadas de
acuerdo con los ultimos estdndares, requerimientos, recomendaciones, y
guias aplicables de las siguientes organizaciones:

AISI American Iron and Steel Institute.

ANSI American National Standards Institute. (referencia para tuberias
conduit)

ASME American Society of Mechanical Engineers

ASTM American Society for Testing and Materials (revision de
materiales)

AWS American Welding Society

IEEE Institute of Electrical and Electronics Engineers (Para célculos de
sistema de tierra y calidad de equipamiento de esta area)

IES Hluminating Engineering Society (para obtener valores luminicos
standar para areas de trabajo)

NEMA National Electrical Manufacturers Association

UL Underwriters Laboratories(para certificacion de la calidad de
bandejas y tuberias conduit)

NTP Norma Técnica Peruana

IEC International Electrotechnical Comision (para certificacion de
tableros, equipamiento eléctrico a la par de la NTP)

Decreto ley 25 844 (Ley de Concesiones Eléctricas), Reglamento de la
ley aprobado por R.M. N° 009-2003-EM.

Reglamento de Seguridad y Salud en el trabajo de las Actividades
Eléctricas, aprobado por R.M. N° 161-2007- MEM/DM
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5.4.6.3. Mecénica

RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones), Norma EM-030, EM-
050y A.130

ASHRAE (American Society of Heating, Refrigeration and Air
Conditioning Engineers).

SMACNA (Sheet metal and Air Conditioning Engineers).

ASA (American Standard Association).

ASTM (American Society for Testing Materials).

ASME (American Society of Mechanical Engineers).

NFPA (National Fire Protection Association).

ASME (American Society of Mechanical Engineers)

UL (Underwriters Laboratory

NFPA (National Fire Protection Association Standards)

NFPA 92A (Standard for smoke — control systems utilizing barriers and
pressure differences — edicion 2009 - National Fire Protective
Association)

NFPA 101 (Life safety code — edicion 2009).

5.4.6.4. Tecnologias de Informacién y Seguridad Electronica

Especificaciones técnicas de Norma Técnica Peruana NTP de
INDECOPI.

Norma ANSI/TIA/EIA 568C.0 ”Generic Telecommunications Cabling
for Customer Premises”

Norma ANSI/TIA/EIA-568-C.3 “OpticalFiberCablingComponents
Standard”

Norma ANSI/EIA/TIA 569 B (Norma de espacios y canalizaciones de
Telecomunicaciones en Edificios comerciales).

Norma ANSI/EIA/TIA 6062 Estandares para Administrar
Infraestructuras de Telecomunicaciones.

CNE - codigo Nacional de electricidad

IEEE — Institute of Electrical and Electronic Engineers

NEC — National Electrical Code

RNE (Reglamento Nacional de Edificaciones), Norma EM-030, EM-
050, A.010 y A.130.

ASHRAE (American Society of Heating, Refrigeration and Air
Conditioning
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CAPITULO VI. INICIO DEL PROYECTO
6.1. Project Charter

6.1 Tabla. Formato Acta de Constitucion

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

DISENO, PROCURA Y CONSTRUCCION DE 02 TORRES DE LA VILLA DE
ATLETAS PARA LOS JUEGOS PANAMERICANOS DE LIMA 2019.

PROYECTO:

PATROCINADOR: JULIO MENDOZA HINSBI

PREPARADO POR: JOSE LUIS RIVAS AGUERO

ITEM NOMBRES Y APELLIDOS EMPRESA CARGO

01 | ROBERTO MORENO SOTO MINISTERIO DE | JEFE DE SUPERVISION
EDUCACION

02 | JOSE LUIS RIVAS AGUERO GYMS.A. PROJECT MANAGER
03 | ROSA PENA MIRANDA GYMS.A. GERENTE TECNICO
04 | ELIAS PAREDES MEZA GYMS.A. GERENTE DE CONSTRUCCION
05 | JULIO MENDOZA HINSBI GYMS.A. GERENTE DE DIVISION GYM
06 | RICARDO CANO OBLEA GYMS.A. GERENTE GENERAL GYM

JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

Uno de los principales ejes para fortalecer los vinculos de union y amistad entre los pueblos de nuestro continente,
a partir del fomento y desarrollo del deporte, lo constituyen los “Juegos Panamericanos”; los cuales tienen el
potencial de generar desarrollo social y econémico en las ciudades sede.

Con Resolucién Suprema N° 006-2015-MINEDU, se declaré de interés Nacional la organizacion de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019, a realizarse en Lima en el 26/07/2019 al 11/08/2019; y se formalizé la creacion
del grupo de trabajo denominado “Comité Organizador de los XVIII Juegos Panamericanos del 2019 (COPAL -
PERU), adscrito al Ministerio de Educacion. Asi mismo mediante el Decreto Supremo N° 002-2015-MINEDU
se cred en el ambito del Ministerio de Educacion, el “Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los
XVIII Juegos Panamericanos del 2019” quien en la oficina que promoverd y administrard los fondos publicos
destinados para el presente proyecto.

La organizacion de los Juegos Panamericanos Lima 2019 significa oportunidades de desarrollo y crecimiento en
diferentes sectores como por ejemplo el turistico, educativo, construccién, y en rubros como el deporte, el
transporte, la gastronomia, la infraestructura, entre otros. Es por ello que el gobierno peruano y el sector privado
requieren apoyo undnime para el desarrollo de torneo.

Para los JPLima 2019 se estima obtener ingresos de US$ 125 millones en los 14 dias del torneo, lo que constituird
un escenario favorable para el desarrollo productivo, econdmico, medio ambiental, cultural y social; siempre y
cuando el Estado y el sector privado incorporen dentro de su planificacion y organizacion elementos clave que
aseguren el éxito, como los aprendidos en experiencias previas. Dichos factores claves serviran de guia y control

para cumplir los objetivos trazados por los organizadores del torneo.
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Finalmente, son por todas aquellas caracteristicas relevantes de este proyecto en particular que se alinean al plan
estratégico de la compafiia y que definen un proyecto atractivo a la compafiia por su entorno, publicidad y
marketing, asi como de una increible oportunidad de demostrar la sostenibilidad del prestigio adquirido por la

compafiia.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El proyecto incluye la Ingenieria, Procura, Construccion y Pruebas y Puesta en marcha de 02 edificios de 20 pisos
y 02 so6tanos, que en cada uno de los pisos se implementara 08 departamentos, que incluye las instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, mecanicas, TIC, etc. Cada departamento constara de 04 dormitorios de 12 m2
cada uno, 02 servicios higiénicos y una sala de estar. El proyecto presenta una estimacion presupuestal a nivel de
venta de US$ 227657,628.69 mas el IGV correspondiente; asi mismo se prevé un plazo de ejecucion de 20 meses
(Octubre 2017- Mayo 2019).

REQUISITOS IRRENUNCIABLES:

® Cumplir con los acuerdos establecidos en el contrato, y respetar los requerimientos basicos del cliente.
® Cumplir con el proyecto en el plazo solicitado de 20 meses.

® La aprobacion final del proyecto sera determinada por el Director Ejecutivo de Proyectos Especiales para

los Juegos Panamericanos 2019 — Ministerio de Educacion.

RIESGOS DE ALTO NIVEL:

Riesgos de Paralizacion del Proyecto por:

® Conflictos por temas sociales, problemas gubernamentales.

Riesgos de Incumplimiento en el Plazo de Entrega por:
® Incumplimiento de proveedor en la entrega de equipos de importacion (principales).
® Incumplimiento de proveedor en la entrega de suministros locales (materiales y equipos menores).
® Falta de disponibilidad de mano de obra calificada para la ejecucion del proyecto.

® Dificultades para obtener los servicios basicos requeridos de: electricidad, telefonia, gas, agua y desagie.

Riesgos de incremento del Costo por:
® Riesgos financieros en el mercado (tipo de cambio).

® Riesgo de incremento del costo por incremento de precios de insumos de construccion civil (combustible,

acero, cemento, aditivos, jornales de mano de obra, etc.)

PREMISAS DE PARTIDAS:

Suposiciones:

® Estabilidad politica econdmica del Estado.

® No habré rechazo social de la obra. Con el cumplimiento del EIA (Estudio de Impacto Ambiental) y

considerando las acciones de mitigacion ambiental no deberia existir rechazo en la poblacion.
® GyM no podré alterar las fechas establecidas para los hitos principales.
® Se contara con todos los recursos con la cantidad y calidad en las fechas programadas.

® Se contara con todos los permisos y licencias antes de iniciar la ejecucion de la obra.
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Condicionantes:

® Que se presenten observaciones al Estudio de Impacto Ambiental del proyecto.

Restricciones:

® Disposiciones municipales del horario de trabajo: Lunes a Viernes de 7:30 am hasta las 5:30 pm. Sabados

de 7:30 am hasta la 1:00 pm (Domingo y feriados no laborables).

® Cumplimiento de normativa medio ambiental y de salud ocupacional vigente a la fecha (parametros limites

de ruido y polucion).

® Horario restringido para la movilizacion y desmovilizacion de maquinaria pesada: Lunes a Viernes de 11:00
pm a 4:30 am y dias Sabados y Domingos de 12:00 am a 4:00 am.

FIRMA:

El Proyecto se iniciara formalmente con la firma del Acta de Constitucién del Proyecto. Los Interesados que

aprobaran o autorizarén el inicio del Proyecto seran:
® Director Ejecutivo de Proyectos Especiales para los Juegos Panamericanos 2019 - Ministerio de Educacion.

® (Gerente de Proyecto de GyM.

Gerente de Proyecto Gerente de Division GyM
José Luis Rivas Agliero Julio Mendoza Hinsbi
(GyM S.A) (GyM S.A)

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
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6.2. Analisis de stakeholders

Se detallara cada uno de los roles de los stakeholders para que se pueda identificar
claramente su participacion dentro del proyecto y que tanto poder o interés tienen sobre
el desarrollo del mismo. Para que este analisis sea mas detallado se ha agrupado a los
stakeholders como internos o externos, de tal manera que los podamos identificar mejor
y darle la atencién requerida.

6.2.1. ldentificacion de stakeholders.
Se ha identificado los stakeholders, organizados por categorias como internos

Yy externos:
Tabla 6.2. Listado de stakeholders internos
Stakeholders internos

1 |Gerente de Division GyM 16 Operador CAD

2 |Project Manager 17 Ingeniero mecanico electricista
3 |Asistente de Project Manager 18 Ingeniero eléctrico

4 (Gerente de Construccién 19 Ingeniero ambiental

5 |Gerente de Ingenieria 20 Ingeniero civil

6 |Gerente de Recursos Humanos 21 Topdbgrafo

7 |Gerente de Oficina Técnica 22 Arquedlogo

8 |Gerente de Procura/Subcontratos 23 Geologo

9 |Gerente de Seguridad y Medio Ambiente | 24 Ingeniero de transito
10 (Gerente de Finanzas 25 Ingeniero SSOMA
11 |Gerente de Calidad 26 | Ingeniero de planificacién y programacion
12 |Arquitecto 27 Logistico
13 |Supervisor de Obra 28 Almacenero
14 |Asistente de obra 29 Abogado
15 |Ingeniero sanitario

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
Tabla 6.3. Listado de stakeholders externos
Stakeholders externos
30 Director Ejecutivo del _Proyecto Especial para Ig prgparacién y d_e’sarrollo de los XVIII
Juegos Panamericanos del 2019 del Ministerio de Educacion (CLIENTE)

31 Ministerio de Medio Ambiente

32 Organizacion deportiva Panamericana (ODEPA)

33 Municipalidad Distrital de Villa el Salvador

34 Ministerio de Cultura

35 Vecinos de Villa el Salvador

36 Sindicato de Construccién Civil

37 Copal/Lima 2019 Proyecto Especial Gobierno del Per( *

38 Subcontratistas

39 Proveedores

40 Entidades Bancarias

41 Medios de comunicacion

Fuente: Elaboracion Propia.
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Nota:
* (COPAL) quien esta presidido por un representante del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, e integrado por las siguientes Instituciones Publicas:

* Representante de la Municipalidad Metropolitana de Lima

* Representante del Gobierno Regional del Callao.

* Presidente del Comité Olimpico Peruano.

* Representante el Instituto Peruano del Deporte

* Representante del Ministerio de Economia y Finanzas

* Representante del Ministerio de Vivienda y Construccion

* Representante del Comité Olimpico Internacional

» Representante de la Asociacion Nacional Paralimpica

6.2.2. Clasificacion de stakeholders.

Se detallara cada uno de los roles de los stakeholders para que se pueda identificar
claramente su participacion dentro del proyecto y que tanto poder o interés tienen sobre
el desarrollo del mismo. Para que este analisis sea mas detallado se ha agrupado a los
stakeholders como internos o externos, de tal manera que los podamos identificar mejor

y darle la atencién requerida.
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Tabla 6.4: Clasificacion de Stakeholders internos

Stakeholders

Ubicacién actual

= Rol p
Item Cargo Poder Interés
1 Gerente de Division GyM gr%(;réjclpoar con el Project Manager y las oficinas administrativas sobre la correcta ejecucion del Alto Alto
Dirigir, gestionar el disefio, procura y construccion de 02 Edificios de la Villa de Atletas para

2 Project Manager los Juegos Panamericanos de Lima 2019 respetando el alcance, tiempo y costo del proyecto, | Alto Alto
asi como la puesta en marcha

3 Asistentes Gerente del Proyecto Brindar apoyo al Project Manager en la elaboracion de toda la documentacion correspondiente Bajo Alto
al proyecto

4 Gerente de Construccion P.artlup,ar activamente en el dgsarrollo del proyt_ecto y supervisar el adecuado desarrollo de la Alto Alto
ejecucion del proyecto, cumpliendo el alcance, tiempo y costo.

5 Gerente de Ingenieria Desarrollar y dirigir el disefio de la obra. Alto Alto
Garantizar la contratacién del personal idéneo para el proyecto
Coordinar los beneficios del empleado contratado. .

6 Gerente de Recursos Humanos . oo . Bajo Alto
Dar sugerencia al PM sobre capacitacion y estrategias de desarrollo para el personal contratado
para el proyecto.
Responsable de la planificacion, y programacién de la obra, asi como responsable del control

7 Gerente de Oficina Técnica |de costos. Alto Alto
Responsable del contrato con el Usuario.
Responsable de optimizar, planificar y agilizar el proceso de compra, contratacion y

Gerente de localizacion de bienes y servicios.

8 Procura/Subcontratos Elabora_r la planificacion detallada del proyecto en lo relativo a la procura y suministros Bajo Alto
necesarios.
Elaborar la planificacion detallada de los equipos requeridos por etapa en los proyectos.

. . | Responsable de la capacitacién, entrenamiento y conocimiento especializado en materia de
Gerente de Seguridad y Medio : - . . . . .

9 Ambiente seguridad y medio ambiente hacia los colaboradores involucrados a riesgos o aspectos| Bajo Alto
ambientales significativos.

10 Gerente diﬁgrr]nzgstrauon y Responsable de Coordinar todas las tareas contables, administrativas, financieras del proyecto | Bajo Alto

11 Gerente de Calidad Responsable de asegurar que los trabajadores sigan los procedimientos y las normas de control Bajo Alto

de calidad y realizar pruebas mientras esta en la etapa de ejecucion.
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Stakeholders

Ubicacién actual

= Rol p
Item Cargo Poder Interés
Desarrollar el disefio arquitectonico, paisajistico y la distribucion del Proyecto PC —
12 Arquitecto Construccion de 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima| Bajo Alto
2019
13 Supervisor de Obra ([:)(;;glr la obra para su correcta implementacion respetando la linea base de alcance, tiempo y Alto Alto
14 Asistente de Obra Brindar apoyo al supervisor en la direccién técnica de la obra. Bajo Alto
15 Ina. Sanitario Garantizar la adecuada instalacion del sistema de agua potable para las 02 Edificios de la Villa Baio Alto
g- de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019. )
16 Dibujante Cadista Garantizar el disefio de planos. Bajo Alto
17 Ina. Mecanico Electricista Garantizar el disefio e instalacion del sistema mecénico del proyecto de la Construccién de 02 Baio Alto
9. Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019. )
18 Ing. Electricista Garantizar las instalaciones eléctricas Bajo Alto
19 Ing. Ambiental Elaborar el estudio de impacto ambiental Bajo Alto
20 Ing. Civil Garantizar la estabilidad estructural del disefio planteado por el arquitecto y electromecénico. Bajo Alto
21 Topografo Obtener la planimetria y cartografia de la zona de estudio. Bajo Alto
22 Arqueologo Elaborar el plan de monitoreo arqueolégico Bajo Alto
23 Geologo Elaborar el estudio de geotécnico Bajo Alto
24 Ingeniero de Trénsito Elaborar el estudio de impacto vial, para el adecuado ingreso de maquinaria pesada. Bajo Alto
25 Ingeniero SSOMA Garantizar que no se produzca accidentes, ni afecciones a la salud ocupacional. Bajo Alto
26 Ingeniero de Planl_f,lcacmn Y| controlar los avances del proyecto Bajo Alto
Programacion
27 Logistico Asegurarlla entrega de_ materiales, pr_oductos y equipos oporFupa a Ia'obra, para evitar que (_a§ta Bajo Alto
tenga algun atraso debido a la carencia de un producto o servicio, en linea con la programacion.
28 Almacenero Supervisar los procesos de operaciones, gestion de almacenes (Inventarios y localizacion). Bajo Alto
29 Abogado Brindar y garantizar un adecuado asesoramiento en las adquisiciones y contratacion de Bajo Alto

personal.

Fuente: Elaboracion Propia.
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 6.5: Clasificacion de Stakeholders externos

Stakeholders

Ubicacién actual

= Rol ;
Item Cargo Poder | Interés
Director Ejecutivo del Proyecto Especial para la - L . -
) Responsable de administrar los recursos publicos para la ejecucion y
preparacion y desarrollo de los XV Juegos . . .
30 - L .. | supervisor del proyecto, aprobado mediante Decreto Supremo N° 002- Alto Alto
Panamericanos del 2019 del Ministerio de Educacién 2015-MINEDU
(CLIENTE) '
31 Ministerio de Medio Ambiente E_ncarga}do de dar la Certificado de Impacto Ambiental para la Alto Bajo
ejecucion de la Obra.
32 Organizacion deportiva Panamericana (ODEPA) Encargado de la Organizacion de los Panamericanos a nivel Baio Alto
g P internacional y cuenta con afiliacién de 41 comités olimpicos )
Encargada de otorgar las autorizaciones para la ejecucion de la obra.
33 Municipalidad Distrital de Villa el Salvador Brindar seguridad a los trabaja_ldores que se encuentran 'abo”?“,‘d" en ’el Alto Bajo
proyecto. Controlar los horarios de trabajo de la construccion segin
reglamentacién de la Municipalidad.
34 Ministerio de Cultura EncargaQa_ de otrogar el Certificado de Inexistencia de Restos Alto Bajo
Arqueoldgicos.
35 Vecinos de Villa el Salvador Promover el desarrollo de la comunidad. Bajo Alto
36 Sindicato de Construccion Civil Mano de obra para el proyecto. Alto Alto
Copal/Lima 2019 Proyecto Especial Gobierno del | Comité Organizador de los Juegos Panamericanos de 2019, encargada
37 , S 2 . L Alto Alto
Perd de la licitacion a la contratista para la Supervision de la Obra.
38 Subcontratistas Es la base de toda obra, construir el proyecto. Bajo Alto
39 Proveedores Se encarga de proveer: materiales, equipo y maquinarias. Bajo Alto
40 Entidades bancarias Encargado del Cofinanciamiento del Proyecto. Bajo Alto
a1 Medios de Comunicacion Transmitir a la poblacién informacion sobre la importancia y Alto Bajo

relevancia del proyecto para el Per(.

Fuente: Elaboracion Propia.
Elaboracion: Autores de esta tesis

48




Figura 6.1. Matriz interés/poder
8
<
34
41
31
33
S
(5]
©
o
o
17 | 24
° 39 | 19 21
o 26
Bajo Interés Alto
Mantener Monitorear Gestionar Mantener
satisfecho atentamente informado

Nota: Rojo :Contra
Verde : A Favor
- Neutro

Fuente: Elaboracion Propia.

Elaboracién: Autores de esta tesis
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6.3.

6.3.1. Plan de accion.

Plan de Gestion de los stakeholder

A continuacion, se detallan las acciones que se realizaran para cambiar el posicionamiento de los stakeholders clave hacia un mayor
soporte al proyecto:

Tabla 6.6. Plan de accidn para los stakeholders internos

Descripcion de los

I Plan para la gestion de los stakeholders internos Apoya [Neutro | En contra
Item stakeholders P 9 POy
L Informaré el desarrollo del proyecto y se le dar aviso de la ocurrencia de riesgos, desviaciones

1 Gerente de Division GyM e . proy! y . . g y X
adicionales considerables que se puedan presentar durante la ejecucion.

Elaborara la documentacion necesaria, conforme va avanzando el proyecto. Tomar decisiones, delegar

2 | Project Manager responsabilidades a Gerentes funcionales, gestionaré a cada uno de los stakeholders internos, segun el X
plan de gestion del proyecto.

. . Se le proporcionara herramientas necesarias para que pueda documentar el desarrollo del proyecto,

3 Asistente de Project Manager '€ proporc . para que p proy X
segun indicaciones del Project Manager.

. Se le proporcionara el expediente técnico para la adecuada ejecucion del proyecto, en reuniones de

4 Gerente de Construccion T . X
trabajo informara mediante reporte el avance y estado actual del proyecto.

Se proporcionara los datos que solicite para que pueda desarrollar los estudios de disefio de las 02

5 Gerente de Ingenieria Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019 y alrededores, de tal manera X
que pueda cumplir con los requerimientos y funcionalidad.

Informara sobre el rendimiento de cada personal que cuenta el proyecto, asi como se solicitara la
6 Gerente de Recursos realizacion de plan de capacitacion para el personal del proyecto. x
Humanos Se le proporcionara la lista de recursos humanos necesarios para el proyecto, asi como el perfil
respectivo.
- — Se proporcionard informacion relevante del proyecto para que pueda establecer la planificacion

7 | Gerente de Oficina Técnica proporci . - proy para que pueaa P y X
programacion de la obra, asi como dar informacion sobre los gastos realizados en la obra.

Se proporcionard la programacién de procura, para que pueda optimizar, planificar y agilizar todo lo
Gerente de referente al proceso de compra, contratacion y localizacién de bienes relevantes de la obra.

8 Procura/Subcontratos Se tendrd comunicacion fluida para poder gestionar efectivamente la llegada, a obra, de los suministros X
y equipos que son criticos para el proyecto. Quincenalmente se hard reuniones para verificar las
cantidades de los materiales disponibles y los que estan por llegar.

. Efectuara charlas diarias antes de inicio de las labores de seguridad de obra a los trabajadores y reportara
Gerente de Seguridad y S - . L S ; T
9 las incidencias durante la ejecucion de la obra, asi mismo sera responsable de cualquier incidente en X

Medio Ambiente

aspecto de seguridad y medio ambiente.
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Descripcion de los

Item . Plan para la gestién de los stakeholders internos Apoya |Neutro | En contra

10 Eiifr?ztgsde Administracion y Informara los aspectos contables, administrativas, financieras del proyecto X

11 |Gerente de Calidad Se le entregara los alcgnces en aspectos de cal@ad y requerimientos que debe cumplir la obra, para que X
pueda controlar y realizar pruebas mientras esta en la etapa de ejecucion.
Se le proporcionara los datos que solicite para que pueda desarrollar los planos arquitectonicos de las

12 | Arquitecto. 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019 y alrededores, de tal X
manera que pueda cumplir con los requerimientos de modernidad y funcionalidad.

13 |Supervisor de Obra Se trabajard muy de cerca con él, para poder tener un seguimiento eficiente del proyecto, que nos permita x
tener un buen control.

14 | Asistente de Obra §e .Ie dgra herraml_entas necesarias para que pueda documentar el desarrollo del proyecto, segln X
indicaciones del residente de obra.

. - — Se le entregard la ingenieria de las 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de

15 |Ingeniero Mecénico Eléctrico |, . - X

Lima 2019 para que desarrolle el detalle de su especialidad.
. - Se le entregard la ingenieria de las 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de

16 |Ingeniero Electricista : L X
Lima 2019 para que desarrolle el detalle de su especialidad.

17 | Ingeniero Ambiental Se le entregaré toda la documentacion necesaria para que desarrolle el Estudio de Impacto Ambiental X

18 | Ingeniero Sanitario Se le entregara los planos arquitectonicos para que pueda disefiar los recorridos de las tuberias de agua x

9 y drenajes de las 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de Lima 2019.

Se le facilitard una PC portatil con los softwares necesarios para poder elaborar los planos que requieran

19 |Dibujante cadista cada uno de los profesionales de las distintas especialidades. Sera el encargado de integrar todas las X
disciplinas y verificar que no haya interferencias.

20 |Ingeniero Civil Se organizard reuniones para compatibilizar los disefios del arquitecto y sea viable su construccién. X
Se le dara plena accesibilidad al predio para que pueda hacer el levantamiento topogréafico. Coordinara

21 | Topdgrafo. directamente con los ingenieros de las diferentes disciplinas que quieran obtener alguna informacion de X
su trabajo.
Se le daré plena accesibilidad al predio para que pueda hacer la evaluacién de la zona del proyecto.

22 | Arquedlogo Coordinara directamente con los ingenieros de las diferentes disciplinas que quieran obtener alguna X
informacion de su trabajo.
Se le daréd plena accesibilidad al predio para que pueda hacer el estudio geotécnico. Coordinara

23 | Gedlogo directamente con los ingenieros de las diferentes disciplinas que quieran obtener alguna informacion de X

su trabajo.
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Descripcion de los

Item . Plan para la gestién de los stakeholders internos Apoya |Neutro | En contra

Se le dara plena accesibilidad al predio para que pueda hacer el estudio de impacto ambiental.

24 |Ingeniero de Transito Coordinara directamente con los ingenieros de las diferentes disciplinas que quieran obtener alguna X
informacién de su trabajo.
Se trabajara continuamente para que se pueda implementar unas charlas con los proveedores para evitar

25 |Ingeniero SOMA lesiones, accidentes graves o incapacitantes tanto en los profesionales de la empresa, como en los X
contratistas.

2% Ingeniero de Control y|Se le comunicard las fechas de reuniones de seguimiento y control para su participacion y control de las X

Planificacion mismas.
- Se tendré una gestion integrada con cada uno de los especialistas del proyecto, con el fin de saber cudl

27 | Logistico - 2 . ; . - ) X
es la prioridad de las adquisiciones y asi darle dinamismo a la ejecucion del proyecto.
Se debera tener frecuente comunicacion para saber la llegada de los requerimientos para la ejecucion

28 | Almacenero. X
del proyecto.

29 | Abogado Se le presentara un informe de las adquisiciones y contratacion de personal X

Fuente: Elaboracién Propia.

Elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 6.7. Plan de Accidn para los stakeholders externos

isel Descripcion de los stakeholders Plan para la gestion de los stakeholders externos Apoya | Neutro coi?ra
Director Ejecutivo del Proyecto Especial para la Se gestionard y programara reuniones con el Ministerio de Educacion, para dar a
preparacién y desarrollo de los XVI1I Juegos 9 y prog . ! P
30 . S conocer los avances en la procura y ejecucidon del proyecto, mediante una X
Panamericanos del 2019 del Ministerio de comunicacion fluida v eficaz
Educacién (CLIENTE) y '
Se gestionarda la entrega de todos los estudios de impacto ambiental, para poder
31 Ministerio de Medio Ambiente demostrar el compromiso medio ambiental que tiene el proyecto con el medio X
ambiente y una adecuada ejecucion de obra.
32 Organizaci6n deportiva Panamericana (ODEPA) _Se gesu_opara el _plan de comunicacion identificando las necesidades de X
informacion de los interesados.
33 Municipalidad Distrital de Villa el Salvador | Se gestionara la autorizacion vial, para el ingreso de materiales de construccion X
34 Ministerio de Cultura Se man:cer)dra mformad_o de los avances de la obra y de encontrar vestigios X
arqueoldgicos se comunicara formalmente
35 Vecinos de Villa El Salvador Se mz.antendr.a informado de los ayances_de la obra y se gestionara un adecuado X
manejo ambiental de polvo y medio ambiente.
S Se gestionard la inclusion de personal de este sindicato en la obra, siempre que no
36 Construccion Civil D . X
perjudique con el avance o seguridad del personal de la empresa.
37 Copal/Lima 2019 Proyecto Especial Gobierno |Se gestionard el plan de comunicacion identificando las necesidades de .
del Per( informacién de los interesados.
. Se clasificara a los contratistas de acuerdo a su especialidad, para que pueda darnos
38 Subcontratistas. o ; X
un soporte de los requerimientos de obra de manera oportuna y efectiva.
Se mantendra una comunicacion fluida por correo electrénico para el intercambio
de informacion técnica de los equipos e insumos que se desean adquirir. También
39 Proveedores. , . . : - X
se programaran reuniones para poder estudiar tecnologias alternativas que puedan
mejorar la eficiencia de la ejecucion del proyecto.
. . Se gestionara los requerimientos necesarios solicitados por cada entidad Bancaria
40 Entidades Bancarias . . I X
para la obtencidn del Cofinanciamiento del proyecto.
Se gestionara con los diferentes medios de comunicacidn, sobre los avances de la
41 Medios de comunicacion obra y se dara informacion general para la difusién en los diferentes tipos de X

comunicacion (escrita, radial y televisiva).

Fuente: Elaboracion Propia.
Elaboracién: Autores de esta tesis.
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CAPITULO VII. PLANIFICACION DEL PROYECTO
7.1. Enfoque

7.1.1.
7.1.1.1.
1.

7.1.1.2.
1.

Obijetivos del proyecto

Obijetivos de eficiencia
Cumplir con la duracién del proyecto de 20 meses, con fecha de culminacion
limite para el 31 de mayo del 2,019.
Cumplir con el presupuesto del proyecto de US$ 20,605,910, sin excederlo.
El equipo del proyecto debe obtener un indice de auditoria del Sistema de
Gestion de Calidad (SGC) no menor del 95%.
Aprobacion al 100% por parte del cliente, de todos los Entregables del proyecto.
Cumplir con una adecuada Gestion del proyecto, con la finalidad de tener un
porcentaje de aceptacion minimo del 98% por parte del cliente.

Obijetivos del producto
Procurar que cada edificio cumpla al 100% con los criterios de disefio, altos
estandares de accesibilidad y calidad de acuerdo a las especificaciones técnicas
de cada producto.
Construir en un area de poco méas de 3,000 m2, 02 edificios de 20 pisos y 02
sotanos y en cada uno de los pisos se implementara 08 departamentos, cada
departamento constara de 04 dormitorios de 12 m2 cada uno, 02 servicios
higiénicos y una sala de estar. Asi mismo incluye las instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones mecéanicas, sistema de agua contra
incendio, sistema de comunicaciones, sistema de gas natural y domética.
Lograr que cada edificio cumpla con aspectos constructivos que le permitan
alcanzar la certificacion ecologica EDGE (Excellence in Design for Greater

Efficiencies).
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Figura 7.1. Disefio de la villa atlética

Fuente: GyM S.A.

Elaboracion: Autores de esta tesis

7.1.1.3. Valor que el proyecto aporta

La Villa de Atletas, una de las contribuciones méas importantes que dejard como
Legado los Juegos Lima 2019, sera el escenario principal que albergara a los mas
destacados atletas de las Américas y a las delegaciones internacionales que se daran cita
en Lima del 26 de julio al 11 de agosto para participar de los XVIII Juegos
Panamericanos y del 23 de agosto al 01 de setiembre, en los Sextos Juegos Para
Panamericanos Lima 2019. "La Villa de Atletas en Villa El Salvador se convertiré en
un gran hotel con todos los servicios para atender a los deportistas que participaran en
Lima 2019. Luego de los Juegos Panamericanos, esta obra se convertira en un proyecto
de vivienda que beneficiara a las familias peruanas”.

Mediante el proyecto se generara 1046 puestos de trabajo directos y 768 puestos de

trabajos indirectos para la comunidad del distrito de Villa El Salvador.
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7.1.2. Factores claves del éxito(FCE)

Tabla 7.1. Factores clave de éxito

OBJETIVO

FCE

ACCION

v El provecto tendra una duracion

de 20 meszes v deberd culminar
como fecha limite el 31 de mayo
del 2,019,

Adecuada gestidn del provects
para mantensr un  estricto
comrol del cromograma  del
provecto.

Disponer de los  recursos
humanos en todo el ciclo del
provecto.

Asepurar la disponibilidad de
los mzumoz v equipes en el
tiempo programado.

Fealizar un control v seguimiento
permanente del provecto con infonmes
semanales de seguimiento a los aspectos
mds relevantes como:  cronograma
(3PI=0.93), costos, riesgos, calidad v
adquisiciones.

Fealizar analiziz de escenarios, conirol v
Contratar al persenal con experiencia
comprobada en proyectos similares, para
el dizefic de la ingenieria.

Fealizar una adecuada gestion de los

recursos  humanos, fomentande la
motivacién del personal a fravés de un
adecuado clima laboral.

Agplicar el plan de adquisiciones, a través
del contrel v seguimiento del cronograma
de adquisiciones.
Ejecucion del plan de accidn a los
posibles riesgos.

El proyecto no deberd exceder el

presupuesto de
US$ 20,603,910.

Adecuada gestidn del provecto
para mantener un  estricto
control de los costos del
provecto.

Adecuada estimacion de la
Beserva de Contingencia.

Fealizar wn confrol v seguimiento
permanente del proyvecto con informes
zemanales de seguimiento a los aspectos
mas relevantss como: cronograma, costos
(CPI=0.93), riesgos, calidad ¥
adguisiciones.

Control v seguimiento de la Feserva de
Contingencia por parte del Project
Manager.

El egquipe del provecto debe
cbtener un mdice de auditoria
del Sistema de Gestion de

Cumnpliriento de la
metodologia de trabajo
sefialados en el plan de Gestion

Fealizar cada 02 mese: procesos de
auditoria a la Gestion del provecte,
verificande que tenga uwn indice de

Calidad no menor del 5%, de Calidad del provecto. cumplimiento no menor del 3%,
(Que log productos v materiales - ) ;
Aprobacién al 100% por parte|  cumplan con lag| ¥ Realizar el confrol v aseguramiento

del cliente, de todoz los
Entregables del provecto

especificaciones  técnmicas v
criterios de dizefio requeridos
del proyecto.

permanente de la calidad del producto,
utilizando Listas de control, métricas de
calidad, inspecciones y auditorias.

Curnplir con una  adecuada
Gestion del proyecto, con la
finalidad de tener wm porcentaje
de aceptacion minimo del 98%%
por parte del cliente.

Curnplir con los
requerimientos del provecto.

Fealizar wn comfrol v seguimiento
permanente del proyvecte con informes
zemanales de seguimiento a los aspectos
mas relevantzs come: cronograma,
costos, riesgos, calidad v adquisiciones.
Fealizar encusstaz de satisfaccidn al
cliente.
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OBJETIVO FCE ACCION
v' Procurar que cada edificio . .
aq o v' Cumplir con los criterios de v .
cumpla al 100% con los o . Gestion y control permanente de la
L o disefio y calidad de cada .
criterios de disefio, altos producio calidad del producto.
estandares de accesibilidad y v Que los I;I“O ductos y v Verificar que el producto cumpla con las
calidad de acuerdo a las . especificaciones técnicas requeridas en el
: ) . materiales cumplan con las
especificaciones técnicas de : X L proyecto.
especificaciones técnicas del
cada producto.
proyecto.
v" Enun area de 240 m2 se debera
construir 02 edificios de 20
pisos v 02 sotanos y en cada
uno de los pisos se v" Contar con todos los recursos | ¥ Control y seguimiento permanente del
implementara 08 necesarios (materiales, Project Manager, adecuada seleccion de
departamentos. que incluye las maquinarias, personal técnico proveedores segiin los criterios de
instalaciones civiles, eléctricas, y de Ingenieria), considerando evaluacion detalladas en el plan de
sanitarias y mecanicas. Cada todos los aspectos técnicos y adquisiciones y controlar los suministros
departamento constara de 04 regulaciones del proyecto. y servicios del proveedor elegido.
dormitorios de 12 m2 cada uno,
02 servicios higiénicos y una
sala de estar.
v Tener a los profesionales
v Lograr que cada edificio cumpla especialistas en este tipo de v Contratar al personal con experiencia
con aspectos constructivos que infraestructura. comprobada en proyectos similares, para
le permitan alcanzar la v" Que los productos y el disefio de la ingenieria.
certificacion ecologica EDGE materiales cumplan con las v" Validar permanentemente ¢l
(Excellence in Design For especificaciones técnicas del cumplimiento de los requerimientos para
Greater Efficiencies) provecto. sin que afecte los alcanzar la certificacion ecologica.
plazos de costo y tiempo.

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.1.3. Fases del proyecto
El presente proyecto consta de 4 fases:

v' Disefio: Elaboracion del expediente técnico, incluye el desarrollo de los estudios
béasicos, disefio, y aprobacion del expediente técnico.

v" Procura: donde se desarrolla la gestion de adquisicion de los materiales y equipos.

v" Construccidén: Contempla el movimiento de tierras, construccion de la estructura de
concreto armado, arquitectura e instalaciones especiales para los 02 Edificios de la
Villa de Atletas para los juegos Panamericanos de Lima 2019.

v Puesta en marcha: Se realizaran las pruebas de las instalaciones generales, y la

entrega de la documentacion que define lo construido e instalado (Facilities

Management) y los certificados técnicos.
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Figura 7.2. Fases del proyecto.
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7.2. Plan de alcance
7.2.1. Alcance del proyecto

El proyecto abarca el Disefio, Procura, Construccién, Pruebas y Puesta en Marcha
de 2 edificios de la Villa de Atletas, esta obra sera el escenario principal que albergara
a los atletas de las Ameéricas y a las delegaciones internacionales que se daran cita en
Lima - Perd, del 26 de julio al 1 de setiembre del 2019. Se hace imprescindible que el
proyecto sea culminado en el plazo, con la finalidad de tener las instalaciones y servicios

necesarios para los Juegos Panamericanos Lima 2019.

Figura 7.3. Esquema de ubicacion de la Villa de Atletas

THITTITAVIVACIV Y VT T T N\ [ ] ‘

Fuente: GyM S.A.
Elaboracién: Autores de esta tesis

7.2.1.1. Disefio.
7.2.1.1.1. Estudios bésicos.

Incluye los estudios basicos necesarios para el proyecto: estudio topogréfico,
estudio geotécnico, estudio de impacto ambiental (EIA), etc. Memoria descriptiva de
proyecto, plano de ubicacion, arquitectura plantas, elevaciones, cortes, maqueta 3D,
métricas, presupuesto y BIM (Building Information Modeling).
7.2.1.1.2. Disefio segun especialidades

Esta conformado por los documentos técnicos como: arquitectura a nivel definitivo,

ingenieria estructural, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas e instalaciones
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especiales (electromecanicas, sistema de agua contra incendio, sistema de
comunicaciones y seguridad integral, sistema de gas natural y domotica).
v’ Expediente técnico de edificaciones.
* Desarrollo de proyecto arquitectonico: planos a nivel de detalle de arquitectura,
memoria descriptiva de arquitectura, especificaciones técnicas de arquitectura.
* Memoria descriptiva de ingenieria: estructural, instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones electromecéanicas, etc.
* Memorias de calculo de ingenieria: estructural, instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones electromecanicas, etc.
* Disefio de ingenieria: estructural, instalaciones sanitarias, instalaciones eléctricas,
instalaciones electromecénicas, etc.
* Elaboracion de planos de ingenieria: estructural, instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones electromecanicas, etc.
* Especificaciones técnicas de ingenieria: estructural, instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones electromecéanicas, etc.
* Lista de materiales e insumos.
7.2.1.2. Procura.
La procura estad conformada por la gestion de subcontratos, compra de materiales y
equipos necesarios para la construccién de 02 edificios de la Villa de Atletas.
* Contratacion de subcontratista para los trabajos de construccion de 02 edificios
de la Villa de Atletas.
* Compra de materiales de construccién y alquiler y/o compra de equipos para los
trabajos de construccion de 02 edificios de la Villa de Atletas.
7.2.1.3. Construccion.
Incluye la construccion de 02 edificios de la Villa de Atletas, y en las actividades
de la construccion se desarrollan los siguientes componentes:
* Movimiento de tierras
® Qbras civiles
* |Instalaciones especializadas.
7.2.1.4. Pruebasy puesta en marcha.
Pruebas: Consiste en la verificacion y validacion del adecuado funcionamiento de

los siguientes sistemas:
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* |nstalaciones eléctricas

* |nstalaciones mecanicas

* Sistema agua contra incendio

* Sistemas de comunicaciones y seguridad integral

* Sistema de gas natural

* Domodtica

Los cuales estaran basados en el cumplimiento de las especificaciones técnicas y

normas detalladas en el proyecto.

Asi mismo incluye la realizacion de pruebas en vacio y con carga.

Puesta en marcha: Una vez culminadas la realizacion de las pruebas de manera

satisfactoria se procedera al encendido definitivo de cada sistema.

7.2.2. Alcance del producto

Comprende la construccion de 02 edificios de la Villa de Atletas de los Juegos
Panamericanos, cada edificio comprende lo siguiente:

Edificio N°1: Construccidn de 01 edificio, el cual comprende: 01 s6tano, 20 pisos,
01 azotea y 04 ascensores. Cada piso esta conformado por 08 departamentos, cada
departamento constara de 04 dormitorios de 12 m2 cada uno, 02 servicios higiénicos y
una sala de estar. Asi mismo el edificio contara con las instalaciones sanitarias,
instalaciones eléctricas, instalaciones mecanicas, sistema de agua contra incendio,
sistema de comunicaciones, sistema de gas natural y domdtica.

Edificio N°2 (*)

En el Anexo I, se indican las especificaciones técnicas de entregables principales.
7.2.3. EDT del proyecto.
En este item se desarroll6 la EDT, indicando las fases, niveles y paquetes de trabajo

para la ejecucion del proyecto, se descompuso en niveles inferiores con la finalidad de

obtener el control adecuado del proyecto.

* La descripcidn del Edificio N° 01, es la misma para el Edificio N° 02.
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Figura 7.4. EDT del proyecto

[ I I I 1
5. PRUEBAS Y PUESTA

1. GESTION 2. DISENO 3. PROCURA 4. CONSTRUCCION
EN MARCHA
I 1 ) 1

1.1 INICIO

:.AJSTCSDlSDIOS 3.1 COMPRAS 3.2 SUBCONTRATOS 4.1 EDIFICIO N° 01 4.2 EDIFICIO N® 02 (*) 5.1 PRUEBAS
1.2 EJECUCION 1

r T 1
ZZIDERRS Skl 5.1.1 INST. SANITARIAS
¥ 3.2.1 TERMINOS DE 4.1.1 MOVIMIENTO 1. -1 -
LSIMONITGRED) SECTN REQUERIMIENTOS 4.1.2 OBRAS CIVILES gt LN TA CACIONES
Y CONTRO L ESPECIALIDADES (ESPEC. TECNICAS) REFERENCIA DE TIERRAS ESPECIALIZADAS
1.4 CIERRE
4.1.1.1

3.1.2 COTIZACIONES .22 GROCESCIDE EXCAVACIONES Y. 4.1.2.1 ESTRUCTURAS

_ 52 SIST. ESPECIALIZADAS

LICITACION
RELLENOS
2 QUIPAM
3.1.3 SELECCION DE 3.2.3 SELECCION DE 4112 W MEDIA TENSION 5.2.1 INST. ELECTRICAS
PROVEEDORES DE PROVEEDORES SUB. P
COMPRAS CONTRATOS ESTABILIZACION DE 21212 SOTANGS 41312 REDESY
SOELOS) S A o 5.2.2 INST. MECANICA

4.1.3.1.3 ILUMINACION

3.1.4 ORDENES DE

COMPRA 5.2.3 SIST. AGUA CONTRA INCENDIO |

5.2.4 SIST. COMUNICACION

4.1.2.1.3 TORRES

3.2.4 CONTRATO

1.4 SISTEMA PUESTA A TIERRA

4.1.2.2 INST. _| Rl

SANITARIAS

4.1.3.2 INST. MECANICAS

——  S3INTEGRAGON
5
L s.apUEsTAEN MARCHA

4.1.2.3.2 ACABADOS

5.2.6 DOMOTICA
NTILACION
) ES

4.1.3.3 SIST. AGUA

CONTRAINCENDIO

4.1.3.3.1 REDES Y ACCESORIOS
4.1.3.3.2 SISTEMA DE BOMBEO

—| 4.1.3.3.3 GABINETE Y EXTINTORES |

4.1.3.4SIST.

COMUNICACIONES Y
SEGURIDAD IN TEGRAL

4.1.3.4.1VOZ Y DATA
4.1.3.4.2 SISTEMA DE AUDIO
4.1.3.4.3 SISTEMA VIDEO
MULTIMEDIA

4.1.3.4.4 CATV

1.3.5 SISTEMA DE G

4.1.3.5.1 SISTEMA DE GN

(*) Estructura de desglose de trabajo para el edificio N° 02 es el mismo que lo definido para
el Edificio N° 01

a

4.1.3.6 DOMOTICA
(AUTOMATIZACION)

4.1.3.6.1 DOMOTICA

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta
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7.2.3.1.

Descripcidn de los paquetes de trabajo.

En la tabla 7.2. se realiza una descripcion de los paquetes de trabajo de la EDT del

proyecto.

Tabla 7.2. Descripcién de los paquetes de trabajo

GESTION
1.1 INICIO
12 EJECUCION
13 MONITOREO Y CONTROL
CIERRE
1.4
2 DISENO
2.1 ESTUDIOS BASICOS Se realizo la descripcion en el
59 DISENOS SEGUN ESPECIALIDADES numeral 7.2.1.1.1
3 PROCURA
3.1 COMPRAS
311 REQUERIMIENTOS Se realizara la compra de
o= materiales de construccién vy
3.1.2 COTIZACIONES alquiler y/o compra de equipos
— - para los trabajos de construccion
3.1.3 SELECCION DE PROVEEDORES de 02 edificios de la Villa de
3.1.4 ORDENES DE COMPRA Atletas.
3.2 SUBCONTRATOS
321 UG NORTIDIS NEHEREN G A Se realizara la contratacion de
3.2.2 PROCESO DE LICITACION subcontratista para los trabajos de
323 SELECCION DE PROVEEDORES construccién de 02 edificios de la
324 CONTRATO Villa de Atletas.
4 CONSTRUCCION
41 EDIFICIO N° 01
411 MOVIMIENTO DE TIERRAS
Se realizara el corte del terreno de
acuerdo a los sefialado en los
4111 EXCAVACION Y RELLENOS planos, alcanzando el nivel
deseado.
Excavaciones de la viga de
cimentacion del edificio de
acuerdo a lo especificado en los
planos.
Eliminacion del material
4112 ESTABILIZACION DE SUELOS excedente, deberd ser retirado
fuera del érea.
Se realizara el relleno con material
propio seleccionado.
412 OBRAS CIVILES
4121 ESTRUCTURAS
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Incluye las siguientes actividades:
OBRAS DE CONCRETO
SIMPLE: Solado FC= 100
Kg/cm2, e = 10 cm, Encofrado y
desencofrado, Concreto F'C= 140
Kg/cm2 — Cimientos.

OBRAS DE CONCRETO
ARMADO: Acero fy=4200 kg /
cm2, Encofrado y desencofrado y
Concreto en Viga de cimentacion,
Losa de Cimentacion h=1.00m,
Muros, Columnas, Placas, Losa
Maciza, Losa Aligerada, Losa
aligerada - Ladrillo Hueco
15x30x30, Vigas, Escalera, Pit de
Ascensor.

41211 CIMENTACIONES

41212 SOTANO 1

41213 TORRE 1

4122 INSTALACIONES SANITARIAS

Instalaciones de los puntos
41221 INSTALACION DE AGUA sanitarios de agua y desagile de
acuerdo a los planos de la
especialidad; asi como el
INSTALACION DESAGUE suministro y colocacion de los
41222 aparatos sanitarios.

4.1.2.3 ARQUITECTURA

Incluye las siguientes actividades:
ALBANILERIA: Muro de ladrillo
. silico calcareo placa p-14,
ALBANILERIA Tabiqueria  drywall  estandar,
Tarrajeos y  vestiduras con
cemento c:a=1:5, e =15 cm,

41231 Tarrajeo primario, Derrames de
puertas y ventanas, Sardinel para
ducha y Coberturas.
ACABADOS: Pisos, Zdcalos de
ceramicos, Contra  zdcalos,

ACABADOS Tableros para bafios y cocinas,
Carpinteria de Madera: Puerta
incluye cerrajeria, Carpinteria
Metalica, Ventanas (Carpinteria de
4.1.2.3.2 Aluminio y Cristales) y Pintura

4.1.3 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS

4131 INSTALACIONES ELECTRICAS

413.1.1 EQUIPAMIENTO MEDIA TENSION

413.1.2 REDES Y ACCESORIOS

4.13.1.3 ILUMINACION

413.1.4 SISTEMA PUESTA A TIERRA

4,132 INSTALACIONES MECANICAS

41321 EXTRACCION DE COY VENTILACION

41322 AIRE ACONDICIONADO

4.13.2.3 PRESURIZACION

4.132.4 ASCENSORES

4.1.3.3 SISTEMA AGUA CONTRAINCENDIO
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41331 REDES Y ACCESORIOS
4.1.3.3.2 SISTEMA DE BOMBEO
4.1.3.3.3 GABINETES Y EXTINTORES
SISTEMA COMUNICACIONES Y
4134 SEGURIDAD INTEGRAL
41341 VOZY DATA
4.1.34.2 SISTEMA DE AUDIO
41343 SISTEMA VIDEO/MULTIMEDIA
41344 CATV
4135 SISTEMA DE GN
41.35.1 SISTEMA DE GAS NATURAL
4136 DOMOTICA (AUTOMATIZACION)
4.136.1 DOMOTICA
4.2 EDIFICIO N° 02 (*)
5 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA
5.1 PRUEBAS
51.1 INSTALACIONES SANITARIAS
5.2 SISTEMAS ESPECIALES
521 INSTALACIONES ELECTRICAS
522 INSTALACIONES MECANICAS . L
523 SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO Se realizo la descripeion en el
numeral 7.2.1.4
524 SISTEMA DE COMUNICACIONES
525 SISTEMA DE GAS NATURAL
5.2.6 DOMOTICA
5.3 INTEGRACION
5.4 PUESTA EN MARCHA

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

*Desglose de trabajo igual que lo definido para el Edificio N° 01.
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7.2.3.2. Excluido

El proyecto no incluye, la habilitacion Urbana y sus obras como: redes de agua
potable, redes de alcantarillado, red eléctrica, red de gas natural, vias peatonales, pistas
y veredas, parques Yy jardines, desarrollo paisajistico y sistema de riego, cerco
perimétrico de toda la villa deportiva.
El proyecto no incluye la obtencion de los permisos de factibilidad eléctrica, ambiental,
CIRA, factibilidad de servicio de agua y desagtle, y licencia de construccion.
No incluye, tampoco la Sala centralizada de Maquinas, almacenamiento centralizado
de agua para consumo, grupos electrgenos e instalaciones respectivas de la villa
deportiva.
No incluye los accesos principales de obra.

No incluye mobiliarios.

7.2.4. Diccionario de la WBS
Se presenta en este item como ejemplo ilustrativo el desarrollo del diccionario de

la EDT de 1 paquete de trabajo, que a continuacion se indica:

Tabla 7.3. Formato de EDT: Ascensores.

Grana & Montero S.A
Version Realizod Aprobd Fecha Descripeion
1 00/00/2018 Elaboracion del diccionario

Nombre del proyecto: Disefio, Procura y Construccion de 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos
Panamericanos de Lima 2019

Codigo de cuenta

Nombre del paquete de trabajo (ED
(EDT) Paq jo (EDT)

41224 ASCENSORES

Sumunistro e instalacion de 4 ascensores por edificio; seglin especificaciones técnicas,
la adquisicion considera que los ascensores sean nuevos y de tecnologia de avanzada
que atienda las necesidades en los aspectos de Calidad, Seguridad v Ahorro de energia.
Ascensor:

TIPO 12 Pasajeros.

CAPACIDAD 1,000 Kg. (12 personas).

VELOCIDAD 2.50 metros por segundo.

Descripcion| PARADAS Y APERTURAS 22 paradas /22 acceso, simple embarque. COMANDO DE
MANIOBRA Comando diplex, colectiva en bajada, controlade y operado con
microprocesadores

RECORRIDO metros aproximados segin niveles del edificio. DESIGNACION DE
PISOS 82-81-1-2-3-4-5-6-7........18-19-20

FUERZA ELECTRICA 220 Voltios, Trifasica, 60Hz.

MAQUINA Compacto silencioso, alta eficiencia Motor eléctrico: El voltaje de entrada
es de 220 voltios, trifasico, con frecuencia de 60 Hz. y con buen nivel de aislamiento,
especial para alta humedad ambiental y clima tropicalizado.
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Descripcién

CONTROL Sistema controlado por Convertidor de fecuencia variable: Componentes
electromico que suministra a los motores asinerones (comiente alterna) un voltaje v
frecuencias variables.

Especificaciones de Cabina

DIMENSIONES DE LA CABINA 1,600 x 1,400 (ancho x fondo) ACABADOS
Paredes: Planchas de acero inoxidable Botoneras: De zcero inoxidable Espejo: Medio
ezpejo en la pared de fondo apoyado en un pasamancs. Ventilador de alto rendimisnto
Techo: Falso techo con iluminzcion adecnada para las cabinas v fijzcion de un ventilador
empotrade en el techo de cabina

PUERTAS

Puertas de cabina: De apertura cenfral de dos hojas de operacion automética, enchapada
en acero inoxidable Tendra un dispositive de seguridad, mediante 1uma cortina homimesa
de seguridad en toda la altura de la puerta. Dimensiones de puertas: Entrada libre de 900
mm. de ancho x 2,100 mm. de alto.

DIMENSIONES DE POZO 4,800 = 1,900 mm. (ancho x fondo) libre interior
PROFUNDIDAD DEL PIT 1,900 mm. {minimo}

ALTURA DE CUARTO DE MAQUINA: 2,000 mm.

RECORFRIDO LIBEE DE SEGURIDAD: 4.500 mm. (mimma) desde el pizo de la
tiltima parada hasta el fondo de loza.

MANDOS Y SENALIZACION

En cabma: Botonera de acero moxidable con LED luminesos v codigo braille

Primer piso v esto de pisos: Botonera de acero inoxidable con LED luminose v codigo
Braille

Indicader matricial de pisos.

Cancelacion de llamados falsos: Tendra dispositivo para eliminar viajes provocados por
loz registros mmpropics en la botonera de la cabina. Todos los registros hechos ze
cancelaran automdticamente s el ascensor detiens dos veces consecufivas sin que
ningin pasajero internumpa los rayos infrarrojos de 1a barra de proteccion electronica
SISTEMA DE SEGURIDAD ¥ EMERGENCIA

Corting mfrarrojz de seguridad en toda altura del vano de la puerta Linutador de carga:
Dispositive que 1|:|1ped.1:a la salida de lo mizmo cuando la capacidad sobrepase en 10 %
la capacidad permitida nommalmente. Operacidn de emergenciz Mando Bombero:
Dispeattive que, en el caso de un meendio —desde que sea accionado una chapa eléctrica
en la botonera del primer piso y 12 energia elécinca del edificio permanezca conectada,
harin que el ascenzor opere en el “zistema de emergencia Mando Bombero 17, esto es,
todas las llamadas se cancelardn y el ascensor ird, sin detenerse, hasta el piso pI]IiElle
donde se quedara detenido. 51 el ascensor extuviera sublendo, parara en el proximo piso,
no abrra las puertas y volvera directamente al piso principal; para lo cual debera
mchuirse la colocacion de toda la fuberia v cables de conexion necesarios entre la
porteria v la caja de azcensor.

Intercomumicador: Cada cabina estara dotada con un mtercommmicador el cual tendra
conexicn mediante cable de cormmicaciones desde la cabma hasta el tablero. El
cableado desde el ntercommmicador del ascensor hasta la porteria serd por cuenta de la
obra de instalaciones de segurnidad v comunicaciones.

Luz de emergencia: Cada cabina contara con un equipo de luz de emergencia instalado
en la parte superior de la botonera de la cabina, la bateria tendra una capacidad de
duracion de dos horas.

Indicador de posicion electrdnico en la cabma y en Todos los pises.

Luz de registro de llamadas en todos los botones de cabina v pisos en acceso principal
v resto de] plantas Botoneras: Se Instalara una fila de botonera de presion.

Sezuridad contra caidas: De accién progresiva en Cabina, instalado debajo de la
plataforma de cabina.

Tombre de alarma para pedir auxilio en case de intermupeidn del viaje del ascenso.
Interruptor principal con relevadores témmicos para proteger el moter principal en caso
de sobrecarga permanents o corto coouro. Interroptor de fin de recomide que
desconecta automaticamente la corriente eléctrica, provocando la detencion mmediata
del azcenzor, en case de que la cabing sobrepase una de lzz paradas terminales.
Cerraduras autométicas para las puertas de piso, permitisndo imicaments abiir la puerta
frente & la cual se encuentra la cabing en impidiendo poner en marcha el ascensor
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mienfras una puerta de acceso esté ablerta. Cerraduras de emergencia (mamual) para
ghbrir las puertas de los pizos independientemente del funcionamiento normal.

Supuestos ¥
restricciones

Supuestos: Que no hava ningin contratiempo en la importacion de los ascensores gue
oTiginen un refraso en la obra.

Festriceidn: Cumplimiento de nommativa seguridad e higiene industrial vigente a la
fecha.

Responsahle

(Gerente de Construccion

Actividades

Estos trabajos se refieren a todas las actividades que imvolucren obra crvil, los cuales
zeran previos a la metalacion de los ascensores, por lo se debe considerar los frabajos
complementarios de acondicionamiento del sistema eléctrico & infrasstructira,
mcluyendo resanes v acabados v todo requerimiento mdlspeusable para crear las
condiciones adecuadas para la comecta instalacién ¥ operacion de los ascensores.
Transporte, seguros, licencias, pen:msns. almacén v custodia de materiales para los
trabajos de acondicicnamiento v ejecucicn de los trabajos a contratar.

Servicio de Soporte Técnico, con operanios vy técnicos durante el evento de los Juegos
Panamericanos v Juegos Para Panamencanos del 2019, Mantenimiento preventivo por
el periodo de tiempo de la garantia, sezin cronograma aprobado por el cliente.
Capacitacion: El proveedor debera capacitar al personal designado per el cliente para
suxiliar en el rescate de personas atrapedas, en caso de presentarse una contingencia en
el fimcionamiento de los ascensores. Igualmente debera dictar un curso de capacitacion
2l persomal téemico de mantenimisnto, en este curse se capacitara sobre los problemas a
presentarse en caso de corte de fluide eléctrico, en caso de no apertura de puertas asi
como &l reseteo del sistema electronico de los ascensores.

Recursos

v" Project Manager.

v" Ingemiero Mecanico eléctrico.
v" Gerente de Procura.

v" Responsable de compras.

v" Responseble de subcontratos.
v" Subconiratista de metalacion.

Estimaciones de
costo

525011222

Criterios de
aceptacion

Los criterics de aceptacicn del paguete de trabajo de ascensores es que estos trabajos s2
hayan realizado conforme z las especificaciones tecnicas mdicadas por el cliente del
cliente, asi como lo indicado en los planos de arquitectura v planos de electromecénica.

Referencias
técnicas

Memoria descriptiva del proyecto, planos, especificaciones técnicas y reglamento
nacional de construccion.

MNormas técnicas aplicables: Beglamento Nacional de Construcciones Momma EMLOT0.
L= informacion mencionads, datos v pardmetres de disefio, se muestran en la siguiente
memora de calculo del expediente téonico.

Normas Nacionales - EINE: Feglamento Nacional de Edificaciones aprobado mediante
decreto Supremo W° 011 - 2006-VIVIENDA, publicado el 8 de junio del 2004. - CHE-
Utilizacion: Codigo Macional de Electmicidad — Utlizacion - Peglamento de
Inspecciones Técnicas de Segunidad en Defensza Civil, vigente - Ordenanzas de la
Mimicipalidad MMetropelitanz de Lima que correspondan.

Mommas Intemnacionales - NFPA: National Fire Protection Association; NFPA 101:
Codigo de Seguridad Humana ANSIASME: American Mational Standards Institute /
american Soclety of Mechanic Engmeers: Nomma A17.1/C54A, Codigo de seguridad
humana para elevadores v escaleras.

Dependencias EDT

El paguete de trabajo que le sucede es de las estruciuras de concreto para la
construccion de los edificios.

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.3. Plan de gestion del cronograma

7.3.1. Planificacién de actividades.

La gestion del cronograma implica la identificacion de las actividades de modo que

los objetivos del proyecto se cumplan. Se realizo la identificacion de las actividades que

nacen de los paquetes de trabajo, ubicados en el nivel inferior de laEDT, se descompuso

en actividades lo suficientemente pequefias para facilitar las tareas de programacion,

ejecucioén y control de nuestro proyecto.

El proyecto se divide en 04 fases consecutivas:

Fase de Disefio contempla la elaboracion del expediente técnico. El expediente
técnico incluye el desarrollo de los estudios basicos, disefio, y aprobacion del
expediente técnico.

Procura, donde se desarrolla la gestion de adquisicion de los materiales y
equipos.

Fase de construccion, contempla el movimiento de tierras, construccion de la
estructura de concreto armado, arquitectura e instalaciones especiales para los
02 Edificios de la Villa de Atletas para los juegos Panamericanos de Lima 2019.
Fase de Puesta en marcha, donde se realizaran las pruebas de las instalaciones
generales, y la entrega de la documentacion que define lo construido e instalado
(Facilities Management) y los certificados técnicos.

En el cronograma se hace mencién a lo que vendria hacer el seguimiento y control en

la fase de disefio, construccion y actividades de transicion a lo largo del proyecto.
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7.3.1.1. Ciclo de vida del proyecto.

El proyecto se comprende estas fases de disefio, procura, construccién, y puesta en marcha en su planificacion. El desarrollo de la gestion del

proyecto es transversal a todas las fases.
Figura 7.5. Ciclo de vida del proyecto.
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El término de cada fase del ciclo del proyecto, genera entregables que se producen en
cada una de ellas, el proyecto determina 4 fases, las cuales en la transicion determinan

los siguientes entregables:

v' Disefio.
Tabla 7.4. Plan de corte y transicion: Disefio. Fecha: 31/12/2017
Descripcion Importancia
Entrega expediente técnico Documento de guia y consulta para la construccion

v Construccion.

Tabla 7.5. Plan de corte y transicién: Disefio. Fecha: 12/01/2018
Descripcion Entregable

Termino de la

Construccion de 02 e . . .
Edificios de La Villa 02 Edificios de La Villa de Atletas para los juegos Panamericanos 2019.

de Atletas

v" Procura.

Tabla 7.6. Plan de corte y transicién: Disefio. Fecha: 05/01/2018
Descripcion Entregable

Gestion de

adquisicion de los
materiales y equipos, | Recursos para la construccién de los 02 Edificaciones de la Villa de Atletas.
y el cierre de los
contratos.

v" Pruebas y Puesta en Marcha.

Tabla 7.7. Plan de corte y transicion: Pruebas y Puesta en Marcha. Fecha: 16/05/2019
Descripcion Entregable

Pruebas y Puesta en
marcha de 02| Término de la construccién, entrega de lo construido e instalado y los

Edificios de La Villa|certificados técnicos.
de Atletas
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7.3.2. Lista de actividades.

Se realiz6 el desglose de la EDT en actividades necesarias que nos permitiran

realizar el proyecto, las cuales se detallan en la Tabla 7.8.

Tabla 7.8. Lista de actividades

1 GESTION

1.1 INICIO

1.2 EJECUCION

1.3 MONITOREO Y CONTROL

1.4 CIERRE

2 DISENO

2.1 ESTUDIOS BASICOS

2.2 DISENOS SEGUN ESPECIALIDADES
3 PROCURA

3.1 COMPRAS

3.1.1 REQUERIMIENTOS

3.1.2 COTIZACIONES

3.1.3 SELECCION DE PROVEEDORES

3.14 ORDENES DE COMPRA

3.2 SUBCONTRATOS

3.2.1 TERMINOS DE REFERENCIA

3.2.2 PROCESO DE LICITACION

3.2.3 SELECCION DE PROVEEDORES

3.2.4 CONTRATO

4 CONSTRUCCION

4.1 EDIFICIO N° 01

411 MOVIMIENTO DE TIERRAS

41.1.1 EXCAVACION /RELLENO
41.1.1.1 Excavacidn para vigas de cimentacion
41112 Eliminacion de material excedente
411.2 ESTABILIZACION DE SUELOS
41.1.2.1 Relleno con material de préstamo
4.1.2 OBRAS CIVILES

4121 ESTRUCTURAS

41211 CIMENTACIONES

412111 Viga de cimentacion
4121111 Acero fy=4200 kg / cm2
41.21.1.1.2 Encofrado y desencofrado
41.21.1.1.3 Concreto f'c = 280 kg/cm2
41.21.1.2 Losa de Cimentacion h=1.00m
4121121 Proteccién de fondo
4.1.1.21.2.2 Soporte de malla
4,1.1.2.1.2.3 Acero fy=4200 kg / cm2
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4112124 Mallas electrosoldadas FY= 5000KG / CM2
4,1.1.2.1.25 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.1.2.6 Concreto f'c = 280 kg/cm2
4.1.1.2.1.2.7 Acabado de losa de concreto
41122 SOTANO 1

411221 Muros

41.1.221.1 Acero fy=4200 kg / cm2
41.1.221.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.21.3 Concreto f'c = 280 kg/cm2
411222 Columnas

4112221 Acero fy=4200 kg / cm2
4,1.1.2.2.2.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.2.2.3 Concreto f'c = 280 kg/cm2
4.1.1.2.2.3 Placas

4112231 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.23.2 Encofrado y desencofrado
4112233 Concreto f'c = 280 kg/cm2
411224 Losa Maciza

4112241 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.24.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.24.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
411225 Losa Aligerada

4112251 Acero fy=4200 kg / cm2
4112252 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.25.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.2.6 Escalera

41.1226.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.2.6.2 Encofrado y desencofrado
41.12.26.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.11.2.3 TORRE 1

411231 Muros

41.1.23.1.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.3.1.2 Encofrado y desencofrado
4112313 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.3.2 Columnas

4112321 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.3.2.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.3.2.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.3.3 Placas

4.1.1.2.3.3.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.3.3.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.3.3.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.34 Losa Maciza
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41.123.4.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4,1.1.2.3.4.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.3.4.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.35 Losa Aligerada

4,1.1.2.35.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4.1.1.2.35.2 Encofrado y desencofrado
4,1.1.2.35.3 Concreto f'c = 210 kg/cm2
4.1.1.2.3.6 Escalera

41.1236.1 Acero fy=4200 kg / cm2
4,1.1.2.3.6.2 Encofrado y desencofrado
4.1.1.2.3.6.3 Concreto f'c = 175 kg/cm2
411237 Pit de Ascensor

41.1.23.7.1 Acero fy=4200 kg / cm2
41.123.7.2 Encofrado y desencofrado
41.12.3.7.3 Concreto f'c = 175 kg/cm2
4113 INSTALACIONES SANITARIAS
41131 INSTALACION DE AGUA
41132 INSTALACION DESAGUE
4114 ARQUITECTURA

41.14.1 ALBANILERIA

411411 Tabiqueria de albafiileria
411412 Tarrajeo y enlucidos

4.1.14.1.3 Coberturas

41142 ACABADOS

411421 Pisos

411422 ZAcalos de cerdmicos

411423 Contra zdcalos

411424 Tableros para bafios y cocinas
411425 Carpinteria de Madera: Puerta incluye cerrajeria
4.1.1.4.2.6 Carpinteria Metélica

411427 Ventanas (Carpinteria de Aluminio y Cristales)
411428 Pintura

4.1.3 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS
4131 INSTALACIONES ELECTRICAS
41311 EQUIPAMIENTO MEDIA TENSION
41312 REDES Y ACCESORIOS

4.1.3.1.3 ILUMINACION

41314 SISTEMA PUESTA A TIERRA
4132 INSTALACIONES MECANICAS
41231 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION
41232 AIRE ACONDICIONADO
4.1.2.3.3 PRESURIZACION

41234 ASCENSORES
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4133 SISTEMA AGUA CONTRAINCENDIO
4.1.3.3.1 REDES Y ACCESORIOS
4.1.3.3.2 SISTEMA DE BOMBEO

4.1.3.3.3 GABINETES Y EXTINTORES
4.1.3.4 SISTEMA COMUNICACIONES Y SEGURIDAD INTEGRAL
4.1.34.1 VOZY DATA

4.1.3.4.2 SISTEMA DE AUDIO

4.1.34.3 SISTEMA VIDEO/MULTIMEDIA
4.1.34.4 CATV

4.1.35 SISTEMA DE GN

4.1.35.1 SISTEMA DE GAS NATURAL
4.1.3.6 DOMOTICA (AUTOMATIZACION)
41.36.1 DOMOTICA

4.2 EDIFICIO N° 02 (*)

5 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA

5.1 PRUEBAS

5.1.1 INSTALACIONES SANITARIAS
51.1.1 PRUEBAS EDIFICIO 1

51.1.1.1 Sotano 1, sotano 2

51.11.2 Piso 1 al Piso 5

5.1.1.1.3 Piso 6 al Piso 10

5.1.1.14 Piso 11 al Piso 15

51.1.1.5 Piso 15 al Piso 20

51.1.2 PRUEBAS EDIFICIO 2

51.12.1 Sotano 1, sotano 2

5.1.1.2.2 Piso 1 al Piso 5

51.1.2.3 Piso 6 al Piso 10

51.1.2.4 Piso 11 al Piso 15

51.1.25 Piso 15 al Piso 20

5.2 SISTEMAS ESPECIALIZADOS

5.2.1 INSTALACIONES ELECTRICAS

5.2.1.1 EQUIPAMIENTO DE MEDIA TENSION

Medicién de Voltaje, corriente, factor de potencia, frecuencia (vacid)
52.11.1 del transformador del edificio N°1.

Medicién de Voltaje, corriente, factor de potencia, frecuencia (con
5.21.1.2 carga) del transformador del edificio N°2.
52113 Megado de transformador del edifico N°1.
52114 Megado de transformador del edifico N°2.
5.2.1.2 REDES Y ACCESORIOS
52121 Megado de cableado eléctrico del edifico N°1.
52122 Megado de cableado eléctrico del edifico N°2.
5.2.1.3 ILUMINACION

Medicion del voltaje de trabajo del sistema de iluminacion del
5.2.1.3.1 edificio N°1.
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Medicion de la intensidad luminosa por cada piso (Iimenes) del

5.2.1.3.2 edificio N°1.
521321 Sotano 1, sotano 2
52.1.3.2.2 Piso 1
5.2.1.3.2.3 Piso 2
5.2.1.3.2.4 Piso 3
52.1.3.25 Piso 4
5.2.1.3.2.6 Piso 5
52.1.3.2.7 Piso 6
5.2.1.3.2.8 Piso 7
52.1.3.2.9 Piso 8
5.2.1.3.2.10 Piso 9
5.2.1.3.2.11 Piso 10
52.1.3.2.12 Piso 11
5.2.1.3.2.13 Piso 12
5.2.1.3.2.14 Piso 13
5.2.1.3.2.15 Piso 14
5.2.1.3.2.16 Piso 15
5.2.1.3.2.17 Piso 16
5.2.1.3.2.18 Piso 17
52.1.3.2.19 Piso 18
5.2.1.3.2.20 Piso 19
52.1.3.2.21 Piso 20
Medicién del voltaje de trabajo del sistema de iluminacién del
5.2.1.3.3 edificio N°2.
52134 dificio Nolz\fledicién de la intensidad luminosa por cada piso (Ilimenes) del
52134.1 Sotano 1, sotano 2
52.1.3.4.2 Piso 1
52.1.3.4.3 Piso 2
5.21.3.4.4 Piso 3
5.2.1.3.4.5 Piso 4
5.2.1.3.4.6 Piso 5
5.2.1.3.4.7 Piso 6
52.1.3.4.8 Piso 7
5.2.1.3.4.9 Piso 8
5.2.1.3.4.10 Piso 9
5.2.1.3.4.11 Piso 10
52.1.3.4.12 Piso 11
5.2.1.3.4.13 Piso 12
5.2.1.3.4.14 Piso 13
5.2.1.3.4.15 Piso 14
5.2.1.3.4.16 Piso 15
5.2.1.3.4.17 Piso 16
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5.2.1.3.4.18 Piso 17
5.2.13.4.19 Piso 18
5.2.1.3.4.20 Piso 19

52134.21 Piso 20

5214 PUESTA A TIERRA

Medicion del sistema de puesta a tierra por el método de Wenner,
5.2.1.4.1 Edificio N° 1.
Medicion del sistema de puesta a tierra por el método de Wenner,
52.1.4.2 Edificio N° 2.

5.2.2 INSTALACIONES MECANICAS
5.2.2.1 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION
52211 Medicion del caudal del aire de cada ventilador axial del edificio N°1.

Medicion del voltaje, corriente, frecuencia y RPM de cada motor del
5.2.2.1.2 edificio N°1.

52213 Medicion del caudal del aire de cada ventilador axial del edificio N°2.

Medicién del voltaje, corriente, frecuencia y RPM de cada motor del
52214 edificio N°2.

5.2.2.2 ASCENSORES
Medicion del voltaje, corriente, frecuencia y RPM del motor de cada
52221 ascensor del edificio N°1.
522272 Megado del motor de cada ascensor del edificio N°1.
Medicién del voltaje, corriente, frecuencia y RPM del motor de cada
5.2.2.2.3 ascensor del edificio N°2.
5.2.22.4 Megado del motor de cada ascensor del edificio N°2.
523 SISTEMA AGUA CONTRA INCENDIO.
Medicién de voltaje y corriente de cada bomba de agua (Principal y
5.2.3.1 Jockey) del edificio N°1.
5.2.3.2 Verificacién de presion de cada montante y gabinete del edificio N°1.
5233 Medicidn del caudal de agua por cada gabinete del edificio N°1.
Medicién de voltaje y corriente de cada bomba de agua (Principal y
5.2.3.4 Jockey) del edificio N°2.
5235 Verificacién de presion de cada montante y gabinete del edificio N°2.
52.3.6 Medicién del caudal de agua por cada gabinete del edificio N°2.
5.2.4 SISTEMA DE COMUNICACIONES Y SEGURIDAD INTEGRAL.
52.4.1 Certificacion del cableado estructurado de edificio N° 01

Verificacién de conectividad de cAmaras de video vigilancia de edificio
5.2.4.2 N° 01.

5243 Certificacion del cableado estructurado de edificio N° 02

Verificacién de conectividad de camaras de video vigilancia de edificio
5.2.4.4 N° 02

5.2.5 SISTEMA GN
5251 Medicién de la presién del Gas en el edificio N°1.
5.2.5.2 Medicion de la presion del Gas en el edificio N°2.
5.2.6 DOMOTICA
Pruebas de monitoreo remoto del sistema eléctrico, mecénico y de
5.2.6.1 seguridad, via web, edificio N° 1
Pruebas de monitoreo remoto del sistema eléctrico, mecanico y de
5.2.6.2 seguridad, via web, edificio N° 2
5.3 INTEGRACION
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Pruebas de los sistemas especiales de manera integrada en el edificio
5.3.1 N°1

Pruebas de los sistemas especiales de manera integrada en el edificio
5.3.2 N° 2
5.4 PUESTA EN MARCHA

Puesta en marcha del sistema de instalaciones sanitarias del edificio
54.1 N°1.
5.4.2 Puesta en marcha del sistema eléctrico del edificio N°1.
5.4.3 Puesta en marcha del sistema mecanico del edificio N°1.
5.4.4 Puesta en marcha del sistema de Agua contra Incendio del edificio N°1.

Puesta en marcha del sistema de comunicaciones y seguridad del
5.4.5 edificio N°1.
5.4.6 Puesta en marcha del sistema GN del edificio N°1.
5.4.7 Puesta en marcha del sistema de Domotica del edificio N°1.
Puesta en marcha del sistema de instalaciones sanitarias del edificio

5.4.8 N°2.
5.4.9 Puesta en marcha del sistema eléctrico del edificio N°2.
5.4.10 Puesta en marcha del sistema mecanico del edificio N°2.
5.4.11 Puesta en marcha del sistema de Agua contra Incendio del edificio N°2.

Puesta en marcha del sistema de comunicaciones y seguridad del
5.4.12 edificio N°2.
5.4.13 Puesta en marcha del sistema GN del edificio N°2.
5.4.14 Puesta en marcha del sistema de Domotica del edificio N°2.

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis.

*Actividades igual que lo definido para el Edificio N° 01.
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7.3.3. Plan de hitos

Tabla 7.9. Cuadro de hitos.

Nombre de Hito

Fecha de ocurrencia

Hito 01: Inicio Lun 02/10/17
Hito 02: Termino de expediente técnico Sab 31/12/17
Hito 03: Inicio de procura Vie 05/01/18
Hito 04: Inicio de la Construccion de Edificacion N° 01 de La Villa de Atletas Vie 12/01/18
Hito 05: Fin de la Construccion de Edificacion N° 01 de La Villa de Atletas Sab 29/12/18

Hito 06: Inicio de la Construccion de Edificacion N° 01 de La Villa de Atletas

Lun 12/02/18

Hito 07: Fin de la Construccion de Edificacion N° 02 de La Villa de Atletas

Mie 24/04/19

Hito 08: Inicio de las pruebas y puesta en marcha Mar 02/04/19
Hito 09: Fin de las pruebas y puesta en marcha Mier 16/05/19
Hito 10: Transferencia al cliente Vie 31/05/19
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracidon: Autores de esta tesis.
7.3.3.1. Hitos
En la figura 7.6 se muestra los hitos del proyecto.
Figura 7.6. Hitos.
HITOS
Id Nombre de tarea DuraciGn julie | octubre |enero  |abril julie | octubre |enero  |abril juic  |oct
jul | sep | nov | ene | mar | may | ju | sep | nov | ene | mer | may | ul | sep ||
1 |PROYECTO 606 dias
3 DISENO 90 dias —
4 HITO 01: INICIO 0 dias & 2/10
7 | HITO 02: TERMINO DE EXPEDIENTE TECNICO 0 dias + 31112
E HITO 03: INICIO DE PROCURA 0 dias « 5/01
10 | CONSTRUCCION 438 dias P
1 EDIFICIO N° 01 351 dias
12 HITO 04: INICIO DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO N°® 01 0 dias + 12/01
149 HITO 05: FIN DE LA CONSTRUCCION EDIFCIO N° 01 0 dias * 29/12
150 EDIFICIO N° 02 393 dias
151 HITO 06: INICIO DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO N° 02 0 dias o 26/02
288 HITO 07: FIN DE LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO N° 02 0dias ¢ 26/03
280 | PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 61 dias —
290 HITQ 08: INICIO DE LAS PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 0 dias + 16/03
307 PUESTA EN MARCHA 14 dias =
412 HITO 09: FIN DE LAS PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 0 dias ¢ 16/05
414 | HITO 10: TRANSFERENCIA AL CLIENTE 0 dias ¢ 31/05

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.3.4. Cronograma general del proyecto.

Se realiz6 el secuenciamiento logico-constructivo, generando como resultado el
plazo de ejecucion del proyecto, de acuerdo a la disponibilidad de los recursos
disponibles para ejecutar cada actividad, la estimacion de la duracién de las actividades
se realizd6 mediante estimacion paramétrica, utilizando rendimientos estadisticos
(CAPECO), los cuales fueron insertados en el programa S10 conjuntamente con los
metrados del proyecto y andlisis de costos unitarios publicados, obteniendo como
resultado la duracion de cada actividad del proyecto, y los recursos necesarios para
realizar estas actividades. (En el Anexo Il se adjunta los analisis de costos unitarios).

Finalmente, el cronograma del proyecto se obtuvo en base a la ejecucion de las
actividades, la disponibilidad de los recursos, duracion, restriccion del horario de
trabajo, y el requerimiento de nuestro cliente respecto al cumplimiento del plazo
previsto. En la figura 7.7. se indica graficamente el cronograma del proyecto mostrado
hasta el tercer nivel. El cronograma de obra se adjunta en el Anexo II.
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Figura 7.7. Cronograma de obra.

CRONOGRAMA
Id Mombre de tarea Duracion | octubre enero | abril julio | octubre enero | abril
sep nov ene | rmar may jul sep nov ene | mar may
1 |PROYECTO 606 dias - ————p————q
2 GESTION 606 dias
3 DISENO 90 dias P—
) ESTUDIOS BASICOS 90 dias
5 DISENO SEGUN ESPECIALIDADES 60 dias —b l
6 PROCURA 511 dias
7 | CONSTRUCCION 438 dias L !
8 EDIFICIO N® 01 351 dias L 3
145 EDIFICIO N° 02 393 dias E 1
222 | PRUEBASY PUESTA EN MARCHA 61 dias fr—
283 PRUEBAS 18 dias 3
207 SISTEMAS ESPECIALIZADOS 41 dias =
386 INTEGRACION 12 dias =
389 PUESTA EN MARCHA 14 dias =
404 | TRANSFERENCIA AL CLIENTE 15 dias

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.3.5. Ruta critica.
En la figura 7.8 se muestra la ruta critica del proyecto:

Figura 7.8. Ruta critica

RUTA CRITICA
d Nombre de tarea Duracion septiemb|noviembi enero |marze  [mayo | julio septiemb ncwiembr' marzo | maye |
sep nov ene mar may jul sep nov mar may
1 [PROYECTO 606 dias |
2 DISENO 90 dias —
3 ESTUDIOS BASICOS 45 dias
4 DISENO SEGUN ESPECIALIDADES 60 dias [—b -
5 CONSTRUCCION 438 dias
6 EDIFICIO IN° 01 351 dias |
7 MOVIMIENTO DE TIERRAS 45 dias —
8 EXCAVACIONES Y RELLENOS 45 dias -
9 Corte de material suclto 15 dias h- al
10 Excavacion para vigas de cimentacion 20 dias al
1 Acareo y Eliminacion de material excedente Dmax= 10 dias
30m w
143 EDIFICIO IN° 02 393 dias = |
144 MOVIMIENTO DE TIERRAS 45 dias
145 EXCAVACIONES Y RELLENOS 45 dias
148 Corte de material suclto 15 dias al
147 Excavacion para vigas de cimentacién 20 dias
152 OBRAS CIVILES 282 dias
153 ESTRUCTURAS 253 dias
154 CIMENTACIONES 25 dias -
155 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 7 dias -
156 Solado FC=100 Kg/cm2, e =10 cm 2 dias i
157 Encofrado y desencofrado 4 dias il
158 Concreto F'C= 140 Kg/cm?2 - Cimientos 3 dias
159 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 18 dias
160 Viga de cimentacion 18 dias
161 Acero fy=4200 kg / am2 3 dias
171 SOTANO 38 dias -
172 Muros 16 dias 1
173 Acero fy=4200 kg / ecm2 8 dias
174 Encofrado y desencofrado 14 dias
175 Congcreto f'c = 280 kg/cm?2 8 dias 3
1
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RUTA CRITICA

MNombre de tarea

Duracion

septiemb| noviembr enero [ marze | mayo Jull_o septiemb novlembr‘ ENErG  |Marzc | mayo ‘
sep nov Ene mar may |L|| SEpP nov ENg mar may
176 Columnas 16 dias
177 Acero f=4200 kg / cm2 6 dias
180 Placas 16 dias [I-I
181 Acero fy=4200 kg / cm2 6 dias
124 Losa Maciza 14 dias %
185 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias
188 Losa Aligerada 14 dias r
189 Acero f=4200 kg / cm2 10 dias
193 Vigas 20 dias |
194 Acero f=4200 kg / cm2 18 dias
201 TORRES 210 dias
202 Muros 175 dias Ly =1
203 Acero f=4200 kg / cm2 145 dias
206 Columnas 137 dias
207 Acero fy=4200 kg / cm2 135 dias
210 Placas 167 dias 1
2n Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias
212 Encofrado y desencofrado 165 dias
213 Conereto f'e =210 kg/em?2 155 dias
214 Losa Maciza 165 dias 1
215 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias
218 Losa Aligerada 155 dias 1
219 Acero fy=4200 kg / cm2 145 dias
220 Encofrado y desencofrado 155 dias
227 Escalera 160 dias 1
229 Encofrado y desencofrado 160 dias
230 Conereto f'e =175 kg/em?2 150 dias
238 ARQUITECTURA 150 dias —
239 ALBANILERIA 135 dias —
240 Muro de ladrillo silico calcareo placa p-14 70 dias
242 Tarrajeos y vestiduras con cemento c:a=1:5, e =1.5 88 dias w
cm.
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RUTA CRITICA

Id Nombre de tarea Duracion septiemb| noviemb enero | marzo | mayo | julic septiemb no\.riembr‘ ENnerc | marzo ‘ mayo ‘
sep nov Ene mar may jul sep nov ene mar may
256 INSTALACIONES ESPE CIALIZADAS 287 dias
262 INSTALACIONES MECANICAS 138 dias b
263 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION 20 dias i l
264 AIRE ACONDICIONADO 20 dias l
265 PRESURIZACION 20 dias l
266 ASCENSORES 78 dias k
280 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 61 dias —
295 SISTEMAS ESPECIALIZADOS 41 dias [
355 INSTALACIONES MECANICAS 12 dias ==
356 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION 12 dias -
357 Medicion del caudal del aire de cada ventilador axial 8 dias N
del edificio N°1. E
359 Medicién del caudal del aire de cada ventilador axial 8 dias
del edificio N°2. l
360 Medicion del voltaje, corriente, frecuencia y RPM de 4 dias
cada motor del edificio N°2.
373 SISTEMA DE COMUNICACIONES Y SEGURIDAD 13 dias
INTEGRAL. %
374 Certificacion del cableado estructurado de edificio N° 8 dias
01 l
375 Verificacion de conectividad de camaras de 5 dias 4
videovigilancia de edificio N® 01.
376 Certificacion del cableado estructurado de edificio N® 8 dias
02 l
377 Verificacion de conectividad de camaras de 5 dias d
videovigilancia de edificio N° 02
384 INTEGRACION 12 dias E1
385 Pruebas de los sistemas especiales de manera integrada en 12 dias i
el edificio N° 1
386 Pruebas de los sistemas especiales de manera integrada en 12 dias [ 1
el edificio N° 2
387 PUESTA EN MARCHA 14 dias
3
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RUTA CRITICA

Id Nombre de tarea Duracion septiemb no\demb!‘ enero |marzo | mayo | julio septiemb no\dembr‘ enero | marzo ‘ mayo ‘
SEP nov ene mar may |L|| SEpR nov Ene mar may
388 Puesta en marcha del sistema de instalaciones sanitanas 2 dias he
del edificio N°1. L
389 Puesta en marcha del sistema eléctrico del edificio N°1. 2 dias ‘L
390 Puesta en marcha del sistema mecanico del edificio N°1. 2 dias if
391 Puesta en marcha del sistema de Agua contra Incendio del 2 dias
edificio N°1. l
392 Puesta en marcha del sistema de comunicaciones y 2 dias
seguridad del edificio N°1. 1
393 Puesta en marcha del sistema GN del edificio N°1. 2 dias af
394 Puesta en marcha del sistema de Domotica del edificio 2 dias -
N°1.
395 Puesta en marcha del sistema de instalaciones sanitanas 2 dias 4
del edificio N°2. l
396 Puesta en marcha del sistema eléctrico del edificio N°2. 2 dias 1
397 Puesta en marcha del sistema mecanico del edificio N°2. 2 dias al
398 Puesta en marcha del sistema de Agua contra Incendio del 2 dias
edificio N°2. l
399 Puesta en marcha del sistema de comunicaciones y 2 dias
seguridad del edificio N°2. 1
400 Puesta en marcha del sistema GN del edificio N°2. 2 dias 1
401 Puesta en marcha del sistema de Domotica del edificio 2 dias N
N=2.
402 | TRANSFERENCIA AL CLIENTE 15 dias [ -

4

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracidén: Autores de esta tesis.
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7.4. Plan de gestion de los costos del proyecto

En el desarrollo del presente capitulo, existe una interaccion directa con la
informacion de las diversas areas de conocimiento. Por ejemplo, durante la etapa de
gestion de los costos del proyecto se hace imprescindible tener como informacién de
entrada lo siguiente: i) La Linea base del alcance (WBS/EDT), ii) Cronograma del
proyecto, iii) Requisitos de los Recursos identificados (tipos y cantidades) que necesita
cada paquete de trabajo o actividad, iv) Registro de riesgos identificados, priorizados y
para los cuales se requieren planes de respuesta. Asi mismo es importante contar
previamente con el v) Plan de compras y/o adquisiciones de todos los paquetes de
procura y de subcontratacion en los que se hace necesario subcontratar su ejecucién
debido a un andlisis de costo/beneficio o debido a que es necesario la identificacion de
un know-how especifico no existente en la organizacion para el desarrollo de alguna
actividad.

7.4.1. Presupuesto del proyecto

Tabla 7.10 Costos por Fases de Proyecto

NIVEL 4| ITEM | DESCRIPCION T UNIDAD | PARCIAL (US §)

1.0 GESTION 867,659
2.0 DISENO 542,520
3.0 PROCURA 199,388

4.0 CONSTRUCCION 14,212,982
5.0 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 397,963
TOTAL COSTO DIRECTO 16,220,512

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

En la tabla 7.10, se detallan los costos cuantificados para las 04 fases del Proyecto,
incluyendo la gestion.

Los costos directos relacionados a cada paquete de trabajo segln la estructura de
desglose de trabajo establecida en la planificacion del Alcance, se puede observar en la
tabla 7.11. Este desglose de costos, se basa en los analisis de costos unitarios que puede

también ser consultado en el Anexo IlI.
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Tabla 7.11 Costos por paquetes de trabajo

NIVEL_| ITEM _ DESCRIPCION UNIDAD | PARCIAL (US§) _

1.0 GESTION
1.1 PROCESOS DE INICIO
1.2 PROCESOS DE PLANIFICACION
OS DE EJECUCION
OS DE MONITOREO Y CONTROL
1.5 PROCESOS DE CIERRE
2.0 DISENO
2.1 ESTUDIOS BASICOS 119,354
22 DISENOS SEGUN ESPECIALIDADES 423,166

1
2
2
2
2
2

P B —

1 3.0 PROCURA 199,388
2 3.1 COMPRAS 95,795
3 3.1.1 REQUERIMIENTOS 19,159
3 3.1.2 COTIZACIONES 19,159
3 3.1.3 SELECCION DE PROVEEDORES 14,369
3 3.1.4 ORDENES DE COMFPRA

2 SUBCONTRATOS

3 3.2.1 TERMINOS DE REFERENCIA 25,898
3 3.2.2 PROCESQ DE LICITACICHN 15,539
3 3.2.3 SELECCION DE PROVEEDORES 15,539
3 3.2.4 CONTRATO 46,617
1 4.0 CONSTRUCCION 14,212,982
2 4.1 EDIFICIO N° 01 7,106,491
3 411 MOVIMIENTO DE TIERRAS 132,777
4 4111 EXCAVACIONES Y RELLENOS GLB 89,025
4 41111 ESTABILIZACION DE SUELOS GLB 43,752
3 412 OBRAS CIVILES 5,296,409
4 41.21 ESTRUCTURAS 2,551,042
5 41211 CIMENTACIONES GLB 218,916
5 41212 SOTANO GLB 428,739
5 41213 TORRES GLB 1,903,386
4 4122 INSTALACIONES SANITARIAS 307,685
5 41221 INSTALACIONES SANITARIAS AGUA POTABLE GLB 132,315
5 41222 INSTALACIONES DE DESAGUE GLB 175,370
4 4123 ARQUITECTURA 2,437,682
5 4.1.2.31 ALBANILERIA GLB 596,206
5 41232 ACABADCS GLB 1,841 476
e 413 INSTALACICNES ESPECIALIZADAS 1,677,308
4 4.1.31 INSTALACIONES ELECTRICAS 476,988
5 41311 EQUIPAMIENTC MEDIA TENSION GLB 95,408
5 41312 INSTALAR REDES Y ACCESORIOS GLB 143,098
5 41313 INSTALAR ILUMINACION GLB 166,952
5 41314 INSTALAR SISTEMA PUESTA ATIERRA GLB 71,533
4 4132 INSTALACIONES MECANICAS 342 861
5 4.1.3.21 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION GLB 27 645
5 41322 AIRE ACONDICIONADO GLB 41 467
5 41323 PRESURIZACION GLB 23,037
5 41324 INSTALAR ASCENSORES GLB 250,712
4 4133 SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO 96,528
5 4.1.3.31 REDES Y ACCESORIOS GLB 35,715
5 41332 SISTEMA DE BOMBEO GLB 41,507
5 41333 GABINETE Y EXTINTORES GLB 19,308
4 4134 SISTEMA COMUNICACIONES Y SEGURIDAD INTEGRAL 403,749
5 4.1.3.41 VOZY DATA GLB 40,375
5 41342 SISTEMA DE AUDIO GLB 133,237
5 41343 SISTEMA VIDEO/MULTIMEDIA GLB 129,200
5 41344 CATV GLB 100,937
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NIVEL

[aey

2
3
3
3
3
3
3
2
2
1

ITEM DESCRIPCION
4.0 CONSTRUCCION

5.2 SISTEMAS ESPECIALES
5.2.1 INSTALACIONES ELECTRICAS
5.2.2 INSTALACIONES MECANICAS
5.2.3 SISTEMA AGUA CONTRA INCENDIO
5.2.4 SISTEMA DE COMUNICACIONES Y SEGURIDAD INTEGRAL
5.2.5 SISTEMA GN
5.2.6 DOMOTICA

5.3 INTEGRACION

5.4 PUESTA EN MARCHA

TOTAL COSTO DIRECTO

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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UNIDAD

2 4.1 EDIFICIO N° 01

4 4135 SISTEMA DE GAS NATURAL 115,664
5 41351 SISTEMA DE GAS NATURAL GLB 115,664
4 4.1.3.6 DOMOTICA 241,516
5 4.1.3.6.1 DOMOTICA GLB 241,516
3 421 MOVIMIENTO DE TIERRAS 132,777
4 4211 EXCAVACIONES Y RELLENOS GLB 89,025
4 4212 ESTABILIZACION DE SUELOS GLB 43,752
3 422 OBRAS CIVILES 5,296,409
4 4221 ESTRUCTURAS 2,551,042
5 42211 CIMENTACIONES GLB 218,916
5 42212 SOTANO GLB 428,739
5 42213 TORRES GLB 1,903,386
4 4222 INSTALACIONES SANITARIAS 307,685
5 42221 INSTALACIONES SANITARIAS AGUA POTABLE GLB 132,315
5 42222 INSTALACIONES DE DESAGUE GLB 175,370
4 4223 ARQUITECTURA 2,437,682
5 42231 ALBANILERIA GLB 596,206
5 42232 ACABADOS GLB 1,841,476
3 423 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS 1,677,306
4 4231 INSTALACIONES ELECTRICAS 476,988
5 42311 EQUIPAMIENTO MEDIA TENSION GLB 95,406
5 42312 INSTALAR REDES Y ACCESORIOS GLB 143,098
5 42313 INSTALAR ILUMINACION GLB 166,952
5 42314 INSTALAR SISTEMA PUESTA ATIERRA GLB 71,533
4 4232 INSTALACIONES MECANICAS 342,861
5 42321 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION GLB 27,645
5 42322 AIRE ACONDICIONADO GLB 41,467
5 42323 PRESURIZACION GLB 23,037
5 42324 INSTALAR ASCENSORES GLB 250,712
4 4233 SISTEMA DE AGUA CONTRA INCENDIO 96,528
5 42331 REDES Y ACCESORIOS GLB 35,715
5 4.233.2 SISTEMA DE BOMBEO GLB 41,507
5 42333 GABINETE Y EXTINTORES GLB 19,306
4 4234 SISTEMA COMUNICACIONES Y SEGURIDAD INTEGRAL 403,749
5 4.234.1 VOZY DATA GLB 40,375
5 42342 SISTEMA DE AUDIO GLB 133,237
5 42343 SISTEMA VIDEO/MULTIMEDIA GLB 129,200
5 42344 CATV GLB 100,937
4 4235 SISTEMA DE GAS NATURAL 115,664
5 42351 SISTEMA DE GAS NATURAL GLB 115,664
4 4.2.3.6 DOMOTICA 241,516
5 4.2.3.6.1 DOMOTICA GLB 241,516
1 5.0 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA

2 5.1 PRUEBAS Glb

3

Glb

PARCIAL (US $)

16,220,512



Tabla 7.12. Costos indirectos (Personal Staff, vehiculos, equipos, costos Financieros, etc.)

DESCRIPCION -1 UNIDAD _| PARCIAL (USS$) _

COSTOS INDIRECTOS 2,570,718
Personal de Direccién y Apoyo Glb 1,829 576
Sistemas y Comunicaciones Glb 78,766
Vehiculos de Apoyo Glb 98,650
Gastos e Infraestructura de Operacion Glb 57,893
Costos Financieros Glb 505,834

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

En base a la tabla 7.12, se procede a detallar los recursos que estan involucrados en los

rubros considerados como Costos Indirectos:

Personal de Direcciébn y Apoyo: En este rubro se ha cuantificado
econdmicamente los salarios del personal de direccion y apoyo a lo largo de su
periodo de permanencia. El personal de direccion y apoyo que se encuentra
establecido y estructurado en la OBS indicada en el capitulo de Gestién de los
Recursos del Proyecto.

Sistemas y Comunicaciones: Este rubro considera todos los equipos de
cémputo, licencias de software, impresoras y equipos de comunicacion
necesarios para el proyecto.

Vehiculos de Apoyo: Este rubro considera la cuantificacion de las unidades que
movilizaran al personal de direccién y apoyo.

Gastos e Infraestructura de Operacion: Este rubro considera la cuantificacion de
mobiliarios/escritorios para el personal, contenedores habilitados, economato,
etc.

Costos Financieros: Este rubro considera la consolidacion de los gastos
cuantificados por emision de cartas fianzas (anticipo y fiel cumplimiento), asi
como de los costos financieros (financiamiento) que requiere la organizacién
para garantizar el flujo acumulado mensual segun se detalla en el item de
financiacion.

Complementariamente se puede indicar que los gastos financieros del proyecto

se dividen en los dos siguientes componentes principalmente:

» Interés Bancarios por Financiamiento necesario: US$ 405,833.84
» Gastos financieros por emision de Garantias Bancarias: US$ 100,000.16

Total: US$ 505,834.00
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En la siguiente tabla se detallan los costos de las cuentas de control de Gestion, Disefio,
Procura, Construccién y Pruebas y puesta en marcha del proyecto:

Tabla 7.13. Costos del proyecto

ITEM DESCRIPCION UNIDAD | PARCIAL (US §)

1.0 GESTION 867,659
2.0 DISENO 542,520
3.0 PROCURA 199,388

4.0 CONSTRUCCION 14,212,982
5.0 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA
TOTAL COSTO DIRECTO

6.0 COSTOS INDIRECTOS
COSTO DEL PROYECTO (US $) 18,791,230|
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Este costo detallado del proyecto, incluye a su vez los costos de gestion del proyecto
que es liderada fundamentalmente por el Gerente de Proyecto y del comité de
seguimiento desde el inicio hasta el cierre del proyecto. La estimacion de costos de esta
gestion del proyecto ha sido estimada en US$ 867.66K. Asi mismo nuestra estructura
de costos disgrega los costos de la gestion de Procura y subcontratos; esta gestion desde
su inicio hasta su cierre ha sido cuantificada en US$ 199.38 K. En nuestro proyecto en
particular la gestion de la procura y subcontratos resulta relevante, debido a que los
costos directos de las adquisiciones (materiales y bienes) junto con la subcontratacion
de servicios son del orden del 75% del costo directo total. En funcion a estos dos montos
de gestion, podriamos resumir que el costo total de gestién del proyecto (incluyendo la

gestion de procura y subcontratos) es de US$ 1, 067,047 Dolares Americanos.

Tabla 7.14. Linea base de costos y precio de venta

NIVEL 1 ITEM DESCRIPCION UNIDAD | PARCIAL (US$)

1.0 GESTION
2.0 DISENO

3.0 PROCURA

4.0 CONSTRUCCION

TOTAL COSTO DIRECTO
6.0 COSTOS INDIRECTOS

867,659
542,520
199,388
14,212,982

1
1
1
1 5.0 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA
1
1
1

COSTO DEL PROYECTO (US §)

1 7.0 RESERVA DE CONTINGENCIA
1 LINEA BASE DE COSTO DEL PROYECTO
1 8.0 RESERVA DE GESTION (5%)

18,791,230

1,084,132
19,875,363
730547

1 PRESUPUESTO FINAL DEL PROYECTO (US §)

20,605,910

1 9.0 UTILIDAD (10%)
1 PRECIO DE VENTA DEL PROYECTO (US §)

2,060,591
22,666,501

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Como se aprecia en la tabla 7.14, como item 7.0 se incluye la Reserva de Contingencia,
la cual ha sido analizada cualitativa y cuantitativamente en el capitulo de Gestion de
Riesgos; para mayor detalle de esta cuantificacion de US$ 1, 084,132 Dolares
Americanos favor referirse al numeral 7.8.

Adicionalmente, en relacion al analisis cuantitativo de la Reserva de Gestion, es
importante indicar que la empresa tiene unas politicas de empresa en relacion a la
inclusiéon a esta reserva. Estas politicas se encuentran basadas en un historial de
lecciones aprendidas segun dos aspectos fundamentales: i) La tipologia de proyectos
tomando como base el tipo de contrato y ii) segin su zona geografica de ubicacion
nacional. Estas lecciones aprendidas han permitido a la empresa, definir las siguientes
tablas de valoracién de los proyectos a fin de que el equipo presupuestal pueda
considerar los costos de reserva de gestion segun el proyecto en estudio. Las tablas de
valoracién son:

Tabla 7.15. Valoracidn de los proyectos segun su tipo de contrato.

TIPOLOGIA DE PROYECTOS

BUILT DESIGN & BUILT EPC EPCM TURN-KEY
2| | coSTs PLUS FEE 3% 5% 5% 7% 10%

e

g

£| | uNITPRICES 3% 5%

8

2| | TARGETPRICE 10%

3

-9

£ | Lump sum 10%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Tabla 7.16. Valoracion de los proyectos segun su zona de ubicacion geografica.
DIVISIONE S DE CONSTRUCCION

OBRAS OBRAS OBRAS
EDIFICACION CIVILES ELECTROMECANICAS

E LIMA 1 2 2
s

2 REGION NORTE 1 3 3
o

-

w REGION SUR 2 3 3
=

E=]

=] REGION CENTRO

3

=]

2

REGION SELVA

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.4.2. Andlisis de los resultados

De un Costo total del Proyecto de US$ 18,791,230 los costos estimados para la fase
de Construcciéon y Puesta en Marcha se ha sido estimados en una suma de US$
14,610,945 Délares Americanos; monto que a su vez puede disgregarse bajo los

siguientes por rubros de gastos:

e Mano de Obra: US$ 2, 940,266
e Materiales: US$ 7, 095,545
e Equipos: US$ 654, 352
e Subcontratos: US$ 3,920,781

Total = US$ 14, 610,945

Figura 7.9. Distribucion de los costos por rubros (Inc. Construccion y Puesta en Marcha).
INCIDENCIA DEL COSTO DIRECTO DEL PROYECTO

20.1%

26.8%

MANO DE OBRA = MATERIALES EQUIPOS SUBCONTRATOS

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Adicionalmente de un Costo Total Directo de US$ 16, 220,512 se puede obtener el
siguiente analisis porcentual por cada fase del Proyecto:

Figura 7.10. Incidencia en costo de las fases del proyecto.
INCIDENCIA DE CADA FASE DEL PROYECTO

GESTION

PUESTAEN DISENO
MARCHA 5.35% 3.34%
2.45% PROCURA

1.23%

CONSTRUCCION
88%

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.3. Plan de tesoreria

Figura 7.11. Curva S del Proyecto

-
ﬁ . CURVA S - PROYECTOVILLADE ATLETAS JPLIMA 2019
25.00 12%
1o 8% 19.88  10%
20,00 - 1763 T 1805 1949
8%
15.00
5%
10.00
4%
5.00 Ny
S B P R R I P IR o
A T Al R S N
L

Fuente: Elaboracién Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.4.4. Financiacion

El Proyecto, en base al cronograma de gastos proyectados (véase curva S del
numeral 7.4.3) y al cronograma de ejecucion de Obra bajo el cual se valorizara la suma
de Venta total estimada en US$ 22, 666,501 Doélares Americanos; se obtienen los
ingresos Yy egresos mensuales para el proyecto. Es en base a ello que se puede diagramar
el flujo de caja “sin financiamiento” el cual puede visualizarse en las figuras 7.12 y
7.13.
Como se desprende de este escenario (sin financiamiento), puede concluirse que a partir
del noveno mes del proyecto (junio 2018) el proyecto necesita una inyeccion de capital
a fin de soportar los gastos proyectados en los siguientes meses. Debido a ello se
concluye que el proyecto requiere necesariamente de un financiamiento.
El financiamiento requerido por el proyecto es de una suma de US$ 8, 000,000 Dolares
Americanos, financiamiento para el cual se estima cancelar en un plazo de 18 meses.
En base a esta decision de financiamiento se detallan los calculos de este

financiamiento:

e Monto financiado (US$): 8, 000,000
e Tasa Efectiva Anual (%): 6.50

e Plazo (meses): 18.00
e Tasa Efectiva Mensual (%):0.53
e Cuota (US$): 466,990.77

Debido al analisis de este financiamiento bajo las tasas bancarias definidas, se
estima una suma por costo de financiamiento de US$ 405,833 Ddlares Americanos (ver
detalle en la tabla 7.17.). Este financiamiento permitird que el proyecto se ejecute sin
ningun déficit de capital durante los veinte meses de ejecucion del proyecto. A
diferencia del déficit de capital que puede apreciar en el noveno mes en el escenario
“sin financiamiento”, esta inyeccion de capital permite obtener durante todos los meses
del proyecto flujo financieros positivos. El flujo de caja con financiamiento puede
visualizarse en las figuras 7.14 y 7.15. Adicionalmente como informacion

complementaria en la siguiente tabla se detalla el cronograma del financiamiento, el
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cual disgrega los flujos mensuales tanto de los intereses del préstamo, como de la

amortizacion mensual del monto financiado:

Tabla 7.17. Cronograma del Financiamiento del Proyecto.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO0S - FINANCIAMIENTO

PERIODO MES SALDO INICIAL (AMORTIZACION| INTERES CUOTA |SALDO FINAL
s S {Us§) {Us §) (Us §) {Us§) Uss§)
a MAYO - 2018 8.,000,000.00 - - - 8.000,000.00
1 JUNIO - 2018 8,000,000.00 414,807.21 41,093.55( 466,990.77 | 7.575102.79
2 JULIO - 2018 7.575,102.79 417,132,890 ( 39.857.87| 466,990.77 | 7,147,969.80
3 AGOSTO-2018 7.147,969.89 419.380.234 | 37.610.43| 466,990.77 | 6,718,589.55
4 SETIEMBEE - 2018 6.718,589.55 431,639.60 | 35,351.16| 466,990.77 | 6,286,949.95
5 OCTUBRE - 2018 6.286,949.95 433910.76 | 33,080.01| 466,990.77 | 5,853,039.19
] NOVIEMERE - 2018 5.853,039.19 436,193.87 | 30,796.90| 466,990.77 | 5.416.845.32
7 DICIEMEEE - 2018 5,416,845.31 438,488.990 ( 23,501.78| 466.990.77 | 4,978,356.34
8 ENERO -2019 4,978,356.34 440,796.18 | 26,194.59| 466,990.77 | 4,537.,560.16
9 FEBREROC - 2019 4,537,560.16 44311551 23,875.15| 466,990.77 | 4.,094.444.64
10 MARZO -2019 4,094,444.64 445447.05 | 21,543.72| 466,990.77 | 3,648,997.59
11 ABREIL - 2019 3,648,997.59 447,790.86 | 19,199.91| 466,990.77 | 3,201,206.73
12 MAYO - 2019 3,201,206.73 450,147.00 16,843.77( 466,990.77 | 1,751,059.73
13 JUNIO - 2019 2,751,059.73 452,515.53 1447524 466,990.77 | 1,298,544.20
14 JULIO - 2019 2,298,544.20 454,896.53 12,094.24| 466,990.77 | 1,843,647.67
15 AGOSTO-2019 1.843,647.67 457,290.06 9,700.71| 466.990.77 | 1,386,357.61
16 SETIEMBRE - 2019 1.386,357.61 459,696.18 7.294.59| 466.990.77 926,661.43
17 OCTUBREE - 2019 926.661.43 462,114.96 4,875.81| 466,990.77 464,546.47
18 NOVIEMERE - 2019 464.546.47 464.546.47 2.444.30( 466,990.77 0.00
TOTALES (US 5): 8.000,000.00 | 405,833.84

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7.12. Flujo de Caja del Proyecto (Sin Financiamiento).

GYM.SGP.PG.48-A01

FLUJO DE CAJA - SIN FINANCIAMIENTO Reveion.
Fecha : Jul-18
DATOS GENERALES DEL PROYECTO
NOMBRE PROYECTO: Ingenieria, Procura y Construccion de Edificios de Villa de Atletas - Juegos Panamericanos 2019 CLIENTE: Ministerio de Educacion
CODIGO OBRA: 1850 UBICACION: Distrito de Villa EI Salvador - Lima
GERENTE DE PROYECTO: PLAZO: 20 meses
INGENIERO RESIDENTE: FECHA INICIO: Octubre-2017
PRESUPUESTO VENTA DEL PROYECTO (USS$) : 22,666,500.77 FECHA FIN: Mayo - 2019
TIPO DE CONTRATO: Precios Unitarios
DESCRIPCION MONTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES10 MES11 MES12 MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18 MES19 MES20 MES21 MES22 MES23 MES24 MES25 MES 26 TOTAL
(US$) oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19  nov-19
INGRESOS:
Valorizacion bruta Mensual 22,666,501 322,584 316453 349759 357,291 1,103,386 1449508 814,236 848,505 1,409,947 1901536 2,187,636 1868456 1965924 1928177 1952434 1327084 792120 723076 611496 436,894 22,666,501
Adelanto en efectivo 20% 4,533,300( 4,533,300 4,533,300
Amortizacion adelanto -4,533,300 64,517 63,291 69,952 71,458 220677 -289,902  -162,647 169,701 281,989 380307 437527 -373691 -393185 -385635 -390487 265417 -158424 144615 122299  -87,379 -4,533,300
Fondo de Garantia
Devolucion FG
TOTAL INGRESOS 22,666,501| 4,533,300 258,068 253162 279,807 285832 882709 1,150,606 651,389 678,804 1,127,957 1521229 1,750,109 1494765 1572739 1542542 1561947 1,061,667 633696 578461 480197 349515 22,666,501
EGRESOS:
Mano de obra 2040266 41845 41050 45370 46347 143130 188,028 105622 110067 182,806 246,665 283,777 242373 255017 250,120 253267 172,147 102,753 93,796 79322 56673 2,940,266
Materiales varios 7,095,545 100,982 99,063 109,489 111,847 345,405 453,755 254,889 265,617 441 37 595,259 684,820 584,903 615,415 603,599 611,192 415,432 247 966 226,352 191,423 136,766 7,095,545
Equipos 654 352 9,313 9,136 10,097 10,315 31,853 41,845 23506 24 495 40,703 54,895 63,154 53,040 56,754 55,664 56,364 38,311 22,867 20,874 17,653 12,613 654,352
Subcontrata varios 3,920,781 55,800 54,739 60,500 61,803 190,860 250,731 140,844 146772 243888 328922 378411 323200 340,039 333,530 337,726 229,555 137,018 125075 105,775 75,573 3,920,781
Gastos generales (Inc. Gestion+Disefio+Procura) 3774452| 63442 55070 63442 166443 211,072 204500 236603 220139 236603 229139 236,603 229139 236,603 237,340 220183 212719 214958 191074 156,740 141812 3,774 452
Reserva de Contingencia/Gestion 1,814 679 120,979 120,979 120979 120979 120979 120979 120,979 120,979 120,979 120979 120979 120979 120979 120,979 120,979 1,814,679
TOTAL EGRESOS 20,200,076| 271,382 259,966 288,899 396,754 1,044,199 1,259,847 882442 897,068 1,266,440 1575858 1,767,743 1,554,534 1624827 1601241 1599710 1,189,143 846541 778151 671,892 423437 20,200,076
2,466,426|
Flujo mensual (US $) 4261918 -259,966 -288,809 -396,754 -1,044,199 -1001,780 -629.280 -617,261 -080,608 -693,149  -608,137 -003,145 -046023 -473284 -78,481 560,966 648224 704580 870,649 1,138511 1,061,667 633606 578461 480,197 349515
Flujo acumulado (US $) 4,261,918 4,001,952 3,713,053 3,316,299 2,272,099 1,270,320 641,039 23,778 956,830 -1649,979 -2,258,116 -3,161,261 -4,107,284 -4,580,568 -4,659,049 -4098,083 -3449,859 -2655271 -1,764621 646,110 415557 1,049,252 1,627,713 2,116,910 2,466,425
Flujo acumulado (miles de US §$) 4262 4,002 3,713 3,316 2,272 1,270 641 24 -957 -1,650 -2,258 -3,161 -4.107 -4,581 -4 659 -4 098 -3,450 -2,655 -1,785 -646 416 1,049 1,628 2117 2 466
POSITIVOS 4,262 4,002 3,713 3,316 2272 1,270 641 24 416 1,049 1,628 2117 2,466 27,176
NEGATIVOS -957 -1,650 -2,258 -3,161 -4,107 -4,581 -4,659 -4,098 -3.450 -2.655 -1,785 -646 -34,007
Total Costo Financiamiento (US §)
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
Figura 7.13. Representacion Graéfica de los flujos mensuales financieros del Proyecto (sin financiamiento).
10,000
Flujo acumulado (miles de US §)
H Flujo acumulado (miles de US $§)
B Flujo acumulado (miles de US $)
4,262
4,002 3713
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2,272 2,117 2,466
1,628
416
0 : : : : : . r I 2 : : : : : : : : : : : : : . : I : : :
oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 ]un* jul ag se oc no di en feb ma ab may- jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19
-646
-957
-1,650
2,258 2655 -1,785
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-10,000

-4,581 -4,659

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7.14. Flujo de Caja del Proyecto (Con Financiamiento).

GYM.SGP.PG.48-A01
FLUJO DE CAJA - CON FINANCIAMIENTO Revsian
Fecha Ju-18
DATOS GENERALES DEL PROYECTO
NOMBRE PROYECTO: Ingenieria, Procura y Construccion de Edificios de Villa de Atletas - Juegos Panamericanos 2019 CLIENTE: Ministerio de Educacion
CODIGO OBRA: 1850 UBICACION: Distrito de Villa El Salvador - Lima
GERENTE DE PROYECTO: PLAZO: 20 meses
INGENIERO RESIDENTE: FECHA INICIO: Octubre-2017
PRESUPUESTO VENTA DEL PROYECTO (US$) : 22,666,501 FECHA FIN: Mayo - 2019
TIPO DE CONTRATO: Precios Unitarios
DESCRIFCION MONTO MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 MES13 MES14 MES15 MES16 MES17 MES18 MES19 MES20 MES21 MES22 MES23 MES24 MES25 MES26 TOTAL
(US$) oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19 jun-19 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19
INGRESOS:
Valorizacion bruta Mensual 22,666,501 322584 316,453 349,759 357,291 1,103,386 1,449,508 814,236 848,505 1,409,947 1,901,536 2,187,636 1,868,456 1,965,924 1928177 1952434 1327084 792120 723,076 611,496 436,894 22,666,501
Adelanto en efectivo 20% 4,533,300| 4,533,300 4,533,300
Amortizacion adelanto -4,533,300 64517 -63,291 69952 71458 -220677 -289,902 -162.847  -169701 -281,989 -380,307 -437527 -373691 -393185 -385635 -300487 -265417 -158424 -144615 -122299  -87,379 -4,533,300
Fondo de Garantia
Devolucién FG
FINANCIAMIENTO (18 meses) 8,000,000 8,000,000
TOTAL INGRESOS 30,666,501| 4,533,300 258068 253162 8279807 285832 882,700 1150606 651,389 678,804 1127957 1521229 1,750,109 1494765 1572733 1542542 1561947 1,061,667 633,696 578461 489197 349515 30,666,501
EGRESOS:
Mano de obra 2040266| 41845 41050 45370 46347 143130 188028 105622 110,067 182,806 246665 283777 242373 255017 250,120 253267 172,147 102,753 93796 79,322 56,673 2,940,266
Materiales Diversos 7.095545| 100,982 99,063 109489 111847 345405 453755 254880 265617 441371 595250 684,820 584903 615415 603599 611,192 415432 247966 226352 191423 136,766 7,095,545
Equipos 654,352 9,313 9136 10,097 10315 31,853 41845 23506 24,495 40,703 54,895 63,154 53,940 56,754 55664 56,364 38311 22867 20874 17653 12,613 654,352
Subcontratos 3,920,781 55,800 54,739 60,500 61,803 190,860 250,731 140,844 146,772 243,888 328,922 378,411 323,200 340,059 333,530 337,726 229,555 137,018 125075 105,775 75,573 3,920,781
Gastos generales (Inc. Gestién+Disefio+Procura, Gastos Financieros) 4,180,285 70,264 61,998 70,264 184,339 234,764 226,498 262,043 253,776 262,043 253,776 262,043 253,776 262,043 262,869 243,857 235591 238,070 211618 173,593 157,060 4,180,285
Reserva de Contingencia/Gestion 1,814,679 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120,979 120979 120,979 120,979 120,979 1,814,679
CUQTA FINANCIAMIENTO (TEA: 8%, 18 Cuotas) 8,000,000 424,897 427,133 429,380 431,640 433,911 436,194 438,489 440,796 443,116 445447 447,791 450,147 452,516 454,897 457,290 459696 462,115 464,546| 8,000,000
TOTAL EGRESOS 28,605,910| 278203 265985 295720 414651 1066991 1281836 007,882 921706 1716778 2,027,628 2222563 2,010,811 2084177 2,062,955 2,061,874 1,652,811 17312769 17244142 1136536 888832 452516 454,807 457,200 459606 462,115 464,546 28,605,910
2,060,591
FINANCIAMIENTO
Flujo mensual (US §) 4255007 2650985 295720 -414651 -1066,991 -1023760 654720 7,358,102 -1430945 -1144919 -1062957 -1350422 -1405373 934998 -540 645 97298 181996 328597 406,006 673,116 609,152 178,799 121,171 29500 -112,600 -464 546
Flujo acumulado (US §) 4255097 3989,112 3693392 3278741 2211750 1,187,981 533261 7891363 6,460,417 5315498 4252541 2893119 1487745 552,748 12103 109,401 291397 619,994 1,026,000 1,699,115 2308267 2,487,066 2608237 2637737 2525137 2,060,591
Flujo acumulado (miles de US §) 4,255 3,989 3,693 3,279 2,212 1,188 533 7,891 6,460 5,315 4,253 2,893 1,488 553 12 109 291 620 1,026 1,699 2,308 2,487 2,608 2,638 2,525 2,061
Total Costo Financiamiento (US $) 405,834
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
Figura 7.15. Representacion Grafica de los flujos mensuales financieros del Proyecto (con financiamiento).
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Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.5. Plan de gestion de calidad
El presente Plan de Calidad contempla las politicas de calidad definidas en la etapa
de planificacion y la manera como seran aplicadas durante el desarrollo del proyecto,
lo cual involucra a todas las especialidades y ademas a todas las labores desarrolladas
por proveedores y/o subcontratistas.
También se ha determinado el organigrama del equipo de Calidad responsable de la
gestion, control y aseguramiento de la calidad en el presente proyecto, de manera que
tenga el éxito deseado y cumpla con los objetivos trazados.
En la etapa de Control se realizard una evaluacion a 03 Entregables del proyecto
(subestacidn, tableros eléctricos y ventiladores), verificando para ello el cumplimiento
de los requisitos y normas técnicas; también se ha planteado el uso de herramientas tales
como: métricas de calidad, listas de Control y matriz de procesos de calidad.
7.5.1. Planificacion de la calidad
Se realizara la identificacion de los requisitos de los productos (equipos y
materiales), la definicion de los criterios de aceptacion, la definicidn de las actividades
criticas que requeriran control de calidad y la identificacion de los riesgos que podrian
comprometer la calidad del proyecto.
Para lograrlo se implementaran las siguientes politicas de calidad:
v’ Garantizar el cumplimiento de los requisitos acordados con el cliente y de las normas
legales y reglamentarias aplicables al presente proyecto.
v’ Establecer, documentar, mantener y buscar la mejora continua del sistema de gestion
de la calidad.
v Fomentar en nuestras operaciones el enfoque a procesos y el pensamiento basado en
riesgos.
v Promover la gestion del conocimiento y la mejora de las competencias del personal
con el fin de brindar un servicio 6ptimo al Cliente.
Esta politica sera comunicada dentro de la organizacion del proyecto, garantizando su

comprension y aplicacion, y estara disponible a las partes interesadas pertinentes.

7.5.2. Gestion de la calidad
GyM cuenta con un Sistema de gestion de la Calidad certificado bajo la Norma ISO
9001, el cual asegura la conformidad de los entregables del proyecto de acuerdo a los

requisitos contractuales de alcance, plazo, costo y calidad y aquellos legales aplicables.
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Para asegurar la obtencion de la conformidad del proyecto y prevenir riesgos de
ocurrencia de no conformidades, la empresa realizara el seguimiento y monitoreo del
cumplimiento del Plan de Gestion de Calidad en base al cumplimiento de objetivos,
indicadores y auditorias. Los resultados seran analizados para la toma de acciones de
mejora a nivel proyecto.

Entre otras acciones, se aplicaran procedimientos para el control de los recursos que
intervienen en el proyecto como son: Documentos y registros, mano de obra, equipos,
compras y subcontratos, procesos e informacion.

Al finalizar el proyecto, se entregara un dossier conteniendo toda la documentacion que
sustenta la conformidad de la ejecucion y el manual de operacion, el cual contiene
informacidn necesaria para la mejor conservacion del equipamiento del proyecto.
GyM realizara la gestién de Calidad para obtener la conformidad de obra y la
aprobacién por parte del Cliente.

7.5.2.1. Organigrama del sistema de calidad.

Se ha dispuesto una organizacion definida acorde a los requerimientos del presente
Proyecto. La estructura de la organizacion del Proyecto sera dirigida por el Project
Manager, el cual es responsable de todas las actividades de construccién, lo cual incluye
el monitoreo de las actividades propias y de terceros, ademas de las actividades de
Control de Calidad.

La organizacion de la gestion de Calidad es necesaria para cumplir con una inspeccion
adecuada de acuerdo a los procedimientos, el responsable de ello sera el Gerente de
Calidad. El personal de obra proveera la asistencia necesaria al personal de Calidad.

Figura 7.16. Organigrama de calidad

_______________________ _*______________________-

GERENTE DE
CALIDAD

SUPERVISOR

RESPONSABLE
QA

SUPERVISOR
SANITARIO

MECANICO
ELECTRICO

SUPERVISOR
CIVIL

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.5.2.2. Funciones respecto al sistema de calidad.

7.5.2.2.1. Project manager.

v

Validar el Plan de Gestion y Control de calidad del Proyecto e impulsar su

implementacion.

v Aprobar la codificacion de un documento nuevo, hasta que sea aprobado

oficialmente por el Area de Calidad.

75.2.2.2. Gerente de calidad.

v
v
v
v

v

v

<\

v

v

Reportar funcionalmente y administrativamente al Project Manager.

Elaborar el Plan de Gestién de calidad del Proyecto.

Difundir la Politica de Calidad de GyM a todo el personal de la Obra.

Coordinar y notificar al Cliente acerca de las pruebas, inspecciones y ensayos a
realizar.

Elaborar un Resumen Mensual de resultados, certificados u otros del control de
Calidad.

Verificar que se tenga el procedimiento constructivo antes de iniciar un proceso que
requiera de puntos de inspeccién en calidad.

Realizar la verificacion sobre las No-Conformidades o posibles causas de No
Conformidades que le hagan llegar.

Controlar el seguimiento de las No-Conformidades detectadas, asi como de las
acciones correctivas aplicadas.

Difundir las No Conformidades a las demés areas de construccién, para evitar la
recurrencia de las mismas.

Llevar registro del costo de las acciones correctivas.

Coordinar las auditorias internas con el Area de Calidad GyM.

Clasificar, ordenar, archivar y custodiar los Registros de la Calidad y preparar el
dossier de calidad al final del Proyecto.

Verificar que todos los equipos de inspeccion, medicion y ensayo cuenten con sus
certificados de calibracion vigentes.

Coordinar las inspecciones de los suministros para el Proyecto de manera de
asegurar su conformidad.

Efectuar el seguimiento e inspeccion visual de los trabajos realizados fuera de la obra

para asegurar el cumplimiento de las especificaciones técnicas y planos del Proyecto.
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7.5.2.2.3. Responsable de QA (Calidad).

v" Reportar funcionalmente al Gerente de Calidad.

v' Preparar, implementar e inspeccionar el cumplimiento del Plan de Calidad.

v' Elaborar el plan semanal y diario de ensayos, pruebas e inspecciones.

v" Reportar los resultados de cada prueba e inspeccion.

v Apoyar a las Areas de Construccion en el planeamiento de las actividades de
inspeccion y control como también en el analisis de resultados para toma de
decisiones y propuestas.

v" Trabajar en estrecha coordinacion con todas las areas del proyecto y con la
Supervision.

v’ Realizar la aplicacion, el seguimiento y control de los Ensayos No Destructivos en
concordancia con las especificaciones técnicas del proyecto.

7.5.2.2.4. Supervisor sanitario.

v" Elaborar los Procedimientos para la realizacion de las instalaciones sanitarias.

v' Control permanente de la Calidad en los procesos de instalaciones sanitarias (agua y
desagtie).

v Emitir el Requerimiento de Obra, en el cual debe ir incluido la solicitud de
Certificados de Calidad, Calibracion y Ensayos cuando aplique, adjuntando
especificaciones técnicas cuando sea necesario.

v’ Aceptar o rechazar un suministro proveniente de almacén o el servicio ejecutado por
un subcontratista cuando no cumpla con los requisitos especificados.

v' Asegurar que todos los equipos de medicidn y ensayo que sean usados en su area
de trabajo, se encuentren en buenas condiciones y con su Certificado de Calibracion
vigente.

7.5.2.2.5. Supervisor mecanico eléctrico.

v' Elaborar los Procedimientos de instalaciones eléctricas y mecanicas.

v’ Control constante de la Calidad en los procesos de instalaciones eléctricas y
mecanicas.

v' Detectar y analizar posibles causas de No-Conformidades.

v’ Coordinar con el Gerente y Responsable de Calidad de obra el tratamiento de
las No Conformidades y ejecutar las acciones correctivas acordadas.

v Implementar las acciones preventivas propuestas para eliminar las causas de

posibles No-Conformidades.
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7.5.2.2.6. Supervisor civil.

v' Elaborar los Procedimientos de Construccion.

v' Control continuo de la Calidad en los procesos de Construccion.

v Asegurar que los suministros solicitados se encuentren en buen estado de
almacenamiento.

v Asegurar que siempre se esté trabajando con la informacion actualizada y
aprobada.

v Cumplir con el Plan de Gestién de Calidad aprobado para el proyecto.

7.5.3. Control de calidad.

Se verificarén los productos, materiales y servicios para determinar que cumplan
con los estandares de calidad, mediante inspecciones, pruebas y ensayos. Este proceso
ayudara a asegurar la aceptacion del cliente, ya que incluye confirmar y documentar el
logro de los requisitos acordados. Las inspecciones y las pruebas se registraran en
formatos apropiados para dicho fin.

El Gerente de Calidad informaré al Project Manager sobre las polémicas relacionadas

con la calidad por medio de solicitudes de cambio.

Para el adecuado Control de Calidad se realizara lo siguiente:

v' Preparacion de protocolos para realizar actividades de verificacion e inspeccion.

v' Preparacion del cronograma de actividades de control de calidad, en base al
programa de construccion.

v Verificar que las actividades de construccion se realicen cumpliendo las
Especificaciones Técnicas, planos y procedimientos constructivos aprobados.

v' Ejecutar / supervisar los ensayos y pruebas realizadas.

v Validar el cumplimiento de los Planes de Puntos de Inspeccion.

v/ Mantener informacion digitalizada y actualizada.

v' Conservar actualizado y ordenado el Dossier de Calidad.

v" Evaluacion de la calidad a través de andlisis de resultados e indicadores mensuales.

7.5.3.1. Normasy estandares.

Para el presente proyecto se tendrd en cuenta la aplicacion y cumplimiento de las

siguientes normas peruanas e internacionales, tales como:

v Reglamento Nacional de Edificaciones.

v Normas ASTM - American Society for Testing and Material.
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v Normas ITINTEC — Instituto de Investigacion Tecnoldgica Industrial y Normas
Técnicas.

v Normas A.C.1 — American Concrete Institute.

v Normas ISO 9001: 2008 - Internacional Standards Organization, referido al Sistema
de Gestion de Calidad.

v Normas ISO 14001:2004, referido a Gestion del medio ambiente.

v Normas OHSAS 18001:2007, referido a Gestién de seguridad y salud ocupacional

v Normas ASME - Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos.

v" Normas NFPA — Normas National Fire Protection Association, para proteccion
contra fuego.

v’ Certificacion EDGE (Excellence in Design For Greater Efficiencies), referida a la
construccidén de edificios ecoldgicos enfocados en el ahorro de energia.

v Normas del Codigo Nacional Eléctrico del Perd.

7.5.3.2. Control de calidad enfocado hacia los proveedores.

7.5.3.2.1. Definicién de los requisitos para las Compras y subcontratos.

Los documentos de compras (solicitud de cotizacion, Orden de compra) deberan de

contener los datos que describen en forma clara el producto solicitado (Ver Anexo 1V),

como son:

v' El tipo, clase, grado o cualquier otra identificacion precisa.

v’ Especificaciones técnicas, planos, instrucciones de inspeccién y demas datos
técnicos, incluyendo los requisitos para la aprobacidn o la calificacion del producto,
de los procedimientos, del equipo para el proceso y del personal.

Los documentos que deben acompafiar al equipo y/o suministro, y que posteriormente

formaran parte del dossier del proyecto (procedimientos de trabajo, homologaciones,

pruebas de fabrica, ensayos durante fabricacion).

7.5.3.2.2. Seleccion, evaluacion y contratacion de proveedores.

Se realizara siguiendo el procedimiento de Gestion de Proveedores e iniciara con
la evaluacion legal y financiera del Proveedor o Subcontratista mediante el Sistema de

proveedores:
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Figura 7.17. Portal web de Sistema de proveedores SISPROV — GyM S.A.

3 B SISPROV

GESTION DE PROVEEDORES

Inicio de sesién

Registrarse como

RUC : | : proveedor de
Clave: oJ

£ Olvidd su clave?

Esta es una hemamienta para consultas contables habilitads a
proveedores que ya tengan relacicnes comerciales con GyM
Para registrarse como nuevo proveedor enviar su carta de
prezentacion a proveedorezgymi@gym.com.pe cualguier
inconveniente que se presente con el acceso & visualizacion de
=us documentos por favor enviar un commeo 8 nuestra mesa de
ayuda mesadeayudai@gym.com.pe

Como usar el
SISPROV?

Fuente: GyM S.A.
Elaboracion: Autores de esta tesis

Previo al inicio de los trabajos, se realizaran procesos de validacion de informacion,
como visitas a los locales y talleres para confirmar la informacion de las declaraciones
juradas. Asi mismo, se solicitaran referencias de trabajos previos que sustenten su
capacidad y experiencia (en el Anexo V, se muestra un formato referencial).

7.5.3.2.3. Verificacion de proveedores y subcontratistas.

GyM realizaré inspecciones programadas a las instalaciones del subcontratista. Si
se detecta alguna desviacion, se generara un reporte de Producto no conforme, para ello
se utilizara el formato PG.006-F3 el cual se muestra en el Anexo VI.

Antes de aprobar el suministro, se verificard el cumplimiento de las
especificaciones técnicas y de los hitos parciales que permitiran asegurar las fechas de
entrega. El cliente podra verificar que los productos suministrados estén conformes con
los requisitos especificados en los locales del subcontratista o proveedor.

Se procurara asegurar que los subcontratistas se comprometan con las Politicas de

seguridad, calidad, medio ambiente y politicas anticorrupcion del proyecto.
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7.5.3.2.4. Inspeccion previa de los suministros.

Identificacion y trazabilidad.

Los suministros seran identificados con una codificacion unica, la cual se usara
para realizar la trazabilidad por toda la cadena de suministro (materiales, equipos),
desde la fabricacion hasta la instalacion en obra incluyendo la logistica respectiva. En
el proyecto se identificardn los suministros criticos para su mejor control de plazo y
calidad.

Inspeccion previa al ingreso a proyecto.

Dentro del proyecto se tendra un equipo dedicado al trabajo conjunto con los
proveedores para evitar cualquier retraso en la entrega de materiales y/o equipos, se
realizaran las visitas periddicas a los talleres del proveedor. Todos los documentos y
certificados inherentes al suministro (certificados de calidad, pruebas ensayos,
documentos administrativos, etc.) serdn consolidados por el area de Procura para su
posterior distribucion a los responsables de cada &rea y para su control respectivo.

El Almacén de obra identificara si es un suministro critico y comunicara a la persona
responsable de su inspeccion quien realizara las verificaciones que sean requeridas.
7.5.3.2.5. Control durante la ejecucion.

Antes de ser instalado algun suministro, el Responsable de QA (Calidad) designado
para el Proyecto verificard que el producto y/o materiales cumplan con las
especificaciones técnicas requeridas.

Todos los proveedores seran supervisados a fin de determinar la conformidad de su
ejecucion, la continuacion o finalizacion de la relacién comercial; asi como, para definir
las acciones que seran necesarias para corregir las deficiencias verificadas en los
productos o servicios proporcionados.

En el proyecto, los subcontratistas participaran de la Induccion y capacitaciones
que permitira asegurar que ejecutaran sus trabajos con un estandar requerido para el
Proyecto.
7.5.3.2.6. Evaluacion de desempefio de proveedores.

El Responsable de Calidad del Proyecto en coordinacion con los Ingenieros
Supervisores evaluaran el desempefio de éste mediante el uso del formato PG.0006-F4

referido a la “Reevaluacion final al Proveedor” el cual se muestra en la figura 7.18.
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Figura 7.18. Formato pg.0006-f4.

REGISTRO GyM.SGC.PG.0006-F4
GESTION DE CALIDAD S0 g
EVALUACION FINAL A dciadon nachin
PROVEEDOR / SUBCONTRATISTA | Pagina 1 de 2

INFORMACION GENERAL N° Reg.: 02
Nombre de la compafiia: RUC: Fecha de evaluacién:
INSTALACIONES MECANICAS, ELECTRICAS 20142920558 29.08-18
CONTRATISTAS GENERALES S.A. - IMECON |
Direccién oficina: Provincia: Departamento:
AVENIDA MAQUINARIAS N°© 2977 LIMA LIMA
DISTRITO DE LIMA
Pais: | Teléfono: Fax: E-Mail
PERU | 4523322 comercial@imecon.com.pe

Persona de Contacto
CELIA GUTIERREZ DAVILA

DIGO PROYECTO: |NOMBRE DE PROYECTO:
Construccién de Villa Atlética para Juegos Panamericanos 2019

TEMAS A EVALUAR

! A. PLANIFICACION - CUMPLIMIENTO DE FECHAS
V1. Cumplimiento de plazos del programa.
V2. Programacion de recursos adecuados.

V3. Disposicion a consultas.

. Desempefio del personal a nivel supervision y
jefatura.

. Coordinacion de los trabajos.

. Nivel de cumplimiento de las responsabilidades y
obligaciones del subcontratista de GyM.

. Desempeno global del subcontratista de GyM en el
proyecto hasta el momento.

. Calidad en la entrega.

! D. CONTROL DE MATERIALES
VS. Control de los suministros empleados.

V10.Cumplimiento de las especificaciones de los
materiales.

\
V11.Medidas de seguridad en los trabajos desarnrollados.

V12.0rden y Limpieza en el 3rea de trabajo

V13.Cuidado del medio ambiente.

V14.Control de Calidad en los trabajos realizados.

V15.Calidad de henamientas, maquinaria y equipos de
construccion empleados.

V16.Eficiencia del Sistema de Gestion de Calidad.

Fuente: GyM S.A.
Elaboracion: Autores de esta tesis

El area de logistica realizara el seguimiento y monitoreo de proveedores. En caso que
el desempefio sea insatisfactorio y dependiendo de ciertos criterios, un proveedor puede

ser vetado de manera temporal o definitiva.
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7.5.3.3. Control de calidad enfocado hacia el cliente.
7.5.3.3.1. Entrega al cliente y garantias.

Al finalizar se procedera a entregar al Cliente los trabajos realizados. El proceso
incluye caminatas para verificar la conformidad, pudiendo generarse una lista de
observaciones finales o punch list. Al concluir el levantamiento de las observaciones se
procederd a la entrega del proyecto y del dossier de calidad que acredita la conformidad
a traves del formato SGC AC.0010-F5 (Ver Figura 7.19). Asimismo, se entregaran las
garantias de los suministros permanentes instalados.

Cualquier reclamo posterior a la entrega del proyecto serd atendido a la brevedad
posible por el area de Post venta (call center) en funcion de las garantias establecidas.

Figura 7.19. Formato SGC AC.0010-F5.

Gy SGC AC.ODL0-F5

ACTA DE CONFORMIDAD VERSION

REGISTRO DE GESTION DE CALIDAD

Pigina 1 de 1

TIPO DE CONTRATO:

No DE CONTRATO: de 201__

CONTRATANTE:

CONTRATISTA:

IDENTIFICACHON:

UBICACION DEL
PROYECTO:

VALOR DE CONTRATO:

PLAZO DE EJECUCION: { ) MESES

SUPERVISOR:

FECHA DE INICIO:

Alos [___)dias del mes de deal afio 201____, y estando
viganie el Conirato de Obra identificado en el encabazamiento de la presente Acta, se reunieron,
en calidad de supervisor yio apoyo a la supervision
el Supervisor de la Obra yal
Contratista con el propdsito de dar constancia dal
recibo final de la obra sjecutada, y adicionalmeante:

Qe el contratista garaniiza su responsabilidad ante los trabajadores que tuvo en la ejecucion
del presents contrato, por sualdos, jormales, honorarios y todas las prestaciones socialas.

Que el contratista se responsabiliza exclesivaments ante terceros por cualguier queja
o reclamacion que astos puedan presentar direcia o indirectamente a la entidad.

Que el contratista otorga las garantias enumeradas en el contrato y de conformidad con la
clausula sépiima del mismo.

Que el Interventor / supervisor manifiesta: Oue la elaboracion del proyecto de la referencia se

efectiio bajo su supervision y control en todas y cada una de las etapas y fuse recibida a su
entera satisfaccion de acweardo a lo estipulado en las clausulas del contrato.

Por lo anferior, sa firma la presente acta por los que en alla intervinieron,

Cargo Cargo

Cargo

107



7.5.3.4. Seleccion de 03 entregables.

En este proyecto se ha optado por seleccionar un total de 03 Entregables
representativos del proyecto e identificar los controles que se van a realizar para
asegurar el cumplimiento de los requisitos. Se esta tomando como referencia los
entregables del Edificio N° 01.

Se tendra en cuenta: los procedimientos o la normativa aplicable, los criterios de
aprobacion, cuando se llevaran a cabo los controles, quién sera el responsable, etc.

A continuacion, se detallan los 03 Entregables considerados para el Plan de Calidad:

Figura 7.20. Tres entregables: Subestacion eléctrica - tableros eléctricos - ventilador

Transformador de potencia Tableros de distribucion Ventilador

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 7.18. Control de calidad de entregable: Subestacion eléctrica.

ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL NORMATIVA APLICABLE
a) Recepcidn de Materiales
- - 5
v' Verificacion de la cantidad de Debgra de cumplir al 100/0. con la Supervisor de
. cantidad de bornes y tipo de ;
bornes de entrada y salida de cada e ~ . Instalaciones
’ < conexion, de acuerdo a lo sefialado | 30/03/2018 | Quincenal .
Transformador y tipo de conexién e . Mecénicas y
. en las especificaciones técnicas (data L
del bobinado. Eléctricas
sheet) del producto.
Verificacién de las dimensiones Debera de cumplir al 100% con las Supervisor de
(altura, ancho, pro_fyndldad) del dimensiones, de acuerdq a lo 30/03/2018 | Quincenal Insta!a(_:lones
Transformador  utilizando  una contemplado en las especificaciones Mecénicas y
wincha métrica. técnicas (data sheet) del producto. Eléctricas
Control en Debera de cumplir al 100% con la Supervisor de
- Verificacibn de  pruebas de capacidad de sobrecarga, de acuerdo - Instalaciones
Origen . ~ e 15/04/2018 | Unica o
capacidad de sobrecarga. a lo sefialado en las especificaciones Mecénicas y
SUBESTACION técnica}s (data shegt) del producto. Eléctrigas
ELECTRICA Debera de cumplir al 100% con la Supervisor de
1 (Transformador Verificac!én _de pruebas de tension tension de c_ortoci_rcuito g:on_templada 16/04/2018 | Unica Insta!agiones
de 1000 KVA) de cortocircuito. en las especificaciones técnicas (data Mecanicas y
sheet) del producto. Eléctricas
Supervisor de
Verificacion de la placa de disefio Deberéa de ser Ieglblg,_en buen estado 17/04/2018 | Unica Insta!at_:lones
del Transformador. y placa del tipo metalica. Mecanicas y
Eléctricas
Revisién fisica (visual) del estado Qué toda la carcasa  del ) ISnus['zzlr:(;?grrleie
del Transformador (golpes, Transformador se encuentre en buen | 20/04/2018 | Unica Mecanicas
rasgufios). estado. o y
Eléctricas
Control a la Cumplir con el tiempo de garantia
entrega p P | P gare Supervisor de
Revisiébn del Certificado de 0 erta,d 0en la propuesta economica y - Instalaciones
o ademas el Certificado debe estar|20/04/2018 | Unica L
operatividad del Transformador. - e Mecénicas y
firmado por wun Ing. Eléctrico Eléctricas

colegiado.
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL NORMATIVA APLICABLE
Supervisor de
Revision del Certificado de garantia Cumplir con el tiempo de g,ara}ntla 20/04/2018 | Unica Insta!aglones
del Transformador. ofertado en la propuesta econémica. Mecénicas y
Eléctricas
b) Control de Ejecucién
v Revision fisica (visual) del estado Qué toda la carcasa  del ) ISnusFt)zlr;/cI?c?rqedse
del Transformador (golpes, Transformador se encuentre en buen | 25/04/2018 | Unica L
~ Mecanicas y
L rasgufos). estado. o
Inspeccion Eléctricas
Visual v Revision del rotulado (nombre vy . . SuperV|§or de
L PO Debera de ser legible, en buen estado - Instalaciones
descripcion técnica) del . - 25/04/2018 | Unica L
y placa del tipo metélica. Mecénicas y
Transformador en la parte frontal. Y
Eléctricas
. . . Debera coincidir con las medidas Supervisor de
v" Verificar las dimensiones del lugar ;
. detalladas en los planos de - Instalaciones
donde se wva a instalar el : - 26/04/2018 | Unica .
arquitectura 'y eléctricos  del Mecénicas y
Transformador. Y
proyecto. Eléctricas
v" Verificar que el lugar donde se va a Debera coincidir plenamente con la Supervisor de
instalar el Trangforquor_ cuenta ex[sterl_gla Qe una acometida y la 27/04/2018 | Diaria Insta!at_:lones
con una Acometida eléctrica para ubicacion indicada en los planos Mecanicas y
Control de energizar el Transformador. eléctricos del proyecto. Eléctricas
las Deberd coincidir con la ubicacion Supervisor de
Actividades | v* Controlar y verificar el montaje del o o . Instalaciones
indicada en los planos eléctricos del | 30/04/2018 | Diaria L
Transformador. Mecanicas y
proyecto. e
Eléctricas
v Verificar que el acceso hacia la . .
L Debe de cumplir con los valores Supervisor de
ubicacion del  Transformador, minimos permitidos por el cédigo Instalaciones
cuenta con las distancias de . permi P - codl80 1 r/05/2018 | Diaria L
. . - Nacional Eléctrico y con lo indicado Mecénicas y
seguridad minimas requeridas de L o
en los planos eléctricos del proyecto. Eléctricas
acuerdo a normas.
Los valores obtenidos en el megado Supervisor de
v ) ,
Pruebas y Pruebas de megado del deben este}r Fjentro del rango de 12/05/2018 | Unica Insta!at_:lones
Ensayos Transformador. valores minimos permitidos por el Mecénicas y
cadigo Nacional Eléctrico. Eléctricas
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL NORMATIVA APLICABLE
Los valores de frecuencia y factor de Supervisor de
v Pruebas de medicién de potencia deberan de cumplirse al ) InsFt)aIaciones
Frecuencia, Factor de potencia a la 100% de acuerdo a lo sefialado en 13/05/2018 | Unica MeCani
. o o ecénicas y
salida del Transformador. las especificaciones técnicas (data o
Eléctricas
sheet) del producto.
v Pruebas de medicion de voltaje de Los valores de voltaje obtenidos Superw_sor de
. deben ser de acuerdo a lo - Instalaciones
entrada y salida del Transformador lad | ificaci 14/05/2018 | Unica L
(vacio) contemplado en las especificaciones Mgcar_ucas y
' técnicas (data sheet) del producto. Eléctricas
v Pruebas de medicion de voltaje de Los valores de voltaje obtenidos SuperV|§or de
. deben ser de acuerdo a lo detallado - Instalaciones
entrada y salida del Transformador | ficac o 15/05/2018 | Unica L
(con carga) en las especificaciones técnicas Mgcamcas y
' (data sheet) del producto. Eléctricas
c¢) Control del Producto Acabado
v" Verificar que cumpla con las Que el producto cumpla al 100% Supervisor de
normas del Cédigo Na}mo_nal con Ia§ normas del Co,dlg_o Nacional 14/05/2018 | Unica Insta!a(_:lones
Eléctrico y Normas Técnicas Eléctrico y Normas Técnicas Mecanicas y
Peruanas. Peruanas. Eléctricas
v Verificar el cumplimiento de las Que el producto cumpla al 100% Superw_sor de
R P e P - Instalaciones
especificaciones técnicas del con las especificaciones técnicas del | 14/05/2018 | Unica Mecanicas y
proyecto. proyecto. Eléctricas
LEYENDA:

STATUS: Colocar CUMPLE / NO
CUMPLE

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 7.19. Control de calidad del entregable: Tableros eléctricos

ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
a) Recepcion de Materiales
L . v : i 9
v" Revision de la cantidad, Debera} de cumplir al 100% con .
. la cantidad, marca y capacidad Supervisor de
marca y capacidad de los . ;
. de los interruptores Instalaciones
interruptores o . . 15/05/2018 | Semanal .
s termomagnéticos y diferenciales, Mecénicas y
termomagnéticos y o S
. . de acuerdo a lo indicado en los Eléctricas
diferenciales del tablero. o
planos eléctricos del proyecto.
v" Debera de cumplir al 100% con Supervisor de
v Revision del tipo (adosado, el tipo de tablero requerido, de InsFt)aIaciones
autosoportado, empotrado) de acuerdo a lo sefialado en las 15/05/2018 | Semanal MeCani
e - o ecénicas y
tablero. especificaciones técnicas (data o
Eléctricas
sheet) del producto.
- . . v" Debera de cumplir al 100% con Supervisor de
¥ Revision de las dimensiones las dimensiones contempladas en Instalaciones
gag:?aﬁli';gho x profundidad) las especificaciones técnicas 15/05/2018 | Semanal Mecanicas y
2 TABLEROS Control en : (data sheet) del producto. Eléctricas
ELECTRICOS . v' Debera de cumplir al 100% con Supervisor de
Origen . - ~ -
v Revisioén del grado de el grado de proteccion sefialado Instalaciones
L e - 15/05/2018 | Semanal L
proteccion del tablero. en las especificaciones técnicas Mecanicas y
(data sheet) del producto. Eléctricas
v Debera de cumplir al 100% con Supervisor de
v Revision del color (RAL- el color contemplado en las Instalaciones
7032) del tablero. especificaciones técnicas (data 15/05/2018 | Semanal Mecénicas y
sheet) del producto. Eléctricas
v Debera de cumplir al 200% con .
Supervisor de
. . ser un tablero de frente muerto, ;
v’ Revisar si el tablero es de ; Instalaciones
de acuerdo a lo estipulado en las | 15/05/2018 | Semanal L
frente muerto. e . o Mecanicas y
especificaciones técnicas (data Eléctricas
sheet) del producto.
v Revisioén del protocolo de ¥ Los valores obtenidos en el Supervisor de
P megado deben estar dentro del 15/05/2018 | Semanal P

megado del Tablero Eléctrico.

rango de valores minimos

Instalaciones
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
permitidos por el codigo Mecénicas y
Nacional Eléctrico. Eléctricas
Debera de cumplir al 100% con
¢ Rovingel potsclose | Ul ot o
pruebas de continuidad y 4 ' 15/05/2018 | Semanal L
. estipulado en las Mecénicas y
voltaje. A __— o
especificaciones técnicas (data Eléctricas
sheet) del producto.
v Revision fisica (visual) del Qué toda la carcasa del Tablero ) Isnusgzlr:(;isé);edse
estado de los tableros (golpes, Eléctrico se encuentre en buen 13/06/2018 | Unica Mecanicas y
rasgufios). estado. Eléctricas
Cumplir con el tiempo de .
. Supervisor de
. e garantia ofertado en la propuesta .
v' Revision del Certificado de L . - Instalaciones
L econdmica y ademas el 13/06/2018 | Unica -
Control a Operatividad del tablero. . . Mecanicas y
Certificado debe estar firmado o
la entrega e . Eléctricas
por un Ing. Eléctrico colegiado.
Debera de cumplir al 100% con .
. . Supervisor de
. . la cantidad, marca y capacidad .
v’ Revision de la cantidad, de los interruntores ) Instalaciones
marca y capacidad de los up . . 13/06/2018 | Unica Mecénicas y
. termomagneéticos y diferenciales, o
componentes internos. o Eléctricas
de acuerdo a lo indicado en los
planos eléctricos del proyecto.
b) Control de Ejecucién
v Revision fisica (visual) del Qué toda la carcasa del Tablero Isnus['z;{;(;?gr:edse
estado del tablero eléctrico Eléctrico se encuentre en buen 15/06/2018 | Semanal L
(golpes, rasgufios) estado Mgcar)lcas y
Inspeccién ' ' ' Eléctricas
; ~ — : -
e iy | El ot st e e, ey
nombre y peon en buen estado y placa del tipo | 15/06/2018 | Semanal L
técnica) del tablero eléctrico 1 Mecénicas y
metalica. L
en la parte frontal. Eléctricas
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
v' Debera de cumplir al 100% con .
- e Supervisor de
v’ Revision del colory el color y codificacién Instalaciones
codificacion del cableado contemplada en las 15/06/2018 | Semanal MeCani
: o - ecanicas y
interno del tablero. especificaciones técnicas (data o
Eléctricas
sheet) del producto.
v’ Controlar la realizacion del v' Debera coincidir 100% con la Isnus‘::{;/éisg;edse
montaje del Tablero Eléctrico ubicacién indicada en los planos | 16/06/2018 | Diaria Mecanicas y
en una zona especifica. eléctricos del proyecto. Eléctricas
- v Debera coincidir 100% con la .
v’ Controlar y verificar que en el o . . Supervisor de
. . ubicacion y la existencia de una .
lugar donde se instalara cada : . Instalaciones
s - acometida, de acuerdo a lo 17/06/2018 | Diaria L
Tablero Eléctrico, debe existir s Mecanicas y
. o detallado en los planos eléctricos o
una acometida eléctrica. Eléctricas
Control de del proyecto.
las v Controlar y verificar que el v" Los lugares de montaje de cada
Actividades espacio donde se instala el tablero, deberan de cumplir al Supervisor de
Tablero Eléctrico, cuente con 100% con las normas de L Instalaciones
. - : o s 18/06/2018 | Diaria L
espacio suficiente para instalacién dadas en el Cédigo Mecénicas y
realizar maniobras de Nacional Eléctrico y con lo Eléctricas
Operacién y Mantenimiento. indicado en los planos eléctricos.
. | v Debera cumplir al 100% con la Supervisor de
v’ Controlar la altura de montaje | q i detallad | laci
de cada Tablero Eléctrico altura de mon:[aj_e etallada en las 19/06/2018 | Diaria Insta,at_:lones
; " normas del Cdodigo Nacional Mecanicas y
con respecto al nivel del piso. L L
Eléctrico. Eléctricas
v" Los valores obtenidos en el .
Supervisor de
megado deben estar dentro del ;
v Pruebas de megado del . - Instalaciones
P rango de valores minimos 20/07/2018 | Unica L
tablero eléctrico. - L Mecanicas y
permitidos por el codigo Eléctricas
Pruebas y Nacional Eléctrico.
Ensayos v' Los valores de voltaje obtenidos Supervisor de
. deben estar 100% de acuerdo a PEIVIS
v Pruebas de medicién de . - Instalaciones
. lo estipulado en las 20/07/2018 | Unica L
voltaje. A P Mecénicas y
especificaciones técnicas (data o
Eléctricas

sheet) del producto.
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA | FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
v’ El cableado eléctrico (interno) Supervisor de
v" Pruebas de verificacion de debera de cumplir al 100% con - Instalaciones
fases (R, S, T) con fasimetro. las normas de instalacion dadas 20/07/2018 | Unica Mecanicas y
en el Cadigo Nacional Eléctrico. Eléctricas
c) Control del Producto Acabado
v Verificar que cumpla conlas | v' Que el producto cumpla al 100% Supervisor de
normas del Cédigo Nquo_nal con _Ias normas f:iel Codigo 01/04/2018 | Semanal Insta!aglones
Eléctrico y Normas Técnicas Nacional Eléctrico y Normas Mecénicas y
Peruanas. Técnicas Peruanas. Eléctricas
v Verificar que cumpla conlas | v* Que el producto cumpla al 100% SuperV|§or de
S L e PR Instalaciones
especificaciones técnicas del con las especificaciones técnicas | 01/04/2018 | Semanal Mecanicas y
proyecto. del proyecto. Eléctricas
LEYENDA:

STATUS: Colocar CUMPLE / NO

CUMPLE

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis
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Tabla 7.20. Control de calidad del entregable: Sistema de ventilacion

ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA |FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
a) Recepcion de Materiales
- - 5
v Verificacion de la cantidad de Debera_L de cumplir al 10(.M) con Supervisor de
. la cantidad de bornes y tipo de ;
bornes de entrada y salida de . ~ Instalaciones
. . conexién, sefialado en las 15/05/2018 | Semanal L
cada Ventilador y tipo de e P Mecanicas y
- . especificaciones técnicas del o
conexion del bobinado. Eléctricas
producto.
V.erlflcgmon de las Debera de cumplir al 100% con Supervisor de
Control en dimensiones (altura, ancho, las dimensiones contempladas Instalaciones
Origen profundidad) del Ventilador e plad 15/05/2018 | Semanal L
o . o en las especificaciones técnicas Mecénicas y
utilizando una wincha métrica L
: del producto. Eléctricas
y/o Vernier.
Supervisor de
Verificacion de la placa de Deberé de ser legible, en buen Instalaciones
disefio del Ventilador. estado y placa del tipo metalica. 15/05/2018 | Semanal Mecanicas y
SISTEMA DE Eléctricas
3 z@?]ltTillalaﬁrct:els())N Revisién fisica (visual) del Qué toda la carcasa del ) Isnus['z;{;(;?gr:edse
estado del Ventilador (golpes, Ventilador se encuentre en buen | 13/06/2018 | Unica L
rasgufios) estado M(?C&I’_]IC&S y
Control a la ' ' Eléctricas
entrega Cumplir con el tiempo de Supervisor de
Revision del Certificado de P P - Instalaciones
. ] garantia ofertado en la 13/06/2018 | Unica "
garantia del Ventilador. P Mecénicas y
propuesta econdmica. Eléctricas
b) Control de Ejecucién
v Revision fisica (visual) del Qué toda la carcasa del Isnus[::{;é?grrledse
estado del Ventilador (golpes, Ventilador se encuentre en buen | 15/06/2018 | Semanal Mecanicas
Inspeccion rasgufos). estado. o y
Visual Eléctricas
v" Revision del rotulado (nombre El rotulado debera de ser Supervisor de
y descripcién técnica) del legible, en buen estado y placa 15/06/2018 | Semanal P

Ventilador en la parte frontal.

del tipo metalica.

Instalaciones
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA |FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
Mecanicas y
Eléctricas
v' Controlar y verificar que se v' La ubicacién de los Supervisor de
realice el tendido del cableado Ventiladores debe de coincidir 17/06/2018 | Diaria Instalaciones
eléctrico hasta la ubicacion de con la ubicacién indicada en los Mecanicas y
cada Ventilador. planos eléctricos. Eléctricas
. v El anclaje del Ventilador debera .
v’ Controlar y verificar que se R Supervisor de
Control de realice el anclado de cada coincidir al 100% con la Instalaciones
las X ubicacidn indicada en los 18/06/2018 | Diaria L
L Ventilador conectado a los ‘o - Mecénicas y
Actividades ductos de Ventilacion planos eléctricos y mecénicos Eléctricas
' del proyecto.
- v' Debera coincidir al 100% con la Supervisor de
v Controlar y verificar la altura y . L .
L . altura de montaje y la ubicacion - Instalaciones
ubicacion de montaje de cada - o 19/06/2018 | Diaria L
. indicada en los planos eléctricos Mecanicas y
Ventilador. L o
y mecanicos del proyecto. Eléctricas
v Los valores de megado Supervisor de
v Pruebas de megado del obtenidos deben estar dentro del 05/07/2018 | Unica Instalaciones
Ventilador. rango de valores minimos Mecénicas y
permitidos por el codigo Eléctricas
Nacional Eléctrico.
Pruebas y v Los valores de velocidad (rpm) Supervisor de
Ensayos v" Pruebas de velocidad (rpm) de obtenidos deben ser de acuerdo - Instalaciones
giro del motor. a lo indicado en las 05/07/2018 | Unica Mecanicas y
especificaciones técnicas del Eléctricas
producto.
. . . Supervisor de
v
v' Pruebas de sentido de giro del Det_)era d? girar en sentido - Instalaciones
motor antihorario (Inyectores) y en 05/07/2018 | Unica Mecanicas
' sentido horario (Extractores). Eléctricas y

c) Control del Producto Acabado
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ITEM | ENTREGABLE | TIPO DE PROCEDIMIENTO O CRITERIO DE ACEPTACION FECHA |FRECUENCIA | RESPONSABLE | STATUS
CONTROL | NORMATIVA APLICABLE
v Verificar que cumpla con las v Que el producto cumpla al Supervisor de
normas del Cédigo Nacional 100% con las normas del - Instalaciones
Eléctrico y Normas Técnicas Cadigo Nacional Eléctrico y 06/07/2018 | Unica Mecanicas y
Peruanas. Normas Técnicas Peruanas. Eléctricas
v" Verificar el cumplimiento de v Que el producto cumpla al ) fnusgz{:éfggeie
las especificaciones técnicas 100% con las especificaciones 07/07/2018 | Unica Mecanicas
del proyecto. técnicas del proyecto. o y
Eléctricas
LEYENDA:

STATUS: Colocar CUMPLE / NO
CUMPLE

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Cabe sefalar que también serd necesario realizar la medicion de los procesos y
validar las caracteristicas de los demés productos dentro del Proyecto. Para ello se
realizara el Control y el Aseguramiento de la Calidad durante el Proyecto, de acuerdo a
ello se utilizaran algunas herramientas de apoyo tales como:

v Métricas de Calidad; para ejecutar las actividades de Control de Calidad, se han
identificado previamente los objetivos (proyecto / producto) que se van a medir.
Asimismo, también se definiran los pardmetros de medicién y los procesos que se
requieren para conseguir los objetivos deseados (Ver Anexo VII).

v Listas de Control; para realizar el Control de Calidad de actividades durante la
ejecucion del proyecto, el Responsable de QA conjuntamente con los Supervisores
civil, mecanico eléctrico y sanitario; elaboraran previamente una Listas de Control
para ser utilizadas para el Control de la Calidad del proyecto (Ver Anexo VIII).

v/ Matriz de auditoria de Calidad; para realizar el aseguramiento de la Calidad,
verificando que el Producto y el proyecto cumplan con los requisitos deseados.

Las auditorias seran realizadas por el Responsable de QA (Ver Anexo IX).

7.5.3.5. Plan de mejoras del proceso

Con el plan de mejoras del proceso, el Project Manager buscara ahorrar tiempo al

analizar los procesos para encontrar formas de aumentar la eficiencia y prevenir
problemas. También incrementara la probabilidad de que el cliente quede satisfecho.
En el presente proyecto el Project Manager a través de una ficha de Mejora, se encargara
de brindar a la PMO sugerencias de mejora de los procesos.
Tomaremos como referencia el anélisis de un Proceso de Mejora enfocado en un
paquete de trabajo relevante como:
El paquete de trabajo 4.1.3.2.4 Ascensores, comprende los trabajos electromecanicos
para la instalacion de los Ascensores, los conductores y sus accesorios. Una de sus
actividades mas importantes es el montaje de los equipos en su ubicacion final.
A través de esta actividad, se transportaran e instalaran los materiales necesarios para
el montaje de los Ascensores en su ubicacién respectiva; y dependiendo del tiempo de
instalacion, pueden generarse retrasos en la culminacién de los trabajos. Como la
probabilidad de que ocurra es alta y el impacto también lo es (ver la matriz de
priorizacion de riesgos). Se ha decidido establecer un plan de mejoras para este proceso.
7.5.3.5.1. Objetivo.

Cumplimiento del plazo calculado en la planificacion y registrado en el cronograma.

119



7.5.3.5.2. Métricas.

Se mide en dias de retraso y la meta es que el proceso no demore més de 1 dia del
tiempo planificado.

Figura 7.21. Flujo de proceso de mejoras

INICIO DE LAS
INSTALACIONES
ELECTROMECANICAS

ALFINALDE LA
PRIMERA SEMANA SE
MEDIRA EL AVANCE,

DE ACUERDO AL

CRONOGRAMA

SOLICITARA LA
EMPRESA
CONTRATISTA,
¢COINCIDE CON LO QUE ASIGNE
PLANIFICADO? PERSONAL
ADICIONAL AL
PROYECTO

CONTINUAR CON LOS
TRABAJOS
PLANIFICADOS

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

7.5.3.5.3. Limites.

Este proceso de culminar con las instalaciones electromecéanicas en el tiempo previsto
es necesario para poder alinearlo con la llegada de los Ascensores.

v’ Se adjunta un modelo de Ficha de Mejora de procesos (Ver Anexo X).
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7.6. Plan de gestion de recursos

El plan de gestidn recursos, cuenta con procesos para dirigir al equipo de trabajo, donde
se determinara los roles y responsabilidades en todo el ciclo de vida del proyecto desde
el disefio, hasta el cierre del proyecto.

Se realizara un plan para la administracion de los profesionales, seleccion de personal,
y capacitacion a fin de garantizar que los recursos puedan desempefiar eficazmente sus

roles y responsabilidades designados por el Project manager y Gerentes funcionales.
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7.6.1. Estructura organizativa del proyecto.
Para desarrollar el disefio, procura, construccion y puesta en marcha el proyecto, la empresa G&M contratard personal exclusivo que
atendera todas las actividades que requiera el proyecto.

Figura 7.22. OBS del proyecto

[ comITE DE CONTROL DE CAMBIO |

[ COMITE DE SEGUIMIENTO |

GERENTE DE
OFICINA TECNICA

RESP. DE PLANIFICACION Y GERENTE DE
PROGRAMACION RECURSOS
RESP. DE CONTROL DE HUMANOS
COSTOS

RESP. DE CONTRATO ASISTENTE SOCIAL

GERENTE DE GERENTE DE

GERENTE DE GERENTE DE
I SEGURIDAD Y MEDIO ADMINISTRACION

GERENTE DE

INGENIERIA CONSTRUCCION CALIDAD
_____ B AMBIENTE FINANZAS
ESP. ESTRUCTURAL Y
SANITARIO JEFE DE EQUIPOS SUPERVISORES PROVEEDORES SUP. SEGURIDAD CONTADOR

RESP. QA

ESP. MECANICO
ELECTRICO ASIST. DE CONTROL Y SUP. MOV. DE
MANTENIMIENTO TIERRAS SUP. MEDIO AMBIENTE RESP. DE ALMACEN
SUP. SANITARIO
ARQUITECTO SUP. DE
ESTRUCTURAS Y
ACABADOS

SUP. DE INST.
MECANICAS Y
ELECTRICAS

SUP. INST.

SANITARIAS

SUP. Fuente: Elaboracion Propia
TELECOMUNICACIONES
LIDeOTIE Elaboracion: Autores de esta tesis

SUP. MECANICO
ELECTRICO
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7.6.1.1. Comité de seguimiento

Esta encargado desde la etapa estudio, procura y ejecucion del proyecto,
conformado por el Sponsor (Gerente Division Edificaciones), Project Manager y
Gerente de Oficina Técnica, cuya funcién es el cumplimiento del alcance y plan de
gestion para el adecuado desarrollo de la ejecucion del proyecto, que el cliente se
encuentre conforme con la ejecucién del proyecto.

También evaluara los indicadores del rendimiento, para garantizar que cualquier
irregularidad se detecte y corrija a tiempo, y que permita identificar los efectos
perjudiciales para el desarrollo del proyecto.

El Comité de Seguimiento se reunira la primera semana de cada mes y podra

convocar a sus miembros cuando lo estime necesario.

Figura 7.23. Comité de Seguimiento

GERENTE DE
OFICINA TECNICA

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

7.6.1.2. Comité de control de cambios:

El comité de control de cambios, tiene la responsabilidad de revisar, evaluar
posteriormente aprobar o rechazar las solicitudes de cambio, que se generen durante el
desarrollo del proyecto.

Las decisiones del comité de control de cambios se comunicaran a los interesados

para su informacion, cumplimiento e implementacion en el desarrollo del proyecto.
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El comité de Control de Cambios estd conformado por el por el Sponsor, Project
Manager y Gerente de Oficina Técnica, Gerente de Ingenieria y Gerente de
Construccion.
7.6.1.3. Procedimiento de control de cambios

El Project Manager de Proyecto citard a reunion en un plazo no mayor a 2 dias al
solicitante y a todo el equipo de trabajo, en dicha reunion el especialista explica las
ventajas y desventajas del cambio solicitado.

Luego el Comité del proyecto debe evaluar el impacto en dias, generado por el
cambio en el Cronograma del Proyecto, la duracién de la evaluacion del impacto
obedecera el siguiente criterio:

Cambio Importante: Evaluacién no mas de 4 dias.

Cambio Mediano: Evaluacion no mas de 3 dias.

Cambio Pequefio: Evaluacion no mas de 2 dias.

Figura 7.23. Comité de control de cambio

COMITE DE CONTROL DE CAMBIO |

= =5 = -

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.6.2. Rolesy responsabilidades del equipo del proyecto

A continuacion, se listara a los profesionales que integran el proyecto, cuales son sus roles y responsabilidades, a quién le reportan y

su respectivo equipo de trabajo. Esto nos permitira saber a quién acudir cuando se tenga consultas.

Tabla 7.21. Matriz de responsabilidades y funciones

Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
v" Proporcionar los recursos Responsable de asegurar el financiamiento del Lider del proy_e,cto en act|V|dades_, f:lave
Sponsor - " de la gestion, tomar decisiones
v Facilitar el éxito del proyecto. - . -
(Gerente - importantes, autorizar y/o rechazar Ministro de .
L proyecto Responsable de asegurar los beneficios del . - Project Manager.
Division de L P cambios en cada fase. Educacion
A v Portavoz ante el Ministerio proyecto para los Juegos Olimpicos L L
Edificaciones) . . v' Definir la Visién del proyecto y
de Educacion. Panamericanos. . .
comunicar al Project Manager
Responsable de mantener todo el proyecto en
- orden. v’ Planificar y fijar reuniones con los
. v Asegurar el cumplimiento S . . X Sponsor
Project Responsable de dirigir y supervisar el proyecto gerentes funcionales de las areas de la S .
del proyecto y que cumpla la . . (Gerente Division| Equipo de Proyecto
Manager : o desde el principio a fin. empresa. e .
triple restriccion. . i . de Edificaciones)
Responsable de coordinar con los gerentes|v” Planificar la gestion de proyectos.
funcionales de las diferentes areas de trabajo.
Encargado del control y planificacion de|v" Desarrollar la gestion del proyecto.
v Garantizar la planificacion, proyecto. v" Implementar todo tipo de documentos
gjecucion e informacion Responsable de comunicar los resultados de generales de consulta y control.
Gerente de financieras. los informes de seguimiento, v' Planifican la realizacion del disefio. Proiect Manager Equipo de la Oficina
Oficina Técnica | v' Garantizar de la elaboracion Recomendar medidas correctivas a las|v" Desarrollar la gestion del proyecto etapa ! g Técnica

del Contrato y Control de
Costos.

desviaciones del alcance del proyecto.
Responsable de planificar los equipos de
trabajo.

procura y construccion.
v Desarrollar y evaluar los contratos
v' Desarrollar el Control de Costos
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
Planificar y programar incio, Definir, coordinar con las diferentes
Responsable de gjecucion 'y puesta en Responsable de gestionar la planificacion, para areas la planificacion de las diferentes
Planificacion marcha  del  proyecto, el buen desarrollo del proyecto. actividades de cada proceso del proyecto. Gerente de i
Programaciér?/ implementando politicas de Responsable de implementar programas de Verificar que actividad no se estd| Oficina Técnica
calidad, medio ambiente y mejora continua. desarrollando de acuerdo a lo
seguridad. programado.
Responsable de dar seguimiento a los planes
Garantizar el  adecuado financieros de costos y presupuestos para el
Responsable de maneio del oasto para el inicio, ejecuciéon y puesta en marcha del Blsqueda de ahorro contino en cada Gerente de
Control de manejo 9 P proyecto. fase del proyecto. . . -
inicio, ejecucion y puesta en . . . . Oficina Técnica
Costos marcha del brovecto Responsable de consolidar informacion y Garantizar el presupuesto del proyecto.
proyecto. elaborar  Reportes mensuales de lo
presupuestado.
. Informar al Gerente de Oficina Técnica,
Responsable de Garantizar la  correcta . s ; Gerente de
L Responsable de la inspeccion del contrato. sobre cualquier defecto observado en el . . -
Contrato redaccion del contrato - . Oficina Técnica
disefio o requerimientos del contrato.
Administrar y controlar la informacion
Garantizar la  correcta contable de la empresa
planificacion Responsable de elaborar el reporte financiero Proponer politicas y normas contables y
resupuestaria. asequrando de ejecucién, coordinacion presupuestaria del financieras de la empresa
presupue: g proyecto. Generar reportes financieros de la
Gerente de la administracion contable y - s Contador y
L S - Responsable de la administracion contable y empresa .
Administracion finanzas de la empresa. . - . . Project Manager Responsable de
. . - financiera de la empresa Monitoreo de los ingresos y egresos de la .
y Finanzas Garantizar la recepcion de . almacén
productos su Responsable de preparar informes contables empresa.
- financieros. Evaluar, los reportes tributarios de la
almacenamiento, el control e empresa
inventario de la mercancia ; . .
Organiza, coordina y dirige las

actividades del almacén.
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
Administrar y controlar la informacién
v Garantizar el estado Rgspon§able|del reporte del estado contable y contable de I|a} empresa | Gerente de
Contador contable y tributario, de la tributario de la empresa _ P_ropor_wer politicas y normas contables y Administracion y i
’ Responsable de preparar informes contables financieras de la empresa .
empresa. ) - . . - . Fianzas
financieros. Monitoreo de la ejecucion presupuestaria
de la empresa.
. . Responsable del aseguramiento y recepcion de Orga_mza, coordma, y dirige las
v Garantizar la recepcion de . - actividades del almacén.
los materiales y equipos que terceros abastecen . . Gerente de
Responsable de productos, su Revision y control de calidad de lo . i
X . a la empresa. L Administracion y -
Almacen. almacenamiento, el control e . . recibido. .
. . . Responsable del control e inventario de los . . Finanzas
inventario de la mercancia . . . : Documentar todo material y equipo, tanto
materiales, bienes y equipos que ingresan. - )
de entrada como de salida del almacén.
Supervisar y aplicar los procedimientos
de salud en el trabajo.
Elaborar El plan de gestion de seguridad,
salud y medio ambiente.
. Ejecutar y adecuar las normas de
Responsable de hacer cumplir las normas de idad lud ional
seguridad y salud establecidas por la empresa Sequ_rl_ ad'y safud ocupactona. .
. L ) Analisis e investigacion de las Supervisor de
Gerente de Responsable de gestionar, administrar e e . . ;
. . - . incidencias y accidentes Seguridad
Seguridady |v' Garantizar la gestién de implementar el adecuado desarrollo de los - : . .
. . . . Realizar el monitoreo de seguridad, salud | Project Manager
Medio salud y medio ambiente. planes de seguridad de la empresa X : . .
. . . y Medio ambiente Supervisor de Medio
Ambiente Responsable de aplicar e implementar las

normas de medio ambiente en la empresa
Responsable del cumplimiento de OSHA.

Dar charlas al personal de obra sobre
seguridad salud en el trabajo.

Asegurar el cumplimiento de las hormas
de medio ambiente que le afecte al
proyecto.

Optimizar y mantener un sistema de
gestion ambiental.

Ambiente.

Supervisor de
Seguridad

v Garantizar se cumpla con la
planificacién de seguridad
establecida en las normas
de la empresa.

Responsable de ejercer un control estricto en
las actividades de la empresa.

Responsable de hacer cumplir las normas de
seguridad de la empresa.

Hacer cumplir las normas de seguridad
en el trabajo

Revisar, actualizar y modificar los
procedimientos de trabajo en la empresa.
Participar en la planificacion y desarrollo
del programa de seguridad, salud.

Gerente de
Seguridad y
Medio Ambiente

127




Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
Analizar e investigar los futuros
accidentes que pueda generarse durante
la ejecucion del proyecto.
. Responsable de ejecutar y cumplir con el Asegu_re/nr que el proyecto durante su
Supervisor de . . ) Yy . ejecucion cumpla las normas de medio Gerente de
. v/ Garantizar la gestion de Sistema de Gestion de Seguridad, Salud y : .
Medio . . . . ambiente. Seguridad y -
. salud y medio ambiente. Medio Ambiente (EHS). . L : .
Ambiente. . Mantener un sistema de gestion| Medio Ambiente
Responsable del cumplimiento de OSHA. . .
ambiental operativo.
Asegurar cumplir durante la ejecucién
Responsable de verificar que se efectlen las del proyecto con el plan de control de
validaciones de los materiales y procedimiento calidad y puntos de inspeccién
. . constructivo. aceptacion en obra y Control documental Responsable de QA.
v Garantizar el cumplimiento - . . : .
- . Responsable de verificar el ingreso de de materiales, insumos y equipos.
de la gestion de calidad del . . , 2 X . . I
rovecto materiales e insumos segln el cumplimiento de Supervisar con el control de calidad de Supervisor Sanitario
Gerente de proyecto. la normatividad y calidad que exige el los materiales y validacién de los .
- v Garantizar que todos los Project Manager . -
Calidad . proyecto. resultados. Supervisor Mecéanico
materiales, cumplan el

estandar de calidad y
requerimientos técnicos.

Responsable de cumplir el Reglamento
Nacional de Edificaciones, Norma Técnica
Peruana,

Responsable de cumplir la Norma 1SO 9001,
Sistema de Gestion de Calidad.

Revisar los documentos de calidad e
informes de prueba de calidad para la
recepcion final del proyecto.

Supervisar las posibles modificaciones o
adaptaciones que tengan que realizarse
Supervision de las pruebas de garantia.

eléctrico

Supervisor Civil.

Responsable de realizar auditorias del sistema

Verificar el cumplimiento de los
estandares de calidad de los

Responsable |v' Garantizar la calidad en la - : - o subcontratistas. Gerente de
. - de gestion de calidad en la ejecucion del e - . -
QA ejecucion del proyecto. Verificar el procedimiento  de Calidad
proyecto. . g :
construccion Civil, Arquitectura,
Mecanica eléctrica y Domotica
v/ Garantizar el adecuado - . Supervisar que los materiales vy
. L - . Responsable de verificar que los materiales a :
Supervisor disefio de las instalaciones - - accesorios cumplan con los protocolos en Gerente de
o L ser instalados cumplan la normatividad . s . - -
Sanitario de redes interiores de agua la instalacién de tuberias de agua y Calidad

y desague.

vigente.

desagile en todo el proyecto.
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
v' Garantizar la calidad en el Responsable de hacer cumplir el Reglamento Verificar la calidad en las instalaciones
disefio del sistema contra Nacional de Edificaciones. 1S 010. de suministros segun las especificaciones
incendio. técnicas del proyecto
Seguimiento en la implementacion de los
. . materiales que seran requeridos para la
. v Garantizar los materiales de . . €S g req para
Supervisor Responsable de supervisar el adecuado instalacion de los sistemas mecanico
.- los componentes de - - - Gerente de
Mecénico - . desarrollo e instalacion en obra de los eléctrico - -
- mecéanica eléctrica o e . . . . Calidad
Eléctrico . componentes mecanico eléctrico. Supervisar la instalacion de los sistemas
correspondiente al proyecto . s
mecanico eléctrico del proyecto y hacer
cumplir las normas de calidad.
Responsable de verificar que se efectien las
v' Garantizar la adecuada validaciones de los materiales y procedimiento Supervisar el adecuado uso y verificacion
Supervisor ejecucion del proyecto, en constructivo. de los materiales de construccién. Gerente de i
Civil cumplimiento del alcance Responsable de cumplir el Reglamento Realizar pruebas de ensayo de concreto Calidad
del proyecto. Nacional de Edificaciones, Norma Técnica para validar su utilizacién en obra.
Peruana.
Realizar programas de capacitacion para
el personal de la empresa.
Responsable del proceso de actualizacién de Realizar evaluacion de clima laboral en
P P forma periodica.
contratos Elaboracidn y ejecucion de programas de
Gerente de | v* Gestionar eficientemente el Responsable de contratar al personal idéneo . nye X
. . bienestar individual y colectivo de los . . .
Recursos capital humano de Ia para el proyecto segun el plan de recursos trabaiadores Project Manager | Asistente Social
Humanos empresa. humanos. jadores. . ST
. . Contratacion, induccion y finiquitos de
Responsable de aplicar las normas que rigen en personal
la empresa segun el plan de recursos humanos. e .
Planificar, organizar y fomentar las

actividades culturales y deportivas de la
empresa.

Asistente Social

Reclutar personal altamente
calificado para las posiciones
que requiera el proyecto.

Evaluar personal especialista que requiere la
empresa.

Reclutamiento de personal adecuado
segun las necesidades y requerimientos
de cada area de la empresa.

Gerente de
Recursos
Humanos
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
v Responsable del estudio definitivo del Disefiar la Arquitectura del proyecto,
proyecto. segln las normas requeridos por el Especialista estructural
v" Responsable de los estudios basicos. cliente. y sanitario.
Gerente de v’ Gestionar la planificacién del | v/ Responsable de gestionar los tramites y Calcular y disefiar la estructura, Especialista Mecanico
S desarrollo del proyecto en autorizaciones. instalaciones sanitarias, instalaciones| Project Manager |Eléctrico.
Ingenieria . 2 L . s . . P .
etapa de estudio definitivo. |v" Responsable de disefiar y revisar los eléctricas, instalaciones  mecanicas, Arquitecto
entregables del Arquitecto, disefio estructural, presupuesto de obra. Especialista Permisos
sanitario, mecanico eléctrico y Licencias y Supervisar, corregir y mejorar el disefio y Licencias.
permisos. del proyecto.
v Garantizar la estabilidad
estructural del disefio Encargado de realizar los disefios
planteado por el arquitecto y| v~ Responsable de la concepcion, control y estructurales de los dos edificios de 20
electromecanico. desarrollo del proyecto. pisos.
Especialista v Control de calidad segun los procedimientos Supervisar la ejecucién del estudio Gerente de
Estructural y |v" Garantizar el suministro, del proyecto. topogréfico y el estudio de mecénica de -~ -
s - _— . . Ingenieria
Sanitario riego de agua potable y|v' Responsable de disefiar las instalaciones suelos.
garantizar la correcta sanitarias internas y disposicion final de Encargado de realizar el disefio de las
disposicion final de los residuos sélidos. instalaciones sanitarias en interiores y
residuos sélidos y liquidos disposicion final de las aguas residuales.
para el proyecto.
v’ Garantizar el disefio| v" Responsable de la planificacion vy Realizar el disefio arquitectonico del Gerente de
Arquitecto arquitectonico,  paisajistico programacion de los trabajos para la ejecucion proyecto, respetando el alcance y metas, Ingenieria -
del proyecto. de la obra. indicados en el acta de constitucién. g
. .|V isefl ipami
v Garantizar el disefio Responsable_ deNI disefio de equipamientos a o
- -~ usar en los disefios. Encargado de los disefios de
Especialista electromecanico, la L . o
L o electromecanica, instalaciones eléctricas Gerente de
Mecénico automatizacion del proyecto - . S MRy . o -
.. , 77" " |v" Revision de planos de ingenieria basica y de y automatizacion de la planta, media Ingenieria
Electricista segun el acta de constitucion I | laci éctri S S léctri
ol cliente detalle .de” as lInstalaciones eléctricas, tension y suministro eléctrico.
y ' automatizacion y afines.
v Responsable de cumplir con la ejecucion de la Encargado de elaborar los informes de .
. . . . L2 ) Jefe de Equipos.
v’ Garantizar la Ejecucion de la obra segun el alcance del proyecto, y hacer seguimiento y realizar reportes de avance
Gerente de obra, segun la planificacion cumplir el plano, presupuesto y calidad del de obra,

Construccion

realizada en
estudio.

la etapa de

proyecto.
Responsable directo de la ejecucion del
proyecto y hacer cumplir los requerimientos

Realizar el monitoreo continuo insitu
para asegurar la correcta ejecucion del
proyecto.

Project Manager

Jefe de Supervisores

Jefe de Proveedores.
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
del alcance, asi mismo monitorear el|v" Informar y mantener  reuniones
cumplimiento de todo el personal encargado de periodicas con el Project manager y el
la ejecucion del proyecto. cliente con el objetivo de informar el
avance del proyecto, modificaciones de
existir, previo a la aprobacion del control
de cambio.
v' Realizar de ser necesario las solicitudes
de cambio y enviar al comité de cambio,
indicando el sustento técnico y los plazos
que esta cambio pueda generar
v Gestionar de forma eficiente la gestion
. Responsable del inventario de maquinarias y del area de control y mantenimiento de
Garantizar el control vy : . Gerente de .
. T equipos equipo. . Asistente de Control y
Jefe de Equipos mantenimiento  de  los - . . Gerencia g
. Responsable del plan de mantenimiento|v" Generar informes de servicio de i Mantenimiento.
equipos del proyecto. . . L Construccién
preventivo. mantenimiento en cumplimiento al plan

de calidad del proyecto

Asistente de
Control y
Mantenimiento

Apoyar al Gerente de

Equipos

Responsable del Inventario de equipos y

magquinarias

Apoyar en la gestion del area de control
y mantenimiento de equipo.

Jefe de Equipos

Supervisores

Garantizar la ejecucion de la
obra segln la planificacion
realizada en el expediente
técnico.

Responsable de hacer cumplir las normas y

especificaciones técnicas del proyecto.

Supervisar, revisar y corregir la ejecucién de la

obra.

Definir profundidades de excavacion
para cimentacion segun los estudios
previos realizados en laboratorio.
Supervisar la ejecucion de la obra, segin
las especialidades de la obra.

Gerente de
Gerencia
Construccion

Supervisor de
Movimiento de tierras.
Sup. De estructuras y
acabados

Sup. de Inst.
Mecanicas y
Eléctricas.

Sup.
Telecomunicaciones y
Domotica.

Supervisor de
Movimiento de
tierras.

Garantizar la adecuada
ejecucion del movimiento de
tierras

Responsable de supervisar el movimiento de

tierras para la construccion del proyecto.

Verificar el resultado final del estudio de suelo,

para plantear el procedimiento a seguir

Definir profundidades de excavacion
para cimentacion segun los estudios
previos realizados en laboratorio.

Responsable de
Supervisores

Sup. de
estructuras y
acabados.

Garantizar la adecuada
instalacion de estructuras y
acabados

Responsable de Supervisar, revisar y corregir
durante la ejecucion de la obra, los calculos

estructurales y acabados finales.

v' Verificar, y realizar estudios de concreto

antes de su puesta en obra.

Responsable de
Supervisores
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
Sup. de Inst. v/ Garantizar la  adecuada . . . Supervisar el procedimiento para las
Mecani ) s L Responsable de supervisar las instalaciones de ; ; L P Responsable de
ecanicas y instalacion mecénica L s instalaciones mecanica eléctrica del : -
Eléctricas léctri mecénica eléctrica. Supervisores
: eléctrica proyecto.
Sup. . . L
L Garantizar la instalacion de . . . . . L
Telecomunicaci telecomunicacion Responsable de supervisar las instalaciones de Supervisar la instalacion de| Responsable de i
onesy o y telecomunicaciones y domotica telecomunicaciones y domética. Supervisores
" domotica.
Domotica.
- . Encontrar nuevos proveedores para
Responsable de la revision continua de los . .
. - . aumentar la competencia. Arquitectura
Garantizar la gestion de planes de mejora Lo X X
. . Disminuir el numero de proveedores Gerente de Instalaciones y
proveedores, tanto los Responsable de realizar planes de gestion de . . . . -
Proveedores - activos, y trabajar con proveedores mas Gerencia sistemas
potenciales  como los proveedores. i, - - s s
L - . L eficientes y fomentar la innovacion. Construccion | Telecomunicacion
estratégicos. Responsable de optimizar la informacion de o s
Desarrollar asociaciones con Domodtica
los proveedores. -
proveedores estratégicos
Responsable de consolidar un registro
actualizado de los materiales y los
subcontratos por los proveedores que estan en
obra (inventario). Prospeccion, busqueda y negociacion
Administrar y controlar entradas y salidas de con proveedores.
materiales y otros bienes de propiedad y Cotizar y mantener actualizado los
v establecer la politica de custodia. precios de los materiales, y equipos.
. . . Responsable de
Gerente de compras de la empresa , todo Proveer del respaldo necesario y oportuno para Control de calidad de los materiales de Compras
ello en términos de calidad, la presentacion del estado de pago en construccién, herramientas y equipos. .
Procura / . . i, g, Project Manager
cantidad y sobre todo, segln suministro Controlar toda la gestion documental que
Subcontratos Responsable de

lo requerido en el estudio
definitivo

Mantener un registro de la documentacion que
acompafia el despacho y recepcion de
materiales en la obra.

Responsable de facilitar los sub contratos
contractual al Gerente técnico, Gerente de
oficina técnica y Gerente de construccion,
empleando buenas practicas y segun
procedimientos establecidos en la empresa.

acompafia a cada compra.

Documentar y registrar el historial de
todos los contratos, recepcién y control
de todo tipo de documento post
contractual

Subcontratos.
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Puesto Objetivos Responsabilidades Funciones Reporta a: Supervisa a:
Responsable de mantener un registro
actualizado de los materiales que estan en obra | v* Alertar al Gerente de Procura los factores
(inventario). que puedan identificar una adecuada
v’ Garantizar el servicio Administrar y controlar entradas y salidas de realizacion del procedimiento de gestion Gerente de
Responsable de - . . . )
Compras eficiente de los almacenes a materiales y otros bienes de propiedad y de compras Procura/Sub | Expeditador
P la obra. custodia. v" Verificar la calidad del producto Contratos
Mantener un registro de la documentacion que solicitado por el gerente de procura, que
acompafia el despacho y recepcion de cumpla con los estandares de calidad.
materiales en la obra.
Responsable de desarrollar e implementar
procedl.mlento_s’para la gestlor_1 d_e subcontratos v Documentar y registrar el historial de
. - y administracion en cumplimiento con las i
v/ Garantizar la estabilidad de o . L todos los subcontratos, recepcion y

politicas corporativas. Contribuir o influir en la - Gerente de .

Responsable de los subcontratos con terceros, g . i, - . control de todo tipo de documento post Asistente de Sub

—_ . fijacion de dichas politicas, si fuere pertinente. - Procura /

Subcontratos y cumplimiento y monitoreo . ) contractual, informes de estado y todo Contratos

Responsable de  monitorear  clausulas Subcontratos

de las clausulas.

competitivas, satisfaccion del cliente ante los
términos y condiciones propuestos por la
organizacion

tipo de documentacién relacionada con el
proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
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Para poder identificar cuél va a ser la participacion de cada uno de los profesionales que intervendran en cada una de las etapas del

proyecto y en como nos ayudan a gestionar, se elabora la matriz RACI.

R: Responsable
A: Aprobador

C: Consultado

Informado

Tabla 7.22. Matriz RACI.
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GESTION

ESTUDIOS BASICOS

DISENOS SEGUN ESPECIALIDADES
PERMISOLOGIA'Y LICENCIAS

COMPRAS

REQUERIMIENTOS
COTIZACIONES
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2.2
2.3

3.1

3.11
3.1.2
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Rol en el proyecto
Entregable

SELECCION DE PROVEEDORES

ORDENES DE COMPRA

TERMINOS DE REFERENCIA
PROCESO DE LICITACION

SELECCION DE PROVEEDORES

CONTRATO

CONSTRUCCION
EDIFICIO N° 01

OBRAS CIVILES

EXCAVACIONES Y RELLENOS
ESTABILIZACION DE SUELOS

CIMENTACIONES

SOTANOS

EDIFICIOS

3.1.3
3.14

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

4.1

4.1.1

41111
41112

41121
41122
41.1.2.3

INSTALACIONES DE AGUA

41131
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INSTALACIONES DE DESAGUE

41.13.2

ALBANILERIA
ACABADOS

INSTALACIONES ELECTRICAS

EQUIPAMIENTO MEDIA TENSION
REDES Y ACCESORIOS

ILUMINACION

SISTEMA PUESTA A TIERRA

EXTRACCIONDECOY

AIRE ACONDICIONADO
PRESURIZACION
ASCENSORES

REDES Y ACCESORIOS
SISTEMA DE BOMBEO

41141
41142

4121

41211
41212
41213
41214

4.1.2.2.1 |VENTILACION

412272
41223
41224

41231
41.2.3.2
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GABINETES Y EXTINTORES

4.1.2.3.3

VOZY DATA

SISTEMA DE AUDIO

SISTEMA VIDEO/MULTIMEDIA

CATV

41241
412472
41243
41244

z
©)
L
(@]
<
=
i
T
2
»n

41251

DOMOTICA

41.26.1

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

137



7.6.3. Plan de utilizacion de los recursos humanos
Tabla 7.23. Personal del proyecto

Modo
CATEGORIA CANT. Em?l'sado MESES | (o omoe
Otros (O)
PERSONAL DE DIRECCION
DIRECCION
Project Manager 1.00 E 20.0 4800.0
Gerente de Oficina Técnica 1.00 E 17.0 4080.0
Gerente de Construccion 1.00 E 17.0 4080.0
CONSTRUCCION
Supervisor de Movimiento de
Tierras 1.00 E 3.0 720.0
Supervisor de Estructuras y
Acabados 1.00 E 10.0 2400.0
Supervisor de Ins. Mecanicas y
Eléctricas 1.00 E 12.0 2880.0
Supervisor de Inst. Sanitarias 1.00 E 8.0 1920.0
Supervisor de
Telecomunicaciones y Domotica 1.00 E 7.0 1680.0
OFICINA TECNICA
Resp. Planificacion y
Programacién 1.0 E 15.0 3600.0
Responsable de Costos 1.0 E 15.0 3600.0
Responsable de Contratos 1.0 E 20.0 4800.0
CALIDAD
Gerente de QA-QC 1.0 E 17.0 4080.0
Responsable de QA 1.0 E 14.0 3360.0
Ingeniero de QC Sanitario 1.0 E 8.0 1920.0
Ingeniero de QC
Mecanico/Eléctrico 1.0 E 12.0 2880.0
Ingeniero de QC Civil 1.0 E 16.0 3840.0
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Modo
CANT | Empleado HORAS
CATEGORIA . E) MESES TOTALES
Otros (O)
SEGURIDAD Y MEDIO
AMBIENTE
Responsable de HSE 1.0 E 17.0 4080.0
Ing. de HSE 1.0 E 14.0 3360.0
Ing. Medio Ambiental 1.0 E 17.0 4080.0
Controlador de Documentos HSE 1.0 E 16.0 3840.0
RRHH
Jefe de RRHH 1.0 E 20.0 4800.0
Asistente de personal 1.0 E 15.0 3600.0
EQUIPOS Y MANTENIMIENTO
Jefe de equipos 1.0 E 14.0 3360.0
Asistente de control de
Mantenimientos 1.0 E 12.0 2880.0
ADMINISTRACION Y FINANZAS
Responsable de Administracion y
Finanzas 1.0 E 20.0 4800.0
Contador 1.0 E 10.0 2400.0
Responsable de Almacén 1.0 E 17.0 4080.0
Despachador 1.0 E 16.0 3840.0

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

En Anexo X1y Anexo XII se adjunta Calendario de asignacion de recursos humanos de
gestion e histograma de recursos de gestion respectivamente.
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Figura 7.25. Resumen mano de obra “operacién”

HISTOGRAMA DE RECURSOS DE MANO DE OBRA
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Fuente: Elaboracién Propia
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Elaboracion: Autores de esta tesis

7.6.4. Seleccion de personal

= PEON
M OPERARIO
m OFICIAL

El procedimiento para la seleccion del personal sera de la siguiente manera:

1.El Area solicitante de personal debera estableces el perfil del profesional que

requiere contratar indicando lo siguientes requisitos:

v Experiencia Laboral General

v' Experiencia Laboral Especifica

v' Habilidades o Competencia

v Formacion Académica, grado académico

2.El lanzamiento de la convocatoria donde se anuncia el o los puestos de trabajo

disponibles. Mencionando las caracteristicas del puesto y/o cargo; asi mismo se

establece las condiciones iniciales del contrato, A partir de esto se reciben

los CV de los candidatos.

3. Se prepara un cronograma Yy Etapas del proceso de seleccion de personal.
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Tabla 7.24. Etapas del proceso de seleccion de personal

ETAPA DEL PROCESO

CRONOGRAMA

AREA RESPONSABLE

Evaluacion de Curriculo Vitae

Fecha y Hora de presentacién de

CV, sera via correo electrénico

Recursos Humanos

Examen de conocimiento

Fecha, hora y lugar de examen

conocimiento.

Recursos Humanos

Entrevista Personal

Fecha, hora y lugar de entrevista

Gerente del area

personal. Solicitante.
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
7.6.5. Evaluacion del personal para ser contratado
Tabla 7.25. Factores de evaluacion
PESO PUNTAJE PUNTAJE
Sl S PORCENTUAL|  MINIMO MAXIMO
EVALUACION CURRICULAR (EC) 40% 40 40
a. Formacion Académica | | e 20
b. Experiencia | | e 15
c. Cursos ylo estudios e/ | 5
) especializacion
EVALUACION TECNICA (ET) 20% 14 20
ENTREVISTA PERSONAL (EP) 40% 25 40
| 100% 79 100

PF
EC
ET

Para calcular el puntaje final se procede de la siguiente manera:

PUNTAJE FINAL (PF) = (EC) + (ET) + (EP)

Puntaje Final
Evaluacion Curricular
Evaluacién Técnica
Entrevista Personal

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracién: Autores de esta tesis

7.6.6. Evaluacion del equipo de trabajo

Se utilizara las revisiones de desempefio, donde se comparara el estado de los

recursos utilizados versus los que se habian planificado.

7.6.7. Plan de capacitacion del equipo

Se desarrollard un plan de capacitacion para todos los integrantes del equipo, se
planificara en funcion a los requerimientos del proyecto y estas puedan ser: Induccion,

capacitacion, programas para atender necesidades durante el proyecto, mejorar el clima
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organizacional, disminuir incidencias y accidentes, incrementar la productividad, elevar
la calidad, mejorar el desempefio.
7.6.7.1. Disefar el contenido tematico

Para poder disefiar el contenido de los cursos a capacitar al personal de la empresa,
es necesario el requerimiento que cada gerente funcional de cada area de la empresa,
solicite para de esa forma planificar el contenido temético que potencie al personal con
el objetivo de cumplir con el alcance del proyecto, esta capacitacion debe incluir el
incrementar la productividad, mejora de clima laboral dentro de la empresa,
complimiento de metas.
7.6.7.2.  Determinar la duracion y el cronograma

Procurar que el tiempo de capacitacion no sean muy extensas, debera ser realizado
en horario de trabajo, debera ser dinamico y enfocado directamente a la aplicacion diaria
del personal.
7.6.7.3. Seleccionar a los integrantes del equipo

Los jefes funcionales deberan presentar la lista de los profesionales o personal a su
cargo que necesita ser capacitado.
7.6.7.4. Seleccionar a los capacitadores

Se contratara una empresa o universidad que la capacitacion al personal, para ello
es importante que debera cumplir los requisitos de la organizacion, asi mismo es
importante saber quiénes son los capacitadores y experiencia en el rubro.
7.6.7.5. Contenido temético
* Taller de supervision de obra
 Capacitacién en gestion de conflictos
» Cuadro de mando para la gestion de los recursos humanos
* Gestion del clima organizacional
* Gestion y evaluacion del desempefio
* Gestion efectiva de la inteligencia emocional y relaciones interpersonales
» Liderazgo y supervision efectiva
* Curso de especializacion en lean construccion
» Especializacion en implementaciéon de sistemas de seguridad de informacion iso
27001:2013

e Curso de finanzas de empresa
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7.6.7.6. Programa de evaluacion de la capacitacion realizada
Existen 4 criterios basicos para evaluar la capacitacion:

Reacciones:
Mediante una encuesta el personal debera resumir como le fue en la
capacitacion y si el contenido, pedagogia y el proceso en general fue el
adecuado.
Aprendizaje:
Si ha incrementado su conocimiento y desarrollado habilidades y destrezas
que favorezcan a la empresa para el desarrollo del proyecto.
Comportamiento:
Verificar si el personal ha incrementado sus relaciones interpersonales,
cambio de hébitos, responsabilidad, puntualidad, compromiso con las metas
y objetivos del proyecto.
Resultados o costo beneficio:
Como ha variado los resultados y que beneficios trae a la organizacion.

* Incremento de la eficacia y eficiencia organizacional.

* Aumento de desempefio y la rentabilidad organizacional

* Mejora en la atencién al cliente y la imagen como empresa

* Mejoramiento dentro del clima organizacional y mejora de las relaciones

entre la empresa y los empleados.
* Mejoramiento de la calidad de los productos y/o servicios

* Reduccidn del indice de accidentes e incidentes de seguridad
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7.7. Plan de gestién de comunicaciones
7.7.1. Estrategia

La estrategia de comunicacion nos ayudara a facilitar la informacion del proyecto
en todos los niveles de manera eficiente y fluida a las partes interesadas, centrandonos
en aquellos stakeholders que pueden favorecer existo del proyecto.
Asi también tenemos registro de interesados externos como son: Director Ejecutivo del
Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los XVl Juegos Panamericanos
del 2019 del Ministerio de Educacion, Municipalidad distrital de Villa el Salvador,
Ministerio de Cultura, Ministerio de Medio Ambiente, Organizacion deportiva
Panamericana (ODEPA).
Todo documento deberé ser redactado en el idioma espafiol/castellano.
El Plan de Gestion de las Comunicaciones (Ver Tabla 7.27.), debera ser revisado y/o
actualizado cada vez que ocurra lo siguiente:

v" Solicitud de cambio aprobada que impacte el Plan Ejecucion del Proyecto.

v" Reporte de Accidentes

v' Informe accion correctiva o de mejora que impacte los requerimientos o

necesidades de los stakeholders.

v" Recursos humanos que ingresan o salen del proyecto.

v" Variacion en las asignaciones de funciones a personas del proyecto.

v" Variacion en el matriz poder versus interés de los stakeholders.

v" Sugerencias, quejas, comentarios o evidencias de requerimientos de informacién

no satisfechos.

v Incertidumbre en los canales de comunicacion.

7.7.2. Flujo de informacion
Para delimitar el flujo de la informacion se considerara tres tipos de informacion:
- Técnica
- De rendimiento
- De gestion
Técnica. — Conformado por informacion de tipo técnico como son: memoria de calculo,
planos, estudios basicos, informes técnicos, el medio de comunicacion seré via correo

electronico y/o presentacion impresa del documento.
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El Gerente de Ingenieria distribuira la informacién a todos los responsables que se

encuentren realizando el estudio definitivo del proyecto.

De Rendimiento. - Para evaluar el estado del proyecto en los diferentes campos de la

gestion del proyecto (alcance, costos, cronograma y calidad) EIl Project Manager, sera

el responsable de generar y entregar datos de rendimiento del proyecto al Gerente de
oficina técnica quien deberd procesar la informacion y a la vez presentarla y discutirla
con el Gerente de Construccion, antes de distribuirla a un mayor nivel (Sponsor).

De Gestion. - Estara formada por la informacion relacionada a los diferentes Planes de

Gestion, Lineas base, Cronogramas, Cuadros de Costos, Cambios de Alcance, etc. Toda

esta informacion debe estar al alcance de los miembros del equipo de direccion y del

Project Manager, asi como de los principales interesados (Gerentes Funcionales), ya

que ellos evaltan el Plan para la direccién del proyecto y definen los lineamientos

principales del proyecto.

7.7.3. Informacion que debe ser comunicada

La informacidn que debe ser comunicada a los interesados es la siguiente:

- Informes de rendimiento del proyecto como Reporte de hitos, estado de
entregables, porcentaje de avance del proyecto, curva S, proyecciones, Reporte de
inspecciones de calidad etc.

- Informes de Gestion del Proyecto, como indicadores de eficiencia, produccion,
productividad, boletin de noticias, etc.

- Documentos técnicos relacionados con el proyecto, como planos, memorias de
calculo, especificaciones técnicas, normas, etc.

- Reportes de eventos importantes como falta de materiales, falla de equipos, falta
de personal clave, tiempos improductivos, etc.

- Reportes de Accidentes

- Actas de recepcion y conformidad de materiales y equipos.

El nivel de detalle de cada uno de los documentos sera en relacion a nivel jerarquico

del proyecto.
e Miembros del equipo de direccion: Nivel detallado
e Gerente de Oficina Técnica: Nivel de detalle

e Sponsor: Alto nivel (resumen y resultados)
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7.7.4. Responsable de la distribuir la informacion
A nivel externo:
- El responsable de distribuir la informacién a los interesados externos del

proyecto (Cliente, proveedores, etc.) sera el Project Manager.

A nivel Interno:

- El Gerente de la oficina técnica, con el apoyo de responsable de planificacion y
programacion sera responsable de hacer llegar a cada miembro del equipo y al Project
Manager los detalles de gestion técnica del proyecto; ademas de dirigir, definir y
documentar la informacion técnica y de rendimiento que genera la obra.

- Comité de Control de Cambios, responsable de dar a conocer a los demas
miembros del equipo, las variaciones que se presentan en el alcance, cronograma y
costos, durante la ejecucion del proyecto.

- El Gerente de Construccion, serd el responsable de coordinar con los

proveedores del proyecto.

7.7.5. Frecuencia de comunicacion
Dependiendo de la importancia puede ser modificado tan solo con el conocimiento del
Gerente de Proyecto.
Reuniones:

» Semanales o quincenales para el nivel operativo.

» Semanales o quincenales para dar informacion al Project Manager.

> Implementacion de reuniones semanales de progreso de proyecto.
Informes de Rendimiento:

> Se reportara informes semanales (Reuniones semanales)
Informes de Gestion:

> Se reportard informes semanales, quincenales y mensuales (Reuniones
semanales)
Reportes de Accidentes/Incidentes: Inmediatos. Se ha establecido una secuencia de
aviso para este proposito en la que el reporte verbal no debe tardar mas de 3 horas a

todos los niveles y no mas de 24 horas en forma escrita.
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Tabla 7.26. Registro de Incidentes (Issue Log)
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Fractura en .
13 03 Mayo Roberto | 05-Abr | Sin resolver
el Brazo
. . Ok, . .
27 | Heridaleve | 15 Mayo |Juan/Maria| 15-Ago : 10 Julio | Mediador
solucionado

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

7.7.6. Necesidades de comunicacion de los stakeholders.
Segun el analisis de stakeholders, se determinara un plan de comunicacion acorde a las
estrategias definidas especificamente para cada implicado.

Comunicacion interna.

Se desarrollard un informe mensual para informar a las partes interesadas acerca del
estado de avance, cumplimiento de hitos y desempefio del proyecto. Se presentaran los
principales indices de desempefio de costo y programacion.
X2 Formal.
v Reuniones:
Deberan cumplir las siguientes pautas:
> Se debe enviar la agenda a todos los Gerentes funcionales con el asunto a tratar,
en ella indicar, fecha, hora y lugar de reunion.
> Se debe empezar en el horario sefialado, teniendo una tolerancia de 5 minutos.
» Proporcionar, si es necesario, la documentacion necesaria, no enviar
documentacion que no sea imprescindible o que resulte excesivo.
> Debe existir un moderador que haga cumplir el asunto de la reunion a tratar.
> Iniciar y terminar la reunion a su hora, con un resumen de las ideas, conclusiones

0 acuerdos mas importantes.
v Actas de Reunion.

» Cada culminacion de reunidn se emitira un acta de reunién que sera enviada por

correo electrénico a cada participante, para que tenga conocimiento el mismo que sera
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dara constancia como recepcionado, de existir observaciones debera emitir la misma en

un plazo maximo de un dia, de no existir se dara como aprobada.

v

o

Actas de acuerdo.

> Revisar el acta de acuerdo de la dGltima reunién, si ha existido una previa.

Cuaderno de obra

» Es exclusivamente para uso en obra, documento donde se registra el avance

diario, y se realizan consultas oficiales de obra.

» Cada hoja debera ser numerada y sellada.

» Las Unicas personas autorizadas para escribir en el cuaderno de obra, serd el

supervisor y/o residente de obra.

» Dejar escrito todo lo que ocurra en la obra durante su ejecucion.

» El cuaderno de obra debera permanecer en la obra.

Formatos de Calidad, pruebas de calidad.

» Sera elaborado por la jefatura de Calidad

Memorandum.

» Sera informado por nivel de jerarquia.

> Relacionar a los 6rganos administrativos de mayor jerarquia

A\

YV V V

El documento contemplara asuntos relevantes del proyecto.

Informal.

Correo electronico.

Para agilizar la comunicacion interna de la empresa.

Debera llevar el asunto

Las normas que deberan cumplir son las siguiente:

No responder los correos electronicos con copia a todos, si estdas no son
necesarias.

No adjuntar documentos que no sean necesarios.

La idea que desea informar sea clara y concisa, no escribir un mail que tenga

mas de 15 renglones, para informacion extensa adjuntar como documento doc.

Llamadas telefonicas.

> Para agilizar la comunicacion interna de la empresa.
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v Reuniones eventuales sin previo aviso donde no se registra acta de acuerdo, ya

que su fin es meramente informativo.

Comunicacion externa.
v" Director Ejecutivo del Proyecto Especial para la preparacion y desarrollo de los
XVII1 Juegos Panamericanos del 2019 del Ministerio de Educacion.

» Se mantendrd comunicado sobre el avance del estudio definitivo, mediante
informes, cartas y oficios.

» Durante la ejecucion de la obra se mantendrd comunicado para informar del
avance de la obra.

> Se realizard reuniones mensuales, en donde se informara el avance de la
ejecucion de la obra.
v Ministerio de Medio Ambiente.

> Se proporcionara los estudios de impacto ambiental, para poder demostrar el
compromiso ambiental que tiene el proyecto.
v Municipalidad Distrital de Villa el Salvador

> Durante la ejecucion del proyecto se mantendré la comunicacion para informar
su avance.
v' Construccion Civil.

» Se mantendra al margen del avance del proyecto. Y en caso se necesite dar

alguna informacién se realizard mediante la seguridad del proyecto.

v" Subcontratistas.

> Se requiere una comunicacion constante para el seguimiento de las obras
asignadas.
v' Proveedores.

» Empresas involucradas en el proyecto con las que se debe tener una
comunicacion rapida y clara, ya que posibles retrasos en la entrega pueden ocasionar

que el proyecto finalice mas tarde de la fecha prevista.
7.7.7. Tratamiento de los documentos.

La codificacion de los documentos del proyecto se realizard en base a la

especialidad de la que se esta tratando en el documento.
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7.7.8. Almacenamiento y custodia de documentos
Los archivos en papel serdn depositados en cajas especiales, codificando cada
documento

El cliente puede consultar sus documentos directamente en nuestras instalaciones.

7.7.9. Método para actualizar el plan de comunicaciones

Con la finalidad de mejorar continuamente el Plan de Gestion de Comunicaciones
se realizara una revision MENSUAL de las mismas identificando las oportunidades de
mejora que cada jefatura debe proponer en la medida que estas posibilidades son
identificadas. En cada reunidn de revision se definiran los cambios y ajustes al plan en
respuesta a:

1. Se presenten quejas, comentarios, 0 evidencias de requerimientos de

informacion no satisfechos.

2. Se presente deficiencias de comunicacion interna o externa al proyecto.

3. Se genere una solicitud de cambio aprobada que impacte en el Plan de Direccion

del Proyecto.

4. Se presente una accion correctiva que impacte en los requerimientos y

necesidades de los interesados del proyecto.

5. Ante el ingreso o salida de personas del proyecto, o se modifique el organigrama

del equipo de proyecto.

6. Cada vez que se modifique las asignaciones de personas a los roles del proyecto.

7. Cada vez que se presente cambios en la matriz de autoridad vs influencia de los

interesados.

8. Cuando se presenten solicitudes inusuales de informes o reportes adicionales.

7.7.10. Procedimiento de actualizacion:
Debera seguir los siguientes pasos:
1. Identificacion y clasificacion de los interesados.
2. Verificacion, andlisis e inspeccion de los planes y formatos de comunicacion
3. Verificacion y reajuste del Plan de Gestion de las comunicaciones.
4. Difusion y distribucion del nuevo plan de Gestion de las Comunicaciones.
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7.7.11. Procedimiento de resolucion de conflictos

Los conflictos que pudiesen aparecer producto de la interaccién propia del
proyecto, seran identificados, registrados y se realizard el seguimiento hasta su
resolucion; el mismo que tendra que realizarse con un plazo maximo de una semana.
Para ello se seguiran los siguientes pasos:

a. Toda situacién anormal generada por una o varias personas formal o informal se
codificara y registrara.

b. Al final de la reunién, se analizara tales registros, previamente se revisara la
calidad y veracidad de la informacion.

c. Producto de la reunién se designard un responsable lider para cada conflicto
quien debera realizar el seguimiento y resolucion del mismo durante la semana.

d. Los casos que no puedan ser resueltos mediante estos pasos se escalaran al
siguiente nivel y seguiran el escalamiento previamente definido.

La tabla 7.27. muestra como se va a comunicar a lo largo del proyecto.
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Tabla 7.27. Cuadro resumen del plan de gestion de comunicaciones.

Informacion Remitente Destinatario Con que método Cuando Frecuencia
Inicio Acta de constitucion Sponsor Project Manager v Eﬂeeudr:?éﬁlig:ﬁg;co Inicio Por unica vez.
. L v
v Equipo del proyecto ¥ Medio electronico. c(i:iggggo s apruebe ¢
Plan de gestion del proyecto | Project Manager v Reunioén formal. Inicio '
v Sponsor v Oficios. 4 Cada_vez que haya un
e cambio de alcance.
Planificacion ve
Sponsor. _
- . . L. v manal
Actas de reuniones de v Gerente de Oficina Técnica. | v Medio electrénico. ﬁil:gg;:’ semanaes,
sequimiento Project Manager v’ Gerente de Ingenieria. v Reunion formal. Inicio v Cada vez aque sea
g v Gerente de Gerencia | v Oficios. necesario g
Construccion.
Disefio del proygct_o: v Equipo del Proyecto.
v' Obras preliminares y v icinalidad  Distrital d
rovisionales Municipalida Istrital - de v" Reuniones mensuales
P S Villa el Salvador.
v' Estudios basicos. v (Director  Ejecutivo  del para evaluar alcance y
v' Tramites, permisos Yy JeC | | calidad del proyecto y
autorizaciones de Of Proyecto Espegla pa“a da v Medio el . levantar
Gerente de icina preparacion y desarrollo de edio electronico. L .
v P g .
L :;nﬁgggt}g:;itgo Técnica los XVIII Juegos | v Reunién formal. Fase de Disefio v (F)isuenri\gan(;'%nne; para la
Fase de disefio v gurte . Panamericanos del 2019 del . ;
Expediente técnico de Ministerio de Educacion) firma de conformidad
edificaciones. v Ministerio de Médio de todos los
v' Pliego de condiciones de - entregables.
equipamiento fijo Ambiente.
quip 10- v" Ministerio de Cultura.
Actas de reuniones técnicas v Project Manager v Correo electrénico
de compatibilizacion | Gerente de Ingenieria | v* Equipo del proyecto. v Reunion formal ' Fase de Disefio v' Semanales
mensuales v Gerente de Oficina Técnica '
Procura v’ Base de datos (Oracle) |Gerente de Oficina|v" Gerente de Procura y Sub|v" Correo electronico Fase de Ejecucion v Por Ginica vez
Técnica Contratos v’ Software (Oracle) del proyecto
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Informacion Remitente Destinatario Con que método Cuando Frecuencia
Contratos Gerente de Oficina|v" Gerente de Procura y Sub v gggﬁ%gﬁgtg??;g: Fase de Ejecucion Por (inica vez
Técnica Contratos . del proyecto
v Reuniones
) v’ Correo electrénico
Ordenes de Compra y|Gerente de Oficina|v" Gerente de Procura y Sub|v" Software (Oracle) Fase de Ejecucion . -
L L - Segun requerimiento
Servicios Técnica Contratos v" Reuniones del proyecto
Procura v__Informes técnicos
Contrato de equipamiento | Responsable de L Correo electronico Fase de Ejecucion L
" v Gerente de Construccion v' Contrato Por Unica vez.
fijo. Compras del proyecto
v Contratos
. v Responsable de compras v’ Correo electrénico Fase de Ejecucion . I
Cotizaciones Proveedores . Segun requerimiento
v Responsable de subcontratos | v Documento impreso del proyecto
v’ Correo electrénico
Contrato y orden de compra | Responsable de|v" Project Manager v Orden de compra Fase de Ejecucion Por (inica Vez
de materiales Compras v Gerente de Construccion v Orden de servicio del proyecto
v Informes técnicos
] v oNi L
Calendario de entrega de |Responsable de . Correo electroplpo Fase de Ejecucion L
. v Gerente de Construccion v Orden de Servicio Por (nica vez
materiales Compras del proyecto
v" Orden de Compra
Ejecucion Project Manager
- . . . |v Comit¢ de control de|v Formato de solicitud de| Fase de Ejecucion Cada vez que se veaen
Solicitud de Cambios Gerente de Ingenieria . . .
cambios. cambio. del proyecto la necesidad.
Gerente de
Construccion
v' Correos electrénicos
. L Durante el Avance de
Gerente de . v Informes de | Fase de Ejecucién
Informes de avance de Obra . v Project Manager A la Obra
Construccion seguimiento de Obra. del proyecto
” Semanal, Mensual
v Reunion formal
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Informacion

Remitente

Destinatario

Con que método

Cuando

Frecuencia

Gerente Division de

Director ~ Ejecutivo  del
Proyecto Especial para la
preparacion y desarrollo de

Fase de Ejecucion

v" Al inicio de las del acta
de constitucion.

o los XVIII Juegos | v* Oficios
Edificaciones Panamericanos del 2019 del del proyecto v' Avance de la Obra
Ministerio de Educacion Mensual.
(Cliente)
Informe de Pruebas Gerente de Oficina|v" Project Manager Corre_q electrénico Fase de Ejecucion .
Puesta en Marcha Tecnica v Sponsor v Reunioén formal del provecto Al cierre del proyecto
Puesta en Marcha P ' v Oficios proy
v’ Correo electrénico Fase de Eiecucion
Acta de conformidad Project Manager v’ Sponsor. v Reuni6n formal . Al cierre del proyecto
- del proyecto
v Oficios
Documentacion cierre ¥ Correo electronico
Cierre e Project Manager v’ Sponsor. v Reuni6n formal Cierre Al cierre del proyecto
técnico .
v Oficios.
Documentacion cierre ¥ Correo electronico
s Project Manager v’ Sponsor. v Reunién formal Cierre Al cierre del proyecto
administrativo v Oficios

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis

154




7.8. Plan de gestion de riesgos

El plan de Riesgos del presente proyecto se encuentra basado en las experiencias
adquiridas en el desarrollo de los diversos proyectos de construccion por parte de la
compafia GyM, tomando como premisa que existe un periodo importante de experiencia en
la ejecucion de proyectos de gran envergadura en el medio local e internacional (85 afios de
experiencia). Debido a ellos y conscientes del analisis de cada actividad del proyecto, se
analizaran los potenciales riesgos y oportunidades a fin de poder maximizar los beneficios
de aquellos de impactos positivos, asi como de minimizar, escalar, evitar o transferir aquellos

de impactos negativos.

7.8.1. ldentificacion de riesgos.

Para la identificacion, recopilacion y registro de los principales riesgos que
representaran una oportunidad o un peligro dentro del proyecto, se realizara a través de las
siguientes técnicas y/o herramientas:

v Recopilacién y andlisis de datos (lecciones aprendidas de proyectos anteriores

similares de relevante envergadura)

v Consulta y juicios de expertos con experiencia adquirida para estos tipos de

proyectos.

v" Consulta a las listas rapidas de la compafiia (formatos tipo FIDIC).

v" Reuniones y/o sesiones de trabajos con el equipo de direccion
7.8.1.1. Categoria de riesgos.

Se ha identificado, registrado y categorizado en tres grupos los principales riesgos del
proyecto segun se detalla a continuacion en la matriz de desglose de riesgos (RBS):

v" Gestion del proyecto.

v" Aspectos técnicos.

v" Factores externos.
Del andlisis de cada categoria, como la Gestion del proyecto, los Aspectos Técnicos

relevantes y los Factores Externos agrupamos los riesgos identificados en la matriz RBS

(Risk breakdown structure).
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Figura 7.26. Desglose de riesgos del proyecto.

Principales Riesgos del Proyecto:
“Disefo, procura, construccion y Puesta en
Marcha de 02 Edificios de la Villa de Atletas”

Gestion del
Proyecto

R1. Cambio del Sponsor

del Proyecto.

R2. Comunicacion
deficiente en el
Proyecto.

R3. Cohesion vy
Sinergia del equipo
de Trabajo.

Aspectos
Técnicos

v

R4.Incompatibilidad
entre
especialidades.

R5. Incumplimiento
de Normativas
Estructurales y
Disefio.

R6. Incumplimiento
de Plazos de

Aprobacidn.

PROCURA

R7. Incumplimiento
de requisitos vy
plazos en procura
de Ascensores.

R8. Incumplimiento
de Plazos por
Subcontratistas de

Obras
Electromecanicas.

o INncumplimientos de

Factores
Externos

R9. Paralizaciones
de (0]] ! por
Sindicato de
Construccidn Civil.

R11.Cambio del
Director Ejecutivo
del proyecto -
cliente (MINEDU).

R10.

indices de
Productividad del

personal obrero

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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R12.Cambio de
parametros
normativos
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Polvo, agua).

R13.Incremento de
precios en los
materiales de Obra
Civil.

R14.Variacion de
Tasas de impuestos
para Importaciones.



7.8.1.2.

Identificados los riesgos, se analiza las causas que podran desencadenar dicho

Relacion de riesgos.

riesgo y las consecuencias que ello implica para el desarrollo del proyecto.

De los riesgos identificados y categorizados en la RBS que se indicaron en la
seccion anterior, se crea un registro donde nos permite describir las causas del riesgo y
los efectos que tendrian en el proyecto si no se prevé una medida preventiva o un plan

de respuesta para los mismos.

Tabla 7.28. Relacion de riesgos.

Efecto
Caddigo | Categoria Riesgo Causa (Debido a) (Consecuencias en
el proyecto)
. Retrazo por
R1 Gestion Cambio del Sponsor del Decisiones internas de GyM | desconocimiento
Proyecto.
del proyecto.
L Inadecuada planificacién de Pellgro_ de
Comunicacion - S continuidad del
L - la Gestion de comunicaciones .
R2 Gestion deficiente en el . proyecto asi como
para el proyecto (ldioma,
Proyecto. . Y de plazos y costos
Medios de comunicacion). )
asociados.
Interiorizacion de objetivos
L Cohesioén y Sinergia del | del proyecto para el equipo de | Sobre  costos  y
R3 Gestion . - . s
equipo de Trabajo. trabajo y condiciones de |prorroga de plazos.
clima laboral.
- Disefio aislado de las|Sobre costos por no
. Incompatibilidad entre| .~ . -
R4 Ingenieria L disciplinas  del  proyecto | conformidades en
especialidades. g o
(Civil y Electromecanica). entregables.
Incumplimiento de | Variacion de la normativa de | Sobre costos por no
R5 Ingenieria Normativas Disefio Sismo resistente y|conformidades en
Estructurales y Disefio. | Estructural. entregables.
o Incumplimiento de Dlmens_lonamlento ade_guado Pellgrc_J _ en
R6 Ingenieria - del equipo de aprobacion de|cumplimiento de
Plazos de Aprobacion. !
la Entidad. plazos otorgados.
Incumplimiento de | Experiencia calificada del | Peligro en
R7 Procura requisitos y plazos en|proveedor y garantia de|cumplimiento de
procura de Ascensores. |calidad comprobada. plazos otorgados.
Incumplimiento de |Respaldo  financiero  de .
.~ |Peligro en
RS Plazos por | proveedores 'y experiencia cumplimiento  de
Procura Subcontratistas de Obras | comprobada para los P
. g plazos otorgados.
Electromecéanicas Servicios.
Paralizaciones de Obra | Incumplimiento de | Peligro en
R9 .. |por Sindicato de | obligaciones del pliego del |cumplimiento de
Construccion RS : Y
Construccion Civil. convenio con el sindicato. plazos otorgados.
Inadecuado
Incumplimientos de | dimensionamiento de | Peligro en
R10 c . Indices de Productividad | cuadrillas e implementacion | cumplimiento  de
onstruccion o
del personal obrero civil. |[de un adecuado plan de |plazos otorgados.
seguridad.
s Cgmb|_o de  Director Decision de Ministro de Pellgro_ de
R11 Politico Ejecutivo del Proyecto - Educacion (Entidad) continuidad del
cliente. (MINEDU). ' proyecto asi como
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Efecto
Cadigo | Categoria Riesgo Causa (Debido a) (Consecuencias en
el proyecto)
de plazos y costos
asociados.
Cambio de parametros . . Sobre costos por
. - ; Cambio de Normativas por .
R12 Ambiental normativos ambientales - cambio de alcance
; Entidades gubernamentales. .
(Ruido, Polvo, agua). no considerado.
Incremento de precios Mayores costos en
_ . Factor de mercado
R13 Econdmico en los materiales de L el presupuesto del
L economico.
Obra Civil. proyecto.
Variacion de Tasas de . . Mayores costos en
R14 Econdmico impuestos para Cambio de tasas por Entidad el presupuesto del
; Reguladora.
Importaciones. proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.2. Analisis cualitativo.

En el andlisis cualitativo efectuamos una priorizacion de riesgos, para realizar otros
analisis o acciones posteriores, evaluando la probabilidad de ocurrencia y combinandola
con el impacto de dichos riesgos.

El proceso mediante el cual efectuamos un analisis cualitativo de riesgos establece
la prioridad de los riesgos que ya fueron identificados, usando la probabilidad relativa
de ocurrencia y el impacto que tendria si los riesgos se presentan.

Este analisis nos sirve de guia para asi poder definir la respuesta a los riesgos, las
herramientas y técnicas empleadas para el andlisis cualitativo de los riesgos son las
siguientes:
7.8.2.1.

La probabilidad del riesgo establece un nivel de confianza en el que se supone el

Matriz de probabilidad e impacto.

riesgo se volvera una realidad.

La evaluacion del impacto de los riesgos hace un analisis del efecto potencial ya
sea positivo 0 negativo, que se da en los objetivos del proyecto, cuando el riesgo se
materialice.

Las probabilidades e impactos se valoraran de la siguiente manera, ver tabla 7.29.
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Tabla 7.29. Valoracion de la probabilidad y del impacto.

Para la elaboracion de la matriz de riesgo, se ha ponderado la probabilidad de

Probabilidad de ocurrencia | Valor | Valoracion Impacto Valor
20% - 1% 1 Muy Bajo Muy Bajo 1
40% - 21% 2 Bajo Bajo 2
60% - 41% 3 Moderado Moderado 3
80% - 61% 4 Alto Alto 4
95% - 81% 5 Muy Alto Muy Alto 5

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis

ocurrencia del riesgo con el impacto que causaria en el proyecto de suceder.

La matriz de prioridad e impacto (Matriz P x 1) asigna categoria a los riesgos

basandose en la combinacion de dichos factores que llevan a la calificacion de los

riesgos como de prioridad baja, moderada o alta (Ver figura 7.27.).

Figura 7.27. Matriz de riesgo (PxI)

Probabilidad | Amenaza Oportunidad

5 5

4 4

3 3

2 2

1 1

Impacto 1 |2 3 4 5 5 4 3 1

Leyenda: . Riesgo Alto

Riesgo moderado

Riesgo bajo

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Elaborada la matriz de riesgos, se establece la categoria de riesgos sobre los que se

actuard, identificando asi que las medidas preventivas se efectuaran sobre los 14

principales riesgos analizados, y las medidas correctivas se efectuaran sobre los riesgos

categorizados como altos (Ver Tabla 7.30).

Para el presente proyecto consideraremos que la gestion de los riesgos se aplicara

al total de los riesgos identificados, para aquellos riesgos que tengan un valor de

probabilidad x impacto mayor a 10, riesgos que son considerados como activos, sobre

estos ademas de las medidas preventivas se prevé la accion de contingencia.

Tabla 7.30. Puntuacion para la clasificacion de riesgo.

Categoria

riesgo

Valor numérico

Actuacion segun valores

Son riesgos cuya combinacién de probabilidad e impacto son altos, que de
ocurrir y no actuar sobre ellos podrian conducir a un fracaso del proyecto.
Por tal motivo es necesario su analisis a fondo para establecer planes de
respuesta y planes de contingencia.

Son riesgos cuya combinacion de probabilidad e impacto son moderados,
Moderado | De 4 hasta 9 que de ocurrir y no actuar sobre ellos podrian impactar sobre el proyecto.
Por tal motivo es necesario su andlisis a fondo para establecer planes de
respuesta y planes de contingencia.
Se trata de riesgos con poca influencia sobre la marcha del proyecto y solo
Bajo Dela3 son revisados en algunas de las reuniones de control para su analisis y
posible reconsideracion de su clasificacion.
Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracidn: Autores de esta tesis
7.8.2.2. Registro de riesgos criticos.

Hemos identificado: 10 riesgos de nivel alto (condicion roja); y 03 riesgos de nivel

moderado (condicién &mbar); y 01 riesgo de nivel bajo (condicion verde), los cuales se

muestran en la Tabla 7.31.
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Tabla 7.31. Matriz de probabilidad e impacto.

Caod. | Riesgo Responsable |Prob. el
(PxI)
R? Comunicacion deficiente en el |Project 4
Proyecto. Manager
R4 Incompatibilidad entre | Project 3
especialidades. Manager
Incumplimiento de Normativas | Gerente de
R5 o Ny 2
Estructurales y Disefio. Ingenieria
R6 Incumplimiento de Plazos de|Gerente de 3
Aprobacion. Ingenieria
Incumplimiento de requisitos y Gerente de
R7 Procura y Sub |4
plazos en procura de Ascensores.
Contratos
R9 Paralizaciones de Obra por|Project 3
Sindicato de Construccion Civil. | Manager
R11 Cambio de Director Ejecutivo del | Project 4
Proyecto - cliente. (MINEDU). | Manager
Incumplimiento de Plazos por |Gerente de
R8 |Subcontratistas de Obras |Procura y Sub |3
Electromecénicas Contratos
Cambio de parametros Proiect
R12 |normativos ambientales (Ruido, ) 3
Manager
Polvo, agua).
Incremento de precios en los Gerente de
R13 materiales de Obra Civil. OT'C'.na 2
Técnica
. Project
R1 |Cambio del Sponsor del Proyecto. Manager 2 6
R3 Cohesidn y Sinergia del equipo de | Project 1 4
Trabajo. Manager
N . Gerente de
R14 Variacion de '_I'asas de impuestos Oficina 1 5
para Importaciones. ,
] Técnica
Incumplimientos de Indices de Gerente de
R10 |Productividad del personal obrero L 1 3
civil. Construccion

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7.28. Matriz de Riesgo

Probabilidad | Amenaza Oportunidad

5

1 R10 R3 R14

Impacto 1 2 3 4 5 5

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.3. Plan de respuesta.
En el plan de respuestas se gestionaron las amenazas que impactan en el proyecto,
a fin de conseguir una respuesta apropiada a la severidad de cada riesgo.

Se ha previsto cuatro estrategias que se adoptaran para gestionar las amenazas sobre

los objetivos del proyecto en caso de ocurrir.

v' Evitar, se efectuard acciones que permitan eliminar la causa del mismo, para que
de esta forma el riesgo no afecte al proyecto.

v’ Transferir, se busca transferir el riesgo a una organizaciéon que tenga mayor
experiencia y pueda controlar, manejar o sostener el riesgo y sea este el que lleve la
responsabilidad del riesgo.

v’ Mitigar, reducimos la probabilidad y/o impacto de un evento negativo a un valor
aceptable.

v' Aceptar, se reconoce el riesgo y no se toma ninguna medida a menos que el

riesgo se materialice.

7.8.3.1. Medidas preventivas.

Se ha establecido acciones de prevencién frente al total de los riesgos identificados,
ver Tabla 7.32.
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Tabla 7.32. Medidas preventivas plan de gestion de riesgos

Cad. | Riesgo Categoria | Estrategia | Responsable Medida Preventiva
R2 gfom::tg:amon deficiente en el Mitigar Project Ir;woplferggr;t:m?g ggtgeunlones semanales de
yecto. Manager Prog proyecto.
e (oot o N g [rroee [T g o o bt
P ' Manager '
R5 :Ens(iﬂ:m:;r:;ntosdiiel:ligrmatlvas Mitigar Gerente  de | Validacion de disefio por asesor externo.
y ' Ingenieria
R6 )IAr\lcun;pll-mlento de Plazos de Mitigar Gerente  de gePU|m|3ptotpermanente a la presentacion
probacion. Ingenieria el expediente.
Incumplimiento de requisitos y Definicion del tipo de contratos con
.. Gerente  de . . :
R7 |[plazos en procura de Mitigar Procura y Sub proveedores, modalidad de incentivos vy
Ascensores. Contratos penalidades.
Paralizaciones - de Obra por Negociaciones anticipadas anuales con el
R9 |Sindicato de Construccion Mitigar Project corgité del sindicato P
Civil. Manager '
Cambio de Director Ejecutivo No existe accién por realizar (factor
R11 |del Proyecto - cliente. Aceptar Project externo) P
(MINEDU). Manager ‘
Cumplimiento de Plazos por Gerente de Definicion del tipo de contratos con
R8 |Subcontratistas de  Obras Mitigar Procura y Sub proveedores, modalidad de incentivos y
Electromecanicas Contratos penalidades.
Cambio de parametros No existe accién por realizar (factor
R12 |normativos ambientales Aceptar Project extemno) P
(Ruido, Polvo, agua). Manager ‘
R13 Incremento de precios en los Acentar Gerente de | Cuantificacion proyectada del cambio de
materiales de Obra Civil. P Oficina tarifas de insumos.
Técnica
R1 g?omg:;?o del Sponsor del 6 Aceptar Project l(;leo [;Tésgﬁvizc&znep?\;)reahzar (Decisiones
yecto. Manager yM)-
Cohesién v Sineraia del equipo Implementacién de talleres y actividades de
R3 de Traba'g g quIPo 14 Mitigar Project formacion e integracién del personal
JO. Manager empleado.
Variacion de Tasas de .| Gerente de | Transferencia de clausula en contratos con
R14 |. . 5 Transferir .
impuestos para Importaciones. Oficina proveedores.
Técnica
- <o Implementacién de un adecuado proceso
Incumplimientos de Indices de constructivo asi como el
R10 |Productividad del personal |3 Mitigar Gerente  de| - S .
A .. | dimensionamiento adecuado de cuadrillas
obrero civil. Construccion :
de trabajo.

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Tabla 7.33: Probabilidad antes y después de la implementacion de la medida preventiva

Probabilidad Probabilidad

Cod. |Riesgo antes de la medida | después de la
preventiva medida preventiva

R2 Comunicacion deficiente en el Proyecto. 75% 25%

R4 Incompatibilidad entre especialidades. 60% 10%

R5 Incumplimiento de Normativas Estructurales y Disefio. 55% 10%

R6 Incumplimiento de Plazos de Aprobacion. 50% 40%

R7 Incumplimiento de requisitos y plazos en procura de Ascensores. 60% 35%

R9 Paralizaciones de Obra por Sindicato de Construccion Civil. 70% 25%

R11 | Cambio de Director Ejecutivo del Proyecto - cliente. (MINEDU). 50% 50%

RS ngg?;gﬂggae:itgas de Plazos por Subcontratistas de Obras 60% 35%

R12 g;ljrg?lo de parametros normativos ambientales (Ruido, Polvo, 60% 60%

R13 Incremento de precios en los materiales de Obra Civil. 50% 50%

R1 Cambio del Sponsor del Proyecto. 50% 50%

R3 Cohesidn y Sinergia del equipo de Trabajo. 40% 10%

R14 | Variacién de Tasas de impuestos para Importaciones. 50% 3%

R10 Cumplimientos de Indices de Productividad del personal obrero 50% 30

civil.

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis

7.8.4. Anaélisis cuantitativo.

Los riesgos fueron identificados con el empleo de la herramienta lluvia de ideas;

juicio de expertos, identificados los riesgos se clasificaron en riesgos internos y

externos, posterior a ellos hemos identificado la probabilidad.

7.8.4.1. Plan de mitigacion.

Para la estimacion de costos de las medidas preventivas se ha efectuado diversas

acciones tales como juicio de expertos y reuniones con personal con experiencia

adquirida, que se detallan en la Tabla 7.34.
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Tabla 7.34. Costos de medidas preventivas.

Cod.

Riesgo

Medida preventiva

Total (US$)

R2

Comunicacion deficiente

en el Proyecto.

Implementacion de  reuniones
semanales de progreso de proyecto

85,000

R4

Incompatibilidad entre

especialidades.

Implementacion de reuniones de
trabajos y  utilizacion  de
modelacion BIM.

157,000

R5

Incumplimiento de
Normativas Estructurales y
Disefio.

Validacion de disefio por asesor
externo.

210,000

R6

Incumplimiento de Plazos
de Aprobacion.

Seguimiento permanente a la
presentacion del expediente.

67,000

R7

de
en

Incumplimiento
requisitos 'y plazos
procura de Ascensores.

Definicion del tipo de contratos con
proveedores e implementacion de
incentivos (bonos).

73,000

R9

Paralizaciones de Obra por
Sindicato de Construccion
Civil.

Negociaciones anticipadas anuales
con el comité del sindicato.

57,000

R11

Cambio de Director
Ejecutivo del Proyecto -
cliente. (MINEDU).

No existe accion por realizar

(factor externo).

0.00

R8

Incumplimiento de Plazos
por Subcontratistas de
Obras Electromecénicas.

Definicion del tipo de contratos con
proveedores, implementacion de
incentivos (bonos), y penalidades.

127,000

R12

Cambio de parametros
normativos ~ ambientales
(Ruido, Polvo, aire, agua).

No existe acci6on por realizar

(factor externo).

0.00

R13

Incremento de precios en
los materiales de Obra
Civil.

No existe accion por realizar

(factor externo).

0.00

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

7.8.4.2.

En las medidas correctivas identificamos las acciones que tendrian que ejecutarse

Plan de contingencia.

unavez ocurrido el riesgo, con la ejecucion de las medidas preventivas logramos reducir
la probabilidad de ocurrencia de los riesgos identificados.

En la seccidn posterior se cuantifica el costo de la medida de contingencia, para lo
cual se estima la pérdida total en el proyecto y se multiplica por la probabilidad residual,
lo cual nos daré el costo total de las medidas de contingencia.

Para la evaluacion, valoracion de la estrategia y plan de respuesta se realizé la

estimacion del costo que involucra dicha medida, incluyendo asi todos los recursos,
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materiales, humanos, tiempos, etc. que involucrara dicha medida. En la tabla 7.35. se

indica los costos de la medida de contingencia y las medidas correctivas.

Tabla 7.33. Cuantificacion de reserva por contingencia

. . . . Prob. Impacto
Cad. Riesgo Medidas correctivas Residual (US3) Total (US$)
R2 | Comunicacién Contratar a una consultora especializada
deficiente en el | en comunicacion. 25% 433,440 108,360
Proyecto.
R4 | Incompatibilidad entre | Contratar a una consultora para la
especialidades. compatibilidad de especialidades de
ingenieria y arquitectura para la 10% >41,800 >4,180
culminacion del expediente técnico.
R5 [ Incumplimiento de | Contratar a un consultor especialista en
Normativas la elaboracion de estudios y conocedor
Estructurales y Disefio. | de la normativa de disefio estructural
g para proyectos de infraestructura 10% 758,520 75,852
deportiva para el asesoramiento durante
la elaboracion del expediente técnico.
R6 Incumplimiento de | Se contratara a un especialista que tendra
Plazos de Aprobacién. el rol de gestionar la aprobacién del 40% 189,630 75,852
expediente técnico.
R7 Incumplimiento de | Contratar a otros proveedores.
requisitos y plazos en 35% 309,600 108,360
procura de Ascensores.
R9 [ Paralizaciones de Obra | Se realizar4 la negociacion con el
por Sindicato de | Sindicato de Construccion Civil. 25% 433,440 108,360
Construccion Civil.
R11 | Cambio de Director | Se contratard a un profesional para
Ejecutivo del Proyecto - | gestionar las reuniones de coordinacion
cliente. (MINEDU). a corto plazo con el nuevo Director 50% 160,000 80,000
Ejecutivo del cliente.
R8 | Incumplimiento de | Contratar a otros proveedores.
Plazos por
Subcontratistas de Obras 35% 309,600 108,360
Electromecanicas
R12 | Cambio de pardmetros Contratar a una consultora especializada
normativos ambllentales en Medio Ambiente. 60% 409,353 245,612
(Ruido, Polvo, aire,
agua).
R13 | Incremento de precios Realizar la adquisicién de materiales a
en los materiales de corto plazo con el incremento de precios. 50% 238,392 119,196
Obra Civil.
TOTAL RESERVA DE CONTIGENCIA: $ 1,084,132

En Anexo XIII se adjunta un modelo de ficha de riesgos.

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
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7.9. Plan de gestion de adquisiciones

Dentro del area de Logistica del presente proyecto, se tendra un Gerente de Procura
y Subcontratos, el cual se encargard de planificar y satisfacer las necesidades del
proyecto, realizando su labor de forma integral, a través de un uso Optimo de los
recursos y a través de una cadena de suministros que permita un abastecimiento
oportuno con el objetivo de evitar la paralizacion de las labores programadas en el
proyecto.

Con ello se busca llevar a cabo de manera eficiente, eficaz y oportuna la compra,
transporte y distribucion de los materiales requeridos para la ejecucion del proyecto.

Asimismo, sabemos que los procesos de programacion y planeamiento son la base
de un sistema logistico eficaz, eficiente y con ello buscamos evitar urgencias, sobre
esfuerzos, compras a precios mayores a los 6ptimos y riesgos de paralizacién del flujo
productivo.

Dentro del proyecto se utilizara como herramienta de trabajo el software ORACLE.

7.9.1. Estrategia de contratacion
El Plan de Adquisiciones para este proyecto sera atendido por el Gerente de Procura
y Subcontratos. Se realizard el analisis de lo que se requiere Comprar y Hacer, para
poder definir la adquisicién de los Servicios y Bienes que se necesitan, también se
determinara las actividades del proyecto que seran realizadas con mano de obra propia
(recursos humanos internos), para ello se utilizaran herramientas tales como: Juicio de
expertos, reuniones, etc.
Para este proyecto existen dos modalidades de adquisicion, entre ellas tenemos:
v' El proceso de Adquisicién de Bienes (compra directa) y serda realizado por el
Responsable de Compras.
v" El proceso de Subcontrato de Servicios (procesos de licitacién) y sera realizado por
el Responsable de Subcontratos.
Para el presente proyecto la adquisicion de Servicios y Bienes, se realizaran sélo a
través de proveedores homologados, los cuales previamente han pasado por un
proceso de evaluacion interno realizado por GyM S.A. en el cual deben de cumplir

con:

v" Evaluacion financiera solvente.
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v Tener procesos definidos de: Seguridad y salud, medio ambiente, responsabilidad
social.

v" Sistemas de Calidad eficiente.

v' Brindar informacion legal actualizada.

v" Sistema de logistica adecuado.

Todos los proveedores homologados, estan habilitados y registrados en el sistema

SISPROV (base de datos de GyM S.A.).

7.9.1.1. Adquisicion de bienes

El Sistema logistico, se encuentra soportado por el sistema ORACLE (software)
dentro del presente proyecto:

Definicion del Flujo de Pedido de Materiales y Equipos:

v' El Gerente de Oficina Técnica a través del sistema ORACLE, se encargara de
solicitar al Gerente de Procura y Subcontratos el pedido de materiales y equipos.

v/ El Gerente de Procura y Subcontratos, se encargara de derivar el pedido al
Responsable de Compras para que se encargué de validar la existencia de materiales
y equipos en el almacén Central de GyM S.A, todo ello se realizara a través del
sistema ORACLE.

v Una vez realizado el analisis, cuando se requiere realizar la adquisicion de equipos
y/o materiales. El Responsable de Compras solicitara a los proveedores (minimo 03
proveedores) la cotizacidn requerida, en base a las especificaciones técnicas de cada
producto y/o material, las cuales estaran detalladas en el formato de requerimiento
(sistema ORACLE). Solo se cotizara con proveedores homologados por la empresa
GyM S.A.

v' Posteriormente luego de un proceso de evaluacion (Ver Figura 7.29) y seleccion de
las propuestas, se procedera a emitir una orden de compra al proveedor (ganador).

v' El Responsable de Compras, sera el encargado de realizar una compra directa para
el caso de la adquisicion de equipos y materiales, cuya Orden de Compra sea < S/.
3,000.00.

Cuando se tenga una Orden de Compra cuyo rango sea entre S/. 3,000.00 y S/.
25,000.00, deberd de contar con la aprobacion del Gerente de Procura y
Subcontratos.
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Cuando se tenga una Orden de Compra cuyo rango sea > S/. 25,000.00, debera de
contar con la aprobacion del Gerente de Procura y Subcontratos y del Project

Manager.

Figura 7.29. Diagrama de Flujo de Adquisicion de materiales y equipos

Responsable de Compras

Conscllidado de s
Materiales segun
forma de pedido —_—
y de acuerdo a la
Matriz de Alcance
: Gerente de
Gerente de Oficina : Procuray
Técnica ' Subcontratos
: Cotizacién de
Responsable Matsriales
de Compras
Seleccion de
Provoedores Gerente de
Procuray Responsable
Subcontratos de Compras

"
'
.
.
.
.
'
"
'
.
'
'
—_— H
.
'
.
'
.
'
'

GESTION DE COMPRAS |

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis.

7.9.1.2. Adquisicion de servicios.

v El Gerente de Oficina Técnica a través del sistema ORACLE, se encargara de
solicitar al Gerente de Procura y Subcontratos, realizar la subcontratacion de
Servicios para el proyecto en mencion.

v El Gerente de Procura y Subcontratos, derivara el pedido al Responsable de
Subcontratos.

v" El Responsable de Subcontratos en el presente proyecto, se encargara de realizar un
contrato de servicios, en base a un proceso de licitacion basado en unos Términos de
Referencia del proyecto, los cuales seran elaborados por el Gerente de Oficina
Técnica y validados por el Project Manager. El proceso de licitacion esta compuesto
por etapas de: Convocatoria, absolucién de consultas, cierre de licitacién, evaluacion
de propuestas y contratacion del proveedor, las cuales seran realizadas en distintas
fechas.
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v' El Responsable de Subcontratos, realizara la convocatoria del Servicio a
subcontratar, invitando a participar sélo a postores que se encuentren homologados
(minimo 03). La invitacion y coordinaciones con los proveedores sera a traves de
Ilamadas telefonicas y via correo electronico.

v' El Responsable de Subcontratos, se encargara de recepcionar las consultas que pueda
haber por parte de los postores, durante el proceso de licitacion y se apoyara en el
Gerente de Oficina Técnica, para la absolucion de las mismas.

v' El Responsable de Subcontratos y el Gerente de Procura y Subcontratos, luego de un
proceso de evaluacion (Ver Figura 7.30) y seleccion de las propuestas, procederan a
seleccionar al postor ganador.

v' El Gerente de Procura y subcontratos, procedera a emitir una Orden de Servicio al
postor (ganador), previa validacion del Project Manager.

v' Posteriormente se realizard la firma del contrato entre el Gerente de Procura y
Subcontratos y el postor (ganador).

v En todos los casos se tendra en cuenta que todo trabajo a ser realizado por un
subcontratista, tendrd que cumplir con adecuados procedimientos de seguridad,
calidad y méximo el mismo costo y alcance contemplado en el Presupuesto del
proyecto.

v’ Las empresas (subcontratadas) que realicen trabajos en el presente proyecto, estaran

supervisadas por personal propio del proyecto (Ingenieros Supervisores).

Figura 7.30. Proceso de adquisicion de servicios

(1) Jefe de Oficina Técnica
Solicita subcontratar Subcontratos / Gerente de
un servicio en el Proyecto Evaluacién de postoresy Proveedo

(4) Responsable de

propuestas técnico-econdmicas Ejecucion de trabajos

(2) Responsable de Subcontratos
Realiza invitacion a proveedores

(proceso de licitacién) -

(3) Jefe de Oficina Técnica
Apoya en proceso de licitacion

(5) Gerente de Procuray

Subcontratos

Generacién de Orden de
Servicio al proveedor

(6) Gerente de Procuray

Subcontratos
Firma de contrato con
proveedor ganador

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Tabla 7.36: Resumen de adquisicion de bienes y servicios

COMPRAR
HACER
ITEM EDT PAQUETES DE COMPRAS Il ]2 SERVICIOS
Materiales | Equipos | (Subcontratos)
4 CONSTRUCCION
41  |EDIFICIO N° 01

4.1.1 MOVIMIENO DE TIERRAS
41.1.1 Excavaciones y Rellenos ‘ ‘

__ Twcorcamion | | Aav || P |

4112 Estabilizacion de Suelos ‘ ‘
Cargador, motoniveladora AM P
Agua A
4.1.2 OBRAS CIVILES
4121 Estructuras

41211 Cimentaciones
Concreto A AM P
Encofrado A P
Acero A P

41212 Sétanos
Concreto A AM P
Encofrado A P
Acero A P

4.1.2.1.3 Torres
Concreto A AM P
Encofrado A P
Acero A P

4.1.2.2.1 Intalacion de agua
Griferias, Tuberias y accesorios A P
Herramientas A

4.1.2.2.2 Instalacion de desague
Sanitarios, Tuberias y accesorios A P
Herramientas A

41231 Albaiiileria
Ladrillos, cemento, arena A P

41232 Acabados
Pisos, puertas y ventanas A A
Pintura A A

4.1.3 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS

41311 Equipamiento Media Tensién
Subestacién Eléctrica A P
Canalizacién A P
Cable eléctrico A P

4.1.3.1.2 Redes y Accesorios
Grupo Electrogeno A ‘ ’ P
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COMPRAR
ITEM EDT PAQUETES DE COMPRAS EIENES sErviclos | TACER
Materiales | Equipos | (Subcontratos)

Tableros Eléctricos A P
UPS, Transformadores A P
Canalizacién A P
Cable eléctrico A P
Herramientas A P

4,1.3.1.3 lluminacién
Luminarias A P
Canalizacion A P
Cable Eléctrico A P
Herramientas A P

4.1.3.1.4 Sistema Puesta a Tierra
Canalizacién A P
Cable eléctrico A P
Herramientas A P

41321 Extraccion CO y Ventilacion A

4.1.3.2.2 Aire Acondicionado A

4.1.3.2.3 Presurizacion A

41324 Ascensores A A

Sistema Agua Contra Incendio

4.1.33.1 Redes y Accesorios A

4.1.3.3.2 Sistema de Bombeo A

4.1.3.3.3 Gabinetes y Extintores A

4.1.34 Sistema de Comunicaciones y Seguridad Integral

4.134.1 Voz y Data A

4.1.34.2 Sistema de Audio A

4.1.34.3 Sistema de Video / multimedia A

4.1.3.4.4 CATV A

4.1.35 Sistema GN

41351 | SisemadecN | | | A | |

4.1.3.6 Domética (Automatizacion)

41361 | Domdtica | | | A ___| |

PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA

51 PRUEBAS A
5.2 SISTEMAS ESPECIALIZADOS A
53 INTEGRACION A
54 PUESTA EN MARCHA A

Compra Directa (Bienes) LEYENDA:
Subcontrato (Servicios) A = Requiere Adquisicion (compra)

AM = Alquiler de maquinaria
P = Se utilizard Mano de Obra Propia

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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7.9.2. ldentificacion de los paquetes de compra.

Los paquetes de compra han sido definidos en base a los paquetes de trabajo del
proyecto definidos en el EDT del proyecto en Anexo X1V y Anexo XV se adjunta la

adquisicion de bienes y servicios, en la Tabla 7.37 se muestra el resumen de los paquetes

de compras, y en la figura 7.31 el porcentaje de participacion de los proveedores.

Tabla 7.37. Resumen total de paquetes de compras

1 PRB-01 93,564.52 93,564.52 187,129.04
2 PRB-02 863.91 863.91 1,727.82
3 PRB-03 895,101.74 895,101.74 1,790,203.48
4 PRB-04 407,692.84 407,692.84 815,385.67
5 PRB-05 380,535.48 380,535.48 761,070.96
6 PRB-06 159,988.94 159,988.94 319,977.88
7 PRB-07 341,988.75 341,988.75 683,977.50
8 PRB-08 1,049,870.00 1,049,870.00 2,099,740.00
9 PRB-09 55,015.63 55,015.63 110,031.26
10 PRB-10 314,828.46 314,828.46 629,656.92
11 PRB-11 175,498.55 175,498.55 350,997.10
12 PRS-01 430,590.42 430,590.42 861,180.84
13 PRS-02 306,000.00 306,000.00 612,000.00
14 PRS-03 95,805.66 95,805.66 191,611.32
15 PRS-04 247,024.21 247,024.21 494,048.41
16 PRS-05 734,806.84 734,806.84 1,469,613.68
17 PRS-06 146,163.54 146,163.54 292,327.08

COSTO TOTAL (US$) 11,670,678.96

LEYENDA

PRB= Proveedor de Bienes
PRS= Proveedor de Servicios

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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Figura 7.31. Porcentaje de participacion de proveedores

PROVEEDORES DEL PROYECTO

2.50% 1.60%

____

0.01%

4.23% -

2.74%
0,
3.01% 5.86%

0.94%

H PRB-01 ® PRB-02 i PRB-03 ® PRB-04 H PRB-05 i PRB-06
H PRB-07 ® PRB-08 H PRB-09 W PRB-10 ® PRB-11 & PRS-01
i PRS-02 & PRS-03 i PRS-04 ® PRS-05 M PRS-06

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis.

Figura 7.32. Gréfico de adquisiciones totales del proyecto

ADQUISICIONES REQUERIDAS

US$14,000,000.00
US$12,000,000.00
US$10,000,000.00
US$8,000,000.00
US$6,000,000.00
US$4,000,000.00

US$2,000,000.00 III I I
055000 ——=_ NN L

Materiales Equipos Servicios Recursos
Humanos
(Internos)
1 2 3 TOTAL DE 4
COMPRAS

H COSTO EDIFICION® 01 ~ mCOSTO EDIFCIO N° 02 m COSTO TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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En el Anexo XVI se indica el uso de recursos humanos internos para la construccion de
los edificios; asi como el costo de las adquisiciones en materiales, equipos y servicios.
7.9.3. Documentos de compra (un anico paquete).

Para el analisis respectivo se ha considerado 01 paquete de compra (Ver Tabla
7.38), el cual ha sido seleccionado en base a su costo representativo y al tiempo de
adquisicion que se requiere: “4.1.3.2.4 y 4.2.3.2.4 Ascensores”.
7.9.3.1. Descripcién del paquete de trabajo.

El paquete de compra seleccionado “Ascensores”, el cual se encuentra dentro del
paquete de compras de Instalaciones Mecanicas que pertenece a la etapa de
Construccion del Edificio N° 01 y N° 02.

Tabla 7.38. Paquetes de compra ascensor

NIVEL EDT ITEM EDT PAQUETES DE COMPRAS Costo (US$)
1 4 CONSTRUCCION 14,212,981.52
2 41 EDIFICIO N°1 7,106,490.76
3 413 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS 1,677,305.51
4 4132 Instalaciones Mecanicas 342,860.84
4.1.3.2.4 | Ascensores 175,498.55
5 4.2.3.2.4 | Ascensores 175,498.55

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

El porcentaje de Costo del paquete de Compra (Ascensores) con respecto al Costo de

Construccion del proyecto es: 2.47%

ASCENSORES.

Se requiere la adquisicion de 04 Ascensores, para el Edificio N°1 y 04 para el Edificio
N° 02.

Especificaciones Técnicas:

v CANTIDAD: Cuatro ascensores por cada Edificio (Total: 08).

TIPO: 12 Pasajeros.

CAPACIDAD: 1,000 Kg. (12 personas).

VELOCIDAD: 2.50 metros por segundo.

PARADAS Y APERTURAS: 22 paradas /22 acceso, simple embarque.

LN X X
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v FUNCIONES DE MANIOBRA: Comando duplex, colectiva en bajada, operado y
controlado con microprocesadores.

FUERZA ELECTRICA: 220 VCA, Trifésica, 60Hz.

MAQUINA: Tipo Compacto, silencioso, alta eficiencia.

v" MOTOR: El voltaje de ingreso es de 220VCA, 60 Hz (frecuencia de trabajo),

<X

trifasico y con un nivel 6ptimo de aislamiento, disefiado para trabajar en climas
tropicalizados y con altos niveles de humedad ambiental.
v CONTROL: Sistema controlado por Variador de frecuencia (sistema electrénico),
el cual proporcionara a los motores asincronos voltajes y frecuencias variables.
7.9.3.2. Requisitos minimos que deben cumplir los proveedores.
Se tendra en cuenta y debera de cumplir con lo siguiente:
v" Proveedor debera estar registrado en el Sistema de Proveedores de GyM S.A.
En caso se requiera evaluar la capacidad del proveedor dada la naturaleza de los Bienes
a adquirir, se tomaran en cuenta los siguientes criterios del proveedor:
v" Monto de ventas anuales.
v' Evaluacion de proyectos anteriores.
v Capacidad Financiera.
v' Capacidad Organizacional.
v Cartera de Clientes.
v Infraestructura de su local.
v' Gestion de calidad.
7.9.3.3. Documentacion de la oferta.
Las cotizaciones emitidas por el proveedor deberan incluir toda la informacién
técnica, comercial y de control de calidad que se requiere para el suministro. Ademas,

debe de detallar la siguiente informacién:

¥v" Condiciones y plazos de entrega maximos.

v' Cantidades y Unidades.

v" Condiciones de Pago.

v" Requerimientos de informacién para transporte: volumen, peso y nimero de piezas.

v/ Condiciones comerciales estandares de cotizacion del proyecto.

v" Hoja de datos técnicos (data sheets) y/o informacién requerida (manuales,
catalogos, tablas u otros).

v" Condiciones especiales que el cliente requiera que se cumplan.
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En el Anexo XVII, se adjunta un modelo de cotizacion.

7.9.3.4. Criterios de evaluacion.

Las cotizaciones recepcionadas son comparadas para definir aquellas propuestas
que presenten el menor costo final.

Para ello se elaborara el Cuadro Homologado de las Cotizaciones, el cual incluye
las condiciones de pago, precios cotizados, plazos de entrega, excepciones y/o brechas
a lo solicitado y en general toda aquella condicion econdémica, técnica y/o comercial
que brinde una facil comparacion entre las cotizaciones recibidas. También se tendra en
cuenta la experiencia de la empresa (proveedor).

Para efectos de la comparacion se homogeneizara todas las condiciones solicitadas,
como por ejemplo condiciones de entrega, tipo de moneda, plazos de entrega, etc.
Asimismo, también se negociara con los postores, de ser posible, mejores condiciones
comerciales para la seleccion definitiva.

El Cuadro Homologado de Cotizaciones es presentado al Project Manager para la
eleccion del postor, para ello se requiere contar como minimo con tres cotizaciones,
salvo excepcion. Se seleccionara la oferta ganadora, se procede a la generacion de la
Orden de Compra de acuerdo a lo establecido en el numeral siguiente:

Los periodos y condiciones de pago a proveedores se establecen al inicio del
Proyecto de acuerdo al flujo de caja y disponibilidad de efectivo del Proyecto. Las
condiciones de pago son incluidas en las Ordenes de Compra (OC) y se ven reflejadas
en el Flujo de Caja.

En la Tabla 7.39, se muestra un formato de Evaluacion de Propuestas de Proveedores.
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Tabla 7.39. Evaluacion de propuestas de proveedores

Formato de evaluacion de Propuestas

Puntaje de Calificacién: Muy Malo = 1/ Malo = 2/ Regular =3/ Bueno =4/ Participantes
Muy Bueno =5 Calificacion (1 - 5)
Descripcion Peso Proweedor 1 | Proveedor 2 | Proweedor 3
Experiencia de la empresa 15% 4 5 5
Condiciones de Pago 15% 4 4 3
Tiempo de garantia 20% 5 5 4
Certificados del producto 10% 5 4 5
Tiempo de entrega 20% 4 5 4
Precio 20% 5 5 3
Calificacion total 450 4.75 3.90
Proveedor Ganador Proveedor 2

En caso de No contar con las 03 cotizaciones explicar las razones:

Aprobaciones

Gerente de Procura y Subcontratos Project Manger Responsable de Compras

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis.

7.9.4. Contratos

Mediante este documento se plantea tener un acuerdo voluntario que cree o transmita

obligaciones y derechos a las partes que lo van a suscribir.

Este contrato se regira por el principio de libertad de la voluntad y de acuerdo a ello

puede contratarse sobre cualquier material y/o equipo. EIl contrato buscara

perfeccionarse con el consentimiento y las obligaciones que nacen de ambas Partes, por

lo tanto, debido a ello el contrato tiene poder de ley entre las partes contratantes.

El presente Contrato por la adquisicion de 08 Ascensores para el presente proyecto

contempla lo siguiente:

v' Partes contratantes y capacidad juridica.

v" Alcance del contrato.

v' Clausulas especificas al proyecto: lugar y fecha de entrega, precio, condiciones de
pagos, incentivos y penalizaciones, etc.

v' Clausulas relativas a los riesgos asociados, que se incorporaran al contrato para evitar

ambigledades y proteger la relacion entre las dos partes.
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v’ Clausulas generales: Seguros, nivel de subcontratacion admitido, resolucion del
contrato, arbitrajes, etc.

v’ Requisitos detallados del producto: Los requisitos de ascensores se mencionan en el
numeral 7.9.3.1.

Se adjunta un modelo de Formato de Contrato de adquisiciones (Ver Anexo XVIII).

7.9.5. Cronograma de adquisiciones.
Para poder realizar un 6ptimo Control y Seguimiento de la Adquisicion de los paquetes de
Compras del proyecto, se contara con un Cronograma de adquisiciones. Los cuales se

detallan de la siguiente manera:

v’ Paquetes de compra del Edifico N° 01 (Ver figura 7.32.).
v' Paquetes de compra del Edifico N° 02 (Ver figura 7.33.).
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Figura 7.33. Cronograma de adquisiciones - Edificio N° 01

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin tri 1, 2018 tri 2, 2018 tri 3, 2018 tri 4, 2018
dic ene | feb | mar abr | may | jun jul | ago | sep oct | now |
1 EDIFICIO N° 01 248 dias sab06/01/18 lun 22/10/18
2 BIENES 239 dias s3b 06/01/18 jue 11/10/18 v
3 MATERIALES 236 dias mié 10/01/18 jue 11/10/18 v
4 Estructuras 25 dias mié 10/01/18 mié 07/02/18
5 Concreto 20 dias vie 12/01/18 sab 03/02/18
6 Encofrado 20 dias jue 11/01/18 vie 02/02/18
7 Acero 25 dias mié 10/01/18 mié 07/02/18
8 Instalaciones Sanitarias 30 dias sab10/02/18 vie 16/03/18 P—
9 Griferias 30 dias sab 10/02/18 vie 16/03/18
10 Sanitarios 30 dias sab 10/02/18 vie 16/03/18
11 Arquitectura 20 dias sab07/04/18 lun 30/04/18 p—y
12 Ladrillos, cemento, arena 20 dias sab 07/04/18 lun 30/04/18
13 Instalaciones Eléctricas 174 dias  s3b03/03/18 vie 21/09/18 L P
14 Equipamiento Media Tensidn 80 dias vie 30/03/18 sab 30/06/18
15 lluminacion 40 dias mar 07/08/18 vie 21/09/18
16 Sistema Puesta a Tierra 12 dias sab 03/03/18 vie 16/03/18
17 Instalaciones Mecanicas 235dias  jue 11/01/18 jue 11/10/18 Ly v
18 Ascensores 235 dias jue 11/01/18 jue 11/10/18
19 EQUIPOS 60 dias s3b06/01/18 vie 16/03/18 Pr——p
20 Excavaciones y Rellenos 5 dias s3b 06/01/18 jue 11/01/18 e
21 Tractor, camidn 5dias sab 06/01/18 jue 11/01/18
22 Estabilizacién de Suelos 15 dias mar 30/01/18 jue 15/02/18 -y
23 Cargador, motoniveladora 15 dias mar 30/01/18 jue 15/02/18
24 Instalaciones Eléctricas 20 dias jue 22/02/18 vie 16/03/18 —
25 Herramientas 20 dias jue 22/02/18 vie 16/03/18
26 SERVICIOS 180 dias mar 27/03/18 lun 22/10/18 L 4 v
27 Arquitectura 50 dias mar 27/03/18 mié 23/05/18
28 Instalaciones Mecanicas 60 dias lun 04/06/18 sab 11/08/18
29 Sistema Agua Contra Incendio 70 dias jue 24/05/18 lun 13/08/18
30 Sistema de Comunicaciones y Seguridad Integral 60 dias vie 15/06/18 jue 23/08/18
31 Sistema GN 70 dias mié 23/05/18 sab 11/08/18
32 Domética (Automatizacion) 90 dias mar 10/07/18 lun 22/10/18

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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Figura 7.34. Cronograma de adquisiciones - Edificio N° 02

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin i3 2018 tri 4 2018 tri1 2019
| jun |'u\r | ggﬂgp EM':(I [ nov | dic ené feb | mar
1 EDIFICIO N° 02 344 dias jue 11/01/18 vie 15/02/19
2 BIENES 317 dias jue 11/01/18 mar 15/01/19 v
3 MATERIALES 317 dias jue 11/01/18 mar 15/01/19 v
4 Estructuras 25 dias sab 10/02/18 sab 10/03/18 —u
5 Concreto 20 dias mar 13/02/18 mié 07/03/18
6 Encofrado 20 dias sab 10/02/18 lun 05/03/18
7 Acero 25 dias sab 10/02/18 sab 10/03/18
8 Instalaciones Sanitarias 30 dias mié 06/06/18 mar 10/07/18 p—gy
9 Griferias 30 dias mié 06/06/18 mar 10/07/18
10 Sanitarios 30 dias mié 06/06/18 mar 10/07/18
11 Arquitectura 20 dias jue 02/08/18 vie 24/08/18 L o
12 Ladrillos, cemento, arena 20 dias jue 02/08/18 vie 24/08/18
13 Instalaciones Eléctricas 174 dias  mié 27/06/18 mar 15/01/19 L, L
14 Equipamiento Media Tensidn 80 dias mié 25/07/18 jue 25/10/18
15 lluminacién 40 dias vie 30/11/18 mar 15/01/19
16 Sistema Puesta a Tierra 12 dias mié 27/06/18 mar 10/07/18
17 Instalaciones Mecanicas 235dias  jue 11/01/18 jue 11/10/18 v
18 Ascensores 235 dias jue 11/01/18  jue 11/10/18
19 EQUIPOS 133 dias mar 06/02/18 mar 10/07/18 v v
20 Excavaciones y Rellenos 5 dias mar 06/02/18 sib 10/02/18 w
21 Tractor, camidn 5 dias mar 06/02/18 sab 10/02/18
22 Estabilizacion de Suelos 15 dias jue 01/03/18 sib 17/03/18 L o
23 Cargador, motoniveladora 15 dias jue 01/03/18 s3b 17/03/18
24 Instalaciones Eléctricas 20 dias lun 18/06/18 mar 10/07/18 -y
25 Herramientas 20 dias lun 18/06/18 mar 10/07/18
26 SERVICIOS 181 dias vie 20/07/18 vie 15/02/19 L 4
27 Arquitectura 50 dias vie 20/07/18 sab 15/09/18
28 Instalaciones Mecanicas 60 dias vie 28/09/18  jue 06/12/18
29 Sistema Agua Contra Incendio 70 dias mar 18/09/18 vie 07/12/18
30 Sistema de Comunicaciones y Seguridad Integral 60 dias mar 09/10/18 lun 17/12/18
31 Sistema GN 70 dias lun 17/09/18 jue 06/12/18
32 Domética (Automatizacidn) a0 dias sab 03/11/18 vie 15/02/19

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracién: Autores de esta tesis.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO
8.1. Critica del trabajo realizado.
8.1.1. Analisis de cumplimientos (alcance, calendario, calidad).
El equipo de la maestria viene realizando los trabajos programados y a partir de

éste, realizamos un analisis de cumplimiento de los siguientes criterios:

8.1.1.1. Alcance.
La elaboracion del alcance de cada trabajo realizado se dio en cumplimiento de los
requisitos exigidos por la universidad ESAN vy la universidad La Salle; habiéndose

presentado los siguientes trabajos:

Tabla 8.1. Seguimiento de entregables LA SALLE

Entregas Universidad La Salle
Entregas Descripcién Condicion | Feedback | Corregido
0 Propuestas revisadas Presentado | Sl SI
1 Contexto Presentado | SI Sl
2 Inicio Presentado | SI Sl
3 Avance Definicién (Semana Internacional) | Presentado | Sl Sl
4 Avance Planificacion 1 Presentado | SI Sl
5 Informe de Seguimiento Presentado | SI Sl
6 Documento Integrado Presentado | SI Sl
7 Avance Planificacion 2 Presentado | SI Sl
8 Entrega Final Presentado | SI Sl

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Tabla 8.2. Seguimiento de entregables ESAN

Entregas Universidad ESAN
Entregas Descripcién Condicion | Feedback | Corregido
0 Propuestas revisadas Presentado NO NO
1 Avance 1: Introduccion Presentado NO NO
2 Avance 2: Inicio del Proyecto Presentado NO NO
3 Avance 3: Anélisis de Gestidn de Equipo | Presentado NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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8.1.1.2. Cronograma.
Se respetaron las fechas planteadas, segin como se describe:

Tabla 8.3. Cronograma de entregables LA SALLE

Entregas Universidad La Salle

L Fecha . Fecha de
Entregas Descripcion Condicion de Plazo N
Programada Presentacion

0 Propuestas revisadas Conforme en fecha
1 Contexto 24-nov Conforme en fecha |24-nov
2 Inicio 15-Dic Conforme en fecha |15-Dic

Avance Definicion (Semana Presentado fuera de
3 ] 18-Ene 18-Ene

Internacional) plazo
4 Avance Planificacion 1 16-Feb Conforme en fecha |16-Feb
5 Informe de Seguimiento 23-Feb Conforme en fecha |23-Feb
6 Documento Integrado 6-Mar Conforme en fecha |6-Mar
7 Avance Planificacion 2 12-Mar Conforme en fecha |12-Mar
8 Entrega Final 28-Mar Conforme en fecha |28-Mar

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
Tabla 8.4. Cronograma de entregables ESAN
Entregas Universidad ESAN
o Fecha o Fecha de
Entregas Descripcion Condicion de Plazo y
Programada Presentacion

0 Propuestas revisadas Conforme en fecha
1 Avance 1: Introduccion 07-May Conforme en fecha |07-May
2 Avance 2: Inicio del Proyecto | 25-Jun Conforme en fecha | 25-Jun

Avance 3: Anélisis de Gestion Presentado fuera de
3 ] 09-Jul 09-Jul

de Equipo plazo

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.

8.1.1.3. Calidad.
Se han cumplido los entregables siguiendo el guion establecido por la universidad
La Salle y la universidad ESAN, los cuales se han reforzado con tablas, graficos e

informacidn producto del benchmarking con otros proyectos similares.
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8.1.2. Problemas encontrados.

v Problemas de organizacion. Nuestro equipo de proyecto cuenta con una
organizacion en la cual existen (02) especialistas sobre el proyecto. Esta
organizacion hace que el desarrollo de la tesis dependa en gran medida de los
especialistas, debiendo estos siempre estar en las reuniones de ideas para plantear
procedimientos y los lineamientos a seguir.

v' Problemas laborales. Se debe interactuar entre los estudios de post grado y el trabajo
personal de cada miembro del equipo, no permitiendo que las reuniones se realicen
siempre en un mismo horario, generando esto un problema de comunicacion de

acuerdo a la disponibilidad de los miembros del equipo.

8.2. Lecciones aprendidas del trabajo en grupo.

8.2.1. Organizacion del equipo.

v" Se planifica la realizacion de reuniones presenciales (académicas), de acuerdo a la
disponibilidad de cada miembro del equipo, buscando con ello un consenso para
pactar la fecha, horario y lugar de las reuniones.

v" Se planifica la realizacion de reuniones virtuales (usando Hangout), sélo en el caso
que algan integrante del equipo se encuentre de viaje o no cuente con disponibilidad
de tiempo (por situaciones laborales).

v" A fin de poder realizar una retroalimentacion del trabajo desarrollado por cada
integrante, una vez culminado el desarrollo individual compartimos dicho trabajo
con todos los integrantes para que de esa forma se pueda realizar el feedback
respectivo.

v Enviamos un correo electrénico con los acuerdos de la reunion para que se evidencie
lo establecido y se respeten las decisiones tomadas.

8.2.2. Andlisis de la participacion de cada miembro.

En las reuniones generales cuando hay que discutir o avanzar el proyecto, todos los
integrantes exponemos nuestras ideas y conocimientos que podamos tener del tema y
elaboramos un esquema general del desarrollo, participando activamente del desarrollo
en general, sin embargo por temas de tiempo si no es posible que los 4 nos mantengamos

en una sala hasta la culminacion del trabajo, realizamos una reparticion del trabajo,
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dicha reparticion se da en funcion a cada fortaleza de cada integrante debido a que
nuestro grupo es multidisciplinario.
8.2.2.1. Evaluacion del equipo.

Para realizar la evaluacion de cada miembro del equipo de tesis, hemos utilizado la
herramienta denominada Test de BELBIN, para poder identificar las fortalezas y
debilidades de cada uno de los integrantes del equipo.

El Test de BELBIN, se enfoca en analizar los Roles de Equipo descritos en la Tabla 8.5.

Para dicha evaluacion, se utilizara el siguiente glosario de términos:
Tabla 8.5. Roles de equipo.

ROL DEEQUIPO CONTRIBUCION
Cerebro Creativo, 11:1::51g11:1£1‘[1\.70T 11b.repens ador. Genera ideas y
resuelve problemas dificiles.
Investigador de Extrovertido, entusiasta, comunicativo. Busca
Recursos oportunidades y desarrolla contactos.
. Maduro, seguro de si misnmo, identifica el talento.
Coordinador .. .
Aclara los objetivos. Delega con eficacia.
Retador, dinamico, rinde bien bajo presion. Tiene
Impulsor . . .
iniciativa y coraje para superar obstaculos.
Monitor / Serio, estratégico y perspicaz. Analiza todas las
Evaliador opciones y juzga con precision.
. Colaborador, perceptivo v diplomatico.
Cohesionador -
Escucha y evita los roces.
Practico, fiable, eficiente. Transforma las ideas en
Implementador . . .
acciones y organiza el trabajo que debe hacerse.
o Esmerado, concienzudo, ansioso.
Finalizador -
Busca los errores. Pule y perfecciona.
. Resuelto, dinamico, entregado. Aporta habilidades
Especialista .. .
y conocimientos muy especificos. |

Fuente: Test de BELBIN
Elaboracion: Autores de esta tesis.
Cabe sefialar que nuestro equipo de maestria realizo el Test de BELBIN en el Stage
de Espafia (marzo 2018), el cual consistio en el analisis y la percepcién que proyecta
cada integrante hacia los demés miembros del equipo.

De acuerdo a lo sefialado, se adjuntan los resultados de dicha Evaluacion:

Integrante N°1: Julio Hernandez.

Para la Evaluacion se ha tomado como referencia los parametros determinados en la

Tabla 8.5., la cual estd enfocada en los Roles de Equipo.
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De acuerdo con el balotario de preguntas empleado del Anexo XIX gue corresponde al
cuestionario de Belbin, se ha obtenido el siguiente resultado:

Figura 8.1. Grafico de Evaluacion de Roles de Equipo — Julio Hernandez
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Fuente: Test de BELBIN
Elaboracién: Autores de esta tesis.

Interpretacion del Grafico de barras:

Es una persona que toma en serio su profesionalismo y el apoyo a los deméas miembros
del equipo.

Se caracteriza por ser un buen mentor y orientador en el sentido mas general. En otras
situaciones, aporta mucho como experto especializado dentro del equipo. Gracias a su
talento para saber y comprender a fondo un tema, intenta progresar en su carrera
profesional especializandose en un area determinada.

Su estilo es el de una persona a la que se le da bien trabajar en equipo. Tanto a nivel
individual como grupal, es capaz de destacar ofreciendo ayuda y consejos bien
fundamentados.

Se inclina por la precision y la alta calidad. Para aumentar su rendimiento, procura
asumir tareas como la correccion o revision de datos definitivos, lo que le ayuda a
prestar méas atencion al detalle. Se muestra como una persona capaz de corregir los
errores que, de otra manera provocarian sonrojo, por ello es muy valiosa su aportacion

al equipo.
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Es adecuado para realizar labores en el que puede pasar tiempo profundizando en un
tema especifico.
Utiliza su intuicion cuando trabaja con los miembros del equipo y ayuda a eliminar

roces en el equipo.

Integrante N°2: Lenina Moya.

Para la Evaluacion se ha tomado como referencia los pardmetros determinados en la
Tabla 8.5., la cual esta enfocada en los Roles de Equipo.

De acuerdo con el balotario de preguntas empleado del Anexo XXII, se ha obtenido el
siguiente resultado:

Figura 8.2. Grafico de Evaluacién de Roles de Equipo — Lenina Moya
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Fuente: Test de BELBIN
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Interpretacion del Grafico de barras:

Posee una gran cantidad de iniciativa personal, que se complementa con cierta
propension a la ansiedad.

Es perseverante, por otro lado, su eficacia personal es apreciada cada vez mas a medida
que pasa el tiempo. Su tenacidad va acompariada de su sinceridad e integridad, por lo

que siempre es franca en el trato a los miembros del equipo.
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Su estilo de trabajo se caracteriza por ofrecer resultados porque transmite urgencia al
equipo, pero nos aporta la energia e iniciativa necesarias para que las cosas salgan
adelante.

Es una persona capaz de tener una vision amplia del equipo. Se preocupa por ser una
persona calmada y madura a la que puede acudir cualquier miembro, para pedir consejo.
Presta atencion a las facetas en las que los demés pueden aportar mas para animarles en
las funciones que desempefian.

Tiene buen ojo para los detalles y es capaz de asumir trabajos esmerados y constantes.

Integrante N°3: Julio Rios.

Para la Evaluacion se ha tomado como referencia los pardmetros determinados en la
Tabla 8.5., la cual estd enfocada en los Roles de Equipo.

De acuerdo con el balotario de preguntas empleado del Anexo XXII, se ha obtenido el
siguiente resultado:

Figura 8.3. Grafico de Evaluacion de Roles de Equipo — Julio Rios
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Fuente: Test de BELBIN
Elaboracion: Autores de esta tesis.

Interpretacion del Gréfico de barras:

Es una persona que desarrolla un buen sentido de orientacion hacia las tareas y que se
toma en serio sus funciones y responsabilidades. Es muy apreciado por los miembros

del equipo. Su aportacion es clave para el trabajo del equipo de tesis y siempre se
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esfuerza en conseguir los objetivos. Es una persona competente en organizacion y
planificacion del trabajo.

En lugar de adoptar una postura excesivamente conservadora, siempre procura estar
abierto a nuevas posibilidades manteniendo su actitud pragmatica a la hora de evaluar
la viabilidad de cualquier nuevo reto.

Su estilo de trabajo se caracteriza por conseguir que las cosas se hagan con eficiencia y
precision.

También es capaz de tener una vision amplia del equipo.

Integrante N°4: Salvador Vivanco

Para la Evaluacion se ha tomado como referencia los parametros determinados en la
Tabla 8.5., la cual estd enfocada en los Roles de Equipo.

De acuerdo con el balotario de preguntas empleado del Anexo XXII, se ha obtenido el
siguiente resultado:

Figura 8.4. Grafico de Evaluacion de Roles de Equipo — Salvador Vivanco
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Fuente: Test de BELBIN
Elaboracién: Autores de esta tesis.

Interpretacion del Grafico de barras:
Es muy profesional y se caracteriza por apoyar a los demas.

Es un buen mentor y orientador en el sentido méas general. En diversas situaciones,

aporta mucho como experto especializado dentro del equipo. Su estilo es el de una
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persona a la que se le da bien trabajar en equipo. Tanto a nivel individual como grupal,
es capaz de destacar ofreciendo ayuda y consejos bien fundamentados.

Posees algunos atributos de una persona capaz de separar las emociones y las cuestiones
interpersonales de los procesos de razonamiento y reflexion.

Utiliza su intuicion cuando trabaja con los miembros del equipo y ayuda a eliminar

roces en el equipo.

8.2.2.2. Resumen de evaluacion.
A continuacién, en la Tabla 8.6, se muestra el resumen de los resultados obtenidos

por cada uno de los integrantes del equipo de la maestria:

Tabla 8.6: Resumen de evaluacion.

INTEGRANTES DEL EQUIPO
ROL DE EQUIPO Julio Hernandez Lenina Moya Julio Rios | Salvador Vivanco

Cerebro 15% 40% 19% 25%
Investigador de

Recursos 20% 35% 37% 32%
Coordinador 39% 55% 60% 30%
Impulsor 40% 2% 31% 49%
Monitor / Evaluador | 62% 35% 47% 64%
Cohesionador 73% 45% 33% 77%
Implementador 59% 51% 70% 41%
Finalizador 64% T1% 63% 35%
Especialista 81% 54% 57% 75%

Fuente: Test de BELBIN

Elaboracion: Autores de esta tesis.

8.2.2.3. Meétodo del poligono.

Asimismo, hemos utilizado el método del poligono de competencias, para poder
graficar los resultados obtenidos de manera individual en el Test de BELBIN y
unificarlos de manera grupal.

Dicho grafico nos sirve para poder visualizar las caracteristicas de manera grupal y de

acuerdo a ello se tiene lo siguiente:
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FORTALEZAS (grupo): Impulsor, Finalizador, Cohesionador, Especialista,
Implementador.

DEBILIDADES (grupo): Buscador de Recursos, Creativo.

Gestion de los Conflictos.

En nuestro grupo de tesis, el manejo de cualquier conflicto siempre se ha canalizado a
través de una adecuada comunicacion, sin duda que ello ha sido posible debido a la
tolerancia, madurez y respeto que existe entre los miembros del equipo.

Cabe sefalar que este tipo de situaciones con el paso del tiempo cada vez ha sido mas
facil de poder superarlas, debido a que somos un equipo que lleva constituido mas de
20 meses (desde el momento que inicio la maestria), lo cual ha conllevado a que entre
cada uno de los integrantes del equipo se fortalezca valores tales como la confianza,
solidaridad y buena predisposicion al trabajo en equipo.

También ha sido importante para reforzar las buenas relaciones dentro del equipo de
tesis, fomentar y participar de reuniones de confraternidad, realizadas tanto en Peru

como en Espana.
Figura 8.5. Grafico del Método del Poligono (Test De Belbin)

ROLES DE BELBIN

CREATIVO
Innovador, teoriza;
aporta ideas

COORDINADOR
Coordinam organiza;
define objetivos y toma
decisiones

IMPULSOR
Exigente, energico,
impaciente, impulsive

FINALIZADOR

Controla; prevé
obstaculos; compromiso
con calendarios

BUSCADOR DE RECURSOS ) %/
Detecta ocasiones; tiene 4 3% 1p0%
contactos fuera del equipo

COHESIONADOR
Sensttividad hacia los
demas promueve la
unidad

EVALUADOR
Evita decisiones

LEYENDA precipitadas

Lenina Moya MUY ALTO: > 90%

Julio Rios _— IMPLEMENTADOR ALTO : > 80%

Julio Hemandez Convierte decisiones MEDIOQ: 79% a 40%
o ESPECIALISTA

Ali Vivanco —_— Aporta expertise en planes de acclon BAJO : < 40%

en el campo

Fuente: Test de BELBIN

Elaboracion: Autores de esta tesis.
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8.3. Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto.

Nuestro proyecto, por su contexto e interés nacional permitié al equipo aplicar todos
sus conocimientos y habilidades en el desarrollo del presente trabajo. El reto de
desarrollar toda la fase de planificacion nos brindé a su vez la oportunidad de cohesionar
de la mejor manera las actividades de trabajo de las principales disciplinas que
intervienen en el proyecto seleccionado.

Las principales técnicas empleadas por el grupo para el desarrollo de la gestion fueron:

8.3.1. Recopilacion de datos.

Fue el punto de partida previo antes de iniciar con la elaboracion del proyecto de tesis.
8.3.2. Reuniones de grupo.

A lo largo del desarrollo de nuestro presente trabajo, nuestro equipo pro activamente
programd anticipadamente las sesiones de trabajo con una frecuencia quincenal a fin de
poder abordar y cumplir con los hitos de entrega establecidos. Estas sesiones de trabajo
se efectuaron esencialmente de manera presencial y en una menor proporcion de manera
a distancia mediante la utilizacion de video conferencias en caso existieran
indisponibilidad de alguno de los integrantes del equipo. Estas reuniones tenian por
objetivo: i) revisar los requisitos de los hitos establecidos, ii) definir las asignaciones de
las labores y iii) definir los tiempos de su realizacion.

8.3.3. Andlisis de datos.

Se tuvo que realizar para definir y clasificar la informacién a considerar al momento de
elaborar el proyecto de tesis.

8.3.4. Juicio de expertos.

La complejidad y especializacion que nuestro proyecto representa, de hecho, conllevd
la utilizacion de juicio de expertos, sobre todo al soportarnos en la informacién técnica
y procesos de la compafiia GyM S.A., empresa lider en el rubro del sector construccion
a nivel nacional. Esta informacion fue debidamente recabada por Julio Rios como
especialista de la ingenieria civil e integrante del equipo de trabajo. Asi mismo indicar
que la especializacion de nuestro equipo de trabajo se complementa con Lenina, Julio
y Salvador quienes tienen a su vez una experiencia adquirida en las especialidades de

la ingenieria civil, electromecéanica y sanitaria respectivamente.
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8.3.5. Habilidades interpersonales.

Fue necesario para aprovechar las virtudes de cada uno enfocandolas en la elaboracion

del proyecto de tesis.

8.3.6. Toma de decisiones.

Durante las sesiones de trabajo y en base al guion establecido, se hizo necesario abordar

andlisis de ciertos planes que conllevaron a una toma grupal de decisiones, que en su

mayoria fueron por unanimidad; ello tomando como base la multidisciplinaridad y

habilidades del equipo de trabajo.

8.4. Puntos fuertes y areas de mejora.

8.4.1. Fortalezas del equipo.

v El equipo de trabajo esta conformado por un grupo multidisciplinario (diferentes
profesiones), por lo tanto, eso nos ha servido para comprender bien en qué consiste
todo el proyecto de tesis, pues cada uno de nosotros despeja las dudas que pueda
tener alguien sobre alguna determinada especialidad del proyecto.

v' Los Tests de Balbin realizados en el stage de Barcelona, nos ayudaron a reforzar la
confianza del equipo adquirida a lo largo de la maestria, hasta llegar a tener sesiones
donde presencialmente resaltdbamos las fortalezas de cada uno y anotdbamos
constructivamente las areas de mejora de cada uno. Eso fue producto de la confianza
adquirida.

v’ La motivacion, es un aspecto fundamental que el equipo consideré desde un inicio
reforzar y sobre todo conservar a lo largo de todo el proceso. El equipo desarrollo
diversas actividades extra académicas que vitalizaron este aspecto fundamental para
el logro de nuestro objetivo.

v’ La comunicacion ha sido un elemento basico para la obtencién del éxito de nuestros
objetivos. La comunicacion fue uno de los elementos claves de alto nivel que obtuvo
nuestro equipo en la evaluacion grupal del equipo a nivel de roles durante el stage
de Barcelona. Consideramos que esta herramienta resulta indispensable para
cualquier proyecto a emprender.

v' El equipo considera que el feedback, es una de las herramientas elementales de toda
gestion y de formacion de equipos de alto rendimiento. La retroalimentacion
reciproca de los integrantes fue significativa para lograr un trabajo cohesionado y
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que el equipo no tenga vacios de entendimiento o actividades no claras por alguno
de los integrantes.

8.4.2. Debilidades del equipo.

Tomando como base las fortalezas del equipo citadas anteriormente y con el solo fin de

seguir progresando como equipo, identificamos también las siguientes areas de mejora:

v Mejorar las formas y/o maneras de comunicacion.

v’ Hacer un esfuerzo en realizar reuniones grupales por lo menos todos los fines de
semana, con la finalidad de avanzar con el proyecto de tesis.

v" Mejorar la puntualidad al momento de asistir a las reuniones del grupo de trabajo.

v’ Buscar y aportar informacion adicional que enriquezca el proyecto de tesis.

v" Procurar entregar los avances de tesis con la anticipacion debida, evitando entregas
de trabajo casi sobre la hora.

v" Desarrollo de liderazgo.

v Exposiciones Claves.

v" Asertividad.

8.5. Valoraciones personales.

En las reuniones generales cuando hay que discutir o avanzar el proyecto, todos los
integrantes exponemos nuestras ideas y conocimientos que podamos tener del tema y
elaboramos un esquema general del desarrollo, participando activamente del desarrollo
en general, sin embargo por temas de tiempo si no es posible que los 4 nos mantengamos
en una sala hasta la culminacion del trabajo, realizamos una reparticion del trabajo,
dicha reparticion se da en funcion a cada fortaleza de cada integrante debido a que

nuestro grupo es multidisciplinario.
A continuacion, se detallan las valoraciones personales de cada miembro del equipo:

v/ Julio Hernandez, tiene experiencia en proyectos electromecanicos, fomenta el
trabajo en equipo. Su aporte al grupo es importante porgque posee conceptos teoricos

solidos sobre Gestion de Proyectos.
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v’ Lenina Moya, cuenta con experiencia en el sector de construccion, tiene y enfoca
sus aptitudes motivacionales y de liderazgo en beneficio del grupo de trabajo. Su
aporte al grupo es importante puesto que cuenta con conceptos tedricos solidos sobre

Gestion de Proyectos.

v" Julio Rios, su aporte al grupo es valioso puesto que €l trabaja en la empresa GyM y
ello le permite recopilar informacion basica que se utiliza para la elaboracion del
proyecto de tesis, es el experto en proyectos de construccion, es responsable y muy

proactivo.

v’ Salvador Vivanco, tiene experiencia en proyectos de saneamiento, fomenta el
trabajo en equipo, es muy tolerante, solidario y cooperativo. Su aporte al grupo es

importante porque posee conceptos teoricos solidos sobre Gestidn de Proyectos.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES.
9.1. De latesis.

La elaboracion de la presente tesis ha constituido un importante despliegue de
esfuerzo de todo el equipo de trabajo. Durante el desarrollo de la tesis el equipo
ha evolucionado tanto en el plano personal como profesional, sabiendo superar
limitaciones, desarrollando y poniendo en préactica habilidades interpersonales,
adquiriendo conocimientos los mismos que vertimos en la elaboracion de la
presente tesis.

En base a las criticas, acertadas, recibidas por nuestros asesores a lo largo de toda
la maestria, tanto en Peri como de Espafia, podemos establecer que nuestra tesis
satisface las exigencias de ESAN y de la Universidad Ramon Llull — La Salle,
que se mostraron en el guion para el desarrollo del Proyecto en Grupo, y podemos
considerarla apta para ser sustentada.

Por tanto, al finalizar la experiencia de la tesis en nuestro equipo podemos
concluir que:

v' El desarrollo de las materias que fueron parte de la Maestria y del Stage en
Barcelona, nos permitié conocer las fortalezas y oportunidades de mejora
del equipo de trabajo, ello nos ayudd a identificar cada una de las areas del
conocimiento que cada miembro del grupo tenia mayor dominio lo cual
permitié establecer un rol de trabajo individual en funcién a las capacidades
y conocimientos personales.

v' La tesis pudo ser desarrollada con un alto grado de exigencia, debido a que
el equipo cuenta con profesionales multidisciplinarios (civil, sanitario,
electromecénico) los cual permitio volcar la experiencia adquirida en el
desarrollo del presente proyecto de Tesis logrando satisfacer los objetivos
y requerimientos del proyecto de analisis y de cdémo gestionarlo
adecuadamente.

v' Laactitud, entrega y dedicacion de cada uno de los integrantes del grupo en
las reuniones programadas, ayud6 a fortalecer la motivacion y el
compromiso para el proyecto de estudio.

v" La disponibilidad de la informacion técnica proporcionada por la empresa
GyM S.A permitio al equipo de trabajo analizar diversa informacion
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privilegiada, lo cual permitié adquirir mayores conocimientos e integrar la
informacion disponible a fin de lograr el desarrollo de una tesis basta y

completa.

9.2. Del proyecto.

Una vez terminado el estudio, andlisis y desarrollo del presente proyecto de tesis

podemos concluir que:

v

La metodologia utilizada para el desarrollo de la presente tesis permitié al
equipo simular la etapa de planificacion de un proyecto significativo:
“Proyecto de disefio, procura y construccion de 02 Edificios de la Villa de
Atletas para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019,
el cual por la singularidad del entorno permitio desarrollar bastamente cada
una de las areas de conocimiento e interiorizarlas bajo la practica.

La EDT y el cronograma constituyen dos importantes herramientas durante
la etapa de planificacion que no deben ser minimizados en la Gestion de los
Proyectos. Estas tareas pueden resultar claves en la obtencion del éxito o
fracaso de los proyectos.

Después de la identificacion de los 14 riesgos principales, se plantean
acciones esenciales de prevencién las cuales deben ser implementadas
desde el inicio de los proyectos. El analisis de los Riesgos en los proyectos,
hoy en dia toma una relevancia primordial toda vez que cada proyecto tiene
una complejidad cada vez mayor segun la tipologia de los mismos.

La modalidad de los proyectos EPC (Proyecto llave en mano), hace que una
de las actividades mas importantes sea el plan de procura. Tomar la decisién
de hacer o comprar, resulta un analisis estratégico de contratacion que
puede permitir asegurar un margen importante de los proyectos.

El “Proyecto de disefio, procura y construccion de 02 Edificios de la Villa
de Atletas Para los Juegos Panamericanos y Parapanamericanos Lima
2019 se encuentra alineado con los objetivos estratégicos de la empresa
GyM S.A. Dicho proyecto brindaré a la empresa una rentabilidad, también

servira como una oportunidad para que la empresa continte ratificando su
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liderazgo que tiene en la construccion de proyectos de gran magnitud,
expandiendo sus conocimientos en la construccion de edificaciones de este
tipo. Ademas, generara un impacto social y econémico en la zona donde se
implemente el proyecto.

Se resalta la importancia que tiene la gestion de procura que interacciona
en la fase de construccion, la misma que representa el 80% aprox. del
presupuesto asignado por la empresa.

Luego de finalizar los planes secundarios y la linea base del proyecto
concluimos que es importante e ineludible la naturaleza iterativa de la
planificacion como condicién fundamental y necesaria para garantizar la
integracion del plan del proyecto.

Con el cumplimiento de los requerimientos del cliente, y la satisfaccién del
cliente aseguramos la calidad del producto final.

La gestion de tesoreria es critica para el analisis de flujo de caja y la
determinacion del financiamiento requerido, con el fin de cubrir los gastos
iniciales y con ello asegurar un flujo de caja positivo durante la

implementacién del proyecto.

En funcidn a las conclusiones arribadas, podemaos ratificar que el objetivo de establecer

los procesos de ejecucion y control para nuestro proyecto analizado ha sido remarcado

en las conclusiones previas. Como resultado del analisis de nuestro proyecto podemos

recomendar que para el analisis de proyectos similares se focalicen y se centren los

esfuerzos en el desarrollo de los siguientes procesos principales como minimo:

YV V. V V V V V V

Desarrollo de Acta de constitucion

Identificacién adecuada de los interesados

Planificar la gestion del Alcance

Planificar la gestion de riesgos del proyecto
Determinar el presupuesto y cronograma del proyecto
Planificar la gestion de adquisiciones

Gestionar las comunicaciones

Planificar la gestion de la Calidad
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES
10.1. De la tesis.

v’ Para el adecuado desarrollo de la tesis, y plasmar los conocimientos
adquiridos en la Salle Ramén Llull y Esan, nuestro equipo de trabajo
recomienda en primer lugar constituir equipos multidisciplinarios que
permita el aporte de todas las especialidades que el proyecto elegido en
andlisis se revisara. La realizacion de las reuniones periodicas donde se
proponer la lluvia de ideas resulta de vital importancia.

v Se recomienda que, entre los integrantes del equipo de tesis, debe existir
una comunicacion efectiva fluida para el desarrollo de la tesis, utilizando
los medios de comunicacion y tecnologias disponibles en la actualidad.

v' A cada integrante del equipo de tesis, se le debe asignar los planes de
gestion, etapas y/o fases del proyecto, segin el dominio y la vasta
experiencia adquirida de cada area de conocimiento, fortaleza y
habilidades; ello con el fin de asegurar una presentacion técnica y completa
de la tesis.

v Se recomienda utilizar como modelo y guia la tesis, puesto que la misma se
encuentra analizada bajo las recomendaciones de la metodologia del

PMBOK® en su sexta version.

10.2. Del proyecto.

v Realizar un seguimiento constante a los stakeholders identificados,
clasificandolos segin su poder e influencia, y gestionar la forma como
pueden influir en todo el desarrollo del proyecto.

v’ Para lograr el exito del proyecto es indispensable gestionar la
comunicacion, la cual debe ser bidireccional: del director del proyecto hacia
el equipo, cliente e interesados, y en sentido contrario.

v Respetar y cumplir el plan de recursos humanos y la asignacion de estos en
cada actividad, contratar a los profesionales adecuados con experiencia en

el desarrollo y ejecucion de proyectos de edificaciones.
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v" Se recomienda realizar una adecuada elaboracion de la EDT, para obtener
una mejor planificacion de la gestion del proyecto.

v" Cumplir y respetar el plan de gestion de riesgos, estar siempre alerta a los
posibles riesgos que puedan aparecer y afectar el éxito del proyecto, los
expertos en la materia con mas experiencia son los que pueden ayudarnos a

identificar riesgos.
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ANEXO |

ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS ENTREGABLES PRINCIPALES
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A. Obras Civiles:

a.l Esfructuras:

Concreto Armado, se utilizara Cemento Portland del tipo L.
Eesistencia del Concreto:

v Solado: Clase B.

¥ Cimientos corridos v Sobrecimientos de Tabiques: Clase E.
¥ Losa de cimentacion: Clase E

¥ Vigas de cimentacion: Clase F.

¥ Escalera: Clase E.

¥ Losas de techo: Clase F.

¥ Placas: Clase F.

¥" Columnas: Clase F.

¥ Vigas: Clase F.

¥ Muros de concreto: Clase F.

¥ Pit de ascensor: Clase F.

CLASE A B C D E F
Kg/cm2 §0.00 | 100.00 | 140.00 175.00 210,00 | 230.00
MPa 2.15 10,17 14.24 17.80 21.40 28,50
Max. afc | —— e e 0.50 0.45

Acero de Refuerzo:
¥’ Barras cormugadas: ASTM A-615 (Grade 60): fv = 4200 Kg/cm? (428 MPa).

a.2. Imstalaciones Sanitarias:

a.2.1. Sistema de Agua potable.

Adicionalmente, posterior a los Juegos Panamericanos se considera una dotacion de
1,200 L/d por departamento de tres habitaciones v el espacio comercial v otros usos
indicados para el Primer Piso v Sotanos.

¥ Volumen de Demanda Diaria: 209 637 41 lt/dia.

¥ Caundal Promedio (Qp): 2.426 lt'seg.

¥ Candal Maximo Diario (Qmd): 2.911 lt'seg.

¥ Candal Maximo Herario (Qmh): 4 367 It'seg.

a.2.2. Sistema de desagiie.

La demanda de desagiie requiere:

¥ Volumen de Descarga Diaria: 16770092 It/dia
¥ Caudal Promedio (Qp): 1.941 lt'seg.

¥ Caudal Maximo Diario (Qmd): 2329 It'seg.

¥ Caudal Maximo Herario (Qmbh): 3494 It/'seg.

Cada zona o area de drenaje dispondra de una conexion domiciliaria independiente
de 87 de diametro, es decir que seran en niimero de 4 a partir de cajas de registro de
127 % 127, con 1.00m de profundidad ubicadas en la via de acceso vehicular al
Sotano.

203



B. Imstalaciones Especiales:

b.1. Instalaciones Eléctricas.

b.1.1. Eguipos de Media Tensicon.

01 transformador de potencia N°1 de 1000KVA, 10-22 9KV 23KV, del tipo seco.
01 transformador de potencia N2 de 1600K VA, 10-22 OKV/0. 23KV, del tipo seco.

b.1.2. Conductores Eleéctricos y Canalizacion (redes).

Cable eléctrico para utilizar en Acometidas del tipo LSOH-1EV (N230H).
¥ Maxima tension de operacion:1200 VCA entre fases.

¥ Temperatura maxima en el conductor: En operacién normal 90°C.
¥ Norma de Fabricacion NTP-IEC 60502-1.

Cable eléctrico para utilizar en Circuitos Derivados del tipe LSOH-80 (NH-80).
¥" Tensién de disefio: 450/750 VCA.

¥’ Temperatura maxima en el conductor: En operacion normal 80°C.

¥ Norma de Fabricacion NTP 370.252.

Tuberia metalica rigida para la proteccion de los cables de Acometidas v Circuitos

derivados en instalacienes visibles v/o adosadas a mure o tijeral.

¥’ Sera del tipo “Conduit™ pesado americano, de acero galvanizado, con un bafio de
zinc en toda su superficie de un espesor no menor a (0.02 mm}), en tramos de 3.0
m {10 pies) de longitud aproximadamente, con extremos roscados segin ANSPT
B2.1, incluye una copla en une de los extremos.

Tuberia de PVC para la proteccion de los cables de Acometidas v Circuoitos

Derivados en instalaciones empotradas.

¥" Seran tubos rigidos, fabricados a base de resina termoplastica de Policloruro de
vinile (PVC) no plastificade, rigido resistente a la humedad v a los ambientes
quimicos, retardantes de 1a llama, resistentes al impacto, al aplastamiento v a las
deformaciones provocados por el calor en las condiciones normales de servicio
v ademas resistentes a las bajas temperaturas, seran del tipo pesado (P, de
acuerdo a las normas aprobadas por el INDECOPI # 389 .006.

v De seccion circular, de paredes lizas. Longitud del tube de 3.00 m, incluida una
campana en un extreme

Bandejas Electricas para la distribucion de los alimentadores a los tableros, se han

considerado bandeja metalica de fondo ranurado con tapa para las bandejas

instaladas en forma vertical ¥ sin tapa para las bandejas instaladas horizontalmente.

¥ Seran fabricadas en plancha de fierro galvanizade de 1.5 mm de espesor,
doblados v unidos por tramos de 2 4m de longitud, con dobleces en los extremos.
Todos los bordes de las bandejas estaran libres de bordes con filo, a fin de no
dafiar el cable cuando se realice el cableado.

¥" Las bandejas contendran un conductor de tierra desnudo de 35 mm?2 que tendra
empalmes con conectores de cobre del tipo perno partido cada 2 40m o distancias
menores si son piezas diferentes.
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b.1.3. Sistema de Iluminacion.

Luminaria hermética del tipe “LHF™ para colgar v/o adosar. Modelo INDIEO de
Philips ¢ similar con las mismas o mejores caracteristicas fotometricas v de material,
con una o dos lamparas flucrescentes de 28W -4000°K, con balasto electronico.

Luminaria para adosar en pared de 1x26W con lamparas fluorescente similar al
hModelo “GONDOLA” FIWG251-2PCS-MASTER PL-C 4PIN-26W de Philips.

Luminaria hermetica tipo Panel Led rectangular de 1.20x0.30m-4000°K, 40W,
220WVAC, para adosar en techo, incluve base de soporte en techo similar al Modelo
SPLENDOR. de Portalamparas.

Luminaria hermeética tipo Panel Led cuadrada de 0.60x0.60m-40007K, 40W,
220WVAC, para adosar en techo, incluve base de soporte en techo similar al Modelo
SPLENDOR. de Portalamparas.

Luminaria Downlight hermética Led 4000°E_ 22W 220V AC para adosar ,incluye
baze de soporte en techo similar al Modelo GALA RO de Portalamparas.

b. 1.4, Sistema de Puesta a Tierra.

Se debe de emplea tierra vegetal con la dosis quimica para realizar el relleno de la
excavacion, para iniciar el relleno se debe de realizar la colocacion del electrodo de
cobre 20mm x2 40mts.. asi como 1a conexion al tablero con los accesorios
necesarios. La resistencia de tierra por pozo deberan estar en el orden de 10 ohmiocs
v 1a resistencia de tierra en malla debera estar por debajo de 03 ohrios.

Los conductores para los sistemas de puesta a tierra, tanto para la red superficial
como para la profunda seran de cobre cableado, recocide (99.99% de pureza),
desnudo, temple blando, cableado, sujeto a las normas: ASTM B3, BS (clase B),
IEC 60228.

El electrodo de puesta a tierra estara constituido por un electrode de cobre
electrolitico, 99,9% de pureza, deberan cumplir con lo indicade en la NTP 342.020,
los electrodos de puesta a tierra seran uniformes en su configuracién v levaran
grabado en forma indeleble el nombre o marca del fabricante, seguido de su longitud
expresada en metros, el didmetro en milimetros v de las siglas WTP 370.036.

b.2. Instalaciones Mecdnicas.

b.2. 1. Sistema de Ventilacion.

Se emplearan Extractores Asdales para los Servicios Higiénicos v deberdan de
cutnplir con lo siguiente:

¥ Ventilador axial tipo silencioso, disefiado para que las vibraciones generadas por
el motor queden absorbidas en el interior ¥ no se transmitan al entorno.

v’ Asi mismo el disefio de 1a hélice, rejilla, embocadura, directrices v obturadores
deben de conseguir la disminucion del nivel sonoro.

¥ Debera tener incorporado de fabrica una compuerta anti-retorno para evitar la
entrada del aire exterior cuando el extractor se encuentre apagado.
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¥ Rodamientos a bolas de alta calidad.

¥ Motor Monofisico en 220 VCA.

¥ Las caracteristicas técnicas de los ventiladores v sus respectivas capacidades se
detallan en cuadro de capacidades.

Los Ductos Metalicos, deberan de ser de conformidad con los tamafios v recorridos

mostrados en planos, la totalidad de los ductos metalicos para ventilacion.

¥ Para la construccidn de los ductos se emplearan planchas de fierro galvanizado
de la mejor calidad, tipo zinc - grip o similar.

¥" En general, se seguiran las normas recomendadas por SMACNA (sheet metal
and air conditioning contractors national association).

Los Difusores, seran cuadrados o rectangulares fabricado en plancha de fierro.

Las Rejillas de Extraccion, seran de aletas inclinadas v se fabricaran de plancha de
fierro.

Los Filtros de Aire, seran lavables en el ingreso de atre del inyvector. Estaran
instalados en sus respectivas cajas porta-filtro. Los filtros son:

¥ Pre filtro sintético o de malla de aluminio.
¥ Dimensiones: medidas de acuerdo a cada equipo, 17 de espesor.

b.2.2. Ascensores.

La capacidad de los ascensores se ha detenminado en funcidon de la cantidad de
personas gue hacen uvso del transporte vertical en un tiempo determinado, se
determinan las vnidades de ascensores segin las caracteristicas requeridas para el
provecto uso del edificio.

¥"  Tipo: Para 12 Pasajeros.
¥ Capacidad: 1,000 Kg (12 personas).
¥ Velocidad: 2.50 metros por segundo.

b.3. Sistema de ngua contra incendio

Agua Contra Incendio:

¥"  El volumen de agua para la cisterna debe ser como minimo de 230 m3.
¥"  Densidad de aplicacion: 0.30 gpm/ft2

¥ Caudal de mangueras: 300 gpm.

¥ Tiempo de independencia del sistema: 90 minutos.

Sistema de Bombeo.

¥"  Constara de una motobomba o electrobomba contra incendio horizontal de 50
HP, 220 VCA_ trifasico , 60 Hz, listada por UL v aprobada por FM para uso en
sistemas contra incendios v una electrobomba jockey de 2 HP, 220 VCA,
trifasico, 60 Hz.

¥"  El sistema de bombeo debe de cumplir con los requerimientos indicados en la
IWEFPA 20 en lo que capacidad de operacion se refiere.

Fed de Agna Contra Incendios.
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Las tuberias enterradas deben ser como minimo de @200 o @ 130 mm v deberan
ser listadas para su vso en sistemas de agua contra incendios.

El control en la tuberia de ingreso de agua a cada Edifico de Residencia, debera
realizarse con valvula check, valvula mariposa supervisada v detector de flujo,
conectado al sistema central de alarma.

hlontantes de Agua Contra Incendio.

v

v

Lapresion de ingreso al sistema desde la red privada exterior, estard en el orden
de los 165 PSI para las montantes de gabinetes de cada edificio.

La montante 1 v 2 subira adosada al muro de 1a escalera de cada edificio, e ira
desde el s6tano 2 hasta 1a Azotea con una tuberia de @100 mm para alimentar
al sistema de gabinetes v salida para bomberos de 2.1/276@ dentro de la caja de
la escalera, desde el Sotano 2 hasta el Piso 20 v 1a Azotea. Debido a las altas
presiones del sistema de bombeo se instalaran valvulas reductoras de presion

et cada estacidn de control, las cuales deberan trabajar con una presion maxima
de 120 PSL

Fociadores.

v

Se realizara la instalacion de un sistema de proteccion con rociadores en los
sotancs de los Edificios (sotane 1 = 19 rociadores, sotano 2 = 20 rociadores),
con una estacion de control de piso que consta de una valvula de sectorizacidon
tipo mariposa, un detector de flujo, un manémetro v una vilvula de prueba. El
Caudal considerado para los rociadores sera de 500 gpm.

Loz rociadores tendran certificacién de UL. La estacion de control de
rociadores de cada sotano constard de una valvula mariposa supervisada de 2
1/27@, valvula de retencién del mismo didmetro con salida de 1 1/270 para la
linea de prueba v drenaje, detector de flujo, v un mandmetro 0 — 300 PSL

Gabinetes Contra Incendio.

v

v

Los gabinetes estaran distribuidos en las dreas communes de los edificios v en los
sotanos, con un alcance de manguera de 30 m de longitud. Los gabinetes se
encontraran adosados en las paredes, v tendran valvulas de control, manguera
v piton.

El ENE requiere que la presion estitica en el piton de todos los gabinetes en un
sistema sea minimo de 60 PSI v maxima de 100 P5L

b.4. Sistema de comunicaciones v seguridad integral.

b.4.1. Sistema de Cableado Estructurado.

El canalizado debe ser respetando las mejores practicas de la ingenieria v utilizando:

v

v

Tuberia adosada o embebida en drywall tipo conduit metalica EMT de diametro
minimo 17
Tuberia empotrada del tipo PVC L5ZH, didmetro minimo de 17,

El cableado debe ser del tipo L5ZH con categoria Cat6A como minimo, v debe
poseer UL.

Se tendra 01 Gabinete de Comunicaciones de 15 RU en cada piso del edificio N°1
v IN"2. Cada gabinete tendra en su interior un patch panel de 1 R de 24 puertos v
un switch de 24 puertos (administrable).
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* Por cada piso del edifico N®1 v N2 se tendra un total de 15 puntos de red, los cuales
partiran desde el gabinete de comunicaciones hasta la ubicacion final sitvada en cada
departamento v/'o pasadize del edificio. tedo el cableado se conectorizara de manera
individual en un Jack RJ-45 Cat6A, el cual a su vez deberd estar fijado en un
faceplate.

b.4.2. Sistema de Cable TV,

+ Se debe de implementar un sistema de TV por cable, cuya acometida subterranea
mngresa conjuntamente con la acometida de teléfonos. La instalacion interna a cada
departamento se realizara en forma independiente.

+  Los Conductos, se deben de instalar con 01 tuberia de 37" para TV v una tuberia libre
por crecimiento, para el interior de las viviendas seran de plastico PVC-P de 25 mim
de diametro embebido en concreto.

+ Las cajas de distribucion seran metalicas tipo “C” va que interconectan tuberias
montantes de TV-cable v telefonia. Para las salidas de pared se usaran cajas
metalicas rectangulares de 4727,

b.5. Sisteman de Gas Natural,

En cada departamento se ha previsto la instalacion de una cocina, calentador de agua v
secadora de ropa a gas natural, ubicados en la cocina v zona de la lavanderia
respectivamente.

El sistema de gas natural se desarrolla desde:

La linea individual (matriz) que permite la conduccion de gas serda construida con
tuberias de cobre, 1a cual llegara a 1a azotea donde estaran ubicados los bancos de
MhMedidores.

La distribucion de 1a red de gas desde los medidores a cada departamento.

Las salidas de gas para los calentadores, cocinas v secadoras consideran la instalacion
de valvulas de cierre en cada unidad para su facil mantenitmientao.

+ Ventilacion.

¥ La distribucion de 1a instalacién de la red de gas v cada ambiente debe contar con
la ventilacion requeridas por la Norma ENM 040 (dilucidén, rencvacion,
combustion v circulacion); el proceso constmuctivo del recorride de la tuberia
debe cumplir con el “Procedimiente para la Habilitacion de Suministro en
instalaciones Internas de Gas Natural” Segin Resclucion de consejo directivo
OSINERG N7 164-2003-05/DC v las recomendaciones brindada en la NTP
111.011. 2014

+  Suministro.
¥ Se ha determinado que el suministro del Gas Natural sea directamente desde las
redes exteriores del Concesionario.
¥ Se instalara una camara reguladora, donde se alojaran las valvolas reguladoras
de presion v las respectivas valvulas de cierre v seguridad, esta implementacion
sera parte del sistema que instalara el Concesionario en su oportunidad.
+  Distribucion.
¥ La distribucion del Gas Natural sera por medic de una tuberia principal de
acometida la cual ira adosada hasta la ubicacion de los medidores en la azotea.
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¥ Desde cada medidor se llevard la instalacion hasta cada departamento con
tuberias de cobre, adosadas a muro.

¥" Se ha considerado un consumo de gas por equipos de:

CocihaaGas. ..o, 10320 Eealh oo, 1.11 m3'h

Calentador de agua.............. 0460 Kealh....................1.02 m3'h

Secadoraderopa................ .5 180Kecalh ... ... .. 0.55m3/h
Tuberias.

¥" Las tuberias de baja presion bajaran adosadas v/o empotradas a las paredes desde
cada medidor, llegando primero a una valvula reguladora de presion con su
valvula general de corte del tipo esferica, ubicada en el area de servicios de cada
departamento.

¥ Las tuberias seran de cobre rigido tipo “K” sin costura, con caracteristicas
constructivas que cumplen con especificaciones STM B-88-51, con longitudes
nominales de 20 pies.

Valvulas.

¥" Se tendran valvulas del tipo "shut off” o esférica. Con cuerpo, terminales de
tuberias v vastage de bronce forjade. La bola sera de bronce con recubrimtento
de cromo.

¥" Para la presion de trabajo de 125 PSI para las de hasta 2" de didmetro v 300 PSI
para las de 2.3%" a 4" de diametro.
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ANEXO 11

CRONOGRAMA DE OBRA
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CRONOGRAMA

d Mombre de tares Duracién omisnze Fin julio |se::nt'emr~_=| noviembre | eneo | marmo | mayo |,'.. o |sem'5r" bre| noviembre | enen | mamo mayo |,'.. o
i zep o ane mair may o sep now ane ST ey I

i |PROYECTO 606digs  1un 02/10/17 vie 31/05/19 3 ;
2 GESTIOM 606 dias lun 02/10/17 wie 31/05/19

3 INICIO 1dia lun 02/10/17 mar 03/10/17

1 EJECUCION 591 dias  lun02/10/17 jue 16/05/18

5 MONITOREC Y CONTROL 586 dias sab 07/10/17 jue 16/05/19 »

& CIERRE 25 dias lun 06/05/19 vie 31/05/19 *
¥ DISENO a0 dias lun 02/10/17 dom 31/12/17 ——

E ESTUDIOS BASICOS 45 dias un02/10/17 jue 16/11/17

E] DISERID SEGUMN ESPEC IALIDADES 60 dias mi& 01/11/17 dom 31/12/17 _—

10 PROCURA 511 dias vie 05/01/18  wvie 31/05/13 I

11 COMNSTRUCCION 438 dias wie 12/01/18 mar 26/03/13 1
2 EDIFICIO N=01 351dias  wie 12/01/18 sib29/12/18 -

13 MOVIMIENTO DE TIERRAS 45 dias wie 12/01/18 |un 26/02/18

14 EXCAVACIOMES ¥ RELLENOS 45 dias vie 12/01/18  lun 26,02/13 —

15 Corte de material sueko 15 dias wie 120118  sab27/01/18 *

16 Excavacion para vigas de cimentacion 20 dias s3b 27,/01/18 vie 16/02/18 r

17 Acarreoy Eiminacion de material excedente 10 dizs vie 16/02/18  |un 26/02/18 X

Dmax= 30 m

18 Eliminacion de material excedente 10 dias s8b 27,/01/18 mar 06/02/18

e ESTABILIZACION DE SUELOS 10 dias vie 16/02/18  lun 26/02/18
20 Relleno con material propio 10 dias wie 16/02/18  lun 2§/D2/1%8

21 OBRAS CIVILES 239 dias jue 01/02/18  vie 28/09/18

22 ESTRUCTURAS 208 dias jue 01/02/18 mar 25/08/18

23 CIMEMNTACIOMNES 25 dias jue OL/02/18 lun26/02/18 —

21 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 7 dias jue 01/02/18  jue 08/02/18 -

25 Solado F'C= 100 Kg/cm2, e= 10 cm 2 dias jus 01/02/12  s3b03/02/18 '

26 Encofrado y dessncofrado 4 dizs s3b 03,02/18 mia0d7/02/18 l

27 Concreto F'C= 140 Kgfcm2 - Cimientos 3 dias lun 05/02/18  jue 08/02/18 +

E OBRAS DE COMCRETO ARMADO 12 dias jue 08/02/18 lun 26/02/18

29 Viga de cimentacion 18 dias jue OB/02/18 lun26/02/18

30 Acero fy=4200 kg / cm2 3 dizs ju= 08/02/18 dom 11/02/18 i

31 Encofrado y desencofrado 5 dias dom 11/02/18 vie 16/02/18

3z Concreto fc = 280 kgf/cm2 10 dias wie 15/02/18 lun 25/02/18 l

33 Losa de Cimentacidn h=1.00m 12 dias jue D8/D2/18 Iun26/02/18

34 Proteccion de fondo de cimentacion 4 dizs jue 08/02/18  lun 12/02/18

(con plastico) l

S Impermeabiizacion 4 dias lun 12/02/18  vie 16/02/18

36 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias jue 08/02/18 dom 18/02/18 kp =

37 Encofrado y desencofrado &dias lun 12/02/1% mar 20/02/18

38 Concreto fc = 280 kgfem2 10 dias wie 15/02/18 lun 25/02/18 l

39 Acabado de losade concreto 10dias vie 16/02/18  Iun 26/02/18 E

40 SOTANO 32 dias jue 0B/02/18 lun12/03/18 —

41 Muros 16 dias jue 08/02/18 sab 24/02/12 ]
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CRONOGRAMA

id Mombre de tares Durzcién omienze Fin |5e:vt'emn_=| noviembre | eneno |r"arzo |r“a)o |seot'er“::re noviembre | eneno |r"m |r"al,'o |,'
EF] Acero 7y=24200 kg / cm2 Sdis U= 08/0%/18  wie 16/03/18 - = e gre = e = ne = L =
43 Encofrado v desencofrado 14 dizs s3b 10/02/18 s&b 24/02/18
44 Concreto f'c =280 kgfcm2 &dias lun 12/02/18 mar 20/02/18
45 Columnas 16 dias mar20/02/18 jue DB/D3/18
46 Acero fy=4200 kg / cm2 Sdizs mar20,/02/18 lun 25/02/18
a7 Encofrado y desencofrado 10 dizs lun 26/02/18  jue 08/03/18
48 Concreto f'c =280 kgfcm2 &dizs mig 28/02/18 mar 06/03/18
49 Placas 16 dias mar 20/02/18 jue D8/03/18
50 Acero fy=4200 kg [ cm2 S dizs mar20/02/18 lun 25/02/18
51 Encofrado y desencofrado 10 dias lun 26/02/18  ju=s 08/D3/18
£z Concreto f'c = 280 kgfcm2 & dizs mig 28/02/18 mar 06/03/128
53 Losa Maciza 14 dias lun 26/02/18 lun12/03/18
54 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias lun 26/02/18  jue 02/03/18
55 Encofrado y desencofrado 12 dizs mié 28/02(18 lun 12/03/18
CE Concreto f'c =210 kgfcm2 3 dias lun O5/03/18  jue 08/03/18
5T Losa Aligerada 14 dias lun 26/02/18 lun12/03/18
] Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias lun 26/02/18 jue 08,/03/18
5% Encofrado y desencofrado 12 dias mig 28/02/18 lun 12/03/18
@ Losa aligerada - Ladrillo Hueco 15x30x30 3 dias vie 02/03/18  lun 05/03/18
61 Concreto f'c =210 kgfcm2 3 dias lun O5/03/18  jue 08/03/18
6z Vigas 14 dias lun 26/02/18 lun12/03/18
63 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dizs lun 26/02/18  jue 08/03/18
&4 Encofrado y desencofrado 12 dias mig 28/02/18 lun 12/03/18
65 Concreto f'c =210 kgfcm2 3 dizs lun O5/03/18 ju= 08,/03/18
oo Escalera 9 dias lun 26/02/18 mié07/03/18
&7 Acero fy=4200 kg [ cm2 1diz lun 26/02/18 mar 27,/02/18
o8 Encofrado v desencofrado 2dias mar 27,/02/128 jue 01/03/18
% Concreto f'c =175 kgfcm2 2 dias lun 05/03/18  mié 07/03/18
] TORRES 1732 dias jue 08/03/18 mar 28/08/18
71 Muros 157 dias jue 08/03/18 dom 12/08/18
Tz Acero fy=4200 kg / cm2 145 dias jue O8/03/18 mar 31/07/18
73 Encofrado y desencofrado 155 dias s3b 10/03/18 dom 12/08/18 b
T4 Concreto f'c =210 kgfcm2 145 dizs lun 12/03/18 s&b04/08/18 x
e Columnas 137 dias vie 09/03/18 mar 24/07/18 —
L Acero fy=4200 kg f cm2 135 dias vie 09/03/18  dom 22/07/18 "

77 Encofrado y desencofrado 135 dias dom 11/03/18 mar 24/07/128 -

75 Concrero f'c = 210 kgfcm2 125 dias mar 13/03/18 lun 16/07/18 N

T Placas 167 dias sdb 10/03/18 wvie 24/08/18 I 1
R Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias sib 10/03/18 dom 13/08/18 .

&1 Encofrado v desencofrado 165 dizs lun 12/03/18 wie 24,/08/18 x

&z Concreto f'c =210 kgfcm2 155 dias mié 14/03/18 jjue 15/08/18 Ly

£3 Losa Maciza 165 dias jue 15/03/18 lun 27/08/18 ———————————
84 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias jue 15/03/18  wie 17/08/18 ™~

&5 Encofrado y desencofrado 165 dizs jue 15/03/18  lun 27/08/18 B>
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CRONOGRAMA

E Mombre de tares Duracisn omisnze Fin P |Em-,_,m,._,| noviembre | enero rmarzo [ I mare |
i sep oY ane may mair may
8 Concreto f'c =210 kgfem2 155 dias s3b 17,/03/18 dom 15/08/18 re
&7 Losa Aligerada 155 dias jue 15/03/18 wvie 17/08/18 —
BB Acero fy=4200 kg / cm2 145 dias jue 15/03/18 mar 07 /0818
&9 Encofrado y desencofrado 155 dias jue 15/03/18  vie 17/08/18
20 Losa aligerada - Ladrillo Hueco 15x30x30 145 dizs vie 16/03/18  mig 03/08/183
21 Concreto f'c=210 kgfcm2 145 dias s3b 17,/03/18  jue 03,/05/18
92 Vigas 157 dias jue 150318 dom 19/08/18 —
93 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dizs jue 15/03/18  wie 17/08/18
24 Encofrado y desencofrado 135 dizs wie 15/03/18 dom 23/07/18
95 Concreto f'c =210 kgftm2 155 dizs s3b 17,/03/18 dom 13/08/18
95 Escalera 160 dias jue 15/03/18 mié 22/08/18 [r——
°7 Acero fy=4200 kg / cm2 150 dias jue 15/03/18 dom 12/08/18
98 Encofrado y desencofrado 160 dias jue 15/03/18  mis 22/08/18
99 Concreto f'c =175 kgfcm2 150 dias s3b 17/03/18 mar 14/08/18
100 Pit de Ascensor 166 dias jue 15/03/18 mar 28/08/18
101 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias jue 15/03/18  wie 17/08/18
102 Encofrado y desencofrado 165 dias vie 16/03/18  mar 28/08/18
103 Concreto f'c =175 kgfcm2 155 dizs s3b17/03/128 dom 13/08/18 b
10 INSTALACIOMES SANITARIAS 150 dias sab 17,/03/18 mar 14/08/13
105 INSTALACIONES DE AGUA 150 dizs s3b 17/03/18 mar 14/08/18 I
106 INSTALACHOMES DE DESAGUE 150 dias s3b 17,/03/18 mar 14/08/18 -
o7 ARQUITECTURA 150 dias mar 01/05/18 wvie 25/09/18 ———
108 ALBARILERIA 135 dias mar 01/05/18 jue 13/09/18
e Muro de ladrillo silico calcareo placap-14  70dias mar 01/05/18 mar 10/07/ 18
110 Tabiqueria drywall estandar 17 dias mar 10/07/18 wie 27/07/18 l
111 Tarrajeosy vestiduras con cemento ca=1:5, 88 dias jue 17/05/18  lun 13/08/18 "
e=15cm
112 Tarrajeo primario 33 dias jue 17/05/18 mar 13/06/18 b
i3 Derrames de pusrtasy ventanas EZ dias jue 17/05/12  dom 08/07/18 .
114 Sardinel para ducha 40 dias dom O8/07/18 wvie 17/05/18
115 Coberturas 48 dias vie 27/07/18  jue 13/09/18
118 ACABADOS 127 dias jue 24/05/18  vie 28/09/18
17 Pisos 90 dizs jus 24/05/18  mié 22/08/18
118 Focalos de ceramicos &0 dias mar 19/06/18 s3b 15/08/18
119 Contrazocalos 60 dias mar 23/05/18 s3b 28/07/18
120 Tableros para bafios y cocinas B2 dias dom 08/07/18 vie 28/03/18
121 Carpinteria de Madera: Puerta incluye 100 dias dom 27/05/18 mar 04,/05/18
cerrgeria
122 Carpnteria Metalica 30 dias dom 27/05/18% sib 25/08/18
123 Vertanas (Carpinteria de Aluminioy 90 dias dom 27/05/18 sib 25/08/18 "
Cristales)
124 Pirtura 35 dias mar 19/06/18 sib 22/09/18
125 INSTALACIOMES ESPECIALIZADAS 287 dias  sab 17/03/18 sab 29/12/18
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CRONOGRAMA

Mombre de tares

Duracicn

omie nzo

Fin ,'..'o_ |s.=:)‘t'emr marzo |r"a)'o | jul i |seot'5“:nre noviembre | eneno
i sep mair may u S8p o ane
126 INSTALACIOMES ELECTRICAS 219 dias sab 17/03/18  lun 22/10/18 "
127 EQUIPAMIENTO MEDIA TENSION 15 dias lun 02/07/18  mar 17,/07/18 Lp
128 REDES Y ACCESORIOS 150 dizs s3b 17/03/18  vie 24/08/18
120 ILUM INACION 28 dias =ab 22,/09,/18 |sab20/10/18 -
130 SISTEM A PUESTA A TIERRA 15 dizs dom 07/10/18 lun 22/10/18 E,
131 INSTALACIOMES MECANICAS 138 dias lun 13/08/18 sdb 29/12/13
132 EXTRACCION DECO YWVENTILACION 20 dias lun 13/08/18 dom 0Z/09/18 h i
133 AIRE ACONDICIONADO 20 dizs dom02/09/18 s3b22/09/18 p d
134 FRESURIZAC IOMN 20 dias sab 22/09/18  wie 12/10/18 *
135 ASCENSORES 78 dizs vie 12/10/18  s3b 29/12/18 +
126 SISTEMA AGUA CONTRAINCENDIO 70dias mar 14/08/18 mar 23/10/18
137 REDES ¥ ACCESORIOS 30 dizs mar 14/08/18 ju=s 13/03/18 T
138 SISTEM A DE BOMBEQ 20 dias jue 13/09/18 | mié 03/10/18 =
139 GABINETES Y EXTINTORES 20 dizs mig 03/10/18 mar 23/10/18 =
140 SISTEMA COMUNICACIONES Y SEGURIDAD 70dias vie 24/08/18 wie 02/11/18 —
INTEGRAL
141 VOZ ¥ DATA 7O dias vie 24/08/18 wvie 02/11/18 | ¥
142 SISTEM A DE AUDIO 20 dias wie 24,/08/18  jue 13/09/18 .
143 SISTEM A VIDEO/ M ULTIMEDIA 20 dizs jue 13/05/18  mi& 03,/10/18 &
144 CATV 20 dizs migé03/10/18 mar 23/10/18 * -
145 SISTEMA DE GM 90 dias lun 13/08/18 dom 11/11/18
146 SISTEM A DE GAS NATURAL 90 dizs lun 13/08/18 dom 11/11/18 -
147 DOMOTICA (AUTOMATIZACION) 45 dias mar 23/10/18 wvie 07/12/18 —
148 DOMOTICA A5 dias mar 23/10/18 wie 07,/12/18 b
143 EDIFICIO N°02 393 dias lun 26/02/18 mar 26/03/19
150 MOVIMIENTO DE TIERRAS 45 dias lun 26/02/18 jue 12/04/18 [
151 EXCAVACIOMNES ¥ RELLENOS 45 dias lun 26/02/18  jue 12/04/18 —_—
152 Corte de material sueko 15 dias lun 26/02/18 mar 13/03/18 ™=
153 Excavacion para vigas de cimentacion 20 dias mar 13/03/18 lun 02/04/18 i
154 Acarrecy Eiminacion de material excedernte  10dizs lun02/04/18  jus 12/04/18
Dmax= 30 m
155 Eliminacion de material exc edente 10 diss mar 13/03(18 wie 23/03/18
156 ESTABILIZACION DE SUELO'S 10 dias lun 02/04/18  jue 12/D4/18
157 Rellenc con material propio 10 dias lun 02/04/18  jue 12/04/18
158 OBRAS CIVILES 2872 dias  s4b 17/03/18 lun24/12/18
158 ESTRUCTURAS 253 dias sab 17/03/18 dom 2571118
180 CIMENTACIOMNES 25 dias sab 17/03/18 mié 11/04/18 J—
181 OBRAS DE COMCRET O SIMPLE 7 dias sab 17/03/18 s3b 24/03/18 -
162 Solado F'C= 100 Kgfcm2, e = 10 cm 2 dias =ah 17/03/18 lun 19/03/18 Ly
163 Encofradoy dessncofrado 4 dias lun 19/03/18  wvie 23/03/18 ¥
164 Concreto F'C= 140 Kgfcm2 - Cimientos 3 dias mig 21/03/18 s3b 24/03/18 >
185 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 12 dias sab 24/02/18 mié 11/04/18
156 Viga de cimentacion 18 dias sab 24/03/18 mié 11/04/18
167 Acero fy=32200 kg / cm2 3 dias sab 24/03/18 mar 27/03/18 .
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CRONOGRAMA

< Nombre de tarea Duracién omienze Fin |se:vt'em rl_=| noviembre | enero marzo mayo |seot'er":3re noviembre |5r‘_=|o | marzo | mayo |,'
68 Encofrado y desencofr ado Sdas mar 2703/ 18 _dom03/04/18 B == e == . = Y ne == L e
168 Concreto fc = 280 kg/cm2 10 dias dom 01/04/18 mié 11/04/18 *
170 Losade Cimentacidn h=1.00m 18 dias sab 24/03/18 mie 11/04/18
7 Proteccion de fondo de cimentacion 4 dias s3b 24/03/18 mi& 28/03/18
[con plastico) 1
172 Impermeabilizacion 4dizs mié 28/03/18 dom01/04/18
173 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dizs s3b 24/03/18  mar 03/04/18 e
174 Encofradoy desencofrado Edias mig 28/03/18 jue 05/04/18 e
175 Concreto fc = 280 kg/cm2 10 dias dom 01/04/18 mié 11/04/18 +
176 Acabado de losade concreto 10 dias dom 01/04/18 mia 11/04/18 [;
177 SOTANO 282 dias sab 24/03/18 mar 01/05/18 —_—
1TE Muros 16 dias sab 24/03/18 lun 09/D8,/18 ]
i Acero fy=4200 kg / cm2 Sdizs s3b 24/03/18 dom01/04/18
180 Encofrado y desencofrado 14 dias lun 26/03/18 lun 09/04/18
181 Concreto f'c =280 kgfcm2 Sdizs mig 28/03/18 jue 05/04/18
182 Columnas 16 dias jue 05/04/18 sab 21/04/18
183 Acero fy=4200 kg / cm2 &dias jue 05/04/18  mié 11/04/18
184 Encofrado y desencofrado 10 diss mig 11/04/18 s3b 21/04,/18 *
185 Concreto f'c = 280 kgftm2 &dizs vie 13/04/18  jue 19/04/18 [;
188 Placas 16 dias jue 05/04/18 s3b 21/04/18 i
187 Acero fy=4200 ke [ cm2 &dias jus O5/D4/18  mié 11/04/18
188 Encofrado vy desencofrado 10dizs mig 11/04/18 s3b 21/04/18
188 Concreto f'c =280 kgfcm2 & dias vie 13/04/12  jjue 19/04/13 [;
180 Losa Maciza 14 dias 11/04/18 mié 25/04/18
RED Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias mié 11,/04/18 sab 21/04,/18
182 Encofrado y desencofrado 12 diss vie 13/04/18  mié 25/04/18
193 Concreto f'c =210 kgfcm2 3 dias 15/04/18  s3b 21/04/18
194 Losa Aligerada 14 dias mié 11/04/18 mié 25/04/18
185 Acero fy=4200 kg / cm2 10 dias mié 11/04/18 s3b 21/04/18
196 Encofrado y desencofrado 12 dias vie 13/04/18  mia 25,/04/18
197 Losa aligerada - Ladrillo Hueco 15x30x30 3 dizs dom 15/04/18 mis 12/04/18
188 Concreto f'c =210 kgfcm2 3 dias migé 15/04/18 sib 21/04/18 l
195 Vigas 20 dias mié 11/04/18 mar 01/05/18
200 Acero fy=4200 ke / cm2 18 dias mié 11/04/18 dom 23/04/18 -
20 Encofrado v desencofrado 18 dizs vie 13/04/18 mar 01/05/18
202 Concreto f'c =210 kgfcm2 12 diss mié 18/04/18  lun 30/04/18
202 Escalera 11 dias mié 11/04/18 dom 22/04/18
204 Acero fy=4200 kg / cm2 Zdias migé 11/04/18 wie 13/04/18
205 Encofrado y desencofrado Adizs vie 13/04/18  mar 17,/04/18 +
206 Concreto f'c=175 kgfcm2 4 dias mie 18/04/18 dom 23/04/18
207 TORRES 210 dias dom 25/04/18 dom 25/11/18
208 Muros 175 dias dom 25/04/12 dom 21/10/18 r 1
200 Acero fy=4200 kg / cm2 145 dias dom 29/04/18 wvie 21,/05/18 p- 4
210 Encofrado y desencofrado 155 dias s3b19/05/18 dom 21/10/1% H
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CRONOGRAMA

4 [Nembre de tares Duracién omierzo  [Fin o |5em-em,._=| noviemire | ensro |mm |mw | o |m-T re| noviembre | nero |.mm |n,-o |;
n Concreto f'c = 210 kgfcm2 145 dias lun 21/05/18  s3b 13/10/18 B = = == e — = = ne == T e u
212 Columnas 137 dias jue 28f05/18 lun D2/10/18 F —————

213 Acero fy=4200 kg / cm2 135 dias jus 24/05/18 s2b0§/10/18
214 Encofrado y desencofrado 135 dizs s8b 26/05/18 lun 08/10/18
215 Concreto f'c =210 kgfcm2 135 dias lun 28/05/12  dom 20/03/18
215 Placas 167 dias mar 29/05/18 luni12/11/18 1 1
7 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dizs mar 23/05/18 mié 31/10/18
218 Encofrado y desencofrado 165 dias jue 31/05/18  lun13/11/18
18 Concreto f'c =210 kgfem2 155 dias s3b02/06/18 dom 04/11/18
220 Losa Maciza 165 dias jue O7/06/18 luni19/11/18 I 1
221 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dias jueO7/06/18  wie 03711718
222 Encofrado y desencofrado 165 dias jus 07/06/18  lun15/11/18
223 Concreto f'c =210 kgfem2 155 dias s3b09/06/18 dom 11/11/18 t
234 Losa Aligerada 155 dias jue 07/06/12  wvie 09/11/18 F———
225 Acero fy=4200 kg / cm2 145 dias jue O7f06/18  mar 30,/10/18 -
226 Encofrado y desencofrado 155 dias jued7/08/18  wvie 03/11/18 »
27 Losa aligerada - Ladrillo Hueco 15x30x30 145 dias s3b09/06/128  jue 01/11/18 b
238 Concreto f'c = 210 kgfcm2 145 dizs lun 11/06/18 s3b03/11/18 re
228 Vigas 156 dias lun 11/06/18 mié 14/11/18 ——
230 Acero fy=4200 kg [ cm2 155 dizs mar 12/06/18 mié 14,/11/18
231 Encofrado y desencofrado 135 dias mié 13/06/18 wie 26/10/18 [:
237 Concreto f'c = 210 kgfcm2 1EE dizs lun 11/06/18 |mar 13/11/18 e
233 Escalera 160 dias mar 12/06/18 lun19/11/18 —
234 Acero fy=4200 kg / cm2 150 dias mar 12/06/18 wie 09/11/18 e
235 Encofrado y desencofrado 150 dizs mar 12/06/18 lun 15/11/18 L
236 Concreto f'c =175 kgfcm2 150 dizs mar 12/06/18 wie 03/11/18 e
237 Pit de Ascensor 166 dias mar 12/06/18 dom 25/11,18 1 1
238 Acero fy=4200 kg / cm2 155 dizs mar 12/08/18 mié 14/11/18 b
239 Encofrado y desencofrado 165 dizs migé 13/05/18 dom 25/11/18 s
240 Concretof'c =175 kgfem2 155 dias jue 14/06/18  vie 16/11/13 by
241 INSTALACIONES SANITARIAS 150 dias sab 26/05/18 mar23/10/18
242 INSTALACIHOMES DE AGUA 150 dias s3b 26/05/18 mar 23/10/18
243 INSTALAC HOMES DE DESAGUE 150 dias s3b 26/05/18 mar 23/10/18 [: a
244 ARQUITECTURA 150 dias wie 27/07/18 lun24/12/18 —_—
245 ALBARILERIA 135 dias vie 27/07/18 dom 03/12/18 —_—
248 Muro de Bdrillo silico calcareo placap-14  70dias vie 27/07/18  wie 05/10/18
247 Tabiqueria drywall esandar 17 dias vie 05/10/18  lun 22/10/18 l .
248 Tarrajeosy vestiduras con cemento ca=1:5, 88 dias dom 12/08/18 jus 08/11/18
e=15cm.
248 Tarrajeo primario 33 dias dom 12/08/18 wie 14/09/18
250 Derrames de puertasy ventanas 52 dias dom 12/08/18 mié 03/10/18
251 Sardinel para ducha 40 dias mié 03/10/18 lun 12/11/18
252 Coberturas 48 dias lun 22/10/18 dom03/12/18 b
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CRONOGRAMA

Mombre de tares Duracién ‘omie nzo Fin julio sP:vt'El“DrEI noviembre
i sep oy
ACABADOS 127 dias dom 15/08/18 lun 241218
Pisos 90 dias dom 13,/08/18 s3b17/11/18
Zocalos de ceramicos &0 dias wie 14/09/ 18 mar 13/11/18
Contrazocalkos &0 dizs wie 24/08/18  mar 23/10/18
Tableros para bafios v cocinas 822 dias mig 03/10/18 lun 24/12/18
Carpinteria de Madera: Puerta incluye 100 dizs mig 22/08/18 wvie 30/11/18
cerrgeria
Carpinteria Metalica 90 dias mig 22/08/18 mar 20/11/18
Ventanas (Carpinteria de Aluminicy 90 dias mig 22/08/18 mar 20/11/18
Cristales)
Pintura 95 dias vie 14/09/18  mar 18/13/18
INSTALACIOMES ESPECIALIZADAS 287 dias  mar12/06/18 mar26/03/19
INSTALACIOMES ELECTRICAS 219 dias mar 12/06/18 jue 17/01/19
EQUIFAMIENTO MED LA TENSION 15 dias jue 27/03/18  wvie 12/10/18
REDES ¥ ACCESORIOS 160 dizs mar12/06/18 |un 13/11/18
ILUM INACION 28 dias mar 18/12/18 'mar 15/01/19
SISTEMA PUESTA A TIERRA 15 dias mig 02/03/13 jue 17/01/19
INSTALACIOMES MECANICAS 138 dias jue 081118 mar 26/D3/19
EXTRACCION DECO ¥ VENTILACION 20 dizs ju= 08/11/18  mié 28/11/18
AIRE ACONDICIONADO 20 dizs mig 28/11/18 mar 18/13/18
PRESURIZACION 20 dias mar 18/12/18 |un07/01/13
ASCENSORES 78 dias lun07/01/13  mar 256/03/13
SISTEMA AGUA CONTRAINCENDIO 70 dias mar 23/10/18 mar 01/01,/15
REDES ¥ ACCESORIOS 30 dias mar23/10/18 jue 22/11/18
SISTEMA DE BOMBEO 20 dias jue 22/11/18 mié 12/12/18
GABINETES Y EXTINTORES 20 dias mig 12/12/18 mar 01,0113
SISTEMA COMUNICACIONES Y SEGURIDAD 70 dias lun 15/11/18  lun 28/01/13
INTEGRAL
VOZ ¥ DATA 70 dias lun 19/11/18 lun 28/01/19
SISTEM A DE AUDIO 20 dias lun 15/11/18  dom03/12/18
SISTEM A VIDEQ/M ULTIMED 14 20 dias dom 08/12/18 s3b25/12/18
CATV 20 dias s&b23/12/18 vie 18/01/13
SISTEMA DE GMN 90 dias jue 08/11/18 mié D6/02/13
SISTEMA DE GAS NATURAL 90 dias jue 08/11/18  mi& 06/02/13
DOMOTICA [AUTOMATIZACION) 45 dias vie 18/01/19  lun 04/03/19
DOMOTICA 45 dias vie 18/01/13  lun 04/03/19
PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 61 dias sdb 16/03/19 jue 16/05/19 =i
PRUEBAS 18 dias sab 16/03/13 mié 03/04/13 -
INSTALACIOMES SANITARIAS 18 dias sdb 16/03/19 mié 03/04/19 —
Pruebas Edificio 1 9 dias sab 16/02/19 lun25/03/19 -
Sotano 1, sotano 2 1 dia sab 16/03/19 dom 17/03/19 T
Piso 1 al Piso 5 2 dias dom mar 19/03/19 1
17/03/18 l
Piso 6 al Piso 10 2 dias mar 12/03/15 jue 21/03/1% =
7
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CRONOGRAMA

Nombre de tarea Duracion omienza Fin julic |s=_=:vt'er"br4_=| rewiemire | enero ||“zmo |r“z)'o | io |sEDt'Er":Jre reviembre | enero |r"m
i sep o ang mar may - 8D oW ane mar
203 Piso 11 alPiso 15 2 dias jue 21/03/1% sab 23,/03/19 !
294 Piso 15 al Piso 20 2 dias sab 23/03/19 lun 25/03/19 N
295 Pruebas Edificio 2 o dias lun 25/03/19 mié 03/04/19 =-
296 Sotano 1, sotano 2 1dia lun 25/03/19 mar 26/03/19 B
297 Piso 1 alPiso 5 2 dias mar 26,/03/19 jue 28/03,/19 T
208 Piso 6 alPiso 10 2 dias jue 28/03/19 sab 30,03/19 I]"
299 Piso 11 alPso 15 2 dias s&b 30/03/19 lun01/04/19 i
300 Piso 15 &l Piso 20 2 dias lun01/04/1% mié 03,/04,19 F
301 SISTEMAS ESPECIALIZADOS a1 dias lun 25/03/19 dom 05/05/19 Em—
302 INSTALACIOMES ELECTRICAS 40 dias mar 26/03/19 dom 05/05/18
303 EQUIPAMIENTO DE M EDIA TENSION 3 dias mar 26/03/19 vie 29/03/19 "
304 Medicién de Voltaje, corriente, factor de ldia mar 26/03/13  mié 27/03/13 T
potencia, frecuencia (vacid) deltransformador
del edificio N*1.
305 M edicion de Voltaje, corriente, factor de 1dia mié 27/03/19  jue 28/03/19 T
thEI"!EiE, frecuencia [con carg EJ del
transformador del edificio N2
306 M egado de transformador del edifico N*1. 1dia mig 27/03/19 jue 28/03/1% T
07 M egado detransformador del edifico N2, 1 dia jue 28/03/19 wvie 29/03/19 1
308 REDES Y ACCESORIOS 16 dias jue 28/03/19  sab 13/04/19 =
309 M egado de cableado eléctrico del edFico N1, Sdizs jus 28/03/19  wi= 05/04/13 d
310 M egado de cableado eléctrico del edfico N*2. & dias vie 05/04/19  s3b13/04/19 LT
311 ILUMINACION 28 dias vie 05/04/19  wie D3/05/19 —
312 M edicion del voltaje de trabajo del sistemade 7 dizs vie 05/04/18  vie 12/04/13 T
iluminacion del edificio N*1
2132 Medicidn de la intensidad luminosa por cada 21 dias vie 12/04/19  wvie 03/05/19 %I
piso (lkimenes) del edificio N”1.
314 Sotano 1, sotano 2 1 dia vie12/04/19 sab 13,/04/19 it
315 Piso 1 1 dia s&b 13/04/19 dom 14/04/19 1
316 Piso 2 1 dia dom lun 15/04/19
140419 1
317 Piso 3 1 dia lun 15/04/18 mar 16,/04/19 7
318 Piso 4 1 dia mar 16,/04/19 mié 17/04,/19 e
319 Piso 5 1dia mié 17/04/19 jue 18/04/19 7
320 Piso & 1 dia jue 18/04/1% wvie 19/04/19 it
321 Piso7 1 dia vie 19/04/19 sab 20,04/19 7
322 Piso & 1 dia s&b 20/04/19 dom 21/04/19 1
323 Piso 9 1dia dom lun 22/04/19
21/04/19 1
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CRONOGRAMA
I MNombre de tares Duracicon omis nzo Fin juiic |sem'emn_=| nowiemibre | eneno mMEme mEyo |.'.. i ‘zeptiemibre| noviembre | enero | marzo | mEyo
ju Sep o ene mar may o sep now e i - e
324 Piso 10 1dia lun 22/04/19 mar 23,/04/19 7
325 Piso 11 1dia mar 23,/04/19 mié 24/04/19 =t
326 Piso 12 1dia mi& 24/04 /18 jue 25/04/15 T
327 Piso 13 1diz jue 25/04/19 vie 26/04/19 7
328 Piso 14 1dia vie 26/04/19 sab27/04/19 1
328 Piso 15 1dia sab 27,/04/19 dom 28/04/1% 1
330 Fiso 16 1 dia dom lun 28/04/19
28/04/19 1
331 Piso 17 1dia lun 28/04/19 mar 30,/04/18 it
332 Piso 18 1dia mar 30,/04/19 mi& 01/05,/1% it
333 Piso 1% 1dia mié& 01/05/19 jue 02/05/19 q
334 Piso 20 1dia jue02/05/19 wvie03/05/15
335 M edicién del voltaje de trabajo del sistemade 7 dias vie 05/04/19 wie 12/04/19 3
Tluminacicn del edificio N*2.
336 Medicién de la intensidad luminosapor cada 21 dias wvie 12/04/19 vie 03/05/19 %I
piso (limenes) del edificio MN*2.
337 Sotanc 1, sotano 2 1 dia vie 120419 sab13/04/19 9
338 Piso 1 1dia sab 13/04/19 dom 14/04/19 l
238 Piso 2 1dia dom lun 15/04/1%
14/04/19 1
340 Piso 3 1dia lun 15/04,/19 mar 16,/04/19 al
24 Piso 4 1dia mar 16,/04/18 mi& 17/04,/18 v
342 Piso 5 1diz mie 17/04/1% jue 18/04/19 7
343 Piso & 1dia jue 18/04/19 vie 19/04/19 i
344 Piso 7 1dia vie 19/04/15 sab 20/04/19 1
s Piso 8 1dia s&b 20/04/19 dom 21/04/1% 1
346 Piso @ 1dia dom lun 22/04/19
21/04/18 l
347 Piso 10 1dia lun 22/04/19 mar 23,/04/19 it
s Piso 11 1dia mar 23,/04/19 mieé 24/04 /19 al
348 Piso 12 1dia mi& 24/04 /18 jue 25/04/15 7
250 Piso 13 1dia jue 25/04/19 wie 26/04/13 i
351 Piso 14 1dia vie 26/04/18 sab 27/04/19 ot
382 Piso 15 1dia sab 27/04/19 dom 28/04/19 l
353 Piso 16 1dia dom lun 28/04/19
28/04/19 1
354 Piso 17 1dia lun 28/04/19 mar 30,/04/1% 7
F33 Piso 18 1dia mar 30,04/19 mi& 01/05,/1% 7
356 Piso 1% 1dia mie 01/05/19 jue 02/05/19 1
357 Piso 200 1dia jue02/05/19 wvie 03/05/19
E1=] PUESTA A TIERRA 2 dias vie 03/05/19 dom 05/05/19 1
9
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CRONOGRAMA

Id Mombre de tarea Duracicn omienzo Fin
359 M edicion del sstema de puesta atierrapor el 1diz vie 03/05/19  s3b04/05/13
método de Wenner, Edificio N 1.
360 M edicion del sstema de puesta atierrapor 2 1dia =2b04/05/13 dom 05/05/13
métado de Wenner, Edificio N®2.
361 INSTALACIOMES MECANICAS 12 dias mar 26/03/19 dom 07/04/13
362 EXTRACCION DE CO Y VENTILACION 12 dias mar 26/03/19 dom 07 f04/ 19
363 M edicidn del caudal del aire de cada 8 dias mar 26,/03/19 mi& 03,/04/19
ventilador axial del edificio N1
364 M edicidn del voltaje, corriente, frecuenciay 4 dias mié 03/04/13 dom 07/04 /19
RPM de cada motor del edificio N¥1.
365 M edicion del caudal del aire de cada 2 dias mar 26,/03/19 mi& 03/04/19
wventilador axial del edificio N*2.
366 M edicion del voltaje, corriente, frecuenciay  £dizs migé 03/04/13 dom 07/04/13
RPM de cada motor del edificio N*2.
367 ASCENSORES 4 dias mar 26,/03/19 sdb 30/03/19
368 M edicion del voltaje, corriente, frecuenciay 1 dia mar 26/03/19 mié 27,/03/19
RPFM del motor de cada ascensor del edificio
N1,
369 M egado del motor de cada ascensor del 1 dia mi& 27/03/18 jue 28/03/19
edificio N*1.
370 M edicion del voltaje, corriente, frecuenciay 1 dia jue 28/03/19 wvie 29/03/19
RFM del motor de cada ascensor del edificio
N2,
EL) M egado del motor de cada ascensor del 1 dia vie 28/03/18 =ab30/03/1%
edificio N*2.
372 SISTEMA AGUA CONTRA INCENDIO. 24 dias lun 25/03/19  jue 18/04/19
373 Medicion de votge y corriente de cadabomba 2 dias lun 25/03,/19  mig& 27/03/13
de agua [Principal y Jockey) del edificio N°1.
374 Verificacian de presion de cada montante y 7 dias mig 27/03/13 mis 03/04/19
gabinete del ed#Ficio N*1.
375 Medicion delcaudal de agua por cadagabinete 6 dias mi& 03/04/18 mar 09 /04,19
del edificio N*1.
378 Medicidn de vokge y corriente de cadabomba 2 dias mié 03/04/193 vie 05,/04/19
de agua [Principal y Jockey) del edificio N°2.
377 Verificac ion de presion de cada mortante y 7 dias wie 05/04/18 wvie 12/04/19
gabinete del ed#Ficio N*2.
378 Medicién del caudal de agua por cadagabinete 6 dias wie12/04/19 jue 18/04/19
del edificio N*2.
Enl SISTEMA DE COMUMICACIONES ¥ SEGURIDAD 13 dias dom sdb 20/04,/19
INTEGRAL. 07/04/19
380 Certificacion del cableado estructurado de 8 dias dom lun 15/04/19
edificio N* 01 07/04/19
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CRONOGRAMA

Mombre de tarea enerc

ene

noviembre
mow

Durzcion ‘omisnzo Fin jubio |5pm';_=m,._=| moviembre

320 o

marzo ||“a)'o |;_ e

|5;m-gu ore
mnar My =

280

enero |.-am
ene

381

g2

383

384

385

386

3ET

358

E )

380

392

303

354

E)

387

E)

300

400

401

402

Verificacion de conectividad de cdmaras de 5 dias lun 15/04 /19 sab 20/04/19
videovigilancia de edificio N* 01.
Certificacidon del cableado estructurado de 8 dias dom lun 15/04/19
edificio N® 02 07/04/19
Verificacion de conectividad de cadmaras de 5 dias lun 15/04/19 sab 20,/04/19
videovigilancia de edificio N* 02

SISTEMA GMN 16 dias jue 18/04/19 sab 04/05/19

Medicidn de ka presion del Gas en el edFicio N*1. 8 dias
Medicidn de | presion del Gas en el edficio N*2. 8 dias

DOMOTICA 10 dias
Pruebas de monitoreo remato del siscema 5 dias
eléctrico, mecanicoy de seguridad, viaweb,
edificio N 1
Pruebas de monitoreo remoto del sissema 5 dias
electrico, mecanico y de seguridad, viaweb,
edificic N* 2

INTEGRACION 12 dias
Pruebas de los sistemas especiales de manera 12 dias
integrada en el edificio N° 1
Pruebas de los sistemas especiales de manera 12 dias
integrada en el edificio N° 2

PUESTA EMN MARCHA 14 dias
Puesta en marcha del sistema de instalaciones 2 dias

sanitarias del edifcio N1

Puesta en marcha del sistema eléctrico del edficic 2 dias
M¥1

P uesta en marcha del sistema mecanice del edificio 2 dias
MN¥1.

Fuesta en marchadel sistemadeAguacontra 2 dias
Incendio del edificio N¥1.

Puesta en marchadel sistemadecomunicaciones y 2 dias
segur idad del edificio N°1.
Puesta en marcha del sistema GN del edificic N°1. 2 dias

Puesta en marcha del sistema de Domotica del 2 dias
edificio N*1.
Puesta en marcha del sistema de instalaciones 2 dias

sanitarias del edificio N7 2.

P uesta en marcha del sistema eléctrice del edficio 2 dias
M2,

Puesta en marcha del sistema mecanico del edificio 2 dias
N2,

jue 18/04/19 vie 26/04/19
vie 26/04/19 sab04,/05/19
dom 07 /04/ 1¢ mié 17,/04/19
dom vie 12/04/19
07/04/19

vie 12/04/18 mié 17/04/19
sab 20/04/19 jue 02/05/19
sab 20/04/19 jue 02/05/19

sab 20/04/19 jue 02/05/12

jue 02/05/19 jue 16/05/19
jue 02/05/19 sab04/05/19

sab 04 /05/18 lun 06/05/13
lun 06/05/19 mic 08/05,/19
mi& 08/05/19 vie 10/05/19
vie 10/05/12 dom 12/05/19
dom mar 14,/05/19
12/05/19

mar 14 /05/19 jue 16/05/19
jue02/05/19 sab04/05/19
sab 04/05/19 |lun 06/05/19

lun 06/05/12 mié 08/05/12
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CRONOGRAMA

id MNombre de tarea Duracién omienze Fin Julio sem'emr5| noviembre | enero mamzo |r’5','o | septiemibre | nowiemibre | enero |r"no mayo
ju SED Mo ene mair may u e now ene nnar 'I""I

404 Puesta en marchadel sistemadeAguacontra 2 dias mi& 08/05 /19 vie 10/05/19

Incendio del edificio N°2.
405 P uesta en marchadel sistemadecomunicacionesy 2 dias vie 10/05/19 dom 12/05/19

seguridad del edificio N*2
405 P uesta en marchadel sistema GN del edifcio N°2. 2 dias dom mar 14/05/1%

12/05/19

407 P uesta en marchadel sistema de Domdotica del 2 dias mar 14 /05/19 jue 16/05,/1%

edificio N°2.
408 TRAMSFEREMCIA AL CLIENTE 15 dias jue 16/05/19 vie 31/05/19
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ANEXO 111

ANALISIS DE COSTOS UNITARIOS
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Analisis de precios unitarios

Pégina :

Fresupuesin a3 Disefio, Procura, Consbrsccisa y Puesta en Marcha de [2Tores de ko Villa de Atlelas Para los Juegos Pansmericinos y
Parspanamericanos Lima 2319
Subpresug L] CONSTRUCCION Fecha Q705
Partida .M CORTE MASIVO DE TERREQ A MACUSKA
Rendirrients mADIA M. $.0000 EQ. BLM00 Casla unilaris direcn por : md 10.TE
Cadigs Descripeitn Recurso Unisdad Cusadrilla Cantidad Precia UI§ Parcisl U3
Mano de Dbra
470002 OPERARID Hh 1.0000 01000 1300 130
4T 00 PEON th 1.0000 01000 8.00 o0&
D47 DNS CAPATAZ kh 04000 00100 15.00 0.15
15
Eguipos
O34B0H 00 TRACTOR SORLIGAS 1801160 HP bm 0.5000 00500 110,00 &5
L5
Partida . M.002 EXCAVACION PARA VIGAS DE CIMENTACION
Rendimients mADIA M. 100D EQ. 3000 Cosla unileris direcn por | md 25.33
Codige Descripeion Recurso Unidad Cusdrilla Cantidad Precia U3 Parcial U3
Mano de Obra
4T 0004 PEON Hh 1.0000 16T .00 i ]
4THO00S CAPATAZ th 01000 02667 15.00 400
=%
Fartida .M.01.03 ACARRED Y ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE Denax=30 m
Rendirrients mADIA M. 45000 EQ. 4.5000 Casla unileris diredn por : m3 16.89
Codige Descripeion Recurso Unidad Cusdrilla Cantidad Precia U3 Parcial U3
Mano de Obra
4T 0004 PEON Hh 1.0000 17778 .00 1432
4TS CAPATAZ Hh 01000 DATTE 15.00 267
1649
Fartida D004 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
Rendimiento mDIA M. 150.0000 EQ. 1500000 Cosla unilario direcn por : md 1207
Codige Descripeion Recurso Unidad Cusdrilla Cantidad Precia U3 Parcial U3
Mano de Obra
M4THm00Z OPERARID Hh 1.0000 00533 1300 ol
4T PEON Hh 20000 LADGT .00 085
D47 DNS CAPATAZ kh 05000 o7 15.00 040
18
Exuinos
(O34B010092 CAMION YOLOUETE CE 15 M3 Him 1.0000 00533 100.00 533
(348010053 RETROEXCAVADORA CASE 380 3% m 10000 00533 50.00 4 &0
1013
Partida D020 RELLENC CON MATERIAL PROPI0 SELECCIONADD
Rendimiento m3DIA W0, 200.0000 EQ. 200.0000 Cosla unilario dirscio por | m3 2278
Cadige Descripein Recurso Uniidad Cisadrilla Cantidad Precia UI§ Pareisl U§
Mano de Obra
047002 OPERARID kh 30000 L1200 13.00 156
0147000 FECN kh 1.0000 0.0400 8.00 0
470005 CAPATAZ Hh 01000 0.0M0 15.00 0.06
18
aterisles
038050012 AGUA ml 00500 800 045
s
(34801 D0ES CARGADOR SILLANTAS 110 - 125HF m 10000 0.0400 170.00 BED
(348010096 MOTOMNELADDRA 125 HP Bm 1.0000 [.0400 170,00 £
O34B01 0097 RODILLO AUTOPROPULSOR 718 TON bm 1.0000 0400 170,00 £
2040
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Pégna .

Analisis de precios unitarios
Prespuest i3 Disefio, Procura, Consbrsccidn y Puesta en Marcha de [2Tores de la Villa de Aflelas Para los Jueges Panamericancs y
Parspanamericanos Lima 2019
Subpresupuesia 0 COMSTRUCCION Facha ATmsNE
Parsda O491.02.01 00,0101 SOLADD Fe=100 Kglem. e=10 e
Resditigsniin m2/Dlk 0. 20.0000 E0. BlLM00 Comsto unilario divecl per © m2 2663
Codige Descripcion Recurso Unidad Cusadiilla Cantidad Precia U3 Parcial US
Mano de Obra
4700002 OPERARID bh 4.0000 04000 13.00 5
47010003 OFICIAL bh 10000 0.1000 10:00 100
047010004 FECN kh 70000 0.7000 8.00 S50
47010005 CAPATAZ Bh 01000 el 1500 015
195
Malerisles
21000000 CEMEMTOD PORTLAND TIPO 1 {42 5KG) BOL raliil 1900 1348
HORMIGOM ml 013m 1200 15
238050012 AGUA md 0o 900 on
1318
Equipos
48010011 MEZCLADDRA DE COMCRETO DE 9-11P3 Bm 10000 0.1000 1500 13
13
Farfida DA0.02.01.01.01.02 ENCOFRADD Y DESENCOFRADD
Rendimienio m2/DL& 0. 9.0000 EQ. 9.0000 Casla unilario diredo per | m2 3542
Codige Descripcion Recurso Unidad Cusadiilla Cantidad Precia U3 Parcial US
Mano de Obra
4700002 OPERARID bh 10000 1) 13.00 1158
47010003 OFICIAL bh 10000 0.6838 10:00 &8
47010004 FEON Bh 10000 08B 8.00 T
47010005 CAPATAZ Bh 01000 008 1500 13
B
Malerisles
Enamnar2 OLAYDS PARAMADERA CIC 4" ] 0150 110 oz
02040010 ALAMBRE NEGRO N8 ] 0.3000 110 03
243000036 MADERA TORNLLOD e 13500 160 608
LX)
Farfida DA.02.01.01.01.00 CORCRETO Fe=140 kplema - CIMIENTOS
Rendimienio m3DL& 0. 18.0000 EQ. 18,0000 Casla unilario diredo per | m3 184.28
Codige Descripcion Recurso Uridad Cusadiilla Cantidad Precia U§ Parcial U§
Mano de Obra
47010002 OPERARID bh 10000 D444 1300 &M
0470003 CFICIAL kh 1.0000 D444 1000 444
47010004 FEON Bh 40000 17 8.00 143
47010005 CAPATAZ Bh 01000 00444 1500 O&?
nn
Malerisles
05000043 FEDRA CHANCADA DE 17734 mi 0.5200 2400 1248
(05010004 ARENA GRUESA md 0.5200 Faliil nse
21000000 CEMEMTD PORTLAND TIPQ | 425KG) BOL .00 1300 13300
38050012 AGUA md 0.1840 900 166
15806
Erpuipos
B0 MEZCLADDRA DE COMCRETO DE 9-11P3 hm 1.0000 D444 1500 BET
349070001 VIBRADOR DE CONCRETO 4 HP 1.35° Bm 10000 04444 10:00 444

i
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- Filgina - El
Analisis de precios unitarios
Frasepuain i Disefs, Procwra, Consirueciin y Fussia en Maha de @ Teems de b Vil de Allelis Fan o Jueges Faramericanss y
Parspanamenitanes Lima 313
Babgremguisiz M COMSTRUCCION Ficta [LOErE
Fartda (401020101 021 COMCRETO PREMEZCLADO Fie=330 kel VISA DE CIMENTACIDN
Rendmenio mATIA . 5080 B0 510080 Cosle usilasio drecin por -m3 114.04
Ciithga Duescripzian Facurss Uniad Cuacrila Cantide Precia U§ Parcial F§
Mara de Db
DMATI00aE OPERARIO th £00m B8 1300 Lk
DmI0a CFICIAL th 1.00M 01608 0L 18]
AT FECH th 00 12800 &0 1024
DHPI00eS CAFRTAZ th 1AW D2 1500 0=
ME
Materiabes
[ 100a COMCRETO PRE MEICLADDFC = 210 KGCMZ m3 1.0200 ] LR
FLE]
Equipas
[o4seTmE VERADOR O CONCRETD 4 HP 1 357 hm 1.00M 01608 000 18
18
Fartda [4.01.0201.01 0241 ENCOFRADD ¥ DESEMCOFRADO FARA VIGAS DE CIMENTACION
Fendimienin M . BLOND EO. 100080 Cosle usilaio drecin por - m2 43.77
Ciitiga Duescripein R Unikdad Cuadrila Cantided Precia U§ Parcial UF§
Mara de Db
DnFI0aE CPERARID th 200m 1.6008 130 k|
DnIa CFICIAL th 1.00M DLB0Y 0L am
AT FECH th 200m 1.5000 20 128
DMTE0005 CAFATAZ th n10m 10803 1500 13
am
Materiabes
RA07E CLAWIE FAAR MATERA CC 4" ig 01508 L10 o
R0 ALAMERIE REGRD N2 ig 0308 L10 [k
[430000%E WADERA TORMILLD 2 100 LED 54T
547
Fartda 401020101 024H ACERD My=4200 kgicm
Fonimcntn ) 10 2500000 B 250.0000 ol silasio Sinactn 212
Chifigs Duscripein Fiborsa Urikdad Cuatkila Cuantida Precin IS Parcial LF§
Mara de Db
DMATI00aE OPERARIO th 1.00M D2 1300 oo
DmI0a CFICIAL th 1.00M D2y 0L xz
DHPI000S CAFRTAZ th 010m oAz 1500 0
0w
Materiabes
[0 ALAMEFRIE KEGRD H™16 ig 00508 L3 0
ST ACEAD DE AEFUERIT FY=4200 GRADD 52 ig 1.0608 L3 13
1m
Fartifa 4010201010202 ACABADD DE LOEA DE CONCRETD
Renvimntn mATA M. BL0MD EO. 300080 Cosls silann disctn por m2 32.10
Ciisiga Duscripein Fcurss Unidad Cuacrila Cantida Precin g Parcial 5§
Mara de Db
DMAEI0aE CPERARID th 2000 0208 1300 18
DmI0a CFICIAL th 1.00M n100e 0L 1m
AT FECH th 1.00M 1008 &0 0
DHPI00eS CAFRTAZ th 010m nmoe 1500 015
45
Materiabes
40008 ARENAFINA 1 n.1002 15.00 15
[ 1000000 CEMENTO PORTLAND TIPCH (421586} BOL 1.3000 1800 2m
[R43000E WADERA TORMILLD f2 07508 LED 135
155
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Andlisis de precios unitarios

Fresapuasin a0 Disefy, Procura, Constucckn y Fuesia en Mamha de @ Teems de @ Vil de Allelas Fan los Jueges Faramencanss y
Parapanamenicants Lima @13
Sabprouy [ COMETRUCCION Ficha TR
Fariida 0401020101 02.02 CONCRE TO FREMEZCLADD Fe=230 kyicm? LOGA DE CIMENTACION
e MDA L. 500080 EQ. 510080 Cosle usians drecio por :ml 111.24
Chdps Duesichipeion Rinrsa Unidaid Cuadeila Cantitad Precii US Parcial I
Mara de Db
Db I0aE CFERARID th 200m LX08 1200 415
[beTE 0033 CFICIAL th 200m LX08 0m im
Db 04 FECH th BO00 1.2808 am 1024
DIbETEr D00 CAFBTAZ th nimm LGS 1500 024
17B4
Materiaks
21 0a COMCRETD PRE MEZCLADD FC = HiI] KG/ICME ml 1.0008 .00 BLE]
FLED
Equps
4307003 VERADIR DE CONCRETD4 HP 1 357 hm 1.00m L1Ee 0m 18
18
Farida 0401020101 0202 ENCOFRADD ¥ DESEMCOFRADD DE LOSA DE CIMENTACION
FEf1 ST MDA . 70080 EQ. T.0008 Cosle usitans dnaco por m2 57.96
Cidgs Duwscripeion Rimursa Unidad Cuadeila Caniidad Precio US Parcial I
Mara de Db
DT D02 CFERARID th 200m LIEET 1200 =T
[bETe D033 CFICIAL th 1.000 11425 0m 1143
Db 04 FECH th 1.000 11425 am 914
Db D00 CAFATAZ th nimm L1143 1500 171
5159
Materiaks
[0 0072 CLANTES FARA MADERACT 4" kg nise L0 o
1 ALAMERE NEGAD NS kg L30e L0 ik}
[RE30001% WADERA TORMILLD B2 108 LED 547
547
Farida 0401020109 02,02 ACERD =3 kgiem®
e A B 250800 EQ. 2500800 Cosle usikario Sinacin por kg 212
Chdps Duesichipeion Rinrsa Unidaid Cuadeila Cantitad Precii US Parcial 5
Mara de Db
Db 02 CFERARID th 1.000 ilices 1200 [
[T 0033 CFICIAL th 1.000 ilices 0m [
Db D00 CAFATAZ th nimm [0z 1500 0E
o
Materiaks
lir.bt ] MLAMEFE NETGAD N™16 kg [LIEDE L@ 06
[T ACEAD DE AEFUERZD Fr=4300 GRADD &0 kg 1.0602 L@ 137
11
Farida 0401020104 02.02 PROTECCKIN DE FOMDO DE CIMENTACION (COK PLASTICO)
REnSmany MDA B 2040800 EQ. 20800 Cosle usitans diacn por m2 0.88
Codips Duesichiplion Rinisa Unidad Cuadeila Cantitad Precia US Parcial U5
Maro de Db
Db D04 FECH th 1.00m L4082 am ik
DIBE7E D005 CAPATAZ th i L0as 1500 0
L)
Materizkes
EaTEH M PLASTICO nz 1.0002 0s 0=
s
Farida 0401020104 02,02 IMPERME ABIL IZACION
FEA1 ST MDA . 2000000 EQ. 2080 Cosle usitans diacn por -m2 1.58
Chsigs Duesichiplion Risnirsa Unidad Cuadeila Cantitad Precii US Parcial U5
Maro de Db
Db D04 FECH th 1.00m L4082 am ik
DIBE7E D005 CAPATAZ th i L0as 1500 0
L)
Materizkes
[ERENITE IMFERMEASILIZANTE FARA COMCRETO E 01502 am 12
13
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w Pigina - 5
Anadlisis de precios unitarios
Fosepuasin LETITE] Diseho, Procird, Consbuccin y Puests en Marcha de 02Teems de B VIl oo Abelas Pan los JueQoes Paramencanss y
PRERIN a0 06 Lirra 2013
0 COMSTRUCCICN Ficha HTRSRME
Farida 1401 0201 02010 ACERD My=4300 kigiem3
Fenmnto kpiTiA M. 2500000 E. 2500800 Cosie unilario dinacn per g 212
Chdigs Duscripein Retursa Unidad Cuarkila Cariited Precia US Parcial g
Mara d¢ Db
[T 0z DFERARID th 1.0000 v 1300 n.g
[T 0003 DFICIAL th 1.00m D02 L] 1z
[ 0005 CAFATAZ th 0100 n.00az 1500 05
0
Maieriaks
v Tl ] ALAMERE NEGRON™16 ig D.0EDS Lm 006
[T ACERD DE REFUERZD Fr=4300 GRADDSD ig 1.0600 13 L
13
Farida 1401 0201 .02.01.02 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD FARS MURDS
FenSmacrts miAiA MO 120880 EC. 12000 Cosle usilann dracn por : m2 F=L]]
Chtigs Dueseripes i Ristursa Unidad Cuakila Cartited Precia US Parcial g
Mara de Db
[T 0z DFERARID th 0750 05000 1300 6.5
[T 000 DFICIAL th 1.00m DLEEET LT ] GET
[T 004 PEDH th 05000 et 2 26
[0 0005 CARATAZ th o100 0L0EET 1500 1m
1654
Materiaks
[ D72 CLANDS FARA MADERACIC 4 ig 01508 110 o
[0 13 ALAMERE NEGRO NS ig 03008 110 13
4300003 MADERA TORMILLD: p2 1T LED 54
547
Farida 14,01 02.01.02.01.03 CONCRETO PREMEZCLADG fe=330 kiglom?
FenSmecrts A . TR EC. TOOM Cosle usitans dractn por - m3 168.35
Chtigs Dueseripes i Ristursa Unidad Cuakila Cartited Precia US Parcial g
Mara de Db
[0 02 DFERARID th L0000 nM25 1300 Y
[T 000 DFICIAL th 1.00m ni143 LT ] ]
[T 004 PEDH th 40000 D4ET 2 15
[0 0005 CARATAZ th 03000 e 1500 LET]
LT
Maieriaks
[0z CONCRETO PRE METCLADD FC = 260 KETME n3 10008 1335 1704
13704
Equipas.
[480 7 BOMBA ESTACIIMARL hm 1.0000 01143 ] 9.4
e TE ) BOMBA TELESCOPICA hm 1.0000 ni143 1000 1143
450N VERADOR 0E CONCRETD 4 HP 1 367 hm 1.00m ni143 LT ] ]
o
Farida (401 0204 02021 ACERD Fy=4300 kigiem3
FEmecrts kgiia M. 2500000 EQ. 2500M0 Tl unilan Sinactn por g 212
Chfigs Dueseripes i Ritursd Unidad Cuakila Cartited Precia US Parcial g
Mara d¢ Db
[0 02 OFERARID th 1.0000 e 1300 0.z
[ 0003 DFICIAL th 1.0000 Ticv) L] k-]
[0 00 CARATAZ th 01000 n.00az 1500 005
|
Materiaks
e Tl ] ALAMERE NEGRON™16 g D.0ED0 L 0.0
[T ACERD DE REFUERZD Fr=4200 GRADDSD ig 1.0600 L L

i3
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2 Pigina - [
Analisis de precios unitarios
Feasepussin i Disefey, Procera, Consiucciin y Fussia en Mamha de 02 Toems de b Vil de Aleias Pam los Jusges Paramercanss y
Parepanamencance Lima 30t3
Sabpremgpeesiz DM COMSTRUCCION Ficha TSN
Farda 4010201 0202112 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD FARA COLUMMAS
RSt M M. OB EC. 00080 Cosio usitans ot por © m3 28.35
Cindiga Dscripiin Raourss Unidad Cuadeila Cantied Precio IS Parcial U5
Wara de Dbm
DR 00 OFERARID th [L75N 0LED0Y 120m Tm
O4RI00 OFICIAL th 1.0000 0LBD0Y nm am
[P 002 FEDN th [L500 04000 am im
D4PE0005 CAFKTAZ th [L10m 00800 1500 12
mm
Materiaks
[ 0072 CLANTES PR MADERACE 4 g 01500 L0 LB
e ALAMERIE REGRONS g 03000 L0 L |
[0 WADERS TORMILLD pa 47500 LED TE
LR
Farda (4010204 02 02103 COMCRETO PREMEZCLADD Fe=330 kyiomd
RSt M M. THOME EC. T0.0080 Cosio usitans drectn gor :m3 1£8.35
Ciiiga Dscripien Rusburss Unidad Cuacila Cantided Precio IS Parcial U
Wara de Db
DR 00 OFERARID th 100 0M25 120m 5%
O4RI00 OFICIAL th 1.0000 01143 nm 1M
D7 000 FEDN th 4.0000 04571 am 16
D4PEI0005 CAFKTAZ th LM 0.0es 1500 LEY]
960
Materiaks
[0 COMCRETOFRE METCLADG FT = 280 KE/CME m3 1.0000 RETE: 13704
137.04
Equpas
[o480 T BOMBA ESTACIIHARIA hm 1.000 o143 BOLLD 9.4
[4Bx TN BOMBA TELESCOPICA hm 1.0000 01143 10000 1143
[3450TI0 VERADOR DE COMCRETD 4 HP 1357 hm 1.0000 01143 nm 1M
HHM
Farida 4010201 0201 ACERD Fy=4300 kgicm
RSt kLA M. 2500000 EQ. 2500000 Cosis wsitans dinactn 2.12
Ciiigs Dscripien Rusburss Unidad Cuacila Cantided Precio IS Parcial U
Wara de Db
DR e OFERARIC th 1.000 0.00Re 130 042
D400 OFICIAL th 1.000 0.00@e nm [+
D405 CAFATAZ th LM 0000z 1500 0s
[k ]
Materiaks
D005 ALAMERE REGRDN™IE g 0.0500 Lm 06
[T ACEAD DEREFUERZD Fr=4300 GRADD S0 g 1.0600 L; 1
1m
Fartda (4010204 020112 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD PARS PLACAS
RSt M M. BE0MD EC. 15.0000 Cosio usitans dnectn por - m3 213
Cindiga Dscripiin Raourss Unidad Cuadeila Cantied Precio IS Parcial U5
Wara de Dbm
DR 00 OFERARID th [L75N 03750 120m im
O4RI00 OFICIAL th 1.0000 05000 nm 5m
[P 002 FEDN th [L500 03500 am im
D4PEI0005 CAFKTAZ th [0 00500 1500 075
128
Materiaks
[ 072 CLANTES PR MADERA CC 4 g 01500 10 017
e ALAMERIE REGRONS g 03000 L0 L |
[0 WADERS TORMILLD pa 50000 LED am
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0 Pigina: 7
Analisis de precios unitarios
Pt sspussin s Diseley, Procira, Constuccidn y Puests &n Marchs de 02 Teemes de B Vil de Allelas Pam s JEgas Ponsmencanis ¥
Parspanamenicancs Lima 343
Sebpresgeisic M COMETRUCCION Ficha TRETHE
Farlda 4010201020103 CONCRETO PRENEZCLADD Fo=280 kylomd
Rundiminin mdDis MO TROMD EQ. T0.0080 ‘Cosie usilans dnecio por -md 168.35
Codigs DS cripcion Risnursd Unibdad Cuadeila Canliced Precio IS Pascial S
Mano de Db
Db m0a2 OFERARIO th 3000 03423 1300 48
D I0S3 OFICIAL th 1.000 o142 10.00 114
DB 00%d PEDH th 4.0 DdsTY ano A8
DB 02E CAFATAZ th (L2000 ili=s 1500 034
a8
Maieriaks
[0 CONCRETD PRE MEICLADCFT = ZH] KETHME m 10200 1335 13704
13704
Equps
e Lol BOMNBA ESTACIOINARL, him 1.000 o142 BO.DD 914
D340 aha8 BOMNBA TELESCOPICA him 1.000 o142 10000 1143
34307021 WERADOR DE COMCRETD A HP 1.357 him 1.000 o142 10.00 114
M
Farida 0401 0201020401 ACERD Py=430 kgicm?
FEeSmnin I O MO, 2500800 EQ. 2580800 ‘L0 i Lisilaiin dinacin por - kg 212
Civips Dscripsidh Ribmirgs Urikdaid Cuadeilla Canititell Precia 9§ Pascial 9§
Wara de Db
D90 022 OFERARIO hih 1.0000 ikiLv.] 1300 04
D70 0023 OFICIAL hih 1.0000 ikiLv.] 1000 L1k r)
DS 028 CAFRTAZ hih 01000 0ooaz 1500 0
am
Materiakes
[R02040005 ALAMBRE REGRDN™E (1] DLDs0e ¥ 1] 0%
[T ACERD DE REFUERZD Fr=4200 GRADD &5 kg 1.0808 F1] 1
13
Farida 04010201 .02.04.02 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD FARA LDGA MACITA
REfeSminin M2 MO 12080 EQ. 12.0080 Cosie unlang dnecto por :ma 8.14
Cidiga Descripoidn Ribourss Urikdad Cuadrila Cantid Precio IS Pascial LF§
Wara de Db
D90 022 OFERARIO hih LTsM 05000 1300 650
D70 0023 OFICIAL hih 1.0000 DEs&T 1000 BT
O 0004 PEDH hih D50 0EE33 .00 187
DS 028 CAFRTAZ hih 01000 D.De&7T 1500 im
1664
Materiakes
D02 072 CLANWES FAAA MADERACT 4" kg RL L0 LRy
D240 ALAMBRE REGRDO NS kg DLE00E L0 k]
[R4300002 WADERA TORMILLD: p2 D00 LED 1080
1134
Fariida 04.01.02101.02 04.03 CONCRETO FRENEZCLADD Fz=280 kgicmd
REfeSnin D MO TOMD EQ. 700080 ‘Cosks usilans dinectn por m2 168.35
Cidiga Descripoidn Ribourss Urikdad Cuadrila Cantid Precio IS Pascial LF§
Wara de Db
D 0oz COFERARID ] 100 D323 1200 45
D 023 COFICIAL ] 1.000 o142 10.00 114
D 003 PEOH ] .00 e Ty | am i
D 025 CAPATAZ ] 020 ili=a 1500 03
a8
Materiaks
D2 9000052 COMCRETD PRE METCLADD FT: = 260 KGTME m3 1.0e08 1335 13704
13704
Equipss
[E28G 03T BOMEBA ESTACIOMARIA himi 1.0000 o114 BOLDD 9.4
[5G b8 BOMBA TELESCORICE himi 1.0000 o114 100,00 1143
(343070 WVIERADCR DE COMCRETD4 HP 1.35° himi 1.0000 o114 1000 i
HHM
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Analisis de precios unitarios
Poasapuasin 010 Disef, Procura, Construccidn y Puesta en Marha de @ Torms de b VIM de Alelas Pam i Jueges Pardmefcanss y
Parapanamericanes Lima 213
[ COMSTRUCCION Ficta RIS
Farida 04.01.0201 02050 ACERD Py=£300 kigicm
Fiimtn KA M. 2500000 EQ. 250000 C ol isilaios Sinactn per g 212
Cidigs Durscripein Raoursa Unidad Cuadeila Cantisd Precia IS Parcial LF§
Mara de Db
A OFERARID th 1.00M v 1300 oo
E Al CFICIAL th 1.00M Lo 0m =z
D7 00Es CAPATAZ th n10m 0003z 1500 il
om
Materiakes
[0S ALAMERE KEGADN™16 i nose L2 il 5
[T ACEAD DE AEFUERZD Fr=4200 GRADD 53 ™ 1.0608 L2 13
1:m
Farida 04010201 0210512 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD FARA LOGA ALIGERALA
FfuSminto maTHA MO, HA0M0 EQ. 14000 Cosls silai dractn por : 2 213
Cidigs Durscripein Raoursa Unidad Cuadeila Cantisd Precia IS Parcial LF§
Mara de Db
[Tz CFERARID th 0750 L4z 130 557
e CFICIAL th 1.00M L5714 0m 571
[T PECH th 050 D27 am 1:
D7 0025 CAPKTAZ th n10m LsT 1500 08
1443
Materiakes
[ 72 CLANTES FAAA MADERA CC 4™ ™ nise L10 o
A ALAMERE KEGAD NS ™ L L10 1m
4 X00E MADERK TORMILLD 2 40008 LED k- |
1M
Fartda 04010201 020503 L 054 ALIGERADA « LADGILLO HUECT 15 X 30X 38
Fonirments A PO 1, SML0800 EO. 1,SNL0M0 Cosls usilans dacn por - 2 1.04
Chdigs Dwrscripeia Rroursa Unidad Cuadeila Cantisad Precia U5 Parcial LF§
Waro de Dhia
gz OFERARID th 1.00M [.00s2 1300 o
EE Al CFICIAL th 1.00M [L0s2 0m i
[T PECN th 200 LMae am 0=
D7 00Es CAPATAZ th n10m [0S 1500 Ll
s
Materiaks
[T LADRILL PARA TECHO 1S3230 und 1.0508 s =
m
Farida 04010201 021054 CONCRETO FREMEZCLADO fe=230 giemd
Fuiamtn mATA M. TN EQ. TILOHD Cosle usilaii draco por - md 168.35
Chdigs Darscripeide Raoursa Unidad Cuadeila Cantisad Precia S Parcial LF§
Mara de Db
A OFERARID th 1000 LM 1300 45
EE Al CFICIAL th 1.00M L1 0m 1M
DT PECH th +00m 45T am kI
D7 00es CAPATAZ th LMW Lo 1500 LD
a8
Materiabs
[z COMCRET FRE MEICLADG FT = 281 KEG/CME ml 1.0 1335 1374
13704
Equipas
et ey BOMEA ESTACNARI bm 1.00M o8 B 1
[a4EIONE BOMEA TELESCOPICA bm 1.00M L1 10 1143
[430Tm VERADORIE CONCRETD 4 HF 135 hm 1.00M LRIE:! 0m 1M
HM
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- Piegjna: a
Analisis de precios unitarios
Foasapuisin [ENT Disefe, Procera, Consbuccidn y Putsts en Marha de 02Teemes de & Vil de Abelis Pam s Jueges Paramencanss y
Panpanamericanes Lima 33
[ COMSTRUCCION Ficha N
Farlda 04010201 0206 ACERD My=4a00 kglem
Fenimsintn giDlA MO, 2500000 EQ. 2500800 Cosle usitasio dinacin por -y 212
Cadigs Descripzidn Reourss Unitad Cuadeilla Cantidad Precio US Parcial IF§
Mara de Db
e oAz CPERARID th 1.000 Loz 120 e
a0 CFICIAL th 1.000 nmze 0o ik}
P 0E CARKTAZ th Li0m e 1500 s
o
Materiaks
[0 ALAMERIE REGRON™1E g L0508 L 0%
=T ACERD DE REFUERZD Fr=4200 GRADD &1 g 1.0600 L3 ]
11
Farlda 04010201 020602 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD FARA VIDAS
Fenimsintn mATA M. 9,500 EQ. 95008 Cosls usitario drectn por :m2 7.3
Codige Descripeidn Reaine Unkdad Cuadeila Cantidad Precio US Parcial IF§
Mara de Db
[rier0az CPERARID th 0L.75M B3NS 1200 Bz
o0 CFICIAL th 1.00 LB21 0 X
AP 0034 PEON th 0500 oAz am am
AT0E CAFKTAZ th Li0m n.oeaz 1500 136
s
Maieriakes
[ 0072 CLAWIES FRAK MADERACC 4 g 01500 L10 o
(R0 E ALAMERE REGRD NS g L0 Lo [k}
[240000E MADERN TORMILLD 2 108 LED 547
547
Farla 04010201 020803 CONCRETD FREMEZCILADO Fe=330 giomd
Renfimsintn mATIA MO, TROMD EQ. 70008 Cosls usitans dractn por :m3 168,35
Cadigs Descripzidn Reourss Unitad Cuadeilla Cantidad Precio US Parcial IF§
Wara de Db
e oAz CPERARID th 1000 LM 120 4%
e CFICIAL th 1.000 o118 0o 1L
[rbaPE 0034 FEON th 4000 [L45T1 am 15
ATE00E CARKTAZ th LW LS 1500 03
a8
Materiakes
00z COMCRETOFRE METCLADD FC = 280 KECME ml 1.0000 1335 13704
13704
Baups
88 00T BOMBA ESTACKINARIA hm 1.000 o118 HLID a1
[oasnme BOMBA TELEGCOPICA hm 1.000 o118 10000 1143
34367001 VERADOR [DE CONCRETO 4 HP 1,357 hm 1.000 D118 0o 114
HM
Farlita DA010201 020711 ACERD My=4a0i giem
Renimsintn giDlA MO, 2500000 EQ. 2500800 Cosle usitasio dinacin por <y 212
Cadigs Descripzidn Reourss Unitad Cuareilla Cantidad Precio US Parcial IF§
Wara de Db
e oAz CPERARID th 1.000 Loz 120 e
a0 CFICIAL th 1.000 nmze 0o ik}
AP0 CAFATAZ th Li0m e 1500 s
om
Materiakes
R0 ALAMERE REGRDN™1E g 050 L 0
BT ACERD DE REFUERZD Fr=4200 GRADD &0 g 1.0608 L3 LI

11
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Analisis de precios unitarios
Poasapuasin o310 Disef, Procura, Constucekdn y Fuesia en Mamha de @ Toeres de b Vil de Alelas Panm o Juegos Paramercanss y
Parspanamericance Lima 2013
Sabpromgeesic 08 COMSTRUCTION Ficha TSR
Fariida 04.01.0201 0207 12 ENCOFRADD ¥ DESEMCOFRADD FARA ESCALERAS
Rt AT MO, L0 EQ. 2000 ol usilain gt por : 2 35.90
Cafiga Duescripeiin s Unkad Cuakila Cantidd Precia IS Parcial LF§
Mara de Db
D7 0 COFERARID th 0Im 0. RET 3.1
D471 0003 CFICIAL th 1.00M 1.0000 LT 10m
D47 00 PEDH th 050 05000 am 4am
D47 0005 CAFATAZ th L10m 10 1500 15
MH
Maleriaks
DAL 072 CLANTES FAAR MADIERA T 4 g 01500 10 o
D400 ALAMERE KEGRO NS g 0300 10 L1k
24000026 MADERA TORMLLD ) 0002 LED 10m
11m
Fariifa 04010201 020703 COMCRETD FREMEZCLADD fiz=280 kel
Ricsmimsiin M MO, TR EQ. TOLIND ol usilai g por - m2 168.35
Cafiga Duescripeiin Fiourss Unidad Cuakila Cartidd Precia IS Parcial LF§
Muara de Dbim
D7 0 COFERARID th 100 R RET 4%
D471 0003 CFICIAL th 1.00M ni143 LT LM
D47 00 PEDH th L00m D451 am 15
D47 0005 CAFATAZ th LF. ] 1500 L
a8
Maleriaks
D10 CONCRETOPRE MEZCLADN FT = 28] KE/TME ml 1.0000 1335 13704
13704
Equips
D4R 007 BOMEA ESTACKINARIA b 1.00M ni143 B 9.4
D348 D108 BOMEA TELESCDRICA tm 1.00M ni143 10 1143
D450 VERALRIE COMCRETD 4HP 1,357 hm 1.00M ni14 0 LM
M
Fartda 04010201 0104 I ACERD Fy=4200 kgicm®
Rnirnin MO. 2 EQ. 2500000 Cosle silaio dinactn 212
Cafigs Duescripeiin Fiourss Unidad Cuakila Cartidd Precia IS Parcial LF§
Mara de Db
DT 0 OFERARID th 1.00M e 1m 0z
D47 0003 OFICIAL th 1.00M ] 0 oz
D471 0005 CAPATAZ th 010m o 1510 05
nm
Maieriaks
D000 HLAMERE KEGRDN™16 ig L0508 LM L
DTN ACEAD DEREFUERZD Fr-=4200 GRADD S0 g 1.0600 L LI
11
Fartda 04.01.0201.01.04 .12 ENCOFRADD ¥ DESEMCOFRADD PARA MURDS
Rosirsntn AT MO, L2080 EQ. 10080 Cosis usitaii diackn por - m2 2281
Cafigs Deescripitn Fibmir Unkdad Cuakila Cuartided Precia US Pascial LF§
Mara de Db
DT 0 OFERARID th 075N L5008 1m 63
D47 0003 OFICIAL th 1.00M DLBEET 0 GET
D47 000 PEDH th L5 o arm 267
D471 0005 CAPATAZ th 010m L0657 1510 1m
1654
Maieriaks
D2 0072 CLANTES FAAR MATIERA CC 4 ig 01508 10 o
D00 MLAMERE KEGRD NS g k] 10 [k
[243000026 MADERA TORMILLD r2 1LM00 LED 547
547
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ANEXO IV

FORMATO DE ORDEN DE SERVICIO
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OBRA: Construccion de Villa Atlética de los Juegos Panamericanos 2019

1 ORDEN DE SERVICIO: N° 1728-003 MAR-2018
i OC ORACLE N° 1728-0017

FECHA: 24 de Marzo de 2018

1.- DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL PRESENTE CONTRATO.

(i) Orden de Servicio N° 1728 2017 ORACLE.

(ii) Condiciones Generales de contratacion del Comitente.

(iii) Normas Generales de prevencidn de Riesgos y gestion ambiental para empresas
Subcontratistas o proveedoras de servicios de El comitente.

(iv) Anexo 1: planos prsentados al prestador para la elaboracidn de su oferta
técnico-economica.

(v) Anexo 02: Oferta técnico econdmica de EL Prestador.

2.- OBLIGACIONES.

Son obligaciones del Comitente:

a) Ejecutar las instalaciones mecdnicas para la instalacion del sistema de Ventilacidn.
b) Transportar los equipos desde la planta del prestador hasta la obra.

c) Realizar las acometidas eléctricas para el nuevo sistema de Ventilacidn.

3.- PLAZO DE EJECUCION.
El Prestador se compromete a cumplir los plazos indicados a continuacidn:
Suministro de equipos: Treinta (30) dias Calendarios.

Instalacidn de Sistema de Ventilacidn: Veinte (20) dias calendarios, luego
de larecepcion de las estructuras puestas en Obra.
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ANEXO V

FORMATO DE RECOMENDACION PARA COMPRA
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MODELO DE GESTION GyW.SGP.SC NF.010/2010

GESTION DE PROYECTOS Revision: 0

CARTA DE RECOMENDACION PARA COMPRA | Focha: 18001711

Pagina 1 de 3

CARTA DE RECOMENDACION
RESULTADO DE EVALUACION TECNICA — COMERCIAL
TECHO METALICO PARA CERRAMIENTO DE OFICINAS

REF: GyM.SGP.SC.NF.010/2010

+ Sgplicitado por: Juan Canello (GyM)

« Detalle: Compra de Techo Metalico para Oficinas

* Tiempo requendo en sitio: 100 dias (posterior a montaje de contenedores-oficing)
* (Capacidad: Apropiada para 2 Grupos de Contenedores-Cficinas.

» Especificaciones técnicas: Anexas en las propuestas econdmicas.

« Centro de Costo: GyM Services

ALCANCE DE LA COMPRA

| 02 Unid |Te::hn Metalico para cemamiento de oficinas

Mota: El techo metilico forma parte del cemamiento de contenedores para oficinas para el
campamento de construccion.

1. CRITERIOS DE EVALUACION:

Postores
Los postores a quienes se les pidio cotizacion son:

-  ACM

- Comeco

- Metallikas.

- Metalindusirias.

Evaluacion Preliminar
Para la seleccion de las propuestas enfregadas por las 4 empresas parficipantes que se
presentaron, son considerados los siguientes criterios (sin orden de importancia):

- Menor tiempo de entrega.

- Menor precio.

- Cumplimiento de las especificaciones tScnicas de GyM.
- Condiciones comerciales.

- Calidad.

Todos los criterios fisnen una ponderacion equitativa en este paguete, pues se considera que
todos tienen un nivel de importancia similar en la evaluacion final.

Carta de Recomendacion
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ANEXO VI

FORMATO DE EVALUACION DE VISITA A PROVEEDOR
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REGISTRO PG.0006-F3

GESTION DE CALIDAD Nro. Registro:
EVALUACTON DE VISITA A Fecha Reglstro:
PROVEEDOR / SUBCONTRATISTA Pagina 1 de 2

INFORMACION GENERAL

Nombre de la compaiiia: RUC Fecha
INSTALACIONES MECANICAS 20142920558 04-DIC-12
ELECTRICAS

Direccion oficina: Prov.: Dpto.:

AV. MAQUINARIAS 2977 — CERCADO LIMA LIMA

Pais Telefono Fax E-Mail

FERU 4523399 4523399 anexo 227 krevolledo@imecon.com.pe

Descripcion General de la Empresa: (Origen, afios de creacidn v en el Perl, sucursales, ete.)
Empresa metal mecanica desde 1993, se dedica a la realizacion de proyectos integrales "LUave en
Mano”. Realiza los servicios de Ingenieria, Construccian y Montaje desarrollades para diversos
provectos del sector minero.

Direccion - fabrica o almacén: Prov.: Dpto.:

Km. 46 Panamencana Sur. - Punta Negra Lima Lima

Pais Teléfono Fax E-Mail

Peril krevolledo@imecon.com. pe

Maturaleza del negocio:

Distribuidor I:I Fabricante III Servicios I:I

Especificar:
Fabricacion v Montaje de Estructuras Metdlicas & Servicios de Ingenieria.

Persona de Contacto:

Nombre / Cargo Teléfono: E-Mail:

Romeo Castro Orbiz 962383271 rcastro@imecon.com.pe
Sub Gerente Comercia

Productos Ofrecidos

Fabricacidn y Montaje de Estructuras Metilicas

Ejecucion de Proyedos Llave en Mano

Servicios de Ingenieria y Construcciones Civiles

A. INFRAESTRUCTURA Y RECURSOS (llenado por el evaluador)

Su drea esta ordenada Registro fotografico (cuando aplique)

Tienen almacén organizado para recepdén y despacho de
elementos.

El personal operario cumple con los procadimientos
implementados.

Se realizan inspecdones de calidad en cada una de las
etapas del proceso.

Los materiales tienan trazabilidad durantes su fabricacion
hasta su despacho.

Se realizan las pruebas de control de Calidad requeridas.

B. PLANIFICACION

SI NO NA
1. iCuenta con un Manual? X
MAN-GRRHH-01. Manual de Oraanizacidn v Funciones
2. éUtilizan algin sistema informatico?. En caso afirmativo, especificar X
Programa Logistico — sicoexe
3. éRealizan un aseguramiento v control de suministros?
De acuerdo a la Gestion de Almacén del Manual de Calidad pag 20 del MAN- X
GGERG-001
C. GESTION DE SEGURIDAD
SI NO NA
1. iCuenta con personal permanente de seguridad industrial? X
2. éExiste un manual de seguridad y es distnbuido a todo el personal? X
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ANEXO VII

METRICAS DE CALIDAD
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L Objetivo de s
Complimiento | 0 piviento  del| SES0-97  Indice Control  del
1 |del tiempo | . 1onado al del desempefio del| Cronograma c
del provecto tiempo asigna erono ronograma
proyecto :
L Ohjetivo de L
o Desviacion cumphimiento  del CPI=0.97 %ﬂdmﬂ Linea base de| Control de
2 |de  costozs  del : del desempefio del
costo asignado al costo Costos
proyecto costo
proyecto
. Objetivo de
3 g;mphnnanm cumphmiento  de| Satisfaccion  del| Encuesta  a| Gestion de los
g - calidad del | cliente>0.95 Clientes Interesados
satisfaccion
proyecto
Cumplimienfo de
las
especificaciones y
Excavacion procedimientos Control de Prucbas  de| Control de
4 | relleno v | aprobados para el|rechazos campo Calidad
compactacion proyecto. Basados | (Eficiencia=0.97) amp
en las normas
técnicas para
Construccion.
Cumplimiento  de
las
especificaciones y
) Obras de | procedimientos Control de Prucbas  de| Control de
5 | Concreto aprobados para el|rechazos campo Calidad
armado proyecto. Basados| (Eficiencia=0.97) AP
en las normas
técnicas para
Construccion.
Cumplimiento de Control de| Prugbas  de
_ las rechazos campo (altura
¢ |Montajede Tableros| = .o . de obra por fallos| de  montaje. | Control ~ de
eléctricos rspgu CACIONES e el| Voltaje de | Calidad
nzcr?lnzzs del CNE Y| control de calidad trabajo,
" | (Eficiencia=097) | megados)
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ANEXO VIII

LISTA DE CONTROL DE CALIDAD
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1.- INSTALACIONES ELECTRICAS

Puntos generales

-¢Se identificaron los roles u responsabilidades del
personal clave para todas las partes participantes?

-éSe revisaron todos los cambios de disefio emitidos por
el drea de Ingenieria?

-¢Estan certificados los materiales?

-¢Se verifico los certificados de los subcontratistas?

-¢éSe verifico el cronograma de instalaciones eléctricas?
-éSe verifico las actividades de los subcontratistas?

-éSe realizé taller conjunto de medio dia sobre
instalaciones eléctricas?

-¢Se conoce el manejo adecuado de los equipos?

-éSe verifico las dimensiones y caracteristicas de la
Subestacidn eléctrica?

-¢Se verifico la ubicacion y dimensiones de los anclajes
de los Tableros eléctricos?

Redes y Accesorios

-éSe revisé el plan de control de calidad (QC) del
subcontratista fabricante de los Tableros eléctricos?

1.1

-éSe revisaron los requisitos y frecuencia de los ensayos
en obra (torque, nivelacidn, verticalidad, alineamiento)?

-éSe hizo la division tentativa del proyecto en diversas
areas, basadas en los requisitos de montaje de las
bandejas eléctricas?

-éSe identificé en obra los perfiles de las estructuras
metalicas de las bandejas eléctricas?

-éSe identificé al responsable en el campo de la
aprobacion de los registros de calidad del montaje de las
bandejas eléctricas?

-¢Se conoce el procedimiento de montaje de los Tableros
eléctricos?

1.2

-éSe cuenta con taladros, equipos de corte, torquimetros?

-éSe verifico en campo las dimensiones de los Tableros
eléctricos?

2.- CIERRE DEL PROYECTO

Eficacia del producto

-¢Satisface el producto o servicio del proyecto en la medida
adecuada la necesidades del Cliente?

-¢Al inicio del desarrollo del proyecto, la satisfaccion del
producto o servicio del proyecto fue en la medida adecuada
para el cliente?

-¢Es buena la evaluacién general de los resultados del
proyecto?

Gestion de Alcance, Costo, Cronograma y Calidad
-¢Fue buena la relacion entre el alcance y la definido en la
propuesta del proyecto?

-;Esta satisfecho el cliente con su participacién en la
elaboracién y/revision del alcance del proyecto durante la
iniciacion y planificacion del proyecto?

-¢El proceso de control de cambios fue utilizado
correctamente para gestionar los cambios al costo, alcance,
cronograma o calidad?

-¢Fueron los cambios en costos, alcance, cronograma o
2.2|calidad gestionados eficazmente?

-¢Es cercana la relacién entre el cronograma inicial del
proyecto y el cronograma actual?

-¢Es cercana la relacién entre el presupuesto del proyecto
estimado y el gasto real total?

-¢Fue aplicado eficazmente el Plan de Gestion de Calidad
durante la ejecucion del proyecto?

-¢ Fue efectivo el proceso de aseguramiento de la calidad?

-¢ Fueron efectivas las auditorias del proyecto?

-¢Fueron eficazmente utilizadas las mejores practicas de los
proyectos anteriores de la organizacion?

21
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ANEXO IX

MATRIZ DE AUDITORIA DE CALIDAD
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ESTANDAR DE

ACTIVIDAD DE ACTIVIDAD AUDITORIA
ENTREGAELE CALIDAD
APLICABLE ASEGUERAMIENTO| DE CONTROL |PROGEAMADA
-Inzpeceitn -Fevisiones y
aprobaciones del
. . Equipo del
Fegistro de Formato de registro . ]
L1 | teresados de interesados - Eatrevista Proy ectl:u.. Mensual
-Aprobaciones
- Reuniones finales del Project
MManager.
-Fevisiones y
L. aprobaciones del
Plan de ) - Inspeccion Equipo del
1.2 | Recorses Formato Estandar Provecto Menzual
) Plan de RRHH } §
Humanos -Aprobaciones
- Entrevistas finales del Project
Manager.
-FEevisiones y
- aprobaciones del
B g Formato Estandar |~ [0SPeCeion Equipo del
1.3 = Plan de Provecto. Mensual
cotunicaciones L _
Comunicaciones -Aprobaciones
- Entrevistas finales del Project
Iianazer.
Reviziones v
- baciones del
-In 2o
Plan de Gestié Formato Estandar speccion Equipo del
1.4 © TSSO Plan de Gestion de Proyecto. Mensual
de Calidad - .
calidad -Aprobaciones
- Entrevistas finales del Project
Manager.
Procedimiento de -Fevisiones y
identificacion de _ Tnspeccion aprobaciones del
riesgos P Equipo del
iy . Taller de . Provecto.
1.5 | Lista de Riesgos identificacion de - Entrevistas - Aprobaciones henzual
riesgos . - finales del Project
Formato Estandar Reuniones Manager.
Lizta de Riezgos
Procedimiento de -
-Fevisiones y
Proceso de .
Licitacion - Inspeccion aprobaciones del
Planificacion de Equipo del
Formato de Mapeo )
1.6 | 1as N A i Provecto. Menzual
adguisiciones de sielones ¥ - Aprobaciones
4 Procura - Entrevistas -
- ) finales del Project
Lista de Proveedores Mana
aceptado. REL
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ESTANDAR DE

ACTIVIDADDE | ACTIVIDAD | AUDITORIA
ENTREGABLE CALIDAD
APLICABLE ASEGURAMIENTO | DE CONTROL (PROGRAMADA
- Cumplimiento de | -Inspecciones
especificaciones - Inspecciones de
| 7| Instalaciones técnicas del -Auditorias Responsable de g 1
" | Eléctricas Proyecto. QA emana
- Cumplimiento del Reuniones
CNE del Pera
- Cumplimiento de | -Inspecciones
especificaciones
Sistema de tecnicas del -Auditorias - Inspecciones de
Comunicaciones | Proyecto. Responsable de
1.8 . . Semanal
y Seguridad - Cumplimiento de QA
Integral normas .
. . -Reuniones
internacionales
(TIA/ANSL/EIA).
-Revisiones y
. aprobaciones del
- Inspeccion .
Equipo del
Protocolo Estandar Proyecto.
1.9 Cierre de Cierre de Mensual
Proyectos -Aprobaciones
- Entrevistas finales del Project

Manager.
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ANEXO X

FORMATO DE MEJORA DE PROCESOS
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Ficha de Mejora de los Procesos

Codigo | |Ver5ic’>n | |\ﬁgencia| |Pégina

Reportado por: |Fecha: |
Proceso:
Etapa del Proyecto::

Descripcion de la No Conformidad Real o Potencial y/o Oportunidad de Mejora del Proceso.

REQUISITO QUE INCUMPLE

Analisis de Causas
Analisis de Causas
Nro. Causa

Metodo de Analisis de Causas

Plan de Accion

. i Fecha de
o Tipo de Accion
Nro. Accion a Desarrollar P Responsable desarrollo
C |AC|JAMIAM Dia |Mes |Afo
C: Correccion.  A.C: Accion Correctiva. A.P: Accién Preventiva. A.M Accidn de Mejora
Procede | | [No procede] [Fecha de revision |
Resultado del seguimiento al Plan de Accion Fecha del seguimiento
Cierre de la Accion
Implemetada y efectiva Implementada y no efectiva No implementada

Fecha de Cierre |

Firma ( Encargado del proceso) Firma ( Jefe de Calidad)
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ANEXO XI

CALENDARIO DE ASIGNACION DE RECURSOS HUMANOS DE GESTION
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Afo

2017

2018

2019

”Meses

OCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN [JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

DIRECCION

Gerente de Proyecto
Gerente de Oficina Técnica
Gerente Técnico

Gerente de Construccion

CONSTRUCCION

Supervisor de Movimiento de Tierras
Supervisor de Estructuras y Acabados
Supervisor de Ins. Mecanicas y Eléctricas
Supervisor de Inst. Sanitarias

Supervisor de Telecomunicaciones y Domética

[ S I TSN

OFICINA TENICA

Resp. Planificacién y Programacién
Responsable de Costos
Responsable de Contratos

[N

L

(= |-

[EEN
[EEN

(= |-

A

A

=

CALIDAD

Jefe de QA-QC

Responsable de QA

Ingeniero de QC Sanitario

Ingeniero de QC Mecanico/Eléctrico
Ingeniero de QC Civil

R

PPk e |-

PPk e |-
G

PPk e |-

G

G

PPk e |-

- =

- =

- =

- =

SEGURIDAD Y MEDIO AMBIENTE

Responsable de HSE

Ing. de HSE

Ing. Medio Ambiental
Controlador de Documentos HSE

R

= e

= e

== e

== e
G

== e

G

G

== e

== e

R

[ I =N SN

[ I =N SN

RRHH

Jefe de RRHH
Asistente de personal

[EEN
[EEN

==

- =

- =

- =

- =

- =

- =

- |-

- =

- =

- =

- =

EQUIPOS Y MANTENIMIENTO

Jefe de equipos
Asistente de control de Mantenimientos

=

L

L

L

P =

L

ADMINISTRACION Y FINANZAS

Responsable de Administracion y Finanzas
Contador

Responsable de Almacén

Despachador

1
1
1
1

=P e

=P -

=P -

R

=P -

=P e

R

TOTALES

4

5

16

23

22

26

25

26 | 25

26

25

26

26

24

23

23

20

16

13

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis
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ANEXO XIlI

HISTOGRAMA DE RECURSOS DE GESTION
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HISTOGRAMA DE RECURSOS DE GESTION
8000

7000

D
o
o
o

5000

4000

3000

HORAS HOMBRE TOTAL

N
o
o
o

1000

OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY
MESES

Fuente: Elaboracién Propia

Elaboracion: Autores de esta tesis
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ANEXO X111

FICHA DE RIESGOS
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Ficha de Rieszo

Obra: Disefio, procura ¥ construccion de 02 Edificios de la Villa de Atletas para los Juegos
Panamericanos

Codigo E-06 Version |1 |Vigencia | |Pagina [ 1det
Feportado: Fecha:
Datoz Generales
Riesgo Demora en la Importacion de los ascensores
Categsaria Procura
Objetivo gue afecta Culminacién del provecto el 30 de Abril del 20192
Fuactor clave de éxite asociade Adecuada gestion adguisiciones a lo largo del provecto
Informacion Fecopilada
Causa El producto no se encontrara en stock
Consecuencia Eetrazo en la gjecucion del proyecto
Probabilidad Alta
Impacto Mluy Alto
Posihilidad Muv Alto
Analiziz de Causzas
Analisiz de Cansas
Nro. Cauza

Mo =ze realizd el seguimiento a la zolicitud de
1 cotizacicn

Acciones Preventivas / Correctivas

Tipo de Accitn Fecha de
Mro. Accion a Desarrollar A |A |A |Responzable | Di|Me | Afi
cC|C |M|M a |z |o
1 Transferir X Ingz. Residente
C: Correccion. AC: Accion Correctiva AP: Accion Preventiva AM. Accion de Mejora
Plan de Accion
Nro. Accitn a Dezarrollar

Se subcontratara la importacion, 8 una oficina especializada en importacion de eguipos
1 a fin de transferir el riezoo de retrasos o cualguier ofro incofveniente

Fesultado del seguimiento al Plan de Accion Fecha del seguimiento

Cierre de 1a Accion

Implementada v  no
Implementada v efectiva efectiva Mo implementada

Fecha de Cierre |

I
Firma (Encargado del proceso) | Firma (Ingeniero Residente)
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ANEXO XIV

ADQUISICION DE BIENES EN EDIFICIO N° 01
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REQUIERE ADQUISICION DE BIENES (Materiales / Equipos)

\° DE COSTO COSTO COSTO
PROVEEDORES ITEMEDT PAQUETES DECOMPRAS MATERIALES | EQUIPOS TOTAL (USS)
(US$) (US$)
4 |CONSTRUCCION
4.1 EDIFICION°1
411  |MOVIMIENTO DE TIERRAS
4.1.1.1 |Excavaciones y Rellenos
" Tractor, camion 54,400.81
4112 |Estabilizacion de Suelos
Cargador, motoniveladora 39,163.71 9356452
PRB-02 Agua 863.91 863.91
412  |OBRAS CIVILES
4121 |Estructuras
41211 | Cimentaciones
Concreto 116,735.58 2,954.85
PR3 41212 | Sotanos
Concreto 122,264.91 2159842
41213 | Torres
Concreto 544,962.88 86,585.10 895,101.74
41211 | Cimentaciones
Encofrado 753194
PR 41212 | Sotanos
Encofrado 72,047.64
41213 | Torres
Encofrado 32811326 407,692.84
41211 | Cimentaciones
Acero 31,598.88
PRBAS 41212 | Sotanos
Acero 59,123.62
41213 | Torres
Acero 289,812.98 380,535.48
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4122

Instalaciones Sanitarias

PRB-06

41221

Intalacion de agua

Griferfas, Tuberias y accesorios

48,950.07

Herramientas

19,845.03

41222

Instalacion de desague

Sanitarios, Tuberias y accesorios

64,887.64

Herramientas

26,306.20

159,988.94

4123

Arquitectura

41231

Albafiileria

PRB-07

Ladrillos, cemento, arena

341,988.75

341,988.75

41232

Acabados

PRB-08

Pisos, puertas y ventanas

1,049,870.00

1,049,870.00

PRB-09

Pintura

55,015.63

55,015.63

413

INSTALACIONES ESPECIALIZADAS

4131

Instalaciones Héctricas

PRB-10

41311

Equipamiento Media Tension

Subestacion Eléctrica

Canalizacion

Cable eléctrico

66,781.80

41312

Redes y Accesorios

Grupo Electrégeno

Tableros Eléctricos

UPS, Transformadores

Canalizacion

Cable eléctrico

64,396.73

Herramientas

28,620.77

41313

lluminacion

Luminarias

Canalizacion

Cable eléctrico

75,129.52

Herramientas

33,390.90

41314

Sistema Puestaa Tierra

Canalizacion

Cable eléctrico

32,198.36

Herramientas

14,310.38

314,828.46

4132

Instalaciones Mecanicas

PRB-11

41324

Ascensores

175,498.55

175,498 55

COSTO TOTAL PROVEEDORES (USS$)

3,547,772.65

327,176.17

3,874,948.82

LEYENDA:

PRB = Proveedor de Bienes

NOTA.: El edificio N°2 es una réplica del Edificio N°1.

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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ANEXO XV

ADQUISICION DE SERVICIOS EN EDIFICIO N° 01
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REQUIERE ADQUISICION DE SERVICIOS (Subcontratos)

z COSTODE | COSTO
PR O\?IEEIIDI)E)RES ITEMEDT PAQUETES DE COMPRAS SERVICIOS | PARCIAL Toc'zrii-l(ﬁ%)
(Uss) (US$)
4 CONSTRUCCION
4.1 EDIFICIO N°1
411 MOVIMIENTO DE TIERRAS
4123 |Arquitectura
41232 Acabados
PRS-01 Pisos, puertas y ventanas 430,590.42 430,590.42 430,590.42
PRS-02 Pintura 306,000.00 306,000.00 306,000.00
413 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS
41.3.2 |Instalaciones Mecanicas 75,213.66
41324 Ascensores 75,213.66
PRS-03 5 PRUEBAS Y PUESTAEN MARCHA 20,592.00
5.2 Sistemas Especiales 10,592.00
54 Puesta en marcha 10,000.00 95,805.66
413.2 |Instalaciones Mecanicas 92,148.63
41321 Bxtraccion CO'y Ventilacion 27,644.59
41322 Aire Acondicionado 41,466.88
41323 Presurizacion 23,037.16
4133 |SistemaAgua Contra Incendio 96,527.62
PRS-04 41331 R-edes y Accesorios 35,715.22
41332 Sistema de Bombeo 41,506.88
41333 Gabinete y Extintores 19,305.52
5 PRUEBAS Y PUESTAEN MARCHA 58,347.96
5.2 Sistemas Especiales 22,000.00
53 Integracion 24,847.26
54 Puesta en marcha 11,500.70 247,024.21
4134 |Sistemade Comunicaciones y Seguridad Integral 403,749.43
41341 Vozy Data 40,374.94
41342 Sistema de Audio 133,237.31
41343 Sistema de Video multimedia 129,199.82
41244 CATV 100,937.36
PRS-05 4136 |Domética (Automatizacion) 241,515.62
4136.1 Domética 241,515.62
5 PRUEBAS Y PUESTAEN MARCHA 89,541.79
51 Pruebas 79,592.70
51 Integracion 5,000.00
54 Puesta en marcha 4,949.09 734,806.84
4135 |SistemaGN 115,663.54
41351 Sistema de GN 115,663.54
PRS-06 5 PRUEBAS Y PUESTA EN MARCHA 30,500.00
5.2 Sistemas Especiales 17,153.44
5.4 Puesta en marcha 13,346.56 146,163.54
COSTO TOTAL PROVEEDORES (US$) 1,960,390.67
LEYENDA: NOTA: El edificio N°2 es una réplica del Edificio N°1.

PRS = Proveedor de Servicios
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ANEXO XVI

USO DE RECURSOS HUMANOS (Internos) EN EDIFICIO N°1
RESUMEN TOTAL DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO
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REQUIERE RECURSOS HUMANOS (Internos)

ITEM COSTO DE
EDT PAQUETES DE TRABAJO HACER (US$)

4 CONSTRUCCION
4.1 EDIFICIO N° 01
4.1.1 | MOVIMIENO DE TIERRAS
4111 Excavaciones y Rellenos 34,623.92
4112 Estabilizacion de Suelos 3,724.39
4.1.2 |OBRAS CIVILES
4.1.2.1 | Estructuras

41211 Cimentaciones 60,094.83

41212 Sotanos 153,704.66

41213 Edificios 653,912.01
4.1.2.2 |Instalaciones Sanitarias

41221 Instalacion de agua 63,520.00

41222 Instalacion de desagiie 84,176.00
4.1.2.3 | Arquitectura

41231 Albafileria 254,217.21

41.3 INSTALACIONES ESPECIALIZADAS
4.1.3.1 |Instalaciones Eléctricas

41311 Equipamiento Media Tension 28,624.00
4131.2 Redes y Accesorios 50,080.00
4.13.1.3 lluminacién 58,432.00
41314 Sistema Puesta a Tierra 25,024.00
COSTO TOTAL (US$) 1,470,133.02

NOTA: El edificio N°2 es una réplica del Edificio N°1.

1 | Materiales US$3,547,772.65 | US$3,547,772.65 US$7,095,545.30
2 | Equipos US$327,176.17| US$327,176.17 US$654,352.34
3 | Servicios US$1,960,390.66 | US$1,960,390.66 US$3,920,781.32

TOTAL DE COMPRAS US$11,670,678.96
4 | Recursos Humanos (Internos) ’ US$1,470,133.02 ‘ US$1,470,133.02 US$2,940,266.04
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ANEXO XVII

MODELO DE COTIZACION
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COTIZACION

Presupuesto: COT-012-2018 PJPL

Obra: Proyecto Juegos Panamericanos Lima 2019
Cliente: GyM S.A.

Referencia: "Suministro de 08 Ascensores"

Lugar: Lima - Surquillo

Fecha: 02/01/18 Tiempo de entrega: 270 dias
PRECIO PRECIO
D RIPCIO DAD RADO ARIO $) PARCIA
1 |Suministro de Equipos (Edificio N° 01y N° 02)
1.01 |Traslado de equipos Global 1 8,000.00 8,000.00
1.02 [Uso de equipos de proteccion personal Global 1 1,000.00 1,000.00
1.03 |Suministro de 08 ascensores Unidad 8 41,000.00 328,000.00
1.04 |Utilizacién de seguros (SCTR) Global 1 1,997.10 1,997.10
2 |Entregabless (Edificio N° 01 y N° 02)
2.01 |Puesta en marcha Global 1 3,000.00 3,000.00
2.02 |Charla de capacitacion Global 1 4,000.00 4,000.00
2.03 |Entrega de protocolos de operatividad Global 1 2,000.00 2,000.00
2.04 |Entrega de manuales y planos Global 1 3,000.00 3,000.00
SUBTOTAL (Sin IGV) US$ 350,997.10
IGV (18%) 63,179.48
TOTAL (Incluye IGV) US$ 414,176.58

CONDICIONES COMERCIALES

Lugar de Ejecucion : Villa El Salvador

Garantia :1Afio

Forma de Pago : 60 Dias

Validez de la oferta: 30 Dias

Razén Social:  SMIC SAC

RUC: 20512976019

Direccion: Av. HUARAZ 1872 -201 BRENA - LIMA
Cuenta Corriente Banco Scotiabank

CTA. CTE.: Délares N° 4639534

CTA Interbancaria: N° CCI- 009-059-000004639534-79

Fuente: Elaboracion Propia
Elaboracion: Autores de esta tesis.
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ANEXO XVIII

FORMATO DE CONTRATO
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Cadige de Obra OO0 Obra Disefio, procura v construccion de
02 torres de la Villa de Atletas
Tipo de Contrate | XXXXXXX para los Juegos Panamericanos de
Lima 2019
Proveedor Xrroorrx
Equipo / Servicie | Suminisiro, transporte ¥ entrega de 08 Ascensores puestos en Obra.
Fecha de Inicio 11 — Enero— 2018 | Fecha de Fin 11 — Octubre — 2018
Plaze 240 dias Precio Referencial | $ 350,997.10
Ne Incluye IGV
Persona de Contacto (Proveedor) AEXENHXXNEY
Cargo Jefe de Ventas
Teléfonos T. (511) 617 4700 | ANX 4725 | F. (511) 617 4701
C. 993574369
E-Mail rgamarra@echindler. com pe

CONTEATO DE COMPEA DE ASCENSORES OC I015-001 - ASC

Conste por el prezente documento EL CONTRATO DE SUMINISTRO, TRANSPORTE Y
ENTREGA DE 08 ASCENSORES PUESTOS EN OBRA, en adelante E] CONTEATO,
que celebran las siguientes personas juridicas:

De una parte, SCHINDLER S5.A. identificada con RUC N° 20545990689, sefialando domicilio
en ALMLOS HORIZONTES NRO. 905 URE. HUERTOS DE VILLA LIMA - LIMA -
CHOBRILLOS, debidamente representada por su Gerente General, el Sr. Veza Bustios
Rafael Luis Guillermo, identificade con DNI 10632129, v su apoderado el Sr. Arizaga
Marchena Hernan Eugenio, identificado con DNT 06631535, zegin poderes escritos en la
partida electronica N°12880347 Eegiztro de Perzonas Juridicas de Lima v Callao, en adelante
“EL PROVEEDOR".

De la otra parte GyM 5.A., identificado con BLULC. N 20100154057, sefialando domicilio en
Av. Paseo de la Republica N" 4675, Distrite de Surquille, Provincia y Departamento de
Lima, debidamente reprezentada por el 5r. Jorge Manchego Gomez, identificado con DINI
08738290, v por el Sr. Omar Mio Moroche, identificado con DNI 06954034, con poderes
suficientes debidzmente inscritos en la partida electromica N® 11006796, del Registro de
Perzonas Juridicas de Lima v Callao, en adelante “GYM™, en los términos v condiciones
zignientes:

1. ANTECEDENTES:

1.1 EL PROVEEDOR es una empresa en existencia bajo las leyes de la Republica
del Peri, especializada en dizsefio, suministro v venta de Ascensores.
GYM es una empresa peruana dedicada al desarrollo de proyectos en todos los
sectores de construccion: infraestructura, energia, edificaciones, mineria,
petroleo, industria, etc., entre ellos la construccion de LA OBRA denominada:
Proyecto: “Disedo, procura v construccion de 02 torres de la Villa de Atletas para
los Juegos Panamericanos de Lima 20197 (CONTRATO PRINCIPAL), suscrito
entre GyM y el Director Ejecutive de Provectos Especiales para los Juegos
Panamericanos 2019 (en adelante, denominadoe EL CLIENTE).

1.2
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1.3 El presente contrate se firma signiendo los términos vy condiciones del
CONTRATO PRINCIPAL.

DOCUMENTOS QUE INTEGRAN EL PRESENTE CONTRATO:
i Anexo 1: EE.TT. proporcionadas por GYM.

Especificaciones Técnicas:

* CANTIDAD: Ocho ascensores.

* TIPO: 12 Pasajeros.

* CAPACIDAD: 1,000 Eg. (12 personas).

= WVELOCIDAD: 2 .50 metros por segundo.

* PARADASY APERTUEAS: 21 paradas /22 acceso, simple embarque.

+ COMANDO DE MANIOBRA: Comando duplex, colectiva en bajada, controlado v
operado con microprocesadores.

* FUERZA ELECTRICA: 220 VCA, Trifasica, 60Hz.

* MAQUINA: Tipo Compacto, silencioso, alta eficiencia.

*  Motor eléctrico: El voltaje de entrada es de 220VC A, trifisico, con frecuencia de 60 Hz
v con buen aivel de aislamiento, especial para alta humedad ambiental v clima
tropicalizado.

* CONTEOL: Sistema controlado por Convertidor de frecuencia vaniable: Componente
electrénico que suministra a los motores asincronos (corriente alterna) un voltaje v
frecuencias variables.

ALCANCE:

Por el presente CONTRATO, GYM contrata a EL. PROVEEDOR para realizar ¢l
Suminiztro, Transporte v entrega de 08 Ascensores puestos en Obra, segin dizefios de Obra
(en adelante LOS EQUIPOSR), para LA OBRA dencminada Provecto: “Thsefo, procura
¥ construccion de 02 torres de la Villa de Atletas para los Juegos Panamericanos de
Lima 2019, en estricta observancia de todos v cada uno de los requisitos, condiciones,
especificaciones técnicas y plazos establecidos en el referido CONTRATO PRINCIPAL,
a satisfaccion de GYM v hasta obtener 1a aprobacion de EL CLIENTE en la ejecucion de
los trabajos de LA OBRA, bajo las condiciones establecidas en el presente CONTRATO.
Por su parte GYM se compromete a pagar 2 EL PROVEEDOR la contraprestacion
cotivenida del prezente CONTRATO.

Se entiende que, para la entrega de LOS EQUIPOS por parte de EL PROVEEDOR, éste
debera ejecutar y/o cumplir 2 cabahdad tode lo indicado en el presente Contrato.

GYM ha proporcionado a EL PROVEEDOR, para su estudio v evaluacion, todos los
detalles, planos v especificaciones técnicas de LOS EQUIPOS. EL PROVEEDOR lusgo
de haber analizado v estudiado los referidos documentos de LA OBRA, declara que cuenta
con la capacidad técnica, econdmica v financiera experiencia, personal propio calificado,
maquinaria y equipos adecuados, para la entrega de LOS EQUIPOS de conformidad con
loz documentos del CONTRATO PRINCIPAL a satisfaccion de GYM v EL CLIENTE.

REFERENTE ALA ENTREGA DE L.OS EQUIPOS:

4.1 EL PROVEEDOR debera presentar sus procedimientos de descarga, traslado
interno, plan de seguridad y protocolos de control de LOS EQUIPDS, para
aprobacion de GYM, previo a la entreza de LOS EQUIPOS en Obra. L.OS
EQUIPOS deberan de ser entregados con fecha maxima 11 de octubre de 2018,
en la Av. 1 de mayo N°252, distrito de Villa El Salvador (Obra).

4.2 EL PROVEEDOR entregara LOS EQUIPOS de acuerdo a las EE.TT.
proporcionadas por GYM. LOS EQUIPOS bajo el cronograma apreobade por
GYM. no debera superar la vizencia del contrato.
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5. ACEPTACIONDE LA FNTREGA:
51 Aceptacion final:
La aceptacion final de LIO5 EQUIPOS recepcionados en Obra, sera emitida
por GYM cuando suceda lo dltimo:
(i). LOS EQUIPOS hayan side entregados de acuerdoe al presente
CONTRATO.
(ii). Levantamiento de todas las No Conformidades.
(iii). Dossier de Calidad correspondiente a LOS EQUIPOS suministrades por
EL PROVEEDOR.

5.2 EL PROVEEDOR permanecera responsable por la calidad de LOS EQUIPOS,
incluso un [01] afio después de su aceptacion por GYM, obligandose a sustituir,
corregir v/o rehacer, a su propio costo, siempre que, de forma exclusiva a EL
PROVEEDOR, fuera verificada cualguier irregularidad o problema gue sea
consecuencia de una prestacion inadecuada o defectuosa o en desacuerdo con las
especificaciones establecidas por GYM Iuege de concluide el presente
CONTRATO.

6. VIGENCIA:
La duracion del presente CONTRATO sera de Doscientos Cuarenta (240) dias,
contados dezde el 11 de enero de 2018 hasta el 11 de octubre de 2018,

7. MONTO DE CONTERATO:
7.1 El monto referencial del presente CONTRATO asciende a la suma de US$
350,997.10 (Trescientos Cincuenta Mil Novecientos Noventa v Siete con 10/100
Diglares) monte que o incluye el Impuesto Generzl a las Ventas.

8. FOERMA DE PAGO:

8.1 Las partes acuerdan que se otorgara un adelanto del 30% del precio referencial
establecido de USS 105,299.13 (Ciento Cinco Mil Doscientos Noventa v Nueve
cont 13/100 Dolares) a la firma del presente contrato, contra la entrega de una carta
fianza bancaria, por el importe establecide como adelanto. La aludida Carta Fianza
podra ser renovable por el monto pendiente de amortizar, hasta la amortizacién
total del adelanto.

8.2 Una vez aprobada la referida valorizacion, EL PROVEEDOR presentara la
factura correspondiente al producto a suministrar,

9. EXIGENCIAS DE VINCULACION LABORAL Y DE SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO:

0.1 EL PROVEEDOR declara expresamente gque todo su personal se encuentra
debidamente registrado en los documentos laborales correspondientes exigidos por
la autoridad de trabajo (MMindsterio de Trabajo v Orzanismos Laborales) asi como
los registros que fueran competentes para el caso conecreto de acuerdo a las leyes
vigentes, responzabilizandose por las oblizaciones legales, asi como por el pago de
eventuales multas con que pudiesen ser sancionados en materia de Obligaciones
Laborares v de Seguridad v 8alud en el Trabajo por la SUNAFTL (Superintendencia
Macional de Fiscalizacion Laboral) v demas entes competentes.

0.2 Seguridad v Salud en el Trabajo:

0.2.1 Otorgar a su personal todos los implementos de seguridad (EPP’s) necesarios
para complir con la entrega de LOS EQUIPOS bajo los mas estrictos
estandares de zecuridad v laz Leves Aplicahles.

0.2.2 ELPROVEEDOR se compromete a cumplir a su costo con 1o estipulado ea
la ley 20785 ley de Seguridad v Szlud en el Trabajo v su correspondients
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reglamento publicado en el decreto supremo WN® 005-2012-TE, ademas de sus
normas modificatorias v complementarias que resulten aplicables.

10. OBLIGACTIONES DE EL PROVEEDOR:

10.1 Velar y cumplir rigurosamente con las obligaciones, especificaciones vy
orientaciones de GYM con relacion a la entrega de LOS EQUIPOS, sefialados en
el presente CONTRATO.

10.2 Nombrar un representante con quien se canalizardn las comunicaciones con GYM,
el mismo que se encargard del seguimiente v control del CONTRATO y participara
en la elaboracion de lasz valorizaciones. EL PROVEEDOR declara que dicha
persona se encontrara facultada plenamente para mdividualmente firmar las
WValorizaciones, adoptar decizsiones respecto de valorizaciones, observaciones a las
tismas, ¥ et general, respecto de coalquier asunto relacionado con el
CONTRATO.

10.3 Personal v Mano de Obra:

10.3.1 Diestacar solamente profesionales altamente calificados v habilitados para la
entrega de LOS EQUIPDS v en mmnero suficiente para tales efectos. Los
miembros de dicho personal deberén, ademas, poseer toda 1a especializacion
v experiencia apropiada para desempefiar las funciones que le sean asignadas,
asumiendo EL PROVEEDOR toda responzabilidad por hechos que pudieran
inferirze de la inexperiencia o falta de calificacion del personal destacado por
1a misma para la entrega de LOS EQUIPOS. o de toda actividad conexa a los
MISMOos.

10.4 Equipos v Herramientas:
10.4.1 EL PROVEEDOR debera informar al GYM por escrite el listado de equipos
v herramientas que asignara a la entrega de LOS EQUIPOS, a la fecha de
suscripeion del presente CONTRATO v mantener actualizado.
10.4.2 EL PROVEEDOR esta obligado a contratar v mantener vigentes, bajo su
rezponsabilidad, a su propio costo v por el tiempo que dure el presente
CONTEATO, los siguientes seguros:

(i). Seguro de responsabilidad cowil: Que cubrira cualquier dafio. pérdida o
lesion que pudiera sobrevenir a bienes de terceros o a terceros a causa
de cuoalguier accion de EL PROVEEDOR., =us funcionarios v o
dependientes, en relacion a la ejecucion del presente CONTRATO.
Por un monte de US$ 1°000,000.00 (Un millén con 00/100 de Délares
Americanos).

(II}. Eeguro Complementario por Trabaje de Riesgo (SCTR): incluyendo
las coberfuras de salud v pensiones, de acuerdo al Decreto Supremo
Mo, 003-93-5A. Diche seguro serd asumida por EL PROVEEDOR.

(II). Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito (SOAT): Todos los
vehiculos que emplee EL PROVEEDOR en 1z gjecucion de las obras,
deberan contar con dicha poliza.

11. OBLIGACIONES DE GYM:
11.1 Velar por el cumplimiento de los acuerdos v disposiciones contempladas en el
presente CONTRATO.
11.2 Nombrar a su Representante Autorizado en el presente CONTRATO vy actificarlo a
EL PROVEEDOR.
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12. AUSENCIA DE RELACTON LABORAL ¥ NATURALEZA DEL CONTRATO:

12.1 Las PARTES dejan constancia gue entre ellas no existe relacion o vinculo
laboral o societario, sino dnicamente una relacion de indole comercial v civil,

reglamentada bajo los términoes ¥ condiciones del presente CONTEATO.
12.2 El presente CONTRATO no implica la formacion de un vinculo de naturaleza
laboral o societaria entre GYM v EL PROVEEDOR, ni entre una PARTE vlos
empleados v subcontratistas de la otra PARTE, permaneciendo cada cual
exclusivamente responsable por la remumeracidon ¥ respectivos encargos
fiscales, laborales y previsionales, asi como por los reclamos y acciones, de sus
funcionarios, contratades ¥ subcontratades, debiende EL. PROVEEDOR
mantener al GYM a salvo de reclamos v acciones e indemnizar oportunamente
de cualguier cuantia, incluso honorarios de abogadoes y costos judiciales,

derivados como consecuencia de tales reclamos v acciones.

13. PENALIDADES:

En cazo de incumplimiente o cumplimiento tardio o defectuozo de las obligaciones del

presente CONTRATO, EL PROVEEDOR. quedara automaticamente constituido en

penalidad, comrespondiendo a GYM imponerle las siguientes penalidades:

13.1 Por cada dia de incumplimiento o retrazo en la entrega de LOS EQUIPOS, GYM
impondra a EL PROVEEDOR, una penalidad diaria del 0.01% de la
CDNTRAPRESTACI{'!I= hasta que el motivo de incumplimiento sea subsanado
por EL PROVEEDOR, o hasta por un monto maximo equivalente al 5% de la
CONTRAPRESTACION. Por otro lado, si se eritregara antes de lo estipulado, se
otorgara una recompensa de 0.3% del monto contratado, por cada semana antes de
la fecha final

13.2 Por faltas contra la Seguridad, Salud en el Trabajo, Medio ambiente u Obligaciones
Laborales, durante la prestacion de entrega de LOS EQUIPOS, causadas por EL
PROVEEDOR o por emprezas bajo su responsabilidad:

13.3 5i el monto de las penalidades impuestas alcanzara la suma de 5% del monto del
CONTERATO, GYM podra resclver el CONTRATO por incumplimiento, para lo
cual GYM, debera en el plazo de cinco (03) dias habiles cursar una comunicacion
escrita a EL PROVEEDOR.

14. RESOLUCION DEL CONTRATO:
14.1 El1 CONTRATO podra ser resuelto mediante una simple comunicacion por escrito
ala otra PARTE en los siguientes casos:

14.1.1 Por GYM:
{I). 5i ocwre la resolucion del CONTRATO con el CLIENTE, sin
responsabilidad para los PARTES.
{II). 5i scurre paralizacion pavrcial o total de las obras del PROYECTO.
{III). 5i EL PROVEEDOR incumple cualguiera de las cliwulas o
condiciones del CONTRATO v no cumple con subsanarlo denire de siete
(07) die calendario contados darde Ia fecha de notificacidn por parie de
GYM;
{I¥). En caso EL PROVEEDOR swspenda de mawera imjusiificada la
giecucion de LOS EQUIPOS por un plaze de siete (07) dias calendario.
14.1.2 Por cualquiera de las PARTES:
). Erncaso de mediar comim acusrds de las PARTES;
(1.  Erncaso la otra PARTE sea declarada insolvente o sea liguidada en via
Jjudicial o extrajudicial
(). Er caso occurra um retraso o suspensiom en el cumplimienio de las
abligaciones de cunlguiera de las PARTES por causa de un evenio de
Juerza mayor o caso fortuite que continie por wn plazo igual o superior
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a veinte (20) dias calendarios contados desde la fecha en que una Parte
notificd a lo otra [a ocwrrencia de dicho evenfo.

15. SOLUCTON DE CONTROVERSIAS:

15.1 Primera Faze de Solucion de Controversias:
15.1.1 Las partes de este CONTRATO deberan efectuar sus mejores esfoerzos

para rezolver amigable expedita y practicamente cualquier controversia que
puede smscitarsze con relacicn a este CONTRATO mediante negociaciones
entre sus representantes quienes podran acudir a expertos a fin de que estos
les ayuden a entender v resolver la controversia. 31 el representante de GYM
v el representante de EL PROVEEDOR no resuelven una controversia
dentro de los quince (13) dias calendarios zicguientes a 1a fecha en la cual se
miciaron las conversaciones para solucionar la controversia (en cada caso,
la "Fecha de Estancamiento”), las partes resolveran dicha controversia de
acuerdo con el procedimiento establecido en la Segunda Faze de Sclucion
de Controversias.

15.2 Sepunda Fase de Solucion de Controversias: Arbitraje.
15.2.1 Sujeto a lo establecido en parrafo anterior de esta Clausula cualquier

controversia derivada del presente CONTRATO que las Partes no pudiesen
resolver amistosamente, serd sometida de forma exclusiva v excluyente a
arbitraje de conformidad, serd resuelta definitivamente mediante Arbitraje
de Derecho, de conformidad con las normas del Centro de Coneciliacion y
Arbitraje Nacional e Internacional de la Camara de Comercio de Lima (en
adelante *el Centro™), quien lo administrara Supletoriamente se aplicaran
las normas del procedimiento del Decreto Legislative No. 1071, Nueva Ley
General de Arbitraje, v demas normas sustitutorias y/o ampliatorias vio
modificatorias que resulten aplicables.

15.2.2 El arbitraje tendra lngar en Lima v se celebrara en idioma espatiol.

EL PROVEEDOR declara v reconoce haber leide y acepta regirse, en lo que le sea
aplicable, en virtud de lo cual v en sefial de conformidad, las partes suscriben, por
duplicado, el presente CONTRATO a los catorce (20) dias del mes de Marzo del ano 2018.

Sr. XXX Sr. X
Representante Legal Eepresentante Legal
Por GyM 5.A. Por el Proveedor
RUC N° 20100154057 RUCN®
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ANEXO XIX

CUESTIONARIO DE BELBIN
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CUESTIONARIO DE BELBIN
SECCION 1 Qué creo que puedo contribuir al equipo.
1.0 Yo pienso que rapidamente puedo ver y sacar provecho de nuevas oportunidades.
1.1 Puedo trabajar bien con una gran variedad de personas.
1.2 Producir ideas es uno de mis atributos naturales.
1.3 Mi capacidad se basa en ser capaz de atraer a las personas cuando detecto que tienen algo
de valor que contribuir a los objetivos del grupo.
1.4 Se puede confiar en mi para terminar con la tarea que he asumido.
1.5 Mi conocimiento y mi experiencia por lo general son mi prineipal atributo.
1.6 Estoy preparando para ser directo y franco para lograr que se hagan las cosas correctas.
1.7 Por lo general puedo descifrar si un plan o idea servira en una situacién en particular.
1.8 Puedo presentar un caso razonado e imparcial para un curso de accion alternativa.

SECCION 2 Si tengo algiin problema/defecto en el trabajo de equipo, podria ser que:

2.0 No estoy tranquilo a menos que las reuniones sean bien estructuradas y controladas y por lo
general bien conducidas.

2.1 Me inclino a ser bastante generoso para con los que tienen un punto de vista valido y que
no se les ha dado la oportunidad de airearlo de manera adecuada.

2.2 Me resisto a contribuir a menos que el tema que se toca esta relacionado con un drea que
conozeo bien.

2.3 Tengo la tendencia a hablar demasiado una vez que el grupo toca un tema nuevo.

2.4 Mi punto de vista objetivo hace dificil que me una a mis colegas de manera facil y entusiasta.
2.5 A veces soy percibido como autoritario y enérgico en el trato con mis colegas.

2.6 Me es dificil liderar desde el frente, tal vez porque soy una persona sensible a la atmosfera
en el grupo.

2.7 Soy propenso a quedar atrapado en mis propias ideas v pierdo la nocién de lo que esta
sucediendo.

2.8 Me resisto a expresar mis ideas sobre propuestas o planes que estin incompletos o
pobremente detallados.

SECCION 3 Cuando me involucro en un proyecto con otras personas:

3.0 Tengo la aptitud de influenciar en las personas sin presionarlas.

3.1 Por lo general soy efectivo en prevenir que errores por descuido u omision deterioren el
éxito de una operacion.

3.2 Me gusta presionar hacia la accidn para asegurarme que las reuniones no sean una pérdida
de tiempo o se pierda de vista el objetivo principal.

3.3 Se puede contar conmigo para contribuir con algo original.

3.4 Siempre se puedo contar conmigo para apoyar una buena sugerencia por el bien del interés
comuin.

3.5 Soy rapido en percibir las posibilidades en nuevas ideas y desarrollos.

3.6 Intento mantener mi sentido de profesionalidad

3.7 Creo que mi capacidad de buen juicio puede ayudar a llevar a cabo las decisiones correctas.
3.8 Se puede contar en mi para llevar a cabo un enfoque organizado a las exigencias del trabajo.

SECCION 4 Mi enfoque caracteristico hacia el trabajo en equipo es que:

4.0 Mantengo un interés reservado en conocer mejor a mis colegas.

4.1 Contribuyo/ Participo donde sé de lo que estoy hablando.

4.2 Soy reacio a desafiar el punto de vista de los demas o tener una perspectiva minoritaria de
mi propio punto de vista.

4.3 Generalmente encuentro una linea argumental para refutar propuestas insensatas.

4.4 Creo que tengo un talento para hacer que las cosas funcionen una vez que un plan se ha
puesto en ejecucion.

4.5 Prefiero evitar lo obvio y abrir lineas que no han sido atn exploradas.

4.6 Aporto un toque de profesionalidad a cualquier trabajo que asumo.
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4.7 Me gusta ser el que hace los contactos fuera del grupo o de la empresa.
4.8 Aunque estoy interesado en escuchar todos los puntos de vista, no dudo en formar mi propia
opini6n, una vez que se debe tomar una decision.

SECCION 5 Obtengo satisfaccién en un trabajo porque:

5.0 Disfruto de analizar las situaciones y sopesar todas las posibles opciones.

5.1 Me interesa encontrar soluciones practicas a los problemas.

5.2 Me gusta sentir que estoy promoviendo buenas relaciones laborales.

5.3 Puedo tener una fuerte influencia en la toma de decisiones.

5.4 Tengo la oportunidad de conocer personas nuevas con ideas diferentes.

5.5 Puedo conseguir que las personas lleguen a acuerdos sobre prioridades y objetivos.
5.6 Me siento en mi elemento cuando le puedo dedicar a mi tarea toda mi atencion.

5.7 Puedo encontrar la oportunidad para dar rienda suelta a mi imaginacion.

5.8 Siento que estoy utilizando mis calificaciones especiales y entrenar hacia una ventaja.

SECCION 6 Si de repente se me da una tarea dificultosa con un tiempo limitado y
personas desconocidas:

6.0 Me gusta leer todo lo que convenientemente pueda sobre el tema.

6.1 Preferiria idear una solucién y luego intentar vendérsela al resto del grupo.

6.2 Estaria listo para trabajar con la persona que demuestre el enfoque mas positivo

6.3 Encontraria la manera de reducir el tamafio de la tarea estableciendo como los diferentes
individuos pueden contribuir de la mejor manera.

6.4 Mi sentido natural de urgencia me ayudaria para asegurar que no nos retrasemos en el
cronograma.

6.5 Creo que podre mantener la calma y conservar la manera de pensar correctamente.

6.6 A pesar de los conflictos, continuaria adelante con lo que sea necesario hacer.

6.7 Tomaria el mando si el grupo no esta progresando

6.8 Permitiré discusiones con puntos de vista que estimulen nuevos pensamientos y generen
movimientos.

SECCION 7 En relacion a los problemas, mi experiencia al trabajar en grupos es:

7.0 Tiendo a sobre reaccionar cuando las personas frenan el progreso.

7.1 Algunas personas me critican por ser demasiado analitico.

7.2 Mi deseo de verificar que cumplamos con todos los detalles importantes, no siempre es
bienvenido.

7.3 Tiendo a demostrar aburrimiento a menos que esté activamente vinculado con personas
estimulantes.

7.4 Me es dificil comenzar a menos que las metas estén claras.

7.5 A veces me cuesta explicar puntos complejos que se me ocurren.

7.6 Soy consciente de que pido de las demas cosas que no puedo hacer por mi mismo.

7.7 Siento que lo demas no me dan la oportunidad suficiente para decir lo que quiero decir.

7.8 Suelo vacilar a expresar mis puntos de vista personales delante de personas dificiles o
poderosas.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acabados: Cualquier terminacidn de un trabajo en el que se utilizan elementos decorativos.

BIM : modelado de informacidn de construccion, software dindmico de modelado de edificios en tres
dimensiones y en tiempo real, para disminuir la pérdida de tiempo y recursos en el disefio y la
construccion

CIRA: Certificado de inexistencias de restos arqueologicos.

Estabilizacion de suelos: Mejorar los materiales del sitio y crear una base y sub base sélida y fuerte.
Estudios de impacto ambiental (EIA): Es un estudio en el cual se realiza un procedimiento juridico-
administrativo de recogida de informacién, andlisis y prediccién destinado a anticipar, corregir y
prevenir los posibles efectos directos e indirectos que la ejecucidn de una determinada obra o proyecto
causa sobre el medio ambiente.

Estudio topografico: Es un estudio basico en el cual se determina la posicion relativa entre varios
puntos sobre un plano horizontal, es decir define las inclinaciones del terreno. Esto se realiza mediante
un método Ilamado planimetria.

Expediente Técnico: Documento Técnico donde se establecen los detalles de disefio de ingenieria,
como minimo lo siguiente: i) Resumen ejecutivo, ii) Memoria descriptiva, iii) Metrados, iv) Analisis
de precios unitarios, v) Presupuesto, vi) Formulas polinémicas (segin corresponda), Vii)
Cronogramas, viii) Especificaciones Técnicas, ix) Estudios basicos, x)Calculos, xi) Impacto
Ambiental, xii) Planos.

Diccionario de la EDT (WBS): Documento que proporciona informacion detallada sobre los
entregables, actividades y planificacion de cada componente de la estructura de desglose del trabajo.
Domética: Conjunto de técnicas orientadas a automatizar una vivienda, que integran la tecnologia en
los sistemas de seguridad, gestién energética, bienestar o comunicaciones.

EDGE (Excellence in Design for Greater Efficiencies).

EDT: Estructura del desglose del trabajo.

Hito: Un punto o evento significativo dentro de un proyecto.

INTINTEC: Instituto de Investigacion Tecnoldgica Industrial y de Normas Técnicas.

Memoria descriptiva: Descripcion detallada del proyecto u obra a desarrollar.

Movimiento de tierras: Es el conjunto de actividades que te permiten adecuar un terreno a las
condiciones de un proyecto.

PMBOK®: Project Management Body of Knowledge.

Pruebas SAT y pruebas FAT: Las pruebas eléctricas que se realizan durante una puesta en marcha,
mantenimiento preventivo, correctivo y/o diagnostico a los equipos de distribucion eléctricas de
potencia; tienen como objetivo y finalidad el verificar las condiciones en que estos se encuentran a
fin de garantizar la continuidad y confiabilidad del sistema eléctrico de distribucion de nuestro centro
de trabajo, 0 empresa.

RACI: Responsable, Accountable, Consult, And Inform / Responsable, Encargado, Consultar e

Informar.
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RBS: Risk breakdown structure / Estructura de desglose del riesgo.

Sponsor. Es una persona que “proporciona recursos y apoyo para el proyecto y que es responsable
de facilitar su éxito”. Marca las directrices y guia en los procesos de toma de decisiones importantes
y ademas, “sirve de portavoz frente a los altos niveles de direccion para reunir el apoyo de la
organizacion”

Stakeholders: Cualquier persona o entidad que es afectada o concernida por las actividades o la
marcha de una organizacion o un proyecto.

Subcontratista: Parte contratante para llevar a cabo un determinado trabajo.
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