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RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

 

Maestría en: Finanzas y Derecho Corporativo

Título de la tesis: Concentraciones Bancarias en el Perú y sus 

consecuencias: La Necesidad del Control Ex Ante

Integrantes: Ames Valdivieso, Carlos Augusto 

Manrique Del Marin, Lorena 

Portocarrero Gonzáles, Manuel Reynaldo 

Ventura Bereche, Luis Alberto 

 

RESUMEN: 

Desde los últimos años de la década del noventa, en el sistema bancario peruano se 

ha dado una ola de fusiones y adquisiciones dando como resultado la reducción de 

agentes en el mercado y una aparente concentración en el mercado.  

En este sentido, el objetivo de nuestra tesis consiste en verificar si existe algún 

grado de concentración en el Sistema Bancario en el Perú y así poder determinar si 

dichas operaciones de concentración modificarían el comportamiento competitivo 

de las empresas bancarias o si estas afectarían su propia estructura y la del mercado 

de referencia al desembocar en la reducción del número de operadores presentes en 

él y una disminución del bienestar del público consumidor.  

Para ello hemos analizado el mercado relevante, la cuota de participación en el 

mercado de cada Banco en la colocación de créditos así como en los depósitos del 

público y, hemos utilizado tres indicadores económicos a fin de establecer si 

efectivamente existe algún nivel de concentración en el mercado de la referencia: i) 
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Índice de concentración Herfindal Hirschman. ii) Coeficiente de Entropía y, iii) IC1 

e IC4. 

Finalmente, luego de las evaluaciones y análisis realizados hemos examinado si 

dicha concentración podría producir algún efecto negativo para el mercado o para la 

estructura o desarrollo del mismo; para lo cual hemos analizado la evolución de las 

tasas de interés en el mercado peruano asi como su comparación con otros países de 

la región. Complementariamente a ello hemos evaluado los efectos negativos que 

dicha concentración podría producir en el mercado desde el punto de vista del 

riesgo sistémico. 

En este sentido luego de los análisis efectuados en la presente tesis hemos 

concluido lo siguiente: 

- Existe un alto nivel de concentración de las empresas del sistema bancario 

en el mercado peruano. 

- Las tasas de interés en comparación con otros países de la región en los que 

si se encuentra regulada la concentración bancaria, son mas altas; lo que 

podría considerarse como un indicio para establecer que dichas tasas 

podrían disminuir en tanto hubieran mas agentes en competencia en el 

mercado.  

- Se ha verificado que mas del 50% de la cuota de mercado en el Perú (para 

colocaciones y depósitos)  se encuentra dividida únicamente en los dos 

bancos mas grandes: BCP y BBVA. Este hecho nos lleva a analizar que al 

ser más grandes también serán más exitosas en la introducción de nuevos 

productos y servicios al disfrutar de economías de escala, lo que implica que 

las entidades más pequeñas no puedan crecer al afrontar mayores barreras 

de entada cuando intenten acceder a un segmento del mercado. 

- De otro lado consideramos que también debe tenerse en cuenta que en tanto 

el mercado se encuentra dominado por estos dos grandes bancos eleva el 

riesgo sistémico del mercado. 

- Por las consideraciones expuestas sugerimos que debe existir un control ex 

ante de las fusiones entre entidades del sistema bancario a fin de reducir o 
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evitar dichos efectos e incentivar la entrada al mercado de nuevos 

competidores. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


