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El presente estudio representa uno
de los cinco casos de organizacidn
empresarial cogestionaria y auto -
gestionaria que se efectfia en ESAN,
gracias a los fondos donados para
el efecto por la Fundacibén Ford en
Lima,



INTRODUCCION

Este trabajo tiene por objeto analizar el desarrollo y la estructu
ra actual de la Cooperativa Agraria de Producci6én Paramonga Ltda. N°

5,

El Estudio responde fundamentalmente a la necesidad de conocer 1la
manera cOmo una empresa de raigambre capitalista se convierte en co
operativa. En este sentido, se analiza especialmente el modo c6mo el
poder de gestibn asi como el producto de la actividad empresarial pa
sa de la compafifa americana Grace a manos de los socios cooperativis
tas, quienes también estén adquiriendo progresivamente la propiedad

del capital social.

En la primera parte del estudio se muestra los antecedentes hist6
ricos del complejo agroindustrial de Paramonga y c6mo la Grace, pro
pietaria del mismo, y a rafz de la expropiaci6én de la parte agricola
por el Estado al aplicar la ley de Reforma Agraria, asegura sus opera
ciones empresariales en el Pafs mediante la consolidaci6én de sus acti

vidades industriales en Lima, Paramonga y Trujillo.

En la segunda y tercera parte se analizan los varios aspectos cons
titutivos, econSmicos y organizativos de la Cooperativa y los proble
mas que se presentan al asumir los trabajadores la gestifn y el con

trol de la empresa.
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CAPITULO 1

LA RESENA HISTORICA

1.1 El Proceso de concentracidén de la propiedad territorial.

Ahora que los mis grandes latifundios existentes en el
Perfi, como son las haciendas azucareras, han sido adjudica
das a cooperativas, conviene indicar brevemente la situa -
cidén anterior, es decir, el proceso de concentracidén de
las tierras, principalmente en la regi6én de la costa norte.

E1l cultivo de la cafia de azficar fue bastante prbspero
en la década de 1860. Sin embargo, cuarenta afios méds tar-
de este auge decayo notablemente. A partir de esa €poca,
dos gigantescas plantaciones industriales dominaban la vi-
da econbmica y social de la zona: Casagrande, de la fami-
lia Gildemeister y la hacienda Roma de 1la familia Larco.

El desarrollo y expansidn de la industria azucarera por
la década sefialada, fue posible gracias al flujo hacia ella
de los capitales provenientes del guano, que por esa época
experimentaba un verdadero '"boom'" (1). Pero en el afio 1875,
la declinacidén de 1a explotacidén del guano, ocasiond stbi-
tamente una crisis tanto en el sector azucarero, como en la
economia nacional; a esto vino a sumarse la baja del precio
del azficar en el mercadc mundial y la escasez de mano de
vbra por el cierre del puerto portugués oriental de Macao,
en visperas del estallido de la Guerra del Pacifico, entre
Peri y Chile. Todos estos hechos produjeron el estrangu-
lamiento de la precaria economia nacional y la paralizacibn
de la industria azucarera. Al reinstaurarse la paz en 1883,
estos valles que anteriormente se dedicaron al cultivo de
la cafia, se encontraban reducidos al cultivo de productos
de subsistencia. El esfuerzo de los hacendados por recons-
truir sus industrias azucareras, no dio resultados, por
una serie de difultades como la carencia de facilidades cre
diticias, falta de braceros y la imposibilidad de implantar
una tecnologia mecanizada en este sector. Pero finalmente
una generacidén nueva de empresarios, o sea, nuevos hacenda-
dos, sacaron ventajas de la crisis dejada por la guerra de
1879, pues inmediatamente empezaron a comprar las propieda-
des de los hacendados en quiebra. Tal fue el caso de los
hermanos Andrés y Rafael Larco y el de un rico financista
de Lima, Juan Gildemeister.

(1) '"Del Latifundio de la Cooperativa", Boletin Informativo de la Di
reccién de RR, PP, del Ministerio de Agricultura, Lima 2da. edi-
cién, 1972, p. 4.
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Los hermanos Andrés y Rafael Larco, inmigrantes de Ita-
lia, 1legaron a establecerse en la localidad de Trujillo,
por los afios de 1850, Comenzaron adquiriendo tierras des-
tinadas en principio al cultivo del algoddn; pero mas tarde
al darse cuenta que este producto ofrecia bajas tasas de ga
nancias en comparacidén a lo que proporcionaba la industria
azucarera, Se dedicaron a esta industria. Para ello, en
1872 alquilaron la extensa hacienda cafiera Chiquitoy de 1,250
fanegadas (3,750 hts.). Luego con los beneficios que obtu-
vieron de &sta, compraron las haciendas cafieras de Tulape y
Cepeda y tomaron en arrendamiento el fundo cafiero de Moco-
1lope.

Los hermanos Larco, como el resto de los propietarios del
valle, sufrieron inicialmente las consecuencias de la gue-
rra (1879); pero pronto esta situacibén adversa se les tornd
positiva, gracias a los auspicios financieros de la firma
norteamericana comercial Graham Rowe and Company. La estra
tegia que adoptaron fue compensar la baja de precios de azl
car mediante el aumento de la produccién. Es asi como Andrés
Larco, empieza a comprar las haciendas cafieras y tierras ad
yacentes. En 1882, los hermanos Andrés y Rafael Larco lo-
gran adquirir ocho grandes haciendas que incorporan a la ha
cienda Roma, que en esa época ya tenfa una extensidn de
4,000 fanegadas (12,000 hts.) de cultivo de cafia.

Finalizada la primera Guerra Mundial, Victor Larco sufrid
dificultades econdmicas, debido a la presidén de los trabaja
dores que presentaron un pliego de reclamos pidiendo '"la re
duccidon de la jornada de trabajo a 8 horas, la supresidn de
la reduccidén de salarios, la abolicidn del sistema de engan
che, la eliminacidén del castigo corporal, la indemnizacidn
en caso de accidentes y‘:enfermedad y la ampliacidén de los
servicios pfiblicos" (2). Como consecuencia Victor Larco ac
cede al aumento general de salarios, del orden del 33%. Pos
teriormente decide modernizar el ingenio en su hacienda Ro-
ma, para lo cual viaja a Europa. Su gestién fracasd debido
a la reduccidn del precio del azficar en el mercado mundial,
Por otra parte Inglaterra montaba una fdbrica de azficar de
remolacha y ponfia fuertes aranceles al azficar importado.Por
iltimo, su extralimitacién crediticia para financiar 1a com
Pra de sus maquinarias, hizo que Victor Larco no cumpliera
con el ofrecimiento del aumento de salarios. a sus trabajado
res. Esta noticia tuvo un efecto negativo en la clase tra-

(2) KLAREN, Peter: "La formacidén de las haciendas azucare-
ras y los origenes del APRA", Lima, I.E.P,,
1968, p. 34.
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bajadora de la hacienda Roma, conduciéndola a una prolonga-
da huelga. Frente a esta actltud de la clase trabajadora
Victor Larco reacciona adoptando medidas drésticas: el cie
rre definitivo del ingenio Roma y el despido masivo de los
trabajadores. El vencimiento para cumplir con las obliga-
ciones contraidas, la lucha tenaz de la clase trabajadora y
la baja del prec1o del azfcar, hizo que Victor Larco quebra
ra totalmente. Como consecuencia de esta crisis, en 1927,
optd vender sus propiedades a Casagrande, cuyo duefib era
Juan Gildemeister.

Gildemeister 1legd al PerG como tripulante de un barco
mercante. Luego de hacer fortuna como importador, invirtid
en la explotacidén de nitrato en Iquique. '"También tuvo un
revés temporal a causa de mareas que en 1868 destruyeron mu
chas de sus propiedades de Iquique. Sin embargo, tratd de
salir de esta situacidn mediante una hédbil y audaz manio-
bra''(3). Envié a Hamburgo a uno de sus empleados para que
comprara una gran cantidad de nitrato que habia exportado a
ese lugar, al precio de crédito normal. E1l encargado de
Gildemeister 1legd a Europa, antes que se difundiera lo del
desastre de Iquique; asi pudo cumplir con su misién. Gilde
meister revendid el nitrato logrando 1mportantes utilidades,
lo que 1o convirtid en el comerciante mas rico del Perf.

Posteriormente, en 1889, después de vender sus propieda
des de Iquique a una firma inglesa, por 1.2 millones de Li-
bras Esterlinas, comprd varias haciendas en el valle de Chi
cama. La empresa que organizd fue la Sociedad Agricola Ca-
sagrande Ltda., la misma que se convirtid en el centro de
sus operaciones de produccidn azucarera.

El caso tipico de concentracidén de la tierra en el va-
lle de Chicama estd dado por las propiedades de Gildemeis-
ter, quien expande sus intereses al valle adyacente de Mo-
che, donde adquiere ocho fundos mds, controlados por la Ne
gociacidn Azucarera Laredo Ltda, En su afan de incrementar
su propiedad, compré en el valle de Jequetepeque los fundos
Facio y Limoncarro, estas dos dedicadas al cultivo del algo
ddén y arroz. Extendidé asimismo su propiedad por las serra-
nias de la Libertad, donde adquirié la Negociacidn Ganadera
San Leonardo, ademds de otras dos negociaciones ganaderas
que estaban ubicadas en Cajamarca.

Todo este proceso de concentracidn de la propiedad ru-
ral, aparte de la absorcidn y acaparamiento de la mediana

(3) "Del Latifundio a la Cooperativa'", p. 5.
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propiedad, penetrd igualmente en la pequefia propiedad y la
comunal; por ejemplo, los terrenos de Ascope, Magdalena de
Cao, Chocope y Pueblo Chicama. Todos estos pueblos sufrfan
cada vez mids la reduccidn de sus espacios dedicados al cul-
tivo de productos para su subsistencia. Gildemeister logré
la concentracidn de sus propiedades, principalmente emplean-
do recursos ilicitos y ofertas tentadoras que ocacionaron
el despojo de tierras, convirtiendo a sus legitimos duefios
en trabajadores libres o desocupados.

Una de las medidas coactivas utilizadas por los latifun
distas frente a la pequefia propiedad y a la propiedad comu-
anl, era privarles del derecho de uso de las aguas para el
riego de sus fundos, amparados por leyes que siempre favore
cian a la clase dominante.

Por la década de 1890, W. R. Grace and Company, que en
primer momento surge como la empresa comercial Graham, Row §
Company, cuya oficina principal se establece en Lima, formé
su subsidiaria en el valle de Chicama, con el nombre de Car
tavio Sugar Company. Para ello adquirid la hacienda Carta-
vio de propiedad de Guillermo Alzamora, quien le entregd el
fundo en pago de una deuda. Podemos remarcar que la hacien
da Cartavio de 910 fanegadas (2,730 hts), fue la base para
su aparicidén como un tercer terrateniente que mis tarde ex-
tendid sus propiedades hasta Paramonga.

La inversidn inicial de W.R. Grace en Paramonga tuvo lu
gar en 1926, cuando adquirid cuatro mil hectareas adiciona-
les de tierras aptas para el cultivo de la cafia de azucar.
Desde 1926 hasta 1968 la compafifa norteamericana manejd con
gran éxito la propiedad agroindustrial de Paramonga, produ-
ciendo anualmente un promedio de 50 mil toneladas de azflicar
rubia y azficar refinada.

A mitad de la década de 1930, Grace 1llevd a cabo traba-
jos intensivos de experimentacidn acerca de la manufactura
de papel a base de bagazo, desperdicio de la cafia de azficar.
Como resultado de estos trabajos, en 1939, la compafifa con-
cretd la produccidn comercial de la primera fibrica en el
mundo de pulpa/papel. E1l primer afio de produccidén alcanzd
las 3,041 toneladas de papel; en 1971 producjo 61,000 tone-
ladas métricas (4). En la actualidad esta fébrica es la ma-
yor fuente de abastecimeinto de papel higiénico, de papel
para envolver, para escribir, para servilletas, para sacos
multipliegos, para bolsas, para cartén corrugado que se usa
en la fabricacidén de cajas, etc.

(4) Memoria Anual de W.R. Grace. Industrias Papelera y Quimica en el
Perti, Julio-1971.
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1.2 Las Haciendas Azucareras antes de la Reforma Agraria

La situacidn econdmica de las haciendas azucareras del
Pafs antes de su cooperativizacidén, era aquella en quela in
versibn extranjera dominaba a la nacional en una relacién

de 65.12%

a 34.88%.

CUADRDO

N° 1

CAPITAL DECLARADO DE LAS PRINCIPALES NEGOCIACIONES

AGRO-INDUSTRIALES AZUCARERAS - JUNIO 1969 (5)

Conplejos

Agro-indus Capital T O TA L

triales Social Nacional % Extranjero %
TOTAL 2,820'402,700 983'862,000 34.80 1,836'540,700 65.12
Tumén 180'000,000 70'534,400 39.19 109'645,600 60.81
Cayalti 95'061,000 95'061,000 100 - =
Pomalca 274'000,000 274'000,000 100 = a
Pucald 198'000,000 137'332,800 69.36 60'667,200 30,64
Casa Grande 1,161'000,000 307'502,400 26.49 853'497,600 73.51
Laredo 193'500,000 97'388,500 50,33 96'111,500 49,67
Cartavio 421'244,300 1,500 0.01 421'242,800 99.99
Paramonga 253'916,000 387,000 0.15 253'529,000 99.85
Nepefia 43'636,400 1'654,2000  3.79 41'982,200 96.21

En Paramonga,

los inversionistas de los Estados Unidos

de N.A. controlaban el 99.85% de las acciones y s8lo el 0,15%
estaban en manos de capitalistas nacionales.

(5) "Del Latifundio a la Cooperativa' p.14.



CUADRDO N°2

PORCENTAJE DE ACCIONES EN LOS COMPLEJOS AGRO-INDUSTRIALES
JUNIO-1969 (6)

COMPLEJOS AGRO-INDUSTRIALES

Paises Tumén Pucald Casa  Laredo Carta Para Nepefia
Grande vio monga

Total nacional 39.19 69.36 26.49 50.33 0.01 0.15 3.79
Total extranjero 60.81 30.64 73.51 49.67 99.99 99.85 26.21

Pert 39.19 69.36 26.49 50.33 0.01 0.1 3.79
EE.UU. 8.24 - 4,12 49,67 99.99 99.85 14.97
Holanda - - 54,78 - = - 2
Suiza 13.19 - 8.92 - - - -
Panami 12.71 22,57 - - - - -
Alemania - - 5.69 - - = £
Espafia - - - - - - - 81.10
Nassau 24.02 - : . L “ I8
México - 8.07 = - = 2 -
Portugal 1.49 - - - - = 0.09
Otros 0.41 = = - = = 0.05

En los Complejos Agroindustriales de Cayalti y Pomalca,
el 100% de las acciones son nacionales.

Desde los primeros afios de la década de 1960,el sector
manufacturero nacional ha ido incrementando su participacidn
en la formacién del producto nacional bruto, mientras que la
contribucién del sector agrario ha decrecido. Esto signifi-
Ca que la rentabilidad industrial es alta en el sector manu-
facturero constituyendo una atraccién para las inversiones de

capital. Esta hip6tesis se desprende del estudio del cuadro
siguiente:

(6) "Del Latifundio a la Cooperativa', p.15.
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CUADRGO N°3

PRODUCTO NACIONAL BRUTO REAL POR SECTOR INDUSTRIAL
(en millones de soles a precio de 1963) (7)

Agricultura y

Afio Manufactura
Silvicultura
1960 13,386 10,642
1961 13,940 11,694
1962 14,416 199012
1963 14,275 13,839
1964 ; 14,946 15,071
1965 14,875 16,63@
1966 15,089 17,935
1967 15,195 18,957

Era de esperar que la productividad de las haciendas
azucareras presentaran un cuadro similar, como efecto inne-
gable de la descapitalizacibn indirecta por restriccidn de
las inversiones en el sector agroextractivo practicada por
los capitalistas que orientaban sus intereses al sector in-
dustrial.

~ La produccién del azficar en Paramonga se mantenia esta-
cionarila en el periodo estudiado.

(7) Cuentas Nacionales del Perd 1950-1967.
Banco Central de Reserva del PerG, pags. 24-25.



CUADRGO N°4

PRODUCCION DEL AZUCAR EN EL PERIODO
1960 - 1967 (8)

Produccidn en

ANO Toneladas
1960 57,305
1961 62,939
1962 63,850
1963 67,243
1964 61,811
1965 62,930
1966 62,409
1967 55,168

Esta situaci6n no era favorable a los inter eses de W.R.
Grace, razdn por la cual no se procuparon mayormente en moder
nizar la maquinaria utilizada en la produccidén de azficar. Y
al no modificarse las relaciones de produccién, se agudizaron
las formas tradicionales de explotacidén utilizadas, tales co-
mo: la prolongacidén de 1las Jornadas de trabajo y la mantencién
de condiciones deprimentes que sumian al obrero en una situa
cidn paupérrima.

1.2.1, SOCIEDAD PARAMONGA LTDA.

Es, como se ha descrito, una subsidiaria de W.R. Grace
que controla la industria papelera Yy quifiica en Paramonga,
dedicada a 1la produccién de insumos, tales como: cartdn,

(8) Archivo del Departamento de Contabilidad y Control de Pro
dpgc16n del azfcar de la Cooperativa Agraria de Produc -
cidén N°37.
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papel kraft, alcohol, cloro liquido, &cido clorhidrico, hi-
poclorito de sodio, soda céustica, policloruro de vinilo,
los que sirven para abastecer a otras subsidiarias. Estas
a su vez producen bienes de consumo, a saber: bolsas, sa-
cos multipliegos, bolsas para la exportacién de harina de
pescado, embalaje de produccidn para el consumo interno, ca
jas corrugadas, discos, tubos flexibles, juguetes, zapatos,
losetas, licores (alcohol medicinal, gin, vodka, etc.) y
una variedad de productos laminados. Estos bienes se produ
cen a partir del bagazo y la melaza, que son subproductos
de la industria azucarera, é€sta Gltima en manos de la Coope
rativa Agraria de Produccidén Ltda. N° 37.

La Sociedad Paramonga Ltda. cuenta con 2,055 trabajado-

res que se distribuyen en: 729 empleados y 1,326 obreros
entre calificados y no calificados.

1.2.1.1. REMUNERACIONES

La remuneracidén de los trabajadores reviste dos formas:
la directa y la indirecta. Los pagos indirectos, tales co-
mo gratificaciones en Julio y Diciembre, sobretiempos, asig
naciones por matrimonio, defuncién de familiares directos,
nacimiento de hijos, ayuda escolar, premios por guardia etc,
representan un 82% de los jornales badsicos de los obreros y
un 41.1% de los sueldos basicos de los empleados. Es decir,
que al jornal promedio de los trabajadores obreros de la in
dustria de Paramonga que es de S/. 133.22 hay que agregarle
S. 109.64 para obtener la remuneracidn total promedio de di
chos trabajadores, lo que arroja la cifra de S. 242.86 dia-
rios.

En el caso de los empleados que perciben dichos pagos
indirectos y cuyo sueldo promedio en la Hacienda Paramonga
es de §. 8,550.00 se tendri que agregar §. 3,514.05, lo cual
suma una remuneracidon total de §. 12,064.05 al mes.

Para tener una idea cabal de los costos de la empresa,
a las remuneraciones totales antes indicadas habrid que agre
garse los pagos que se hacen por concepto de leyes sociales,
que en el caso de los obreros de las industrias de Paramon-
ga representan el 54.4% de los jornales bésicos y en el ca-
so de los empleados el 20.5% de los sueldos bédsicos.
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CUADRO N°5

NUMERO DE TRABAJADORES Y REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD
PARAMONGA LTDA. AL ANO 1971. (9)

Total Total Total Empleados Obreros
Gene- Emple Obre- Profesio No profe Califica No califica
ral ados. ros. nales sibn do. do.,
2,055 729 1,326 189 540 901 425
Sueldo Jornal Sueldo Bonifi. Jornal Bonifi.
mensual diario béasico 41,1% basico 82.3%

promed. promed.

S/. 12.064.05 242.86 8,500.00 3,514.05 153,22 109 .64

A continuacién se detallan algunos de los pagos indirec
tos mds comunes que otorga Sociedad Paramonga Limitada a
los empleados y obreros.

A) El.sueldo./_ jornal minimo
Lima: . 16,399.00 mensuales para empleados.
. 172.00 diarios para obreros.

Paramonga: S/ 3,440.00 mensuales para empleados.

S 88.40 diarios para obreros.
B) El_sueldo_/_iornal_promedio
Lima: SL  16,399.00 mensuales para empleados
S/. 172.00 diarios para obreros.

Paramonga: S/ 12,064.05 mensuales para empleados.

S/. 133.22 diarios para obreros.

(9) Memoria Anual de la W.R. Grace, Julio - 1971.
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C) Las gratificaciones de Julio y Diciembre:

Lima:

Paramonga:

1 sueldo en cada oportunidad, con un tope de

S/.

10,500.00 en.Julio y S/ 10,000.00 en Di-

ciembre para empleados.

De

5 a 30 jornales diarios en cada oportuni-

dad, lo que depende del centro de trabajo; y

siendo lo mids usual pagar 19 jornales en cada
oportunidad, con un miximo de S/, 7,000.00 pa-
ra obreros.

1 sueldo en cada oportunidad, con un minimo de

S/.

6,000.00 y un mdximo de S/, 12,000.00 para

empleados.

18

jornales en Julio y 17 jornales en Diciem-

bre para obreros.

D) Las bonificaciones:

Lima:

Paramonga:

Lima:

I)

2)

Por sobretiempos

Bonificaciones del 50% durante los dias co
rrientes y del 100% domingos y feriados,
para empleados.

Bonificacidn del 50% durante los dias co -
rrientes y del 100% los domingos y feria-
dos, para obreros.

Bonificacidén del 35% entre 6 am. y 6 pm. y
del 50% entre 6pm. y 6am. en dias corrien-
tes para empleados.

Estas tasas se duplican los domingos y fe-
riados.

Bonificacidén del 50% entre 6am. y 6pm. vy
del 100% entre 6 pm. y 6 am. en dias corrien
tes para obreros.

Estas tasas se duplican 1los dias domin-
gos y feriados.

Por guardia

De S/ 65.00 a SL 110.00 por la tercera guar
dia, para obreros; lo que depende del centro de tra
bajo.
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El 10% sobre el sueldo basico , por guardia,
para empleados.

De S/ 6.00 y .S/ 7.00 por la primera y segunda
guardias repectivamente; de S/ 14.50 a

S/ 16.70 por la tercera guardia, para obre
ros.

Paramonga:

E) Las asignaciones:

a) Por matrimonio

Lima: S/ 9,000.00 para empleados y S/ 2,500.00 para obreros.
Paramonga: Un sueldo para empleados.

b) Por nacimiento de hijos

Lima: S. 4,500.00 para empleados y S/1,800.00 para obreros.

Paramonga: S/ 10,000.00 para empleados y S/4,500.00 para obreros.

c) Escolar

Lima: SL/ 800.00 al afio por cada hijo en edad esco-
lar para empleados y de S4280.00 al afio por
cada hijo en edad escolar para obreros, depen
diendo del centro de trabajo.

Paramonga: S/ 600.00 al afio por cada hijo en edad esco-
lar para empleados y S/ 200.00 al afio para el
obrero con hijos en edad escolar, prescindien
do del nfimero de hijos.

d) Por tiempo de servicios

Lima: S, 6,500.00 por 20 afios y $.13,000.00 por 25
afios para empleados.

Paramonga: S/, 8,000.00 por 20 afios y S/ 16,000.00 por 25
afios para empleados y para obreros.

En relacidén a los obreros se considera la si-
guiente escala complementaria:

7 jornales por: 10 afios
10 jornales por 15 afios
20 jornales por 20 afios
25 jornales por 25 afios
Estas asignaciones son pagos por una sola vez.

NOTA: Por qificulgades en el acceso a ciertas fuentes informativas, no
ha sido posible asignar algunos datos.



F)

Ingresos del Sector Obrero en el Periodo 1960 - 1967
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Durante el periodo indicado las planillas de remunera-

ciones del sector de produccibn de azficar controlado

por la Sociedad Paramonga Ltda., revelan que los sala-

rios eran sumamente exiguos.

CUADRO N°

REMUNERACION NORMAL Y TOTAL DE LOS OBREROS DE AZUCAR

DE PARAMONGA DEL PERIODO 1960-1967 (10)

Afio N°de Masa del % Masa del % Diferencia
Obre- salario salario
T0S normal total
1960 555 61.726.37 100 116.155.05  188.10 88.
1961 135 20.317.08 100 41,337.98 203.4 103,
1962 260 54.086.95 100 113.271.89  209.4 109.
1963 131 32,508.85 100 73.012.18  224.5 124,
1964 274 84.997.18 100 179.763.77 211.4 111.
1965 67 18.494.54 100 44 .144.43  238.6 138,
1966 17 44,276 .33 '100 99.606.46  224.9 124,
1967 47 20.028.54 100 43.124.20 215.3 115.

semana por un jornada normal de trabajo de un promedio de 68.5 tareas.
La masa del salario total incluye el pago dominical y las
remuneraciones por tareas y horas extraordinarias durante

La masa del salario normal equivale a la suma percibida en una

la misma semana.

(10) Planilla de Pagos, Archivos de la CAPP Ltda. N° 37,
periodo 1969-1967.
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1.2.1.2, EL SINDICATO Y LA COMUNIDAD INDUSTRIAL

La informacién que tenemos acerca de los ingresos del
sector laboral de Paramonga, nos demuestra que todavia sub-
siste el sistema de superexplotacidn de los trabajadores.,
Ante esta situacidn el papel de la organizacidn sindical se
ha materializado en un 90% de huelgas de caridcter reivindi-
cativo y un 10% de huelgas de solidaridad, no obstante su
declarado caricter clasista.

El sindicato de Sociedad Paramonga Limitada actfia en
contra de sus compafieros al no permitir la incorporacidn de
nuevos obreros a la empresa sin su previa autorizacién. Es
ta contradiccidén nos explica la falta de claridad en la per
cepcidn de sus intereses de clase, debido a una serie de
mecanismos de dominacién ideoldgica, tales como: 1los esti-
mulos y recompensas individuales, las oportunidades de par
ticipar de los usos y costumbres de la pequefia burocracia
administrativa, etc.

Sin entrar a la explicacidn de la Comunidad Industrial,
podemos decir a manera de proposicidén hipdbtetica, que la
existencia de esta institucidn no permite a la Sociedad Pa-
ramonga Ltda. obtener exorbitantes utilidades como en el pa
sado; pues la Comunidad Industrial constituye un freno pa-
ra la acumulacién de capital en proporciones tipicamente
tradicionales del capitalismo, situacién que impulsd a la
empresa a integrarse antes de la dacidon de la ley de Comuni
dad Industrial, en una corporacidén 'Gnica y moderna'", como
dicen sus representantes y cuyo objetivo entre otros, es la
"existencia de una sola comunidad industrial con intereses
comunes en los resultados globales de varias operaciones in
dustriales que se abastecen unas a otras de insumos y servi
cios, la participacién con una sola organizacidén de merca-
deo en el mercado ampliado y la formacién de una sola empre
sa permite que el concepto del manejo y control especiali-
zado de cada industria sea mas efectivo'". (11).

(11)Memoria Anual de W.R. Grace, Julio, 1971.



CAPITULO 1II

LA REFORMA AGRARIA Y LA CONSOLIDADION DE
LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES
DE W.R. GRACE § CO.

2.1 La Reforma Agraria y la Fusibén de W.R. Grace § Co.

A partir de 1970, afio en que se cooperativiza la parte
de la empresa dedicada al cultivo de cafia de azficar y la fa
bricacidén del azficar, la Grace se esfuerza por consolidar
sus actividades econfmicas en una nueva empresa de caricter
corporativo, en base a la explotacidn industrial del papel
de bagazo de cafia y la elaboracidn de ‘productos quimicos,
empleando derivados de la cafia de azficar, con miras a su
participacién futura en el mercado del Grupo Andino. Para
esto, define su organizacidn en dos sectores industriales
perfectamente integrados por cada una de las subsidiarias
que anteriormente funcionaban de manera independiente. La
industria papelera quedd integrada por las empresas: Socie
dad Paramonga Ltda. en Paramonga, TRUPAL en Trujillo y San
Marti en Lima. La industria quimica quedd integrada por la
Divisidn de Quimica de la Sociedad Paramonga Ltda., en Para
monga y Cartavio Licores,en la Libertad.

Todas estas empresas consolidadas estén controladas por
un solo Directorio, un solo Comité Ejecutivo y un Gerente
General. ~

Es importante tener presente que la consolidacién de
esta nueva empresa obedece a una definida interrelacibn en-
tre las varias operaciones industriales, es decir, lo que
se produce en unas es utilizado como materia prima en otras,
a fin de obtener productos semielaborados o terminados.

Orgdnicamente las operaciones productivas de las empre-

sas que integran la firma W. R. Grace, se conforman de 1la
manera siguiente:

2.2 Sociedad Paramonga Ltda.

Es un complejo papelero y quimico que usa como materia
Prima bédsica el bagazo y la melaza, que son subproductos de
la produccién azucarera. Dispone de 4 miquinas papeleras
€n Paramonga con una capacidad de produccién combinada de
71,000 toneladas anuales de papel. La mds moderna de estas miquinas
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se puso en funcionamiento en 1968, representando una inver-
sién de 9.1 millones de d6élares, cifra que incluye la expan
sién dé la planta de bloqueo de papel a 120 toneladas dia-
rias. Como uno de los productores mayores de sustancias
quimicas del PerGi, en 1946, la Compafifa Grace instalé su
primera planta de soda cdustica con una capacidad inicial de
dos toneladas por dia. Esta capacidad de produccidn ha si-
do aumentada en la actualidad a 21,000 toneladas métricas
por afio y gran parte de ellas es empleada por la industria
de papel. Otros productos quimicos que también se elaboran
son: cloro lfiquido, &cido clorhfdrico, hipoclorito de sodio

de calcio y cloruro de calcio. Todos estos productos son
vendidos en el mercado local. Cuenta ademds, con una plan-
ta de policloruro de vinilo (P.V.C.) en Paramonga, que co-
menzd a funcionar en 1967, para emplear el exceso de cloro,
un subproducto de la planta de soda cdustica. EL P.V.C. es
una resina muy versitil empleada como materia prima en in -
dustrias de conversidn, las cuales producen articulos como
discos, tubos resistentes a productos quimicos, tuberia
flexible, juguetes, zapatos, losétas y una variedad de pro-
ductos laminados.

La planta produce aproximadamente 6,800 toneladas de resina
de P.V.C. al afio.

2.3 La Compafiia Papelera Trujillo - TRUPAL

Su costo es de 22.8 millones de dblares. Esta subsidiaria
empezd su actividad en Noviembre de 1968, con la produccién
de pulpa/papel y una capacidad anual de 65,000 toneladas.
En 1970 TRUPAL exportd 13,200 toneladas de productos a Ecua
dor, Espafia, Yugoslavia, Francia, América Central y las zo-
nas del Caribe. En 1971, 12,000 toneladas fueron colocadas
en el mercado de exportacién.

2.4 Cartavio S.A.

Como fabrica de azficar tiene una capacidad productiva de
100 mil toneladas por afio.

En el pasado, Cartavio fue una de las principales exportado
ras de melaza en el pais. Ahora, después de la expropiacifn,
ademds del azficar, produce, almacena y embotella ron. Tam-
bién produce pulpa de bagazo que sirve de consumo a la Pape
lera TRUPAL de Trujillo. Finalmente, importa y distribuye™
W}Skyz asi mismo vende el gin y el vodka que produce la des
tileria de Paramonga. T
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2.5 Envases San Marti

Esta empresa esti dedicada a la fabricacién de cajas
plegables para embalaje. Inicid su produccidn a fines
de 1955 con una participacidn de 14.91% de capital nacio

nal.
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CAPITULO I

LA CONSTITUCION

1.1 Aspecto Legal

JURIDICAMENTE SU EXISTENCIA ----- asf como la de otras
similares organizadas en el norte del Perf----- SE DEBE AL
D.L. N°17716 DE LA REFORMA AGRARIA, promulgado el 24 de ju-
nto de 1969 y que en su articulo 33 inciso "d' expresa: "EO
MENTAR LA ORGANIZACION COOPERATIVA Y NORMAR LOS SISTEMAS CO
MUNITARIOS DE LA EXPLOTACION DE LA TIERRA" (1).

1.2 E1 Proceso de Cooperativizacidn

En el proceso de cooperativizacidén de la Sociedad Para-
monga Ltda. cabe distinguir tres fases:

PRIMERA.- La hacienda fue intervenida por el Estado el
26 de junio de 1969. La presencia del Estado supone el con
trol de la empresa con el fin de establecer procesos técni-
cos, legales y politicos de acuerdo con los principios que
el Gobierno propugna mendiante el criterio de ''orden'" y
"productividad'". Este primer paso se puede considerar como
tdctica "revolucionaria' debido primero al sorpresivo acto
de intervencién, v segundo a la utilizacidén de medics per-
Suasivos, para ic cual enviarcn interventores encargades de con-
txclar, administrar y trasmitir consignas destinadas a Gue
los obrercs tomasen conciencia de su nuevo rol de duefios y
sutogestores, dentro de la cooperativa a formarse en base &2
la empresa intervenida. Ademds los interventores difundie-
ron ideas antisindicales, pues la politica del Gobierno da
ba a entender que la existencia del Sindicato no tenia sen-
tido en una empresa "autogestionaria' como era la ccoperat:
va,

__ En esta etapa se organiz6 el Primer Comité de Organiza
€ion de la Cooperativa. Este Comité estuvo conformado por
técnicos, ingenieros y obreros de la empresa, elegidos en 1la
iégﬁle?gi Froporcidn: "3 ingenieros, 5 empleados y € obre-

(1) D.L. N°17716 - REFORMA AGRARIA, Lima, 1969  p.4.

(2) SALDIVAR, Ramén, "Elementos para un enfoque global de
la reforma agraria peruana", CUADZRNOS AGRARIOS, N°1,
Lima, Agosto - 1977, p. 23.
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Esto nos demuestra que la organizacidn de la Cooperati -
va quedaba en pcder de un grupo de técnicos y empleados,
quienes en 1o sucesibo ejercerian el control de las decisio
nes, porque lcs obreros no tenian '"una educacidn civica del
cooperativismo' (3).

SEGUNDA.- Se inicia con la dacién del Reglamento de Coc
perativas y termina con la constitucién de l1la Cooperativa
Agraria de Produccién Ltda. N°37, el 10 de febrero de 1970,

TERCERA.- La hacienda es entregada a la Cooperativa
Agraria de Prcduccidén Ltda. N°37, el 3 de octubre de 1970.

1.2 La Composicidn

ooperativa tiene un total de 1,711 socios entre téc-
nicos, empleados y obreros.

CUADRO N°8

COMPOSICION DE LOS SOCIOS DE LA COOPERATIVA AGRARIA DE
PRODUCCION LTDA. N°37, EN DIFERENTES AREAS DE PRO-
DUCCION - ANO 1971 (4)

Areas p Socios

Obreros Empleados : Tetal
Campo 524 42 566
Fca, de azflicar 174 40 214
D.M Agricola 224 21 245
Servicios Urbanos 179 147 326
Servicios Generales 54 93 147
Toma Colorado 3 - 3
Talleres 169 23 ¢ 192
Ind. Pecuaria, 13 < 18

Totales 1,340 371 1,711

(3) Entrevista al Coordinador del SAF-CAP, 12-1-1973.

(4) %g?grme Anual de la Divisidn de Relaciones Industriales,
¥ p. 2,



CAPITULO 1I1

EL ASPECTO ECONOMICO

2.1 Generalidades

En el orden productivo, la Cooperativa presenta en el
ejercicio de los afios 1965 a 1972, una produccién ciclica.
CUADRO N°9

PRODUCCION DE AZUCAR EN EL PERIODO
1965 =~ 1972 (5)

ARNO Produccidén en tons.
1965 62,930
1966 62,409
1967 55,178
1968 : 57,224
1969 62,505
1970 66,614
1971 71 40
1972 67,808

Esto obedece principalmente a las siguientes causas:

- I.- La produccién de cafia propia nb satisface las nece-
Sldades de 1a molienda, debido a la mantencidén de &4reas cul

tivadas de cafia y el consiguiente debilitamiento de la fer-
tilidad de 1a tierra.

H\_'—-
(5) Control de produccién de azficar de la CAPP. Ltda., N°37,
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2.- Las paralizaciones continuas debido a los desperfec
tos de las maquinarias que requieren de repuestos importa-

dos .

3.- Las huelgas en las industrias controladas por la
Grace.

En relacidn a esta causa creemos conveniente transcri-
bir las afirmaciones de los propios cooperativistas, quie-
nes dicen: '"otro de los factores preponderantes fue la
huelga de la Sociedad Paramonga Ltda. que nos causaron con-
tinuas paralizaciones por falta de espacio para arrumar ba-
gazo'". (6) Esto es muy importante si se quiere explicar de
terminados intereses que subyacen en el comportamiento apa-
rentemente circunstancial de 1la Grace, y que segfin los diri
gentes estaba orientado & socavar los logros de la Coopera-
tiva, toda vez que la misma sociedad Paramonga Ltda. propi-
ciaba indirectamente conflictos laborales internos que gene
ravan paralizaciones obligadas en la produccidn de azficar;
siendo su consecuencia inmediata la baja de los excedentes
repartibles y el descontento de los socios cooperativistas,
quienes veian a la Cooperativa como una organizacién produc
tiva que no les permitfia disfrutar de mejores condiciones
dedvida como cuando fueron obreros de Sociedad Paramonga
Ltda.

4,- La influencia de los fendmenos naturales en la pro-
duccidén del azficar. Tal es el caso de Marzo de 1972, fecha
en la que se registraron 345 horas perdidas debido a 1las
inundaciones que no permitieron la condensacién de agua pa-
ra la obtencidon de vapor. (Ver cuadro 10)

De las causas sefilaladas, las inundaciones ocasionaron
una pérdida monetaria ascendente a la suma de S/3'458,079.0
en 1972, de los cuales S/, 1'279,489.00, debia ser cubierta
por Sociedad Paramonga Ltda. de acuerdo a la politica fija
da con la Cooperativa. El mismo afio, la pérdida estimada
por la huelga de los obreros de Sociedad Paramonga Ltda.
ascliende a la cantidad de S/ 4'160,628.00 (7), que errbnea
mente fue cargada al rubro de gastos, lo que observé 1la
A§mmﬂea General de socios, dando lugar a la renuncia del
Contralor. Estas pérdidas hicieron decrecer considerable-
Ménte los excedentes repartibles en el ejercicio de 1972,
descgnso que es completamente independiente de los factores
Proplos de la produccidn de azficar.

__—_—'——_-_
(6) Memoria Anual de la Gerencia General de la CAPP. Ltda.N°37 1972,p.5
(7) Ob. cit, p. 12.
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CUADRO N°1i0

CUADRO COMPARATIVO DEL TIEMPO PERDIDO EN EL PERIODO

1969 - 1972 (8)

Causas 1969 1970 1971 1972
Falta Cafia 461 h, 644 h. 810 h, 889 h,
Sistema planta

lavado ..c.eeveo 473 h. 596 h. 341 h. 234 h.
Defic. elaboracidn 190 h. 162 h. 209 h, 63 h.
Pta. Fuerza-pulpa 89 h. 79 h. 85 h. 345 h.
Atoros Atrapiche 124 h, 123 h. 64 h, 100 h,
Otros 278h, 367 h, 401 h. 412 h,
Total 50 TS "R 1,967 h, 1,930 h. 2,043 h,
T.D. % T. Disp. 26.85% 19.04% 29.08% 30.54%

CUADRO N°11

CUADRO COMPARATIVO DEL REMANENTE NETO Y LOS EXCEDENTES REPARTIBLES DE

LOS ANOS 1970 - 71 y 72 (9)

ARNO Remanente neto Excedentes repartibles
1970 36'549,024.88 10'348,922.23

1971 57'744,941,25 171198,366.19

1972 30'166,203.11 11'703,711.88
_-_“-_'___'_'——-—-—__

(8) Ob. cit. p. 5.

(9) Memorias de la Gerencia General

1970,

1971 y 1972,

de la CAPP. Ltda. N°37,
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La Cooperativa, ademds de productora de azficar, es pro-
veedora de bagazo y de melaza; insumos que la Sociedad Para
monga Ltda., usa en su fabrica de papel, alcohol y policlo-
ruro de vinilo.

La situacidn ventajosa de esta empresa frente a la Coo-
perativa Agraria de Produccién N°37, le permitia establecer
precios a los insumos mencionados en contra de los intere-
ses de los cooperativistas, como ocurrid en 1972, afio en
que pagd s6lo la suma de S, 1'800,000.00 por el concepto 1n
dicado, cuando los precios se estimaban en S/ 4'500,00000(10)
Este poder de decisidn en la fijacidn de los precios del ba

azo y la melaza ha quedado modificado sustancialmente por
R.S. 030/DS-20-2-73, que crea una Comisidn Nacional para
calcular un precio justo y cuyo informe ya debe obrar en la
Cooperativa.

Los excedentes decrecientes que nos ilustra el cuadro
N°11, son sumamente alarmantes si sé considera la obligacifn
de la Cooperativa frente a la deuda agraria de S/411'084,574.00,
cuya amortizacién debe iniciarse en 1976, a razdén de S/.
30'500,054.00 anuales. La fGnica salida a este problema es
la diversificacidén de la produccibn, pues hasta ahora la
Cooperativa Agraria de Produccién Ltda. N°37 es monoproduc-
tora. En la actualidad se ha iniciado la crianza de porci-
nos y aves, en dos modernas granjas que se instalaron en 1972,
con el propdsito de generar los fondos necesarios para el
pago de la deuda agraria.

El motivo real de la ampliacidén de la produccidn de la
CAPP. Ltda. N°37, es conocido finicamente a nivel de la tec-
nocracia administrativa. En cambio, a los socios obreros
se les dice que es con el objeto de aumentar su consumo de
calorias con la provisidén de estos productos. Sin embargo
estos productos no son repartidos en forma gratuita a los
Soclos Cooperativistas, por el contrario la CAPP, asegura
la comercializacién de sus productos, casi con la obligato-

riedad de una cuota semanal mediante un descuento de sus
Jornales.

"Los principios cooperativos de la gestidén democritica
Y la distribucibén democridtica de los excedentes'(11), se
conservan inicamente a nivel tedrico como patrimonio de un
8Tupo privilegiado de socios, que en Gltima instancia son
los que dirigen y deciden los destinos de la Cooperativa.
El amplio sector de los socios obreros ignora la finalidad

(10)0b. cit, W, 2

(11)VANEK‘,' Jaroslav, La economia de participacién, Lima, I.E.P. y
Campodénico Ed., S.A., 1971, p. 36.
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sustancial de esta nueva forma productiva y continfia juzgén
dola en términos capitalistas por Su mayor o menor remunera
ci6n y participacidén de las utilidades.

El sector de los '"'socios obreros'", no s6lo se diferencia
del sector de los '"socios empleados" (técnicos y empleados)
por su categoria ocupacional, sino también por sus vivien-
das y remuneraciones, que muestran distanciamientos bien
pronunc1ados En este sentido la existencia del sindicato
se expllca, dada la presencia de los grupos menos favoreci-
dos que alin lo utilizan para lograr sus aumentos salariales,
en op051c1on a otro sector que considera innecesaria su exis-
tencia dentro de una empresa ''autogestionaria'.

CUADRO N°12

REMUNERACIONES DIRECTAS AL 31-08-1971 (12)

N°de Remuneracidn Total de remuneraciones % de la masa
promedio recibidas por el 'estra salarial glo
to" bal.
365 3,883.41 1'417,444 .65 15.6
574 34955 72 21270,583.28 25.0
320 5,174.55 1'655,856.00 18.3
181 4,217.91 1'071,141.81 i1.8
115 6,893.80 792,787.00 g7
53 10,237.81 542,603.93 6.0
10 10,202.06 109,020.60 1.2
15 13,345.35 200,179.80 2.1
9 14,935 .88 134,422 .92 1.5
15 17,893.,84 232,618.92 2.6
14 22,765.47 318,716.58 3.5
: 23,461.11 71 383,33 0.8
3 24,150.00 72,450.00 0.8
2 33,700,33 67,400.66 0.7
1 28,450.00 28,450,00 0.3
1 32,366.67 32,366.67 0.4
1 50,450.00 50,450.00 0.6
1,680 promedio total
5,896.91 9'066,817.05 100

(12) Evaluacién de puestos de la DIEWALD VIALE S.A.
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2.2.Actividades

Dentro de la Cooperativa Agraria de Produccién Paramon-
ga Ltda. N®37, las actividades bdsicas son el cultivo de 1la
cafia de azficar y la elaboracidn de azficar de dos calidades:
rubia y refinada.

En 1969, la produccipin de azficar es de 62,504.927 tone
ladas métricas. (13) En 1970, de 66,614 toneladas métricas.
En 1971, el total de azflicar producido es de 71,141 tonela-~
das métricas. En este afio ocupd la Cooperativa Agraria de
Produccibén Paramonga Ltda. N°37, el sexto lugar en azfcar
refinada; el segundo lugar con 69,849 toneladas métricas,
en azlicar rubia, después de Casagrande que totalizé 74,321
toneladas métricas. (14) Finalmente, la produccidn de AzG-
car de la CAP. Paramonga Ltda. N°37, en 1972, es como sigue:
azGicar refinada 66,295 toneladas métricas y azficar rubia 1f
quida 1,513 toneladas métricas. Es decir una produccidn to
tal de 67,808 toneladas métricas.

Comparando lo producidoen 1971 y en 1972 vemos que la CAP.
Paramonga Ltda. N°37, ha sufrido un descenso en su produc-
cidén de azficar en 2,721 toneladas métricas., (15)

La Cooperativa agraria de Produccidén Paramonga Ltda. N°
37 produce, ademids de lo expuesto, materia prima para el
sector de Sociedad Paramonga Limitada (S.P.L.). Esta empre
sa realiza varias operaciones industriales en forma inter-
relacionada. Asf utiliza el bagazo para la fabricacidn de
papel, el mismo que se usa en un 50% para corrugar el papel
kraft producido por TRUPAL y para fabricar cajas de cartdn
y bolsas multipliegos. Igual sucede con la materia prima
de la melaza que bisicamente es usada en las actividades
quimicas de propiedad de la Grace en el Perd. En concreto,
lo que producen en unas operaciones industriales lo emplean
en otras, como materia prima.

Ahora nos interesarfia aclarar que la Empresa Norteameri
cana W.R. GRACE en el Pert utiliza a la Cooperativa de Para
monga como proveedora de materias primas, y en su turno la
Sociedad Paramonga Limitada, vende parte de sus productos
finales, tales como bolsas, papel, etc. a la Cooperativa.
Por Otro lado esto nos demuestra que la relacién de depen-
dencia es del 100% de la Sociedad Paramonga Ltda. respecto
a la Cooperativa; en cambio si interpretamos inversamente

e ——

(13) Memoria Anual de CAPP. N°37. 1971 p. 18
(14) Tbid. p. 18, T i

(15)Ibid. p. 18.
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“1a relacidn de dependencia de la Cooperativa respecto de
1a S.P.L. es casi del 10%.

Finalmente,la Cooperativa Agraria de Produccidén Paramon
ga Ltda. N°37 trata a partir de 1970 la diversificacidn de
su produccidén, rompiendo asi la dependencia exclusivamente
del azGcar. Esta diversificacidn busca también, establecer
pequefios talleres donde se ejecuten trabajos artesanales;
se sabe asimismo, del funcionamiento de una granja porcina
con una inversién de S/ 100,000.00, ademds de una granja de
ponedoras que producen huevos para su comercializacidén. En
el futuro la diversificacidén ha de comprender mediante la
ejecucidén de un proyecto intercooperativo a nivel nacional,
que demandard una inversidon superior a seis millones de so-
les, la construccidn de tres plantas industriales para la
fabricacién de: pulpa, papel y tableros aglomerados de baga
zo, respectivamente,

Estos proyectos serdn financiados por las 12 cooperativas
agrarias de Produccién Azucarera, a través de CECOAPP,
CODIFE e INDUPERU; y entrardn en funcionamiento a mediados
de 1974.

2.3 Descripcidn del Proceso Productivo del Azficar

Haremos una descripcién desde el cultivo de la cafia de
azlicar hasta su elaboracidén industrial.

La siembra de la cafia de azlicar se realiza generalmente
con tractores y con escaso empleo de mano de obra. Paramon
ga desde la época de Grace ya gozaba en la sembradura, con
la participacién de la mecanizacibén motorizada.

La siembra de la cafia estd precedida de una adecuada
preparacién del terreno, el cual debe ser roturado profunda
mente y nivelado cuidadosamente, para asi facilitar el rie-
g0 y también el cultivo.

. Las semillas lo constituyen los propios tallos de la ca
na que tienen la forma de "estacas', las cuales se entierran
Y de cuyas yemas nacerdn las nuevas plantas. Luego de unos
dias, se aplican yerbicidas. Después los sbonos que contie
nen badsicamente un elemento quimico llamado '"nitrdgeno' pa-
Ta darle mayor desarrollo a la cafia.

La cafia una vez madura, es enviada al ingenio para su
Procesamiento. En el caso de la Cooperativa Paramonga la
cana de azfcar proviene de dos fuentes: de los cultivos
Propios de la Cooperativa, que tienen un drea de 1,400 fane
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gadas (4,200 hectireas) y de los cultivos provenientes de
lo que se denomina comfinmente ''Paramonga en Colonos' o '"fun
dos satélites'" (valles de Pativilca y Supe, que cubren un
drea de 900 fanegadas: 2,600 hectareas).

La ‘cafia una vez quemada, es cortada mecidnicamente en su
mayor parte; pero este corte mecidnico deja la cafia de azficar
a unos 60 centimetros del suelo, los que son cortados por
trabajadores eventuales empleando machetes. Y en "Paramonga
en Colonos" 1la '"zafra'" es manual. E1l cargo es mecanico; 1lo
realizan las llamadas '"arafias'". E1l transporte de la cafia
al ingenio se realiza mediante ''trailes'" y '"auenbools', ca-
miones con capacidad de 25, 15 y 10 toneladas. Una vez pre
parada y limpiada de las materias extrafias en el depdsito
del trapiche, es lavada y transportada por un conductor me-
cidnico a un sistema de machetes de bordes romos que la gol-
pean y cortan en pequefios trozos, preparidndola para la mo-
lienda.

La alimentacibén del trapiche es regulada automdticamen
te, mediante un sistema que mide el espesor del 'colch6n"
de cafia y evita asi que se produzcan atoros.

El trapiche cuenta con cinco molinos movidos por turbi-
nas individuales de 600 caballos de fuerza cada una. Al
jugo se le adiciona determinada cantidad de cal y se lo so-
mete a un calentamiento en dos fases y a un proceso de cla-
rificacidén. Ya clarificado, el jugo es bombeado a un tan-
que de una capacidad de 1,024 pies clibicos (30 toneladas mé
tricas de jugo) y luego sometido a un proceso de evaporacién,
caléntandolo a temperaturas que oscilan entre 121 i 177 gra
dos centigrados. Todo el departamento de evaporacidn esté
completamente automatizado. Luego del proceso de evapora-
cién, el jugo es sometido a un procedimiento de cristaliza-
cidn durante el cual se le afiade jarabe o mieles, obtenién-
dose tres tipos de masas (A, B y C) de diferentes grados de
pureza.

Las masas A y B, después de un periodo de enfriamiento
minimo de dos horas la primera y de cuatro horas la segunda,
Pasan a una miquina centrifugadora donde son lavadas con
agua calentada a 100 grados centigrados durante 20 6 30 se-
gundos. El1 producto resultante es el '"azficar lavada", que
constituye la materia prima para la refineriIa. En circyns-
tancias especiales esta azflcar ''semiacabada', llamada tam-
bién "de exportacidén', es envasada en bolsas de 50 Kgs. de
Capacidad. La masa C, luego de ser lavada en la centrifuga
dor , se convierte en azficar C 6 de 3ra, que va a un mezcla
dor donde se le agrega jugo clarificado para formar una mez
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cla densa (magna) que se bombea al dep&ttamento de crista-
lizacién y sirve para la elaboracidén de masa A y B, a mane-
ra de "Semilla",

El sistema de refinacidn utilizado en la Cooperativa de
Paramonga es el llamado '"de dcido fosférico-carbdén vegetal
activado'".

La mezcla de azficares lavadas A y B es sometida a un
proceso de refundicidn y a un tratamiento con surfagos (super
fosfato de calcio) y carbdén activaao, luego dé los cuales
se la filtra, se la cuece y flnalmente se la somete a un la
vado por centrifugacidén, obteniéndose un azficar hGmeda y re
finada, que es secada y enfriada. E1l azficar refinada es
descargada a 54 grados centigrados y conducida a doce tol-
vas de almacenamiento con capacidad para 175 toneladas mé-
tricas. El azlcar para el envase es mezclada previamente
de acuerdo a la calidad deseada y posteriormente es pasada
por zarandas vibratorias para separar la granuja y conglome
rados, los que son refundidos y usados como ''agua dulce" pa
ra la refundicidén del azficar lavada.

El envase de azficar refinada se realiza durante el dia
con dos mdquinas manejadas por tres hombres cada una, en tur
nos de 8 horas. La capacidad de envase de cada maqulna es
de 350 sacos de 50 kgs. por hora. Una vez embolsada, se al
macena con un sistema de conductores transportadores de
faja.

2.4 Descripcidn del Proceso de Distribucidn

La Cooperativa ha obtenido en 1972 S/. 356'842,198.00
por la venta de azicar. Este ingreso, sin embargo es infe
rior en 10% al de 1971 que alcanzd un monto de S/395WW8 918.00.

El proceso de distribucidn estd dividido en varias fa-
ses. E1l azlGcar de Paramonga se destina tanto a la exporta-
cidén como a la distribucidén dentro del mercado local o in-
terno. En 1971 las ventas de exportacibén arrojaron la can-
tidad de S/ 190'367,978 y en 1972 de S/ 148'781,346. Como
vemos, en 1972 hubo una disminucidén de S/ 41'586,632 en re-
lacidn al periodo anterior. En el mercado interno las ven-
tas en 1971 arrojaron la cantidad de 196'830,077 y en 1972
de 198'502,284. En este caso se observa un aumento de
11672 ,207,
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2.5 Magnitud: Capital - Ventas

CAPITAL

La Cooperativa Agraria de Produccidén Paramonga Ltda. N°
37, contd con un capital de S.36'549,024.88 para 1970; con
S,/ 57'744,941.25 para 1971 y con S/ 36'514,824.00 para 1972.

De la observacidn de estos datos se infiere la existen-
cia de un saldo negativo entre 1971 y 1972: S.21'230,117.00.

VENTAS DE AZUCAR

VENTAS DE LA CAP. PARAMONGA

DINAMICA DEL MERCADO EN 1970-1971 (16)

CUADRO N°1
TIPO DE AZUCAR VENTA NETA UTILIDAD NETA
Quintales (miles de soles) (miles de soles)
1970 -1971
Exportacién 716,130-659,652 175'807 - 177'301 56'199 - 66'900
Rubia 90,725-14,202 18'440 - 3'035 552 - 448
Refinada 597,899-774,779 136'436 - 185'491 13'299 - 14'082

TOTAL: 1'448,633-1'404,754 330'683 - 365'827 43'452 - 81'430

El cuadro mostrado nos indica que en 1971, la Cooperati
va ha logrado un aumento de 43,879 quintales comercializa-
dos de azficar, frente a lo producido en 1970; lo cual repre
senta un 3.12% de incremento.

(16) Memoria Anual de la CAP Paramonga, 1971.
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2.6 Movimiento Ocupacional

El ingreso de nuevos socios a la Cooperativa Agraria de
Produccidn Ltda. N°37, estd condicionado por su caricter ce
rrado. En el cuadro N°13 podemos observar que a partir de
la constitucién de la CAPP. Ltda. N°37, se han producido 100
egresos hasta 1972; en cambio, los ingresos en este periodo
s6lo alcanzan a 58, lo que significa que hay una disminucién
de socios o fuerza de trabajo en la actividad productiva.

En los egresos probablemente lo mis significativo son las
renuncias de 20 empleados, quienes son atraidos por las ele
vadas remuneraciones que les ofrece la Sociedad Paramonga
Ltda. Esta fuga del personal estarfa contribuyendo a la
""destecnificacién'" y "descapitalizacidén'" de la Cooperativa,
ya que la desercibn de estos técnicos, sobre todo nacionales,
obliga la contratacién de otros, pero con remuneraciones su
periores a las de los anteriores.

CUADRO N°13

MOVIMIENTO DE LOS SOCIOS DE LA COOPERATIVA AGRARIA DE PRO
DUCCION LTDA. N°37, PERIODO 1970 - 1972 (17)

Total INGRESOS EGRESOS
AR dife- Renun. Jubila. Falleci.
e ren-

cla. Total empl. obr. tot. A Obr.Emp‘Ob.Em)Obr.
Total
Gnral. -42 58 42 16 00 20 19 23 16 3 19
1970 -39 6 6 - 45 11 14 10 5 - 5
1971 =12 2 1 1 14 2 3 2 3 - 4
1972 + 9 50 35 15 41 7 2 11 8 3 10

(17) Memoria Anual de la Divisién de Relaciones Industriales
de la CAPP Ltda. N°37, 1972
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CAPITULO I

PERSPECTIVAS

La Cooperativa Agraria de Produccidén Paramonga Ltda., N°
37 constituye un nuevo tipo de empresa, donde los trabaja-
dores del ‘tampo son quienes la dirigen, la administran y
se benefician de los excedentes generados por su gestidn.
Igualmente ellos vendridn a ser sus dueflos en cuanto cance-
len la deuda contraida con el Estado, por haber éste paga-
do el precio de la propiedad a la Grace*. La Cooperativa
“"se gesta parcialmente aprovechando la estructura empresa-
rial organizada por la Grace, que prevalece para el aspec-
to de la produccidn. Pero adquiere ademas, como todas
las cooperativas, una estructura asociativa formada por to
dos los trabajadores de la entidad.

Como se sabe bajo el sistema de hacienda, la poblacion
trabajadora se hallaba en situwacién de marginacidn en 1lo
+que al poder de decisidn se refiere. Ahora con el esta-
blecimiento de las nuevas estructuras de poder formal ins
taurado con la CAPP Ltda. N° 37, el panorama ha cambiado
en algunos aspectos, a pesar de que la marginacidén no ha
sido totalmente superada en muchos sectores.

* Actualmente deben al Estado la suma de S/ 411'000,000.00



CAPITULO 1II

LOS ORGANOS DE GOBIERNO

Dentro de la nueva configuracidén, la empresa cuenta por
un lado, con los llamados organismos de gobierno como: 1la
Asamblea General de Delegados, los Consejos de Administra-
cién y de Vigilancia, los Comités Especializados y los
Subcomités Especializados. Por otro lado dispone de una
aparato de gestidn y administracién encargado de realizar
los trabajos de produccién de la cafia y la elaboracidén del
azticar. (Ver Organigrama). .

2.1 La Asamblea General de Delegados

A nivel de cada unidad productiva la asamblea general
de trabajadores elige a dos delegados a la Asamblea Gene-
ral de Delegados, mdximo organismo a nivel de la Cooperati
va. A la Asamblea General estdn sujetos los demds O6rganos
del gobierno y es la que elige a los miembros directivos.
Ademas como o6rgano mdximo de la Administracidén de la Coope
rativa representa el conjunto de sus miembros, pudiendo
cumplir diversas funciones como el control financiero de
la CAPP Ltda. N°37,

La Asamblea General de Delegados se refine en dos opor-
tunidades, segln reglamento de la Cooperativa. En la pri-
mera reunidn ordinaria, discute y decide acerca del presu-
Puesto; en la segunda, aprueba o desaprueba el estado fi-
hanciero, balance, ganancias, inversiones, etc. En cuanto
a4 las sesiones extraordinarias, éstas tienen lugar cada
Vez que lo solicitan los Consejos y los Comités Especiali-
Zados,

En cuanto a las dreas de decisidn, observamos dos tipos
de decisiones determinantes de la marcha de la Cooperativa,
Las ge1 Consejo de Administracidn,Gerencia , Superintenden
cla, etc,, que deciden sobre los problemas de funcionamien
Bg interno; y las que se implementan a través de las asam-
~~€as generales de delegados de la Cooperativa.



ORGANIGRAMA N° 2

COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCCION PARAMONGA LTDA . N° 37

Asamblea General de
Delegados
|
Consejo de Consejo de
Administracién Vigilancia
Comite de 'T
Educacibn
Comi tés
Especializados
GERENCTIA
“Division Division Division Division Division Bivision Division
Contralorfa Campo Fébrica Mec. Agricola Sev. Urbano RR. II. Ind. Pecuario
Departamentos Departamentos Departamentos Secciones Departamentos Departamentos Departamentos




-36 -

Las decisiones de mayor peso son tomadas en la Asamblea
General de Delegados de la Cooperativa, a la cual asisten
s6lo dos representantes de los trabajadores de las &4reas
funcionales. Esta situacidn se agrava si consideramos que
ninguno de los miembros de ambos Consejos a nivel de la
Cooperativa, es trabajador de las unidades bases y que el

mayor porcentaje de los cargos estd desempefiado por téc
nicos o empleados. 5

2.2 El1 Consejo de Administracidn

La estructura de poder formal otorga a la Cooperativa
Agraria de Produccidn Paramonga Ltda. N°37 su propio Conse
jo de Administracidn. Organismo encargado de la marcha ad
ministrativa de la empresa y que sigue en importancia a la
Asamblea General de Delegados. FEstéd compuesto por nueve
miembros titulares y cuatro suplentes. Los nueve titula-
res se desempefian, en cada caso, como : Presidente, Vice-
presidente, Secretario, Tesorero y Vocales(5); los cuatro
suplentes actfian como Vocales. Los miembros de este Conse-
jo son elegidos en forma ''democritica'" por todos los traba-
jadores, con un voto directo y secreto. La participacién
en esta eleccidén es obligatoria para los socios.

El Consejo de Administracidn tiene atribuciones para
afrontar los problemas de indole social y econfmica en gene
ral que suelen presentarse en la Cooperativa. Es decir
tiene poder de decisidn para suscribir, por ejemplo, conve-
nios, escrituras ptblicas 7y otros documentos que facili-
ten la buena marcha administrativa, econdémica y financiera
de la Cooperativa. Sin embargo su capacidad decisoria se
supcdita, a nivel de la Cooperativa, al mandato de la Asam
ble General, cuyos acuerdos tienen caricter definitivo; y
en uno y otro caso se limita a sugerir como cuando presen-
ta a la Direccidn General de Regorma Agraria y Asentamien-
to Rural una terna de profesionales de la cual saldri el
Gerente General de la Cooperativa, encargado de dirigir la
parte empresarial,

Regularmente el Consejo de Administracidén tiene bajo
su control tanto las unidades de producci6én como el perso-
nal administrativo., Dicho control tiene lugar gracias a
un doble circuito de comunicacidén: el primero, permite-
la transmisién de Ordenes e informaciones desde los cen-
tros de decisién (Consejos de Administracidn y Vigilancia)
hacia los érganos de gobierno inferiores (Subcomités Espe-
cializados) que constituyen las bases de la Cooperativa;
el segundo hace factible la circulacidén de los mensajes Yy
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peticiones de los trabajadores de base ( Subcomités Espe-
cializados) hacia los centros de decisibn e informaciobn.

Formalmente las Ordenes y decisiones del Consejo de Ad
ministracidn son discutidas en una reunidén conjunta de to-
dos sus miembros, incluido el Gerente General; luego son
difundidas para conocimiento de los socios obreros, median
te el uso de teléfonos, emisidn de boletines, etc. Las
peticiones y sugerencias de las bases, previa discusidn en
la Asamblea General de cada unidad productiva, son presen-
tarlas en forma escrita por su Presidente y deben llevar 1la
tirwmg de todos los que concurrieron a la Asamblea corres-
pondiente. Este procedimiento dada la verticalidad del
poder de decisidn que se mantiene en las actuales empresas
cooperativas se torna muchas veces en una traba que impide,
dada la existencia de varias instancias, una amplia comuni
cacidn entre las bases y los centros de decisidn.

Veamos como €S esto:

Una sugerencia del Subcomité especializado al Consejo
puede ser objeto de retencidén en cualquiera de las siguien
tes instancias:

- Presidencia del Subcomité Especializado del Consejo.
- Presidencia al Comité Especializado afin

- Superintendencia de la Divisién afin

- Gerencia General, y

- Consejo de Administracidn

Durante el periodo comprendido entre el 31 de enero y
el 31 de diciembre de 1971, el Consejo de Administracién
se reunid 33 veces en sesiones ordinarias, y 7 en sesiones
conjuntas con el Consejo de Vigilancia; o sea un total de
55 sesiones al afio. En 1972 se reunid 15 veces en sesio-
nes ordinarias, 19 en sesiones extraordinarias y 6 en se-
siones conjuntas con el Consejo de Vigilancia. Si conside
ramos que una sesidn puede comprender mis de un dia, el
Consejo de Administracidén se ha reunido 84 veces enre 2 de
mayo de 1972 y el 14 de marzo de 1973,

La labor del Consejo de Administracidn tiene como base
un Plan de Desarrollo proyectado de 1972 hasta 1980, cuyo
objetivo primordial es incrementar el bienestar de sus so-



cios.

-38-

En la elaboracidon de este plan estuvo asesorado por
la Direccidn Divisidn Técnica de CECOAPP (x), entidad que
actualmente le presta su asesoramiento, en forma permanen-
te, a través de las divisiones de: comercializacidn, com-
pras, finanzas, procesamiento de datos, promocibn social

y asuntos legales.

Como resultado de la gestidn del Consejo de Administra
cidén cabe mencionarlo siguiente:

13

La construccidn de 6 casas en Paramonga y de 24 en
anexos.

La ampliacidn de escuelas y colegios y del hospital
Santa Rosa de Paramonga.

La presentacidén del Proyecto de Habilitacién Urbana
de Paramonga y Anexos.

Su participacién en certdmenes internacionales y na
cionales, como:

El Congreso de Técnologos Azucareros en Louisiana,
USA, con 1la asistencia del Gerente General.

La Demostracidn de Maquinaria Agricola (pesada)
en Sao Paulo (Brasil), con la concurrencia del
Vicepresidente del Consejo de Administracién y Su
perintendente de la Divisién de Mecanizacion Agri
cola.

El “®énservatorio de Huampani, de cardcter técnico
y social, organizado por la CECOAAP. Y donde par
ticiparon todas las cooperativas azucareras SoO-
cias, con el objeto de conocer la organizacifn,
funciones y programas de trabajo de la CECOAPP.

Su desempefio en la Presidencia del Comité de Educa-
cidén de la CECOAPP durante 1971. En el que la dele
gacidn que lo representd, integrada por un Conseje-
ro Titular y cuatro Delegados ante la Asamblea,
asistié a 17 reuniones ordinarias y a 4 extraordina
rias del Consejo de Administracion de la CECOAPP.

(x) Central de Cooperativas Agrarias de Produccidén Azucare-
ras del PerG Ltda.
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6. Su desempefio en 1972, a nivel de Consejo de Adminis-
tracién de la CECOAAP en la Presidencia del Comité
Especializado de Diversificacibn y en la Presiden-
cia de la Comisidn Revisora de la formulacidn del
proyecto de aumentos remunerativos.

7. Su participacidén en la Comisidén que estudia la des-
centralizacién de CECOAAP,

Entre las ponencias presentadas por el Consejo de Ad-
ministracién, en el seno de la CECOAAP, estan:

1) La de la implementacidén de pequefias industrias para
combatir la desocupacidn.

2) La del aumento de precio del azficar en el mercado
nacional.

Dentro del marco de relaciones institucionales, el Con
sejo de Administracion ha tenido visitas de otros organis-
mos :

1. De la Misidén Norteamericana, conformada por repre-
sentantes del Departamento de Agricultura del Esta-
do de Virginia de los EE. UU. N.,A., y cuya inten-
cidn es colaborar en el desarrollo de una granja
porcina;

2, De la Misién Yugoslava, cuyo propdsito es ayudar a
la Cooperativa en su labor de implementacidn de un
complejo agroindustrial-pecuario;

3. De la Misién Cubana ( dos veces)

4, De la Misidén Rusa, conformada por representantes de
las Cooperativas SOYUZ.

Desde el punto de vista econfémico es preciso anotar al
gunos problemas que afrontd el Consejo de Administracifn:
las dos huelgas generales llevadas a cabo por los trabaja-
dores de Sociedad Paramonga Limitada en Agosto y Octubre
de 1972 con una duracibén de 47 dias y que constituyeron
ung dura prucba para la Cooperativa.

Los huelgas suscitaron intranquilidad en la Comunidad Para
monguina habiéndose llegado a dolorosos incidentes con
riesgo para la poblacidén. Estos hechos impulsaron al Con-
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sejo de Administracidén a mediar con el objeto de superar
este problema. Para cumplir dicha misién el Consejo de
Administracidn entrden contacto con los dirigentes labora
les de Sociedad Paramonga Limitada y luego intervino ante
el gobierno contral por las razones expuestas. Durante
las gestiones se entrevistd con el Presidente de la Repfi-
blica, el Presidente del COAP(X), el Ministro de Trabajo.
Los socios en general frente a este conflicto no intervi-
nieron. Sin embargo la cooperativa sufrid una pérdida de
S/ 4'000.000.00.

El Consejo de Administracién aprovechd este contacto
con el gobierno para recalcar ladesfavorable situacidn
" producida por la divisién entre el campo y la industria.

Otro de los problemas latentes del Consejo de Adminis-
tracibén, que afronta asimismo la CAPP N°37 en su conjunto,
es el juicio pendiente por S/ 300'000.000.00 (trescientos
millones de soles) entre la Direccidn General de Reforma
Agraria y Asentameinto Rural y W.R. Grace y Cia., La Asam
blea General de Delegados y los ComMsejos de la Cooperativa
han efectuado una serie de gestiones en apoyo de la Refor-
ma Agraria. Ahora bien, el contrato de adjudicacidén espe-
cifica claramente que cualquier reajuste en la valorizacidn
consentido por el Juzgado de Tierras deberid ser affontado
en mutua concesidn por las partes. En caso de perder el
juicio la D.G.R.A.A.R.. la Cooperativa tendrid que pagar
una mayor anualidad por los bienes adjudicados, para lo
cual no estd ni medianamente preparada, pues sus actuales
ingresos son bastante bajos. Este hecho es de conocimien
to de la D.G.R.A.A.R. y a fin de evitar una grave eventua
lidad, el Consejo de Administracion ha contratado personal
especializado (peritos contables) para asesorar a la Direc
cién General de Reforma Agraria, toda vez que el juicio
iniciado por la W.R. Grace y Cia. pretende contradecir la
valorizacidn efectuada por el gobierno.

2.3 E1 Consejo de Vigilancia

Esta formado por seis miembros titulares y cuatro su-
plentes. Los titulares se desempefilan, en cada saso. como:
Presidente, Vicepresidente, Secretario y Vocales(S), los
cuatro suplentes actfian como Vocales.

(x) Consejo Asesor de la Presidencia.
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La funcidn del (Consejo de Vigilancia es la Supervision
de las actividades de la Cooperativa y Fiscalizacidn res-
pecto a las decisiones y actos del Consejo de Administra-
cidén y de los demis O6rganos, asi como de sus socios a fin
de garantizar por este medio el correcto funcionamiento de
la Cooperativa.

En relacibn a las sesiones no contamos con el nGmero
correspondiente a 1971. En 1972 el Consejo de Vigilancia
se ha reunido 37 veces, con un total de 148 horas de traba
jo ( un promedio de 4 horas por reunién).

Cabe sefialar que de las 37 reuniones, 8 corresponden a
extraordinarias y 1 a la sesidn conjunta con el Consejo de
Administracién. El estatuto indica, que el Consejo de Vi-
gilancia debe reunirse por lo menos una vez al mes; sin em
bargo, el Consejo de Vigilancia tiene un promedio de 1 reu
nién por semana, segln afirmacién de su Vicepresidente era
con el Ginico fin de poder cumplir mejor sus funciones. Se
han tomado 150 acuerdos y/o recomendaciones, de los cuales
algunos han sido considerados o contestados por el Consejo
de Administracidén y otros permanecen pendientes. Por lo
que recomendé al Consejo de Administracidn atender en for-
ma mds 4gil los pedidos y/o recomendaciones del Consejo de
Vigilancia,

Este Consejo cumpliendo con sus atribuciones ha verifl
cado convenientemente el estado de Caja correspondiente a
1972, encontrindolo conforme =n los arqueos realizados.

Como d6rgano de gobierno de la Cooperativa, el Consej)o
de Vigilancia ha atendido varios casos de apelaciones de
los sociosy én conformidad con lo dispuesto por el Estatu-
to y Reglamento Interno de Trabajo recomendd su solucidn
inmediata al Consejqo de Administracidn,

A continuacidén las recomendaciones hechas por el Conse
jo de Vigilancia al Consejo de Administracidn:

1. La contratacién de la firma de Auditores Externos
"Benjamin Gallirgos'", a fin de verificar el Balance
correspondiente al Ejercicio de 1972. (sesién 20-XII-72)

2, E1 nombramiento de las siguientes comisiones:

a) De bagazo y melazd'.
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b) Para reglamentar el Fondo de Previsidn Social

¢) Para modificar el Estatuto y Reglamentos Internos
de Trabajo de la Cooperativa; y

d) De reorganizacidn de la empresa.

Estas comisiones fueron nombradas por el Consejo de Ad
ministracidén, y como ninguna de las comisiones ha conclui-
do su labor, el Consejo de Vigilancia harecomendado al Con
sejo de Administracidn se continfien los trabajos iniciados
por estas comisiones.

Se
4.

La recuperacidén de casas en poder de contratistas.
La redaccidn del nuevo Reglamento de Concursos.

El estudio de la implantacidén de un sistema propio
de IBM u otro similar, de computacidn, ya que el gas
to de S.L 6.000,000.00 que por este servicio se hace
resulta oneroso,

Solicitar a la CECOAAP copia de los Informes de Au-
ditoria Externa, puss 1a . CAPP.'Ltada. N°37 pan@ke
cipa con S/ 9.000,000.00 anuales en esa entidad.

Que las obras y compras que sobrepasen de S/.100,000
se hagan mediante el sistema de licitacidn plblica,
con asistencia de representantes de los dos Consejos
y el~Juez .

Que las futuras viviendas que se construyan tengan
30 4 dormitorios (Sesidn 11-VII-72)

. Que no se contrate mis personal mientras haya un socio en la

Cooperativa que relina los requisitos correspondientes
o que pueda reunirlos de acuerdo al art. 95 del Re-
glamento Interno de Trabajo y Concurso.

Como se puede apreciar, estas recomendaciones son una
pequefia muestra de como el Consejo de Vigilancia estd siem
pre fiscalizando las decisiones del Consejo de Administrar
cién y de los otros drganos de gobierno de 1la CAPP Ltda.
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EL COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacién es el 6rgano de la Cooperativa
encargado de elaborar la politica educativa de los socios
trabajadores, y de la comunidad en general. Ademas este
Comité tiene la responsabilidad de asesorar al Consejo de
Administracidn.

Para la constitucién del Comité de Educacidén, el Consejo
de Administracion en sesibén ordinaria designa 2 uno de sus
Vocales titulares para que asuma la Presidencia de dicho
Comité. Este, en su turno, designa a los otros 5 miembros
titulares. Los titulares se desempefian como: Presidente,
Vicepresidente, Secretario, Tesorero y dos Vicalagh o Een
otra parte la eleccidn del Coordlnador General del Departa
mento de Educacidn es cubierta bajo un concurso pGblico
El Departamento de Educacién funcionalmente depende del co-
mité de Educacién y administrativamente de la Gerencia en
todo 1o que signifique administracién de los recursos eco-
noémicos y de personal.

El Departamento de Educacibn es el 5rgano ejecutor de
los planes v programas de acciones, elaborados por el Comi-
té de Educacidén y aprobados por el Consejo de Administra-
c1dn segln lo dispone el art., 3, inc. b del Reglamento del
Comité de Educacidn,

Para el cumpiimiento de su rol el Comité de Educacidn
ha organizado el Departamento de Educaci6én en cuatio 4dreas
o secciones de actividad, denominadas:

a) Secciodon de Capacitacidn

-~
K

O

b) Seccior de
c) Seccidon de Actividades Informales; y
d) Secciébn de Accidén Comunal,

La Seccién de Capacitacidén esta a su vez organlzada en
subsecciones: Cooperativa, Técnica y Administrativa, 350-
cioecondémica y Centro Educativos. Cada una de estas sub-
secciones con objetivos y programas diferentes en Su accio
nar, pero con un solo propésito.

La Seccitn de Difusién cuenta con las siguientes subsec-
ciones:
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Comunicacidn Masiva, Biblioteca., Boletin Oficial y Publi-
caciones, Programas Radiales y Grabaciones, Unidad mévil,

Peri6dico Mural, Sistema de Amplificacién y Confeccibén de

Material Didactico.

Para los efectos de una mayor funcionalidad operativa
y eficacia, estas dos secciones y sus respectivas subsec-
ciones estdn encargadas a una sola persona que integra el
Departamento de Educacidn.

Las dos Gltimas seciones también estdn organizadas en
subsecciones. La Seccidn Actividades Informales, cuenta
con las siguientes subsecciones: Culturales, Artisticas,
Cine F6rum y Deportes. La Seccidn de Accién Comunal com-
prende las siguientes subsecciones: Familia, Mujer, Juven
tud y Nifilez, Estas secciones también estdn a cargo de una
sola persona.

En cuanto a~las dreas de decisiones de este Comité, hay
un itinerario a seguir. Primeramente, las decisiones se
toman dentro del Comité mismo, con la asistencia de los 6
miembros que lo integran; luego las decisiones que aprueba
este Comité son elevadas al Consejo de Administracidén. Es
te Gltimo las aprobari o desaprobarid. De ocurrir lo prime
ro, recién el Comité de Educacidn las entregarad al Coordi-
nador General del Departamento de Educacidn para su ejecu-
cidn. .

En el periodo de 1972 Cooperativa no contd con la par-
ticipacidén de un Coordinador Ceneral del Departamento de
Educacidn. El motivo es que las pretensiones econdmicas
del ganador del concurso superaron lo establecido por el
Consejo de Administracién, quedando de esta forma sin cu-
brirse la vacante. Del mismo modo ha sucedido en el perio
do de 1973. Ademds los cargos de Secretario y Tesorero
han funcionado inestablemente (1972), motivo por el cual
se reemplazd a los titulares de acuerdo a las directivas
establecidas en el Reglamento Interno del Comité.

Durante 1972, el Comité ha realizado 25 sesiones ordi-
narias y 7 sesiones extraordinarias, en las que se han tra
tado asuntos relacionados con el desarrollo de programas Yy
actividades que el Departamento puso en ejecucidn.

Con el objeto de mantener informados a todos sus aso-
ciados, sobre la actuacidén de los 6rganos de gobierno de
la Cooperativa, el Comité ha mandado confeccionar e insta-
lar, en diferentes secciones y lugares, incluyendo anexos,



15 vitrinas que constituyen el '"Peribédico Mural'. En 1972
se instalaron 10 vitrinas mis en lugares y secciones donde
las solicitaron los socios. Asi mismo la Seccibn de Difu-
sibn, ha editado mensualemente un boletin informativo deno-
minado ”Ayllu” Como contenido trae temas culturales, asun
tos econdmicos y acuerdos de Consejos, Comités Especializa-
dos y Subcomités Especializados.

El Comité de Educacidén por intermedio de su Coordina-
dor General ha establecido vinculos con otros organismos
como la ONDECOOP, organizaci8n que suscribié con la Coo-
perativa un convenio de capacitacidn.

Dentro del Comité existi6 un grupo formal denominado
"Circulo de Estudios'". Su existencia fue temporal, ya que
se disolvid el 31 de diciembre de 1972. Sin embargo es me-
nester comentar algunas actividades desarrolladas por esta
entidad. La metodologia que practic6é este '"Circulo de Estu
dios'" permitid la participacién de 1,155 socios en asuntos
que atafien al desarrollo de la Cooperativa. Esta participa
cidén fue lograda por intermedio del 77 circulos estableci-
dos dentro de la Cooperativa.

Con ocasidn del primer aniversario de la CAPP Ltda.
N°37, la Secciones de Capacitacién y de Difusidn realiza-
Ton un concurso entre los escolares primarios de Paramonga
y anexos, sobre temas de lenguaje y cilculo. E1l Comité de
Educacién dond los premios y diplomas para los alumnos gana
dores.

En relacidén al trabajo de impresiones mimeograficas.
después gque el Gerente General dispuso su centralizacibn,
la Seccidn de Difusidn atendid eficazmente las siguientes
drdenes: - s
- Impresibén de Reglamentos de los Comités Especializa-

dos y de Concursos; de acuerdos de los Consejos y de
informacién de los planteamientos de los '"Circulos
de Estudios'.

- Impresidn de trabajos para la ONDECOOP.
- Impresién de cartillas y separatas para la SUPERCOOP.

Desde Junio de 1971 el Departamento de Educacifn se hi
zo cargo de la Biblioteca Popular "Ricargo Palma'" que incre
mentdé en 800 obras mis por transferencia de los libros de la
Escuela Técnica (en poder Grace) y donacidn del Centro Uni-
versitario de Paramonga.
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En Octubre de 1971 la Cooperativa fue sede de la Reuni&n
Regional de Educacidn de las Cooperativas Agrarias de Pyo -
duccién Azucarera, actuando como representante de la CAPP
Ltda. N°37 el Comité de Educacidén. El objetivo de la Reuy-
nidén fue esclarecer la problemitica educacional de las coo-
perativas. Ademis sirvibé para estudiar y trazar los linea-
mientos basicos para la estructuracidén del nuevo rol que de
ben cumplir los Comités de Educacién de acuerdo a su reali-
dad. En esta reunibn se tomd la decisidén de realizar el
"Primer Seminario Nacional de Educacidén Integral en las Coo
perativas Agrarias de Produccidn Azucarera'. Esta reunién”
fue promovida por el Ministerio de Educacidn PGblica en coor
dinacidén con la Divisién de Promocién Social de 1la CECOAAP.
La Delegacidn de la CAPP Ltda. N°37 estuvo integrada por to
dos los miembros del Comité de Educacién y el Coordinador
General del Departamento de Educacidn., Como consecuencia
de esta reunidn se reestructurd la organlzac1on del Comité
de Educacién.

La Seccibn de Actividades Informales y de la Accidn Co
munal, tuvieron a su cargo la elaboracién y ejecucién del
Programa de las fiestas del aniversario nacional y colabora
ron con la Comisidén de Festejos del Primer Aniversario de
1a‘CAPP Ltda. N°37, nombrada por el Consejo de Administra-
cibn.

La Seccidn de Accién Comunal, el Departamento de Servi
cio Social y la Seccibn de D1fus1on, desarrollaron en con-
junto un programa en la Cooperatlva cuyo objetivo era bus-
car la participacidn activa y consciente de sus asociados y
comunidad en general orientada al estudio de sus problemas
y el consiguiente planteamiento de soluciones. Para el
efecto se elabor6 un programa de reuniones con el concurso
de instituciones sociales, culturales, deportivas, religio-
sas, amas de casa, etc. de Paramonga y anexos. Como resul-
tado de este proceso de socializacidn se obtuvo importantes
conclusiones. Asi mismo estas reuniones se caracterizaron
por la importancia que le dieron los socios y la comunidad
general. La asistencia fue total, las intervenciones cons-
tantes, creandose asi un ambiente polémico que muchas veces
llegd a generar conflictos o pugnas. Con esto nos manifes-
taba el informante se estaba rompiendo la tradicional y con
servadora reunidén de las asambleas donde una minoria decidia
y controlaba, donde el 11derazgo carismitico era rdpidamen-
te identificado y la mayoria quedaba con una actitud confor
mista.
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Atendiendo a las invitaciones de CECOAAP, SAF-CAP y
SAIS la CAPP para su participacibn en la Primera Fkria Arte
sanal de la '"Mujer Campesina' en Diciembre de 1971, por in-
termedio del Departamento de Educacibn, gestiondé la partici-
pacidén de los Clubes de Amas de Casa, de Mejoramientc del
H Igar, de CEDEC y Taller Artesanal. La CAPP obtuvo el pri-
mer premio.

Otra de las actividades que le tocd desarroilar al Co-
mité de Educacién por intermedio de su Departamentc y Sec-
cién de Actividades Informales ha sido la participacibn de
la CAPP en eventos deportivos intercooperativas cuyo gestor
fue la CAPP de Laredo.

2.5 Los Comités y Subcomités Especializados

Los comités especializados son 6rganos asesores del
Consejo de Administracién y sus miembros son elegidos por
la Asamblea General de Delegados por un término de dos afios,
no pudiendo ser reelegidos durante los dos afios inmediatos
después de su gestibén anterior.

Cada Comité Especializado estd constituido por lo me-
nos por tres miembros titulares y un suplente., Los titula-
res ejercen los cargos de: Presidente, Secretario y Vccal.

Los objetivos de los Comités Especiaiizados son: plan:
ficar y proponer al Consejo de Administracidon la politica a
seguir en cada unidad operacional de produccién y de servi-
cios, dentro del radioc de accidn de la Cooperativa. Asimis
mo el reglamento que rige el funcionamiento de eztos &rgancs
les faculta a éstecs, la formacidn de Subcomités Especiaiiza
dos en las diferenteszs unidades de produccidn.

En la CAPP N°37 existen ocho Comités Especializados y
31 Subcomités Especializados que son los organismos més
prdoximos a los socios de base. Los miembros de los Subcomi
tés Especializados son elegidos entre los socios que confor
man el 4rea respectiva. Cada Subcomité estd conformado por
tres miembros titulares y un suplente Los cargos de los
miembros titulares son: Presidente, Secretario y Vocal. La
duracidn de su gestidn es por un afio, no pudiendo ser reele
gidos durante el afio inmediato de fenecido su mandato. Si
ocurriera la vacancia de un miembro titular, ésta es cubier
ta directamente por el miembro suplente. En caso de vacan-
cia de dos o més miembros, el Comité Especializado, en se-
sién extraordinaria, cubririd dichas vacantes.



_48_

Los Comités Especializados en relacibn al drea funcio-
nal a que pertenecen cuentan con un reglamento especifico, de-
bido a que las atribuciones de cada Comité Especializado
son diferentes. Sin embargo, todos los Comités Especiali-
zados coinciden en los objetivos que anteriormente se han
sefialado.

Los Comités Especializados son 6rganos asesores del
Consejo de Administracién y sirven de nexo entre dos organis
mos: Consejo de Abministracion y Subcomités Especializados.

Los Comités Especializados, coordinan con sus Subcomi
tés Especializados. Estos dardn sugerencias y recomendacio
nes al Comité& Especializado respectivo, para que los evalte
y los trasmita al Consejo de Administracién que haciendo
uso de ellas orientari su actividad en las difernetes areas
de la Cooperativa.

Por otro lado, los Comités Especializados promueven la
educacidén de sus soc1os coordinando con el Comité Especia-
1izado de Educacibn; es decir, el Presidente de cualquier
Comité Espec1allzado puede sugerir programaciones de cardc-
ter formativo, que coadyuven a la plena y constante particl
pacibn de la totalidad de los socios de la unidad respectiva.
Los Comités Especializados presentan el informe anual a la
Asamblea General sobre la gestidn cumplida; proponen al Con
seJo de Administracién los cambios de 1la organlzac16n que a
su juicio y/o el de sus respectivos subcomités se pudieran
efectiar para una mayor operatividad y eficacia de las acti
vidades de sus unidades. En estos casos el Consejo de Admi

nistracién, pasa dichas recomendaciones al Gerente General
para ser estudiadas y el Gerente con todas las informaciones
sobre el particular, dari su pronunciamiento final.

Los Comités Especializados relinen peribfdicamente a ios
Subcomités a fin de tenerlos informados de los acuerdos
adoptados en organismos superiores, tales como : 1la Geren-
cia, el Consejo de Administracibn, el Consejo de Vigilancia
ELC.

La Comunicacibn entre estos 6rganos de gobierno de la
Cooperativa es dindmica, en el sentido de trasmitir y recep
cionar informacién valiosa para el buen desenvolvimiento
institucional.

Los Subcomités dependen directamente del Comité Espe-
cializado a que pertenecen. Su funcidén es actuar cOomo nexo
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de comunicacién entre los socios de base y el Comité Espe-

cializado, ademds los Subcomités Especializados cumplen el

papel de asesoramiento al Comité Especializado en cuestiones
referentes a las necesidades y demds asuntos especificos de
su area.

Las asambleas que convocan los Comités Especializados
y Subcomités Especializados, se realizan en las mismas uni-
dades productivas. Los socios consideran su asistencia a
las asambleas no como el ejercicio de un derecho, sino has-
ta cierto punto, como el cumplimiento de una obligacién.
La asistencia es total debido a que estas reuniones se ini-
ciasn frecuentemente media hora antes de cumplir su jornada
de trabajo diario. Cuando la reunidn versa sobre temas que
no afectan directamente a sus intereses personales se produ
ce el abandono sucesivo de la sala de sesiones, con el argu
mento de que es demasiado tarde. Mas, lebemos atribuir es-
ta actitud al cansancio natural ocasionado por las tareas
diarias. Sin embargo, pensamos que si estas sesiones de Co
mités y Subcomités se realizasen fuera de las 8 horas de
tragbajo, la asistencia podria variar disminuyendo su porcen
taje numérico, pues en esas ocasiones todos los socios han
dado muestras de preferir estar en su ambiente familiar a-
tendiendo sus propios problemas.

El desconocimiento de las reglas que norman el desarro
llo sistemdtico de las sesiones, es aprovechado en las asam
bleas, por los socios que conforman la directiva, para anu-
lar maliciosamente a veces las proposiciones que consideran
inconvenientes por parte de los trabajadores de la unidad
productiva a que pertenecen. La comprobacién de este hecho
impone pensar en un plan de capacitacidén intensiva acerca
del desarrollo de las sesiones.

El trabajo de los Comités Especializados se cumple ba
jo la coordinacién de 1la Junta Permanente de Asesores.

La Junta Permanente estd constituida por los Presiden-
tes de dichos Comités, que son elegidos en una reunidn gene
ral de Presidentes. Su renovacién, peri8dicamente, es pues
ta en conocimiento del Consejo de Administracién.

Como organismo de coordinacibn entre los Comités Espe-
cializados no ordena ni ejecuta tareas administrativas de 1la
Cooperativa. Su rol dentro del contexto de la Cooperativa
es mantener permanente comunicacién entre los Comités Espe-



-50-

cializados. Coordina 1la elaboracién de los planes, progra
mas y proyectos de los Comités Especializados a fin de uni-
ficar criterios conforme a los objetivos y metas de la CAPP
Ltda. N°37.

La Junta Permanente de Asesores se reline una vez al
mes (ordinariamente) y varias veces (extraordinariamente).
En cuanto a la conduccidén de la asamblea se elige, en cada
oportunidad, un Director de Debates entre todos los presen-
tes. Esto 1mplica que la direccidn de cada reunidn es ro-
tativa. Las sesiones se realizan mediante citaciones con
48 horas de anticipacién. Los miembros de la Junta Perma-
nente de Asesores son solidariamente responsables de 1las
decisiones que adoptan, ante los organismos de gobierno de
la Cooperativa. Los acuerdos se adoptan por simple mayoria.

E1l liderazgo no estd lo suficientemente definido, por
lo que las opiniones se centran mayormente en apoyo de una
u otra posicidén que se considera correcta.

Un caso concreto de esta forma de liderazgo lo tenemos
en el trabajador del Comité Especializado del Campo quien
encuentra en las sesiones, la oportunidad de ver con mayor
nitidez la capacidad de sus lideres reconocidos, que no
siempre responden a las expectativas cifradas en ellos. En
este sentido, debe pretenderse una descentralizacidn de las
funciones del liderazgo en todos los Comités Especializados
y sus respectivos Subcomités Especializados, a fin de dar
de estes modo opertunidades para que cada socio obrero alcance su mixima
participacidon en las decisiones de su Comité Especializado

La actitud de hacer recaer en los lideres la responsa
bilidad de su participacifn activa en el seno de la Institu
cién, tiene su origen en el poco conocimiento que los traba
jadores poseen acerca de los principios cooperativos; situa
cidén que sustancialmente se deriva del escaso o ningln inte
rés demostrado por los responsables del avance institucional,
en cuanto a fomentar una consciente formacidén cooperativa
entre todos los socios.

Este fendmeno lo observamos en forma bastante marcada
en las 4reas geogriaficas de la CAPP Ltda. N°37 (Comités Es-
pecializados y Subcomités Especializados de Huayto, Upacid y
Cerro Blanco).

En sintesis, las funciones del liderazgo en general de
los Comités y Subcomités Especializados son:
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Servir de nexo entre los 6rganos administrativos y
los centros de decisifn de la Cooperativa,

Servir de fuente de informacifn permanente.

Servir de vocero en las protestas o en los pedidos
de mejores condiciones laborales; funcibn ejercita-
da por delegacibn

En suma, las funciones del lider de los Comités y
Subcomités Especializados son las de informador, re
lacionador, portavoz y gufa, -
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CAPITULO III

LOS ORGANOS DE EJECUCION Y ADMINISTRACION

3.1. Gerencia General

La eleccién del Gerente General esta determinada en
gran parte por el Consejo de Administracidén, pues este orga
nismo de gobierno sugiere a la Direccidn General de Reforma
Agraria y Asentamiento Rural, una terna de profesionales,
de la cual saldrid nombrado el Gerente General de la CAPP.
Ltda. N°37.

La Gerencia General estd formalmente reconocida por el
Articulo 89°del Estatuto y Reglamento de Trabajo de la CAPP
Ltda. N°37, Ademés este articulo le confiere el deber de
presentar al Consejo de Administracién, un informe escrito
de ia situacibn general de las operaciones de la Cooperati-
va y los resultados de su gestibn.

La Gerencia como 6rgano de gobierno de la CAPP. Ltda.
N°37 reporta los tres siguientes aspectos fundamentales de
la Empresa Cooperativa: produccibn, servicio y economia y
finanzas.

La Gerencia General pata cumplir mejor con sus funcio-
nes en la gestidén empresarial de la Cooperativa, se organi-
za en: siete superintendencias o divisiones, un organismo
asesor y un departamento de materiales.,

Las Superintendencias son: Fidbrica de Azlcar, Mecani-
zacion Agricola, Campo, Agroindustrial-Pecuaria, Servicios
Urbanos, Relaciones Industriales y Contralorfa General. Ca
da Divisidn estd bajo la responsabilidad de un Superintenden
te, preferentemente profesional o técnico. Su eleccibn para
este cargo estid determinado por un concurso abierto dentro
de la misma Cooperativa,

-~ Las Superintendencias de: Fabrica de AzGcar, Mecaniza
cibén Agricola, Campo y Agroindustrial-Pecuaria, tienen el
control de la produccibn.
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La Divisién de Fdbrica estad compuesta por los departs
mentos de: Fdbrica de AzGcar, Maestranza, Taller Eléctrico
y Dibujo. En esta Divisidn hay 403 trabajadores: 342 a jor
nal y 61 a sueldo. Del total 117 trabajan por guardia (1),
que consiste en la rotacidén de horarios de tres turnos.

CUADRO N°1

LOS HORARIOS DE GUARDIAS (2)

GUARDIAS 1ra. 2da. 3ra.
TRABAJADORES 6a.m. 2p.m. 2p.m. 10p.m. 10 p.m. 6 a.m.
SUPERVISORES 4 a.m. 12a.m. 12a.m. 8 p.m. 8 p.m. 4 a.m.

La Divisibén de Fédbrica de AzhGcar con el fin de conse-
guir una médxima rentabilidad y productividad del ingenio,
ha fijado ciertas metas a alcanzar en corto, mediano y lar-
go plazo. A corto plazo: ahorro en consumo de vapor, con-
siderando que este rubro representa el 50% del presupuesto
de gastos en la divisidén. A mediano plazo: se estd apli-
cando un programa tentativo de lubricacidén y mantenimiento
para los motores eléctricos. A largo plazo: se estédn to-
mando acciones para mejorar la extraccidn de trapiche y
tiempo perdido en molienda., El Departamento de Maestranza
y el Departamento de Taller Eléctrico de la Cooperativa cum
plen una doble funcidn. Por un lado realizan trabajos para
la Cooperativa y por otro lado también realizan trabajos pe
ra la Sociedad Paramonga Limitada. Por ejemplo en 1972, el
Departamento de Maestranza recibid 7,429 6rdenes de trabajc,
procedentes tanto de la Cooperativa como de la S.P.L.; su
distribucidén puede apreciarse mejor en las siguientes cifras:

CAPP, 3,990 d6rdenes -~ 356 pendientes.
S.P.L., 3,439 O6rdenes - 426 pendientes (3).

(1) Memoria de la Gerencia General, 1972,
(2} Ol €it.,; Ps 23
(3) Memoria de la Gerencia General, 1972
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En el taller eléctico se recibieron 2,311 6rdenes de
trabajo, de las cuales 29 quedaron en proceso y 26 pendien-
tes de ejecucibn.

Las decisiones y el control en la Divisién de Fébrica
dependen del Superintendente, quien resuelve problemas labo
rales y técnicos. En caso de no poder solucionar dificulta
des o conflictos, consulta al Gerente General.

La Divisidn de Mecanizacibén Agricola es tal vez el
sector con mayor poblacidn laboral y una variedad de activi’
dades a cumplir.

Esta Divisién estd compuesta por 7 secciones: Tracto-
res de Orugas, Automotriz, Kenworth, Tractores de Ruedas,
Electricidad, Soldadura y Planchado y Pintura. Cada una de
ellas estd a cargo de un Supervisor o Jefe de Seccién.

La Superintendencia para facilitar su control, elabord
un Cronograma de Actividades. Hizo los cuadros de necesida
des en cada una de las secciones. En coordinacién con el
jefe del Departamento de Adiestramiento Industrial capacitd
un total de 6 socios en diferentes instituciones. La Super
intendencia para cumplir su rol con mayor eficacia, optd
preferentemente por las reuniones informalescon los supervi
sores, con lo que muchas veces resolvi6 problemas en la mis
ma adrea de trabajo, conjuntamente con los interesados.

La Divisidén de Campo tiene a su cargo 566 trabajado-
res: 524 a jornal y 42 a sueldo. Este Organo de gobierno
ha afrontado problemas de tenencia de parcelas e invasiones,
como la de Tundn. El1 problema radica en que los socios coo
perativistas explotan directamente pequefias propiedades (no
pasan de una hectarea), fuera de los terrenos de la Coopera
tiva, donde cultivan articulos de 'panllevar'. Los trabajos
los realizan después de cumplir su jornada diaria en la CAFPP
Ltda. N°37; por ejemplo: un socio trabaja en la Cooperati-
va, desde las 7 a.m hasta las 2 p.m.; luego, el resto del
tiempo lo dedica a su parcela. Este problema no ha sido to
davia resuelto ni por la Divisién de Campo ni por los otros
organismos de la Cooperativa, ni por la Direccidén General
de Reforma Agraria y Asentamiento Rural.

La Divisidén de Campo en cumplimiento de sus atribucio-
nes ha entablado relaciones con otras instituciones como:
la CECOAAP, la Administracidon de Aguas, la Universidad Agra
ria de la Molina, etc.
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El personal de Campo ha participado en diferentes nive
les de programas de adiestramiento.

En cuanto a su organizacidn, la Divisidén de Campo cuen
ta con dos sectores: produccibn y servicios. -El sector de
produccidén estd compuesto por zonas (ocho en total) y un De
partamento de Desarrollo Agricola. El1 sector de servicios
cuenta con un Departamento de Preparacifn y Siembra, un De-
partamento de Cultivo de Herbicidas, un Departamento de En-
tomologfia, un Departamento de Corte y Carga y un Departamen
to de Ingenieria Agricola.

La Divisidn Agroindustrial-Pecuaria tiene como obje-
tivos esencial romper la dependencia de la produccibn de
azficar de la CAPP Ltda. N°37.

Su creacidn obedece al propdsito de cumplir con uno de
los programas del Plan de Desarrollo 1972/1980: 1la diversi
ficacidn de las actividades en la CAPP Ltda. N°37 y asf ofre
cer mayores oportunidades de trabajo dentro de la Cooperati
va. A mayor abundamiento, en la Memoria de la misma Divi-
sidn estan precisados nitidamente sus objetivos:

a) Producir alimentos proteicos para la nifiez y socios
de la Cooperativa.

b) Producir utilidades que reemplacen la gradual menor
rentabilidad de la produccidn de azficar.

c) Colaborar con los programas nacionales que otorgan
primera prioridad a la produccién de carne, leche
y huevos dentro de la IV Zona Agraria (4)

En Febrero de 1973 se inaugurd oficialmente la granja
de porcinos. Para esto, la CAPP. Ltda. N°37 tuvo el apoyo
de la Divisidn de A.I.P. que trajo un lote de productores.
Actualmente siguiendo con su programa de diversificacién,
se ha construido la granja de gallinas ponedoras. La gran-
ja tiene una capacidad para 100,000 gallinas. Esta Division
en coordinacidén con la Divisidn de Contraloria ha recurridoal
Banco de Fomento Agropecuario para financiar la granja por-
cina, logrando una industria pecuaria que seglin manifesta-
cidén de su Superintendente estid dando trabajo a hijos y fa-
miliares ‘de socios, 1los que de otra forma hubieran tenido
que buscarlo fuera. Asimismo prepard los organigramas en
cada seccibn.

(4) Memoria Anual de la Divisidén Agroindustrial-Pecuaria,
1972.
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En cuanto a las decisiones, el superintendente se reUne
con los supervisores (jefes de seccidn) para cooordinar y
dar medidas solutorias a los problemas que se presentan en
cada una de las secciones. Igualmente con los supervisores
coordina los cursos y programas para la capacitacién de 1los
socios contando con el concurso del Instructor del Departa-
mento de Adiestramiento Industrial. La capacitacién estd di
rigida a diferentes niveles ocupacionales, tales como: su-
pervisores, personal de mando medio y trabajadores a jornal,
De igual manera merece anotarse la labor de coordinacién
con otras entidades como el '"Centro Nacional de Productivi--
dad'" (CENAP), que asesord al Instructor del Departamento de
Adiestramiento Industrial y proporcioné peliculas para el
dictado de la t&cnica "Estudio de métodos'", teniendo en cuen
ta los aspectos:

- seguridad en el taller

- el contramaestre

- demostracidn del estudio de movimientos
- planeamiento y control de materiales

También esta Divisidn ofrecid adiestramiento para sus
trabajadores fuera de la Divisidn; con lo que a fines de
1973 tendrd lugar la creacidn 30 plazas para trabajadores
manuales, familiares de socios.

En Octubre de 1972 concluy6 el estudio preliminar para
la planta de alimentos concentrados a nivel industrial,

La Divisidén Agroindustrial-Pecuaria en cuanto a su or-
ganizacidén no es estable, esto significa el que tenga que
ir creando sus normas de funcionamiento y administracién du
rante su desenvolvimiento.

La Divisidén de Servicios Urbanos constituye también
un organismo asesor de la Gerencia General. Tiene a su car
go 339 trabajadores: 193 a jornal y 146 a sueldo.

La Divisibn estd compuesta por los siguientes Departa-
mentos:

1. Hospital
2. Vivienda .
3. Servicio Social



-57-

Administracidén de Escuelas y Colegios
Abastecimientos

Servicios Urbanos y Anexos

~1 O U B

Mantenimiento Urbano

A continuacidén una breve descripcidén de las principales
tareas cumplidas por estas dependencias:

El Departamento de Hospital ha atendido en coordina-

" cidén con el Departamento de Servicio Social, numerosos ca-
sos de socios afectados por diversas enfermedades; princi-
palmente ha gestionado y logrado la transferencia de pacien
tes de centros de curacidn de Paramonga a hospitales de
Lima.

El Departamento de Vivienda con la finalidad de brin-
dar seguridad a los socios que habitan en casas de adobe, y
en mérito a las 189 solicitudes recibidas ordend el mejora-
miento de 185,

Durante 1972 se han asignado 8 viviendas de ladrillo.

En la actualidad estén registrados 1,711 socios en la
CAPP Ltda. N°37, de los cuales 804 tienen viviendas de 1la-
drillo, 547 habitan en casas de adobe, 113 viven en casas
de quincha o de construccibén precaria, 74 residen fuera de
Paramonga y sus anexos, en casas arrendades; hay 100 aloja-
dos en casas de sus familiares y 73 socios destacados en
los anexos. En total suman 913 que requieren vivienda ade-
cuada, lo cual significa un déficir de 913 viviendas en Pa-
ramonga y anexos. A esto se afade las viviendas que 1la
CAPP Ltda. N°37 esta obligada a proporcionar a 90 profeso-
res de las escuelas fiscalizadas; existiendo en total un
déficit real de 1,003 viviendas.

Dentro del area urbana de Paramonga existen inmuebles
de la CAPP Ltda. N°37, ocupados por los trabajadores de So-
ciedad Paramonga Limitada, particulares, personal de 1la
Guardia Civil y de Investigadores.

A partir de Mayo de 1972 el Departamento de Servicio
cial, se incorpordé a la organizacidn de la CAPP Ltda. N°
, con un personal de 2 asistentes sociales y 4 auxiliares.

wn
o

N

7



-58-

CUADRO N2 2

DEFICIT DE VIVIENDA DE LA CAPP N2 37 (5)

UBICACION DIFICIT CASAS
Paramonga 748
Cerro Blanco 49
Upaca 59
Huayto 57
Profesores Paramonga 67
Profesores Anexos 25
Total 1,003

La labor de Serwicio Social dentro de la CAPP Ltda.N%37
estd orientada a la promocidén del socio y su familia, a fin
de lograr su participacidon activa dentro del proceso coope-
rativo.

Hasta el momento los trabajos de este Departamento se
han concretado en lo siguiente:

- Atencibn a solicitudes presentadas a la Divisidén de
Relaciones Industriales con el objeto de verificar situacio
nes de dependencia econémica y domicilio comGn de los inte-
resados;

- Orientacidn a socios y familiares;

- Transferencia de pacientes a Lima, a solicitud del
Departamento de Hospital;

- Organizacibn de ocho grupos de trabajo de sefioras Yy
sefioritas en los anexos, con la finalidad de brindar servi -
cios a la comunidad aparte de conseguir su promocidn;

- Organizacidn de siete grupos de jbvenes con el obje-
to de fomentar la educacién psicosexual en el medio y un ma
yor acercamiento entre padres e hijos.

(5) Memoria de la Superintendencia de Servicios Urbanos de
la CAPP. Ltda. N%37, 1972,
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Desarrollo de actividades de tipo educativo con progra
mas de orientaciones psicosociales dirigidos a los alumnos
del quinto afio de las escuelas fiscalizadas de varones y mu
jeres, y familiares de los nifios. Este trabajo lo han efec
tuado en coordinacién con el Comité de Educacién de la CAPP
Ltda. N237, el Departamento de Hospital y el Departamento de
Administracidn de Escuelas y Colegios.

Con fecha 12 de setiembre de 1971, fue creado el Depar-
tamento de Administracién de Escuelas y Colegios, habiéndo-
se desempefiado como supervisor desde el punto de vista admi
nistrativo (no pedagbgico). Ha mantenido una estrecha vin-
culaci6én con la Supervisidén Escolar de Barranca, que es 1la
encargada de dictar las pautas en el aspecto pedagdgico. A-
demds este departamento organizd el Primer Concurso de Mate
miticas Intercooperativas Agrarias de Produccién. Prepard
todo lo concerniente al curso CCET SENATI para los trabaja-
dores y finalmente en varias oportunidades representd a la
Gerencia en actuaciones escolares.

El Departamento de Abastecimientos. Sus funciones ba-
sicas son: reparto de desayunos.y almuerzos; para los socios
que laboran en la Divisidén de Campo y los socios que laboran
en el establo sb6lo tienen desayuno. Despacho de raciones
crudas: arroz, menestras para todos los socios de la CAPP
Ltda.N237 y anexos y obreros de la industria. La venta de
278,340 kilos de azlicar en 1972, al precio de S/.0.14 Kilo(6)
la venta de 417 bolsas de 50 kilos de azficar a todos los so
cios de Paramonga y anexos, al precio de S/ 250.00 el valor
de cada bolsa,

El Departamento de Servicios Urbanos y Anexos como par
te de sugestidén ha realizado lo siguiente: un servicio de
previsidn sanitaria, trabajos de ornato, organizacidén de fies
tas religiosas en Cerro Blanco, Lampay, Huayto, Upacid y Es-
tablo con motivo de 1la flnallzac10n de la zafra de 1972,cu-
yo costo fue de S/.51,850.00 (7).

Finalmehte, dentro de la Divisién de Servicio Urbanos te
nemos el Departamento de Mantenimiento Urbano, encargado bid
sicamente de los problemas .infraestructuralers de la CAPP Ltda.
N237, como trabajos de gasfiteria, carpinterfa, albafiileria
y p1ntura

(6) Memoria Anual de la Superintendencia de Servicios Urba-
nos, 1972.

(7) Memoria Anual de la Superintendencia de Servicios Urba-
nos, 1972.
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La Divisién de Relaciones Industriales es la encarga-
da de todos 1los aspectos incidentes en la administracidn del
personal.

Esta Divisidn estd compuesta por un total de 43 traba-
jadores, de los cuales 24 pertenecen a la Seccidén Guardia-
nia.

Los Departamentos que constituyen esta Divisién son los
siguientes: Adiestramientc Industrial, Relaciones Pfiblicas,
Seguridad Industrial, Estadistica y Salarial,

Esta Divisidn, ademds, controla y decide los egresos e
ingresos de los trabajaderes va sea a jornal o a sueldo.

En relacid6n a sus actividades mencionaremos s6lo las
que atafien a los departamentos que méds labor han desplega-
do. E1l Departamento de Adiestramiento Industrial ha desa -
rrollado cursos dentro y fuera de la Cooperativa, destina -
dos a los diferentes niveles ocupacionales de la Institucidn.

E1l Adiestramiento dentro de la Cooperativa, tanto para
los trabajadores a sueldo como para los trabajadores a jor-
nal, se realizé con la participacibn de los instructores de
la CAPP Ltda. N2 37 y el concurso de expositores del SENATI
(Programa de Formacién de Instructores de Empresas) acumu -
landose 7643 horas/hombre(8) reales de adiestramiento para
un total de 664 participantes. En cocrdinacidn con el '"Cen
tro Nacional de Productividad'" (CENAP), hizo posible el dic
tado de las siguientes técnicas:

1.- PERT- CPM, .para el personal técnico de profesionales,

2.- Productividad, para los 6rganos directivos de la CAPP
Ltda. N=3%.

El adiestramiento fuera de la Cooperativa (Lima) se rea
1izd en coordinacibn con la Divisién Técnica de la CECOAAP,
trece socios fueron capacitados en diferentes instituclones
como: Universidad Agraria, SENATI, COFITEC, Enrique Ferrey-
ros y ESAE (Escuela Superior de Administracidén de Empresas).

La Divisién de Relaciones Industriales ademids de las ac
tividades de adiestramiento, ha realizado otras, como: ani-
lisis de personal y descripcién de tareas para las Divisio-

(8) Memoria de la Superintendencia RR.II. 1972,
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nes de fébrica, Mecanizacién Agricola especialmente. Con-
fecciond los organigramas de las divisiones y departamentos
de toda la Cooperativa.

El Departamento de Relaciones Pfiblicas es el encarga-
do del alojamiento de visitantes a la Cooperativa. Este De
partamento ha utilizado tanto publicidad externa como interna. El Departa
mento cumpliendo el plan anual ha colocado avisos de caric-
ter alusivo a la Cooperativa en los siguientes Organos de
difusidn: "Pregbn'" de Barranca, "El Patriarca" de Barranca,
"Norte Chico'" de Huacho y "Primero Perd' de Paramonga. A
estos O6rganos de difusién se han remitido boletines internos
publicados por el Comité de Educacidén. Dentro de la publi-
cidad interna ha trabajado en coordinacibén con el Comité de
Educacibén en los programas siguientes: exposicién de docu-
mentales en cines, redaccién de articulos para programas ra-
diales, edicién de la revista "Ayllu".

Por disposici6én de la Gerencia General, se suspendid la
edicibn de la revista '"Paramonga Cooperativista''.

El Dpto. ha tenido reuniones con otros &rganos de go -
bierno de la Cooperativa y también con otras cooperatlvas
(CAPP Andahuasi Ltda.), con la finalidad de intercambiar i-
deas sobre planes de trabajo Ha desempefiado representacio
nes de la CAPP Ltda. N°37 a la adjudicacién de la CAP San
Ricolas Ltda.; a la XXI Exposicién Nacional de Ganaderia;a
la adjudicacidon de tftulos a las cooperativas de Ica.

El Departamento de Seguridad Industrial cumple sus fun
ciones en el area rural, urbana e industrial de la Coopera-
tiva,

Este Departamento es el encargado de confeccionar e ins
talar letreros con ''slongans'" de seguridad de trabajo; - de
cuidar el mantenimiento, instalacidn, inspeccibn y adiestra
miento en el uso y manejo de extinguidores; de vigilar la
construccidén de "rompemuelles'" y las sefiales de trédnsito;de
sacar copias mimeografiadas de ''recomendacidn general para
el manejo de vehiculos'" que son distribuidas entre el perso
nal de choferes de garaje; de distribuir mensualmente 1la ho-
ja de "seguridad industrial'" (en nGmero de 250 hojas).

El Departamento de Seguridad Industrial, ofrece char-
las de seguridad en los siguientes lugares: Escuela de Ce -
rro Blanco, escuela de Upaci y Carreterfa y escuela de Huay
to. Diariamente el jefe de este Dpto. efectfia inspecciones
de seguridad y supervisa al personal de guardianes.

Finalmente la Divisién de Contraloria General es el or
ganismo que cumple las siguientes funciones:
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- Control de la produccidn y la productividad del azfi
car.

- Formulacién anual, ante la Asamblea General de Dele-
gados, del Proyecto de Presupuesto de la Cooperativa.

- Informe anual del balance de la Institucién ante la
Asamblea General de Delegados.

En lineas generales su labor es de supervisién y coor-
dinacién del aspecto contable, buscando que lo previsto en
el Presupuesto Institucional, se cumpla a cabalidad.



CONCLUSIONES

. El1 proceso de concentracibén de la propiedad territorial en el sec

tor azucarero, acentuado en el Gltimo siglo, tuvo lugar principal
mente con el concurso de capitales extranjeros (Gildemeister, W. R.
Grace and Company, etc.).

Las remuneraciones percibidas por los trabajadores de Sociedad Para
monga Ltda. (obreros especialmente), no compensan de modo alguno el
esfuerzo desplegado por ellos.

Entre la remuneracién de los obreros y la de los empleados existe
una gran diferencia; incluso entre la de los mismos obreros, por

trabajar unos en Paramonga y otros en Lima.

. E1 Sindicato de la Sociedad Paramonga Ltda. ha realizado huelgas,en

gran parte, de cardcter sb6lo reivindicativo, sin preocuparle mayor

mente las luchas de otros sectores laborales.

El Sindicato de la Sociedad Paramonga Ltda. actGa en contra de = sus
compafieros, al no permitir la incorporacién de nuevos obreros a la

empresa, sin su previa autorizacidn.

. E1 Sindicato de la Sociedad Paramonga Ltda. no tiene claridad en la

percepcibn de sus intereses de clase.

Los dirigentes del Sindicato de la Sociedad Paramonga Ltda. no pier
den oportunidad de participar de los usos y costumbres de la peque

fia burocracia administrativa.

. La situaci6én de marginaci6n existente antes de 1a Cooperativa,en lo

que a poder de decisidn se refiere, no ha variado mucho; ello se
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12.

15,

14.

debe a la no participacidn directa de los socios obreros en los di
ferentes 6rganos de gobierno de la Cooperativa y a la despreocupa-

cibén real de los funcionarios estatales porque a aquellos se les
proporciona una amplia educacidn, particularmente en el aspecto co

operativo.

. Los dirigentes de la Cooperativa no se preocupan realmente, porque

los socios obreros se capaciten satisfactoriamente en materia coope

rativa.

Los socios obreros, por carecer de una adecuada preparacién en el
aspecto cooperativo, estan privados de tener un mayor control y po
der de decisi6n en la CAPP Ltda. N° 37.

Los principios cooperativos de la gestidn democritica y la distribu
ci6n democrdtica de los excedentes se mantienen {micamente a nivel
tebrico, como patrimonio de un grupo privilegiado de socios que en
{ltima instancia son 1os que dirigen y deciden los destinos de 1la
Cooperativa.

El amplio sector de los socios obreros ignora la finalidad sustan
cial de la cooperativa y la juzga en términos netamente capitalistas,
POT SuU Mayor O Menor remmeracidn y participacidn de las utilidades.

Los excedentes decrecientes correspondientes a los afios 1970, 1971
y 1972, son sumamente alarmantes, si se considera la obligacidén de
la Cooperativa frente a la deuda agraria de S/. 411'084,574.00, cu
ya amortizacidn debe iniciarse en 1976, a razén de S/. 30'500,054.00

anuales.

No existe la debida coordinacifén entre los diversos drganos de  go
bierno, y entre éstos y los 6rganos de ejecucidn y administracién,
debido posiblemente a la etapa de transicidn en que practicamente se
encuentran las cooperativas agroindustriales en el Perq.
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