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RESUMEN EJECUTIVO

En la presente tesis se simulara el desarrollo del proyecto en modalidad EPCM
del centro comercial Altavista Plaza San Juan de Lurigancho desde el punto de vista
de la empresa ejecutora (ProRetail SA) utilizando como base los lineamientos
establecidos por ESAN y BES La Salle; los mismos que se fundamentan en el Project

Management Body of Knowledge Sta edicion.
Para poder cumplir con este propoésito se delinean los siguientes objetivos:

e Generar un acta de constitucion de acuerdo a la Guia PMBOK.

e Definir y Planificar el proyecto considerando las 10 areas de
conocimiento establecidas en la Guia PMBOK.

e [Ejecutar la gestion del proyecto de acuerdo a los procesos establecidos

e Aplicar los procesos de control, monitoreo y cierre del proyecto.

La simulacién inicia narrando el contexto en que se enmarca el proyecto. La
empresa cliente Altavista Plaza S.A. en su programa de expansion ha contratado a la
empresa ProRetail S.A. en modalidad EPCM para construir su nuevo centro comercial
Altavista Plaza San Juan de Lurigancho en el distrito del mismo nombre. Este centro
comercial serd uno de los mas grandes de Pert y tendra caracter de Mall Regional

para atender al distrito mas poblado de Sudamérica.

El proyecto esta alineado con la estrategia de la empresa ya que el resultado de
este proyecto le permitira a ProRetail ganar prestigio mediante la construccion de un
centro comercial de gran envergadura y posicionarse como la mejor empresa de
construccion de centros comerciales, pasando de 5% al 10% del mercado de
construccion Retail e incrementando la utilidad de la empresa en 30% con respecto al

aflo pasado.

La meta del proyecto sera la ingenieria, procura, construccién y gerenciamiento
del proyecto (GESTION DEL PROYECTO) del Centro Comercial ALTAVISTA

PLAZA. Para esto ProRetail ha delineado los siguientes objetivos para el proyecto:
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e El presupuesto maximo sera de US$ 80.4 millones de dolares, lo cual
considera una utilidad para el negocio minima de 11.0%

e Finalizar la del construccion del centro comercial y su entrega al
cliente el dia 10 de Julio del 2016

e Proceso de Construccion con 0/100,000.00 h-h de accidentes

incapacitantes.

Marco del Proyecto: En la parte inicial de la tesis se proporciona informacioén
referente a Altavista Plaza SA como empresa cliente y a ProRetail SA como que
permite conocer su entorno, su condiciébn actual y su marco estratégico.
Adicionalmente se brinda un marco teérico que soporta los fundamentos aplicados a

lo largo de Ia tesis.

Formulacion del proyecto: En la presente tesis el proyecto es asignado por
adjudicacion directa por la empresa cliente (Altavista Plaza) a la empresa ejecutora
(ProRetail). Los estudios de viabilidad financiera para la seleccion del proyecto por el
cliente no forma parte de la tesis. La empresa ejecutora determina su utilidad inicial
restando el precio de venta del proyecto del presupuesto estimado (en orden de
magnitud) por estimacion andloga. El proyecto se desarrolla desde el acta de

constitucion del proyecto en el cual se especifican parametros de alto nivel.

Definir: Aqui se definen las reglas del juego. Se fijan la meta y objetivos. Se
define la estrategia y enfoque del proyecto el cual marcara el sesgo de la gestion del
proyecto. También se identificaran y analizaran a los implicados del proyecto.

Finalmente, se presentan tres posibles escenarios para desarrollar el proyecto:

= Utilizar un sistema de losas macizas
= Utilizar un sistema de Placa Colaborante

= Utilizar un sistema de Pre losas

Luego se realizan los analisis de viabilidad, financiero y de riesgos, y se concluye
que el tercer escenario planteado es el que mejor se alinea con los objetivos del

proyecto por lo que el resto de las fases del proyecto seran afectadas por esta decision.
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Planificacion, ejecucion, seguimiento y control y cierre del proyecto: la tesis
desarrolla cada una de las etapas del ciclo de vida del proyecto. Se ha priorizado la

Planificacion, ya que comprendimos que este es primordial para el éxito del proyecto.

El proyecto tiene un presupuesto base de USD 80.4 MM, asimismo el proyecto
inicia el 10 de julio del 2014 y el tiempo de estimado para su ejecucion es de 24

mescs.

Se ha realizado el control del proyecto mediante el método de valor ganado. Este
ha permitido gestionar el proyecto en base a indicadores de desempefio. También se
ha simulado una solicitud de cambio y su impacto en el proyecto. Las iteraciones en
las diferentes fases del proyecto enriquecen la simulacidon, aportando el aspecto

dinamico de la gestién de proyectos.

Conclusiones: La simulacion concluye con los resultados del andlisis para
corroborar si las hipotesis que se presentan en la metodologia se pueden comprobar.

También se confirma si los objetivos y meta de la tesis se han completado.

El analisis comprueba que bajo la guia del PMBOK el proyecto concluye
satisfactoriamente dentro del cronograma y superando los objetivos econdmicos y
cumpliendo con los requisitos acordados con el cliente. Se desarrolla la simulacion

completa basdndonos en los lineamientos de ESAN y BES La Salle.
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