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RESUMEN EJECUTIVO  

    Maestría en:   Magíster en Administración de Empresas 

Título de Tesis:  “Plan de Negocio para Determinar la Viabilidad de un Centro 

de Cultivo de Langostinos en Estanques Continentales en la 

Provincia de Paita Departamento de Piura”. 

         Autores:     Claudia Lorena Chavesta Zavaleta 

         Orlando Yavé Ramírez Córdova 

 

RESUMEN 

La actividad acuícola a nivel mundial es una industria que ha presentado tasas de 

crecimiento positivas desde la década de los 90 hasta hoy, dicha industria ha generado 

el 2014 US$ 160 billones de   empleado a 56 millones de personas, este crecimiento de 

la industria se sustenta en nuevas técnicas de producción, profesionales involucrados 

con el desarrollo del sector acuícola, diversificación de especies, accesos tecnológico 

nuevas tendencias saludables de consumo humano. De acuerdo a la FAO se estima que 

para el 2030 el 65% de animales acuáticos para consumo humano procederán de la 

acuicultura. 

La producción acuícola de langostino blanco a nivel mundial se ha incrementado 

desde el 2006 hasta el 2014 en un 70% en lo que respecta a volumen de producción y 

en un 137% en lo que respecta   billones de dólares, siendo la especie con mayor 

demanda a nivel mundial. FAO (2016). Así como también la de mayor comercialización 

en el Perú por sus propiedades nutritivas como sabor, calidad, textura, capacidad de 

supervivencia, especie resistente a enfermedades y altas temperaturas. 

Los principales países productores para los años 2010 al año 2017, son los países 

asiáticos, entre los que cuales destaca China, Tailandia, Vietnam, a nivel Latinoamérica 

destaca Ecuador como primer productor. 

En el Perú la actividad acuícola ha crecido en 181% entre los años 2005 al año 

2014, la producción de langostinos ha tenido un crecimiento de 15% durante este mismo 

periodo, los principales destinos de las exportaciones de langostino blanco peruano son 

: Estados Unidos  y España, en ambos casos estos países presentan una demanda 

insatisfecha de 11% y 21% respectivamente lo cual nos atribuye un panorama alentador 

para la producción y comercialización de esta especie en dichos mercados. 
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En el Perú la Ley General de la Acuicultura, fue publicada en Agosto 2015, define 

a la acuicultura como: “El cultivo de organismos acuáticos, en el cual se interviene en 

el proceso de cría para aumentar la producción, siendo esta actividad fuente de 

alimentación, empleo e ingresos, la misma que busca optimizar los beneficios 

económicos, en armonía con la preservación del ambiente y la conservación de la 

biodiversidad, el óptimo uso de los recursos naturales y del territorio, garantizando la 

propiedad individual o colectiva del recurso cultivado. Diario El Peruano (Agosto 

2015).  

Los organismos reguladores y fiscalizadores de la actividad acuícola son : 

Ministerio de Producción (PRODUCE), Organismo Nacional de Sanidad Pesquera 

(SANIPES), Autoridad Nacional del Agua (ANA), Dirección General de Capitanía y 

Guardacostas (DICAPI) entre otros.  

Dentro de los beneficios de este sector se puede mencionar la Tasa de Impuesto a 

la Renta de 15%, Recuperación del IGV de la etapa pre-operativa, régimen laboral igual 

al del Sector Agrario. 

Dentro de este contexto en la Zona Industrial II y III de la Provincia de Paita se 

encuentran  las plantas procesadoras de  diversos productos  hidrobiológicos   que 

cuentan con capacidad instalada para producir  diferentes especies,  las autorizaciones 

de diferentes  organismos reguladores y supervisores  y una planta diseñada para 

procesamiento, sin embargo no cuentan todo el año con el producto necesario para su 

producción generando con ello una capacidad instalada ociosa que podría ser cubierta. 

El presente plan de negocio pretende entregar un volumen de producción constante, 

un producto de calidad a las plantas multipropósito de la Zona Industrial II y III de Paita, 

las cuales según un trabajo de campo realizado se han mostrado con un interés por el 

proyecto, siendo uno de los factores también la cercanía de estas plantas al proyecto. 

El proyecto contempla una producción de 525 TM anuales distribuidos en 2 

campañas anuales, en 25 estanques y adicional 2 estanques de para tratamiento de aguas. 

La inversión total del proyecto es de S/ 35, 951,401.83 

La Inversión en capital de trabajo es de S/ 4, 453,283 

Después de realizar la evaluación económica del proyecto se ha determinado que 

el APV es de S/2, 413,605.00 con una TIRF de 23.6%, lo cual demuestra que el proyecto 

es viable y se muestra atractivo para los inversionistas. 

 


