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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo analizar los factores clave del éxito de
las exportaciones de ardndanos peruanos hacia los Estados Unidos del 2014 a 2024. Durante
el periodo del estudio, el arandano ha pasado a convertirse en el principal producto de
agroexportacion del Per(, destacando a los Estados Unidos como su principal mercado
destino, no solo por su alta demanda sino también por diversos factores que influyeron para
que este producto se posicione como el mas exportado en nuestro pais como el consumo per
capita, diversificacion de variedades genéticas, volumen de produccién, precio de
exportacion, ventana comercial y las inversiones logisticas. La metodologia planteada es de
un modelo de regresion logaritmica, evaluando la influencia de cada variable en el
rendimiento exportador. Los resultados preliminares indican que el consumo per capita en
Estados Unidos tuvo un incremento del 57,98% dentro del periodo de estudio. La expansion
de areas cultivadas y el uso de la tecnologia permitieron incrementar el volumen de
exportacion a mas de 300,000 toneladas. La adopcion de nuevas variedades ha mejorado la
produccién del arandano, y la optimizacion logistica aseguro un abastecimiento eficiente.
Estos hallazgos sugieren que la combinacién de factores ha sido clave para la consolidacion

del arandano peruano en el mercado estadounidense.

Palabras clave: Agroexportacién, produccion de arandanos, precio FOB.



ABSTRACT

The objective of this research is to analyze the key factors of the sucess of Peruvian
blueberry exports to the United States from 2014 to 2024. During the study period,
blueberries became Peru’s leading agro-export product, highlighting United States as its main
destination market, driven not only by international demand but various factors that
influenced this product to be positioned as the most exported in our country such as per capita
consumption, genetic variety diversification, production volume, export price, seasonality
and logistical investments. The proposed methodology is a logarithmic regression model,
evaluating the influence of each variable on export performance. Preliminary results indicate
that per capita consumption in the United States increased by 57.98% within the study period.
The expansion of cultivated areas and the use of technology allowed the export volume to
rise to more than 300,000. Furthermore, the adoption of new varieties has improved blueberry
production, while logistical optimization ensures efficient supply. These findings suggest that
the combination of these factors has been key to consolidating Peruvian blueberries in the

U.S. market.

Keywords: Agro-export, blueberries production, FOB price
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INTRODUCCION

La presente investigacion aborda el tema de los factores clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024. El
analisis se centra en identificar y evaluar las variables determinantes que han impulsado el
crecimiento y consolidacion del ardndano peruano como el principal producto de
agroexportacion del pais. En este contexto, se examinan factores como el consumo per capita,
la variabilidad genética, la ventana comercial, el volumen de produccidn, el precio de
exportacion y las inversiones logisticas, para comprender su impacto en el posicionamiento

del arandano en el mercado estadounidense.

La relevancia de esta investigacion radica en el crecimiento que ha experimentado el
sector agroexportador en el Peru durante el periodo de estudio, con los ardndanos como
principal producto. Estados Unidos ha sido el destino lider de estas exportaciones,
representando una proporcion significativa del total exportado. Sin embargo, a pesar de este
éxito, persisten desafios relacionados con la sostenibilidad del crecimiento, la competencia de
otros paises productores y la estabilidad de los precios internacionales. Estudios previos han
analizado el desarrollo del sector, pero existe una brecha en la literatura respecto a los
factores clave que han permitido a Peru consolidarse como el principal exportador mundial

de arandanos.

El problema de investigacion se centra en identificar los principales factores que han
contribuido al éxito de las exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos. Para
ello, se plantean preguntas como: ¢En qué medida el consumo per capita de EE.UU. ha
impulsado las exportaciones? ;Como han influido las variedades genéticas en la
competitividad del arandano? ;Cudl ha sido a influencia de la estacionalidad, el volumen de
produccién y el precio de exportacién en la participacion de mercado? ¢;En qué medida la

inversién en logistica ha mejorado la eficiencia y rentabilidad del sector? Estas interrogantes



buscan explicar las dindmicas que han llevado al Per( a liderar el mercado de ardndanos y

proporcionar insumos para la toma de decisiones en el sector agroexportador.

Para llevar a cabo esta investigacion, se han recopilado y analizado datos de diversas
fuentes, incluyendo reportes de comercio exterior, bases de datos de exportaciones, asi como
estudios sobre tendencias de consumo y produccién de arandanos. Se ha examinado
informacidn sobre la evolucién de las hectareas cultivadas, la diversificacion de variedades
genéticas, los precios de exportacion y el impacto de las inversiones logisticas en la cadena

de suministro.

Se propone para el anélisis, el uso de la regresion logaritmica, que permite estimar la
influencia de cada variable en el volumen de exportaciones. Ademas, se adopta un enfoque
cuantitativo que permite descomponer los efectos individuales de cada factor y evaluar su
impacto en el periodo de estudio. Este enfoque metodoldgico proporciona una vision
detallada de los elementos que han impulsado el crecimiento del sector, permitiendo formular
estrategias para fortalecer la competitividad del arandano peruano en el mercado

internacional.

En sintesis, esta investigacion no solo ofrece un analisis integral de los factores que
han determinado el éxito de las exportaciones de ardndanos peruanos hacia Estados Unidos,
sino que también contribuye con informacion valiosa para disefiar politicas y estrategias que

garanticen la sostenibilidad del sector agroexportador en el largo plazo.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la situacion problemética

Segun la Asociacion de Exportadores (ADEX, 2024), el crecimiento constante de las
agroexportaciones peruanas ha consolidado al sector como clave para la economia del pais.
En el afio 2014, las empresas exportadoras del sector agrario generaron ventas por USD 5 074
millones. En cambio, en 2024 las agroexportaciones peruanas, tradicionales y no
tradicionales, alcanzaron los USD 12 784 millones, registrando un nuevo récord. Esto indica

que el mercado peruano ha duplicado los niveles de venta de hace diez afios.

Segun el Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI, 2024), las
agroexportaciones no tradicionales, representaron el 90% de las agroexportaciones totales y
sumaron USD 11 080 millones durante el 2024. En el afio 2014, las exportaciones agro no
tradicionales tuvieron un valor FOB de USD 4 203 millones, estos datos reflejan un
crecimiento de 142.8% al comparar ambos afios. Segun la Sociedad de Comercio Exterior del
Pert (Comex, 2024), en el afio 2024, se tiene como principales productos destinados al
exterior a los ardndanos frescos con USD 2 108 millones y 20.7% de la participacion total de
las agroexportaciones no tradicionales, las paltas con USD 1 242 millones y 12.2% de
participacion, uvas frescas con USD 1 113 millones y 10.9%, el cacao en grano crudo con
USD 700 millones y 6.9%, esparragos frescos con USD 345 millones y 3.4% de

participacion.

Per( cuenta con una amplia diversidad de productos que fueron destinados a mas de
137 mercados. Con relacién a los destinos de las agroexportaciones, EE. UU. fue el principal
destino en 2024 con el 33.7% del total de agroexportaciones y un valor de USD 3 024

millones, el cual representa una variacion positiva respecto al afio 2023 con USD 2 481
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millones, le siguieron Paises Bajos (USD 1 377 millones) y Espafia (USD 675 millones)
(ComexPeru, 2024). Segiin Adex (2024), el producto mas demandado en el 2024 fue el

ardndano con un incremento del 50,7% a comparacion del afio anterior.

El consumo per cépita del arandano durante el periodo estudiado tuvo un crecimiento
constante. En el afio 2014, el consumo per cépita fue de 44.5 onzas por persona, esta cifra
aument6 a 70.3 onzas para el afio 2023 (USDA-ERS, 2023). Representando un incremento
del 57,98%. El crecimiento en el consumo del arandano en los Estados Unidos fue impulsado
por la demanda de ‘superalimentos’ ricos en nutrientes y antioxidantes (Wergin, 2022). Para
satisfacer esta demanda, paises como Peru han extendido rapidamente sus areas de cultivo,

para suministrar fruta a Estados Unidos durante la temporada baja. (Hammami et al., 2024).

Segun Proarandanos, la diversificacion genética de los arandanos ha evolucionado en
los altimos afos. En el afio 2016, la variedad Biloxi representaba el 58% de las hectareas
cultivadas, mientras que para el afio 2024 esta cifra se reduce a menos de la mitad, dando
paso a nuevas variedades como Ventura (26%), Sekoya Pop (14%) y Rocio (8%). Esta
transicion de cultivos libres a patentados responde a las exigencias de los productores como
las del mercado internacional en términos de calidad y produccion por hectarea. Empresas
como Fall Creek, Sekoya y Hortifrut han sido clave para la introduccion de nuevas

variedades patentadas.

El crecimiento en la produccién ha permitido al Pert consolidar su liderazgo en el
mercado estadounidense, donde las exportaciones de arandanos han aumentado de manera
sostenida a lo largo de la Gltima década. En 2014, el pais exportaba aproximadamente 1,600
toneladas de arandanos a Estados Unidos, cifra que se incrementé a 12,951 toneladas en
2016, 48,000 toneladas en 2018 y 160,000 toneladas en 2020, hasta superar las 300,000

toneladas en 2023. Este crecimiento ha sido fundamental para abastecer la creciente demanda
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del mercado norteamericano, impulsada por el interés en alimentos saludables y ricos en
antioxidantes. Sin embargo, a medida que el volumen de exportacién aumentaba, el precio
FOB experimentaba una tendencia a la baja. En 2014, el precio se situaba en 9.5 USD/kg,
descendiendo a 7.4 USD/kg en 2016, 6.5 USD/kg en 2018 y alcanzando 4.8 USD/kg en 2022,

llegando a 4.2 USD/kg en 2024 (Blueberries Consulting, 2023).

En los primeros 11 meses del 2024, las exportaciones de arandanos peruanos
alcanzaron un valor FOB de US$ 2,108 millones, mostrando un incremento de +46.3% en
comparacion al afio anterior. Este crecimiento se debid principalmente al aumento en el

volumen de envios (+64.1%), a pesar de una caida en su precio de exportacion (-10.8%).

Durante noviembre del 2024, las agroexportaciones peruanas (tradicionales y no
tradicionales) alcanzaron US$ 1,634.2 millones, reflejando un incremento de +24.66% en
comparacion al mismo mes del afio anterior. Los arandanos fueron el producto agroindustrial
maés destacado del mes, con un incremento del 32.3% en comparacion al afio anterior.
Aunque su precio de exportacion disminuyo, el volumen exportado aumento6 en un 100.1%,

consolidando su posicion como el principal producto de exportacion en este rubro.

El sector de los arandanos ha sido clave en la expansion de las agroexportaciones
peruanas, beneficiandose de la creciente demanda en mercados internacionales como Estados
Unidos, Europa y Asia. Sin embargo, el reto a futuro radica en mantener un equilibrio entre el
incremento del volumen exportado y la estabilidad de los precios, para garantizar la

rentabilidad del sector a largo plazo.

Si bien esta reduccidn en los precios ha favorecido la competitividad del arandano
peruano frente a otros paises productores como Chile y México, también ha generado
desafios en términos de rentabilidad. Durante 2017 y 2018, cuando los precios ain se

mantenian por encima de 6 USD/Kg, el sector experimentd un crecimiento rentable, lo que
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permitié a muchas empresas expandir sus operaciones. Sin embargo, a partir de 2019, con
precios cayendo por debajo de 6 USD/kg y la oferta global en aumento, la industria debio
adaptarse a margenes de ganancia mas ajustados, incrementando la eficiencia en costos de
produccion y logistica. Factores como la infraestructura portuaria, la disponibilidad de mano
de obray las regulaciones fitosanitarias han adquirido una mayor relevancia en la
sostenibilidad de las exportaciones. Para contrarrestar la presion de precios mas bajos, las
empresas han apostado por variedades de mayor calibre y mejor conservacion, buscando
mantener su posicion en el mercado estadounidense mediante la diferenciacion del producto

(Mundoagro, 2024).

Por otro lado, el crecimiento de la agroexportacion peruana ha estado impulsado por
la expansion de hectareas cultivadas y la mejora en las técnicas de produccion. En 2014, la
superficie dedicada al cultivo de arandanos era de apenas 300 hectareas, cifra que crecio a
3,200 hectareas en 2016; 7,800 en 2018; 13,500 en 2020 y superd las 21,899 hectareas en
2022 (1Qonsulting, 2023). Este crecimiento ha sido respaldado por inversiones en tecnologia
agricola, incluyendo el uso de riego tecnificado, monitoreo con drones y desarrollo de
variedades mas resistentes y productivas. A medida que la produccién se ha intensificado, el
Peru ha logrado posicionarse como el mayor exportador mundial de arandanos, desplazando a
competidores tradicionales como Chile, Argentina y México. Sin embargo, esta expansion
también ha traido consigo desafios, como la necesidad de mantener la calidad del producto y

evitar una sobreoferta que presione aun mas los precios a la baja.

A pesar de los retos, el crecimiento de la produccion ha sido el motor principal del
posicionamiento del Pert como lider en la exportacion de arandanos. No obstante, el éxito
futuro del sector no solo dependera de la cantidad producida, sino también de la capacidad

del pais para sostener su competitividad a través de la innovacién, la diversificacion de
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mercados y la optimizacidn de costos. La relacion entre produccion y rentabilidad sigue
siendo un tema central en la industria, y seré crucial evaluar como la oferta peruana se ajusta
a las condiciones del mercado internacional en los proximos afios. Ademas, las condiciones
climaticas han jugado un papel importante en la estabilidad de la produccion. Fendmenos
como EI Nifio han impactado el rendimiento de las cosechas, especialmente en 2017, 2019 y
2023, afectando la continuidad del abastecimiento y obligando a los productores a invertir en
técnicas de adaptacion climatica para mitigar estos efectos adversos (Blueberries Consulting,

2023).

Por otro lado, segin Federico Beltran, el volumen de exportacion a nivel mundial
tiene como principales paises a Pert y México, ya que son ellos los que cuentan con una
ventana comercial mas amplia que otros paises, a lo largo de todo el afio. Es asi que perd,
cuenta con los meses de agosto a noviembre, como los meses de mayor exportacion con 10
mil TN semanales, lo que se puede tomar como una limitacion, ya que paises como México y
Chile podrian tomar ventaja de esta ventana comercial y ganar posicionamiento en el
mercado de Estados Unidos, debido a que sus meses de mayor exportacion son de diciembre
a junio y de diciembre a enero respectivamente (XXIII Seminario Internacional Blueberries,

2022).

Finalmente, segun Carlos Figueredo, uno de los factores clave a considerar para la
exportacion de arandanos hacia Estados Unidos son las inversiones logisticas, ya que a pesar
de que los niveles de exportacién pre pandemia hayan sido superados considerablemente, es
importante tener en cuenta que existe un reto de cara a mantener la oferta exportable en el
tiempo. Por ello, es fundamental asegurar la cadena de frio de los ardndanos, invirtiendo, por

ejemplo, en contenedores refrigerados o patios de contenedores especializados, los cuales no
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crecen acorde al incremento de las exportaciones, lo que puede generar una limitacion a

futuro (Conexion ESAN, 2022).

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema General

¢Cudles son los principales factores clave de éxito que influyen en las exportaciones

peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024?

1.2.2 Problemas Especificos

e /Es el consumo per céapita de ardndanos un factor clave de éxito en las exportaciones
peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024?

e ;Son las variaciones genéticas de arandanos un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—
20247

e /Esel precio de exportacion del arandano un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—
20247

e /Es el volumen de produccién de ardndanos un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—

20247
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e ;Es laventana comercial del ardndano un factor clave de éxito en las exportaciones
peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—2024?

e .Las inversiones logisticas en el ardndano son un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014

20247

1.3 Determinacion de objetivos

1.3.1 Objetivo General
Evaluar cuales son los factores clave de éxito que influyen en las exportaciones

peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Determinar si el consumo per capita de arandanos es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—
2024.

e Determinar si las variaciones genéticas de arandanos son un factor clave de éxito en
las exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo
2014-2024.

e Analizar si el precio de exportacion del ardndano ha sido un factor clave de éxito en
las exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.
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e Examinar en qué medida el volumen de produccion de arandanos ha influido como
factor clave de éxito en las exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados
Unidos durante el periodo 2014-2024.

e Analizar si la ventana comercial del ardndano es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—
2024.

e Evaluar si las inversiones logisticas son un factor clave de éxito en las exportaciones

peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024.

1.4 Justificacion de la investigacion

El crecimiento sostenido de las exportaciones de arandanos peruanos ha consolidado
al pais como un actor clave en el comercio internacional teniendo como principales destinos a
Estados Unidos, China y Europa. Sin embargo, a pesar de este éxito, el trabajo de
investigacion busca llenar un vacio de conocimiento en el rubro de la exportacion de
arandanos hacia el mercado estadounidense. Desde un enfoque teérico, esta investigacion
busca aportar analizando los factores que han impulsado la expansion del arandano en el
mercado estadounidense a través de la revision de metodologias previas en otras economias,
validando o refutando las variables determinantes del éxito exportador en este sector durante

el periodo 2014-2024.

El estudio también se justifica de manera préactica al tener relevancia directa para el
sector agroexportador, ya que permitira proponer estrategias que optimicen la rentabilidad de
la produccion y exportacion de arandanos. En particular, se espera proporcionar informacion
atil a productores y exportadores sobre las tendencias de consumo en Estados Unidos, como

la creciente preferencia por arandanos de mayor calibre y calidad. Asimismo, la investigacion
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beneficiara al sector publico al ofrecer datos que pueden ser utilizados en la formulacion de
politicas que favorezcan la sostenibilidad del sector agroexportador, promuevan inversiones
en infraestructura logistica y fomenten la diversificacion genética de los cultivos para

fortalecer la competitividad del producto en el mercado norteamericano.

El enfoque metodoldgico de esta investigacion se fundamenta en el analisis de data
historica de exportacidon, tendencias de consumo y evolucién de las variedades genéticas del
arandano en Per(. Se emplearan metodologias previamente aplicadas en estudios similares
sobre comercio internacional, lo que permitira establecer un marco comparativo con otros
mercados. Ademas, se analizaran variables como la estacionalidad de la cosecha, la inversion
en innovacion tecnoldgica y la sostenibilidad del crecimiento del sector. Con esta
aproximacion, se busca generar un marco de referencia solido que sirva para la toma de
decisiones estratégicas en el ambito agroexportador y que contribuya a futuras
investigaciones sobre la dindmica del comercio internacional de productos agricolas

peruanos.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Bases tedricas

2.1.1 Comercio Internacional y Exportaciones Agroindustriales

El comercio internacional ha evolucionado significativamente en las Gltimas décadas,
impulsado por la globalizacion y la liberalizacién del mercado. (Krugman y Obstfeld, 2023)
destacan que los paises buscan especializarse en bienes donde poseen ventajas competitivas,

facilitando el comercio de productos agricolas no tradicionales, como los arandanos.
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La teoria de la ventaja comparativa de Ricardo ha sido ampliada por modelos
modernos, como el de Heckscher-Ohlin, que explican el comercio basado en la dotacion de
factores productivos (Krugman et al., 2023). En el caso peruano, la disponibilidad de tierras
fértiles y climas favorables han convertido al pais en un lider en la exportacién de arandanos

(FAO, 2023)
2.1.2 Ventaja Competitiva y Modelos de Competitividad

Porter (1990) plantea que la ventaja competitiva de un pais en un sector especifico
estd determinada por la innovacion, la infraestructura y la estrategia empresarial. En el caso
de los arandanos peruanos, la adaptacion tecnologica y las mejoras en variedades geneéticas

han permitido mantener una posicion de liderazgo (ProArandanos, 2024)

Otro modelo relevante es el de competitividad sistémica de Esser et al. (2021), el cual
sugiere que la competitividad no depende solo de las empresas, sino también de factores
macroecondmicos Yy politicas pablicas. En este sentido, la politica agraria peruana, a través de
incentivos fiscales y apoyo a la certificacion fitosanitaria, ha fortalecido el sector exportador

de arandanos (SENASA, 2024)

2.1.3. Modelos de Exportacion Agricola y Factores Clave de Exito

Un estudio reciente de la FAO (2023) identifica los factores clave de éxito en las

exportaciones agroindustriales:

° Infraestructura Logistica: La eficiencia en transporte y almacenamiento

reduce pérdidas postcosecha y mejora la competitividad (IQonsulting, 2023).
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° Certificaciones y Regulaciones: Cumplir con estandares fitosanitarios,
como los exigidos por EE.UU., incrementa la aceptacion del producto (SENASA,
2024).

° Innovacion en Genética Agricola: Nuevas variedades, como Sekoya
Pop y Ventura, han permitido mayor resistencia climatica y mejor rendimiento por
hectéarea (ProArandanos, 2024).

° Demanda y Preferencias del Mercado: El crecimiento del consumo de
arandanos en EE.UU. ha sido impulsado por tendencias hacia alimentos saludables y

ricos en antioxidantes (USDA-ERS, 2023).

2.1.4 Impacto del Cambio Climatico en la Exportacion de Arandanos

Incluyendo Peru. Segun Blueberries Consulting (2024), fendmenos como EI Nifio han
alterado la produccion y han obligado a los productores a adoptar nuevas estrategias de

mitigacion, como sistemas de riego tecnificado y cultivos en invernaderos.

El cambio climatico ha impactado la produccién de ardndanos en diversos paises,

2.1.5 Teoria Econométrica

Para esta investigacion se ha recurrido a los textos Econometria de Novales (1993) y

Econometria de Damodar et al. (2010) como fuente principal de fundamentos teoricos.

2.1.6 Modelo de Regresion Logaritmica

Conocido también como modelo log-log, es una variante del modelo de regresion
lineal en la cual se aplican transformaciones logaritmicas a las variables. En este modelo, se

asume que la relacion entre las variables es de naturaleza multiplicativa, lo que permite
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interpretar los coeficientes como elasticidades. Es decir, se puede determinar el porcentaje de
cambio en la variable dependiente ante un cambio porcentual en la variable independiente. Su

forma matematica es:

Y=B+p X+E

donde:

* In(Y): Logaritmo natural de la variable dependiente o explicad

* In(X): Logaritmo natural de la variable independiente o explicativa.

* Bo: Parametro que representa el intercepto en términos logaritmicos

* B1: Coeficiente asociado a la variable independiente, interpretado como la elasticidad de Y
respecto a X. Es decir, un incremento del 1% en X se asocia con un cambio aproximado de
B1% en Y, manteniendo constantes los demas factores

« & Término de error o perturbacion que capta la variabilidad no explicada por el modelo.

2.1.7 Modelo de Regresion Multiple

Este modelo amplia el enfoque simple al incluir varias variables explicativas que, en
ocasiones, pueden presentar cierta correlacion entre si. Cada variable independiente tiene su
coeficiente, el cual se asume constante a lo largo del tiempo, y se establece una relacién
estocastica entre la variable dependiente y las independientes. Se expresa de la siguiente

manera.

Y=Bo+Bi Xi+BXo+BXs+ -+ Xo+ &

donde:

* Y: Variable dependiente o explicada.
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* X;: Cada una de las variables independientes.
* Bo: Pardmetro del intercepto.
» Bi: Coeficiente correspondiente a la variable explicativa i.

« &: Término de error.

Para estimar la relacion entre las variables independientes y la dependiente, se utiliza
el método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO). Este método se basa en varias

propiedades fundamentales:

e Linealidad en los pardmetros: Los coeficientes B; son los parametros desconocidos
que se estiman.

e Expresion en términos numericos: Los estimadores se definen como valores
concretos.

e Estimadores puntuales: Cada estimador proporciona un valor especifico del
parametro poblacional, siendo indispensable que la muestra sea aleatoria y
representativa.

e Esperanza condicional del error igual a cero:

E(€| X1, Xz, ..., Xn) =0.

e Ausencia de colinealidad perfecta: No deben existir variables independientes
constantes ni relaciones lineales exactas entre ellas.

e Distribucion normal del error: Se asume que el término de error sigue una
distribucion normal con media 0 y varianza ¢2, es decir,
€ ~N(0, 6?).

e Homocedasticidad: La varianza del término de error se mantiene constante,

independientemente de los valores de las variables independientes.
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2.1.8 Modelo de Regresion con Censura de Datos (Modelo Tobit)

El modelo Tobit es una extension del modelo Probit y se utiliza cuando la variable
dependiente presenta censura, ya sea por falta de datos, errores en la recoleccion o por la
propia naturaleza de la variable, lo que se conoce como muestra censurada. Debido a esta
limitacién, el método de Minimos Cuadrados Ordinarios no es adecuado, ya que produciria
estimaciones inconsistentes y sesgadas asintéticamente al desconocerse parte de las
observaciones de la variable explicada. Para abordar este problema, se analiza Gnicamente el
conjunto de datos no censurados, lo que permite obtener estimaciones mas precisas sobre la

relacion entre la variable dependiente y las explicativas.

2.1.9 Revision de Estudios Empiricos

e GoOmez et al. (2023): Analizan la relacion entre inversion tecnologica y el rendimiento
de las exportaciones de arandanos en Peru. Destacan que el uso de drones y sensores
de humedad ha optimizado la produccion y reducidos costos (Gomez, 2023).

e Escalante et al. (2022): Evallan la influencia de las politicas publicas en el
crecimiento del sector agroexportador en Per(. Concluyen gue la eliminacién de
barreras fitosanitarias y los tratados de libre comercio han favorecido la expansion del
sector (Escalante et al., 2022).

e FAO (2023): Reporta que el crecimiento del sector de ardndanos peruanos ha sido
impulsado por la diversificacion de mercados y la adopcion de tecnologias de punta.

e Segun Gonzales, et al. (2021) en “Requisitos técnicos en los mercados de exportacion
y respuestas empresariales: los casos de arandanos y maquinaria agricola en

Argentina”.

El estudio contempla las principales caracteristicas con las que cuenta el

mercado argentino, especificamente en el sector de exportacion de ardndanos, donde
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se detallan cudles son las variables mas impactantes en el nivel de exportacidn, asi

como también, algunas de las limitaciones con las que cuenta dicho sector.

En el caso del cumplimiento de requisitos técnicos se observa que las
exigencias fitosanitarias, los requisitos de inocuidad alimentaria, los requisitos
medioambientales y laborales impuestas por los mercados de exportacion, las cuales
deben de ser cumplidas por las empresas exportadoras, implican altos costos y

esfuerzos para lograr un éptimo funcionamiento dentro del mercado.

Los costos de transporte y logisticos presentan un reto constante ya que las
principales variedades de ardndanos cultivadas en Argentina no toleran
adecuadamente los tratamientos de frio necesarios para el transporte maritimo, por lo
que las empresas deben optar por el transporte aéreo, el cual es significativamente

mas costoso.

Ademas, el proceso de fumigacion con bromuro de metilo, el cual busca
cumplir con los requisitos fitosanitarios de algunos mercados extranjeros, genera que
las empresas, al aplicar dicho proceso de fumigacidn, deterioren la calidad de la fruta

y asi afecte su competitividad dentro de los mercados extranjeros.

En este mismo sentido, la renovacion de variedades de arandanos ayudara a la
obtencidn de frutas mas resistentes frente a los traslados maritimos, lo cual requiere
inversiones significativas en investigacion y desarrollo, que permitan ampliar los

mercados extranjeros.

Finalmente, la presencia de trabajo infantil en la produccion de arandanos ha
afectado la reputacion del sector en mercados como el de EE. UU., lo que ha llevado a
una menor cantidad demandada de ardndano por parte de dicho pais, ya que no

cuentan con la confianza necesaria para tener una excelente relacién comercial.
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Estos desafios requieren de estrategias empresariales adecuadas y de politicas
publicas que apoyen a las empresas en la superacidn de estos obstaculos para mejorar
su competitividad e insercion internacional, ademas sirve para tener en consideracion
cudles son las posibles variables a tomar en cuenta para el presente trabajo y su

relevancia en el éxito que tiene el arandano en Estados Unidos.

Asi también, segiin Ghezzi y Zein (2021) en “Los Arandanos en el Peru”:

Se realiza un analisis sobre el crecimiento explosivo de la industria de
arandanos en el Perd, asi como la ampliacion de mercados extranjeros y el incremento
de su participacion de mercado en los mismos. Destacando factores clave que
determinan dicho crecimiento, como las condiciones climaticas, politicas publicas y el

papel especifico que tiene cada una de las empresas en el éxito agroexportador.

Define que, a pesar del fuerte crecimiento agroexportador, existen dos grandes
limitaciones y retos para lograr la sostenibilidad del producto a largo plazo, que
deberian de ser provistos por el Estado. Primero, la investigacion agraria, la cual ha
tenido casi nula participacion en investigaciones para el control de plagas o ingreso de
nuevas variedades. Segundo, financiamiento, los principales productores lograron el
crecimiento con financiamiento a corto plazo, el cual no se encuentra acorde a los
ciclos de reconversion del sector, lo que complica a las empresas que no cuentan con

un financiamiento que las pueda respaldar a futuro.

Asi mismo, menciona que la estacionalidad de la produccion de los arandanos
es un factor clave para las mejoras en el desempefio de la productividad, ayudando a
disminuir costos unitarios y expandiendo la produccion hacia otros mercados nicho,

como el organico.

Figura 1. Estacionalidad en la produccion de arandanos
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Estacionalidad en la produccion de arandanos
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Fuente: Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego del Per(. Elaboracién propia del autor.

Finalmente, resalta las principales condiciones dadas que favorecieron al
crecimiento de la produccién de arandanos, como la alta productividad, periodos de
crecimiento muy cortos, amplios terrenos de cultivo, el buen funcionamiento del
SENASA, la ley de promocidn agraria, etc., los cuales, deben de ir de la mano con
otros aspectos por cumplir, como el desarrollo de nuevas variedades y la aplicacion de
mejoras continuas en productividad y calidad, para lograr un liderazgo mundial en los

proximos anos.

2.1.10 Marco Conceptual

Para una mejor comprension de los factores clave de éxito en la exportacion de

arandanos, se definen los siguientes términos:

e Ventaja comparativa: Capacidad de un pais para producir bienes a un menor costo
relativo (Krugman et al., 2023).
e Certificaciones fitosanitarias: Requisitos que garantizan la inocuidad del producto

para su exportacion (SENASA, 2024).
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e Logistica agroexportadora: Conjunto de procesos que optimizan la distribucion de

productos agricolas en mercados internacionales (FAO, 2023).

2.1.10.1 Definicion de variables

Consumo per cépita del arandano azul

Segun el Servicio de Investigacion Economica (ERS-USDA, 2025). Esta
variable se basa en los datos de disponibilidad de alimentos, estima la cantidad de
alimentos disponibles para el consumo, midiendo la cadena de suministro de varios
productos, desde su produccion hasta los canales de comercializacidn. Para el calculo
de cada producto, se toma el suministro total disponible y se le resta los usos medibles
como uso para producir bienes agropecuarios, exportaciones y usos industriales. Se
calcula mediante la siguiente formula:

Oferta disponible del producto (Produccion+Importacién+Existencias iniciales) - Uso
no alimentario medible (Insumos agricolas+Exportaciones+Existencias finales, entre

otros) = Oferta total anual del producto

La disponibilidad de alimentos per capita se calcula dividiendo el suministro

total anual de alimentos durante un periodo en especifico por la poblacidn residente
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total de los Estados Unidos mas las Fuerzas Armadas en el extranjero en el periodo

especifico.

Variedades de arandanos

El Servicio Nacional de Sanidad Agraria (Senasa) se encarga de certificar las
hectéreas de tierra de cultivo utilizados para la cosecha de arandanos frescos, ademas
de registrar la variedad de arandano que ocupa el terreno destino para su cultivacion,
la data esta disponible en la ‘Lista actualizada de lugares de produccion de arandanos

registrados en Senasa’.

El Midagri especifica que hay tres tipos de arandanos: El ardndano azul
(Vacciniumcorimbosum), un arbusto que alcanza los 1.8 metros de altura y tiene
frutas color negro azulado, siendo eta variedad la mas cultivada en territorio peruano.
Luego esté la negra o uliginosum (Vacciniumuliginosum). Y el ardndano rojo
(Vacciniumvitis— idaea). Segun la Asociacion de Productores y Exportadores de
Arandanos del Peru (Proarandanos, 2024), el 67% del total de hectareas destinadas al
cultivo de arandanos se concentran principalmente variedades como Ventura (26%),

Biloxi (16%), Sekoya Pop (14%), Rocio (8%) y Magica (5%).

Volumen de produccion

Segun el Sistema Integrado de Estadistica Agraria (SIEA), La produccion
comprende el volumen total obtenido de producto primario al cosechar sobre una
superficie agricola. El calculo del rendimiento es la relacién de dividir la produccion
obtenida entre la superficie cosechada y esta expresada en kg/ha. Para el calculo del
rendimiento en cultivos permanentes, se suma el total de la produccion durante el afio

y se dividira entre el area de cosecha correspondiente y se multiplicara este dato por
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1000, para dejar el dato expresado en kg/ha. Para obtener la data, se revisara las series

historicas de produccion.

En los dltimos 10 afios, Perd ha construido una industria del arandano pasando
de 80 hectéreas en 2012 a tener alrededor de 17,500 hectéreas para el 2022.
Actualmente, los ardndanos son el segundo cultivo més exportado en el pais, por
detras de las uvas. Se estima que el mercado de arandanos de exportacién crezca un
23% en el afio 2022, alcanzando las 270,000 Toneladas métricas. En el afio 2021, el
Per( export6 arandanos frescos principalmente a los Estados Unidos (55%), Paises

Bajos (24%) y Honk Kong (8%)

Precio de exportacion del arandano

El precio de exportacion, también denominado precio FOB (Free on Board),
es un factor clave en la competitividad del arandano peruano en mercados como
Estados Unidos. Segun datos de Blueberries Consulting (2023), el precio FOB ha
mostrado una tendencia decreciente en los Gltimos afios. En 2014, el precio se situaba
en 9.5 USD/kg, cayendo a 7.4 USD/kg en 2016, 6.5 USD/kg en 2018 y alcanzando

4.8 USD/kg en 2022, con una proyeccion de 4.2 USD/kg en 2024.

Si bien esta reduccién ha permitido una mayor accesibilidad del producto en el
mercado internacional, también ha generado desafios en términos de rentabilidad. Las
empresas han debido optimizar costos de produccién y logistica para sostener su
competitividad. La estrategia ha incluido la diferenciacion del producto mediante

variedades de mayor calibre y mejor conservacion.

Ventana comercial del arandano
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La ventana comercial hace referencia al periodo en el que la oferta de un
producto es més atractiva debido a la menor competencia en el mercado de destino.
En el caso del ardndano peruano, la ventana comercial clave ocurre entre agosto y
diciembre, siendo octubre el mes de mayor volumen de exportacion. Entre 2019 y
2023, este mes ha mostrado los mayores picos de exportacion, con valores de 31.6 y

43.6 millones de kilogramos, respectivamente.

Este fendmeno se debe a la menor produccién en otros paises como Estados
Unidos y Chile durante estos meses, lo que permite que el arandano peruano tenga
una ventaja competitiva. La estacionalidad de la produccion ha sido un factor clave en

la consolidacion del liderazgo peruano en el mercado internacional.

Inversiones logisticas en el arandano

Las inversiones logisticas incluyen mejoras en infraestructura portuaria,
disponibilidad de mano de obra y regulaciones fitosanitarias. A medida que el precio
FOB ha disminuido y la competencia ha aumentado, la eficiencia en costos logisticos
se ha convertido en un factor determinante para la sostenibilidad del sector. La
inversidn en tecnologia agricola, como riego tecnificado, monitoreo con drones y
desarrollo de variedades mas resistentes, ha sido clave para incrementar la

productividad y reducir costos.

Ademas, la logistica de transporte ha sido un aspecto relevante. La calidad del
producto puede verse afectada por procesos como la fumigacion con bromuro de
metilo, que, aungue necesario para cumplir con los requisitos fitosanitarios de algunos

mercados, puede deteriorar la fruta y afectar su competitividad.
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2.1.10.2 Revision de vinculos entre variables

El anélisis de las relaciones entre las variables que influyen en la exportacion
de ardndanos peruanos hacia Estados Unidos es esencial para comprender los factores
que han impulsado el crecimiento del sector y su sostenibilidad en el tiempo.
Variables como el consumo per cépita, las variedades genéticas, el volumen de
produccion, el precio de exportacion, la ventana comercial y las inversiones logisticas
no solo afectan individualmente el desempefio del sector, sino que interacttan entre si,
determinando la competitividad del arandano peruano en el mercado internacional.
Examinar estas interacciones permite a productores, exportadores y formuladores de
politicas identificar oportunidades de mejora, optimizar costos y adaptar estrategias
comerciales para fortalecer la posicion de Peru en un contexto de creciente
competencia global. Sin embargo, estas variables pueden estar correlacionadas, lo que
podria generar problemas de multicolinealidad, endogeneidad, heterocedasticidad y
autocorrelacion, afectando la precision y validez de los resultados. Para mitigar estos
riesgos, es fundamental comprender las posibles relaciones entre ellas y, de ser
necesario, realizar pruebas estadisticas antes de estimar el modelo, asegurando asi la
fiabilidad de los hallazgos y su utilidad para la toma de decisiones en la industria

agroexportadora.

1. Relacién entre el consumo per cépita del ardndano azul y las variedades
de arandanos
El consumo per capita del arandano azul esta influenciado por la
disponibilidad de diferentes variedades en el mercado. Algunas variedades,
como Ventura y Biloxi, son mas populares debido a su sabor y resistencia en

la cadena de distribucién. La diversidad de variedades permite a los
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productores satisfacer la demanda de distintos mercados y segmentos de

consumidores, lo que impacta en el consumo total.

Relacién entre el consumo per cépita del ardndano azul y el volumen de
produccién

El volumen de produccion de ardndanos afecta directamente la cantidad
disponible para el consumo. A mayor produccion, se incrementa la oferta, lo
que puede reducir los precios y fomentar un mayor consumo per cépita. En
mercados donde la produccion es insuficiente, la oferta limitada puede

restringir el acceso y reducir el consumo.

Relacion entre el consumo per capita del arandano azul y el precio de
exportacion (FOB)

El precio de exportacion del arandano azul influye en su accesibilidad para los
consumidores. Cuando los precios FOB disminuyen, los importadores pueden
adquirir mayores volumenes, facilitando la distribucion en mercados
internacionales y aumentando el consumo per capita. Sin embargo, los precios
altos pueden limitar la disponibilidad y restringir el acceso de los

consumidores finales.

Relacion entre el consumo per capita del ardndano azul y la ventana
comercial del arandano

La estacionalidad de la produccion de arandanos afecta su disponibilidad en
los mercados de destino. Durante la ventana comercial peruana (agosto-

diciembre), la oferta aumenta y los precios pueden ser mas competitivos,
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incentivando un mayor consumo per cépita. En periodos fuera de esta ventana,

la menor oferta puede reducir el acceso y afectar el consumo.

Relacién entre el consumo per cépita del ardndano azul y las inversiones
logisticas

Las inversiones logisticas, como mejoras en transporte y almacenamiento,
impactan la frescura y calidad del arandano azul en el mercado. Una logistica
eficiente permite una distribucion méas amplia y accesible, lo que puede
aumentar el consumo per capita al mejorar la disponibilidad del producto y su

competitividad en el mercado.

Relacion entre las variedades de arandanos y el volumen de produccion
Las diferentes variedades de arandanos tienen distintos rendimientos
productivos. Algunas, como Ventura, ofrecen mayores volimenes de
produccién debido a su resistencia a climas adversos y enfermedades. La
eleccion de variedades adecuadas permite optimizar la produccion y responder

a la demanda del mercado.

Relacion entre las variedades de ardndanos y el precio de exportacion
(FOB)

El precio FOB varia segun la variedad de arandano exportado. Algunas
variedades premium, con mejor sabor, tamafio y vida util, pueden obtener
precios mas altos en el mercado internacional. En cambio, variedades con
menor calidad o vida postcosecha mas corta pueden venderse a precios mas

bajos.



34

8. Relacion entre las variedades de arandanos y la ventana comercial del
arandano
La eleccion de variedades influye en la estacionalidad de la oferta. Algunas
variedades tienen ciclos de cosecha que coinciden con la ventana comercial
clave del ardndano peruano, lo que permite maximizar la exportacion durante

los meses de mayor demanda y obtener mejores precios.

9. Relacion entre las variedades de arandanos y las inversiones logisticas
Las variedades con mayor resistencia al transporte y almacenamiento
requieren menos inversion logistica en conservacion y refrigeracion. En
cambio, variedades més delicadas pueden demandar mayores inversiones en
embalaje y control de temperatura para garantizar su calidad hasta el

consumidor final.

10. Relacidn entre el volumen de produccion y el precio de exportacion (FOB)
El volumen de produccién influye en el precio FOB. Una mayor oferta puede
generar una reduccién en los precios debido a la competencia en el mercado
global. Sin embargo, si la produccion es baja y la demanda sigue alta, los

precios FOB tienden a incrementarse, favoreciendo a los productores.

11. Relacién entre el volumen de produccion y la ventana comercial del
aréandano
El volumen de produccién determina la capacidad de abastecer mercados

internacionales durante la ventana comercial. Si la produccidn es alta en meses
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de baja competencia (agosto-diciembre), los exportadores pueden aprovechar

precios mas favorables y consolidar su presencia en el mercado.

Relacién entre el volumen de produccion y las inversiones logisticas

Un mayor volumen de produccion requiere infraestructura adecuada para su
manejo y distribucion. La inversion en tecnologia de cosecha, almacenamiento
y transporte es clave para mantener la calidad del producto y evitar pérdidas en

la cadena de suministro.

Relacion entre el precio de exportacion (FOB) y la ventana comercial del
arandano

Durante la ventana comercial peruana, la menor competencia de otros paises
permite mantener precios FOB mas estables. Sin embargo, en los meses donde
hay mayor oferta global, los precios tienden a reducirse debido al aumento de

la competencia en el mercado.

Relacion entre el precio de exportacion (FOB) y las inversiones logisticas
Las inversiones logisticas pueden ayudar a reducir costos de exportacion, lo
gue permite mantener margenes de ganancia a pesar de precios FOB
decrecientes. Tecnologias como almacenamiento en atmdsfera controlada y

transporte eficiente pueden mejorar la competitividad del producto.

Relacion entre la ventana comercial del ardndano y las inversiones
logisticas
Durante la ventana comercial clave, las inversiones logisticas son

fundamentales para asegurar una rapida distribucién y minimizar el deterioro
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del producto. La infraestructura portuaria y la optimizacién de la cadena de
frio son factores determinantes para aprovechar esta temporada de alta

demanda.

2.2 Antecedentes de la investigacion
Antecedente |: Factores de la competitividad internacional de la exportacion de
arandanos peruanos al mercado estadounidense segun la ventaja comparativa revelada 2012-

2021

Autor(es): Deza Macedo Guido Andre

Objetivo General: Indicar qué factores determinan la competitividad internacional de la
exportacion de arandanos peruanos al mercado estadounidense segun la ventaja comparativa

revelada 2012-2021.

Variables: Tipo de cambio, Volumen exportable, Produccién de arandanos, PBI de Peru, PBI

de Estados Unidos, Valor de las exportaciones.

Metodologia: Es de tipo cuantitativa y la investigacion tiene un disefio no experimental
longitudinal explicativo. Para evaluar el impacto de las variables explicativas en la

competitividad internacional, se empled un modelo de regresion lineal multiple.

Conclusiones:

- El volumen de las exportaciones determina la competitividad internacional de los
arandanos peruanos frente a otros competidores, a medida que crece el volumen, crece
su presencia en el mercado estadounidense como en el mercado global.

- El valor de las exportaciones es un factor que impactd en la competitividad del

arandano peruano hacia el mercado estadounidense, consecuencia del aumento en la



37

participacion de mercado de los arandanos peruano en el mercado de EE.UU y la gran

demanda generada del mismo.

Antecedente I1: Andlisis de los factores criticos que influyeron en las exportaciones

de arandanos de Peru y Chile a Estados Unidos en periodo 2012-2018

Autores: Canales Mendoza Lalesca Patricia, De la VVega Garcia Maricielo Isabel

Objetivo General: Determinar cuéles fueron los factores criticos que influyeron en las

exportaciones de ardndanos de Per( a Chile a los Estados Unidos en el periodo 2012-2018

Variables: Clima, Mano de Obra especializada, Tecnologia, Politica de gobierno

Metodologia: Se utilizé la herramienta ATLAS.Ti para determinar cuéles son las categorias
mas representativas en el analisis de las entrevistas realizadas. En cuanto al enfoque
cuantitativo, se aplicé la prueba estadistica de chi cuadrado, permitiendo verificar si es que

los factores analizados tienen influencia en las exportaciones de arandanos a Estados Unidos.

Conclusiones:

- Respecto al objetivo general, a partir del analisis cualitativo y cuantitativo, se obtiene
que los factores clave que influyeron en las exportaciones de arandanos de Per( y
Chile a Estados Unidos entre 2012 al 2018, fueron el clima, mano de obra
especializada, la tecnologia y politicas gubernamentales.

- Encuanto al primer objetivo especifico, se concluye que el clima si es un factor
critico que tuvo influencia en las exportaciones de arandanos de Pert y Chile a
Estados Unidos en el periodo analizado, ya que, es un factor esencial en la produccion

de este fruto. Tanto Per como Chile tienen condiciones climaticas y suelos
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favorables que les permitieron ser los principales abastecedores del mayor importador
mundial de arandanos al 2018.

- En cuanto al segundo objetivo especifico, se concluye que la mano de obra si es un
factor critico que influy6 en las exportaciones de ardndanos de Per( y Chile a Estados
Unidos en el periodo de investigacion. A pesar de que ambos paises presentan escasez
de trabajadores calificados, lograron destacar por encima de otros competidores en el
mercado internacional. La disponibilidad de mano de obra especializada es un factor
que influye en el precio y en la produccion para exportacion.

- Encuanto al tercer objetivo especifico, se concluye que la variable tecnologia si es un
factor critico que influyé en las exportaciones de arandanos de Per y Chile a Estados
Unidos en el periodo de la investigacion; ya que, Perd y Chile han invertido en
tecnologias en los ultimos afos, lo cual les ha permitido optimizar tiempos de
produccién y mejorar el uso de la mano de obra.

- Encuanto al cuarto objetivo especifico, se concluye que las politicas gubernamentales
si es un factor critico que influyo en las exportaciones de arandanos de Per( y Chile a
Estados Unidos en el periodo de investigacion; debido a que, la firma de Tratados de
Libre Comercio firmados con Estados Unidos y la aplicacion de un arancel del 0%
para las exportaciones de este producto han impulsado sus exportaciones. Ademas, el
respaldo estatal a través de capacitaciones y programas de apoyo gestionados por

ministerio y entidades asociadas ha fortalecido la competitividad de los exportadores.

Antecedente I11: Los ardndanos en el Per(

Autores: Ghezzi Piero y Stein Ernesto
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Objetivo General: Analizar las condiciones favorables y los factores detras del boom de los

arandanos desde el 2014 al 2020.

Metodologia: Descriptiva y Correlacional, con data anual desde 2014 hasta 2020, mas
entrevistas realizadas a las empresas de mayor participacion en el mercado siendo estas

Camposol, Inka’s Berries y Hortifrut

Variables: Productividad, Periodos de crecimientos extremadamente cortos, amplias
extensiones de tierras y politicas publicas favorables como el buen funcionamiento de

SENASA y proyectos de irrigacion (tecnologia).

Conclusiones:

- El boom de los ardndanos peruanos ha sido sin duda un éxito rotundo, pues de lo que
no se exportada nada en 2014, pasa a ser uno de los principales exportadores,
posicionandose como primer lugar desde el 2019 y manteniéndose hasta 2024.

- Cada una de las empresas mencionadas tiene su propio factor de éxito. Camposol,
tiene una gran escala de produccion gracias a su modelo de integracion vertical,
aunque tanto Inka’s Berries como Hortifrut, tiene un énfasis particular por el uso de la
genética, teniendo variedades de arandanos de produccion.

- Los factores que podrian hacer que el crecimiento de este cultivo descendiera, seria
por parte del Estado en proveer servicios publicos basicos a las zonas agricolas,
consiguiendo inversion en infraestructura particularmente en las carreteras y puertos

para que se puedan reducir los costos de logistica.

Antecedente I1V: Factores determinantes de la oferta exportable de arandano fresco

peruano 2014 al 2019.
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Autor(es): Espinosa Luna Marjorie Hidemi

Objetivo General: Analizar los factores determinantes de la oferta exportable de arandano

fresco peruano 2014 al 2019.

Metodologia: Investigacion descriptiva y corrrelacional no experimental, con recoleccion de

datos longitudinal.

Variables: Precio internacional por KG de arandano, Precios de los factores (remuneracion
minima vital de la mano de obra), tipo de cambio, inversién bruta fija (tecnologia), precio

pagado en chacra.

Conclusiones:

- Eltipo de cambio tiene pendiente positiva con la oferta exportable de arandanos, es
decir, ante un incremento de 1 sol del tipo de cambio, el volumen de las exportaciones
aumenta en 238.73%.

- La inversidn bruta también tiene una relacion directa positiva con respecto a la oferta
exportable de ardndanos, un incremento del precio internacional en USD 1, el
volumen de exportaciones aumentara en 12.87%.

- Aunque el precio interno mostré una relacion negativa con respecto a la oferta
exportable de ardndanos, un incremento en el precio pagado en la chacra en 1 sol, el
volumen de las exportaciones caera en 3.43%

- Laremuneracion minima vital mostro una relacion negativa con respecto a la oferta
exportable de ardndanos, a un incremento en la remuneracion minima vital de 1 sol, el

volumen de la oferta exportable de ardndanos se reduce en 6.42%

Antecedente V: Determinar los factores que impulsan a la exportacion de arandanos

frescos en la region de Lima



41

Autor(es): Chipana Vallejos Keila Rosa Ruth, Velarde Pachas Solange

Metodologia: Investigacion cualitativa, con alcance descriptivo y explicativo no experimental
Variable: Demanda internacional, precio internacional, estacionalidad.

Conclusiones:

- Enlos altimos cinco afios, la demanda de arandanos frescos ha incrementado, lo cual
ha generado que una mayor parte de la produccion se destine principalmente a la
exportacion. Sin embargo, aun se tiene una demanda insatisfecha, presentandose asi,
una oportunidad para expandir el mercado. Este escenario, confirma el objetivo
planteado, que tiene a la demanda internacional como un factor clave en el impulso de
la exportacion de ardndanos frescos en la region de Lima.

- El precio de la exportacion de los arandanos frescos ha mostrado un incremento en los
ultimos afios, ya que, esta vinculado con la estacionalidad, lo cual permite obtener
margenes de ganancia considerables y atractivos, incentivando a las empresas
exportadoras a seguir operando en el sector. Este escenario, confirma el objetivo
planteado sobre el precio como un factor clave en el impulso de la exportacion de
arandanos frescos en la region de Lima.

- Per0 cuenta con una ventaja competitiva respecto a la estacionalidad, ya que es el
Unico proveedor de esta fruta durante determinados meses de alta produccion,
obteniendo un precio éptimo y por ende consoliddndose como un negocio rentable.
Esto refuerza el objetivo planteado, que considera la estacionalidad como un factor

clave en el impulso de la exportacion de ardndanos frescos en la region de Lima.

Antecedente VI: Competitividad de la industria agroexportadora del arandano en

Perd, 2015-2019.
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Autores: Asnate Salazar Edwin Johny, Mendoza Rivas Denis Leonor, Ramirez Rodriguez

Jorge Antonio

Variables: Competitividad global que es la variable dependiente, y como variables
independientes: Condiciones de los factores, condiciones de la demanda, industrias

relacionadas y de apoyo, estrategia, estructura y rivalidad.

Metodologia: Mediante un disefio observacional del tipo longitudinal retrospectivo. Se realiza

calculo de los indices de competitividad utilizando procedimiento utilizado por Moon.

Conclusiones:

En los primeros afios, Chile muestra ventajas competitivas debido a sus menores

costos de factores, mayor calidad de proveedores y sectores conexos y mayor

rivalidad empresarial. Estos se reflejan en el indice de Competitividad Relativa

(IVCR) més elevado a comparacion del Peru.

- Apartir del afio 2017, Perd aumenta su competitividad, debido a una mayor demanda
y menor costo de los factores.

- La competitividad peruana se basa en menores costos de los factores, mayor demanda
y mejores condiciones en areas como salario minimo, rendimiento por hectarea.

- La competitividad chilenos destaca calidad de proveedores y rivalidad empresarial

como determinantes que explican el desempefio competitivo.

Antecedente VII: International market concentracion of fresh blueberries in the

period 2001-2020

Autores: Macha Huaman Roberto, Navarro Soto Fabiola Cruz, Ramirez Rios Alejandro,

Alfaro Paredes Emigdio Antonio
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Objetivo General: Evaluar la estructura la estructura del mercado internacional de ardndanos

frescos durante 2001-2020

Variables: Tendencias en el consumo per céapita, el indice de concentracién del mercado.

Metodologia: Disefio no experimental y longitudinal. Se aplica un modelo de Regresién

Lineal Mdltiple

Conclusiones:

- Los principales paises con mayor crecimiento en el consumo per cépita de arandanos
en el mundo durante el periodo 2001-2020 fueron Canada y Estados Unidos. El
crecimiento del consumo per capita de arandanos esta impulsado por el consumidor
moderno con nuevos estilos de vida y conocedores de productos por sus propiedades
beneficiosas para la salud humana.

- Enelafio 2020, Estados Unidos y Canadé representaron el 63,6% de la produccion,
48,49% de las importaciones, el 21,1% de las exportaciones y el 74,2% del consumo
de arédndanos en el mundo.

- Allapar, dos paises sudamericanos (Chile y Per0) representaron el 20,5% de la
produccidn, 43,4% de las exportaciones y solo el 2,6% del consumo de arandanos en
el mundo.

- Existen oportunidades potenciales en la produccién y exportacion de arandanos para
los paises en desarrollo frente a una creciente demanda de ardndanos en el mercado

internacional.

Antecedente VI1II: Analisis de los factores que influyen sobre la evolucion de las
exportaciones peruanas de arandanos frescos con la partida arancelaria 081040 a Paises Bajos

en el periodo del 2012 al 2017.
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Obijetivo general: Analizar los factores mas determinantes en la evolucion de las

exportaciones del ardndano fresco peruano hacia Paises Bajos en el periodo de 2012 al 2017.

Metodologia: Investigacion Cualitativa descriptiva basada en identificar los factores internos
y externos que dan de resultado el volumen de exportaciones de arandanos peruanos hacia

Paises Bajos dentro del periodo 2012 al 2017.

Variables: Factores Internos (Certificacion fitosanitaria, Calidad de fruta e inversion) y

factores externos (Clima, precio, rentabilidad, estacionalidad y competencia).

Conclusiones:

- Se determina que el factor mas relevante es el abastecimiento de la demanda de los
clientes, que va relacionado con la estacionalidad y el clima, puesto que cuando la
competencia presenta no puede exportar durante los meses de agosto a diciembre,
Per si puede.

- Otro factor determinante son las certificaciones de calidad, va del mando con
certificaciones fitosanitarias, demostrando competitividad en el mercado, ademas que
tenemos un mercado exigente y solicitan estas certificaciones a sus clientes.

- Otro factor relevante es la demanda internacional, ya que se conoce la tendencia de
productos mas saludables y con respecto al cuidado de la salud, donde el arandano es
un producto que tiene beneficios a la salud y bajas calorias.

- Lainversidn y exportacion es alta, es decir que se concluyé a los encuestados que
entrar al mercado es una inversion costosa y alta, pero a su vez rentable, puesto que la
planta produce en todos los meses del afio y los precios son aun en el mercado

competitivos.
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Antecedente IX: Factores que influyen en la exportacion de ardndanos frescos en la

region de La Libertad 2015-2019

Autor(es): Rodriguez Sosa JesUs Sared, Villafuerte Medina Fabiola Grecia

Objetivo General: Describir los factores que influyen en la exportacion de arandanos frescos

en la region de La Libertad 2015 - 2019.

Variables: Demanda internacional, Estacionalidad de la cosecha del fruto, Desempefio

exportador, Nueva tendencia de los hbitos de consumo

Metodologia: De tipo Cualitativa, encuestando a las principales empresas agroexportadoras

de arandanos frescos de La Libertad

Conclusiones:

La presente investigacion concluye que los principales factores que influyen en la
exportacion de arandanos frescos en la region de La Libertad durante el periodo
analizado son la demanda internacional, el desempefio exportador, la estacionalidad
de la cosecha de la fruta y las nuevas tendencias en los habitos de consumo.

Segun datos de Trademap, las exportaciones peruanas de arandanos frescos
registraron un crecimiento promedio anual del 67% entre 2015 a 2019. Este
incremento se atribuye a las propiedades nutricionales del fruto, por su aumento en el
consumo a nivel mundial.

Estados Unidos, como principal productor mundial y otros paises agroexportadores no
logran cubrir la demanda insatisfecha anual debido a factores estacionales, Peru tiene
la capacidad de garantizar el suministro y decidir estratégicamente cuando ingresar al
mercado, dado que cuenta con condiciones favorables como suelos adecuados, climas

propicios y acceso a recursos hidricos. De esta manera, el Per( logré aprovechar las
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ventanas comerciales entre julio y marzo, consolidandose como proveedor clave en la
despensa mundial de este superalimento.

- El crecimiento en volumen y valor exportado es producto de la diversificacion de
variedades, diversificacién de nuevos mercados y las estrategias de oferta por
mercado destino. Como consecuencia inmediata de los resultados econdémicos,
aumentaron las empresas agroexportadoras de La Libertad, es decir, el desempefio
exportador tuvo un impacto en el crecimiento de la competencia. Como resultado, en
el afio 2019 el Per( logro ubicarse en el primer puesto como principal exportador del
fruto a nivel mundial con una participacion del 23% en las exportaciones globales.

- El mercado esté direccionado por la creciente tendencia mundial hacia el consumo de
alimentos naturales, saludables y sostenibles. Entre las nuevas tendencias destacan:
uso de empaques biodegradables, obtencion de certificaciones y la implementacion de

estrategias basadas en estudios de mercado.

Antecedente X: Factores determinantes de la exportacion de uvas en el Pert en el

periodo 1994-2020

Autores: Alvarado Alvino Mariela, Basilio Tolentino Nancy, Quispe Arbaizo Melita Natalia.

Objetivo General: Estimar los factores determinantes de las exportaciones de uvas en el Per(

durante el periodo 1994-2020

Variables: Precio internacional, Superficie de siembra, Tecnologia

Metodologia: Estimacién econométrica basado en el método de Minimos Cuadrados

Ordinarios (MCO).

Conclusiones:
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- En la investigacion, se identificé que los factores clave en las exportaciones de uvas
fueron la superficie cultivada y el rendimiento de cosecha. La relacion entre ambas
variables con las exportaciones de uvas en el Peru resultd ser positivas. Por otro lado,
el precio internacional y las exportaciones de uvas presentan una relacion inversa.

- Las mejoras en desarrollo tecnoldgico, representado por el rendimiento de cosecha,
permite el incremento de exportaciones de uvas hacia el mercado exterior, un
incremento de superficie de siembra contribuye a que el volumen de produccién de
uva sea mayor, incrementando su comercializacién a mercados exteriores. El precio
internacional, no refleja mayor exportacion de uvas porque somos tomadores de

precios

2.3 Contexto de la investigacion
2.3.1 Situacion politica y social actual

Segun Human Rights Watch (2025) para el afio 2025, Per0 arrastra las consecuencias
de acontecimientos politicos importantes de afios anteriores, que hacen que una de sus
principales caracteristicas sea la inestabilidad politica, el cual no es un problema reciente, ya
que proviene de leyes aprobadas y medidas adoptadas por parte del Congreso, las cuales se
establecieron con la finalidad de eliminar investigaciones de corrupcién y crimen organizado
dentro del poder politico del pais y que estan basados en el interés individual de algunos de

los gobernantes del Perd.

Es asi que, algunos de los mandatarios ain vienen siendo investigados por recibir
aportes provenientes de actividades ilicitas para sus campafias politicas, sumado a esto, son
cinco expresidentes acusados de corrupcién dentro de sus mandatos, sin dejar de lado que

mas de la mitad de los congresistas enfrentan investigaciones por corrupcién y otros delitos.
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Ademas, el crecimiento de la delincuencia e inseguridad, tienen al pais en la
incertidumbre, teniendo como principal consecuencia la desaceleracion de las inversiones
dentro del pais y la disminucion de implementacion de nuevos negocios, sobre todo en
pequefios negocios, como bodegas, ferreterias, restaurantes, etc., lo que genera una

disminucién del crecimiento econdmico del pais.

Por otro lado, para (Rojas Suarez, 2025) el indice de libertad del PerG a partir del afio
2001 supera al indice de libertad de Latinoamérica y el Caribe, teniendo como puntuacion
68.7 y 67.6 respectivamente. Donde se puede observar que distintos componentes, como la
educacion e inequidad fueron acortando brechas con el pasar de los afios como resultando de

la estabilidad que presenta la moneda del pais.

Ademas, tanto el Peri como Latinoamérica han tenido un crecimiento exponencial del
indice de prosperidad, lo que ayuda al pais ser uno de los paises con mayores beneficios
potenciales en el continente, lo que incentiva al pais a aplicar politicas econémicas que

ayuden a mantener la estabilidad y el crecimiento.

Finalmente, recomienda que existen tres areas donde se deben aplicar reformas, las
cuales son infraestructura, lo que ayudara al gobierno a tener mayor capacidad de ejecucion
de proyectos, cadenas de valor, lo que ayuda a que las empresas se formalicen y se pueda
contratar personal altamente calificado, y por altimo, capital humano, ya que es fundamental,
para el crecimiento del pais, que los trabajadores estén en constante capacitacion acorde a los
crecientes cambios tecnolégicos, los cuales son acelerados y abarcan casi todas las areas

laborales del pais.

2.3.2 Exportaciones no tradicionales
Las agroexportaciones han desempefiado un papel crucial en la economia peruana,

consolidando al pais como uno de los principales exportadores de productos agricolas no
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tradicionales. En el afio 2024, las agroexportaciones no tradicionales alcanzaron un valor de
US$ 10,204 millones, representando un crecimiento significativo respecto a los US$ 4,203
millones exportados en 2014 (MIDAGRI, 2024). Dentro de este sector, el ardndano se ha
posicionado como el producto lider, con una participacién del 20.7% del total de

agroexportaciones, superando a productos como la palta, uvas y esparragos (ComexPerd,

2024).

Figura 2. Exportaciones no tradicionales de Arandanos
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2.3.3 Descripcion General del Ardndano

El ardndano (“Vaccinium corymbosum”) es una fruta altamente valorada en el
mercado internacional debido a su alto contenido de antioxidantes y beneficios para la salud.
Su consumo ha experimentado un incremento en los ultimos afios, en gran parte debido a la
demanda de superalimentos en mercados como Estados Unidos y China. Segun el USDA-
ERS (2023), el consumo per cépita de ardndanos en EE.UU. aument6 en un 57.98% entre

2014 y 2023.

2.3.4 Variedades del Arandano en el Pert

En Peru, la produccion de ardndanos ha evolucionado con el ingreso de nuevas
variedades que mejoran la calidad y productividad del fruto. En 2016, la variedad Biloxi
representaba el 58% de las hectareas cultivadas, pero en 2024 esta cifra se ha reducido a
menos de la mitad, con la entrada de variedades como Ventura (26%), Sekoya Pop (14%) y
Rocio (8%) (Proarandanos, 2024). Estas variedades han sido introducidas por empresas
lideres en el sector como Fall Creek y Hortifrut, buscando satisfacer la creciente demanda de

frutos de mayor tamafio y durabilidad.

2.3.5 Produccion de Arandano en el Peru

Per( ha experimentado un crecimiento exponencial en la produccién de arandanos,
pasando de 80 hectareas cultivadas en 2012 a mas de 21,899 hectareas en 2022 (IQonsulting,
2023). Este crecimiento ha sido impulsado por la inversidn en tecnologia agricola, incluyendo
riego tecnificado, monitoreo con drones y el desarrollo de nuevas variedades genéticas. Este
aumento en la produccién ha permitido consolidar a Per como el principal exportador

mundial de arandanos.

Figura 3. Produccion de Arandanos en Peru
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2.3.6 Rendimiento por Hectarea del Arandano

El rendimiento productivo del arandano en Peru ha sido uno de los més altos a nivel
internacional. En 2023, el pais alcanz6 un rendimiento promedio de 15 toneladas por
hectarea, superando a competidores como Chile y México. Este alto rendimiento se debe a las
condiciones climaticas favorables y al uso de tecnologia avanzada en el manejo de cultivos

(Blueberries Consulting, 2023).

Figura 4. Rendimiento del cultivo por pais
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2.3.7 Hectéareas Producidas por Departamento

Los principales departamentos productores de arandanos en Per( son La Libertad,

Lambayeque, Lima, Piura, Ancash e Ica. La Libertad lidera la produccion con

aproximadamente el 50% del total nacional, debido a su infraestructura agricola desarrollada

y condiciones climaticas idoneas para el cultivo (Aduanet, 2024).

Figura 5. Hectareas cultivadas por departamento
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Hectareas cultivadas por Departamento
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Fuente: Elaboracion propia

2.3.8 Exportaciones Peruanas de Arandano

Las exportaciones de arandanos peruanos han mostrado un crecimiento acelerado,
pasando de 1,600 toneladas en 2014 a mas de 300,000 toneladas en 2023 (ComexPeru, 2024).
Este crecimiento ha sido impulsado por la creciente demanda en mercados clave como

Estados Unidos, Europa y China.

Figura 6. Exportaciones de arandanos de Peru
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2.3.9 Evolucion de Exportaciones Mensuales de Arandano

El volumen de exportaciones de arandanos ha mantenido una tendencia creciente, con
una estacionalidad marcada entre los meses de agosto y noviembre, periodo en el cual se
concentra la mayor parte de los envios al extranjero. Esta ventana comercial ha permitido a
Peru posicionarse como un proveedor clave en el mercado internacional, aprovechando la

baja produccidon en otros paises competidores (XXII1 Seminario Internacional Blueberries,

2022).
Figura 7. Evolucion de Exportaciones en Toneladas
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Fuente: Elaboracion propia
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2.3.10 Principales Empresas Exportadoras

El mercado de exportacion de ardndanos peruanos estd dominado por grandes
empresas como Camposol, Hortifrut y Agrovision, las cuales han liderado el crecimiento del
sector. En 2014, solo 19 empresas exportaban ardndanos; en 2023, esta cifra aumentd a 117

empresas, reflejando la expansion y diversificacion del sector (Aduanet, 2024).

Figura 8. Participacion por destino de exportacion en %
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Fuente: Elaboracion propia

2.3.11 Principales Destino de Exportacion

Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones peruanas de arandanos,
con una participacion del 55%, seguido por Paises Bajos (22%) y China (8%). A pesar de ser
un mercado en crecimiento, Per( presenta desafios como la competencia con Chile y las

estrictas regulaciones fitosanitarias (Blueberries Consulting, 2023).
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Figura 9. Participacion por destino de exportacion en USD
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Fuente: Elaboracion propia

2.3.12 Tecnologia
La implementacion de tecnologia ha sido clave en la competitividad del sector, con
inversiones en automatizacion, riego tecnificado y monitoreo con drones. Estas mejoras han

permitido reducir costos y aumentar la productividad (IQonsulting, 2023).

2.4 Hipotesis

2.4.1 Argumentacion

HO: El consumo per cépita de arandanos es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.

El consumo per cépita de ardndanos en EE.UU. ha crecido significativamente en la Gltima
década debido a la creciente preferencia por alimentos saludables y ricos en
antioxidantes. Segun datos del USDA-ERS (2023), el consumo per capita aumentd un

57.98% entre 2014 y 2023, impulsado por campafias de promocién y la percepcion del
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ardndano como un "superalimento”. Este aumento en la demanda ha sido clave para la
expansion de las exportaciones peruanas, ya que el pais ha sabido aprovechar su ventaja
estacional para abastecer el mercado estadounidense durante los meses de menor
produccion local. Asi, la relacion entre el crecimiento del consumo y el volumen de
exportaciones sugiere que este factor ha sido determinante en el éxito del arandano

peruano en EE.UU.

H1: Las variaciones genéticas de ardndanos son un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.

La diversificacion de variedades ha sido un elemento crucial en la competitividad del
arandano peruano. En 2016, la variedad Biloxi representaba el 58% de las hectareas
cultivadas, pero para 2024 esta cifra se redujo drasticamente debido a la preferencia por
nuevas variedades como Ventura (26%), Sekoya Pop (14%) y Rocio (8%). Estas
variedades patentadas han permitido mejorar la productividad por hectéarea, la vida util
del producto y su aceptacion en el mercado estadounidense. La transicion de cultivos
convencionales a variedades mejoradas responde a las exigencias del consumidor y de la
industria, asegurando una mayor competitividad frente a otros paises productores como

México y Chile.

H2: El precio de exportacion del ardndano ha sido un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.

El precio FOB del ardndano peruano ha mostrado una tendencia decreciente en los
ultimos diez afios. En 2014, el precio era de $9.5 USD/kg, descendiendo a $4.8 USD/kg

en 2022, con una proyeccion de $4.2 USD/kg para 2024. Si bien la reduccion del precio
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ha representado un desafio en términos de rentabilidad, también ha sido un factor clave en
la consolidacion del ardndano peruano en EE.UU., al hacerlo mas accesible para
distribuidores y consumidores. Esta competitividad en precios ha permitido que el Peru
desplace a competidores como Chile y México en el liderazgo del mercado, pero ha
exigido a las empresas peruanas optimizar costos y mejorar eficiencias en produccion y

logistica.

H3: El volumen de produccion de arandanos ha influido como factor clave de éxito
en las exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el

periodo 2014-2024.

La capacidad de produccion ha sido un determinante fundamental en el éxito del
arandano peruano. Mientras que en 2014 el pais exportaba solo 1,600 toneladas a
EE.UU., esta cifra crecié exponencialmente hasta superar las 300,000 toneladas en 2023.
Este aumento se ha logrado gracias a la expansion de hectareas cultivadas, que pasaron de
300 en 2014 a mas de 21,899 en 2022, ademas de la incorporacién de tecnologia
avanzada en riego y control de calidad. La gran capacidad de produccién ha permitido a
Peru abastecer el mercado estadounidense de manera continua, consolidando su posicion

como el principal exportador mundial de arandanos.

H4: La ventana comercial del ardndano es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.

El éxito del arandano peruano en EE.UU. también ha estado determinado por su ventana
comercial. A diferencia de otros competidores como México y Chile, el Per( exporta
principalmente entre agosto y noviembre, coincidiendo con la temporada baja de

produccién en EE.UU. Esto le ha permitido posicionarse como un proveedor clave
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durante esos meses, con envios semanales de hasta 10,000 toneladas. Sin embargo, el
crecimiento de la oferta mexicana y chilena, cuyos periodos de exportacion van de
diciembre a junio y de diciembre a enero respectivamente, representa una amenaza a
largo plazo. La capacidad de Peru para mantener su ventaja en esta ventana comercial

sera clave para sostener su liderazgo en el mercado estadounidense.

H5: Las inversiones logisticas son un factor clave de éxito en las exportaciones

peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024.

Las inversiones en infraestructura logistica han sido determinantes para garantizar la
competitividad del arandano peruano en el mercado estadounidense. La cadena de frio
juega un papel esencial en la conservacion del producto, ya que los ardndanos requieren
temperaturas controladas para mantener su calidad y vida Gtil durante el transporte
maritimo. Sin embargo, el crecimiento exponencial de las exportaciones ha generado
desafios en la capacidad de almacenamiento y transporte. A pesar de que los niveles de
exportacion pre-pandemia han sido superados, la limitada disponibilidad de contenedores
refrigerados y patios de almacenamiento especializados podria convertirse en una barrera
para el crecimiento del sector. Segun expertos del sector, la inversion en infraestructura
logistica, como la ampliacidn de terminales portuarios y la mejora en la eficiencia del
transporte, es crucial para sostener el crecimiento de las exportaciones peruanas y evitar

posibles cuellos de botella en la cadena de suministro.
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2.4.2 Enunciado de hipétesis

HO: El consumo per céapita de arandanos es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014

2024.

H1: Las variaciones genéticas de arandanos son un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014

2024.

H2: El precio de exportacion del arandano ha sido un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—

2024.

H3: El volumen de produccién de ardndanos ha influido como factor clave de éxito en
las exportaciones peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo

2014-2024.

H4: La ventana comercial del arandano es un factor clave de éxito en las
exportaciones peruanas de ardndanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014—

2024.

H5: Las inversiones logisticas son un factor clave de éxito en las exportaciones

peruanas de arandanos hacia Estados Unidos durante el periodo 2014-2024.
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA
3.1 Disefio de la investigacion

La investigacion sigue un disefio explicativo no experimental, ya que se basa en la
observacidn de los factores que influyen en la exportacion de arandanos peruanos al mercado
estadounidense sin manipular activamente las variables explicativas o la variable explicada.
Se analizaran variables como el consumo per cépita, variaciones geneticas, volumen de
produccidn, precio de exportacion, ventana comercial, e inversiones logisticas. Los datos
provienen de fuentes oficiales como SUNAT, MINAGRI, SENASA y BCRP, los cuales han

sido recopilados mediante estudios previos y bases de datos gubernamentales.

Asimismo, la investigacion sigue un enfoque longitudinal, pues analiza la evolucion
de estas variables en un periodo comprendido entre 2014 y 2024, permitiendo identificar
tendencias y posibles factores determinantes en el desempefio de las exportaciones de

arandanos peruanos al mercado estadounidense.

La unidad de andlisis de esta investigacion son las empresas exportadoras de
arandanos en el Perq, las cuales han mostrado un crecimiento sostenido en los ultimos afios,
consolidando al pais como uno de los principales exportadores de esta fruta a nivel mundial.
La poblacion de esta investigacion incluye aquellas empresas que han participado
activamente en la exportacion de arandanos frescos al mercado estadounidense durante el

periodo de analisis.
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Se propone analizar datos trimestrales de las exportaciones de ardndanos frescos
peruanos al mercado estadounidense desde 2014 hasta 2024, el consumo per capita en el
periodo 2014 al 2024, las variedades genéticas en el periodo 2014 al 2024, el precio de
exportacion de mercado al mercado estadounidense en el periodo 2014 al 2024, el volumen
de produccion en el periodo 2014 al 2024, la venta comercial del arandano en el periodo 2014

al 2024 y se toma como variable dummy a las inversiones logisticas.

3.1.2 Modelo Econémico

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion se han considerado teorias del
comercio internacional y de la macroeconomia, con el objetivo de comprender los
determinantes de la oferta de exportacion de ardndanos frescos al mercado estadounidense.

Se plantea la siguiente funcion:

X,w =Y ={(Cp, Var, Vol, Pre, Vent, Inv)

Donde:

e Y: Exportaciones de arandano azul frescos hacia el mercado de Estados Unidos
(medido en toneladas).

e Cp: Consumo per capita del arandano azul (por ejemplo, en kilogramos por persona),
que puede reflejar la demanda interna de Estados Unidos y a su vez, influir en la
competitividad internacional.

e Var: Variedades de ardndanos cultivadas, las cuales pueden ser representadas
mediante indicadores o variables dummy para distinguir entre las principales
variedades que se producen.

e Vol: Volumen de produccion del arandano azul (toneladas), indicador fundamental de

la capacidad exportadora.
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e Pre: Precio de exportacion del ardndano en el mercado estadounidense (d6lares por
kilogramo), variable que influye directamente en la competitividad de la oferta.

e Vent: Ventana comercial del arandano, que representa el periodo en el cual se
concentra la oferta en el mercado internacional (por ejemplo, la temporada de
exportacion que va de agosto a noviembre), fundamental para aprovechar periodos de
menor competencia y optimizar la cadena de suministro.

e Inv: Inversiones logisticas en el ardndano, considerada como variable dummy que
indica la presencia (1) o ausencia (0) de inversiones significativas en infraestructura
logistica, factor clave para la eficiencia en la cadena de suministro y competitividad

internacional.

Este modelo econdmico se fundamenta en la premisa de que las exportaciones hacia
Estados Unidos estaran determinadas por factores tanto de oferta (volumen de produccion,
consumo per capita y precio) como de caracteristicas del producto (variedades) y aspectos
logisticos (inversiones en infraestructura), que pueden potenciar o limitar el acceso a

mercados internacionales.

3.1.3 Modelo Econométrico

Debido a la estacionalidad y posible variabilidad en los datos (por ejemplo, picos de
produccidn en determinadas épocas del afio), se propone la estimacion de dos modelos

econométricos:

Modelo de Regresion Logaritmica: Se emplea para capturar las relaciones entre las
variables en términos de elasticidades. La transformacion logaritmica permite ademas reducir
la volatilidad y la escala de las variables. La relacion funcional se puede expresar de la

siguiente forma:
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In(Y;) = Bo + B1 In(Cp;) + P2 In(Var;) + B In(Vol) + Ba In(Pre;) + Bs In(Venty) + s Inv; + &

Donde:

3 Y Exportaciones de arandano azul a Estados Unidos (toneladas).

4  Cpi, Var;, Vol Pre; Venti: Valores observados para cada una de las variables
explicativas.

5 Invi: Dummy que toma el valor 1 si se han realizado inversiones logisticas relevantes y 0
en caso contrario.

6 & Término de error.

Modelo Tobit (Regresion Censurada): En el caso de que existan observaciones en las
que las exportaciones sean cero o se observen valores censurados (por ejemplo, fuera de la
temporada alta de produccion/exportacion), se utilizara un modelo Tobit que permita capturar

correctamente este comportamiento de la variable dependiente.

3.2 Resultados preliminares

A pesar de que aun no se han corrido formalmente los modelos econométricos con
todas las variables analizadas, la revision descriptiva y la evidencia recopilada en la

investigacion permiten esbozar algunos resultados preliminares:

e Consumo per capita: Se ha observado un incremento significativo (57,98% entre
2014 y 2023) en el consumo per cépita de arandanos en Estados Unidos, lo que
sugiere que la creciente demanda de “superalimentos” ha contribuido al éxito
exportador.

e Volumen de produccion y exportacion: La expansion en las hectareas cultivadas y
la incorporacion de tecnologia han permitido aumentar drasticamente la produccion,

pasando de exportar aproximadamente 1,600 toneladas en 2014 a superar las 300,000
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toneladas en 2023. Este crecimiento es un factor fundamental que ha permitido a Peru
abastecer de manera sostenida el mercado estadounidense.

o Precio FOB: La tendencia a la baja en el precio de exportacion (de 9.5 USD/kg en
2014 a una proyeccion de 4.2 USD/kg en 2024) ha mejorado la competitividad del
aradndano peruano, facilitando su acceso a mercados internacionales, a pesar de los
desafios que ello implica para la rentabilidad.

« Diversificacion genética: La transicion de la variedad Biloxi a nuevas variedades
como Ventura, Sekoya Pop y Rocio ha mejorado la productividad, la calidad y la vida
atil del producto, adaptandose a las exigencias del mercado y fortaleciendo la
posicion competitiva de Peru frente a otros productores.

e Ventana comercial: Se ha evidenciado una concentracion de exportaciones entre los
meses de agosto y noviembre, lo que indica la importancia de aprovechar una ventana
comercial estratégica para minimizar la competencia y optimizar la logistica en la
distribucién del producto.

e Inversiones logisticas: Las inversiones en infraestructura logistica, tales como la
implementacién de cadenas de frio y el manejo especializado de contenedores
refrigerados, han sido determinantes para mantener la calidad del producto y asegurar

la continuidad en el suministro al mercado estadounidense.

En conjunto, estos hallazgos preliminares sugieren que las variables estudiadas
(consumo per cépita, variaciones genéticas, precio de exportacion, volumen de produccion,
ventana comercial y las inversiones logisticas) actian como factores clave de éxito para las
exportaciones peruanas de ardndanos a Estados Unidos durante el periodo 2014-2024. Estos
resultados preliminares serviran como base para futuros analisis cuantitativos que permitan

confirmar la significancia y el impacto de cada variable en el desempefio exportador.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

De acuerdo con la hipotesis, planteada en nuestro trabajo, que indica que el volumen
de produccion de ardndanos es un factor clave de éxito en las exportaciones peruanas
a Estados Unidos, los resultados demuestran que la expansién de hectareas cultivadas
ha sido crucial para abastecer el mercado internacional. Per( pas6 de exportar 1,600
toneladas en 2014 a més de 300,000 toneladas en 2023, consolidandose como el
principal exportador mundial. Ademas, la hipdtesis sobre la ventana comercial del
arandano como factor de éxito se confirma, ya que la estacionalidad de la produccion
permitio aprovechar la baja oferta en EE.UU. entre agosto y noviembre, generando
una ventaja competitiva frente a otros paises productores como Chile y México.
Asimismo, las hipotesis que sefialan la diversificacién genética, el consumo per
capita, el precio de exportacion y las inversiones logisticas como factores clave se
validan en conjunto. La adopcién de nuevas variedades mejoro la productividad y
calidad del fruto, fortaleciendo la competitividad en EE.UU. EIl consumo per cépita
crecio un 57.98% en la ultima década, impulsando la demanda. A pesar de la caida del
precio FOB de 9.5 USD/kg en 2014 a 4.2 USD/kg en 2024, esto favorecio la
accesibilidad del producto y su posicionamiento en el mercado. Finalmente, la
inversidn en logistica, especialmente en infraestructura portuaria y cadena de frio,
permitié optimizar costos y garantizar la conservacion del producto, asegurando la
sostenibilidad del sector.

Las inversiones logisticas en la exportacion de arandanos, en especial las realizadas
con la finalidad de mantener la cadena de frio, juegan un papel fundamental dentro de

la sostenibilidad a futuro de las agroexportadoras.
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Debido a que, de esta manera, tendrén areas acondicionadas mas amplias y se podran
ampliar y fortalecer las capacidades de almacenamiento y suministro, lo que a futuro
generara una mejor calidad al arandano y podra aumentar su competitividad.

En conjunto, el trabajo demuestra que el éxito de las exportaciones peruanas de
arandanos a Estados Unidos se debe a la interaccion sinérgica de varios factores. El
crecimiento sostenido en el consumo per capita en EE. UU. ha impulsado una mayor
demanda del producto, mientras que la diversificacion genética y la modernizacion en
las técnicas de produccion han permitido mejorar tanto la calidad como la capacidad
de produccion. En este sentido, el notable incremento en el volumen —evidenciado por
la expansion de hectareas cultivadas y el salto en las toneladas exportadas, pasando de
1,600 toneladas en 2014 a mas de 300,000 toneladas en 2023 ha sido fundamental
para asegurar el abastecimiento del mercado y satisfacer la creciente demanda.
Ademas, la reduccidon competitiva en el precio FOB ha hecho que el arandano
peruano resulte mas accesible en un entorno global altamente competitivo. La
estrategia de aprovechar la ventana comercial, en la cual la oferta local es limitada,
junto con las inversiones en infraestructura logistica que garantizan la calidad y
continuidad del suministro, consolida a Pert como lider en este sector. En definitiva,
la conjuncion de estos factores, con el volumen de produccion como pilar esencial,

ofrece una base sélida para el desarrollo futuro del sector agroexportador.
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CAPITULO V: RECOMENDACIONES

Ante la tendencia de politicas proteccionistas en Estados Unidos y el posible aumento
de aranceles, las agroexportaciones peruanas enfrentan un riesgo, siendo los ardndanos un
producto altamente dependiente del mercado estadounidense. En un escenario proteccionista,
se reduce la competitividad del sector y la rentabilidad, por lo que se evidencia la necesidad

de diversificar destinos comerciales.

El rol del Estado, a través de entidades como MINCETUR, es clave para acelerar la
firma de nuevos TLCs y fortalecer la presencia del arandano peruano en mercados como
China. Ademas, impulsar la modernizacion logistica y certificacion sanitaria para mejorar la

competitividad del producto en el comercio internacional.
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