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RESUMEN:

Companfia Petrolera del Per(, en adelante, LA EMPRESA, estad dedicada a la
exploracion y explotacion de hidrocarburos en lotes adjudicados via contrato con el
Estado Peruano, ejecutando — como parte de sus actividades — la construccion de
plataformas para la subsiguiente perforacion de pozos exploratorios que mas adelante

se convertiran en pozos confirmatorios.

En este sentido, el propdsito de este proyecto esta alineado con la obligacion contractual
que tiene LA EMPRESA con el Estado Peruano, que es el de iniciar labores de

exploracién en el lote asignado, dentro del plazo establecido en dicho contrato.

Para tal efecto, el proyecto desarrollado en el presente documento comprende la
implementacién de una plataforma requerida para la posterior perforacion exploratoria
en el lote concedido por el Estado peruano, ubicado en Oxapampa, zona de Selva Alta,
sin vias de comunicacion terrestre y con una marcada estacionalidad de lluvias en el afio.
La naturaleza del proyecto genera las siguientes condicionantes:
- Traslado de maquinaras y personal via area, debido a lo inaccesible de la
zona de trabajo.
- Buenas relaciones con las comunidades cercanas, debido a que una probable
oposicion de parte de estas pueden afectar e incluso paralizar el proyecto.
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- Restriccion de acceso al area de trabajo por la estacionalidad durante el
periodo de lluvias.

Como objetivo general de la tesis se considera:

- Aplicar los conocimientos y buenas préacticas adquiridas durante la Maestria
en Project Management, manteniendo el enfoque en la gestion del proyecto,
bajo un ambito academico y que ademas incorpore la simulacion de
incidentes reales basados en las experiencias en gestion de proyectos de cada
integrante del grupo.

Dentro de los objetivos especificos de la tesis se mencionan los siguientes:

- Aplicar los conocimientos adquiridos durante la Maestria en un proyecto del
ambito de construccion que plantee desafios especiales tal como ser
desarrollado en un lugar sin vias de acceso terrestre como la Selva Alta.

- ldentificar, evaluar e incorporar las areas de conocimiento del PMBOK 5ta
edicién a un proyecto de construccion ejecutado directamente por LA
EMPRESA, es decir, sin transferir la ejecucion a terceros.

Para la elaboracion de esta tesis se utiliz6 como marco de referencia la Guia de
Fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK 5ta Edicion. Asi mismo, LA
EMPRESA cuenta entre sus activos de procesos de la organizacion con documentacion
histdrica por la cartera de proyectos de exploracion que ha ejecutado en los paises en

los que opera, los cuales también han sido un referente en la elaboracion de esta tesis.

La metodologia utilizada para el desarrollo de la presente tesis ademas de la aplicacion
del marco de referencia del PMBOK 5ta edicion y de juicio de expertos, las siguientes

etapas:

Definicion del tema. En esta etapa inicial se enmarca la ubicacion del proyecto como
requisito para cumplir con los compromisos asumidos con el Estado Peruano, es decir,
la construccién de la plataforma petrolera como requisito para realizar, posteriormente,

la perforacion del pozo exploratorio.
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Recopilacion de datos. A través de entrevistas al staff de LA EMPRESA,
particularmente al VP de Operaciones (Sponsor) y Gerentes Funcionales, con esta
informacion recopilada se definen: (a) los objetivos y metas del proyecto, (b) escenarios

del proyecto, y (c) analisis de viabilidad del proyecto.

Anélisis de datos. Para determinar su grado de relevancia con el proyecto. Los datos
obtenidos pasan por el siguiente procedimiento: (a) asignacion de cddigo segun los
paquetes de trabajo, (b) agrupacion segun tipo y grado de relevancia, (c) analisis de

informacion, y (d) seleccién de informacion requerida.

Evaluacion de resultados. Para la seleccion del escenario elegido, se utilizo los analisis
de tiempo, alcance, costos y seguridad, asignando un peso y una ponderacién para cada
opcion obteniendo un puntaje, resultando ganador el escenario con mayor puntaje

general.

Presentacion de propuesta. Sobre la base de la evaluacién realizada se desarroll6 una
propuesta de trabajo que incluya: (a) desarrollo del proyecto Disefio, Construccién y
Comisionamiento de una plataforma petrolera exploratoria on shore, (b) presentacion
de tres escenarios, (c) eleccion de escenario ganador, y (d) propuesta de alcance, costo

y tiempo del proyecto.

Planificacién, ejecucién, seguimiento y control y cierre del proyecto. Luego de
definir el enfoque del proyecto, la tesis desarrolla cada una de las etapas restantes del
ciclo de vida del proyecto. Dada las condiciones en la cual se desarrolla el proyecto —
sujeto a las condiciones climaticas de la zona — un factor critico de éxito es el tiempo,
es por esto que dentro de la gestion del riesgo se pone especial énfasis en las compras y
adquisiciones de LA EMPRESA, dado que es relevante el oportuno servicio de alquiler

del helicoptero por ser la via aérea el Unico acceso a la zona de trabajo.

De acuerdo al Project Charter, el proyecto tiene las siguientes caracteristicas generales:
- Tiene un presupuesto aprobado que asciende a USD 12 MM.
- Inicia el 26 de octubre del 2015.
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- Tiempo estimado de 12 meses.

Como gestion del proyecto, se obtuvieron al cierre los siguientes indicadores de
desempefio: CPI: 1.04, SPI: 1.00.

Como conclusidn final se menciona que el uso de la guia PMBOK® 5ta. Edicion y las
mejores practicas en gestion de proyectos de cada uno de los integrantes permitieron
desarrollar el presente trabajo de tesis, enfocado en la gestion del proyecto Plataforma
OXA que permitira a LA EMPRESA cumplir con la obligacién contractual que tiene
con el Estado Peruano, a través de la implementacion de la plataforma dentro del plazo
planificado, que ayudara a iniciar la etapa de exploracion en los tiempos fijados con el
Estado.
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INTRODUCCION

Compaiiia Petrolera del Pert, en adelante, LA EMPRESA, viene operando en el
Peru desde el 2005. Cuenta con oficinas ubicadas en Canada, Colombia y Brasil.

La visién de LA EMPRESA al 2020 es haber iniciado la fase de explotacion de
alguno de los lotes exploratorios que tiene en el Perd, respetando la cultura de los
pueblos y la normativa de proteccion al medio ambiente. En linea con esta vision, LA
EMPRESA inici0 las gestiones respectivas con el Estado Peruano para obtener la
concesion de explotacion de diferentes lotes en la zona de Selva Alta del Perd.

En enero de 2014 se inicia el Proyecto de Elaboracion y Aprobacion del Estudio
de Impacto Ambiental (EIA), requisito normativo indispensable para iniciar la
implementacion de la plataforma petrolera exploratoria, correspondiente a un Lote de
exploracion y produccion de hidrocarburos ubicado en la region Selva del Per.

Una vez cumplido con todos los requisitos técnicos (estudios, planos, memorias
descriptivas del proyecto, etc.) y absuelto algunas consultas de parte del ente regulador,
LA EMPRESA tiene programada la aprobacion del EIA para diciembre del 2015.

Con el EIA en proceso de aprobacion, LA EMPRESA, define el inicio del
Proyecto disefio, construccion y comisionamiento de una plataforma petrolera
exploratoria onshore en Oxapampa, Selva Alta del Peru.

Por lo tanto, uno de los objetivos de la presente tesis es la aplicacion de los
conocimientos adquiridos durante la Maestria en Project Management a un proyecto del
ambito de construccion en el sector petrolero; para alcanzar este objetivo se usa la guia
de los fundamentos para la direccion de proyectos proporcionado por el PMI a través
de la 5ta edicion del PMBOK.

En referencia a lo indicado en el parrafo precedente, se requiere el cumplimiento
de las siguientes acciones principales:

- Definir el acta de constitucion del proyecto.

- Elaborar el plan general de direccion del proyecto.

- Desplegar los procesos de ejecucion, seguimiento y control asi como cierre

del proyecto.

El desarrollo de esta tesis genera valor para LA EMPRESA y sus futuros
proyectos pues constituye material de consulta general referente a la gerencia de

proyectos. Los aportes a los activos de LA EMPRESA son:
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Metodologia de gestion aplicable a otros proyectos ubicados en zonas de
dificil acceso.

Generacion de formatos para el aseguramiento y control calidad aplicables
a la medicion de los procesos criticos en el area de Adquisiciones y
Contrataciones.

Registro de lecciones aprendidas como resultado del desarrollo del proyecto.

Por otro lado, se mencionan algunas restricciones que acotan el desarrollo de la

presente tesis:

El contenido del documento sigue los lineamientos dados por ESAN y LA
SALLE.

La informacién técnica y ubicacion de la plataforma petrolera es referencial,
debido a que se mantiene la confidencialidad de LA EMPRESA.

Las proyecciones financieras del VAN y TIR del negocio consideran el
recupero de la inversién en 11 afios, para un total de hasta 30 afios de
proyecto de produccidn de petréleo, luego que se continte con los proyectos
subsiguientes al presente proyecto, como son la perforacion de pozo
exploratorio desde la Plataforma OXA y que todos los pozos perforados
posteriormente sean exitosos en el Lote de exploracion y produccion de
hidrocarburos en la Selva del Pert, asumiendo que hayan sido exitosos y se

encuentren en etapa de produccion.
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CAPITULO I. GENERALIDADES

1.1.  Reconocimientos

En esta tesis se reconoce el aporte de Compafiia Petrolera del Peru, en adelante
LA EMPRESA, para la elaboracion de esta tesis. Asimismo, se reconoce también a los
compaferos de la maestria, con quienes se ha intercambiado puntos de vista sobre el

enfoque que debe tomar la tesis, seglin cada caso de negocio.

Distinguimos ademas el aporte de los asesores de La Salle y ESAN, Pedro Vila
y Edilberto Casas, quienes orientaron la investigacion y el trabajo a través de sus
comentarios y consejos a los avances que el grupo presentd. Es significativo destacar a
los profesores Luis Ballo y Jordi Tarragd quienes aportaron, de forma personal y
entusiasta, sus experiencias y nos orientaron sobre el desarrollo de los entregables para

la tesis.

Finalmente, reconocemos en este documento el apoyo de la coordinadora
académica de la Maestria, Carla Cuba, quien en forma diligente apoyé a todos los

grupos de trabajo en las coordinaciones administrativas.

1.2.  Prefacio

El desarrollo de la presente tesis es el medio documentado que permite aplicar
a la defensa ante el jurado para optar el grado académico de Magister en Project
Management.

Esta tesis permite poner en préactica los conocimientos adquiridos en la Maestria
de Project Management para desarrollar, desde el punto de vista académico la gestion
de un proyecto bajo el Guién para el Proyecto Final definido por La Salle y los
lineamientos establecidos en el marco del PMBOK 5ta edicion. Por otro lado, se
incorpora también la vision de negocio, segun los aportes recibidos de la documentacion
de la EMPRESA vy los lineamientos establecidos por ESAN, en su calidad de Escuela
de Negocios.

Se trata de un proyecto de ingenieria, construccién y comisionamiento
desarrollado en el ambito del sector petrolero; se encuentra basado en el conocimiento
del lider del grupo en este sector y la experiencia técnica de cada uno de los participantes

del grupo, asi como en los conocimientos adquiridos durante la maestria.
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1.3.  Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Aplicar los conocimientos y buenas practicas adquiridas durante la Maestria en Project
Management, manteniendo el enfoque en la gestion del proyecto, bajo un ambito
académico y que ademas incorpore la simulacion de incidentes reales basados en las

experiencias en gestion de proyectos de cada integrante del grupo.

1.3.2 Objetivos especificos

(@ Aplicar los conocimientos adquiridos durante la Maestria en un proyecto del
ambito de construccion que plantee desafios especiales como el desarrollo del
misSmo en una zona sin vias de acceso terrestre como la Selva Alta.

(b) Identificar, evaluar e incorporar las areas de conocimiento del PMBOK 5ta
edicién a un proyecto de construccion ejecutado directamente por LA EMPRESA,
es decir, sin transferir la ejecucion a terceros.

(c) Aplicar los conceptos de control de cambios en un proyecto.

(d) Identificar los riesgos de un proyecto, estableciendo medidas preventivas,
correctivas y cuantificando sus costos.

(e) Identificar y registrar las lecciones aprendidas durante el desarrollo de la tesis,

tanto a nivel de metodologia como del desarrollo del equipo de trabajo.

1.4.  Justificacion

Mediante este trabajo de tesis se busca crear una base de conocimiento la misma
gue versa sobre como gestionar eficientemente un proyecto convencional, definiendo
técnicas, herramientas y buenas practicas en la gestion de proyectos en beneficio de LA
EMPRESA. Asimismo, la tesis plantea la aplicacion de buenas préacticas en gestion para
un proyecto de construccion en una zona agreste y de dificil acceso de la selva alta del

Peru.

1.5.  Alcance de la tesis
El alcance de la tesis es la aplicacion de una metodologia de Direccion de
Proyectos, desarrollada sobre la base del PMBOK. Este alcance comprende los

siguientes puntos:



(@)
(b)
(©
(d)
©)
(f
)
(h)

1.6.

(a)

(b)

1.7.

(@)

(b)

Generalidades.

Marco tedrico y metodologia.
Iniciacién del proyecto.
Planificacion del proyecto.
Ejecucion del proyecto.
Seguimiento y control del proyecto.
Cierre del proyecto.

Conclusiones y recomendaciones.

Restricciones
La estructura de la tesis debe basarse en el documento “Guion para el Proyecto
Final” proporcionadas por ESAN y LA SALLE.
Los conceptos a ser aplicados deben estar dentro de los lineamientos que indica
el PMBOK 5ta. Edicion.

Limitaciones
Se han realizado estimaciones analogas y paramétricas para obtener datos y
valores para el desarrollo de la tesis.
La informacion de referencia para el desarrollo de la tesis se halla delimitada por
los factores ambientales de la empresa, tales como la experiencia de los recursos

humanos y los procedimientos en la gestion de proyectos similares.



CAPITULO Il. METODOLOGIA

Este capitulo tiene como objetivo describir la metodologia utilizada para el
desarrollo de la tesis, la cual nos permitira aplicar los conocimientos adquiridos durante
la maestria. En la Figura 2.1 se muestra esquematicamente la metodologia seguida para

el desarrollo de la presente tesis.

Figura 2.1. Metodologia utilizada en la tesis

METODOLOGIA DE ANALISIS PMBOK
‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Evaluacior

Definicion del Analisis de de Presentacion de

Tema Datos Resultados Propuesta

Fuente: Elaboracion propia

2.1.  Definicion del tema

De acuerdo a los compromisos de LA EMPRESA asumidos con el Estado Peruano,
se ve la necesidad de desarrollar los siguientes proyectos:
(@) Proyecto de Estudio de Impacto Ambiental.
(b) Proyecto de Construccion de Plataforma.
(c) Proyecto de Perforacion de Pozo exploratorio, propiamente dicho.

Esta tesis se refiere al desarrollo del Proyecto de Construccion de Plataforma,

que comprende el disefio, construccion y comisionamiento de una plataforma de

exploracion onshore en Oxapampa.

2.2.  Recopilacion de datos

Se realiz6 la recopilacion de datos por medio de entrevistas al staff de LA
EMPRESA. Se coordinaron reuniones con el VP de Operaciones (Sponsor) y Gerentes
Funcionales, para recopilar informacion necesaria. Del mismo modo, se pudo acceder
a documentacion de proyectos anteriores. Con la informacion recopilada se definieron
los siguientes puntos:
(a) Estructura de la empresa, contratistas.
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(b) Plan estratégico de la empresa.

(c) Objetivos y metas del proyecto.

(d) Escenarios del proyecto.

(e) Analisis de viabilidad del proyecto (analisis de alternativas al proyecto y

definicidn de alternativa para la ejecucion del proyecto).

2.3.  Anadlisis de datos

Una vez realizada la recopilacion de datos, se analizé la informacion para
determinar su grado de relevancia con el proyecto. Para esto se revisaron los datos
obtenidos con el fin de seleccionar los detalles erroneos para eliminarlos
posteriormente. En este sentido, el desarrollo de la tesis requirio una revision minuciosa,
no solo de la parte econémica sino también de la parte de riesgos. Por ello, todos los
datos obtenidos pasaron por el siguiente procedimiento:
(@ Asignacion de un codigo segun los paquetes de trabajo.
(b)  Agrupacion e informacion segun tipo y grado de relevancia.
(c) Analisis histérico de la informacion.
(d) Seleccién de la informacion requerida.

Cabe resaltar que para el andlisis de la informacién que se brinda en este
documento se llevaron a cabo reuniones grupales en las que participaron todos los

integrantes del grupo.

2.4.  Evaluacion de resultados
Una vez realizado el analisis requerido se pasé a evaluar los resultados para
validar si estos se encontraban acordes con lo esperado o si se requerian de un mayor
nivel de analisis. Por tanto, para el planeamiento de escenarios se tomo en consideracion
la informacién proporcionada por LA EMPRESA al mismo que se le sumo el
conocimiento técnico de los integrantes del grupo. Estos dos elementos en la
investigacion constituyeron el analisis de posibles alternativas de solucion para el
desarrollo del proyecto.
Finalmente, para el analisis de la opcion elegida de los escenarios se utilizaron los
analisis de tiempo, alcance y costos, asignando un peso y una ponderacion para cada
opcidn, de la cual se obtuvo un puntaje que resulté ganador en el escenario con mayor

puntaje general.



2.5.  Presentacion de la propuesta
Sobre la base de la evaluacion realizada se desarrollé una propuesta de trabajo la
cual incluia:
(@ Desarrollo del proyecto disefio, construccién y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria on shore.
(b) Propuesta de la gestién a aplicar en cada area de conocimiento para completar los

planes del proyecto.



CAPITULO I11. MARCO CONCEPTUAL

Para la elaboracion de esta tesis se ha utilizado como marco de referencia la Guia
de fundamentos para la Direccion de Proyectos PMBOK 5ta edicion.

Asimismo, LA EMPRESA cuenta entre los activos de procesos de la organizacion,
la recopilacion de documentacion por la cartera de proyectos de exploracion que ha
ejecutado en los paises en los que opera y han sido también un referente en la
elaboracion de esta tesis.

Se recalca la naturaleza temporal de proyecto en el sentido que tiene un hito de
inicio y un hito de cierre, los cuales se encuentran establecidos con claridad. El cierre
del proyecto se alcanza cuando se logran los objetivos del mismo, pero también puede
suceder el cierre cuando los objetivos no pueden ser cumplidos. En este marco se usara
el concepto de fases y la evaluacion correspondiente al cerrar cada fase, para tomar la

decision de continuar el proyecto o no.

3.1.  Direccién del proyecto

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas para cumplir con los requisitos del proyecto. Comprende los 47
procesos de la direccidn de proyectos, categorizados en cinco Grupos de Procesos, los
cuales son:
@ Inicio.
(b) Planificacion.
(© Ejecucion.
(d) Monitoreo y control.
(e Cierre.
Dirigir un proyecto incluye, entre otros aspectos:
@ Identificar requisitos.
(b)  Atender las diversas necesidades y expectativas de los stakeholders.
(©) Realizar comunicaciones activas y eficaces entre los stakeholders.

Dado el potencial de cambios, el plan para la direccion del proyecto es elaborado
en forma progresiva e iterativa a lo largo del ciclo de vida del proyecto. La elaboracién
progresiva implica mejorar y detallar el plan de manera continua a medida que se cuenta

con informacidn mas detallada y especifica, y con estimaciones més precisas.
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3.2.  Proyectos y planificacion estratégica

Los proyectos son un medio para alcanzar directa o indirectamente los objetivos
del plan estratégico de la organizacion. Los proyectos pueden formar parte de
programas y estos de portafolios. La evaluacion de proyectos considera el valor y
oportunidad de cada proyecto para alcanzar los objetivos estratégicos de la
organizacion. El plan estratégico de una organizacion se convierte en el principal factor

que guia las inversiones de estos.

3.3.  Oficina de direccion de proyectos (PMO)

La oficina de direccién de proyectos (PMO) es una estructura de gestion que facilita
compartir recursos, metodologias, herramientas y técnicas. Puede tener ambito de
aplicacidon a nivel de la operacidon local en un pais o a nivel de headquarter (casa matriz

de la organizacion).

3.4. Rol del Project Manager

El Project Manager es la persona asignada por la empresa ejecutora para liderar al
equipo responsable de alcanzar los objetivos del proyecto.

El rol del Project Manager es diferente al de un gerente funcional. Por lo general,
el gerente funcional se dedica a la supervision gerencial de una unidad funcional o de
negocio Yy la responsabilidad de los gerentes de operaciones consiste en asegurar que las
operaciones de negocio se llevan a cabo de manera eficiente.

Dependiendo de la estructura de la organizacion, un Project Manager puede estar
bajo la supervisidn de un gerente funcional o en otros casos, puede formar parte de un
grupo de varios Project Managers.

El Project Manager también trabaja estrechamente y en colaboracién con otros
roles, como los de analista de negocio, director de aseguramiento de la calidad y

expertos en materias especificas.

3.5. Influencia de la organizacién y ciclo de vida del proyecto

Los proyectos y la direccion de proyectos se llevan a cabo en un entorno méas
amplio que el del proyecto en si. La comprension de este contexto contribuye a asegurar
que el trabajo se lleva a cabo de acuerdo con los objetivos de la empresa y se gestiona

de conformidad con los factores ambientales de la empresa.



3.5.1 Influencia de los factores ambientales de la empresa

La empresa, su cultura, su estilo y su estructura influyen en la forma en que se
llevan a cabo sus proyectos, asi como el nivel de madurez que tiene la direccion de
proyectos dentro de la organizacion.

Cuando en el proyecto participan entidades externas, como las que forman parte de
una unioén temporal de empresas o de un convenio de colaboracidn, el proyecto sera
influenciado por mas de una organizacion. Por ejemplo podran influir:

(@ Culturas y estilos de organizacion.
(b) Comunicaciones en la organizacion.
(c) Estructuras de la organizacion.

(d) Activos de los procesos de la organizacion.

3.6.  Stakeholders

Un stakeholder es un individuo, grupo u organizacion que puede afectar, verse
afectado o percibirse a si mismo como afectado por una decision, actividad o resultado
del proyecto. También pueden participar activamente en el plan o tener intereses a los
que puede afectar positiva 0 negativamente la tentativa. Pueden tener expectativas
contrapuestas susceptibles de generar conflictos dentro del programa.

La gobernabilidad del proyecto depende en buena parte de la buena gestion de los
stakeholders. Esta proporciona un marco en el cual el Project Manager y el sponsor
pueden tomar decisiones para satisfacer las expectativas de los stakeholders y al mismo
tiempo los objetivos estratégicos de la organizaciéon. Por ello, el Project Manager debe
gestionar las influencias de los distintos stakeholders con relacién a los requisitos del
proyecto para asegurar un resultado exitoso.

Los stakeholders tienen diferentes niveles de responsabilidad y autoridad. Estos
niveles pueden cambiar durante el ciclo de vida del proyecto. Su participacion puede
variar desde una participacion ocasional, hasta el patrocinio total del proyecto, lo cual
incluye proporcionar apoyo financiero, politico o de otro tipo. Algunos stakeholders
también pueden impedir el éxito del proyecto, ya sea de forma pasiva o activa, requieren
la atencion del Project Manager a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

La identificacion de los stakeholders es un proceso continuo a lo largo de todo el
ciclo de vida del proyecto. Son criticos para el éxito de un proyecto la identificacion, la

comprension de su grado relativo de influencia en el proyecto y el equilibrio de sus
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expectativas. Si esto no se consiguiera, puede conducir a retrasos, aumento de los
costos, incidentes inesperados y otras consecuencias negativas, incluyendo la
cancelacion del proyecto. Algunos ejemplos de stakeholders del proyecto:

(@ Sponsor.

(b) Clientes y usuarios.

(c) Proveedores.

(d) Grupos de la organizacion.

(e) Gerentes funcionales.

()  Comunidades.

3.7. Equipo del proyecto

El equipo del proyecto incluye al Project Manager y a las personas que actlan
conjuntamente en la realizacion del trabajo del mismo para alcanzar sus objetivos. Los
equipos de proyecto incluyen roles tales como:

(@) Personal de direccion de proyectos. Realizan actividades de direccion del
proyecto tales como elaboracion del cronograma, preparacion del presupuesto,
presentacion de informes y control, comunicaciones, gestion de riesgos y apoyo
administrativo. Este rol puede ser realizado o apoyado por una oficina de
direccion de proyectos (PMO).

(b) Personal del proyecto. Son los miembros del equipo que llevan a cabo el trabajo
de crear los entregables del proyecto.

(c) Expertos de apoyo. Pueden incluir roles tales como contratacion, gestion
financiera, logistica, asuntos legales, seguridad, ingenieria, pruebas o control de
calidad. Los expertos de apoyo pueden asignarse para trabajar a tiempo completo
o simplemente participar en el equipo cuando se requieren sus habilidades
especificas.

(d) Representantes del usuario o del cliente. Los miembros de la organizacion que
aceptaran los entregables o productos del proyecto pueden designarse como
representantes o enlaces para asegurar la coordinacion adecuada, asesorar acerca
de los requisitos o validar la aceptabilidad de los resultados del proyecto.

(e) Proveedores. Son compafiias externas que celebran un contrato para

proporcionar componentes 0 servicios necesarios para el proyecto. A menudo se
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asigna al equipo del proyecto la responsabilidad de supervisar el desempefio y la
aceptacion de los entregables o servicios de los proveedores.
3.8.  Ciclo de vida del proyecto
El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases por las que atraviesa un proyecto
desde su inicio hasta su cierre. Las fases generalmente se trasladan en el tiempo y son
acotadas con un hito de inicio y un hito final o punto de control.
Todos los proyectos pueden configurarse dentro de la siguiente estructura genérica
de ciclo de vida (véase la Figura 3.1):
@) Inicio del proyecto.
(b)  Organizacion y preparacion.
(© Ejecucion del trabajo.

(d) Cierre del proyecto

Figura 3.1. Niveles de costo y dotacion de personal durante el ciclo de vida del

proyecto
Inicio del | Organizacion Ejecucion del Trabajo Cierre del
Proyecto | y Preparacion Proyecto
z =
[=] *
o 2 . |
> s "
23 R .
= C ’ ]
29 1’ .
g s -* :
o 2 * ) ]
o O —_ .
- - - L
B +
- = "‘

_ | | -~ |
Salidas de Acta de Plan para la Entregables Documentos
la Direccion Constitucion Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto Tiempo » Archivados

Fuente: PMBOK 5ta.Edicion

El ciclo de vida del proyecto es independiente del ciclo de vida del producto, el
cual es un entregable del proyecto. No obstante, el proyecto debe tener en cuenta la fase
actual del ciclo de vida del producto. Segun las Figuras 3.1 y 3.2, por lo general, se
tienen las siguientes caracteristicas:

(@) Los niveles de costo y dotacion de personal son bajos al inicio del proyecto,
alcanzan su punto maximo segun se desarrolla el trabajo y caen rapidamente

cuando el proyecto se acerca al cierre.
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(b)

(©)

(d)

3.9.

Los riesgos y la incertidumbre son mayores en el inicio del proyecto. Estos
factores disminuyen durante la vida del proyecto, a medida que se van adoptando
decisiones y aceptando los entregables.

Los cambios de alcance tienen menor impacto en costo y tiempo, si ocurren al
inicio del proyecto.

El costo de efectuar cambios y de corregir errores suele aumentar sustancialmente

segun el proyecto se acerca a su fin.

Figura 3.2. Impacto de las variables en funcién del tiempo del proyecto

Alto | piesgo e incertidumbre

Grado ———»

Costo de los cambios

Bajo

Tiempo del Proyecto ——————»

Fuente: PMBOK 5ta.Edicién

Procesos de la direccion de proyectos

Un proceso es un conjunto de acciones y actividades, relacionadas entre si, que se

realizan para crear un producto, resultado o servicio predefinido. Cada proceso se

caracteriza por sus entradas, por las herramientas y técnicas que se pueden aplicar y por

las salidas que se obtienen.

(a)

(b)

(©)

(d)

En la gestion del proyecto, el Project Manager debera considerar:

Seleccionar cuales de los 47 procesos son los adecuados para gestionar el

proyecto.
Establecer y mantener una comunicacion y un compromiso adecuados con los

stakeholders.
Cumplir con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y expectativas de los

stakeholders.
Equilibrar las restricciones contrapuestas relativas al alcance, tiempo y costo.
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Los procesos del proyecto son ejecutados por el equipo del proyecto con
interaccion por parte de los stakeholders y generalmente se enmarcan en una de las
siguientes dos categorias principales:

(@) Procesos aplicables en la gestion del proyecto.

(b) Procesos aplicables al producto.

En esta tesis se describe exclusivamente los procesos aplicables a la gestion del
proyecto. Si bien los procesos constructivos aplicables al producto estan fuera del
alcance de este documento, el Project Manager y el equipo del proyecto no debieran
ignorarlos.

A continuacion se detalla los cinco grupos de procesos de acuerdo al PMBOK:

(@ Grupo de procesos de inicio. Aquellos procesos realizados para definir un nuevo
proyecto o nueva fase de un proyecto existente al obtener la autorizacion para
iniciar el proyecto o fase. Es donde se define el alcance inicial y se comprometen
los recursos financieros iniciales

(b) Grupo de procesos de planificacion. Requeridos para establecer el alcance del
proyecto, refinar los objetivos y elaborar los planes de gestion del proyecto. Se
establece el alcance total del esfuerzo, definir y refinar los objetivos, y desarrollar
la linea de accidn requerida para alcanzar dichos objetivos.

(c) Grupo de procesos de ejecucion. Procesos realizados para completar el trabajo
definido en la planificacion del proyecto a fin de cumplir los requisitos del mismo.
Este grupo de procesos implica coordinar personas y recursos, gestionar las
expectativas de los stakeholders, asi como integrar y realizar las actividades del
proyecto conforme al plan para la direccién del proyecto.

(d) Grupo de procesos de monitoreo y control. Procesos requeridos para revisar y
dar seguimiento al desempefio del proyecto y para y gestionar los cambios
correspondientes. El beneficio clave de este grupo de procesos radica en que el
desempefio del proyecto se mide y se analiza a intervalos regulares, a fin de
identificar variaciones respecto del plan para la direccién del proyecto.

() Grupo de procesos de cierre. Procesos realizados para finalizar todas las
actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de cerrar formalmente

el proyecto o una fase del mismo.
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Los 47 procesos de la direccion de proyectos identificados en el PMBOK se
agrupan a su vez en diez areas de conocimiento. Un area de conocimiento representa un
conjunto completo de conceptos, términos y actividades que conforman un ambito

profesional, o un area de especializacion (véase la Tabla 3.1).

Tabla 3.1. Los 47 procesos de la direccion de proyectos

Control INBgraso de
Cambios

Grupos de Pr de la Dir ién de Proyectos
Arsas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupe de Grupo de
Procesos de
Conocimiento Procesos Procesos de Procesos de Momnkbor Procesos
de Inicio Planificacién Ejecucién onftoren y de Cierre
Control
4. Gestidn de 4.1 Desanmollar el 4 2 Desamollar el 4.3 Dinlgir y 4.4 Monitoresr y 4.6 Cemar Proyecto
la Integracion Acta de Constiuckn | Plan para la Gestionar el Trabaje | Controdar el Trabajo | o Fase
del Proyecto del Proyecto Direccién del del Proyecio del Proyecto
Pryecte 4.5 Realizar el

5. Gestidn del
Alcance del
Proyecto

5.1 Planificar la
Geation ael Alcance
52 Recopllar
Requisitos

5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS

5.5 Validar &l
Alcance

5.6 Contwmolar el
Alcance

6. Gestidn del
Tiempo del
Proyecto

6.1 Planificar la
Gestidn gl
Cronogramsa

6.2 Definir las
Actividaoes

6.3 Secuenciarlas
Actvidaoes

6.4 Estimar kos
Recursos de las
Actividades

6.5 Estimar la
Duracién de las
Actividades

6.6 Desamoliar el
Cronograma

B. T Contrdar el
Cronograma

7. Gestidn de los
Costes del
Proyecto

7.1 Planificar la
Gestién oe loa Costos
7.2 Estimar los
Costos

7.3 Deteminar el
Presupuesto

T4 Contrlar ks
Costos

8. Gestion de la
Calidad del
Proyecto

8.1 Planificar la
Gestitn oe la Caliiad

8.2 Realizar el
Ase@maram ento os
Caliaad

8.3 Contrdar la
Calidad

9. Gestidn de los
Recursos
Humanos del
Proyescto

9.1 Planificar la
Gestisn ae s
Recursos Humanos

9.2 Adguinr el
Equipo el Proyecto
8.3 Desamollar el
Equipo del Proyecto
a4 Dirlgr & Equipo
del Proyecio

10. Gestitn de las
Comunicaciones
del Proyscto

10.1 Planificar la
Gestién de las
Comunicaciones

10.2 Gestonar las
Comund caciomnes

10.3 Controdar las
Comunicac komes

11. Gestion de
los Riesgos
del Proyecto

111 Planificar la
Gesndn oe los Rissgos
112 wentificar los
Riesgos

113 Reslirar el
Andilists Cuslitative
oe Riesgos

114 Realizarel
Andlists Cuantitative
e Ries

115 Planificar ia
Respuesta a s
Riesgos

11 6 Controdar kbs
Riesgns

12. Gestion de las

Adquisiciones
del Proyecto

121 Planificarla
Gestion de las
Agpuits klones

12 2 Efectusr las
Adguisiciones

12 3 Controdar las
Adguisic lones

124 Carar las
Adguisi clones

13. Gestion de los
Interesados
del Proyecto

131 wentficara
o interesados

13.2 Planificar la
Gestidn de s
IniETes A0S

13.3 Gestionar la
Participac ibn o los
INiben &5 00

13.4 Controdar la
Participackin de los
Interessdos

Fuente: PMBOK 5ta.Edicién
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CAPITULO IV. MARCO REFERENCIAL

4.1. Introduccion al trabajo y acta de constitucién del proyecto

4.1.1 Componentes del grupo

El grupo esta conformado por los siguientes profesionales

(a) Luis Alberto Chavez Galvez
Arquitecto Colegiado y Habilitado, con especialidad en Disefio y Construccién
de Arquitectura Retail. Experiencia de 6 afios en el rubro comercial y dos afios
en el rubro institucional, asi como Gestién de Proyectos y Auditorias de
Cumplimiento. Lidera equipos multidisciplinarios con especialidad en Gestion

de Proyectos de Infraestructura e Inmobiliario.

(b) Ronald Ernesto Egusquiza Simauchi
Ingeniero Mecénico especializado en Contratos de Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos, con méas de 20 afios de experiencia en la industria de
hidrocarburos tanto en el sector estatal como en el sector privado. Efectud
supervision de servicio de pozos, produccién; asi como en ingenieria de
perforacion y evaluaciones econémicas de proyectos petroleros. Actualmente

estd a cargo de planeamiento y control de proyectos y Gerencia General.

(c) Ayax Alberto Guardia Vilcapoma
Ingeniero Industrial titulado, con amplia experiencia en el sector retail, liderando
proyectos en las areas de operaciones, comercial, control de gestion y logistica.
Experiencia en supervision de disefio, procura e implementacién de locales
comerciales. Enfocado en optimizar procesos que permitan mejoras en la calidad

del producto y servicio.

(d) Félix Antonio Mucha Morales
Ingeniero de Sistemas, especializado en el desarrollo e implementacion de
aplicaciones para el sector gubernamental, con mas de 14 afios de experiencia

enfocados a temas de descentralizacion de informacién socioecondmica.

15



Direccion de equipos multidisciplinario en el desarrollo de proyectos de

tecnologia.

(e) Luis Larry Ramos Chumbimuni
Ingeniero Industrial, Project Manager certificado PMP, con amplia experiencia
en implementacién de proyectos de tecnologia y desarrollo de productos en
telecomunicaciones. Enfocado en enlazar necesidades de las areas de negocio
con las areas técnicas y preparar a la empresa para los cambios en procesos y

tecnologia.

4.1.2 Proyecto

Consiste en el disefio, construccion y comisionamiento de una plataforma petrolera
exploratoria onshore en Oxapampa — Cerro de Pasco, PerQ. La ubicacién geogréfica se
muestra en la Figura 4.1. Este proyecto forma parte de la Etapa de Exploracién del lote
que LA EMPRESA tiene comprometida con el Estado Peruano. Por su ubicacion, el
proyecto presenta desafios de acceso a la zona por ser de Selva Alta, sin vias actuales

de comunicacion.

Figura 4.1. Ubicacion geografica de la plataforma de exploracion
e Pt L Y

1 : ‘l"'.,'v‘"h"\ Ly

b

Fuente: LA EMPRESA
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4.1.3 Motivos del grupo para seleccionar el proyecto propuesto

Se escogio el tema debido al conocimiento de gestion y acceso a la informacién por

parte de uno de los integrantes del grupo, quien tiene experiencia en este tipo de

proyectos y trabaja en una empresa de exploracion y explotacion de petréleo.

4.1.4 Acta de constitucion del proyecto

a. Proyecto

El proyecto cubre una de las etapas de exploracion petrolera, en este caso

posterior a la concesion de un lote por parte del Estado y anterior a la etapa de

perforacion. Por su ubicacion, el proyecto presenta desafios de acceso a la zona

por ser de Selva Alta, sin vias actuales de comunicacion.

Titulo del Proyecto

Disefio, construccién y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore, en

Oxapampa — Cerro de Pasco, Perd.

Nemotécnico

Plataforma OXA.

Naturaleza (dmbito o tipologia)

Plataforma OXA es un proyecto de ejecucion interna y

gue corresponde a uno del tipo de construccion.

b. Responsabilidades del proyecto

Empresa del Nombre de la Empresa

proyecto

Compaifiia Petrolera del Perd (LA
EMPRESA).

Responsables iniciales

- Sponsor: VP Operaciones

- Comité Ejecutivo

Project Manager

Gerente del staff de Operaciones asignado

al proyecto.
Empresa - Este proyecto es de ejecucion interna. La empresa cliente es la misma que la
cliente empresa ejecutora del proyecto.
Sponsor del - VP de Operaciones, Ing. Sidney Wilfredo. Es miembro del Comité Ejecutivo.
Proyecto
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c. Propésitoy justificacion del proyecto

e Proposito y justificacion del proyecto

Justificacion Cumplir la obligacion contractual con el Estado Peruano que establece que LA
(Business Case) | EMPRESA deberé iniciar labores de exploracion en el lote asignado, dentro del
plazo establecido en el Contrato de Licencia en el lote adjudicado en la Selva
Alta.

e Metas y objetivos del negocio, relacionados con el proyecto

Metas del negocio | - Meta a corto plazo: construir las plataformas de exploracion que se han
programado.

- Meta a mediano plazo: captar nuevos proyectos/negocios con los Estados
de Per(, Colombia y Brasil.

- Metaa largo plazo: ingresar a otros mercados: Ecuador y Bolivia.

Obijetivos de Implementar 1 plataforma exploratoria con 1 sellar habilitado para ser utilizado
negocio por el sub siguiente proyecto que implementara un pozo de perforacion sobre
la plataforma. Este proyecto permitira habilitar el primero de una serie de pozos
para continuar con la Etapa de Exploracién del lote asignado por el Estado

Peruano.

d. Metas del proyecto

Meta del proyecto | Disefiar, construir y comisionar una plataforma de exploracién petrolera onshore

en Oxapampa, Cerro de Pasco.

e. Principales implicados (stakeholders)

Internos Externos

Comite Ejecutivo — Headquarters. Regulador del Gobierno (OSINERGMIN).

Sponsor: VP Operaciones. Comunidades Nativas.

VP Exploracion. Autoridades del Gobierno (regional, local).
Gerentes Funcionales (proveen recursos). Narcotrafico, mineros y madereros ilegales.
Usuario (Jefe de Perforacién). Proveedores de suministros.
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Principales miembros del equipo de proyecto

Internos Externos

e Project Manager. Contratistas que participan en actividades:

e Team de Operaciones. e Transporte en Helicoptero.

e Ingeniero Residente. e  Catering (hospedaje, alimentacion, limpieza).

e EHS (Environment, Health, Security).
e C&I (Community & Institutional).
e Coordinador de cada area.

e  Cuadrillas de personal no calificado.

f. Requisitos de alto nivel
- Superficie de la Plataforma: 1.9 Ha.
- Capacidad portante: hasta mil toneladas en el &rea critica, para soportar cargas

en condiciones extremas de uso del equipo de perforacion.

g. Avance del alcance

Alcance de proyecto Entregables

Fases de proyecto Elaborar el disefio

Realizar las actividades de construccion

Realizar el comisionamiento

Gestion de proyecto Elaborar los planes de linea base y planes
secundarios

Realizar la ejecucion, seguimiento y control

y cierre
Alcance de Producto Entregables
Componentes principales de la Area principal
plataforma
Campamento
Helipuerto

Avrea de quema

h. Temporalidad prevista
- Inicio : Octubre 2015

- Duracién total : 12 meses
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I. Riesgos

Riesgos de alto nivel

- Retrasos por falta de permisos y/o licencias.

- Problemas con los proveedores, retrasando la llegada de equipos y provisiones.

- Periodo de lluvias que se adelanta a la temporalidad prevista, afectando el
cronograma de construccion.

- Rompimiento de acuerdos por parte de las comunidades, paralizando la
implementacion del proyecto.

- Actividades ilegales, retrasando la implementacién del proyecto.

j. Avance del presupuesto
Presupuesto asignado por el comité ejecutivo: US$ 12 Millones. Este presupuesto

corresponde a datos historicos y juicio de expertos; y esta desglosado de la siguiente

manera.
ESTIMACION A ALTO NIVEL | MILLONES
Disefio US$ 0.7
Construccion US$ 8.5
Comisionamiento US$ 0.7
Gestion US$ 0.7
Estimado de Costes US$ 10.6
Margen Contingencia y Gestion US$ 1.4
Presupuesto Us$ 12.0

k. Requisitos de aprobacion

Firma el Acta de Constitucion Sponsor: VP Operaciones Sidney Wilfredo

Aprueba el Acta de Constitucion | Comité Ejecutivo - Headquarters: Sigmund Freud,

Arata Isosaki, Carl Lewis, Sidney Wilfredo

4.2 Descripcion de la empresa del proyecto
4.2.1 Datos bésicos de la empresa

a) Nombre: Compafiia Petrolera del Peru (en adelante LA EMPRESA). Se dedica
a la exploracion de hidrocarburos en lotes adjudicados via contrato con el
Estado Peruano, ejecutando entre otras actividades la construccion de

plataformas para la subsiguiente perforacion de pozos exploratorios y
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posteriores confirmatorios; con la meta de tener éxito exploratorio para un
posible inicio de la explotacion de hidrocarburos (gas o petroleo) en dichos lotes.
Ambito: Internacional.
Tipo de sociedad: Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL).
Cifras globales del negocio:
Actualmente 35 lotes exploratorios en Sudamérica.
- Concesion de 10.2 millones de acres brutos.
- 21,000 BOEPD (Barrels of oil equivalent per day)
e Datos de Balance y de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
En la Tabla 4.1 se muestra los ingresos y gastos del 2011 al 2013. Los
ingresos netos al 2013 ascienden a més de US$113.6 millones. Los datos del

Balance se muestran en el Anexo I.

Tabla 4.1. Operaciones y ganancias retenidas

Declaracion Consolidada de Operaciones y Ganancias Retenidas

(Miles de USS) 2013 2012 2011
Ingresos y otras ganancias
Ventas (petroleo y gas natural) 648,405 495,643 488,877
Intereses 2,874 1,766 997
651,279 497,409 489,874
Gastos
Operaciones 134,153 106,168 70,928
Merma, depreciacion, 240,431 154,731 189,613
General y administrativo 48,060 50,050 49,519
Otras ganancias 0 -7,936 0
Otras perdidas 3,960 0 0
Impuestos 0 0 6,782
Instrumentos financieros 0 0 -1,248
Ganancia de adquisicion 0 0 -17,793
Perdida (ganancia) por intercambio extranjero -10,978 26,637 -9
415,626 329,650 297,791
Ganancias antes de impuestos 235,652 167,759 192,083
Gastos de impuestos de ganancias -121,993 -83,048 -88,011
Ingresos Netos 113,659 84,710 104,072
Ganancias retenidas a inicio del afio 256,206 157,262 47,640
Ganancias retenidas al fin del afio 369,865 241,972 151,711

Fuente: LA EMPRESA
e Evolucion anual de las principales cifras

En la figura 4.2 podemos observar un crecimiento sostenido en la

cantidad de lotes de exploracion (en millones de acres) que han sido adjudicados
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a la companfiia desde el afio 2005. En el afio 2014 se vendieron lotes a terceros,
por ello disminuye la cantidad total a 35 lotes.

Figura 4.2. Crecimiento en acres
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35 Blocks
Colombia, Peru and Brazil*

Exploration Blocks
8 3
o
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o

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

10.2 million gross acres*

(9.5 million net acres)

Fuente: LA EMPRESA

4.2.2 Estructura de la empresa. Cultura. Estilo de gestion

a) Estructura fisica (delegaciones, produccion almacenes). Diagrama

Las oficinas de LA EMPRESA se encuentran ubicadas en Canada, Colombia,
Brasil y Per(. La oficina en nuestro pais se encuentra ubicada en San Isidro, Lima desde
el cual se realizan las gestiones con los proyectos en el interior del pais y las sedes fuera

del pais. En la Figura 4.3 se muestra el diagrama de distribucion de las oficinas de Lima.

Figura 4.3. Diagrama de la oficina Lima
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Fuente: LA EMPRESA
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Las actividades de gestién del proyecto OXA se realizaran en el campamento
base ubicada a 7 km del &rea de trabajo del proyecto.

b) Organigrama jerarquico/funcional
e Numero de empleados: 900 empleados, donde un 20% reside en Peru.

e Organigrama de la empresa: se muestra en la Figura 4.4.

Figura 4.4. Organigrama de la compariia sede Lima - Peru
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Fuente: LA EMPRESA

e Delegacién de responsabilidades
La delegacion se realiza de acuerdo a niveles jerarquicos, segun las politicas de
LA EMPRESA y a través de mecanismos de comunicacién formal (correos,

memorandum, comunicados, etc.).

e Detalle de las areas que participan/afectadas por el proyecto
Gerencia Senior de Administracion
Esta conformada por las siguientes gerencias:
i La Gerencia de Recursos Humanos tiene responsabilidad en los siguientes temas
recurrentes:
- Seleccidén y retencion de personal.
- Capacitacion.

- Comunicacion empresarial.
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La Gerencia de Finanzas se encarga de:

- Gestionar los fondos.

- Controlar el presupuesto versus ejecutado.

La Gerencia de Compras y Contrataciones presta todas las facilidades para
realizar la ejecucion de contratacion de érdenes de servicio y compras.

La Gerencia Legal es la encargada de velar por el cumplimiento de las

normativas y disposiciones legales que atafie a la actividad de la empresa.

Gerencia de Operaciones

Encargada de proporcionar herramientas practicas para la planificacion,

ejecucion, seguimiento/control y entregables. Para el desarrollo de las actividades se

apoya en las siguientes jefaturas:

Jefatura de Ingenieria: Responsable de la elaboracion de la planimetria y
estudios concernientes a la exploracién y/o explotacion.

Jefatura de Construccion: Responsable de la ingenieria, ejecucion, seguimiento
y control del avance de obras.

Jefatura de Explotacion: Responsable del seguimiento y control de las

operaciones de produccion.

Gerencia de Geociencias

La gerencia orienta sus objetivos hacia la identificacién y elaboracion de

estudios geoldgicos y geofisicos para la determinacion de acciones directamente

relacionadas con la produccion:

Control geoldgico.
Interpretacion petrofisica.

Recomendaciones de zonas a punzar/evaluar si fuese necesario.

Gerencia de Asuntos Sociales y Responsabilidad Social

Desarrolla las actividades siguientes:

Implementar las politicas corporativas en la unidad de negocios, acorde al
Sistema Integrado de Gestion.

Identificacidn, analisis, gestion y control de los principales stakeholders en todos

los proyectos que atafien al negocio.
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- Desarrollar la estrategia para la implementacion del Plan de Gestion de Crisis a
nivel de unidad de negocios.

- Integrar el procedimiento de quejas y de consulta asegurando auditorias.

- Asegurar que los asuntos socio ambientales estén siendo implementados de

forma satisfactoria y segun lo aprobado.

e Situar el proyecto
El proyecto se encuentra dentro de la Vicepresidencia de Operaciones.

c) Diagrama funcional
En la Figura 4.5 que corresponde a la cadena de valor, se observa la dependencia que

existe entre las gerencias para que puedan cumplir con la meta y objetivos planteados

de la organizacion.

Figura 4.5. Cadena de valor de la empresa

Geociencia Ingenieria Construccion Explotacién

Rercursns Humanns

Logistica

Asuntos Sociales v Resnonsabilidad Social

Fuente: LA EMPRESA

La organizacién trabaja por fases; las cuales permiten tomar la decision de
explotacion de un lote adjudicado (generacion de valor). En cada fase se pueden
desarrollar diferentes proyectos de exploracion y/o explotacion. A su vez, existen
gerencias y jefaturas de apoyo para el desarrollo de las actividades secundarias pero no
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por ello menos importantes, como la de Recursos Humanos, Logistica, Finanzas y de
Asuntos Sociales y Responsabilidad Social.

d) Planificacion y control de gestion de la empresa
La planificacion del negocio se encuentra enfocada en los Objetivos
Corporativos: produccion, reservas de pozos, medio ambiente y seguridad, ejecucién de
operaciones, geologia y geofisica; algunas de las cuales se encuentran relacionadas
directamente con este proyecto:
- Gestionar un plan eficiente de compromiso y comunicacion con los stakeholders
y mantener el apoyo de los stakeholders al proyecto.
- Planificar el sistema corporativo de gestion de salud, seguridad y ambiente.

- Planificar el desarrollo y expansion de evaluacion de lotes o concesiones.

El control de la gestion de todas las areas se realiza mediante fases: cada uno de
ellas tiene inicio, planificacion, ejecucion y un entregable para la siguiente fase. El
proceso de control se realiza durante la ejecucion y el entregable de la fase.

e) Comunicacion interna de la empresa
La comunicacion en LA EMPRESA es considerada un aspecto clave para la
optimizacion de los procesos y el logro de los objetivos. Por lo cual se fomenta lo
siguiente:
- Desarrollo de planes de interaccion entre las diferentes gerencias laborales,
sensibilizando el impacto del trabajo realizado sobre las diferentes areas.
- Actividades de integracidn organizacional, desayunos de trabajo, almuerzos de
celebracion de confraternidad y dia deportivo.
- Coaching hacia los colaboradores para incentivar la pro-actividad, para el logro
de los objetivos.
- Comunicar a todos los niveles de LA EMPRESA los objetivos para tener un

alineamiento respecto a los estandares, valores y procedimientos.

f) Sistema de gestion de proyectos en la empresa
El sistema de gestion utilizado por LA EMPRESA esta basado en los
lineamientos del PMBOK 5ta edicion.
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g) Caracteristicas relevantes de la relacién de la empresa con clientes/proveedores

El cliente de LA EMPRESA es el Estado Peruano, con el que interactda durante

las fases de los proyectos a través de:

Canales de comunicacion formales establecidos en el contrato de concesion del
Estado, mediante solicitudes formales via escrita y reuniones de coordinaciones.
Constitucion de un comité con representantes del Estado Peruano (Perupetro) y
LA EMPRESA.

Reuniones con Perupetro para evaluar y verificar los planes, programacion y
ejecucion de las obligaciones establecidas en el contrato.

Informes mensuales derivados a Perupetro y reuniones cada 2 meses para

verificar los avances de las condiciones.

Los proveedores son quienes nos brindan los distintos servicios que no son

actividades del core business de LA EMPRESA, tales como transporte, alimentacion,

hospedaje, comunicacion (telefonia), servicios médicos y otros.

La gestidn con proveedores es realizada mediante una actuacion transversal, que

afecta tanto al area de logistica de LA EMPRESA como el area comercial y de atencién

al cliente. Para ello se hace necesaria la participacion de las personas encargadas de

estas tareas dentro de la organizacion. Para ello se han identificado:

Canales para la comunicacion con los proveedores: via correo electronico o via
telefonica. Para reuniones formales debera coordinarse con 24 horas de
anticipacion.

Frecuencia y tipo: las reuniones se haran semanalmente previa coordinacién y
aceptacion tanto del equipo comercial o area solicitada. Las reuniones llevadas
a cabo dentro de las oficinas deberdn firmar un acta de reunion donde se
especificard el motivo, objetivo y propuesta de solucion al problema o
requerimiento planteado.

Andlisis de satisfaccion de las comunicaciones con proveedores: Al finalizar los
trabajos encargados a los proveedores se hara una reunion personal con cada
empresa para evaluar tanto la calidad del trabajo encargado como una
evaluacion hacia nuestro departamento logistico, identificando aspectos de

mejora o control.
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Plan de comunicacion: Todo lo indicado puede ser descargado en el portal de
proveedores que LA EMPRESA tiene en su pagina web, donde se puede
ahondar en los procesos que seguimos en el area de logistica.

Evaluacion de resultados: En base a la data y feedback directo con los
proveedores, se evalla y, en caso lo amerite, se actualiza el Plan de
Comunicacion para asi promover la mejora continua dentro de los procesos de
LA EMPRESA.

Esto ha permitido mejorar la imagen de LA EMPRESA, generando confianza 'y

vinculos de reciprocidad, continuidad y fidelidad con los proveedores.

4.2.3 Perfil estratégico de la empresa

a) Mision, vision y valores

Mision: Crear valor para todos nuestros agentes de interés a través de la
exploracién y produccion de petréleo y gas, capitalizando la experiencia
operativa global de nuestro equipo que construye un historial de éxito en
Sudamérica, de manera transparente, segura, social y ambientalmente

responsable.

Vision: Al 2020, LA EMPRESA habrd iniciado la fase de explotacion de alguno
de los lotes exploratorios, respetando la cultura de los pueblos y la normativa de

proteccion al medio ambiente.

Valores:
- Profesionalismo y gestion del conocimiento.
- Respeto generalizado.
- Trabajo en equipo.

- Transparencia, compromiso, responsabilidad y honestidad.

b) Metas del negocio a corto, medio y largo plazo. Objetivos del negocio

- Meta a corto plazo: construir las plataformas de exploracion que se han
programado y perforar los pozos exploratorios comprometidos.
- Meta a mediano plazo: captar nuevos proyectos/negocios con los Estados

de Peru, Colombia y Brasil.
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- Meta a largo plazo: ingresar a otros mercados: Ecuador y Bolivia.

- Objetivos del negocio:

- Objetivo a corto plazo: los costos de las 2 plataformas no excederan del

1% del presupuesto.

- Objetivo a mediano plazo:

aumentar en 10% la cantidad de lotes

contratados en Perl, Colombia y Brasil.

- Objetivo a largo plazo: concretar el ingreso al mercado ecuatoriano y

boliviano mediante la firma de por lo menos 2 contratos para la

exploracion y explotacion de hidrocarburos en dichos paises.

c) Diagrama SWOT

En la Tabla 4.2 se muestran las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

de LA EMPRESA.

Tabla 4.2. Diagrama SWOT de LA EMPRESA

Fortalezas

Oportunidades

F1. Personal experimentado Y calificado, enfocado
a los objetivos de la empresa

O1. Estabilidad Politica y Econdmica representa
entorno favorable a inversiones

F2. Tamafo de la compafiia permite proceso de
aprobacion agil

02. Voluntad manifiesta del Gobierno para mejora de
regulaciones que faciliten inversiones en la industria
petrolera.

F3. Respaldo financiero de la casa matriz.

03. Déficit de produccion petrolera en Per.

F4. Posicionamiento ante las autoridades
nacionales y regionales como empresa eficiente,
responsable, con gestion transparente y buen
manejo de sus asuntos sociales y ambientales.

O4. Mejora la aceptacion de los pueblos del ambito
de influencia geografica a favor de la inversion en
hidrocarburos.

F5. Portafolio de lotes exploratorios con mucho
potencial.

O5. Sinergias con otros operadores.

F6. Participacion activa a nivel gremial.

06. Liderazgo del personal en la industria.

Debilidades

Amenazas

D1. Proceso de planificacion complejo, las

decisiones se toman de acuerdo a resultados.

Al. Caida drastica y tendencia sostenida a la baja del
precio del barril de petréleo en el mercado
internacional.

D2. Crecimiento organizacional no estructurado.

A2. Regulacion compleja que no permite la
estimacion certera de tiempos para obtencion de
permisos

D3. Proceso de contratacion de personal lento

A3. Escasez de contratistas y de personal calificado
para ciertos servicios.

A4. Narcotréfico, terrorismo, inseguridad ciudadana
(Falta de presencia del Estado) y conflictos socio-
ambientales.

Fuente: LA EMPRESA
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d) Identificacion de acciones y proyectos estratégicos
Para el periodo 2015 — 2016, la casa matriz ha asignado un conjunto de
actividades a LA EMPRESA, los cuales se han denominado Objetivos Corporativos. A

continuacion se presenta en la Tabla 4.3 el detalle de dichos objetivos.

Tabla 4.3. Objetivos corporativos

Areas Objetivos 2015 — 2016

Ejecucidn de operaciones Completar la implementacién de plataforma para pozo exploratorio al
final del tercer trimestre del 2016.

Asuntos Sociales y | Alcanzar LTIF <0.45
Responsabilidad Social (LTIF = Lost Time Injure Frequency)

Asegurar que el sistema corporativo de gestion de salud, seguridad y
ambiente se cumpla al 100%.

Nuevos Negocios Definir la estrategia de financiamiento y de alianzas (partners) para el
Pera.
Geociencia Identificar al menos un prospecto para ser perforado en cada Lote de

exploracién hacia el final del afio e iniciar los permisos requeridos

Fuente: LA EMPRESA

4.2.4 Esquema del plan de negocio que soporta el proyecto

a. Seleccion del proyecto en la empresa
e Objeto del proyecto propuesto
Ejecutar uno de los proyectos del programa exploratorio correspondiente a
la perforacion del pozo OXA, como parte de los compromisos de LA

EMPRESA con el Estado Peruano, segun sus contratos de licencia.
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e Motivos por los que se realiza el proyecto. Puntos fuertes

- El proyecto fue seleccionado debido a que posibilita continuar con la
ejecucion de actividades exploratorias en el Lote.

- Al realizar el proyecto permitira colocar sobre la plataforma construida
un equipo que haré posible perforar un pozo exploratorio, obligacion
contractual que tiene LA EMPRESA con el Estado Peruano.

- Podrd tomar la decision de continuar con nuevas actividades
exploratorias o retirarse del Lote; por ejemplo, decidir construir una
nueva plataforma en el Lote para un siguiente pozo exploratorio

dependiendo de los resultados de la perforacion del primer pozo.

b. Metas y objetivos de negocio relacionados con el proyecto

Metas en el corto plazo (el afio 2016)
- Tener concluida la obra civil de la plataforma programada.

- Iniciar la perforacion del pozo exploratorio.

Metas en el mediano plazo (el préximo y sub-siguiente afio)

- Culminar la perforacion del pozo exploratorio sobre la plataforma
construida.

- Decidir si construye una segunda plataforma (OXA 2) para un siguiente

pozo exploratorio.

Metas en el largo plazo (4 0 més afios)

- Ejecutar la construccion de una plataforma para perforar un siguiente pozo
exploratorio.

- Si los resultados son positivos, iniciar el planeamiento de toma de decision
de invertir para continuar con la fase de explotacién.

- Efectuar pruebas de produccion para generar informacion de entrada a la

fase de explotacion.
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Objetivos en el corto plazo (afio 2016)

- Construir la plataforma hasta el mes de setiembre para movilizar e instalar
el equipo de perforar sobre la plataforma a partir del mes de octubre del afio
2016.

- Culminar la construccion con un costo no mayor de US$ 12 millones.

- Tener un indice de accidentes menor a 0.5% LIF.

Objetivos en el mediano plazo (el proximo y sub-siguiente afio)

- Culminar la perforacion del pozo exploratorio sobre la plataforma
construida, en no mas del 10% en tiempo y costo programado.

- Presentar la propuesta de decisién de un segundo pozo al Comité Ejecutivo
a principios del sub-siguiente afio.

- Construir la plataforma del siguiente pozo exploratorio antes de setiembre
del afio 2017.

Obijetivos en el largo plazo (tres 0 mas afios)

- Culminar la construccion de la plataforma OXA 2 y ejecutar la perforacion
del pozo OXA 2 en el Lote, terminando el primer trimestre del afio 2018 y
no superando el 10% del presupuesto.

- Silosresultados del segundo pozo (OXA 2) son positivos, efectuar el estudio
para decision del Comité Ejecutivo para continuar con la fase de explotacion,
presentar el estudio para el primer trimestre del afio 2019.

- Efectuar pruebas de produccion del pozo perforado (OXA 2) durante el afio

2018 para generar informacién en la fase de explotacion.

c. Rentabilidad de los resultados del proyecto
e Beneficios esperados
La rentabilidad que LA EMPRESA obtenga debido a la inversion realizada
durante la implementacion de la plataforma de perforacion, objeto del Proyecto
OXA, sera cuantificable cuando se complete la fase de explotacidn con el desarrollo
de un campo petrolero.
Para ello consideramos variables que impacten positivamente en el resultado de

la inversion como:
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- Ahorro de costos.

- Aumento de eficiencia.

Los cuales permiten una dptima gestion y manejo de los fondos de la empresa 'y
sus inversionistas.

e Andlisis financiero

El financiamiento de este proyecto es interno de LA EMPRESA por ser parte de
una inversion de riesgo de un proyecto exploratorio, tal como se comentaba en el
item anterior, una vez que se confirme y reconfirme la existencia de un volumen
minimo de hidrocarburos, se pasara a la fase de explotacion en el desarrollo de un
campo petrolero. En este sentido el flujo de caja del proyecto es el flujo de caja de
las necesidades de fondos que tiene el area financiera para pagar los trabajos

ejecutados. Para este efecto, el area financiera requiere fondos de la casa matriz.

e Indices financieros

Por ser esta inversion parte de un proyecto mayor (Exploracion & Explotacion)
se han proyectado los flujos de fondos esperados y efectuada la evaluacion
economica del caso.

La inversidn total en exploracion y explotacion se ha estimado en 3,170 millones
de dolares y el proyecto OXA es el 0.4% de dicha inversion. Por ello, lo méas
importante como objetivo del proyecto es terminarlo al mes de setiembre 2016 y de
esta manera poder continuar con los proyectos de exploracion y explotacion segun
el programa de inversiones de LA EMPRESA.

Los valores de VAN y TIR del programa de proyectos se presentan a

continuacion en la Tabla 4.4.

Tabla 4.4. Valores de VAN y TIR del programa de proyectos

Descripcién Evaluacion Inicial
Business Case: Exploracién Exitosa y
Desarrollo de Campo Petrolero
Inversiones
Plataforma OXA (MM$) 12
Inversiones totales MM$ 3,170
Reservas estimadas por descubrir (total 3 500 MM Barriles
plataformas con 10 pozos c/u)
Periodo de Inversion 11 afios
VAN (MM$) 551
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Descripcién Evaluacion Inicial
TIR % 25%
Periodo de Recupero 11 afios 7 meses
Participacion del Proyecto OXA en la 0.4%
inversion total del Business Case

Fuente: LA EMPRESA
Se puede observar que el monto total de la inversion del proyecto OXA y su
producto plataforma de exploracion, representa el 0.4% de toda la inversion
proyectada por LA EMPRESA.

d. Valoracion de las capacidades de la empresa para realizar el proyecto
e Capacidad organizativa para llevar a cabo el proyecto
LA EMPRESA realiza actividades de exploracion en el Per desde el afio 2005
en diferentes lotes petroleros en el Peru para la perforacion de pozos.
La perforacion de pozos comprende:
- Proyecto de estudio de impacto ambiental.
- Proyecto de construccion de plataforma.

- Proyecto de perforacion de pozo exploratorio, propiamente dicho.

En lo que se refiere a la construccion de plataformas, inicialmente se ejecut6 con
empresas contratadas. Al tener que realizar este proceso de manera repetitiva LA
EMPRESA desarroll6 el conocimiento técnico y de gestion para la implementacion de
este tipo de proyectos. Asimismo adquiri6 los equipos de construccion civil de campo
y consolidé grupos técnicos especializados para gestionar estos proyectos e
implementarlos en campo. Es por ello que a partir del afio 2010, LA EMPRESA

implementa por si misma sus proyectos de construccion de plataformas.

e Capacidad financiera de la empresa para asumir el proyecto
Siendo una empresa que no tiene actividades de produccion, LA EMPRESA
depende unicamente de la disponibilidad de caja de la casa matriz o casa principal

para el desarrollo de actividades de exploracion.

La disponibilidad de caja de LA EMPRESA es de un presupuesto anual de 400

millones de ddlares, sin financiamiento externo.
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La casa matriz o principal financia las actividades de exploracion a su cargo
con capital propio a su solo riesgo. La premisa financiera es que toda actividad de
exploracion se desarrolla con capital propio.

Las operaciones de produccion de petréleo en otros paises, como Colombia,
producen el flujo de caja necesario para poder dedicar su presupuesto a las
actividades de produccion; en paises como Peru destina fondos para las actividades
de exploracion.

Es posible que LA EMPRESA participe en Joint Ventures para el desarrollo de

proyectos exploratorios a fin de reducir su exposicién al riesgo.

4.3. Descripcidn de la empresa cliente

En este caso, la empresa cliente es la misma que ejecuta el proyecto.
4.4. Descripcion de la naturaleza del proyecto

a. Descripcion de la naturaleza del proyecto
El proyecto OXA es un proyecto de implementacion interna y que corresponde
a uno del tipo construccion; desarrollado en zona de selva alta del Per(, sin vias de
comunicacion y con una marcada estacionalidad de lluvias en el afio. Esta comprende
la habilitacion de una plataforma requerida para la perforacion exploratoria. Esta
actividad es parte de la fase denominada Upstream (exploracién, desarrollo y
explotacion) dentro del negocio petrolero.
El negocio de hidrocarburos implica la busqueda de yacimientos de petréleo para su
posterior produccion y comercializacion. En tal sentido, en la industria del petréleo se

identifican tres fases: (a) upstream, (b) midstream y downstream segun la Figura 4.6.

Figura 4.6. Fases en el negocio de hidrocarburos

Exploracion - Transporte Refinacion
- Desarrollo - Almacenamiento - Comerciahzacion
- Explotacion

Fuente: LA EMPRESA
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En relacion a la produccion mundial de petroleo, el volumen de produccién del
Per no es significativa, pues esta alcanza apenas el 0.1% de la produccion de paises de
la OPEP. El pais se encuentra en el puesto 21 de los paises mas dependientes del
petréleo, aunque ha reducido su dependencia gracias a la produccién de gas natural.

El Pert produce aproximadamente 65 mil barriles de petréleo diarios y la
demanda interna al 2014 bordea los 170 mil. La brecha comercial debe ser cubierta con
importaciones, la misma que acrecienta la dependencia energética del pais. Ante este
déficit de produccion el Estado suscribe contratos con empresas petroleras que efectdan
inversiones de riesgo para tratar de descubrir nuevos yacimientos de hidrocarburos. En
este marco, LA EMPRESA ha suscrito un contrato de exploracion y explotacion por
hidrocarburos con el Estado Peruano, por lo que se ve obligado a ejecutar las actividades
de exploracion.

El proyecto OXA forma parte de los proyectos que comprenden la fase de
exploracién, en este caso, posterior a la concesion de un lote por parte del Estado
Peruano y anterior a la etapa de perforacion. En la Figura 4.7 se muestra el mapa de
permisos para toda las fases de Exploracion y Explotacion de la industria de
hidrocarburos, el proyecto OXA se encuentra dentro de la fase de exploracién, por ello
contara con su propio EIA y los permisos necesarios segun indica la figura.

Figura 4.7. Mapa de permisos en la gestion de proyecto

Suscripdén Explorad Desarrdllo otacién
_ b . .
- S -

- - :
*  Permisos *  Permisos * Permisos *  Permisos
Necesarios Necesarios Necesarios Necesarios
* ElA = EA * EA ‘ " EA

[ a0 ][laﬂo.dmcses][laﬁo,dmses][ 2 afios ][ 20f05 |

. Se tramitan 21 Permisos
= Se coordinan con 11 entidades reguladoras

Ei Marco Regulatorio peruano
se presenta desventajoso
frente alos paises de laRegion

Fuente: Sociedad Peruana de Hidrocarburos
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b. Aspectos legales

El Estado Peruano, de acuerdo a la Ley Orgénica de Hidrocarburos suscribe
contratos de licencia para Exploracion y Explotacion de hidrocarburos en los lotes
asignados. Asimismo, a través de la empresa estatal Perupetro suscribe los contratos de
licencia antes indicados.

Estos contratos tienen una fase de exploracion de siete afios y 23 para la
produccién de petréleo o 33 afios para la produccion de gas natural. La fase de
exploracion comprende periodos exploratorios de una duracion de 12 a 18 meses cada
uno; en los cuales se debe desarrollar obligaciones especificas de exploracion,
denominados compromisos exploratorios. Este término hace referencia a la perforacion
de un pozo en el Lote contratado. Para la perforacion de un pozo se requiere la
aprobacion de Estudio de Impacto Ambiental (EIA), los permisos ambientales
subsecuentes, la construccion de una plataforma, la instalacion de equipos de
perforacion, la perforacion propiamente dicha y la prueba del pozo en caso sea exitoso,
0 su abandono en caso contrario. Por ello, el Proyecto OXA corresponde a la

implementacion de la plataforma requerida para la instalacion del equipo de perforar.

c. Estructuracion estandar, pasos metodol6gicos para la naturaleza del proyecto
El estdndar que utiliza LA EMPRESA para el desarrollo de este tipo de

proyectos comprende los siguientes componentes:

Estructura Estandar

Disefio

Construccion

Comisionamiento

Gestion

Los pasos metodoldgicos para la gestion de la ejecucién de este tipo de
proyectos, sigue la guia del PMBOK, como se indica en la Figura 4.8.

37



Figura 4.8 Grupos de procesos del proyecto

Procesos de Monitoreo y Control

Procesos de Procesos de[\

Procesos de Inicio Planificacién Elecucién l/ Procesos de Cierre

Fuente: PMBOK 5ta.Edicion

Los pasos metodoldgicos para ejecutar los entregables del proyecto de
construccioén de plataformas siguen los estandares técnicos de LA EMPRESA.

d. Implicaciones que genera la naturaleza a la gestion del proyecto
El desarrollo de un proyecto de construccidn en una zona de selva alta de accesos
restringido representa:

- Desafio logistico para el traslado de las maquinaras y personal via area.

- Construir y mantener buenas relaciones con las comunidades cercanas donde se
desarrollan las actividades de construccién; puesto que van proveer mano de obra
no calificada en la ejecucion del proyecto.

- Los compromisos de ejecucion de actividades exploratorias dentro de un periodo
exploratorio, delimita el plazo para la ejecucion del programa de exploracion dentro
del cual el proyecto de implementacidn de la plataforma de exploracion se encuentra
enmarcado.

- Tener en cuenta las restricciones de plazo que se generan por la estacionalidad del

periodo de lluvias.

4.5. Descripcion del entorno social del proyecto
a. Descripcion del entorno social

El proyecto se desarrolla en zona de selva alta, region de Oxapampa, zona
alejada de toda zona urbana; carece de vias de comunicacion, pero se halla cercano a
pequefias comunidades indigenas. Uno de los conflictos mas frecuentes es el socio-

ambiental, representado por la negativa de las comunidades cercanas de aceptar los
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yacimientos y otras actividades que consideran que amenazan al medio ambiente. Sin
embargo, las comunidades aceptan a las empresas que les informan que desarrollan sus
actividades cuidando el medio ambiente, y que ofrecen trabajo a las poblaciones donde
operan.

En febrero del 2014, los hidrocarburos representan la segunda actividad
econdmica con mayor niimero de conflictos sociales con 13% de los casos?, siendo la
mineria la primera con el 76% de conflictos entre activos y latentes segun la Tabla 4.5.

En la zona del proyecto no se observan conflictos sociales debido a los trabajos
de comunicacion desarrollados por LA EMPRESA, con las poblaciones y con las
autoridades de la zona. No obstante, en el &mbito general a nivel pais, se registran
conflictos localizados, debido a manejos especificos de cada empresa que ejecuta un
proyecto en el Perd.

Tabla 4.5. Conflictos socio ambientales

Actividad Activos | Latentes | Total %

Mineria 87 16 103 76%
Hidrocarburos 16 2 18 13%
Forestales 2 2 4 3%
Energeticos 3 0 3 2%
Residuos 3 0 3 2%
Otros 2 0 2 1%
Agroindustrial 2 0 2 1%
Electricidad 1 0 1 1%
TOTAL 116 20 136 100%

Fuente: Defensoria del Pueblo Informe Anual 2014

Entre los afios 2007 y 2013 se tuvieron 32 contratos con obligaciones

suspendidas por situacion de fuerza mayor de acuerdo a la Figura 4.9.

1 Datos de la Defensoria del Pueblo, Informe Anual 2014

39



Figura 4.9. Contratos suspendidos por fuerza mayor por afio

Contratos con Obligaciones Suspendidas por
Situacion de Fuerza Mayor por Afio
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Fuente: Perupetro

Cerca del 80% de los proyectos de exploracidén/explotacion de hidrocarburos
que entraron a situacion de fuerza mayor entre el 2007 y el 2013 lo hicieron por
problemas socio-ambientales, tales como la elaboracién y aprobacion de permisos y

otros factores sociales tal como se muestra en la Figura 4.10.

Figura 4.10 Contratos suspendidos por fuerza mayor por motivos
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Fuente: Perupetro

b. Implicaciones que genera el entorno social al desarrollo o la gestion del
proyecto
La ubicacion del lote petrolero en la selva central del pais, hace necesario tener en
cuenta los siguientes aspectos:
- LA EMPRESA debe tener especial énfasis en su programa de stakeholders externos,

clasificados en dos grupos:

40



o Autoridades: como son gobiernos regionales, municipalidades, jefes de
comunidades, comisaria del lugar, profesores de colegios, autoridades
eclesiasticas o lideres comunales.

o Poblaciones: que comprenden poblaciones mestizas o colonos, y
poblaciones indigenas, cada grupo con sus propios intereses, necesidades y
poder de negociacion o influencia.

Debido a que son areas economicamente pobres, existe una alta oferta de mano de
obra disponible para las labores no especializadas; lo que genera una buena
predisposicion de las poblaciones hacia el proyecto, puesto que les permitird
mejorar sus ingresos econdémicos y asi tener una mejor calidad de vida.

Es necesario un monitoreo de inteligencia previo, debido a la existencia de aspectos
delincuenciales (narcotrafico, delincuencia y otros) en la zona. Esto porque el
proyecto OXA se ubica dentro de una delimitacion geografica socialmente sensible,
como es la Selva Alta del Peru. Esta actividad escapa al &ambito del proyecto y afecta

a todas las empresas en general.
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CAPITULO V. DEFINICION DEL PROYECTO

5.1 Descripcion general del proyecto

El presente proyecto “Disefo, construccion y comisionamiento de una plataforma
petrolera exploratoria onshore, en Oxapampa — Cerro de Pasco, Perd” en adelante
Plataforma OXA consiste en la implementacién de una plataforma de 1.9 Ha., antes de
la temporada de lluvias (aproximadamente en los ultimos dias del mes de octubre), la
misma que se encuentra ubicada en medio de la selva alta, inaccesible y de topografia
agreste. Asimismo, el area usuaria, luego del andlisis y aprobacion del proyecto instalara

maquinaria y equipo de perforacion.

Sobre este Gltimo aspecto reside la complejidad de este proyecto: el transporte via
helicdptero (la Unica via de acceso a la zona de trabajo) de materiales tales como equipos
pesados de obra y a todo el personal. Por esta razon, con el objetivo de cumplir el
compromiso con el Estado Peruano, en el Lote asignado en Oxapampa, selva central, se
desarrollan — entre otros:

(@) Elaboracién y aprobacion de estudio de impacto ambiental (EIA)

(b) Construccion de plataforma.

(c) Perforacion.

La plataforma OXA se refiere al proyecto de construccion de plataforma, cuya
implementacion debe concluir antes del inicio de la temporada de lluvias (octubre
2016). Esta tendra una capacidad portante de hasta mil toneladas en su area critica,

y cuenta con un presupuesto aprobado de US$ 12 millones.

Figura 5.1. Linea de tiempo de la plataforma OXA
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Fuente: Elaboracion propia
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Figura 5.2. Etapas del proyecto
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Fuente: Elaboracion Propia

5.1.1 Resumen marco empresarial

La plataforma se ubicara en la zona del Lote adjudicado por el Estado a LA
EMPRESA en la provincia de Oxapampa, provincia de Cerro de Pasco, Peru. Este lote
es parte de los contratos de licencias concedidos por el Estado Peruano. LA EMPRESA
cuenta dentro de su organizacion con el Departamento de Construccion, encargado de
edificar plataformas de perforacion con sus propios recursos. Asimismo, esta ha
establecido que la construccion de esta plataforma utilice preferentemente material
reutilizable para la futura construccion de otras plataformas dentro de este Lote; asi
como también la utilizacion de todos los procedimientos y normativas relacionadas a
seguridad industrial, salud ocupacional, proteccion ambiental y  relaciones
comunitarias, y el Project Manager seré el responsable de su cumplimiento.

5.1.2 Resumen de la naturaleza del proyecto
La plataforma OXA es un proyecto de ejecucion interna y que corresponde a un tipo
de construccion; desarrollado en zona de selva alta del Perd, sin vias de comunicacion
terrestre y con una marcada estacionalidad de lluvias en el afio; comprende ademas la
implementacién de una plataforma requerida para la exploratoria en el lote concedido.
La naturaleza del proyecto genera los siguientes condicionantes:
(@) Traslado de las maquinaras y personal via area, debido a lo inaccesible de

la zona de trabajo.
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(b) Serequiere buenas relaciones con las comunidades cercanas, debido a que
estas van a proveer mano de obra no calificada.

(c) Se genera restriccion de acceso al area de trabajo por la estacionalidad del
periodo de lluvias.

5.1.3 Descripcion completa del proyecto

Se requiere la aceptacion de la plataforma de exploracion por parte del area
usuaria (Departamento de Perforacion) a fines de setiembre de 2016, con una
superficie de 1.9 hectareas, con sus instalaciones eléctricas, mecanicas, de agua
potable y desagiie implementados. Asimismo, esta plataforma deberd soportar las

cargas que exija el subsiguiente proyecto de perforacién. Como resultado del
proyecto quedara habilitada una plataforma con la siguiente distribucion:

Figura 5.3. Plano de la plataforma OXA
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Fuente: Elaboracion propia

La plataforma exploratoria se encuentra constituida por las siguientes zonas y
areas descritas en la Tabla 5.1 y graficamente en la Figura 5.4:
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Tabla 5.1. Zonas/Areas que componen la plataforma OXA

Zonas/areas

Descripcion

A. Zona de aguas residuales

Zona donde se dispone las aguas residuales del proyecto.

B. Area para poza de

contingencia

Avrea colectora de petréleo durante una posible prueba del pozo, en
el subsiguiente proyecto de perforacion.

C. Area para poza de quema

Es una zona apartada del centro de la plataforma. Sera utilizada en el
subsiguiente proyecto de perforacion, para quemar el excedente de
petréleo durante la prueba de produccién del pozo.

D. Area principal

D1.Area para componentes del Equipo de Perforacion:

Es el area que debe soportar el peso de los diferentes componentes
auxiliares a la torre de perforacion que se instalaran en el subsiguiente
proyecto, luego de la aceptacion de la plataforma por parte del area
usuaria (Departamento de Perforacion), como son: tanques de agua,
almacenes de productos quimicos, repuestos, tanques de preparacion
de fluidos de perforacion, bombas de fluidos de perforacién, tanques
de cementacién, plantas de generacion de electricidad y tanques de
combustible.

D2. Area para Campamento:
Debe ser capaz de soportar cargas correspondientes a modulos de
hospedaje de personal (Campamento), los médulos deben albergar al

personal requerido para la perforacién del pozo, hasta 160 personas.

D3. Zona de Carga y Descarga:
Incluye la zona donde se recibirdn y despacharan los envios de

equipamiento, materiales y suministros desde y hacia la plataforma.

E. Area critica y cellar

Es la parte de la plataforma que, al ser aceptado por el usuario, estara
habilitada para colocarse, en el subsiguiente proyecto, la torre de
perforacion y debe ser capaz de resistir cargas de hasta mil toneladas.

Esta ubicada en la parte central de toda la Plataforma OXA.

El cellar es una construccién de concreto armado al centro del area

critica de la plataforma, donde se ubica el pozo a ser perforado.

F. Helipuerto

Avrea para el aterrizaje de helicoptero, donde se habilitara una zona de

espera y torre de control.

Fuente: Elaboracion propia
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Isometria del Conjunto:

Figura 5.4. Esquema distribucion de los espacios de la plataforma
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El reto logistico de la plataforma OXA se encuentra en lo agreste e inhospito de
la topografia del lugar: selva alta sin vias de comunicacion; lo que hace necesario que
se programen las cargas de los componentes de equipos y materiales para ser
transportados via helicoptero; por ejemplo: desarmar una grua, transportarla y volver a
armarla en el sitio de trabajo. En este sentido, es politica de LA EMPRESA realizar este
tipo de proyectos con recursos propios, esto con el objetivo de mantener el control de la
implementacion de la construccion de la plataforma; lo que permite a LA EMPRESA
manejar el inicio del subsiguiente Proyecto de Perforacion propiamente dicho, una vez
que se hayan concluido las obras de la plataforma, y con ello cumplir las obligaciones
contractuales con el Estado Peruano.

Para iniciar las actividades en el campo se requiere la aprobacion de lo siguiente:

(a) Permiso de deforestacion.

(b) Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos (CIRA).

(c) Permisos de Captacion, Tratamiento, Uso y Disposicién de Agua: para poder
utilizar el agua de la zona e instalar la planta de agua potable necesarios
durante la construccion. Si no se cuenta con esos permisos a tiempo, sera
necesario llevar agua potable en bidones.

Todos los equipos, materiales y el personal deben ser transportados por helicéptero
desde el Campamento Base Logistico (CBL) ubicado a 7 km de la zona de trabajo. Las
cargas deben acondicionarse para la capacidad del helicoptero, debiendo tener un
méaximo de 4 Toneladas para materiales, equipos, maquinaria y personal. Cabe sefialar
que la implementacion del proyecto requiere tomar en cuenta la estacionalidad de las
lluvias que inician en el mes de octubre, pues en este periodo no es posible programar
la frecuencia requerida de vuelos para el proyecto.

Por ultimo, de acuerdo a lo aprobado en el Project Charter, la plataforma OXA debe
ser entregada al Departamento de Exploracién antes de octubre del 2016, con un
presupuesto aprobado de US$ 12 millones.

5.2 Metas y objetivos
5.2.1 Meta del proyecto
Gestionar, disefiar, construir y comisionar una plataforma exploratoria en

Oxapampa, Perd.
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5.2.2 Objetivos de proyecto (asociados al proceso del proyecto)

(@)

(b)
(©)

Lograr la aceptacion de parte del usuario (Jefe de Perforacion) de las areas de
la plataforma a setiembre de 2016.

Concluir la Plataforma OXA con un monto méaximo de US$ 12M.

Culminar el proyecto con un indice de horas perdidas por accidentes de 0.5

LTIFR (Lost time injury frequency rates).

5.2.3 Objetivos de producto (asociados al producto)

(@)

(b)

(©

El area critica de la plataforma de exploracion debe tener una capacidad de
soporte de 1,000 toneladas.

La plataforma debe incluir la habilitacion de las siguientes areas: (i) zona de
aguas residuales, (ii) area para poza de contingencia, (iii) area para poza de
quema, (iv) area principal, (v) area critica y cellar y helipuerto, y que éstas no
superen en conjunto los 1.9 hectareas de terreno desbrozado.

Habilitar la plataforma con una pendiente de 1.5% para garantizar el desfogue

de aguas residuales.

5.3 Enfoque y estrategia inicial del proyecto

5.3.1 Enfoque y estrategia inicial

Enfoque: Este proyecto se ha focalizado en la gestion del tiempo, por ello se efectia

el seguimiento y control de las actividades del camino critico con el fin de controlar

y optimizar sus holguras y gestionar los riesgos que tengan impacto en la duracion

de estas.

Estrategia inicial del proyecto

Para asegurar el cumplimiento de la fecha comprometida se requiere:

Asegurar un flujo constante de vuelos en helicoptero, para lo cual se debe:

- Contratar servicios de transporte por helicoptero, con una empresa
que tenga varias unidades para suministrar el servicio, que permita
utilizar sus unidades alternativas (helicoptero en stand by) en caso de
emergencia; o

- Suscribir contratos con otras empresas de servicio aéreo, en caso la

primera empresa no cuente con las unidades de reemplazo.
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e Hacer una compra anticipada del material de cobertura de la plataforma, para

evitar una posible demora en el suministro.

5.3.2 Suposiciones y restricciones

Suposiciones:

El EIA habra sido aprobado antes del inicio de los tramites de permisos
ambientales que permitan iniciar la fase de construccion.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 057-2013-PCM, la aprobacién de permisos
ambientales debe ser otorgada en un plazo méximo de 60 dias calendario.

La oferta de mano de obra no calificada presente en las comunidades aledafas a
la zona del proyecto es suficiente para cubrir la demandada.

Las fluctuaciones del precio del petréleo no afectaran las decisiones de ejecutar
el proyecto.

Las variaciones del tipo de cambio del délar no tendran un impacto negativo en

el proyecto.

Restricciones:

Lograr la aceptacién de los entregables por parte del usuario a setiembre 2016
antes que inicie la temporada de lluvias.

No existen vias de acceso terrestre ni fluviales. La Unica via de acceso para
maquinarias y materiales es aérea (helicéptero).

La jornada de trabajo se restringe a las horas de luz natural.
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5.3.3SWOT- PREN
a. SWOT del Proyecto

Tabla 5.2. SWOT para la plataforma OXA

Fortalezas

Debilidades

F1. El Project Manager y personal de equipo tiene
experiencia en la construccion de plataformas on

shore para exploracion de hidrocarburos.

D1. Limitadas opciones de telecomunicaciones

desde la zona de trabajo de la plataforma.

F2. LA EMPRESA tiene el respaldo financiero
para asumir la inversion requerida con recursos

propios.

D2. LA EMPRESA, dentro de su organizacion, no
cuenta con personal técnico calificado que radique

en la zona de trabajo.

F3. La meta de la Plataforma OXA contribuye
directamente a alcanzar los objetivos de LA
EMPRESA

F4. La aplicacion de estdndares de seguridad de la
industria de petréleo, permite lograr reducciones

de costos en el proyecto.

Oportunidades

Amenazas

O1. Oferta suficiente de mano de obra no calificada

en la zona para realizar actividades no

especializadas.

Al. Posibilidad de aumento de precios de
productos (material de cobertura) o servicios
requeridos de helicoptero, debido a alta demanda
ocasionada por la ejecucién de otros proyectos

similares de exploracion.

02.

regionales y locales, que ven al proyecto como una

Opinion favorable de las autoridades

oportunidad de desarrollo econémico en la zona.

A2. Actividades delincuenciales en la zona
(narcotrafico, terrorismo) pueden interferir el
desarrollo de

las operaciones del proyecto,

ocasionando retrasos.

03. Las comunidades estan a favor del proyecto
por las oportunidades de trabajo que genera el

proyecto.

A3. Camparnias electorales promueven rechazo de

las comunidades de la region al proyecto.

0O4. Existen proveedores de catering en la zona que

puedan ofrecer el servicio a un bajo costo.

Fuente: Elaboracion propia
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b. PREN del Proyecto:

Tabla 5.3. PREN para la plataforma OXA

Potenciar fortalezas

Reducir debilidades

F1. Mantener en LA EMPRESA al personal
especializado a través de un plan de incentivos y

linea de carrera.

D1. Adquirir equipos de comunicacion (celulares

satelitales).

F2. Comprar anticipadamente materiales criticos
para el proyecto tales como cobertura de la
plataforma, disminuyendo riesgo de demoras en el

abastecimiento.

D2. Disponer dentro del staff de LA EMPRESA
de una cartera de profesionales especializados para

ser trasladados a la zona de trabajo.

F3. Culminar el proyecto a tiempo permite
continuar con la siguiente etapa de exploracion

para cumplir el objetivo de negocio.

F4. Mantener bajo control los eventos que
potencialmente puedan generar accidentes con
pérdida de horas de trabajo, para ahorrar costos del

proyecto.

Aumentar oportunidades

Anular amenazas

O1. Realizar convocatorias para tener una cartera

amplia de personal de la zona.

Al. Generar prepagos de productos o servicios

sensibles al proyecto para lograr descuentos.

02. Mantener informadas a las autoridades para | A2. Tramitar resguardo policial durante el
mantener su apoyo al proyecto. desarrollo del proyecto.

03. Mantener informadas a las comunidades | A3. Mantener informada a la poblacion,
previa al inicio del proyecto y durante su ejecucion. | permanentemente.

04. Incrementar la lista de proveedores regionales

para estos servicios.

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.4 Factores criticos de éxito

Tabla 5.4. Factores criticos de éxito

Clafalve B FCE Componentes Acciones
Proyecto
Lograr la | Optimizar el | Cronograma de Generar una ruta critica con la

aceptacion de
parte del usuario

control de la
duracion de las

Proyecto

optimizacion y holguras requeridas
para culminar los trabajos en

(Jefe de | actividades y | Registro de Riesgos | campo a setiembre 2016.
Perforacion)  de | monitorear el | yPlan de Respuesta | Identificar los riesgos  con
las areas de la | cumplimiento de incidencia directa en tiempo,
plataforma a | hitos y | Variaciones del generando acciones preventivas
Setiembre de | desviaciones al | Cronograma y/o correctivas enfocadas en evitar
2016 plan con enfoque retrasos.
en el tiempo. Control Integrado de | Durante el Seguimiento y Control
Cambios mantener el enfoque en variaciones
de tiempo para generar acciones
correctivas inmediatas.
En la gestién de cambios, ponderar
con alto impacto los cambios que
extiendan el periodo de trabajos en
campo mas alla de setiembre 2016.
Concluir la | Eficiente  gestién | Costo de personal y | Recopilar de los Activos de

Plataforma OXA
con un monto
maximo de US$
12M

de contrataciones
en servicio de

alquiler de
helicoptero y
compra de
cobertura de la
plataforma.

equipos

Estimaciones de
costo para las
acciones preventivas
para mitigar los
riesgos

Variaciones del

Procesos de la Organizacion, la
data de ratios de costos de acuerdo
a precios de mercado.

Planificar la respuesta a riesgos a
fin de estimar sus costos y
considerarlos en la planificacion de
Costos.

Cronograma

Realizar revisiones | Analisis de Comparar desempefio del costo a

de desempefio del | Variacién lo largo del tiempo.

proyecto. Anélisis de Revisar las actividades del
tendencias cronograma que exceden el
Desempefio del presupuesto.

valor ganado.

Revisar los fondos necesarios para
completar el trabajo en la
ejecucion.

Culminar el
proyecto con un
indice de horas

perdidas por
accidentes de 0.5
LTIFR (Lost
Time Injury

Frequency Rates).

Implementar  un

sistema de
prevencion de
accidentes 'y de

accion organizada
y temprana en caso
estos ocurra.

Matriz RACI

Plan de
Comunicaciones

Evaluaciones de
Desempefio del
Trabajo realizado

Establecer las responsabilidades
para la difusion, prevencién y
atencion relacionadas a accidentes
de trabajo.

Incorporar en el Plan de
Comunicaciones las actividades
para difundir y prevenir la
informacion sobre accidentes.

Medir el efecto de retrasos por
accidentes de trabajo en la
plataforma.

Asegurar aplicacion de
procedimientos estandar y
permisos de trabajo requeridos.

Fuente: Elaboracion propia
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5.4 Interesados (stakeholders) del proyecto

5.4.1 Identificacion y analisis posiciones

Tabla 5.5. Identificacion y analisis de stakeholders del proyecto

Tipo Stakeholders

a. Comité Ejecutivo - Headquarters

b. Sponsor: VP Operaciones

c. VP Exploracién

d. Project Manager

e. VP Administracion

Internos f. VP Asuntos Sociales y HSE

g. Gerente de Contrataciones

h. Gerente Legal

i. Usuario (Jefe de Perforacion)

j- Coordinadores del Proyecto

k. Auditor de Control de Calidad

I. Contratistas y proveedores

m. Regulador Gobierno (Ministerios, OSINERGMIN, OEFA)

Externos n. Comunidad Nativa

0. Autoridades del Gobierno Regional y Local

p. Actores ilegales (madereros, mineros, narcotrafico)

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla 5.6 se analizan a los involucrados segun estén a favor o en contra del proyecto.

Tabla 5.6. Posicion a favor / contra del proyecto plataforma OXA

Posicion Tipo Stakeholders ¢Por qué? Temores Intereses
s El éxito del proyecto permitira avanzar en las |- Continuidad en el cargo depende de los | Proyecto se cumpla segun los objetivos trazados.
Comité Ejecutivo L .
siguientes etapas de la exploracion. resultados del proyecto.
. Les brindara mayor expertise en el tema, tanto en | - Continuidad en el cargo depende de los | Proyecto se cumpla segun los objetivos trazados.
VP Operaciones y . .
gestion como lecciones aprendidas. resultados del proyecto.
- El éxito del proyecto le permitira continuar con |- Que no se termine la plataforma tiempo Cumplir con el plan estratégico de LA EMPRESA.
VP Exploracion la perforacion del pozo programado
Interno Perder el soporte del sponsor Cumplir el alcance del proyecto en el tiempo y costes autorizados por
. I o . Inicio adelantado de la temporada de lluvias el sponsor en el Project Charter.
Project Manager Permitira cumplir objetivos profesionales -
Rechazo radical al proyecto por parte de la
comunidad
VP Administracién La ejecucion del proyecto esta alineada al Plan | La inversion final del proyecto supere el monto | Ejecutar el proyecto dentro del coste autorizado.
Estratégico de LA EMPRESA. autorizado.
. ion del 4 alineada al Pl Se presenten accidentes graves y/o mortales Cumplir los objetivos de seguridad industrial y ambiental de LA
VP Asuntos Sociales y HSE La ejecucion del proyecto esta alineada a Plan Se produzcan accidentes que contaminen el | EMPRESA
Estratégico de LA EMPRESA. '
entorno natural
Gerente de Contrataciones La ejecucion del proyecto esta alineada al Plan | Incumplimiento de contrato por parte de |Proveer los materiales y servicios se entreguen el momento requerido
Estratégico de LA EMPRESA. proveedores claves: helicoptero y catering segun cronograma del proyecto.
Gerente Leqal La ejecucion del proyecto esta alineada al Plan | Incumplimiento contractual por parte de | Minimizar controversias contractuales o arbitrajes que perjudiguen
AFAVOR g Estratégico de LA EMPRESA. proveedores y contratistas los intereses de LA EMPRESA.
. L La plataforma n : iem La plataforma cumpla | ificaciones técni | disefio.
Interno Usuario (Jefe de Perforacion) ;:r?;?;gg;ma le permitira iniciar su proyecto de | La plataforma no esté acabada a tiempo a plataforma cumpla las especificaciones técnicas del disefio
. - S . No contar con el apoyo del Project Manager Cumplir objetivos asignados.
Coordinadores de Proyecto Permitird cumplir objetivos profesionales poy J g P . g
. . itird i jeti i Incumplimiento de procedimientos y estandares | Minimizar desviaciones y cumplir con las expectativas de calidad del
Auditor de Control de Calidad E;;Tclit;ﬁs 0|Ceu g]ﬂggaome“vos de. calidad P P ’ Area Usuaria g P P
. Genera oportunidades de servicios y contratos | Cancelacion del Proyecto ue se respeten las condiciones contractuales.
Contratist P d
ontralistas y Froveedores con LA EMPRESA. Establecer relaciones comerciales satisfactorias a largo plazo.
Incremento de Inversiones para el Per( y Cancelacion del Proyecto Que el Proyecto genere la actividad econémica de la zona.
Externo Regulador Gobierno (Ministerios, Explotaci6n responsable de recursos naturales a | Ejecucion deficiente del Proyecto
OSINERGMIN, OEFA) favor de la comunidad
Autoridades del Gobierno Regional y El éxito del proyecto permitira el desarrollo | Que el proyecto no cumpla con los estandares de | Que este proyecto genere buena reputacion como auto_ridades que
Local econémico y social de la region. proteccion ambiental. fomentan la inversion privada y generan puestos de trabajo.
Externo c idad Nati | Porque tienen expectativas de trabajo local y | Que el proyecto no genere un beneficio social y Obte_ner puestos de trabajo y que no haya afectacion al medio
omunidad Nativa (rural) posible desarrollo futuro. econémico inmediato. ambiente.
Comunidad Nativa Desconocen los beneficios del proyecto No recibir beneficios sociales 0 econémicos. Que se cancele el proyecto
EN CONTRA Externo Debido a los trabajos de acondicionamiento en | Restriccion a sus actividades. Que el proyecto fracase y LA EMPRESA se retire.

Actores ilegales (madereras, mineros,
narcotrafico)

la zona, se requerira presencia policial y de
autoridades, ocasionando mayor control en la
zona e identificando actividades delictivas.

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz Interés — Poder

Figura 5.5. Matriz Interés — Poder de stakeholders identificados
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Fuente: Elaboracion propia

Teniendo como lineamientos:

Mantener satisfecho : (m), (e)

a. Comité Ejecutivo - Headquarters
b. Sponsor: VP Operaciones

c. VP Exploracién

d. Project Manager

e. VP Administracion

f. VP Asuntos Sociales y HSE

g. Gerente de Contrataciones

h. Gerente Legal

i. Usuario (Jefe de Perforacion)
j. Coordinadores del Proyecto

k. Auditor de Control de Calidad
I. Contratistas y proveedores

m. Regulador Gobierno

n. Comunidad Nativa

0. Autoridades del Gobierno Regional y Local

p. Actores ilegales (madereros, mineros,
narcotrafico)

Gestionar Atentamente  : (), (b), (d), (i), (n), (p)
Monitorear 2 (c), (), (9), (h)
Mantener Informado (4), (K), (1), (o)

Los stakeholders de mayor poder e interés del proyecto son:

(@) Comité Ejecutivo

(b) Sponsor VP Operaciones

(d) Project Manager

(i) Usuario (Jefe de Perforacién)

(n) Comunidad Nativa
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(p) Actores ilegales (madereros, mineros, narcotrafico)

5.4.2 Estrategias / Acciones

La estrategia a utilizar sera la de orientar todos los esfuerzos del equipo del

proyecto en evitar que los stakeholders retrasen la ejecucion del proyecto, debido a

que la entrega del producto (la plataforma exploratoria) es de suma importancia para

la implementacion de este proyecto.

a. Gestion de los requerimientos de stakeholders desestimados

En caso no se puedan atender dichas demandas, se debera:

Identificar a los principales lideres que se veran afectados por esta decision.
Desarrollar un plan de negociacion: uso de habilidades blandas.

Se explicara de forma clara y concisa las razones por las que se desestimo:
aclarar responsabilidades y brindar sugerencias de otros canales de gestién
(por ejemplo: si el tema le compete al Estado o a un tercero).

Prever las posibles acciones que tomarian los “no-beneficiados” y solicitar el
apoyo de autoridades u otros lideres que estén a favor del proyecto.
Mantener informado a los interesados “no-beneficiados”, evitar la

fragmentacion y ausencia de canales de informacion.

b. Modificar la actitud de los stakeholders con respecto al proyecto

La estrategia para cumplir dicho propdsito se divide en dos grupos:

Estrategia interna: canalizada por el Project Manager
Informar al comité ejecutivo oportunamente de los avances, eventos o
imprevistos suscitados durante toda la etapa del proyecto (planificacion,
ejecucion, control y cierre).
Organizar reuniones quincenales con los miembros del comité ejecutivo y
el sponsor para recoger sus inquietudes o sugerencias sobre el proyecto.
Fomentar un ambiente de colaboracién entre los miembros del equipo de
proyecto: Coordinadores, Project Manager y Proveedores
Llevar a cabo las siguientes herramientas:

o Talleres de sociabilizacion y compenetracion de equipo.

o Apertura de una linea telefonica dedicada para reclamos o sugerencias.
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ii. Estrategia externa: canalizada por el Coordinador de Asuntos Sociales
- Llevar a cabo una primera reunion de sensibilizacion y presentacion del
proyecto con las autoridades regionales y locales asi como las
comunidades; en ellas debe quedar claro los beneficios que traera el
proyecto a la comunidad:
o Mayores oportunidades de trabajo.
o Respeto hacia el medio ambiente y sus recursos naturales.
o Mejorar su calidad de vida.
o Mayor actividad comercial y econdmica en la zona.
- Llevar a cabo las siguientes actividades de sociabilizacion y fidelizacion:
o Auspicio de actividades deportivas de la zona.
o Actividades de apoyo y ocio para nifios y jovenes en épocas de Navidad
y Fiestas Patrias.
- Organizar reuniones quincenales donde se recojan las inquietudes y
consultas de la poblacién, comunidades o lideres interesados, para
evaluarlas, cuantificarlas y determinar si pueden ser acogidas por el

proyecto, o derivadas a terceros, utilizando la siguiente tabla de criterios.

c. Criterios para incorporar requerimientos de stakeholders al proyecto
En la tabla 5.7 se menciona los criterios que se utilizardn para evaluar los

requerimientos solicitados a LA EMPRESA durante la ejecucion de la Plataforma OXA.

Tabla 5.7. Criterios para evaluar los requerimientos de LA EMPRESA

No Criterio Descripcion

1 URGENCIA Impacta en el tiempo del proyecto, al ser este nuestro principal factor de
éxito.
2 GENERACION | Genera una buena imagen a LA EMPRESA, lo que genera una mejor
DE VALOR actitud de la comunidad hacia el proyecto.

3 IMPACTO Genera una buena imagen a LA EMPRESA, lo que genera una mejor
SOCIAL actitud de la comunidad hacia el proyecto.

4 IMPACTO Analizar y cuantificar el coste de incorporar el requerimiento.
ECONOMICO

5 | VIABILIDAD | Analizary estudiar la factibilidad técnica del requerimiento.
Fuente: Elaboracion propia
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5.5 Alcance del proyecto

Se describe en forma general el alcance de la Plataforma OXA, asimismo se detallan

las siguientes exclusiones:

5.5.1 Inclusion y exclusion

a. Inclusién

. Disefio:

Permisos Gubernamentales
- Permiso de Deforestacion.
- Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos.
- Permiso de Captacion de Agua.
- Permiso de Tratamiento de Aguas.
- Permiso de Uso de Aguas.
- Permiso para Disposicion de Aguas Residuales.
Ingenieria:

- Estudios Preliminares.

Ingenieria de Detalle.

Transicion de Expedientes de Ingenieria.

ii. Construir
Compras y Contrataciones
- Contrataciones.
- Compras.
- Transicion de Contratos.
Logistica
- Estibay Desestiba de Equipos Pesados.
- Transporte por Helicoptero.
- Transicion a Obras.
Obras en Campo
- Trabajos preliminares.
- Obras Civiles.
- Obras Mecénicas.

- Obras Eléctricas.
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iii. Comisionar

Inspecciones

Resistencia a carga maxima.

Prueba de instalaciones eléctricas.

Prueba de presion a instalaciones sanitarias.
- Pruebas de salubridad de agua tratada.
Entregables:

- Acta de recepcion.
- Acta de conformidad.
Gestionar
Inicio
Plan de Proyecto
- Plan de Corte / Transicion.
- Plan de Riesgos.
- Plan de Calidad.
- Plan de Comunicaciones.
- Plan de Recursos.
- Plan de Adquisiciones.
Ejecucion
Seguimiento y Control
Cierre
- Cerrar las adquisiciones.
- Cerrar el proyecto.
b. Exclusién
- Proyecto de aprobacion del EIA.
- Proyecto de perforacion.
- Habilitacion y montaje de ambientes para comedor, hospedaje y plantas de
tratamiento de agua y generacion de energia eléctrica.

- Mantenimiento de la plataforma.
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5.5.2 Alcance del producto
El proyecto comprende seis entregables cuyas especificaciones técnicas se

muestran en la tabla 5.8.

Tabla 5.8. Alcance del producto - entregables

Requisitos
Entregables Celiga CemE ek Especificaciones
Requerida Disefio P

A. Zona de aguas residuales - - 354 m2
B. Area para Poza de contingencia 4 Ton 5Ton 1,128 m2
C. Area para Poza de Quema 3 Ton 5Ton 234 m2
D. Area Principal 11,048 m2

D1. Area para componentes del Equipo de 40 Ton 50 Ton/m2

Perforacion

D2. Area para Campamento 40 Ton 5 Ton/m2

D3. Zona de Carga y Descarga 5Ton 50 Ton
E. Area Critica y Cellar 800 Ton 1,000 Ton 16 m2
F. Helipuerto 40 Ton 50 Ton 1,870 m2

Fuente: Elaboracion propia

Los entregables de gestion son las actas de conformidad del area usuaria.

5.6 Andlisis de alternativas
El analisis de escenarios se aplicara a la selecciéon del material para la cobertura
de la plataforma. Los criterios de seleccidn tendran en cuenta los objetivos del proyecto

y en particular el enfoque en el objetivo de tiempo.

5.6.1 Descripcion de las alternativas

Un componente esencial del producto, tal como se ha descrito en el alcance, es
el material a utilizar como cobertura de la plataforma el cual quedara expuesto a los
rigores del clima extremo caracteristico de la Selva y durante el sub siguiente proyecto
de perforacion soportara el peso de los equipos de perforacion. Asimismo, es el material
que servira de superficie de rodadura para neumaticos de maquinaria pesada, tales como

grdas y montacargas. La mayor parte de la plataforma sera cubierta con el material de
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cobertura seleccionado, es decir la denominada area principal.

Los escenarios se constituyen al evaluar tres tipos diferentes de material para la
cobertura de la plataforma. De acuerdo al material seleccionado para dicha cobertura, se
tendran diferentes variables que seran analizadas. En ese sentido, los tres escenarios
cumplen plenamente las especificaciones técnicas. En ellos se logran los objetivos de
producto sefialados anteriormente. En la figura 5.6 vemos el producto y acabado final

de las tres alternativas.

Figura 5.6. Propuestas de material para la plataforma

Listones de madera acoplados| Paneles de polimero post- | Bloques de malla metalica que se

manualmente uno al lado del | formado  ensamblados  con| ensamblan mecanicamente
otro. precision y requieren apoyo de | mediante acople manual y requiere
cargador frontal ser rellenada con tierra compactada

para darle consistencia.

Fuente: Elaboracion propia

a. Viabilidad de cada escenario

Tabla 5.9. Viabilidad de escenarios para definir alternativa

Escenario Tiempos Coste x m2

(Material Viabilidad / accesibilidad de puesto en

cobertura) instalacion CBL
Madera En las ciudades cercanas de la Selva hay oferta 50 dias 20 US$/m?

de listones de madera certificada, con el grado
de tratamiento requerido.

Durabase No se vende en la Selva, debe importarse 40 dias 60 US$ /m?
directamente o a través del representante en el (importacion directa)
Peru.

Geoterra No se vende en la Selva, pero si se fabrica y 60 dias 40 US$ /m?

vende en Lima a través de distribuidores.
Fuente: Elaboracion propia
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b. SWOT de cada escenario

Tabla 5.10. SWOT para la alternativa “Madera”

ALTERNATIVA MADERA

Fortaleza

Debilidad

Su coste de adquisicion es el mas
econémico.

Se puede comprar en mercado local de
ciudades cercanas en la Selva.
No requiere personal ni
especializado.

equipo

Su tiempo de vida til es menor a la de las otras 2
opciones. Reusabilidad: 1 redso.

Al ser un material natural tiene imperfecciones
propias, tales como ojos y deformaciones.

La madera es mas pesada que las otras opciones,
ya que todo el material debe llevarse por
helicptero, implica sobrecosto por transporte.

Oportunidad

Amenaza

Producto accesible por ser producido en
la region.

Posibilidad de acceder a stock reutilizable
de LA EMPRESA que ya ha usado
madera en proyectos anteriores.

Temporadas de “veda” en la tala de arboles de la
zona, reduce la oferta e incrementa el precio.
Existen distribuidores que se abastecen con
madera tratada informalmente sin las exigencias
de un tratamiento certificado.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 5.11. SWOT para la alternativa “Durabase”

ALTERNATIVA DURABASE

Fortaleza

Debilidad

Tiene la mayor reusabilidad (hasta 5 relsos)
lo cual es de interés por politica de LA
EMPRESA.

Instalacion es més precisa, logrando una
superficie sumamente uniforme.

Es liviano para el vuelo por helicéptero por
tanto su transporte es mas barato.

Resulta muy costoso si solo se costea en el
horizonte de 1 proyecto, considerando su
extenso ciclo de vida (5 relGsos) LA
EMPRESA podra prorratear su costo entre
varios proyectos.

El tiempo de abastecimiento es mas extenso al
tener que ser importado.

Oportunidad

Amenaza

Puede ser desmontado y reutilizado en otros
proyectos (hasta 5 veces)

No existen muchos importadores en Peru.
Se debe comprar en Lima y trasladarlo hasta
la Selva.

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 5.12. SWOT para la alternativa “Geoterra”

ALTERNATIVA GEOTERRA

Fortaleza

Debilidad

Requiere menor rea de almacenaje debido a sus
dimensiones.

Es liviano para el vuelo por helicoptero por tanto
su transporte es mas barato en comparacion a las
otras 2 opciones.

Instalacion requiere mayor supervision y
especializacion.

Necesita un proceso adicional de relleno
(tierra) en su superficie.

Oportunidad

Amenaza

Puede ser desmontado y reutilizado en otros
proyectos (hasta 3 veces).

Un mal asentamiento de su superficie
puede producir accidentes en obra.

Fuente: Elaboracion Propia
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c. Calendario de desarrollo de cada alternativa
Las actividades en el cronograma que se ven impactadas por la seleccién del material

de cobertura, son las siguientes:

Logistica de adquisicion del material: Que puede verse afectada segln sea
compra en una ciudad cercana de la Selva, en Lima o por importacion directa.
Las alternativas Durabase y Geoterra representan una actividad de importacion,
directa 0 a traves de distribuidores. La alternativa de Madera representa una

compra en el mercado nacional, tal como puede observarse en la Tabla 5.13.

Tabla 5.13. Logistica requerida para la adquisicion del material

Alternativa | Material Actividad en el calendario
1 Madera Compra nacional (Ciudad de la selva)
2 Durabase | Importacion directa o distribuidores
3 Geoterra Importacidn directa o distribuidores

Fuente: Elaboracion propia

Transporte del Material: Que puede variar segun el peso relativo de cada
material, considerando que serd transportado por helicoptero desde el
campamento base (CBL) hasta la zona de trabajo en la plataforma.

Instalacion del Material: Que puede variar segun el tiempo requerido para la

instalacion de cada material.
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d. Coste estimado de cada alternativa

Costes y cronograma: Alternativa madera

Tabla 5.14. Cronograma mensual estimado para la alternativa madera

Nombre de tarea OCT-DIC ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO |SETIEMBRE| OCTUBRE ﬁgﬁ_:f

Gestién del Proyecto 90,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 390,000
Inicio (Kick Off) 20,000 20,000
Tramites gubernamentales terminados 300,000 300,000 600,000
Ingenieria de detalle del proyecto 100,000 100,000 200,000
Plan de Adquisiciones aprobado 120,000 120,000 240,000
Procura 650,000 650,000
Compra de material de la plataforma 208,000 208,000 416,000
Trabajos Preliminares 610,000 610,000
Area Principal 725,000 725,000 1,450,000
Helipuerto 110,000 110,000
Poza Quema 50,000 50,000
Poza de Contingencia 35,000 35,000
Area de Cortes 30,000 30,000
Zona aguas residuales 20,000 20,000
Instalacion de Piso Plataforma Principal 200,000 200,000 400,000
Area Critica y Cellar 4 x 4m H=3.5m 200,000 200,000
Habilitacion de Campamento 220,000 220,000
Habilitacion de Transporte Aereo 190,000 190,000
Agua de Servicio 80,000 80,000
Habilitacion Poza de Quema 210,000 210,000
Obras Mecanicas (Almacenes/RedFox) 390,000 390,000
Obras Eléctricas 60,000 60,000 120,000
QA&QC 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 500,000
Alquiler de Helicoptero 440,000 440,000 440,000 440,000 440,000 2,200,000
Comisionamiento al area de Perforacién 360,000 360,000
Cierre del Proyecto 240,000 240,000

TOTAL 90,000 50,000| 430,000 550,000 1,008,000 1,388,000/ 1,595,000/ 1,755,000 1,865,000 930,000 270,000, 9,931,000
Estimacién del Coste del Proyecto - Alt. Madera

Fuente: Elaboracion propia
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Costes y cronograma: Alternativa durabase

Tabla 5.15. Cronograma mensual estimado para la alternativa durabase

Nombre de tarea OCT - DIC ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SETEMBRE | OCTUBRE ch;srTAE

Gestién del Proyecto 90,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 390,000
Inicio (Kick Off) 20,000 20,000
Tramites gubernamentales terminados 300,000 300,000 600,000
Ingenieria de detalle del proyecto 100,000/ 100,000 200,000
Plan de Adgquisiciones aprobado 120,000, 120,000 240,000
Procura 650,000 650,000
Compra de material de la plataforma 520,000/ 430,000 550,000
Trabajos Preliminares 610,000 610,000
Area Principal 725,000, 725,000 1,450,000
Helipuerto 110,000 110,000
Poza Quema 50,000 50,000
Poza de Contingencia 35,000 35,000
Area de Cortes 30,000 30,000
Zona aguas residuales 20,000 20,000
Instalacion de Piso Plataforma Principal 125,000, 375,000 500,000
Area Critica y Cellar 4 x 4m H=3.5m 200,000 200,000
Habilitacién de Campamento 220,000 220,000
Habilitacién de Transporte Aereo 190,000 190,000
Agua de Senvicio 80,000 80,000
Habiitacién Poza de Quema 210,000 210,000
Obras Mecanicas (Almacenes/RedFox) 390,000 390,000
Obras Eléctricas 60,000, 60,000 120,000
QA&QC 100,000, 100,000, 100,000, 100,000 100,000 500,000
Alquiler de Helicoptero 440,000/  440,000] 440,000, 440,000 440,000 2,200,000
Comisionamiento al drea de Perforacion 360,000 360,000
Cierre del Proyecto 240,000 240,000

TOTAL 90,000 50,000/ 430,000, 550,000, 1,320,000/ 1,610,000 1,595,000/ 1,680,000/ 2,040,000, 930,000 270,000/ 10,565,000
Estimacién del Coste del Proyecto - Alt. Durabase ]

Fuente: Elaboracion propia
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Costes y cronograma: Alternativa geoterra

Tabla 5.16. Cronograma mensual estimado para la alternativa geoterra

Nombre de tarea ocT-DIC ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTE OCTUBRE COSTDSTOTA"
Gestion del Proyecto 90,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 390,000
Inicio (Kick Off) 20,000 20,000
Tramites gubernamentales terminados 300,000 300,000 600,000
Ingenieria de detalle del proyecto 100,000 100,000 200,000
Plan de Adquisiciones aprobado 120,000 120,000 240,000
Procura 650,000 650,000
Compra de material de la plataforma 312,000 312,000 624,000
Trabajos Preliminares 610,000 610,000
Area Principal 725,000 725,000 1,450,000
Helipuerto 110,000 110,000
Poza Quema 50,000 50,000
Poza de Contingencia 35,000 35,000
Area de Cortes 30,000 30,000
Zona aguas residuales 20,000 20,000
Instalacion de Piso Plataforma Principal 300,000 300,000 600,000
Area Critica y Cellar 4 x 4m H=3.5m 200,000 200,000
Habilitacion de Campamento 220,000 220,000
Habilitacion de Transporte Aereo 190,000 190,000
Agua de Servicio 80,000 80,000
Habilitacion Poza de Quema 210,000 210,000
Obras Mecanicas (Almacenes/RedFox) 390,000 390,000
QObhras Eléctricas 60,000 60,000 120,000
QA&QC 100,000 100,000/ 100,000/ 100,000 100,000 500,000
Alquiler de Helicoptero 440,000  440,000) 440,000 440,000 440,000 2,200,000
Comisionamiento al area de Perforacion 360,000 360,000
Cierre del Proyecto 240,000 240,000
TOTAL 90,000 50,000 430,000 550,000 1,112,000, 1,492,000/ 1,595,000/ 1,855,000f 1,965,000 930,000 270,000, 10,339,000

Estimacion del Coste del Proyecto - Alt. Geoterra

Fuente: Elaboracion propia
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e. Andlisis de inversion utilizando VAN

La seleccion de alternativa para cobertura de la plataforma, modifica el costo del

proyecto debido a los diferentes costes de material. Sin embargo, ya que el calculo del

VAN se ha realizado para todo el horizonte de Exploracion y Explotacién del cual la

Plataforma OXA es solo una parte, la influencia del cambio de costo por el uso de

diferentes alternativas de material de cobertura, no modifica en forma significativa el

resultado del célculo de la evaluacion economica y calculo de VAN presentado para el

referido horizonte, tal como se aprecia en la Tabla 5.17, que considera una inversion
total en el periodo, de 3,170 MM$.
Tabla5.17. VAN y TIR en el horizonte de exploracion

Deseripeidn

Evaluackin Inicial

Business Case: Explorackin Exitosa v
Desarrallo de Campo Petrolero

Inwversiones

Plataforma OXA (MME)

Inwersiones totales MM S

3170

Reservas estimadas por descubrir (total 3

plataformas con 10 pozos cfu)

500 MM Barriles

Perindo de Inversion

11 afbos

Deseripeidn Evaluacitn lnicial
VAN (MMS) 551
TIR % 5%
Perindo de Recupero 11 afos 7 meses

Fuente: Elaboracion propia

f. Analisis de riesgo de alto nivel para los tres escenarios

Tabla 5.18. Andlisis de riesgo de alto nivel para los tres escenarios

CAUSA RIESGO CONSECUENCIA| Material |Probabilidad|Impacte|Valor|Ranking de Medidas Preventivas
riesgo
Debido a la oferta  |Puede suceder que haya|Ocasionando un MADERA 10% 5 0.5 1 Comprar anticipadamente el material y
limitada del material |retraso en el retraso en el tiempo almacenar hasta su uso
en el mercado. abastecimiento. de entrega en el DURABASE 20% 5 1.0 2 Comprar anticipadamente el material y
CBL. almacenar hasta su uso
GEOTERRA 20% 5 1.0 2 Comprar anticipadamente el material y

almacenar hasta su uso

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al riesgo de retraso en tiempo de abastecimiento, para los tres escenarios

el impacto es el mismo pero la probabilidad difiere en la alternativa madera.
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La probabilidad es mas baja para el caso de la madera debido al abastecimiento
nacional. Se observa que la mitigacion del riesgo a través de las medidas preventiva de
compra anticipada, permite controlar la incertidumbre en el abastecimiento del material
y su posible consecuencia de retraso en la entrega de la plataforma.

g. Modificacion del alcance con las alternativas

La seleccion de cualquiera de las 3 alternativas, cumple con los requisitos de alcance
y permite alcanzar los objetivos de producto.

Solamente hay modificacion en el material de cobertura. De ello se desprende que
las actividades de control de calidad de la cobertura podran variar en cuanto a las

técnicas de medicién de sus caracteristicas.

5.6.2 Seleccién de alternativa

a. Criterios de seleccién

A continuacion se presentan los criterios a evaluar para cada alternativa:

Tabla 5.19. Criterios de seleccién de alternativa

Criterio Descripcion y ponderacion
Tiempo de instalacion Tal como se indico en el analisis SWOT, este proyecto estd muy enfocado
en la variable tiempo, ya que debe culminarse la validacion de los
entregables, antes del inicio del periodo de lluvias.
Por ello esta variable lleva la mas alta ponderacion.
Reusabilidad Por politica de LA EMPRESA, la construccion de plataformas se realiza
en lo posible con material reutilizable, de modo tal que futuros proyectos
de construccion de otras plataformas puedan reutilizar el material,
generando ahorros para LA EMPRESA.
Por ello se ha ponderado como la 2da mas alta.
indice de Seguridad El objetivo 3 del proyecto, indicado anteriormente se relaciona con
minimizar las horas perdidas por accidentes. En este caso, si bien los 3
materiales cumplen los requisitos de seguridad, algunos lo exceden en
diferente grado, pues como ya se indic6 el material no solo debe soportar
las cargas, sino las extremas condiciones de clima en la Selva. Un
deterioro en el material podria ocasionar fractura, bache o debilitamiento
en una zona y provocar accidentes.
Por ello se ha ponderado como de importancia media/alta.
Coste El coste del material y los costes de instalacidn, tendrén incidencia directa
en la linea base de costos y por lo tanto en el objetivo 2 del Proyecto, citado
anteriormente.
Por ello se ha ponderado como de importancia media.
Riesgo de El riesgo de retrasos en el abastecimiento de material se considera también
Abastecimiento como un criterio para la toma de decisién y su valoracion, en la cual la
mejor opcidn es la que genera menor riesgo de demora para el proyecto.
Fuente: Elaboracion propia
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b. Criterios de valoracién
Criterios: La escala del 1 al 5, donde 1 es la peor alternativa y 5 la mejor

alternativa para la plataforma OXA, en base al criterio del encabezado de cada

columna.
Tabla 5.20. Criterios de valoracion de alternativas

A B C D E

Material i i i

atena T|empo.c’ie Reusabilidad Segurldad_gn Coste Rle.qu
Instalacion la Instalacién Abastecimiento

Madera 4 1 2 5 4
Durabase 5 5 4 2 3
Geoterra 3 3 3 3 3
PONDERACION 45% 25% 15% 10% 5%

Fuente: Elaboracion propia

Se observa que es la posibilidad de re-uso la que le da el mayor puntaje a la

opcién de Durabase; aun cuando el coste es el mayor para este material.

c. Seleccion de alternativa

De acuerdo a la siguiente tabla de resultados, la alternativa Durabase tiene la
mayor valoracion en Tiempo de Instalacion, Reusabilidades y Seguridad en la
Instalacion, respecto a las otras 2 alternativas. No obstante, es superada por las otras
alternativas en los criterios de Coste y Riesgo de Abastecimiento, debido a la menor
ponderacidn de estos criterios, la seleccionada con un puntaje de 2.20 es la alternativa

Durabase.
Tabla 5.21. Tabla de resultados: valor x ponderacion
A B C D E TOTAL
Material . . .

Tiempo de Reusabilidad Seguridad en Sosie Riesgo

Instalacion la Instalacién Abastecimiento
Madera 1.80 0.25 0.30 0.50 0.20 1.25
Durabase 2.25 1.25 0.60 0.20 0.15 2.20
Geoterra 1.35 0.75 0.45 0.30 0.15 1.65

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VI. PLANIFICACION DEL PROYECTO

6.1. WBS (Estructura de desglose del trabajo)

6.1.1 Desarrollo de la WBS
En cuanto a la definicion del alcance, la Plataforma OXA se ha desglosado en sus

fases: Disefio, Construccién y Comisionamiento; ademas se ha considerado un grupo

de actividades para la Gestion del Proyecto. Con este criterio de fases, se ha generado

la WBS. Las fases en las que se ha desglosado la Plataforma OXA son las siguientes:

a. Disefio: Comprende las actividades de Permisos Gubernamentales e Ingenieria.
Los permisos son un requisito indispensable para poder iniciar las operaciones en
el campo. Por otro lado, las actividades de Ingenieria permitiran generar el
Expediente Técnico detallado

b. Construccién: Comprende las Compras y Contrataciones (procura), Logistica y las
Obras en Campo. Las compras incluyen la adjudicacién de contratos para la
construccidn. Las contrataciones se refieren a servicios tales como el transporte por
helicoptero y catering. La logistica comprende todas las actividades para movilizar
al personal y equipos hacia la zona de trabajo de la plataforma. Las obras en el
campo son las que permitirdn construir los entregables de la Plataforma OXA.

c. Comisionamiento: Comprende el Control de Calidad de los entregables, asi como
la transferencia hacia el 4rea usuaria, que en este caso es el Area de Perforacion de
LA EMPRESA por tratarse de un proyecto interno.

Adicionalmente, se han agregado los paquetes de trabajo de la Gestion que es
transversal a las tres fases del proyecto. En el desglose de Gestidn se observaran
los grupos de procesos del PMBOK® para los paquetes de trabajo respectivos.

Figura 6.1. WBS de ler nivel

Diseno, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

T
| |

1. DISEHO | 2, CONSTRUCCION I | 3. COMISIONAMIENTO (Transicidn) I | 4. GESTION I

=T £, =

Fuente: Elaboracion propia
Luego del primer nivel, se han detallado los paquetes de trabajo respectivos,
utilizando la herramienta WBS Chart Pro ®.
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Figura 6.2. Desglose del WBS: fase disefio

Disefo, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

I1.DllEﬁ0 I 2. CONSTlRUCCION I 3. COMISIONAMIElNTO (Transicion) I 4, GE|ST|ON I
—I 1.1. PERMISOS GUBERNAMENTALES I
—| 1.1.1 Permiso de Deforestacion I
‘ 1.1.2 Certificado de Inexistencia de I
Restos Arqueologicos (CIRA)
—1 1.1.3 Permiso de Captacion de Agua I

1.1.4 Permiso para Tratamiento de
Aguas
—| 1.1.5 Permiso de Uso de Aguas I
1.1.6 Permiso para Disposicion de
Aguas Residuales
—| 1.1.7 Transicion de Permisos I
1.2. INGENIERIA

1.2.1 Estudios Preliminares

1.2.1.1 Bases de Diseno

—-I 1.2.2 Ingenieria de Detalle I
—| 1.2.2.1 Expediente Obra Civil I

| | 1.2.2.2 Expediente Instalaciones
Mecanicas
|| 1.2.2.3 Expediente Instalaciones
Eléctricas
1.2.3 Transicion de Expedientes de
Ingenieria

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6.3. Desglose del WBS: fase construccion — compras, contrataciones y

logistica

Diseno, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

| 1. DISENO I | 2. CONSTRUCCION I |3. COMISIONAMIENTO (Transicion) I 4. GESTION I

—‘ 2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES I
2.2. LOGISTICA

—| 2.2.1 Movilizacion Inicial I
—| 2.2.2 Estiba y Desestiba de Equipos Pesados I

—| 2.2.2.1 Desarmado I
—| 2.2.2.2 Movilizacion I
—| 2.2.3 Transporte por Helicoptero I

—‘ 2.2.3.1.Movilizacion de personal I

—— 2.2.3.2 Movilizacion de otros equipos I

|| 2.2.3.4. Transporte Materiales y
Estructuras Metalicas I

— 2.2.3.3 Transporte Avituallamiento I

—| 2.2.4 Puesta en Servicio de Catering I

—‘ 2.2.5 Transicion a Obras I
—| 2.3. OBRAS EN CAMPO I

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6.4. Desglose del WBS: fase construccion — obras en campo

plataforma petrolera exploratoria onshore

Diseno, construccion y comisionamiento de una I

I

| 1. DISERIO I |2. CONSTRUCCION I |3. COMISIONAMIENTO (Transicién) I | 4. GESTION I

—| 2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES I

2.2. LOGISTICA
—| 2.3. OBRAS EN CAMPO I

—I 2.3.1 Trabajos Preliminares I

—| 2.3.2. Obras Civiles I
—| 2.3.2.1 Movimiento de tierras I

—| 2.3.2.2 Drenaje Pluvial I

—| 2.3.2.3 Area Principal I

—| 2.3.2.4 Area Critica y Cellar I

—I 2.3.2.5 Helipuerto y acceso I

—| 2.3.2.6 Area para Campamento I

—| 2.3.2.7 Agua de Servicio I

—| 2.3.2.8 Area para Poza de Quema y acceso I

—| 2.3.2.9 Area para Poza de contingencia I

—| 2.3.2.10 Zona de aguas residuales I

—| 2.3.2.11 Transporte Aereo I

—-| 2.3.3. Obras Mecanicas I

—| 2.3.4. Obras Eléctricas I

2.3.4.1 Habilitacion Eléctrica de Helipuerto I

2.3.4.2 Habilitacion Eléctrica del
Campamento

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6.5. Desglose del WBS: fase comisionamiento

Disefno, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

| 1. DISENO I |2. CONSTRUCCION I |3. COMISIONAMIENTO (Transicion) I | 4, GESTION I
—| 3.1. Control de Calidad I
—— 3.1.1 Pruebas de Resistencia I

| 3.1.2 Prueba de Instalaciones
Electricas
| 3.1.3 Prueba de Presion a
Instalaciones Sanitarias
|| 3.1.4 Pruebas de Salubridad de Agua
Tratada
— 3.2 Entregables I

—' 3.2.1 Comisionamiento de Entregables I

— 3.2.1.1 Zona de aguas residuales I

1 3.2.1.2 Area para Poza de contingencia I
- 3.2.1.3 Area para Poza de Quema I

1 3.2.1.4 Area Principal I

- 3.2.1.5 Area Critica y Cellar I

— 3.2.1.6 Helipuerto I

— 3.2.1.7 Lista de Pendientes I

—1 3.2.2 Acta de Conformidad I

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6.6. Desglose del WBS: gestion del proyecto

Disefo, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

!
I |

|1.mssﬁo I [z. CONSTRUCCION I [3. COMISIONAMIENTO (Transicion) I |4. GESTION I

4.1 Inicio

4.1.1 Project Charter

4.1.2 Identificacion de Stakeholder I

4.2 Planificacion

4.2.1 Entregables lineas base I

4.2.2 Entregables Planes Secundarios I

4.2.3 Anexos

4.3 Ejecucion

—| 4.3.1 Asegurar la Calidad I

—t 4.3.2 Adquirir y Dirigir Personal para Proyecto l

—| 4.3.3 Gestionar las Comunicaciones I

—1 4.3.4 Gestionar Participacion de Stakeholders I

—i 4.4 Seguimiento y Control I

4.4.1 Realizar el Control de Cambios I

4.4.2 Informe de Progreso I

—| 4.5 Procesos para el Cierre '

4.5.1 Cierre de Contratos y
Evaluaciones

4.5.2 Lecciones Aprendidas I

4.5.3 Cierre Administrativo r

Fuente: Elaboracion propia
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6.1.2 Diccionario del WBS

I. Principales entregables

Tabla 6.1. Principales entregables

Dy L L Controles de Calidad a Criterios de
Entregable Descripcion Requisitos - >
Aplicar Aceptacion
3.2.14 Area que debe _sc_)portar el peso de los qllferentes - Dimensién Total Deforestada: 1.9 Capacidad Portante — 50 Ton / m?
Area componentes auxiliares a la torre de perforacion que se Hectareas soportada
Principal mstalar?n ddelspues de 'S acei)tauo? dcf 'S p]latafqr’ma - Superficie plana Tolerancia Nivelacién No Mayor a 0.5%
por parfe el usuario (Departamento de Perforacion). | Pendiente 1.5% Plataforma en 100 metros
Incluye : ; . - Desnivel conformado por relleno ; =11,048 m?
- D1. Area para componentes del equipo de Area Total Habilitada ! .
L estructural (plano as-built)
perforacion - .
- Instalacion de diques y canaleta
- D2. Campamento imetral o )
- D3. Zonade carga y descarga ﬂerlme ral Exter Espesor de Recubrimiento | Inferior = 5 cm
- lluminacion Exterior Losa Cimentacion Superior = 5 cm
EL area critica es la parte de la plataforma que estara
habilitada para colocar la torre de perforacion (en el
3215 subsiguiente proyecto) y debe ser capaz de resistir | - Dimensiones Cellar 16 x 16 m
Area Critica | cargas de hasta mil toneladas. Esta ubicado en la parte | - Dos estructuras de cimentacién para Resistencia Concreto Fe=210 ke/em?
y Cellar central de toda la Plataforma OXA. Cellar Estructura Cellar &
El cellar es una construccion de concreto armado al
centro del area critica de la plataforma, donde se ubica
el pozo a ser perforado.
Area para el aterrizaje de un helicoptero que llevara las | - Losa de Helipuerto
3.2.16 cargas, desde una Base Logistica cercana hasta la | - Zona de Espera techada Espesor total de losa =20¢cm
Helipuerto plataforma, incluye la Torre de Control y Zona de | - Techo y Estructura Metalica

Espera techada en el &rea asignada.

- Torre de Control
- Manga de Viento

Resistencia Concreto Losa

= ¢ =210 kg/cm?

Fuente: Elaboracion propia
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ii. Principales paquetes de trabajo

Los principales paquetes de trabajo se muestran en las Tablas 6.2, 6.3, 6.4 y 6.5.

Tabla 6.2. Principales paquetes de disefio

ID / Paquete de Trabajo Descripcion del trabajo Entregables Intermedios Responsable Duracion Recurso Coste (US$)
Tramitar el documento oficial emitido por Especialista
1.1.1. Permiso el Ministerio del Ambiente (MIA) | - Expediente de Deforestacion Coordinador 23 dias Afnbiental 100.000
Deforestacion autorizando la tala y retiro de los arboles de Permisos ’
. - Externo
existentes en la zona de trabajo
- Solicitud dirigida al Director
- Tramitar y confirmar con el Ministerio de Nacional del Instituto nacional -
1'1'2. Certl.flcado de Cultura (MdC) confirmando la inexistencia de Cultura (INC). Coordinador . Espec_lallsta
Inexistencia de Restos L ; 15 dias Ambiental 100,000
Arqueologicos (CIRA) Qe rest0§ arqueologicos dentro de la zonaa | - Planos en forma}to_A3 de Permisos Externo
intervenir. - Memoria Descriptiva del
Proyecto
1.2.1 Estudios Proye_cto para Ic_)s estudios de suelo dondg Documento Base de Disefio Coqrdlnador ) Grupo de
Preliminares se ubicaradn equipos pesado, se establecera Unidad 5 dias Ingenieria 2,236
el tipo de material y la capacidad de carga. Técnica g
Ejecucién de todos los planos, memorias, | - Expediente Obra Civil
detalles y material planimétrico que sera | - Expediente Instalaciones Coordinador Grupo de
1.2.2 Ingenieria de Detalle | guia para la construccion de la plataforma y Eléctricas Unidad 30 dias | PO dt 20,140
: . . . o ngenieria
sus entregables intermedios. - Expediente Instalaciones Técnica
Mecénicas
- . - Carta Aceptacion de .
1.2.3 Transicion de ]Be_vlsmn y Entrega de I?S expedl_en'fes Entregables de Ingenieria Coq(rjdlgador 2 di Ingeniero
Expedientes de Ingenieria ISIcos corr’espondlen,te a las Ingenierias (Civil, Eléctricas y Mecanicas) U[" a 1as Residente ol4
(Civil, Mecanica y Eléctrica) a Compras ' Técnica

- Expedientes Actualizados

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6.3. Principales paquetes de construccion

ID / Paquete de Trabajo Descripcion del trabajo Entregables Intermedios Responsable Duracion Recurso Coste (US$)
- Contrato de Servicio de Alquiler Helicoptero
: Proceso de adquisicion de servicios CRITICOS en | - Contrato de Servicio de Catering, Hospedaje y | Coordinador de ] Auditor de Control de Calidad, Helicoptero,
2.1.1. Contrataciones la ejecucion de la Plataforma OXA. Limpieza Adquisiciones 24 dias Servicio satelital de comunicacion de datos 545,069
L L . - OC para compra de Durabase . Coordinador Adquisiciones, Personal
Proceso de adquisicion de servicios necesarios en Coordinador de . o .
2.1.2. Compras la ejecucion de la Plataforma OXA. - OC para Mallas Adquisiciones 24 dias ggg;)r:ssératlvo, Compra adelantada de 15,987
S Corre§ponde al t_ra/slado inicial de persoqal Y N/A Coordinador de . Coordinador Logistico, Cuadrilla Logistica,
2.2.1 Movilizacion Inicial materiales por helicoptero a la zona de trabajo de : 9 dias ) 72,471
; L Operaciones Transporte aéreo y terrestre
la plataforma para realizar la deforestacion
Consiste en el transporte de equipos pesados, N/A
2.2.2 Estiba y Desestiba de mediante el desarmado en el CBL, transporte por Coordinador de . Coordinador Logistico, Cuadrilla Logistica,
- ! - . 44 dias . , . 553,853
Equipos Pesados helicoptero y armado en la zona de trabajo de la Logistica Helicdptero, Transporte aéreo adicional
plataforma
2.2.3 Transporte por Es el transporte cotidiano por helicoptero, sea de N/A Coordinador de . Coordinador Logistico, Cuadrilla Logistica,
gy . . - 158 dias . 972,145
Helicoptero personal, material o equipos Logistica Helicoptero, Transporte terrestre
Conjunto se servicios de comidas, listos para ser Coordinador de
2.2.4 Servicio de Catering consumidos en el éarea de la plataforma, N/A Loaistica 185 dias Hospedaje y alimentos 880,000
proporcionada por un tercero. 9
. . - Logistica Equipo Pesado : : g
2.2.5 Transicion a Obras Revision y Entrega de los equipos pesados, | Logistica de Materiales Coo,rdl_nador de 190 dias CoorQ|_nador ) Logistico, ) Personal 464,375
materiales y personal en zona de plataforma o Logistica Administrativo, Médico, Helicoptero
- Logistica de Personal
. . Trabajos con maquinaria pesada para allanar el Coordinador de . Cuadrilla Civil, Maquinaria para Obra Civil,
2.3.2.1 Movimiento de tierras terreno en desnivel N/A Operaciones 50 dias Cuadrilla de obreros, Geomalla, Tuberias 344,262
Cuadrilla Mecanico - Electricista
Maquinaria Mecanico - Electricista
S —— . A . Materiales eléctricos
2.3.4.1 Habilitacion Eléctrica | Implementacion de la parte eléctrica para luces, N/A Coordinador de 11 dias Cables eléctricos 240590

de Helipuerto

torre de perforacion y otros.

Operaciones

Luminarias
Pozo atierra

Tableros eléctricos

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6.4. Principales paquetes de comisionamiento

. L . Entregables . Coste
ID / Paquete de Trabajo Descripcion del trabajo Intermedios Responsable | Duracién Recurso (US$)
Son pruebas a los entregables para N/A Auditor de Control de Calidad,
. : pru . 9 P Coordinador . Cuadrilla de Construccion de Calidad,
3.1.1 Pruebas de resistencia | determinar su resistencia a las . 3 dias L 56,521
- de Calidad Inspector Externo de Obras Civiles,
cargas sobre su superficie. s
Magquinaria para Pruebas
Consiste en probar que la N/A . .
plataforma 52 encueqntre habilitada . AL!d'tor de Control _d,e Calldaq,
3.1.2 Prueba de - o Coordinador . Cuadrilla de Construccion de Calidad,
; . s para los equipo s eléctricos que . 3 dias L 56,521
instalaciones eléctricas L L de Calidad Inspector Externo de Obras Civiles,
seran instalados en la siguiente fase o
- Maquinaria para Pruebas
de perforacion
Las pruebas requeridas a las N/A Auditor de Control de Calidad,
3.1.3 Prueba de presién a b que . Coordinador . Cuadrilla de Construccion de Calidad,
; . L tuberias y demas instalaciones . 3 dias L 56,468
instalaciones sanitarias N de Calidad Inspector Externo de Obras Civiles,
sanitarias o
Maquinaria para Pruebas
N/A Auditor de Control de Calidad,
< L Conjunto de pruebas a areas Coordinador . Coordinador de Control de Proyectos,
3.2.1.4 Area principal especificas de cada entregable de Calidad 3 dias Coordinador HSE, Coordinador de 221,780
Ingenieria, Especialista Ambiental
N/A Auditor de Control de Calidad,
< i, Set de pruebas de indicadores al Coordinador . Coordinador de Control de Proyectos,
3.2.1.5 Area critica y cellar area critica y Cellar de Calidad 1 dia Coordinador HSE, Coordinador de 30371
Ingenieria, Especialista Ambiental
Set de pruebas al Helipuerto Auditor de Control de Calidad,
3.2.1.6 Helipuerto incluyendo Torre de control y zona N/A Coordinador 1dia Coordinador de Control de Proyectos, 30,371

de espera.

de Calidad

Coordinador HSE, Coordinador de
Ingenieria, Especialista Ambiental

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.5. Principales paquetes de gestion

ID / Paquete de Trabajo Descripcion del trabajo :Enntgrergzgilgz Responsable | Duracién Recurso (CEJOSS;
. Gestidn de los procesos que N/A Coordinador . Auditor de Control de Calidad,

4.3.1 Asegurar la calidad aseguran la calidad de Calidad 93 dias Inspector Externo de Obras Civiles 42,363
Talleres para difundir los beneficios N/A

4.3.4.5.1. Eventos a del proyecto a las comunidades. Coordinador Coordinador HSE, Personal

comunidades de Son reuniones periodicas, HSE 57 dias Administrativo, Taller de 71,760

sensibilizacion enfocadas en la 1ra mitad del sensibilizacion
proyecto.
Informe de periodicidad semanal o Project

4.4.2. Informe de progreso | quincenal de progreso de areas N/A Manager 251 Coordinador de Control de Proyectos 13,212

funcionales especifica.

Fuente: Elaboracion propia
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6.2. Cronograma general del proyecto

6.2.1. Fases del proyecto

Las fases del proyecto se muestran en la Figura 6.7.

Figura 6.7. Diagrama de Gantt

01 septiembre 11 diciembre 21 marzo 01 julio 11
Nombre de tarea ~ | Comienzo + | Fin - Duracién - | 30/08 18/10 06/12 24/01 13/03 01/05 19/06 07/08 25/09
4 PLATAFORMA OXA 26/10/2015 04/10/2016 343 dias PLATAFORMA OXA
1. DISENO 06/01/2016 02/03/2016 57 dias 1. DISENO
p—
4 2. CONSTRUCCION 21/01/2016 26/09/2016 249 dias 2. CONSTRUCCION
\ g v
2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES 10/02/2016 04/03/2016 24 dias 2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES
L a4
2.2. LOGISTICA 21/01/2016 26/09/2016 249 dias 2.2. LOGISTICA
v v
2.3. OBRAS EN CAMPO 24/01/2016 19/09/2016 240 dias 2.3. OBRAS EN CAMPO
v v
3. COMISIONAMIENTO (Transicién) 20/04/2016 25/09/2016 159 dias 3. COMISIONAMIENTO (Transicién)
\ g v
4. GESTION 26/10/2015 04/10/2016 343 dias 4. GESTION

Fuente: Elaboracion Propia

Cabe mencionar que el proyecto inicia en octubre del 2015 con los grupos de

procesos de Inicio y Planificacion, tal como se vio en el Capitulo V, Figura 5.1; en
consecuencia dichas actividades, al haber sido ya ejecutadas, no se muestran en la
Figura 6.7. Adicionalmente, en el caso de la fase de Construccion se muestra un
nivel de detalle mayor porque presenta la mayor cantidad de actividades en todo el

proyecto.

Disefo: Las actividades de esta fase se inician en enero 2016 hasta los primeros
dias de marzo 2016. Durante esta fase se gestiona las actividades relacionadas a
Permisos Gubernamentales (Certificado Deforestacion, de Aguas, CIRA y
otros). Posteriormente se desarrollan actividades relacionadas a la Ingenieria
tales como planos, memorias descriptivas de obras civiles y sanitarias, obras
eléctricas y mecanicas de la plataforma OXA.

Construccion: Esta fase comprende tres subfases:

a. Comprasy Contrataciones: Inicia los primeros dias de febrero. Los dos
paquetes principales son: Contrataciones (Alquiler de Helicoptero y
Servicio de Catering) y Compras (Material de Cobertura y Materiales de
Obra Civil).
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b. Logistica: Inicia a mediados del mes de enero con movilizacion inicial
de personal y equipos de estudio de suelos; estiba y desestiba de equipos
pesados y transporte por helicoptero (personal, materiales,
avituallamiento).

c. Obras en Campo: Inicia sus actividades a fines del mes de enero 2016
con los trabajos preliminares de deforestacion. Continta en el mes de
marzo 2016 con las obras civiles, mecanicas y eléctricas. Finalizan el
mes de setiembre 2016 de la plataforma OXA.

iii.  Comisionamiento: Esta fase inicia sus actividades después de la quincena del
mes de abril 2016 hasta fines del mes de setiembre del mismo afio, dentro de las
actividades principales comprende el control de calidad de los entregables y

comisionamiento al Departamento de Perforacion.

6.2.2 Cronograma general del proyecto
En la siguiente Figura 6.8 se representa graficamente las fases del proyecto, su
temporalidad y los hitos del proyecto (disefio, construccion, comisionamiento).
Trasversalmente a las fases tenemos los procesos de gestion del proyecto, los cuales

permitiran realizar la implementacion y entrega final del proyecto al area usuaria.

82



Figura 6.8. Cronograma general del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia
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6.2.3 Plan de hitos

Tabla 6.6. Hitos del proyecto

Los hitos del proyecto se detallan en la Tabla 6.6. Todos ellos se encuentran registrados en el cronograma del proyecto, tal como se muestra en la Figura 6.8.

No HITO Descripcion Fase / Gestion Fecha Entregables culminados Responsable
0 Aprobacion del Project Charter Definicion de alcance, tiempo y costo a alto nivel, asi como el Gestion 02/11/15 Project Charter Sponsor
nombramiento del Project Manager
1 Aprobacién de Plan de Plataforma OXA Sponsor aprueba el plan del proyecto presentado por el Project Manager Gestion 05/01/16 Plan de Plataforma OXA Project Manager
2 Culminacion de Estudios de Ingenieria Culminacion de los estudios, planos y expedientes de Ingenieria de Detalle | Fase Disefio 09/02/16 Planos de Ingenieria de Detalle | Coordinador de Ingenieria
3 Permisos aprobados Conjunto de permisos tramitados ante el Estado Peruano, los cuales son Fase Disefio 02/03/16 Permisos aprobados Coordinador de Permisos
requeridos para poder iniciar los trabajos en el Lote asignado en la Selva
4 Suscripcion del contrato anual para Contrato para servicio de transporte por Helicoptero que cubre con holgura | Fase Construccion 01/03/16 Contrato para Helicéptero Coordinador
helicoptero los meses requeridos para las obras del proyecto. Sub fase Compras y Adquisiciones
Contrataciones
5 Suscripcion de Orden de Compra para Contrato para compra anticipada del material de cobertura para la Fase Construccién 02/03/16 Contrato para Durabase Coordinador
Durabase plataforma, que corresponde a la parte expuesta a la intemperie. Sub fase Compras y Adquisiciones
Contrataciones
6 Inicio de la deforestacion Marca el momento en que operarios y maquinas comienzan a modificar la Fase Construccién 09/02/16 Avrea deforestada Project Manager
superficie de la Selva en aprox. 2 hectareas
7 Transicion a Comisionamiento Corresponde a la culminacién de Obras en Campo, dejando los entregables | Fase Construccion 15/08/16 Plataforma entregada para Project Manager
listos para verificacién del alcance. Se entregan los planos As-Built a Sub fase Obras en Campo. pruebas
Comisionamiento.
8 Finalizacién de Implementacion de la Corresponde a la finalizacion de todos los trabajos de campo de la Fase Construccién 17/09/16 Plataforma Concluida Project Manager
Plataforma plataforma y marca el inicio de la desmovilizacion de equipos y personal
9 Transferencia al Departamento de Es el acto formal de entregar la plataforma culminada al Departamento de Fase Comisionamiento 21/09/16 Acta de Conformidad Project Manager
Perforacion Perforacion.
10 Cierre del Proyecto Formaliza el cierre del proyecto Gestion 04/10/16 Lecciones Aprendidas, Project Manager

Acciones de mejora, Resumen
Ejecutivo, Dossier de Calidad y

Planos As-Built finales.

Fuente: Elaboracion propia
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6.3. Plan de corte/transicion

En el presente apartado se presenta el plan de corte y transicion. Las principales

fases definidas en el proyecto plataforma OXA son:

Disefio

Construccion

Comisionamiento

En la Tabla 6.7 se muestra los principales entregables que se transfieren de

disefio a construccion.

Tabla 6.7. Plan de transicion disefio / construccion

Entregables | ID Actividqdes Emisor | Responsable | Receptor Fecha
Especificas Entrega Entrega Entrega Entrega
Transferir el Expediente
Expediente Técnico de Obra Civil y
Obra Civil y |1.2.3.1| Sanitario firmado por 26/01/2016
Sanitario Ingeniero Colegiado y
Habilitado
Transferir el Expediente .
Expediente Técnico de . . Coordinador
Instalaciones | 1.2.3.2 | Instalaciones Mecénicas Inggnlero Project de Control 27/01/2016
Mecanicas firmado por Ingeniero | Residente | Manager de
Colegiado y Habilitado Proyectos
Transferir el Expediente
Expediente Técnico de
Instalaciones | 1.2.3.3 | Instalaciones Eléctricas 26/01/2016
Eléctricas firmado por Ingeniero
Colegiado y Habilitado

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 6.8 se muestra los principales entregables que se transfieren de

construccién a comisionamiento.

Tabla 6.8. Plan de transicion construcciéon / comisionamiento

Entregab D Actividades Emisor Responsable | Receptor Fecha
les Especificas Entrega Entrega Entrega Entrega
Levantamiento de Coordinador Project Ingeniero
Informes 2352 observaciones de Calidad Manager Residente 12/09/16
& Planos o Coordinador . .
Finales 2353 Actualizacion de de Unidad Project Ingeniero 17/09/16
| planos finales as-built Tecnica Manager Residente

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.9 se muestra los principales entregables que se transfieren al area

de perforacion.

Tabla 6.9. Plan de transicion a area de perforacion

Entregables

ID

Actividades
Especificas

Emisor
Entrega

Responsable
Entrega

Receptor
Entrega

Fecha
Entrega

Plataforma
Petrolera
Exploratoria
Onshore

3211

Firmar Acta de
Conformidad de Zona
de Aguas Residuales

3.2.1.2

Firmar Acta de
Conformidad de Area
para Poza de
Contingencia

3.2.13

Firmar Acta de )
Conformidad de Area
para Poza de Quema

3.2.14

Firmar Acta de
Conformidad de Area
Principal

3.2.15

Firmar Acta de
Conformidad de Area
Critica y Cellar

3.2.16

Firmar Acta de
Conformidad de
Helipuerto

Coordinador
de Control
de Proyectos

Project
Manager

Jefe de
Perforacién

29/06/2016

30/06/2016

01/07/2016

18/09/2016

19/09/2016

20/09/2016

Fuente: Elaboracion propia
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6.4 Plan de riesgos
El objetivo de este plan es analizar los riesgos identificados al momento de la

planificacion del proyecto y elaborar los planes de respuesta y mitigacion.

6.4.1 Identificacion de los riesgos

Para identificar los riesgos se usado la técnica de tormenta de ideas, el juicio de
expertos producto de la experiencia del gerente en proyectos y coordinadores y en los
activos de procesos de la organizacion, resultado de proyectos similares anteriores.

Los riesgos se presentan en la siguiente estructura de desglose de riesgos (RBS).

Figura 6.9. Risk break down structure

RISK BREAKDOWN
STRUCTURE

1. ENTORNO —-I 2. ORGANIZACION I L3. TECNICOS I
—_—

2.1 Demora en

4. GESTION I

1.1 Demora, por

gestion > 30d en
permiso
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cubrir ausencia
temporal de
personal, por ser
zona inaccesible

1.2 Mayor coste

2.2 Pérdida de

por mayor
delincuencia en la apoyo del Sponsor
zona al Proyecto

|| 1.3 Demora por
Lluvias

1.3.1. Demora por
Lluvias
intermitentes

1.3.1. Demoras por
adelanto de
temporada de
lluvias

3.1. Problemas de
suelos

gobierno local y
comunidad

4.1. Problemas con |

3.2 Quiebre de
alguna placa de
Durabase después
de instalada

3.3 Comunicacion
(voz y datos)
restringida desde
la zona de obras

3.4 Accidente en
maniobras de
estiba al
helicoptero

3.5 Exceder ratio de
accidentes (Lost
time injury

por exigencias del

4.1.1. Mayor costo
gobierno local

apoyo del gobierno

4.1.2. Pérdida de
local

|| 4.1.3. Oposicion de
la comunidad local

4.2, Falta
disponibilidad de
cobertura
(Durabase)

frequency rates)

de helicoptero para

4.3. Indisponibilidad
fechas requeridas

4.4. Demoras en
entrega de
avituallamientos

Fuente: Elaboracion propia
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6.4.2 Evaluacion cualitativa de riesgos

Para priorizar los riesgos, se usara como criterio la severidad, la cual se obtiene
de multiplicar la probabilidad por el impacto. Esto se realizara a través de la matriz
de probabilidad e impacto.

El andlisis cualitativo se efectlia en base a tres indicadores:

e Probabilidad de ocurrencia del riesgo (P),
e Impacto (I)
e Severidad (S), donde S=P x I.

Método para calificar el riesgo

Escalas para la Probabilidad (%) Escalas para el Impacto
(%)
Probabilidad Valores Impacto Valores
Baja 0.10-0.29 Muy Bajo 1
Medio 0.30-0.49 Bajo 2
Alta 0.50 - 0.69 Medio 3
Muy Alta 0.70 - 1.00 Alto 4

Severidad (S) = Probabilidad (P) x Impacto (1).

Nivel de severidad

Desde Hasta | Nivel de Severidad
0 0.99 | Bajo
1.00 1.49 | Media
1.50 249 | Alto
2.50 4.00 | Muy Alto -

La relacion descriptiva de cada riesgo y matriz de probabilidad e impacto se detalla
en la Tabla 6.10.
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Tabla 6.10. Matriz de probabilidad e impacto (ordenadas segun WBS)

— a

Categoria CAUSA RIESGO CONSECUENCIA - ,9 <DE %

m O = =

Debido a ... Puede suceder que ... Ocasionando... é E % %
cd 5| 5| &8
E - n

ENTORNO Problemas en la Administracion 1.1 Demora, por gestion > 30 dias en Permiso Deforestacion Demoras en el inicio de la deforestacion, que esta en el camino critico. 030 4 | 120 8
Publica
Incremento de la delincuencia 1.2 Mayor coste en seguridad por mayor delincuencia en la zona Incremento de costos por seguridad en CBL 030 4 | 120 9
en la zona
Imprevistos de la Naturaleza 1.3.1 Demora por lluvias intermitentes Retraso y aumento en coste por horas de obras paralizadas 0.65| 4 1
Imprevistos de la Naturaleza 1.3.2 Demora por adelanto de temporada de lluvias Cancelacion del Proyecto por imposibilidad de continuar las obras 0.05| 4 17

ORGANIZAC | Que la asignacidon de personal es | 2.1 Asignacion de personal sin excedentes no permite cubrir ausencias Demoras por que no se cubran los turnos con la cantidad de personal requerida 0.25 3 14

ION precisa y no considera cuadrillas | temporales
de back-up
Presiones de las operaciones 2.2 Pérdida de apoyo del sponsor al proyecto Desconexidn entre proyecto y alta direccién 050 4 3
regulares (dia a dia)

TECNICOS Actividad de grupos humanos en | 3.1.1 Paralizacién de obras por hallazgo de restos arqueoldgicos durante Incremento en costo, debido a Paralizacién temporal de las obras. 0.10 2 18
épocas antiguas movimiento de tierras
Imprevistos de la Naturaleza 3.1.2 Napa freatica mas profunda de la indicada en Estudio de Suelos Mayor costo y tiempo por requerir perforacion de mayor profundidad para extraer agua 0.10 2 19
Imprevistos de la Naturaleza 3.1.3 Se encuentra suelos de mayor dureza al que indica el estudio de Mayor costo y tiempo por requerir equipos mas potentes para compactado de tierras. 0.40 3 10

suelos
Al realizar maniobras sobre 3.2 Quiebre de alguna placa de Durabase después de instalada Demora por el desmontaje de una placa completa y reposicién por una nueva 0.40 2 13
Durabase, una vez ya instalada
Fallas o intermitencias en el 3.3 Se restringe comunicacion (voz y datos) desde la zona de obras Demoras por falta de confirmacién o coordinaciones entre la Plataforma y el CBL, 0.40 4 6
servicio de repetidora local via Proveedores o la Empresa en Lima
microondas
Durante descarga en vuelo, se 3.4 Durante maniobras de descarga en vuelo, se caiga la carga sobre la Demora por la atencion al incidente y eventual accidente personal 0.20 2 16
caiga la carga del helicoptero plataforma
sobre la Plataforma.
A maniobras negligentes en las | 3.5 Exceder LTIFR (Lost time injury frequency rates) > 0.5 Impacto en la cotizacion de acciones de la Empresa Matriz (Headquarters) pues este 0.25 4 | 100 12
obras indicador es indicador de Empresas de este rubro que cotizan en Bolsa.

GESTION Gestion politica irregular 4.1.1 GOB. LOCAL Mayor costo por exigencia de mayores Beneficios Mayores gastos para socializar el proyecto 0.40 3 | 120] 11
Aprovechamiento politico del 4.1.2 GOB. LOCAL: Pérdida de apoyo por cambio de posicion actual "A | Mayores gastos para socializar el proyecto 0.45 3 |13 7
gobierno local Favor" por en contra"

Influencias partidarias en la 4.1.3 Oposicion de la Comunidad al cambiar su opinién "a Favor" por Mayores gastos de comunicacion y difusién hacia la poblacién 050 4 | 200 4
Poblacién "en Contra"

Poca demanda de durabase en el | 4.2 Demora por falta de disponibilidad de material para cobertura Demoras en la ejecucién por retraso de la llegada del material 045 | 4 | 180| 5
mercado (Durabase)

Poca oferta del servicio 4.3 No disponibilidad de Helicoptero para las fechas requeridas Demoras en la ejecucién por la imposibilidad de movilizar personal y equipos 0.65 | 4 WALN 2
especializado de transporte de

carga por helicoptero

Retrasos en el transporte 4.4 Demoras en entrega de avituallamientos Demoras en la ejecucion por retraso en llegada de alimentos y servicios basicos 0.20 3 15

terrestre de proveedores al CBL

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 6.11. Lista de riesgos de severidad alta y muy alta (ordenadas por severidad)

Categoria CAUSA RIESGO CONSECUENCIA el
Debido a ... Puede suceder que ... Ocasionando... =2 2 -
9 g o c
= & = 'z
gl 2| 2| §
o - n o
ENTORNO Imprevistos de la Naturaleza | 1.3.1 Demora por lluvias intermitentes Retraso y aumento en coste por horas de 065 2 X 1
obras paralizadas
Poca oferta del servicio| 4.3 No disponibilidad de Helicoptero| Demoras en la ejecucion por la imposibilidad
GESTION especializado de transporte de | para las fechas requeridas de movilizar personal y equipos 0.65| 4 [WALN 2
carga por helicoptero
ORGANIZACION Presiones d,e Ias, operaciones | 2.2 Pérdida de apoyo del Sponsor al Dgscor)(,exmn entre Proyecto y Alta 050! 24 [200| 3
regulares (dia a dia) Proyecto Direccion
Influencias partidarias en la| 4.1.3 Oposicién de la Comunidad al | Mayores gastos de comunicacion y difusién
GESTION Poblacién cambiar su opinién "a Favor" por "en | hacia la poblacién 050 4 |200| 4
Contra"
GESTION Poca demanda de Durabase en | 4.2 D(_emora por falta de disponibilidad de | Demoras en la ejecucion por retraso de la 045! 2 [180| 5
el mercado material para cobertura (Durabase) llegada del material
Fallas o intermitencias en el | 3.3 Se restringe comunicaciéon (voz y | Demoras por falta de confirmacion o
TECNICOS servicio de repetidora local via | datos) desde la zona de obras coordinaciones entre la Plataformayel CBL,| 040 | 4 | 1.60| 6

microondas

Proveedores o la Empresa en Lima

Fuente: Elaboracion Propia

Se observa que el riesgo de mayor severidad se encuentra relacionado al clima, sobre el cual el control del proyecto es nulo. No obstante

que se evaluaron medidas preventivas, dado su probabilidad y costo, se decide Aceptar el riesgo, es decir no aplicar medidas preventivas,

sino directamente correctivas, en caso se active dicho riesgo.
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En general, la mayoria de estos riesgos de severidad alta 0 muy alta
pueden generar demoras en el proyecto y siendo el enfoque de este proyecto en
el tiempo como factor critico de éxito, la activacion de estos riesgos tendra un
impacto para el proyecto. En la siguiente seccion se elaborard un plan de

respuesta a los riesgos de severidad Muy Alta y Alta.

6.4.3 Plan de mitigacion y contingencia

De la tabla anterior, en la cual se han listado los riesgos con severidad muy
alta y alta, se elabora un analisis y se presenta cada uno de estos riesgos en su

respectiva ficha de riesgos.
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Tabla 6.12. Riesgo 1.3.1. Demora por lluvias intermitentes

Project Name:
Plataforma OXA

Project Manager
Ronald Egusquiza

RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner
131 Entorno Project Manager
Riesgo

Demora por lluvias intermitentes

Descripcion

Debido a imprevistos de la naturaleza, puede suceder que aun antes que inicie la temporada de lluvias,
se presenten lluvias aisladas e intermitentes que impidan la frecuencia normal de vuelos en helicoptero,
provocando retraso y aumento en coste por horas de obras paralizadas

Causa del riesgo

Efecto en objetivos

Objetivo Nivel efecto Descripcion efecto
Imprevistos de la naturaleza Tiempo Alto Retrasos por falta de vuelos en
helicoptero
Costo Alto Horas hombre perdidas con el
costo fijo ya asumido
Otros No aplica
ACCION PREVENTIVA
Probab. Estrat. Accion Coste US$
65% Aceptar Contra el evento de la naturaleza, con aproximadamente 65% | No aplica
de probabilidad de ocurrencia, se ha previsto pasar
directamente a las medidas correctivas, las mismas que se
detallan a continuacion.
ACCION CORRECTIVA
Probab. Consecuencia Accion correctiva Impact Continge
Residual uUs$ ncia US$
65% Se retrasara la obrapor | Ejecutar la clausula contractual para | 626,709 407,361

las horas que duren las
lluvias intermitentes.

Durante esas horas se
cancelan los vuelos
programados

que en caso de cancelacion de vuelos
por mal tiempo, luego al reabrirse los
vuelos, se incremente la frecuencia,
incluso con un 2do helicéptero.

Coste:

Ejecucion de la clausula x 1 mes
adicional (US$ 488,889), méas impacto
de 10 dias con productividad al 40%
por disminucién de frecuencias de
vuelo

US$488,889 + (US$22,970 * (1-0.40)
) * 10 dias

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.13. Riesgo 4.3

Indisponibilidad de helicoptero para las fechas requeridas

Project Name:
Plataforma OXA

Project Manager
Ronald Egusquiza

RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner
4.3 Gestion Project Manager
Riesgo

Indisponibilidad de Helicéptero para las fechas requeridas

Descripcion

Debido a la escasez de oferta de transporte por helicéptero el cual es un servicio altamente especializado,
puede suceder que se presente indisponibilidad del helicoptero para las fechas requeridas ocasionando
demoras en la ejecucion por la imposibilidad de movilizar personal y equipos por vias alternativas. La
Unica via de acceso es por helicoptero.

Causa del riesgo

Efecto en objetivos

Objetivo Nivel efecto Descripcion efecto

Poca oferta del servicio | Tiempo Alto Retraso en ruta critica y por tanto

especializado de transporte de
carga por helicoptero

retraso general del proyecto.

Costo Alto Provocaria sobrecostos por la

falta de abastecimiento logistico
durante los dias de falta de vuelos

Otros No aplica

ACCION PREVENTIVA
Probab. Estrat. Accion Coste US$
65% Minimizar | Contratar por adelantado y a exclusividad el servicio de 488,889

helicéptero, mediante un paquete a todo costo. El helicoptero

se requiere por 4 meses, pero se agregara 1 mes adicional. El

coste preventivo corresponde al mes adicional.
ACCION CORRECTIVA
Probab. Consecuencia Accion correctiva Impact Continge
Residual US$ ncia US$

10% Paralizacion de vuelos
hasta lograr que el
proveedor habilite otro
helicoptero de
reemplazo. Sin vuelos
no habrd logistica
desde y hacia el CBL

Gestionar inmediatamente helicéptero 800,000 80,000
en mercado spot, tan pronto se sepa
que para cierta fecha no estara
disponible el helicoptero contratado.
Coste en mercado spot 40,000 délares
dia, por 20 dias estimado de demora de
llegada de helicoptero contratado

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.14. Riesgo 2.2

Pérdida de apoyo del sponsor al proyecto

Project Name: Project Manager
Plataforma OXA Ronald Egusquiza
RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner

2.2 Organizacién Project Manager
Riesgo

Pérdida de apoyo del Sponsor al Proyecto

Descripcion

Debido a presiones de las operaciones regulares (dia a dia) puede suceder que se genere pérdida de
apoyo del Sponsor al Proyecto ocasionando desconexién entre el equipo de proyecto y la alta direccion

Causa del riesgo Efecto en objetivos

Objetivo Nivel efecto Descripcion efecto
Presiones de las operaciones | Tiempo Alto Mayor tiempo para generar
regulares (dia a dia) decisiones rapidas que

provoguen retrasos

Costo Alto Viajes del Project Manager hacia
las oficinas del sponsor

Otros No aplica
ACCION PREVENTIVA
Probab. Estrat. Accién Coste US$
50% Minimizar | Generar compromisos con el equipo, para ello programar 3 60,000

visitas del Comité Ejecutivoy V.P. Exploracién y Operaciones
(Sponsor) durante la ejecucion.

Visitas: Inicio de Movilizacién, Inicio de Construccion y
Entrega de la Plataforma

Coste: 3 viajes mas viaticos

ACCION CORRECTIVA

Probab. Consecuencia Accion correctiva Impact Continge
Residual US$ ncia US$
25% Pérdida del apoyo del | Para conseguir apoyo, el Project 21,000 5,250

Executive  Comitee. | Manager buscara apoyo mediante
Poca prioridad en caso | viajes desde la Plataforma hacia las
de escalar casos de | Oficinas en Lima. Coste de viajes del
Gestion de Cambios. Project Manager + 1 miembro del
equipo (3 viajes)

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.15. Riesgo 4.1.3

Oposicion de la comunidad al cambiar su opinion "a favor' por *en contra*

Project Name: Project Manager
Plataforma OXA Ronald Egusquiza

RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner

4.1.3 Gestién Project Manager
Riesgo

Oposicién de la Comunidad al cambiar su opinién "a Favor" por "en Contra"
Descripcion

Debido a influencias de partidos politicos, ONG y otros grupos de intereses privados, puede suceder que
la poblacién cambie su opinion de "a Favor" por "en Contra"

Causa del riesgo Efecto en objetivos

Objetivo Nivel efecto Descripcion efecto
Influencias partidarias en la | Tiempo Alto Demoras por bloqueo de accesos
Poblacion por parte de la poblacion al CBL

a 7 km de la plataforma.

Costo Alto Pago de cuotas de acceso (cupos)
a la poblacién.
Otros No aplica
ACCION PREVENTIVA
Probab. Estrat. Accién Coste US$
50% Minimizar | Establecer comunicaciones a la poblacion y autoridades 71,760

locales, para difundir beneficios econdmicos y ausencia de
impactos ambientales. Talleres con la comunidad, avisos en la
radio local, actividades de apoyo social

ACCION CORRECTIVA

Probab. Consecuencia Accion correctiva Impact Continge
Residual US$ ncia US$
25% En caso extremo, la | Incorporar acuerdos adicionales con 100,000 25,000
oposicion  de  la | las comunidades, por obras sociales
poblacién puede | (ej.: mejoras en escuelas o0 postas

paralizar la obra, al | médicas)
impedir los vuelos de
abastecimiento

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.16. Riesgo 4.2

Demora por falta de disponibilidad de material para cobertura (durabase)

Project Name:
Plataforma OXA

Project Manager
Ronald Egusquiza

RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner
4.2 Gestion Project Manager
Riesgo

Demora por falta de disponibilidad de material para cobertura (Durabase)

Descripcion

Debido a poca demanda de Durabase en el mercado puede suceder que se produzca demora por falta de
disponibilidad de material para cobertura (Durabase) ocasionando demoras en la ejecucion por retraso de la

llegada del material

Causa del riesgo

Efecto en objetivos

Obijetivo Nivel efecto Descripcion efecto
Poca demanda de Durabase en el | Tiempo Alto A pesar de las compras adelantadas,
mercado puede generarse requerimientos de
mayor cantidad de Durabase, que
generaria demora hasta tenerla lista
para instalar en la plataforma
Costo Alto Sobre costo por compra imprevista
Otros No aplica

ACCION PREVENTIVA

Probab. Estrat. Accion Coste US$
45% Minimizar | Compra por adelantado del total de Durabase requerido. Efectuar 10,000
la compra tan pronto se cuente con los permisos aprobados. El coste
corresponde al gasto financiero al 11% anual por pagar por
adelantado.
ACCION CORRECTIVA
Probab. Consecuencia Accidn correctiva Impact Continge
Residual USs$ ncia US$
20% A pesar de la medida | Coordinar con  importador  para 100,000 20,000

abastecimiento

critico

preventiva, si demora el
de
Durabase, se postergara
el paquete de trabajo
relacionado a cobertura,
que estad en el camino

abastecimiento de emergencia.

96




Tabla 6.17. Riesgo 3.3
Se restringe comunicacion (voz y datos) desde la zona de obras

Project Nemonic Project Manager
Plataforma OXA Ronald Egusquiza
RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner

3.3 Técnicos Project Manager
Riesgo

Se restringe comunicacion (voz y datos) desde la zona de obras
Descripcion

Debido a fallas o intermitencias en el servicio de repetidora local via microondas puede suceder que se
restrinja comunicaciéon (voz y datos) desde la zona de obras ocasionando demoras por falta de
confirmacion o coordinaciones entre la Plataforma y el CBL, Proveedores o la Empresa en Lima

Causa del riesgo Efecto en objetivos
Objetivo Nivel efecto Descripcion efecto
Fallas o intermitencias en el | Tiempo Alto Demoras por falta de
servicio de repetidora local via comunicacion efectiva entre la
microondas plataforma y el CBL, Lima o
Headquarters
Costo Alto Incremento de costos por falta de
comunicacion y por tanto costos
que no se consideran en su
momento
Otros No aplica
ACCION PREVENTIVA
Probab. Estrat. Accion Coste US$
40% Minimizar | Se contrata servicio back-up de transmision de datos por 40,000

satélite (4 meses). Este servicio es adicional al servicio de
repetidora via microondas contratado al operador local

ACCION CORRECTIVA

Probab. Consecuencia Accidn correctiva Impact Continge

Residual USs$ ncia US$

20% Sifallael sistemadela | Envio de mensajes aprovechando los 38,796 7,759
repetidora micro- | vuelos del Helicoptero, o adelantar un

ondas y no se cuenta | vuelo para comunicacion. Coste de
con el sistema por | vuelo no programado al CBL
Satélite, la Unica via
serd el helicoptero.

Fuente: Elaboracion propia
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Como resultado del plan de respuestas, se han identificado medidas preventivas que se han agregado al cronograma y su coste se

agrego al presupuesto de proyecto. Por otro lado, las medidas correctivas seran consideradas para la reserva de contingencia.

Tabla 6.18.

Resumen del plan de respuesta a riesgos

Fuente: Elaboracion propia

Akance
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6.5 Plan de calidad
El plan de calidad del proyecto plataforma OXA se realiza siguiendo las

normativas corporativas de LA EMPRESA, tanto para la gestion de calidad del proyecto

como para los entregables en cada fase del proyecto.

La metodologia para la realizacion del proyecto plataforma OXA se basa en los

siguientes documentos necesarios para garantizar el cumplimiento del plan de calidad:

Manual de Procesos Corporativos
Normativa Corporativa de Calidad
Normativa Corporativa de Compras

Normativa Corporativa de Responsabilidad Empresarial

6.5.1 Objetivos de calidad

Los objetivos de calidad de la plataforma OXA se detallan en la Tabla 5.1 en la

cual se presentan los principales indicadores.

Tabla 6.19. Objetivos de calidad

N° Objetivos

Lograr que la capacidad de soporte de la plataforma en su &rea critica sea de +/- 2%
1 | respecto al valor nominal de 1,000 Toneladas.

Lograr que el &rea total del terreno deshrozado para la construccion de la plataforma
2 | no exceda en 0.5% el valor nominal de 2 Ha.

Lograr que la pendiente de la plataforma sea de +/- 0.5% respecto al valor nominal
3 | de 1.5%.

Fuente: Elaboracion propia

6.5.2 Aseguramiento de la calidad

A continuacion se menciona las metodologias marco para la realizacion del

proyecto Plataforma OXA:

- Manual de Procesos Corporativos

- Normativa Corporativa de Calidad

- Normativa Corporativa de Responsabilidad Empresarial

- Normativa Corporativa de Salud, Seguridad y Ambiente

- Normativa Corporativa de Compras
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Estas metodologias se aplican en cada una de las fases del proyecto.
I. Estandares aplicables al proyecto
En general para cada una de las fases del proyecto se aplican los siguientes

estandares de calidad:

Normativas Corporativas de la empresa.

- Ley Regulatoria de Obligaciones Ambientales en el Subsector
Hidrocarburos. Ley 29134

- Regulacién de Proteccion Ambiental para Actividades de Hidrocarburos.
Decreto Supremo N° 015-2006-EM

- Regulacion para Actividades de Exploracion y Explotacion de
Hidrocarbonos. Decreto Supremo N° 032-2004-EM

- Ley General Ambiental, Ley 28611.

- Ley Organica de Hidrocarburos, Ley 26211.

- ASHRAE, American Society of Heating, Refrigeration and Air
Conditioning Engineers.

- Reglamento de la Ley de Modernizacion de la Seguridad Social en Salud.
Decreto Supremo N° 009-97-SA).

- Ley General de Residuos Solidos, Ley 27314.

- Ley Forestal y de Fauna Silvestre, Ley 27308.

En la Tabla 6.19 se presentan los principales entregables y estandares que
aplican para cada una de las fases del proyecto plataforma OXA.
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Tabla 6.20. Estandares aplicables al proyecto

Responsable

Estandares Aplicables al

Fases Entregables Emisor Entrega Entrega Receptor Entrega Entregable
. L Ley Forestal y de Fauna
Permiso de Deforestacion Silvestre. Ley N° 29763
Normas y Procedimientos para
. . . la emision del Certificado de
Certificado de Inexistencia . .
L. Inexistencia de Restos
de Restos Arqueoldgicos 6ai
y (CIRA) A_rquep ogicos (CIRA).
DISENO. Coordinador d Ingenier Directiva N° 001-2013-
Permisos Gubernamentales O%erm?sgs € Project Manager Regs? de?ﬂ(; VMPCIC/MC
(1.1) Permiso de Captacion de
Agua
Permiso para Tratamiento de Reglamento de la Ley de .
Aguas Recursos Hidricos. Ley N
- 29338, aprobado por Decreto
Permiso de Uso de Aguas Supremo N° 001-2010-AG
Permiso para Disposicion de
Aguas Residuales
] o - Reglamento Nacional de
Expediente Obra Civil y Edificaciones - RNE Decreto
Sanitario Supremo N° 010-2009
- Norma Técnica de
3 Expediente Instalaciones Coordinador de | Edificacion E.050 Suelos y
DISENO. Mecanicas . ; ; Cimentaciones
- Ingeniero Residente | Project Manager Control de A
Ingenieria (1.2) Proyectos - Norma Técnica de

Expediente Instalaciones
Eléctricas

Edificacion G.050 Seguridad
durante la Construccion

- Codigo Nacional de
Electricidad - Per

- Normas Constructivas

CONSTRUCCION.
Compras y Contrataciones

Contrato de Alquiler de
Helicéptero

Contrato de Servicio
Catering, Hospedaje y

Coordinador de

Project Manager

Coordinador de

- Normativa Corporativa de
Compras

N Adquisiciones Logistica - Cdodigo Civil. Libro VII -
(1) Limpieza Fuentes de las Obligaciones
Contrato de Compra de
Cobertura Principal
- Reglamento Nacional de
Equipo Pesado Trafico. Decreto Supremo N°
033-2001-MTC
) - Reglamento Nacional de
CONSTRUCCION. ) Coordinador de . Ingeniero Vehiculos. Decreto Supremo
Logistica (2.2) Materiales Logistica Project Manager Residente N° 058-2003-MTC
- Reglamento Nacional de
Administracién de Transporte.
Personal Decreto Supremo N° 09-2004-

MTC

CONSTRUCCION.
Obras en Campo (2.3)

Plataforma Petrolera
Exploratoria Onshore (1.9
Ha)

Coordinador de
Control de Proyectos

Project Manager

Jefe de Perforacion

- Normativa Corporativa de
Calidad

- Normativa Corporativa de
Responsabilidad Empresarial
- Normativa Corporativa de
Salud, Seguridad y Ambiente

Fuente: Elaboracion propia
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I1. Procedimientos de seguimiento y control del proyecto

Los procedimientos de seguimiento y control del Proyecto Plataforma OXA se basan en las siguientes normativas:

- Normativas Corporativas de la empresa.

- Normativa de acuerdo a 1SO 9001.
- Normativa de acuerdo a 1SO 14001.

- Ley Forestal y de Fauna Silvestre. Ley N° 29763

- Reglamento de la Ley de Recursos Hidricos. Ley N° 29338, aprobado por
Decreto Supremo N° 001-2010-AG.
- Normativa Corporativa de Responsabilidad Empresarial.

- Normativa Corporativa de Salud, Seguridad y Ambiente.

En la Tabla 6.21 se detallan los principales procedimiento, normas y formularios que se relacionan con las areas de conocimientos

y procesos del proyecto plataforma OXA.

Tabla 6.21. Procedimientos / Normas / Formularios de seguimiento y control del proyecto

Procesos Procedimientos Normas ID Formularios
- Solicitud de cambio . . - Formulariode
Intearacion |- Registro de cambios - Normativa Corporativa de FO1 | Solicitud de Cambio
g g Calidad FO2 | - Registro de Cambios
aprobados
Aprobados
- Seguimiento al desempefio |- Normativa Corporativa de Formulario de Avance
Alcance : FO3
real del proyecto Calidad de Proyecto
Tiemno - Monitoreo del cronograma |- Normativa Corporativa de Fo4 Formulario de
P real Calidad Cronograma Real
Costes - Monitoreo de costes real | ~Normativa Corporativa de o5 | Formulario de Costes
Calidad Real
- Formulario de
- Acciones preventivas Acciones Preventivas
- Auditorias - Normativa Corporativa de FO6 :Alzgirg:élsaggrcggctivas
Gestion de | - Acciones correctivas Calidad FO7 |~ Formulario de
Calidad - Gestion de no - Normativa de acuerdo a 1ISO FO8 o
. Auditorias
conformidades 9001 F09 .
. L - Formulario de
- Encuesta de satisfaccion L
Gestion de No
Conformidades
. . . - Normativa Corporativa de - Registro de
Riesgos - Monitoreo de riesgos Calidad F10 Monitoreo de Riesgos
- Homologacion de - Registro de
roveedores _ _ Prove_edores
PHomoIo Aci6n de - Normativa Corporativa de F11 | - Registro de
Gestion de materiales? Compras F12 | Materiales
Compras . - Normativa Corporativa de F13 | - Requerimiento de
- Pedidos de : i
- Calidad F14 | Pedidos
Compra/Servicio istro de Pedid
- Registro y control " Registro de Pedidos y
Control
- Normativa de acuerdo a 1ISO
14001
- Tramitacion de permisos - Ley Forestal y de Fauna - Registro de permisos
. . € per Y | silvestre. Ley N° 29763 y licencias
L licencias medioambientales F15 .
Gestidn L : - Reglamento de la Ley de - Control de residuos
: . - Gestion de residuos P R F16
Medioambiental . Recursos Hidricos. Ley N - Control de
- Control de operaciones 29338 bad D F17 .
medioambientales , aprobado por Decreto operaciones
Supremo N° 001-2010-AG medioambientales
- Normativa Corporativa de
Responsabilidad Empresarial
- Normativa Corporativa de - Monitoreo de Riesgos
- Evaluacion de riesgos Calidad Medioambientales
Gestion de medioambientales - Normativa de acuerdo a F18 | - Control médico
Sequridad - Vigilancia de la salud OHSAS 18001 F19 | ocupacional
g Y |- Control de accidentes y - Normativa Corporativa de F20 | - Registro de
Salud . o : ; .
riesgos Responsabilidad Empresarial F21 | accidentes y riesgos
- Inspecciones de prevencion | - Normativa Corporativa de - Control de
Salud, Seguridad y Ambiente Inspecciones

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.22 se presenta el Formulario FO1. Formulario de solicitud de cambio.

Tabla 6.22. Formulario de solicitud de cambio

FO1. Formulario de Solicitud de Cambio

Proyecto:

N° Requerimiento:

Autor:

Rol en el Proyecto:

1. Informacién General

Area de cambio: Alcance () Presupuesto ( ) Tiempo ( ) Calidad () Otro ()

Propuesta de cambio, descripciones y referencias:

Descripcion:

Justificacion:

Impacto de no
implementar

cambio
propuesto:

Responsable
solicitud del
cambio:
Fecha de la
solicitud

Nombre:
Cargo:

Firma:

2. Recursos necesarios para realizar el cambio solicitado

Definicién de
requisitos
especificos:

Actividades y recursos Presupuesto Aprobado Solicitud Presupuesto Final
adicionales: (USD) (USD) (USD)

3. Evaluacion inicial de la solicitud de cambio

Fecha de revision Project Manager: Firma:

Accién

Comentarios:

Evaluacién de solicitud:
SI() NO()

Andlisis de la evaluacion:

4. Recomendaciones para atencion del Comité de Cambio / Firmas

Preparado por:

Revisado por:

Firma: Firma:
PMO: Project Manager:
Fecha: Fecha:
Aprobaciones:

Cargo: Fecha:
Nombre: Comentarios:
Aprobacion solicitud

SI() NO()

Firma:

Cargo: Fecha:
Nombre: Comentarios:
Aprobacion solicitud

SI() NO()
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Firma:

Cargo: Fecha:
Nombre: Comentarios:
Aprobacion solicitud
SI() NO()

Firma:

Cargo: Fecha:
Nombre: Comentarios:
Aprobacion solicitud

SI() NO()
Firma:

5. Aprobado para la realizacién del cambio / Firmas

Registro Orden de Cambio N° OC: Proyecto:
Preparado por: Aprobado por:
Firma: Firma:

Project Manager Project Sponsor
Fecha: Fecha:

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.23 se presenta el Formulario FO7. Formulario de acciones

correctivas.

Tabla 6.23. Formulario de acciones correctivas

FO07. Formulario de Acciones Correctivas [N®

Proyecto: Ubicacion:
Evaluador: Fecha de Evaluacion:
Cargo: Area:

Proceso Evaluado

Resultado Esperado

Resultado Obtenido

Impacto en Proyecto
(Bajo/Medio/Alto)

¢ Se aplico accion
preventiva? (Si/No)

Detalle de Accion Correctiva

SAccion correctiva implica costes o tiempos adicionales?

[Ejecucion

[Desde (DD/MMW/AA):

[Hasta (DD/MM/AA):

|Responsable

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 6.24 se presenta el Formulario FO8. Formulario de auditorias.

Tabla 6.24. Formulario de auditorias

FO8. Formulario de Auditorias

[ne

Proyecto:

Ubicacion:

Evaluador:

Fecha de Auditoria:

Cargo:

Area:

|Proceso Auditado: |

Resultados Obtenidos

Conclusiones

Recomendaciones

|Responsable de Auditoria:

|Responsable de Area:

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.25 se presenta el Formulario F13. Formulario de requerimiento de

pedidos.

Tabla 6.25. Formulario de requerimiento de pedidos

F13. Requerimiento de Pedidos N® |
Proyecto: |Ubicacion:

Area Solicitante Fecha

Solicitado por: Cargo:

Tipo de Pedido |Producto Servicio

Fecha de Entrega:
Responsable de Recepcion:

|Lugar de Entrega:
|Proveedor sugerido:

Detalle de Pedido Tipo Producto

Equipo: {Accesorlo: Material: :Otro (especificar): |

Marca (sugerida): Modelo (sugerido):

Detalle Técnico de Producto

Detalle de Pedido Tipo Servicio

Transporte: |Catering: [Hospedaje |Limpieza [Mantenimiento:
Olro (especificar)

Tiempo Requerido |Desde: [Hasta: Frecuencia: [Horario:

Detalle Técnico de Servicio:

Responsable de Pedido:

Resultados del Pedido:

Fuente: Elaboracion propia

6.5.3 Control de calidad. Plan pruebas. Plan de medidas

Para el control de calidad se definen las métricas de calidad que aplican a cada
uno de los principales entregables del proyecto. En la Tabla 5.2 se indican dichas
métricas de calidad de acuerdo a la Figura 6.10.

Figura 6.10. Plano de la plataforma OXA
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Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.26. Métricas de calidad

N° Entregable

Métricas de Calidad

Zona de aguas

- Métrica Critica: Pendiente: 3%
- Area de 353.8 m2

residuales - Dimensiones: 17.2 m (largo) x 20.6 m (ancho)
- Métrica Critica: Carga de disefio: 5 Ton
- Area de 1,128 m2
- Dimensiones: 49.0 m (largo) x 23.0 m (ancho)
B Poza de - Capacidad: 1,580 m3

Contingencia

- Relleno tipo estructural, conformado por capas de 0.6 m de espesor reforzado
con malla biaxial en todo el area de relleno.

- En el extremo expuesto recubierto con geotextil para evitar erosion (del tipo no
tejido).

C | Pozade Quema

- Métrica Critica: Carga de disefio: 5 Ton

- Area de 234 m2

- Dimensiones: 15.5 m (largo) x 15.1 m (ancho)

- Relleno tipo estructural, conformado por capas de 0.6 m de espesor reforzado
con malla biaxial en todo el area de relleno.

- En el extremo expuesto recubierto con geotextil para evitar erosion (del tipo no
tejido).

- Instalacion de pantallas de calaminade h=7.5m

D | Area principal

- Métrica Critica: Carga de disefio de 50 Ton/m2

- Area de 11,048 m2

- Dimensiones: 121.75 m (largo) x 90.74 m (ancho)

- Pendiente no mayor a 0.5% del valor nominal.

- Relleno conformado por capas de 0.50 m de espesor reforzado con malla biaxial.
- En el extremo expuesto recubierto con geotextil para evitar erosion (del tipo no
tejido).

- Posteriormente se instala la geomembrana HDPE de 1.0 mm de espesor.

- Luego se instala el material Durabase.

- lluminacién con 8 reflectores de 150 W.

- Instalacion de 1 pararrayo sobre mastil metalico de 12 m.

Area critica y
cellar

- Métrica Critica: Carga de disefio del area critica de 1,000 Ton

- Cimentacién de cada cellar cuenta con paredes de 15 cm. de espesor.

- Refuerzo con mallas de acero de 9.5 mm (1/2") en doble capa, formando
cuadriculas de 25 cm.- Area de 16 m2

- Dimensiones x cellar: 4.0 m (largo) x 4.0 m (ancho) x 3.5 m (profundidad)

- Fondo de cellar tendra 50 cm de espesor.

- Se coloca una tuberia conductora de perforacion de 20" (diametro) de 36 m de
largo (méximo)

F Helipuerto

- Métrica Critica: Carga de disefio de 50 Ton.

- Area de 1,870 m2

- Dimensiones: 46.0 m (largo) x 40.6 (ancho)

- Relleno conformado por capas de 0.60 m de espesor reforzado con malla biaxial.
- En el extremo expuesto recubierto con geotextil para evitar erosion (del tipo no
tejido).

- lluminacién con 4 reflectores de 150 W

Fuente: Elaboracion propia
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Es preciso mencionar que la métrica critica en la mayor parte de entregables es
la carga que puede soportar cada area, esto es particularmente importante por las

diferentes cargas que soporta cada area (area principal, area critica, helipuerto, etc.).

Las principales actividades de control de calidad son:

- Reuvision de ficha técnica, de acuerdo a los manuales y dossier entregado por el
proveedor respectivo.

- Realizar inspeccién de calidad, a cargo del equipo de calidad y efectuado de

manera inopinada.

De acuerdo a los criterios de aceptacion para cada entregable (Conformidad o
No Conformidad) se definen las acciones correctivas que correspondan.

Todas las inspecciones de control de calidad se registran en el check list para
Control de Calidad en el cual se debe indicar la fecha de ejecucion de la accién
correctiva y el responsable de dicha ejecucion.

En la Tabla 6.27 se indican las métricas de calidad que aplican al Area de
Campamento, criterios de aceptacion y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se

detecte una No Conformidad.

Tabla 6.27. Control de calidad: area para zona de aguas residuales (ID 4.3.1.1.1)

Metrl_cas de Actividades de Criterio de _ _
Calidad ID Control de Acentacion Acciones Correctivas
Previstas Calidad P

En caso no cumpla
criterios de aceptacion:
Realizar - Pendiente: realizar
auditoria de - Especificacion | Mvelacion
- Pendiente 3% calidad: =P _ . correspondiente.
- Area de 353.8 - Nivelacion de critica: Pendiente - Respecto a las
1431111 . +/- 1% sobre e
m2 pendiente. X especificaciones dela
valor nominal. S .
area: coordinar
levantamiento de
observacion con
Ingeniero Residente y
Oficial de la obra civil.

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.28 se indican las métricas de calidad que aplican a la poza de
contingencia, criterios de aceptacion y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se

detecte una No Conformidad.

Tabla 6.28. Control de calidad: poza de contingencia (ID 4.3.1.1.2)

S Actividades de I .
Meétricas d_e ID Control de Crlterlo_gle Acciones
Calidad Previstas Calidad Aceptacion Correctivas
o - En caso no
?{erl_ﬁcar ficha cumpla criterios de
ecnica con aceptacion:
- Carga de disefio: 5 431121 esténda_res_de - Carga de
Ton malla biaxial y disefio: realizar
- Area de 1,128 m2 geotextil. proceso de
- Dimensiones: 49.0 compactacion de
m (largo) x 23.0 m suelos y medir con
(ancho) densimetro
- Capacidad: 1,580 - Especificacion | nuclear.
m3 critica: Carga de - Cambio de
- Relleno tipo disefio. Variacion | capa si no cumple
estructural, Realizar auditoria | @Ceptable de +/- jcon
conformado por de calidad: 0.5% sobre valor | especificaciones
capas de 0.6 m de - Compactacion nommgl. técnicas (malla
espesor reforzado de suelo -Demas biaxial o
con mal]a biaxial en 431129 (mediante especificaciones geotextll),.
todo el area de 3112 densimetro). deben cumplirse - Demas
relleno. - Resistenciade | al 100%. especificaciones:
- En el extremo capas (malla coordinar
expuesto recubierto biaxial y levantamiento de
copt geotextil p(z:ljral geotextil). (I)bser\_/aciones con
evitar erosion (de ngeniero
tipo no tejido). Residente y Oficial
a cargo (civil,
mecanico,
electricista) seglin
corresponda.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 6.29 se indican las métricas de calidad que aplican a la poza de
guema, criterios de aceptacion y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se detecte

una No Conformidad.
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Tabla 6.29. Control de calidad: poza de

uema (1D 4.3.1.1.3)

Actividades de Criterio de
Métricas de Calidad Previstas ID Control de i Acciones Correctivas
. Aceptacion
Calidad
N C':arga de disefio: 5 Ton 431131 A;U(\jllitc:”a drenaje - En caso no cumpla criterios
- Area de 234 m2 pluvia de aceptacion:
15.1 m (ancho) Auditoria d -ritsipel(zlclcrau%n proceso de compactacion de
- Relleno tipo estructural, u |tor|a' i€ d 3 ca. Larga de | selos y medir con
conformado por capas de 0.6 m cons.rucmon € Iseno. densimetro nuclear.
de espesor reforzado con malla poza. Variacion - Cambio de capa si no
. ) - Compactacion | aceptable de +/- AP
biaxial en todo el area de de suelo 0.5% sobre cumple con espeglflgamones
relleno. 4.3.1.1.3.2 | (mediante valor nominal. tecnlcas_l(malla biaxial o
- En el extremo expuesto densimetro) - Demés geotextil). o
bi il . / oo - Demas especificaciones:
recublerto con geotextil para - Resistencia de | especificaciones . -
: L : : coordinar levantamiento de
evitar erosion (del tipo no capas (malla deben cumplirse ! .
. e observaciones con Ingeniero
tejido). biaxial y al 100%. Resid Oficial
- Instalacion de pantallas de geotextil) est ente yUliciala cargo
. i ' (civil, mecénico, electricista)
calaminadeh=7.5m seg(in corresponda.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 6.30 se indican las métricas de calidad que aplican al area principal,

criterios de aceptacion y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se detecte una No

Conformidad.

Tabla 6.30. Control de calidad: area principal (ID 4.3.1.1.4)

Métricas de Calidad D Actividades de Criterio de Acciones
Previstas Control de Calidad Aceptacion Correctivas

- Carga de disefio de 50 - En caso no
Ton/m2. Verificar ficha cumpla_t:,rlt.erlos de
- A_rea de_11,01.18 m2 técnica con o aceptacion:
- Dimensiones: 121.75 estandares de malla |- Igs_,peuflcamon - E:arga d_e
m (largo) x 90.74 m 4311411 L il geotextil critica 1: Carga de | disefio: realizar
(ancho) geome;nbrana y ’ disefio. Variacién | proceso de
- Pendiente del suelo de Durabase aceptable de +/- compactacion de
1.5% 0.1% sobre valor | suelos y medir con
- Relleno conformado nominal. densimetro
por capas de 0.50 m de Realizar auditoria | - I§s_peC|f|caC|o_n nuclea_lr. 3
espesor reforzado con area principal critica 2: Pendiente | - Nivelacion de
malla biaxial. - Nivelacién de del suelo. suelo si excede el
- En el extremo suelo Variacion limite maximo
expuest_c; recuble_rto con _ Compactacion de aceptable n% pggmltldo (usan(tjjo
geotfa?<t| dpa}ra_ evitar suelo (mediante m?jyor a 0.5/3 )i \él ro compactador
er_o_zlon (del tipo no 431142 densimetro nuclear). caI a 100 m. Ie el2 Totr;_). ;
teji o)._ ----- _ Resistencia de valor nominal. - Cambio de |
- Posteriormente se capas (malla biaxial, | ~ Demas capa si no cumple
instala la geomembrana geotextil, espeC|f|caC|o_nes con
HDPE de 1.0 mm de geomembrana y deben cumplirse al | especificaciones
eipesor. N Durabase). 100%. Ee_cnl_c:;ls (malla_I
. uegolse msE)a ae - Puesta a tierra del iaxial, gbeotextl ,
materia D_u,ra ase. pararrayo. geomembrana o
- lluminacion con 8 Durabase).
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metalico de 12 m.

Métricas de Calidad D Actividades de Criterio de Acciones
Previstas Control de Calidad Aceptacion Correctivas
reflectores de 150 W - Demés
- Instalacion de 1 especificaciones:
pararrayo sobre mastil coordinar

levantamiento de
observaciones con
Ingeniero
Residente y Oficial
a cargo (civil,
mecanico,
electricista) segun
corresponda.

Fuente: Elaboracion propia

Enla Tabla 6.31 se indican las métricas de calidad que aplican al area critica y cellar,

criterios de aceptacion y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se detecte una No

Conformidad.

Tabla 6.31. Control de calidad: area criticay cellar (ID 4.3.1.1.5)

Actividades de

- Fondo de cellar tendra
50 cm de espesor.

- Se coloca una tuberia
conductora de
perforacion de 20"
(diametro) de 36 m de
largo (maximo)

critica 'y cellar

deben cumplirse al
100%.

Métricas de Calidad Criterio de Acciones
. ID Control de - .
Previstas . Aceptacion Correctivas
Calidad
- Carga de disefio de
1,000 Ton. - En caso no
- Area cellar de 16 m2 Verificar ficha cumpla criterios
- Dimensiones cellar: 4.3.1.1.5.1 | técnica con de a(F:)e tacion:
4.0 m (largo) x 4.0 m estandares ) Rerliuerzo ;:on
(ancho) x 3.5 m - Especificacion :
) R malla de acero:
(profundidad) critica: Carga de
. - o S colocar una capa
- Cimentacion cuenta disefio. Variacion adicional
con paredes de 15 cm. aceptable de +/- 2% .
- Demas
- Refuerzo con mallas respecto al valor . .
; especificaciones:
de acero de 9.5 mm nominal. .
" coordinar
(1/2™) en doble capa, .
. . levantamiento de
formando cuadriculas de - Demas .
25cm Auditoria area especificaciones observacu_)nes
) 431152 con Ingeniero

Residente y
Oficial a cargo
(civil, mecénico,
electricista) segun
corresponda.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 6.32 se indican las métricas de calidad que aplican al helipuerto,

criterios de aceptacién y las acciones correctivas a ejecutarse en caso se detecte una No

Conformidad.
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Tabla 6.32. Control de calidad: helipuerto (ID 4.3.1.1.6)

Métricas de Calidad ID Act|V|dad|es 2 Criterio de Acciones
Previstas Contr ol de Aceptacion Correctivas
Calidad
- En caso no
Verificar ficha cumpla criterios
técnica con de aceptacion:
4.3.1.1.6.1 | estandares de - Carga de
malla biaxial y disefio: realizar
- Carga de disefio de geotextil proceso de
50 Ton. compactacion de
- Area de 1,870 m2 suelos y medir
- Dimensiones: 46.0 con densimetro
m (largo) x 40.6 - Especificacion | nuclear.
(ancho) critica: Carga de - Cambio de
- Relleno disefio. Variacién | capa si no cumple
conformado por Realizar aceptable de +/- | con
capas de 0.60 m de auditoria de 0.5% sobre valor | especificaciones
espesor reforzado calidad: nominal. técnicas (malla
con malla biaxial. - Compactacion |- Demas biaxial o
- En el extremo de suelo especificaciones | geotextil).
expuesto recubierto | 4.3.1.1.6.2 | (mediante deben cumplirse - Demés
con geotextil para densimetro). al 100%. especificaciones:
evitar erosion (del - Resistencia de coordinar
tipo no tejido). capas (malla levantamiento de
- lluminacién con 4 biaxial y observaciones con
reflectores de 150 W geotextil). Ingeniero
Residente y
Oficial a cargo
(civil, mecanico,
electricista) seglin
corresponda.

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 6.33 se muestra el formato de Check List para el control de calidad,
en el cual luego de la inspeccion se debe indicar la accion correctiva y responsable de
ejecucion.

Tabla 6.33. Check list para control de calidad

¢Cumple Accién Correctiva Fecha de Accién

Entregable Métrica de Calidad Resultado Requerimiento? Correctiva

Responsable

Fecha Check List: |
Elaborado por:
Conformidad por:

Fuente: Elaboracion propia

6.5.4 Mejora del proceso

El tiempo de trabajos en campo del proyecto Plataforma OXA es de 9 meses.
Considerando que en este caso la duracion es menor a 1 afio solamente se revisaran los
procesos criticos del proyecto con el objetivo de considerar las mejoras de procesos para
futuros proyectos. Dichas mejoras de procesos se registraran en Lecciones Aprendidas
del proyecto.

LA EMPRESA busca la mejora continua de procesos porque la politica de
calidad fomenta la participacion de los equipos de proyecto quienes ayudan a identificar
oportunidades de mejora. Esto se aplica de forma ciclica durante toda la etapa de
ejecucidn asi como durante el seguimiento y control del proyecto.

En la Fase de Construccion, el Residente de Obra, fomenta en su personal la
constante busqueda de la mejora continua y de la eficacia del plan de gestion calidad
del proyecto.

Para esta mejora se utilizan la Politica de Calidad, los Objetivos de Calidad y
los flujos detallados de los procesos. Una vez identificadas las iniciativas de mejora son
rapidamente informadas mediante comunicaciones informales a los inspectores de
calidad y son ellos quienes emiten comunicacion formal al Coordinador de Calidad.
Estas oportunidades son documentadas y se guardan en el repositorio corporativo de

LA EMPRESA, de acuerdo a lo previsto en el plan de direccion del proyecto para luego
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tenerlo en cuenta como parte de las lecciones aprendidas del proyecto para una buena
practica de LA EMPRESA.

6.6 Plan de comunicaciones

En el Plan identificaremos las comunicaciones requeridas por los stakeholders, como
transmitirla, su frecuencia y su contribucion al éxito del proyecto.

6.6.1 Necesidades de Comunicacion a Stakeholders

En la tabla 6.34 se indican los intereses de los stakeholders respecto al proyecto,
las mismas que se resumen aqui.

Tabla 6.34. Intereses de los stakeholders

Tipo Stakeholders Intereses
Interno | Comité Ejecutivo Proyecto se cumpla segun los objetivos trazados
. Proyecto se cumpla segun los objetivos trazados,
Interno | VP Operaciones y P g J
L Cumplir con el plan estratégico de LA EMPRESA
Interno | VP Exploracion P P g
. Cumplir el alcance del proyecto en el tiempo y costes
Interno | Project Manager autorizados por el sponsor en el Project Charter.
Interno | VP Administracién Ejecutar el proyecto dentro del coste autorizado.
Cumplir los objetivos de seguridad industrial, el ratio
Interno | VP Asuntos Sociales y HSE LTIFR y politica ambiental de LA EMPRESA
Intern Gerente de Contratacion Proveer los materiales y servicios se entreguen el
emo erente de Lontrataciones momento requerido segun cronograma del proyecto.
Int Gerente Legal Minimizar controversias contractuales o arbitrajes que
ntermno erente Lega perjudiquen los intereses de LA EMPRESA.
. L La plataforma cumpla las especificaciones técnicas del
Interno | Usuario (Jefe de Perforacion) disepﬁo P P
Interno | Coordinadores de Proyecto Cumplir objetivos asignados.
Que se respeten las condiciones contractuales.
Externo | Contratistas y Proveedores Establecer relaciones comerciales satisfactorias a largo
plazo.
Regulador Gobierno Que el Proyecto genere la actividad econdmica de la
Externo | (Ministerios, OSINERGMIN, zona.
OEFA)
Autoridades del Gobierno Que este proyecto genere buer]a} reputacion como
Externo - autoridades que fomentan la inversion privada y generan
Regional y Local .
puestos de trabajo.
Externo | Comunidad Nativa (rural) Obte_ner pugstos de trabajo y que no haya afectacion al
medio ambiente.
Externo | Comunidad Nativa Que se cancele el proyecto
Externo Actores ilegales (madereras, Que el proyecto fracase y LA EMPRESA se retire.
mineros, narcotrafico)

Fuente: Elaboracion propia
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A partir de los intereses de stakeholders se ha identificado sus necesidades de comunicacién mediante las herramientas siguientes:

- Analisis de requisitos de comunicacion, mediante apreciacion del valor de esa comunicacion a los objetivos del proyecto.

- Tecnologia de comunicacion, en los que se evaluo el sentido de urgencia, disponibilidad de la tecnologia, facilidad de acceso vy el

entorno ambiental del area de trabajo.

La siguiente tabla resume el anélisis de necesidades de comunicacion.

Tabla 6.35. Necesidades de comunicacion de stakeholders

Necesidades de
comunicacion
Stakeholders

Documento / Evento

Area Responsable / Ejecutor

EMISOR

RECEPTOR

Temporalidad por
Grupo de Procesos

Stakeholders internos

Comunicar rol de viajes a la
Plataforma OXA y turnos de
trabajo

Rol de Turnos

Project Manager

Ejecutante: Coordinador de Control
de Proyectos (C_PC)

Plataforma

VP Operaciones (Sponsor) Todos los internos (Sponsor + Planificacion
Inicio de Actividades de Kick Off ) Equipo de Proyecto + Ger.
Ejecucion del Proyecto Ejecutante: Personal Funcionales)

Administrativo
Difusion de Objetivos, Presentacion de Alcance, | Project Manager Equipo de Proyecto Planificacion
Alcance del Proyecto y Objetivos, Politica de Ejecutante: Personal
Politica de Seguridad seguridad Administrativo

Equipo Operativo para Ejecucion

Aseguramiento de servicio de
Helicdptero

Informe Status de la
Licitacién y Contrato

Project Manager

Ejecutante: Coordinador de
Adquisiciones

Comité Ejecutivo + VP
Operaciones (Sponsor)

Seguimiento y Control

Status de Contratacién y
Compras

Informe de adquisiciones

Project Manager

Ejecutante: Coordinador de
Adquisiciones

Comité Ejecutivo + VP
Operaciones (Sponsor)

Seguimiento y Control

Informar estado de avances,
incidentes y desviaciones

Reporte Semanal de Status

Project Manager

Comité Ejecutivo +
Coordinadores+ VP
Operaciones (Sponsor)

Seguimiento y Control

Informar avances en la
Transferencia

Seguimiento de
Transferencia

Project Manager

Ejecutante: Ingeniero Residente

Comité Ejecutivo +
Coordinadores + Gerentes
Funcionales + Ger. Perforacion

Seguimiento y Control

Difundir beneficios del
Proyecto a Autoridades

Reuniones de difusion con
autoridades

Project Manager

Oxapampa Y su consejo de
regidores

Informar novedades sobre el Project Manager Equipo Operativo de Proyecto Ejecucion
personal para aquellos Intranet y Periédico Mural | Ejecutante: Personal en Plataforma
destacados en la Plataforma Administrativo
Stakeholders externos

Project Manager Comunidades rurales cercanas a | Ejecucion
Difundir beneficios del o la Plataforma
Proyecto a Comunidad Taller de Difusion Ejecutante: Coordinador de HSE

(Health Security & Environment)

Alcalde Provincial de Ejecucion

Fuente: Elaboracion propia
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6.6.2 Mecanismos de comunicacion
Comprende los métodos y medios de comunicacion mas adecuados para cada

necesidad de comunicacion de los stakeholders, los cuales se detallan en la Tabla 6.35.

Tabla 6.36. Métodos y medios de comunicacion

Método de comunicacién Medio en LA EMPRESA
Comunicacion interactiva Reuniones, call conference, video conference, chat
corporativo grupal, celular satelital.
Comunicacion push E-mail corporativo, chat corporativo peer to peer,
WhatsApp, SMS.
Comunicacion pull Sharepoint del Proyecto, Intranet, periddico mural
de la plataforma.

Fuente: Elaboracion propia

6.6.3 Actividades de comunicacion

Para cada necesidad de comunicacion, se identificd las actividades que son
requeridas para lograr generar dicha comunicacion. La actividad central de cada una de
ellas se ha integrado al cronograma del proyecto, asignandole duracién y recursos en el
MS-Project. Asimismo se declara como esta comunicacion contribuye al éxito del
proyecto. La version consolidada de necesidades de comunicacion, mecanismos de
comunicacion y actividades de comunicacion se muestran en la Tabla 6.37. En dicha
tabla las actividades indicadas en la columna “Actividad para preparar la

comunicacion” son las que se han incorporado a las actividades del cronograma.
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Tabla 6.37. Plan de comunicaciones

Necesidades de Comunicacion a Stakeholders

Mecanismos de Comunicacion

Actividades de Comunicacion

Necesidades de comunicacion Documento /

Area / Rol Responsable

Medio de

Frecuencia

Co6mo esta comunicacion

Stakeholders Evento EMISOR REEERr comunicacion B! [ZEIE! T 2R [ GO TIUIEEE contribuye al éxito del proyecto

Para Stakeholders INTERNOS
N - VP Operaciones (Sponsor) Todos los intern_os o o Cc_)ordinar dispon_ibilidad d(_e local, sponsor y Integra  al equipo, promueve
Inicio de Actividades de Kick Off Eiecutante- Personal (Sponsor + Equipo de Reunion Kick Off Unica, Al inicio de la | miembros del equipo para Kick-Off (10d) transformacion de ser grupo a ser

Ejecucidn del Proyecto

Administrativo

Proyecto + Ger
Funcionales)

etapa de Ejecucién

Preparar actividad Team Building (6d)
Ejecutar Kick-Off (1d)

un equipo.

Presentacién de

Difusion de Objetivos, Alcance Alcance,

del Proyecto y Politica de Objetivos,

Seguridad Politica de
Seguridad

Project Manager
Ejecutante: Personal
Administrativo

Equipo de Proyecto

Intranet Web, APP,
Periddico Mural de la
Plataforma

Permanente desde el
inicio hasta el al
Cierre

Preparar la presentacion (2d)
Coordinar con Comunicaciones Internas para
publicar la presentacion (2d)

Genera un entendimiento comin
de los objetivos y alcance, asi
mismo difunde mecanismos de
prevencion accidentes.

Comunicar Rol de viajes a la

Plataforma y turnos de trabajo Rol de Turnos

Project Manager
Ejecutante: Coordinador de
Control de Proyectos (C_PC)

Equipo Operativo
para Plataforma

APP, E-mail y
Periddico Mural en el
Campamento Base
Logistico (CBL)

Quincenal (por viaje)

Recibir datos Asignacion de Personal a la
Plataforma y Rol de Viajes por Helicoptero (2d)
Consolidar datos y generar listas de personal que
viajara en cada vuelo (1d)

Enviar mail y publicar Rol de fechas y turnos (1d)

El personal que viajara podra
saber con anticipaci6on para
programar su disponibilidad de
tiempo.

Aseguramiento de servicio de Informe Status

Project Manager

Comité Ejecutivo +
VP Operaciones

Semanal, hasta el

Preparar Informes de Status de Licitacién (1d)

Mantener informado a los
decisores del status del servicio

Helicoptero de la Licitacion m: Coordinador de (Sponsor) E-mail inicio de vuelos. Envio de e-,mail y absolucién de consultas (1d) | critico  de  transporte  por
y Contrato Adquisiciones gy
helicoptero.
Informe de Project Manager \C/gr’rgteerEa{gicour;té\;o * Semanal, hasta Preparar Informes de Status de adquisiciones y gzghet?\% |nfor\r;1;dooaler;:cc;cr;r:]|;§
Status de Contratacion y Compras Ejecutante: Coordinador de P E-mail entregas del dltimo contratos(1d) ! y P

adquisiciones

Adquisiciones

(Sponsor)

contrato

Envio de e-,mail y absolucion de consultas (1d)

(Sponsor) para prever préximas
acciones.

Repor
Informar estado de avances, eporte
.. L Semanal de
incidentes y desviaciones

Estado

Project Manager

Comité Ejecutivo +
Coordinadores+ VP
Operaciones
(Sponsor)

E-mail + Conference
Call

Semanal

Recopilar hoja de status de cada area (1d)
Consolidar 'y elaborar Cross Functional
Status(1d)

Reunién semanal de Reporte de Estado (1d)

Mantener informados a decisores
y ejecutantes el progreso y
desviaciones del proyecto.

Informar avances en la Seguimiento de

Project Manager
Ejecutante: Ingeniero

Comité Ejecutivo +
Coordinadores +
Gerentes Funcionales

E-mail + Reunién

Semanal, desde el

Recopilar status de los equipos involucrados en la
Transferencia de entregables (1d)

Consolidar 'y coordinar con equipo de

Ordenar la transferencia adecuada
al equipo de Perforacién, para dar

Transferencia Transferencia Residente + Ger. Perforacion Mes de Julio Perforacion el Informe de Estado (1d) continuidad al Programa de
Elaborar informe y convocar reunion de estado | Exploracion.
(1d)
Equipo Operativo de Recopilar de RRHH, los Coordinadores y de La intearacion del eauino se
Informar novedades sobre el Intranet y Project Manager Proyecto en . - otros stakeholders la informacion de tipo g ! €QuUIRO. <
A - i E-mail + Periddico o favorece al compartir informacion
personal para aquellos destacados | Periddico Ejecutante: Personal Plataforma Semanal personal a transmitir. (3d) .
= Mural S con aquellos que se mantienen
en la Plataforma Mural Administrativo Redactar las comunicaciones, darles el formato

corporativo y publicarlas (2d)

aislados en campo.
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Necesidades de Comunicacién a Stakeholders

Mecanismos de Comunicacion

Actividades de Comunicacion

Necesidades de
comunicacion

Stakeholders / Evento

Documento

Area/ Rol
Responsable
EMISOR

Receptor

Medio de
comunicacion

Frecuencia

Actividad para preparar la
comunicacion

Como esta
comunicacion
contribuye al éxito
del proyecto

Para Stakeholders EXTERNOS

Comunidades
rurales cercanas
a la Plataforma

Recopilar la informacion como el
proyecto afecta y mejora la vida
econémica y social de las

Project Manager Reuniones, comunidades.
. . - Ejecutante: Ta_lleres, Elaborar presentacion y lista de | Reforzar la opinién
Difundir beneficios del | Taller de - avisos en .
- e Coordinador de HSE - Cada 2 semanas | talleres a realizar con las | favorable de la
Proyecto a Comunidad | Difusion . medios de . .
(Health Security & L comunidades. Comunidad
- comunicacion . L
Environment) local Organizar fechas, ubicacion e
invitaciones para los talleres.
Ejecutar los talleres cada dos
semanas
Alcalde Elaborar presentacion y lista de
Provincial de beneficios econédmicos y sociales
Oxapampa Yy su que brindara el proyecto a lazona. | Propicia la buena
Reuniones consejo de Elaborar presentacion y lista de | disposicion y genera
Difundir beneficios del | de difusion Project Manager regidores . cuidados ambientales para no | compromisos de
. Reuniones Cada 2 semanas | . .
Proyecto a Autoridades | con impactar negativamente a la zona. | apoyo de las
autoridades Agendar las reuniones con | autoridades  locales

autoridades.
Ejecutar las reuniones cada dos
semanas.

hacia el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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6.7 Cronograma de las actividades

6.7.1 Project network diagram

El diagrama de red a nivel de fases se muestra en la Figura 6.11 y de un grupo
de actividades en la Figura 6.12. En esta segunda figura podemos observar en color
rojo el camino critico de las actividades, también podemos ver la secuencia que

tienen las actividades en forma detallada. El diagrama de red se puede observar en

el Anexo Il.

Figura 6.11. Diagrama de red por fases y actividades

PLATAFORMA OXA

Comienzo: lun 26/10/15 Id.: 1
Fin: mar 04/10/16 Dur.: 343 dias
Compl.: 0%

+

1. DISENO
Comienzo: mié 06/01/16 Id.: 2
Fin: mi& 02/03/16 Dur.: 57 dias
Compl.: 0%
o
/2. CONSTRUCCION
/' Comienzo: jue 21/01/16 Id.: 64

/' Fin:lun 26/05/16

Dur.: 249.25 dias

Compl.: 0%

+

3.( MIENTO (Transicion)

/ Comienzo: mie 20/04/16

Compl.: 0%

Id.: 895
/ Fin: dom 25/03/16 Dur.: 159 dias
£ Compl.: 0%
+
4. GESTION
Comienzo: lun 26/10/15 Id.: 748
Fin: mar 04/10/16 Dur.: 343 dias

Fuente: Elaboracion propia

Figura 6.12. Diagrama de red de un grupo de actividades
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Fuente: Elaboracion propia

La Figura 6.12 nos facilita realizar el seguimiento y control de las actividades;

observamos las dependencias que existen entre las actividades, cuales se han iniciado
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o terminado, cuales se encuentran en el camino critico y qué actividades tienen

holgura de las cuales se debe prestar atencion.
6.7.2 Cronograma detallado de las actividades

Posterior a identificar los entregables de cada fase, se analizO qué era lo
requerido:

e Por cada actividad a realizar.

e Los recursos humanos y maquinarias a utilizar.

e Cuando debe iniciar cada actividad y el tiempo de duracion.

Se realizé més de 50 iteraciones para obtener la version final del cronograma del
proyecto. En la Tabla 6.38 se muestra un resumen de las 402 actividades del

proyecto.

Tabla 6.38. Resumen de actividades

Fases Actividades
1. DISENO 44
2. CONSTRUCCION 235
3. COMISIONAMIENTO (Transicion) 38
4. GESTION 73
Total de Actividades Unicas 390
Grupo de Actividades Repetidas 12
Total de Actividades 402

Fuente: Elaboracion propia

El detalle de la lista de actividades se muestra en el Anexo Ill donde se puede
observar una lista de 954 registros entre resumen y actividades correspondientes. En la
Figura 6.13 se muestra la pantalla inicial captura del MS-Project® herramienta usada
para desarrollar el proyecto, el detalle de las hojas del MS-Project® se muestra en el

Anexo IV donde se pueden observar las actividades, su secuencia y temporalidad.
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Figura 6.13. Vista de Microsoft Project del proyecto

|Nombre de tarea . [Comienzo  _ |Fin  |Duracién  _ || fiembre |01 noviembre |01 enero [01 marzo [01 mayo [o1 julio [01 septi =
| | 27/09 [ 25/10 [ 22/11 [ 20/12 | 17/01 | 14/02 | 13/03 | 10/04 | 08/05 | 05/06 [ 03/07 | 31/07 | 28/08 [ 25/09 [ 23=|
= PLATAFORMA OXA lun 26/10/15 mar 04/10/16 343 dias PLATAFORMA OXA
+ 1, DISENO mié 06/01/16 mié 02/03/16 57 dias 1. DISENO
* 2. CONSTRUCCION jue 21/01/16 lun26/09/16 249.25 dias 2. CONSTRUCCION
L v
*+ 3. COMISIONAMIENTO mié 20/04/16 dom 25/09/16 159 dias 3. COMISIONAMIENTO (Transicién)
(Transicién) @ g
- 4. GESTION lun 26/10/15 mar 04/10/16 343 dias 4.GESTION
N 4
+ 4.1 Inicio lun 26/10/15 lun 02/11/15 8dias 4.1 Inicio
e
* 4.2 Planificacion mié 04/11/15 mar 05/01/16 61 dias 4.2 Planificacién
Pe———
* 4.3 Ejecucion jue 05/11/15 lun 26/09/16 325 dias 4.3 Ejecucion
v P
*+ 4.4 Seguimiento y Control mar 17/11/15 jue 29/09/16 316 dias 4.4 Seguimiento y Control
¥ v
*+ 4.5 Procesos para el Cierre lun 01/08/16 mar 04/10/16 65 dias 4.5 Procesos para el Cierre
Py

Fuente: Elaboracion propia
6.7.3 Analisis de cronograma

i. Camino critico
Indicando las fases con mayor concentracion de tareas criticas y sefialando

cuales tareas son las mas relevantes del camino critico para la consecucién de los
objetivos del proyecto.

Los principales paquetes de trabajo del camino critico por cada fase son:

- Disefio: Estudios preliminares e Ingenieria de detalle.

- Construccion: Alquiler del servicio de transporte aéreo mediante helicoptero.

- Comisionamiento: Actividades de la lista de pendientes (resultado de

validacion del alcance).
- Gestion: Actividades de definicion del alcance, establecer lineas bases y

entrega al area usuaria.
En la Figura 6.14 se muestra el camino critico y el detalle del Gantt del

proyecto se puede observar en el Anexo IV. El detalle de la lista de las

actividades del camino critico se observa en el Anexo V.
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Figura 6.14. Vista de ruta critica

Nombre de tarea

PLATAFORMA OXA
1. DISENO
1.2. Ingenieria Ezrudios Praliminarss
Expadientes d2 obras civ.
2. CONSTRUCCION
2.1 Compras y Contrataciones Ailaediscide Seticoptern
Adqguisicion d2 Dursbasz
2.2. Logistica Estiba y desastiba
2.3. Obras en Campo
2.3.2. Obras Civiles Soviaienth de ticmas
2.3.2.1Movimiento de tierras
nstalacion de Geotaxtil
2.3.2.3 Area Principal > Dorabase
2.3.2.4 Area Critica y Cellar DT Arza Critica ¥ Callar
2.3.3. Obras Mecanicas FT iﬂsst::‘::?:sda e
O.E. halipuart
2.3.4. Obras Eléctricas ’\. czmpa:'nen{oo
i 2 : Transicion 2 ‘ Levantamiento d2
2.3.5. Transicién a Comisionamiento IR Obsarvaciones
2.3.7. Desmovilizacién de personal y maquinarias - Desmiovilizacian
final — o -
3. COMISIONAMIENTO (Transicién) ‘
3.1. Control de Calidad sy ‘
3.2 Entregables i—
Lista d2 Paendientes
4. GESTION Project Charter
4_1Inicio
4.2 Planificaciéon
Lin=a bass
4.3 Ejecucion Entragables Sacundarios
Elsboracion de informe ‘
4.4 Seguimiento y Control final de sepuimiento
4.5 Procesos para el Cierre C[m“‘“f:f;
elaboracidn da infrme
4.6 Hito-10: Cierre de provecto

Fuente: Elaboracion propia
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ii. Margen total

Las actividades que se deben prestar atencion porque podrian convertirse en parte del camino critico se identifican en la Tabla 6.39,
siendo algunas de ellas las siguientes:

e 2.3.2.2.1 Drenaje Perimetral (Obras civiles)

e 2.3.2.3.2 Instalacion de Geomembrana (Obras civiles)

e 2.3.3.2.1 Instalacion Tanques agua (Obras mecénicas)

e 2.3.3.2.2 Incinerador (Obras mecanicas)

e 2.3.3.2.3 Instalacion Red Fox (Obras mecéanicas)

Tabla 6.39. Margen total por actividades identificadas

Nombre de tarea Comienzo Fin Ic_tmlizengs fihz}lzt;c?gn H.?L%;{a Iitem
PLATAFORMA OXA 26/10/2015 04/10/2016 26/10/2015 04/10/2016 0 dias
1. DISENO 06/01/2016 02/03/2016 06/01/2016 02/04/2016 0 dias
1.2. INGENIERIA 06/01/2016 09/02/2016 06/01/2016 10/02/2016 0 dias
1.2.2.1 Expediente Obra Civil 11/01/2016 09/02/2016 11/01/2016 09/02/2016 0 dias
1.2.2.1.3 Campamento 25/01/2016 29/01/2016 28/01/2016 01/02/2016 3 dias 1
2. CONSTRUCCION 21/01/2016 26/09/2016 10/02/2016 04/10/2016 9 dias
2.3. OBRAS EN CAMPO 24/01/2016 19/09/2016 18/03/2016 04/10/2016 15 dias
2.3.2. Obras Civiles 13/03/2016 15/08/2016 06/05/2016 23/09/2016 39 dias
2.3.2.2.1 Drenaje Perimetral 15/06/2016 17/07/2016 19/06/2016 21/07/2016 4 dias
2.3.2.2.1.1 Excavacién en terreno Natural 15/06/2016 30/06/2016 19/06/2016 04/07/2016 4 dias 2
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Limite de Limite de Holgura

Nombre de tarea Comienzo Fin CcOmienzo finalizacion Total item
2.3.2.2.1.2 Colocacion de Geomembrana HDPE 02/07/2016 17/07/2016 06/07/2016 21/07/2016 4 dias 3
2.3.2.3 Area Principal 12/06/2016 31/07/2016 12/06/2016 31/07/2016 0 dias
2.3.2.3.2 Instalacién de Geomembrana 14/06/2016 09/07/2016 15/06/2016 10/07/2016 1dia
2.3.2.3.2.1. Extension y numeracion de los pafios 14/06/2016 18/06/2016 15/06/2016 19/06/2016 1dia 4
2.3.2.3.2.2. Anclaje provisional 17/06/2016 24/06/2016 18/06/2016 25/06/2016 1dia 5
2.3.2.3.2.3. Soldadura y numeracion de los pafios 20/06/2016 04/07/2016 21/06/2016 05/07/2016 1 dia 6
2.3.2.3.2.4. Comprobacion de soldaduras 01/07/2016 05/07/2016 02/07/2016 06/07/2016 1 dia 7
2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo 06/07/2016 09/07/2016 07/07/2016 10/07/2016 1dia 8
2.3.3. Obras Mecénicas 18/07/2016 13/09/2016 01/08/2016 17/09/2016 4 dias
2.3.3.2.1 Instalacién Tanques agua 25/08/2016 03/09/2016 28/08/2016 06/09/2016 3 dias
2.3.3.2.1.1 Instalacion de Tanques 25/08/2016 26/08/2016 28/08/2016 29/08/2016 3 dias 9
2.3.3.2.1.2 Instalacion Mecénica piping 27/08/2016 29/08/2016 30/08/2016 01/09/2016 3 dias 10
2.3.3.2.1.3 Instalacion de dique contencion 30/08/2016 03/09/2016 02/09/2016 06/09/2016 3 dias 11
2.3.3.2.2 Incinerador 04/09/2016 09/09/2016 07/09/2016 12/09/2016 3 dias
2.3.3.2.2.1 Instalacién de equipo 04/09/2016 05/09/2016 07/09/2016 08/09/2016 3 dias 12
2.3.3.2.2.2 Instalacion cobertura 06/09/2016 09/09/2016 09/09/2016 12/09/2016 3 dias 13
2.3.3.2.3 Instalacion RedFox 04/09/2016 13/09/2016 08/09/2016 17/09/2016 4 dias
2.3.3.2.3.1 Instalacion de equipo 04/09/2016 05/09/2016 08/09/2016 09/09/2016 4 dias 14
2.3.3.2.3.2 Instalacién Tuberia HDPE 3in 06/09/2016 07/09/2016 10/09/2016 11/09/2016 4 dias 15
2.3.3.2.3.3 Instalacion de sistema de aspersion 08/09/2016 10/09/2016 12/09/2016 14/09/2016 4 dias 16
2.3.3.2.3.4 Instalacion de soportes 11/09/2016 13/09/2016 15/09/2016 17/09/2016 4 dias 17
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Nombre de tarea

3. COMISIONAMIENTO (Transicion)
3.2 Entregables
3.2.1.7 Lista de Pendientes
3.2.1.7.2 Dossier de Calidad

3.2.1.7.2.3 Elaborar dossier de obras eléctricas

3.2.1.7.3 Catéalogos y Manuales

3.2.1.7.3.3 Elaborar catalogos y manuales de obras
eléctricas

3.2.1.7.4 Fichas técnicas y Cronograma Preventivo

3.2.1.7.4.3 Elaborar fichas técnicas obras eléctricas

4. GESTION
4.2 Planificacion
4.2.2 Entregables secundarios
4.2.2.4.1 RBS
4.2.2.4.1.1 Lista de los Riesgos

4.2.2.4.1.2 Matriz de probabilidad e impacto

4.2.2.4.1.3 Plan de Respuestas: Mitigacion y
Contingencia

4.2.2.5 Compras y subcontratacion
4.2.2.5.1 Plan General de Compra
4.2.2.5.2 Requisitos de la contratacion

4.2.2.5.3 Responsabilidades de compras
4.2.2.5.4 Actividades de compra

Comienzo

20/04/2016
28/06/2016
16/08/2016
16/08/2016

18/09/2016
21/08/2016
23/09/2016

23/08/2016

25/09/2016

26/10/2015
04/11/2015
04/11/2015
08/12/2015
08/12/2015

10/12/2015

12/12/2015

08/12/2015
08/12/2015
10/12/2015

12/12/2015
16/12/2015
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Fin
25/09/2016
25/09/2016
25/09/2016
22/09/2016

22/09/2016
24/09/2016
24/09/2016

25/09/2016

25/09/2016

04/10/2016
05/01/2016
19/12/2015
15/12/2015
09/12/2015

11/12/2015

15/12/2015

18/12/2015
09/12/2015
11/12/2015

13/12/2015
18/12/2015

Limite de
comienzo

16/08/2016
21/08/2016
21/08/2016
19/09/2016

19/09/2016
24/09/2016
24/09/2016

26/09/2016

26/09/2016

26/10/2015
04/11/2015
08/12/2015
09/12/2015
09/12/2015

11/12/2015

13/12/2015

11/12/2015
11/12/2015
13/12/2015

15/12/2015
17/12/2015

Limite de
finalizacién
04/10/2016
04/10/2016
04/10/2016
01/10/2016

23/09/2016
03/10/2016
25/09/2016

04/10/2016

26/09/2016

04/10/2016
06/01/2016
29/12/2015
16/12/2015
10/12/2015

12/12/2015

16/12/2015

19/12/2015
12/12/2015
14/12/2015

16/12/2015
19/12/2015

Holgura
Total

9 dias
9 dias
5 dias
9 dias

1 dia
9 dias
1 dia
9 dias
1 dia
0 dias
0 dias
9 dias
1 dia
1dia

1 dia
1dia
1 dia
3 dias
3 dias

3 dias
1dia

ftem

18

19

20

21
22

23

24
25

26
27



Limite de Limite de Holgura

Nombre de tarea Comienzo Fin CcOmienzo finalizacion Total item
4.5 Procesos para el Cierre 01/08/2016 04/10/2016 27/09/2016 04/10/2016 0 dias
4.5.1 Documentacion de entregables 22/09/2016 28/09/2016 27/09/2016 29/09/2016 1 dia
4.5.1.2 Actas Obras eléctricas 26/09/2016 28/09/2016 27/09/2016 29/09/2016 1dia 28

Fuente: Elaboracion propia

En el Anexo VI se muestra el detalle de las holguras totales del proyecto.

iii. Margen libre

Se han identificado las fases donde se encuentran ubicados los margenes libres, los cuales deben monitorearse para no afectar la
temporalidad de los hitos. En la Tabla 6.40 se muestra las holguras libres de 1 a 4 dias. Adicionalmente en el Anexo VII se puede observar las
holguras libres del proyecto.

El 5% (19) de las actividades estan propensas a convertirse en criticas respecto a las 402 actividades Unicas.

Tabla 6.40. Cuadro de holguras libres del rango mayor a 1 hasta 4

. : Limite de Limite de ; o
Nombre de tarea Comienzo Fin T il faaeian Holgura Libre Item
PLATAFORMA OXA 26/10/2015 04/10/2016 26/10/2015 04/10/2016 0 dias
1. DISENO 06/01/2016 02/03/2016 06/01/2016 02/04/2016 0 dfas
1.1. PERMISOS GUBERNAMENTALES 06/01/2016 02/03/2016 05/02/2016 02/04/2016 30 dias
1.1.7 Transicion de Permisos 21/01/2016 02/03/2016 01/04/2016 01/04/2016 30 dias
1.1.7.5 Entrega de Permiso de Uso de Agua emitido por Ministerio del Ambiente 28/02/2016 28/02/2016 01/04/2016 01/04/2016 3 dias 1
1.2. INGENIERIA 06/01/2016 09/02/2016 06/01/2016 10/02/2016 0 dfas
1.2.2 Ingenieria de Detalle 11/01/2016 09/02/2016 11/01/2016 10/02/2016 0 dias
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Nombre de tarea

1.2.2.1 Expediente Obra Civil
1.2.2.1.3 Campamento
2. CONSTRUCCION
2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES
2.1.2. Compras
2.1.2.1 Adquisicién Cobertura de Plataforma Durabase

2.1.2.1.5 Asignacion de Buena Pro
2.1.2.2 Compras Materiales (Geomalla, geotextil, ggomembrana)

2.1.2.2.5 Asignacion de Buena Pro

2.1.3 Transicién de Contratos a Logistica
2.1.3.6 Guardar contrato electrdnico en el repositorio virtual del Proyecto

2.2. LOGISTICA
2.2.1 Movilizacién inicial

2.2.1.2 Movilizacién de equipos de estudio de suelos
2.2.1.2.5 Transporte desde campamento base a zona de trabajo

2.3. OBRAS EN CAMPO
2.3.1 Trabajos Preliminares
2.3.1.2 Replanteo Topografico
2.3.1.2.4 Elaboracion de reporte
2.3.1.3 Inventario Forestal
2.3.1.3.2 Verificacion de especies y Salida de locacién
2.3.2. Obras Civiles
2.3.2.2 Drenaje Pluvial
2.3.2.2.1 Drenaje Perimetral

Comienzo

11/01/2016
25/01/2016
21/01/2016
10/02/2016
10/02/2016
10/02/2016
23/02/2016

10/02/2016

23/02/2016
02/03/2016

03/03/2016

21/01/2016
21/01/2016
24/01/2016

28/01/2016

24/01/2016
24/01/2016
24/01/2016
02/02/2016
25/01/2016
26/01/2016
13/03/2016
15/06/2016
15/06/2016
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Fin

09/02/2016
29/01/2016
26/09/2016
04/03/2016
04/03/2016
02/03/2016
27/02/2016

02/03/2016

27/02/2016
04/03/2016

03/03/2016

26/09/2016
29/01/2016
29/01/2016

29/01/2016

19/09/2016
12/03/2016
07/02/2016
07/02/2016
09/02/2016
07/02/2016
15/08/2016
17/07/2016
17/07/2016

Limite de
comienzo

11/01/2016
28/01/2016
10/02/2016
10/02/2016
10/02/2016
10/02/2016
26/03/2016

13/03/2016

26/03/2016
02/03/2016

01/04/2016

15/03/2016
15/03/2016
20/03/2016

24/03/2016

18/03/2016
18/03/2016
18/03/2016
28/03/2016
20/03/2016
21/03/2016
06/05/2016
19/06/2016
19/06/2016

Limite de
finalizacion
09/02/2016
01/02/2016
04/10/2016
02/04/2016
02/04/2016
01/04/2016
30/03/2016

01/04/2016

30/03/2016
02/04/2016

01/04/2016

04/10/2016
25/03/2016
25/03/2016

25/03/2016

04/10/2016
03/08/2016
02/04/2016
02/04/2016
03/04/2016
02/04/2016
23/09/2016
31/07/2016
21/07/2016

Holgura Libre

0 dias
3dias
8.75 dias
0 dias
0 dias
0 dias
3dias

29 dias

3 dias
0 dias

1dia
8.75 dias

54 dias
56 dias

2 dias

15 dias
54 dias
54 dias
1 dia
54 dias
1dia
39 dias
4 dias
4 dias

tem



Nombre de tarea

2.3.2.2.2 Drenaje Interior
2.3.2.2.2.2 Colocacién de Geomembrana HDPE
2.3.2.3 Area Principal
2.3.2.3.2 Instalacion de Geomembrana
2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo
2.3.2.11 Transporte Aéreo
2.3.2.11.3 Manga de Viento
2.3.2.11.3.2 Poste
2.3.3. Obras Mecénicas
2.3.3.2 Servicios
2.3.3.2.1 Instalacion Tanques agua
2.3.3.2.2 Incinerador
2.3.3.2.2.2 Instalacion cobertura
2.3.3.2.3 Instalacion RedFox
4. GESTION
4.2 Planificacion
4.2.2 Entregables secundarios
4.2.2.4 Riesgos
42.2.4.1RBS
4.2.2.5 Compras y subcontratacion
4.2.2.5.3 Responsabilidades de compras
4.2.2.5.4 Actividades de compra
4.3 Ejecucion

4.3.3 Gestionar las Comunicaciones

4.3.3.1 Inicio de Actividades de Ejecucion del Proyecto

Comienzo

15/06/2016
16/06/2016
12/06/2016
14/06/2016
06/07/2016
09/07/2016
14/07/2016
15/07/2016
18/07/2016
25/08/2016
25/08/2016
04/09/2016
06/09/2016
04/09/2016
26/10/2015
04/11/2015
04/11/2015
08/12/2015
08/12/2015
08/12/2015
12/12/2015
16/12/2015
05/11/2015
06/01/2016
06/01/2016
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Fin

20/06/2016
20/06/2016
31/07/2016
09/07/2016
09/07/2016
17/07/2016
16/07/2016
16/07/2016
13/09/2016
13/09/2016
03/09/2016
09/09/2016
09/09/2016
13/09/2016
04/10/2016
05/01/2016
19/12/2015
15/12/2015
15/12/2015
18/12/2015
13/12/2015
18/12/2015
26/09/2016
08/09/2016
22/01/2016

Limite de
comienzo

08/07/2016
10/07/2016
12/06/2016
15/06/2016
07/07/2016
15/08/2016
21/08/2016
22/08/2016
01/08/2016
25/08/2016
28/08/2016
07/09/2016
09/09/2016
08/09/2016
26/10/2015
04/11/2015
08/12/2015
09/12/2015
09/12/2015
11/12/2015
15/12/2015
17/12/2015
12/02/2016
12/02/2016
30/05/2016

Limite de
finalizacion
14/07/2016
14/07/2016
31/07/2016
10/07/2016
10/07/2016
23/08/2016
23/08/2016
23/08/2016
17/09/2016
17/09/2016
06/09/2016
12/09/2016
12/09/2016
17/09/2016
04/10/2016
06/01/2016
29/12/2015
16/12/2015
16/12/2015
19/12/2015
16/12/2015
19/12/2015
04/10/2016
04/10/2016
18/06/2016

Holgura Libre

23 dias
1dia

0 dias
1dia

1 dia
37 dias
38 dias
1dia

4 dias
0 dfas
3dias
3dfas
3 dias
4 dias
0 dias
0 dias
9 dias
1dia

1 dia

1 dia

2 dias
1dia

8 dias
27 dias
145 dias

tem

10

11

12

13
14



Nombre de tarea
4.3.4.1.4 Hito-1: Kick-Off
4.3.3.3 Comunicar Rol de viajes a la Plataforma y turnos de trabajo

4.3.3.3.3 Enviar mail y publicar Rol de fechas y turnos
4.3.4 Gestionar Participacion de Stakeholders

4.3.4.3 Visita de Comité Ejecutivo y Sponsor a la zona de trabajo RBS 2.2 Inicio
de movilizacion

4.5 Procesos para el Cierre
4.5.1 Documentacion de entregables
4.5.1.2 Actas Obras eléctricas
4.5.2 Cierre de Contrato y Administrativo

4.5.2.4 Proceso de cierre otros materiales
Fuente: Elaboracion propia

Comienzo
22/01/2016
20/04/2016

23/04/2016
24/01/2016

24/01/2016

01/08/2016
22/09/2016
26/09/2016
01/08/2016
18/09/2016
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Fin

22/01/2016

23/04/2016

23/04/2016
26/09/2016

26/01/2016

04/10/2016
28/09/2016
28/09/2016
23/09/2016
18/09/2016

Limite de
comienzo

18/06/2016

20/06/2016

23/06/2016
21/03/2016

21/03/2016

27/09/2016
27/09/2016
27/09/2016
28/09/2016
28/09/2016

Limite de
finalizacion
18/06/2016
23/06/2016

23/06/2016
04/10/2016

23/03/2016

04/10/2016
29/09/2016
29/09/2016
29/09/2016
28/09/2016

Holgura Libre

2 dias
61 dfas
3dias
8 dias
1dia

0 dfas
1dia
1dia

7 dias
3dias

tem

15

16

17

18

19



6.8. Plan de recursos

6.8.1. Estimacion de recursos humanos
Para La plataforma OXA la necesidad de los recursos, tanto internos como
externos tendran asignados tareas fijadas en el cronograma de actividades, tal como
se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 6.41. Recursos humanos

Nombre del recurso Cantidad MiZn?Sros 33?;’;% Tipo
Comité Control Cambios 1 1 1 Interno
Coordinador Adquisiciones 3 1 3 Interno
Coordinador de Construccién 2 1 2 Interno
Auditor de Control de Calidad 3 1 3 Interno
Coordinador de Control de Proyectos 4 1 4 Interno
Coordinador de Permisos 3 1 3 Interno
Coordinador de Relaciones Comunitarias 2 1 2 Interno
Coordinador HSE 3 1 3 Interno
Coordinador Legal 3 1 3 Interno
Coordinador Logistico 5 1 5 Interno
Coordinador RRHH 1 1 1 Interno
Coordinador de Ingenieria 2 1 2 Interno
Cuadrilla Civil 1 15 15 Interno
Cuadrilla Civil Menor 3 6 18 Interno
Cuadrilla de Agua 1 5 Interno
Cuadrilla de Construccion de Calidad 1 Interno
Cuadrilla Deforestacion 1 10 10 Interno
Cuadrilla Deforestacion Menor 1 3 3 Interno
Cuadrilla Deforestacion Principal 1 4 Interno
Cuadrilla Logistica 3 1 3 Interno
Cuadrilla Mecénico - Electricista 2 14 28 Interno
Especialistas Administrativos en Permisos 1 1 1 EXTERNO
Project Manager 1 1 1 Interno
Grupo de Ingenieria 2 1 2 Interno
Ingeniero Residente 2 1 2 Interno
Inspector de Soldadura QA 1 1 1 EXTERNO
Médico 2 1 2 Interno
Personal Administrativo 3 1 3 Interno
Cuadrilla de obreros 4 5 20 Interno
Inspector Externo de Obras Civiles 1 1 1 EXTERNO
155

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.42. Composicion de cuadrillas y maquinarias

TIPO DE AGRUPACION
DE RECURSOS

RECURSO

CANTIDAD
TOTAL

Cuadrilla Civil

Oficial de Soporte Técnico

Bombero de Construccion

Topografo

Bombero

Capataz de Obras civiles

Operario Civil (Albafiil, fierrero, carpintero)

Oficial Civil (Albafiil, fierrero, carpintero)

Operador de Grua 60 Tn

Operador de Grua 30 Tn

Operador de Maquinaria Pesada

Conductor de camion

Chofer

Amolador

Ayudante calificado

Ayudante general / local

15

Cuadrilla Deforestacion

Capataz de Obras civiles

Operario Civil (Albafiil, fierrero, carpintero)

Oficial Civil (Albafiil, fierrero, carpintero)

Topografo

Operador de Equipo de Izaje (camién gria, man-lift)

Conductor de camion

Chofer

Motosierrista

Ayudante calificado

Ayudante general / local

10

Cuadrilla de
Construccién de Calidad

Asistente de Control de Proyectos

Asistente de QaQc / HSE

Inspector de Calidad

Inspector de Soldadura Nivel |

Cuadrilla Mecénico -
Hectricista

Oficial de Soporte Técnico

Capataz de Obras mecanicas

Operario Mecanico

Oficial Mecéanico

Capataz de Obras eléctricas

Operario Eectricista

Oficial Hectricista

Soldador calificado

Soldador de estructuras

Mecanico de equipo pesado

Mecanico de equipo liviano

Mecénico electricista

Ayudante de mecénico

Electricista

14
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TIPO DE
AGRUPACION DE
RECURSOS

RECURSO

CANTIDAD
TOTAL

Magquinaria de Obra
Civil

Excavadora CAT 320

Retroexcavadora CAT 420D

Grla 33 Ton

Motoniveladora CAT 140H

Camion Volcador 15 m3

Plancha compactadora

Equipo Todo Terreno Kawasaki Mule

Radio Handy

Cargador Frontal CAT 950

Camién Hidrogrda hasta 14 Tn

Mini cargador

Martillo Hidraulico (excavadora 16 a 25 Tn)

12

Magquinaria de

Deforestacion

Motosierra

Estacion Total

Radio Handy

Excavadora CAT 330

Cargador Frontal CAT 950

Camidn Hidrogrda hasta 14 Tn

Mini cargador

Maquinaria
Mecanico -

Electricista

Motosoldadora

Torre de lluminacién 4 x 1.25 kW

Camioneta Toyota Hi-Lux

Compresor hasta 175 cfm

Compresor para Prueba Hidrostatica

Equipo de medicidn para Prueba Hidrostatica

Radio Handy

Electrosoldadura

Equipos de Oxicorte

Magquinaria para
Construccion de
Calidad

Densimetro Nuclear
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Magquinaria para

Logistica

Camioneta Toyota Hi-Lux

Cargador Frontal CAT 950

Grta33 Tn

Mini cargador

Maquinaria de

Pruebas

Compresor para Prueba Hidrostatica

Equipo de medicidn para Prueba Hidrostatica

Vibro compactador 12 Tn

Generador 5 KVA

Generador GEP-110 KVA (hasta 10 horas/dia)

Motobomba

Fuente: Elaboracion propia
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6.8.2 Estimacion de recursos, equipos y materiales

La estimacidn de recursos se muestra en la tabla siguiente

Tabla 6.43. Recursos y Costos

SUB
TIPO RECURSO COSTE $ TOTAL $ TOTAL $

Trabajo Comité Control Cambios 98,400 10,190,016
Coordinador Adquisiciones 4,000
Coordinador de Construccion 53,202
Auditor de Control de Calidad 71,372
Coordinador de Control de Proyectos 88,256
Coordinador de Permisos 11,466
Coordinador de Relaciones Comunitarias 31,997
Coordinador HSE 24,499
Coordinador Logistico 40,773
Coordinador RRHH 35,130
Coordinador de Ingenieria 48,928
Cuadrilla Civil 250,229
Cuadrilla Civil Menor 84,505
Cuadrilla de Agua 33,709 | 1,654,588
Cuadrilla de Construccion de Calidad 7,939
Cuadrilla Deforestacion Menor 66,220
Cuadrilla Deforestacion Principal 27,511
Cuadrilla Logistica 127,336
Cuadrilla Mecanico - Electricista 168,156
Especialistas Administrativos en Permisos 13,096
Project Manager 178,168
Grupo de Ingenieria 21,462
Ingeniero Residente 54,212
Inspector de Soldadura QA 1,056
Médico 40,462
Personal Administrativo 41,090
Cuadrilla de obreros 31,416

Material Geomalla 24,600
Geomembrana HDPE 1mm 54,560
Geotextil 27,280
Madera (3" x 10" x 13ft) 35,782
Materiales de Helipuerto 261,088
Piso Durabase 840,000
Tuber[a HDPE 3!n SDR 11 5,680 2,292,076
Tuberia HDPE 6in SDR11 10,185
Tuberia HDPE 8in SDR 11 16,395
Tuberias 123,377
Cables eléctricos 4,500
Tableros eléctricos 20,000
Luminarias 2,000
Pozo atierra 160,000
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SUB

TIPO RECURSO COSTE $ TOTAL $ TOTAL $
Magquinaria para Agua 41,786
Magquinaria para Deforestacion Menor 2,442
Magquinaria para Deforestacion Principal 26,840
Magquinaria para Pruebas 17,285
Maquinaria Mecénico - Electricista 65,253
Magquinaria para Obra Civil 366,548
Magquinaria para Obra Civil Menor 142,308
Maquinaria para Construccion de Calidad 20,000
Magquinaria para Logistica 24,167

Costo Comité Ejecutivo 20,000
Compra adelantada 10,000
Especialista Ambiental Externo 450,400
Helicéptero 3,633,051
Inspector Externo de Obras Civiles 340,000
Materiales del Cellar 10,000
Servicio satelital de comunicacion de datos 40,000
Taller de sen,5|b|I|za_C|_on 60,000 6,243,351
Transporte aéreo adicional 96,000
Transporte terrestre a campamento base 9,900
Visita Comité y Sponsor 60,000
VP Operaciones (Sponsor) 7,000
Materiales mecanicos 290,000
Materiales eléctricos 12,000
Materiales sanitarios 325,000
Hospedaje y alimentos 880,000

Fuente: Elaboracion propia
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6.8.3 Histogramas de utilizacion de recursos

La Figura 6.15 muestra el histograma general de todos los recursos del proyecto,

desde el inicio hasta el cierre del proyecto. Luego se mostraran en detalle los
histogramas de los recursos clave identificados.

Figura 6.15. Histograma de utilizacion de recursos
1,800,000 +— —

Fuente: Elaboracion Propia

a. Histograma del Project Manager

Figura 6.16. Histograma de Project Manager

Fuente: Elaboracion Propia
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b. Histograma de helicoptero

Figura 6.17. Histograma de helicoptero

1200000 |

Fuente: Elaboracion Propia

c. Histograma de maquinaria civil

Figura 6.18. Histograma de maquinaria civil

250,000

Fuente: Elaboracion Propia

d. Histograma de maquinaria de deforestacion

Figura 6.19. Histograma de maquinaria de deforestacion

25000

Fuente: Elaboracion Propia
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e. Histograma de cuadrilla deforestacion

Figura 6.20. Histograma de cuadrilla deforestacion

0000 -,

Fuente: Elaboracion Propia

f.  Histograma coordinador de relaciones comunitarias

Figura 6.21. Histograma de coordinador de relaciones comunitarias
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Fuente: Elaboracion Propia
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g. Histograma de coordinador HSE

Figura 6.22. Histograma de coordinador HSE

7.mo~" — —

€000 +— -

Fuente: Elaboracion Propia

h. Histograma de cuadrilla civil

Figura 6.23. Histograma de cuadrilla civil

Costo

Fuente: Elaboracion Propia

i. Histograma de ingeniero residente

Figura 6.24. Histograma de ingeniero residente
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Fuente: Elaboracion Propia
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J.  Histograma de inspector externo de obras civiles

Figura 6.25. Histograma de inspector externo de obras civiles

Fuente: Elaboracion Propia

k. Histograma de personal administrativo

Figura 6.26. Histograma de personal administrativo
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Fuente: Elaboracion Propia
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I.  Histograma de coordinador logistico

Figura 6.27. Histograma de coordinador logistico
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Costo

Fuente: Elaboracion Propia

m. Histograma de hospedaje y alimentos

Figura 6.28. Histograma de hospedaje y alimentos

Fuente: Elaboracion Propia
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6.8.4 Incorporacion y liberacion de recursos
Tabla 6.44. Incorporacién y liberacion de recursos
ITEM RECURSO 2015 2016
101112 5(6 10
1 Auditor de Control de Calidad
2 Cables eléctricos
3 Comité Control Cambios
4 Comité Ejecutivo
5 Coordinador Adquisiciones
6 Coordinador de Construccion
7 Coordinador de Control de Proyectos
8 | Coordinador de Ingenieria
9 Coordinador de Permisos
10 | Coordinador de Relaciones Comunitarias
11 | Coordinador HSE
12 | Coordinador Logistico
13 | Coordinador RRHH
14 | Cuadrilla Civil
15 | Cuadrilla Civil Menor
16 | Cuadrilla de Agua
17 | Cuadrilla de Construccion de Calidad
18 | Cuadrilla de obreros
19 | Cuadrilla Deforestacion Menor
20 | Cuadrilla Deforestacion Principal
21 | Cuadrilla Logistica
22 | Cuadrilla Mecénico - Electricista
23 | Especialista Ambiental Externo
24 | Geomalla
25 | Geomembrana HDPE 1mm
26 | Geotextil
27 | Grupo de Ingenieria
28 | Helicdptero
29 | Hospedaje y alimentos
30 | Ingeniero Residente
31 | Inspector de Soldadura QA
32 | Inspector Externo de Obras Civiles
33 | Luminarias
34 | Madera (3" x 10" x 13ft)
35 | Maquinaria Mecanico - Electricista
36 | Maquinaria para Agua
37 | Maquinaria para Construccion de Calidad
38 | Maquinaria para Deforestacion Menor
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ITEM RECURSO 2015 2016
101112 5|6 10
39 | Maquinaria para Deforestacion Principal
40 | Maquinaria para Logistica :!:!:
41 | Maquinaria para Obra Civil
42 | Maquinaria para Obra Civil Menor
43 | Maquinaria para Pruebas
44 | Materiales de Helipuerto
45 | Materiales del Cellar
46 | Materiales eléctricos
47 | Materiales mecanicos
48 | Materiales sanitarios
49 | Médico
50 | Personal Administrativo
51 | Piso Durabase
52 | Pozo atierra
53 | Project Manager
54 | Servicio satelital de comunicacion de datos
55 | Tableros eléctricos
56 | Taller de sensibilizacion
57 | Transporte aéreo adicional
58 | Transporte terrestre a campamento base
59 | Tuberia HDPE 3in SDR 11
60 | Tuberia HDPE 6in SDR11
61 | Tuberia HDPE 8in SDR 11
62 | Tuberias
63 | Visita Comité y Sponsor

64

VP Operaciones (Sponsor)

Fuente: Elaboracion propia
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6.8.5 Distribucion del gasto en recursos (humanos, maquinaria, materiales)

Con base a los costos unitarios indicados en puntos anteriores, y con ayuda del
MS Project ® se tiene la distribucion de los costos en recursos (Trabajo, Maquinaria y
Material).

Figura 6.29. Distribucion del gasto en recursos

Recursode Trabajo

Material Yy 1 653 190
Maquinarias 16%

2,292,076
23%

Costo de
Movilizaciony Otros
6,243,351
61%

Fuente: Elaboracion propia

6.8.6 Plan de formacion del equipo del proyecto

6.8.6.1. Introduccion

LA EMPRESA cuenta con un staff de personal calificado para el desarrollo de
proyectos de construccion de plataformas para perforacion de pozos, siendo esto una de
las fortalezas de la empresa. En este sentido, en los lugares donde se desarrollan estos
proyectos se contrata mano de obra local, no calificada, para desarrollar actividades que
no son complejas y repetitivas, sin embargo es necesario realizar rotacion de cuadrillas
de trabajo con una frecuencia de 14 dias para cada cuadrilla, porque en el proyecto se
trabaja todos los dias de la semana. Con el fin de optimizar el recurso de mano no
calificada se debe desarrollar un plan de capacitacion sobre las actividades a desarrollar.
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6.8.6.2. Objetivos del plan de capacitacion

Se han considerado los siguientes objetivos:

- Proporcionar al proyecto al menos 52 personas de personal no calificado,

para desarrollar actividades de ayudantes u obreros.

- Desarrollar las habilidades del personal no calificado para optimizar su

productividad al 100% de las actividades asignadas.

La necesidad de capacitacion las podemos observar en la tabla 6.45.

Tabla 6.45. Necesidad de formacion

ITEM CONDICION

Requerimiento de
1 personal de mano de obra

local no calificada.

ACCION

Ingresaran por lo menos 52 personas al

proyecto.

NECESIDAD
Efectuar Induccion del personal
local acerca al proyecto y de las
condiciones de seguridad en el

trabajo.

Prevencioén de accidentes

del personal.

Se verificara la habilidad de prevencion

de accidentes del capataz.

Se capacitard al personal acerca del
uso adecuado del equipo y material

entregado.

Se instalaran las sefiales de seguridad en

todas las areas del proyecto.

Se capacitar4 al personal en la
lectura adecuada de los simbolos y
manera de transitar en las areas en

el proyecto

Fuente: Elaboracion propia

6.8.6.3. Responsable del plan de capacitacion

El Project Manager, el coordinador logistico y personal administrativo son los

responsables del desarrollo del registro e induccion a las actividades a desarrollar, se

debera verificarse la ejecucién de esta actividad.

6.8.6.4 Capacitacion programada

Se ha programado esta actividad todos los domingos durante la implementacion

del proyecto, de acuerdo a la tabla 6.46
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Tabla 6.46. Relacidn de capacitacion de mano de obra no calificada

ite = Comienz . i Personal a .
Fin Capacitador . Tema a capacitar
m 0 Capacitar

dom lun Obreros y
! 20/03/16 |21/03/16 | Coordinador EHS |ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Obreros y
2 27/03/16 |28/03/16 | Coordinador EHS |ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Obreros y
3 03/04/16 |04/04/16 | Coordinador EHS |ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
‘ 10/04/16 |11/04/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
> 17/04/16 |18/04/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
° 24/04/16 | 25/04/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
; dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
01/05/16 | 02/05/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
8 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
08/05/16 | 09/05/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
° 15/05/16 | 16/05/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obrerosy
10 22/05/16 |23/05/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
1 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
29/05/16 | 30/05/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
1 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
05/06/16 | 06/06/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
13 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
12/06/16 | 13/06/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
1 19/06/16 |20/06/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obrerosy
o 26/06/16 |27/06/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obrerosy
1o 03/07/16 |04/07/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
17 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
10/07/16 |11/07/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
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Comienz Personal a
Fin Capacitador . Tema a capacitar
0 Capacitar
18 dom lun Coordinador EHS | Obrerosy
17/07/16 |18/07/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
1o 24/07/16 |25/07/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
20 31/07/16 |01/08/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
” dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
07/08/16 |08/08/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
- dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
14/08/16 | 15/08/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
’3 dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
21/08/16 |22/08/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obrerosy
24 28/08/16 |29/08/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
2 04/09/16 | 05/09/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
dom lun Coordinador EHS | Obreros 'y
20 11/09/16 |12/09/16 ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
- dom lun Obreros y
18/09/16 |19/09/16 | Coordinador EHS | ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA
’8 dom lun Obreros y
25/09/16 |26/09/16 | Coordinador EHS |ayudantes Seguridad en la Plataforma OXA

Fuente: Elaboracion propia

El presupuesto asignado para realizar la capacitacion de mano de obra no
calificada es de 27 mil dblares en todo el proyecto, que corresponde a la actividad de

registro e induccion del personal a cargo del coordinador EHS.
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6.9 Organizacion del proyecto
6.9.1. Organigrama

La plataforma OXA se organiza jerarquicamente segun la siguiente distribuciéon como se muestra en la Figura 6.30.

Figura 6.30. Organigrama del proyecto plataforma OXA
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Calidad J g2
1112 722 11231 11261 1.1.27.4 11291 112101
i 11241
Inepector de Conrdinader de speciali Cuadrilla Logistica Grupo de Ingeniero Medico
Administrativos en Residente
Soldadura QA Asuntos Sociales Fermisos Personal g
Administrativo 1 YY) Taz102
1143 Proveedor Servicio 11.29.91 Especialista
Catering y - Ambiental Externo
Inspector Externo Cuadrilla Civil
de Obras Civiles LoD
112912
11263
Cuadrilla Mecanico -
Proveedor Alquiler de Eloctriciats
Helicoptero

112913

Cuadrilla de Agua

112914

Cuadrilla
Deforestacion

1.1.29.1.6

Proveedor Material
Obra Civil

1.1.291.6

Proveedor Material
Cobertura

Fuente: Elaboracion propia

148




El Comité de Control de Cambios, esta conformado por el VP de Operaciones
(Sponsor) y los VP, quienes aprueban o rechazan las solicitudes de cambio que
puedan impactar en la triple restriccion de forma significativa.

El Project Manager es el profesional a cargo de la gestion del proyecto
Plataforma OXA. Este tiene a su cargo a toda la plana de coordinadores quienes
ejecutan, controlan y administran las distintas actividades programadas durante toda
la planificacion, ejecucion, seguimiento y cierre del proyecto.

Los coordinadores del proyecto tienen a su cargo personal administrativo,
cuadrillas o grupos de trabajo siguiendo la jerarquia mostrada en la Figura 6.30. Para
el caso del Coordinador de Control de Proyectos, si bien estd a un mismo nivel
jerarquico que los otros Coordinadores, es él quien canaliza toda la informacién

respecto al avance de cada etapa del proyecto al Project Manager.

6.9.2. Descripcion de roles
Con la presente descripcidn se busca que todos los miembros del equipo tengan
conocimiento de las funciones que estan bajo su responsabilidad. Del mismo modo

se indica a quien reportan dichos recursos.
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Tabla 6.47. Descripcion de roles en el proyecto plataforma OXA

N'VG.}I EE Rol en el Proyecto Autoridad Reporta a: Responsabilidades Competencias AR EEE28) CgpaCIdades
organigrama Necesarias
Aprobar proyectos, Idioma, experiencia previa
1 Comité Ejecutivo MUY ALTA Accionistas Solicitar cambios al proyecto, Conceptualizacion
Gestionar la inversion requerida.
i i Idioma, experiencia previa izacié i
11 VP Operaciones ALTA Comité Ejecutivo Gestlona_r,Programas_de Proyecto p p Co,n_ceptuallzamon, Razonamiento
(Sponsor) Aprobacion de cambios Critico
Idioma, informatica, ofimatica
Auditor de Control de - Ejecutar el plan de Calidad del Proyecto. i s " | Interpersonales, Comunicacion y
) ) experiencia previa . o
111 Calidad ALTA VP Operaciones Informar al Project Manager los avances. P P Razonamiento Critico
- - Informética, ofimatica,
1111 g;?;llilézge Construccion MEDIA Auditor de Control de Calidad Ejecuta trabajos para la comprobacion de la calidad de los entregables experiencia previa Comunicacion, Interpersonales
ifi 5 i i Informética, ofimatica,
1112 glipector de Soldadura MEDIA Auditor de Control de Calidad ;\J/r%r;/felc(::t%r. los estandares de calidad con respecto al proceso de soldadura realizada en el experiencia previa Técnicas, y Fisicas
Inspector Externo de . . o , . L Informatica, ofimatica, . . "
1.1.1.3 Obras Civiles MEDIA Auditor de Control de Calidad Verificar los estandares de calidad para las obras civiles del proyecto. experiencia previa Técnicas, y de Razonamiento Critico
Gestionar el Proyecto Idioma, informatica,
. e . o . experiencia previa iacié
1.1.2 Project Manager MEDIO-ALTA VP Operaciones Velar por el cumplimiento de la triple restriccion (alcance, tiempo, costo) P P Interpe.rsor!a’ues, negociacion, -
. S comunicacion y razonamiento critico
Tomar decisiones que afecten la gestion del proyecto.
. Idioma, informatica, ofimética,
1121 Coordinador de Control de MEDIA Project Manager gg? é/:rjir:]:;rclitgs(t:lgrni(:]?]IOP;cl)Zec;:tiegnPé\él los coordinadores. Informar avances del experiencia previa Técnicas, Interpersonales y
e Proyectos ) g g g ' Razonamiento Critico
proyecto.
Coordinador de A: Project M / Coordinador de | Inf ibili la poblacién sobre los beneficios del P Idioma, informatica, ofimatica,
1122 oordinador de Asuntos MEDIA roject Manager/ Coordinador de | Informar y sensibilizar a la poblacion sobre los beneficios del Proyecto experiencia previa Comunicacién, Interpersonales
Sociales Control de Proyectos Dirigir talleres y charlas con la comunidad o autoridades
1123 Coordinador de Permisos MEDIA Project Manager/ Coordinador de | Gestionar la elaboracién de documentacion e informacion necesaria para obtener las Idioma, informatica, ofimatica, Comunicacion. Interpersonales
e Control de Proyectos diferentes licencias requeridas. experiencia previa » (Nterp
Especialistas . - - . . Ofimatica, experiencia previa
1.1.23.1 Administrativos en BAJA Coordinador de Permisos Contact_o d'rethi con las al_Jt,orlda?es.l_Faml_lta la obtenc_lon 0 creacion de documentos Comunicacion, Interpersonales
Permisos necesarios para la aprobacion de las licencias y/o permisos.
. . . . . . Idioma, informatica, ofimética,
1124 Cooro_llr)a_dor MEDIA Project Manager/ Coordinador de | Comprar los equipos y mater!a!es ne,c_esar!os. o _ experiencia previa Comunicacién, Interpersonales
Adquisiciones Control de Proyectos Cerrar el contrato de los servicios criticos: Helicoptero y Material
Comprar los equipos y materiales necesarios. Idioma, informética, ofimatica,
11241 Personal Administrativo 1 BAJA Coordinador Adquisiciones Revisar y analizar presupuestos experiencia previa Técnica, Comunicacion
Elaborar cuadros comparativos
Proiect Manager/ Coordinador de Velar que toda accion del equipo este de acuerdo a las normativas y leyes que rigen L()j(loerﬂae,nlgl;orrrr:\a/tilga,
1.1.25 Coordinador Legal MEDIA ) Controlgde Provectos dicha actividad. P P Comunicacion, Interpersonales
Y Revision de documentos que LA EMPRESA firme con terceros a cambio de servicios.
; ; Informética, ofimatica fnni i
. L Project Manager/ Coordinador de . . - . . . . Lo - d Técnica, de conceptualizacion,
1.1.2.6 Coordinador Logistico MEDIA Control de Proyectos Coordinar y gestionar las facilidades técnicas operativas de equipos y materiales. experiencia previa razonamiento critico.
; ; ; ; Hitaid ; ; P Experiencia previa
11261 Cuadrilla Logistica BAJA Project Manager/ Coordinador de Ejecgtar las labores operativas, de habilitacion o despiece de equipos y maquinarias de Comunicacion, Interpersonales
Control de Proyectos propiedad de la empresa.
i Experiencia previa
1.1.2.6.2 Provegdor Servicio . BAJA Coordinador Logistico Cumplir los requisitos y condiciones contractuales Comunicacion
Catering y Hospedaje
; Experiencia previa
1.1.2.6.3 Eg’.}'fgggflqu"er de BAJA Coordinador Logistico Cumplir los requisitos y condiciones contractuales Comunicacién
Proiect Manager/ Coordinador de | V21dar 10s expedientes plan métricos, y de especialidades que soliciten al area de Idioma, informatica, Comunicacion. Interpersonales
1.1.2.7 Coordinador Ingenieria MEDIA ) g Ingenieria experiencia previa ' P '

Control de Proyectos

Firmar los planos como responsable.

Técnica
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Nivel del

Habilidades y Capacidades

organigrama Rol en el Proyecto Autoridad Reporta a: Responsabilidades Competencias Necesarias
L Idioma, informatica, ofimatica,
. . . o D'tll.“ar los planos en CA.‘D L experiencia previa . -
1.1.2.7.1 Grupo de Ingenieria BAJA Coordinador Unidad Técnica Cefiirse a las especificaciones de disefio aprobadas por LA EMPRESA. Entregar Técnicas, Académicas
avances de los disefios y planos al Coordinador.
; ; ; i i i P ; Idioma, informatica, ofimatica
. Project Manager/ Coordinador de | Supervisar la seleccion, evaluacion, contratacion y cumplimiento del equipo humano o oG ' L
1.1.2.8 Coordinador RRHH MEDIA Control de Proyectos que participara en el proyecto. experiencia previa Comunicacidn, Interpersonales
1129 Coordinador de MEDIA Project Manager/ Coordinador de | Manejar y gestionar las actividades de construccién o habilitacién autorizadas en el Idioma, informética, ofimatica, | rgcnicas, Interpersonales y
e Construcciones Control de Proyectos Plan del Proyecto experiencia previa Razonamiento Critico
- . . . L . Idioma, informatica, ofimatica, | Técnicas, Interpersonales y
1.1.29.1 Ingeniero Residente MEDIA Coordinador de Construccion 3?;?;%?'%52;2{?;: :I (gigfdgﬁggzrl?eaégmdides de construccion e instalaciones. experiencia previa Razonamiento Critico, de
po. Comunicacion
Ejecutar los procesos constructivos que ordenen los planes y expedientes de la Experiencia previa
112911 Cuadrilla Civil BAJA Ingeniero Residente especialidad civil. Técnicas, y Fisicas
Reportar avances al Ingeniero Residente
. - Ejecutar los procesos constructivos segun los planes y expedientes de la especialidad Experiencia previa
Cuadrilla Mecénico - . . S - o,
112912 Electricista BAJA Ingeniero Residente civil. Tecnicas, y Fisicas
Reportar avances al Ingeniero Residente
Ejecutar | tructi la habilitacion de la red de A Desagi Experiencia previa
. - - jecutar los procesos constructivos para la habilitacion de la red de Agua y Desagiie - . .
1.1.29.1.3 Cuadrilla de Agua BAJA Ingeniero Residente independiente. Reportar avances al Ingeniero Residente Habilidades Técnicas, y Fisicas
Ejecutar los procesos de desbroce, tala y nivelacion segin el Plan de Habilitacion del | Experiencia previa
112914 Cuadrilla Deforestacion BAJA Ingeniero Residente Terreno. Técnicas, y Fisicas
Reportar avances al Ingeniero Residente
. Experiencia Previa
1.1.29.15 Eri?l\illeedor Material Obra BAJA Ingeniero Residente Cumplir los requisitos y condiciones contractuales Comunicacién
; Experiencia Previa
1.1.29.16 E:rool;:aerigfar Material BAJA Ingeniero Residente Cumplir los requisitos y condiciones contractuales Comunicacion
Proiect M / Coordinador d G . | limi del It dimi des idad ldioma, Informatica, Ofimatica,
11210 Coordinador de HSE MEDIA roject Manager/ Coordinador de arantizar el cumplimiento de las politicas, normas y procedimientos de Seguridad, Experiencia Previa Comunicacin, Interpersonales
Control de Proyectos Higiene y Ambiente.
Brindar auxilio médico primario. Idioma, Informatica, Ofimatica,
i i { i Experiencia Previa
1.1.2.10.1 Médico BAJA Coordinador de HSE Apl!car medlcam(_ant_os s€gun se requiera. . P Técnicas y de Comunicacion
Aplicar el procedimiento de atencion ambulatoria.
Comunicar anomalias al Coordinador de HSE.
Examina en tiempo real el impacto de las actuaciones y acciones que se ejecutan en el Idioma, Informatica, Ofimatica,
11.210.2 Especialista Amblenta MEDIA Coordinador de HSE campo. Experiencia Previa Habilidades Técnicas, y Fisicas
Informa sobre riesgos o consecuencias de dichas acciones
Eval b h | licitudes d bi Idioma, Informatica, Ofimatica,
1.2 Comité Control Cambios ALTA Comité Ejecutivo varuar, aprobar o Techazar ‘as Soficiiuides de cambio. Experiencia Previa Conceptualizacion, Comunicacion

Velar por cumplir los procedimientos de la Gestion del Cambio.

Fuente: Elaboracién Propia
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6.9.3. Matriz de responsabilidades (RACI)

En la matriz RACI se asigna el rol de cada recurso participante de la
plataforma OXA segun las actividades que componen este proyecto. Se ha
identificado el responsable (A) encargados (R) y consultado (C) para cada
actividad, finalmente se identifica a los que deben estar informados (I) sobre el

avance o cambios en ellos.
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Tabla 6.48. Matriz RACI de la plataforma OXA

MATRIZR.A.C.I

Project Manager

Coordinador de Control de

Pravectos

Coordinador de Permisos

Especialistas Administ. en

Permisns
Especialista Ambiental

Externa
Coordinador de Relac.

Comunitarias
Coordinador HSE

Médico

Coordinador Logistico

Cuadrilla Logistica

Coordinador RRHH

Coordinador de Ingenieria

Grupo de Ingenieria

Coordinador Adquisiciones

Personal Administrativo

Coordinador de Construccion

Ingeniero Residente

Cuadrilla Civil

Cuadrilla Civil Menor

Cuadrilla de Agua

Cuadrilla Deforestacion

Menor
Cuadrilla Deforestacion

Princinal
Cuadrilla Mecanico -

Electricista

Cuadrilla de obreros

Auditor de Control de

Calidad
Cuadrilla de Construc. de

Calidad

Inspector de Soldadura QA

Inspector Externo de Obras

Civiles

1. DISENO

1.1. PERMISOS
GUBERNA-
MENTALES

1.1.1 Permiso de
Deforestacion

>

O

1.1.2 Cert. de Inexistencia de

Restos Arqueoldgicos
(CIRA)

1.1.3 Permiso de Captacion
de Agua

1.1.4 Permiso para
Tratamiento de Aguas

1.1.5 Permiso de Uso de
Aguas

1.1.6 Permiso para
Disposicion de Aguas
Residuales

1.1.7 Transicion de
Permisos

1.1.8 Hito-3 de permisos
aprobados

1.2.
INGENIERIA

1.2.1 Estudios Preliminares

1.2.2 Ingenieria de Detalle

2. CONSTRUCCION

2.1 COMPRAS
Y CONTRATA-
CIONES

2.1.1. Contrataciones

2.1.2. Compras

2.2.
LOGISTICA

2.2.1 Movilizacién inicial

2.2.2 Estiba y Desestiba de
Equipos Pesados

2.2.3 Transporte por
Helicéptero

2.2.4 Servicio de Catering

2.3. OBRAS EN
CAMPO

2.3.1 Trabajos Preliminares

2.3.2. Obras Civiles
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3.1,.2 I_Drueba de Instalaciones A | i ) ) i ) i i i i i i i i i i i i i i i i i R i R i
= Eléctricas
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< Calidad Instalaciones Sanitarias
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E de Agua Tratada
Z 3.1.5 Pruebas de las Areas
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< Area Critica y Cellar)
z - -
e 3.2.1 Comisionamiento de
%) entregables
=
8 3.2.2 Acta de Conformidad A | R - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - | - -
™ | 3.2 Entregables .
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Recepcion de entregables
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equipo de perforacion
4.1.1 Project Charter A | C - - C - - C - c|C - - - C - - - - - - - - - - - -
4.1.2 ldentificacion de
= 4.1 Inicio Stakeholders
o - -
- 4.1._3 Hito-0: Aprobacion de R | c i ) ) i ) i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
4 Project Charter
o
< 4.2.1 Entregables lineas base
| fi i R | C - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2 (alcance, tiempo, costo)
Planificacion 4.2.2 Entregables SN PO K N (N N A U U N N A ENUNS AR NN AR RN R B I
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4.2.3 Anexos A R | C - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.2.4 Hito 1: Aprobacion de A R | ¢ i ) i ) i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Plan del Proyecto OXA
4.3.1 Asegurar la Calidad - R | C - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - A|R|R|R
4313 I_nforme de i c | i ) ) clc i c i clc i c i C i i i i i i i S N i i
Auditorias
4.3.2 Adquirir y Dirigir
4.3 Ejecucién Personal para Proyecto A : R|C R R
4.3.3 Gestionar las i Al R i ) ) R ) i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Comunicaciones
4.3.4 Gestionar Participacion i A | i ) ) R ) i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
de Stakeholders
4.4.1 Seguimiento de las
o L - Al R | - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
actividades iniciales
4.4.2 Informe de
4.4 Seguimiento | Seguimiento y Control para - A | R - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
y Control el Comité Ejecutivo
4.4.3 Informe de Progreso - A R - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.4.4 Informe del mes final - AR - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
4.5.1 Evaluaciones - C | - - - - - R - - - - - - - - C - - - - - - - A | R R R
4.5.2 Lecciones Aprendidas | | A - - - - - C - - - - - - - - C - - - - - - - - - - -
4.5 Procesos -
parael Cierre |4.5.3 Cierre de Contrato y ) i ) ) i ) i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Administrativo c : AR ¢
4:5.4 I_nforme final al comité i Al R c ) ) c c i c i clc i c i clc i i i i i i i c i i i
ejecutivo
4.6 Hito-10: Cierre de proyecto A R | C | - - | | - | - | | - | - | C - - - - - - - | - - -
Responsable | Quien hara la tarea y a quien se le asigna la tarea
Accountable | Autoridad para tomar decision, solo uno por actividad
C Consulted Stakeholders identificado
| Informed Quien debe estar actualizado sobre el progreso del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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6.9.4. ldentificacién de las personas del equipo de trabajo del proyecto

Tabla 6.49. Identificacion del personal del equipo del proyecto

Nivel Puesto Trabajo Nombre / Conformado

1 Comité Ejecutivo - Headquarters \S/\'/?ngg Freud, Arata Isosaki, Carl Lewis, Sidney
1.1 Sponsor: VP Operaciones Sidney Wilfredo

111 Auditor de Control de Calidad José Bonmatti

1.1.1.1 Cuadrilla de Construccion de Calidad Fidel Calderon, Carlos Vasquez, Carlos del Rio
1112 Inspector de Soldadura QA William Quispe

1.1.1.3 Inspector Externo de Obras Civiles Manuel Abanto

1.1.2 Project Manager Ronald Egusquiza

1.1.2.1. Coordinador de Control de Proyectos Félix Mucha

1122 Coordinador de Asuntos Sociales Larry Ramos

1.1.23 Coordinador de Permisos Ayax Guardia

1.1.2.3.1 | Especialistas Administrativos en Permisos | Carla Cuba

1124 Coordinador Adquisiciones Luis Chavez

1.1.24.1 |Personal Administrativo 1 Elena Fernandez

1.1.25 Coordinador Legal Patricia Polanco

1.1.2.6 Coordinador Logistico Ivan Malpartida

1.1.2.6.1 |Cuadrilla Logistica José Soler, Miguel Sanchez

1.1.2.7 Coordinador Ingenieria Mauricio Tam

1.1.2.7.1 | Grupo de Ingenieria Valeria Valdeiglesias, Gonzalo Pérez, Joe Henriquez
1.1.28 Coordinador RRHH Mayte Gonzales

1.1.2.9 Coordinador de Construcciones Arturo Rosales

1.1.2.9.1 |Ingeniero Residente Susan Saravia

1.1.2.9.1.1 | Cuadrilla Civil Andrés Paredes, Johnny Pahuara, Calixto Rodriguez
1.1.2.9.1.2 | Cuadrilla Mecénico - Electricista Carlos Vidaurre, Manuel Rimarachin, Dante Casimiro
1.1.2.9.1.3 | Cuadrilla de Agua Augusto Nue, Carlos Valenzuela, Daniel Wong
1.1.2.9.1.4 | Cuadrilla Deforestacion Joel Estraver, Bruno Huachamber, Rafael Soto
1.1.2.10 | Coordinador de HSE Fiorella Abregu

1.1.2.10.1 | Médico Patricia Cabrera

1.1.2.10.2 | Especialista Ambiental Externo Victoria Ballon

1.2 Comité Control Cambios Jaime Rondén, Sidney Wilfredo, Ronald Egusquiza

Fuente: Elaboracion Propia
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6.10. Plan de compras y sub contratacion

El plan de compras y subcontratacién, inicia en febrero 2016 y concluye en
setiembre 2016. La responsabilidad en la ejecucion del plan de compras recae sobre el

Coordinador de Adquisiciones con la ayuda de personal administrativo.

Para ello, obtendra informacion de los siguientes recursos:

- Coordinador de Ingenieria: Lista de materiales, maquinaria e instrumental para
la ejecucion de la obra se comprardn a proveedores externos mediante peticion
segun orden del Jefe de Oficina Técnica.

- Coordinador Logistico: Frecuencia de vuelos y capacidad requerida para el
traslado de maquinaria, equipos, materiales y recursos humanos hacia la zona de
trabajo.

- Coordinador de HSE: Tipo de alimentacion, frecuencia y volumen de
preparaciones alimenticias durante la implementacion de la Plataforma OXA,
numero de servicios de lavanderia, planchado y aseo.

- Coordinador de Construcciones: Lecciones aprendidas y resultado de los
servicios proporcionados por empresas en proyectos similares realizados por la
EMPRESA que pudieran ser puntos de interés durante las nuevas cotizaciones.

Con ello, el Coordinador de Adquisiciones lanzara el Requerimiento de Cotizacién
(RDC) tanto a proveedores habituales como a quienes hayan prestado servicio de forma
exitosa y satisfactoria.

Se les citara en la sede de LA EMPRESA para la absolucion de consultas y afinar
las caracteristicas del objeto a cotizar, contando siempre con el apoyo del area que
realiz6 el requerimiento (&rea solicitante) representada por su coordinador (Ingenieria,
Logistica, HSE y Construccion) para confirmar que lo solicitado corresponda a los

requerimientos respectivos.

Apenas se tenga las cotizaciones formales, segin formato del RDC, se realizara un
comparativo de ofertas, en sesion de trabajo grupal. Esta reunion lo lidera el
Coordinador de Adquisiciones, con la presencia de los coordinadores del area
solicitante.

Evaluaran no solo el precio final, sino que todas las propuestas cumplan con los
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plazos, especificaciones y calidades que exijan los RDC enviados por la Unidad
Técnica.

Al final, tendremos un proveedor seleccionado al que se le formalizard la
adquisicion via orden de compra u orden de servicio, adicionalmente se derivara el
borrador del contrato al Coordinador Legal para la validacion respectiva. La licitacion
para el servicio de alquiler del helicoptero, elemento neurdlgico para el transporte y
desarrollo de todas las actividades dentro del proyecto, lo realizara y dirigira
directamente el Coordinador de Adquisiciones, reportando al Project Manager semana

a semana los avances y acuerdos realizados.

Se sub-contrataran los servicios de catering, hospedaje y limpieza, para el cuidado y

mantenimiento de las instalaciones domiciliarias del personal.

6.10.1. Plan general de compra
i.  Se revisaran ofertas previas, historial de compras y listas de precios normativos

de publicaciones especializadas en el rubro construccidén para garantizar la
adquisicion del producto al precio méas competitivo en el mercado, cumpliendo
los requerimientos de la Unidad Técnica.

ii.  Se solicitard cotizaciones a un minimo de tres (03) postores para realizar el
cuadro comparativo correspondiente.

iii.  Durante todas las etapas se trabajara con transparencia e igualdad para todos los
postores o proveedores, cumpliendo los cddigos de ética que rigen a LA
EMPRESA.

En la Figura 6.31 se resume el plan aprobado para las adquisiciones de la plataforma
OXA.
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Figura 6.31. Diagrama para el plan de adquisiciones
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Fuente: Elaboracion propia
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El orden de las actividades de adquisicion es secuencial. Comprende:

requisiciones, cotizacion, evaluacion, asignacion de la buena pro y 6rdenes de compra

o contratos. En la Tabla 6.50 se muestra el cronograma de las principales adquisiciones.

Tabla 6.50. Cronograma de principales adquisiciones

item G € WBS Actividad Inicio Fin
Adquisicion
2.1.1.1.1 | Preparacion de Requisiciones mie 10/02/16 | jue 11/02/16
2.1.1.1.2 | Invitacion a Participar dom 14/02/16 | dom 14/02/16
Alquiler 2.1.1.1.3 Reuniopes de Asejg.urar.niento an 15/02/16 vi_e 19/02/16
1. Helicoptero 2.1.1.1.4 | Recepcion y Clasificacion de Propuestas sab 20/02/16 | mie 24/02/16
2.1.1.1.5 | Asignacion de Buena Pro jue 25/02/16 | lun 29/02/16
2.1.1.1.6 | Emision de Contrato mar 01/03/16 | mar 01/03/16
2.1.1.1.7 | Suscripcion Contrato Anual mar 01/03/16 | mar 01/03/16
2.1.1.2.1 | Preparacion de Requisiciones mie 10/02/16 | jue 11/02/16
2.1.1.2.2 | Invitacion a participar vie 12/02/16 | vie 12/02/16
Servicio de 2.1.1.2.3 | Reuniones de aseguramiento séb 13/02/16 | mie 17/02/16
5 Catering_, 21124 R_ecepcién y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 | lun 22/02/16
Hospedaje y finales
Limpieza 2.1.1.2.5 | Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 | sab 27/02/16
2.1.1.2.6 | Emision Contrato dom 28/02/16 | dom 28/02/16
2.1.1.2.7 | Suscripcién del contrato Catering dom 28/02/16 | dom 28/02/16
2.1.2.2.1 | Preparacion de Requisiciones mie 10/02/16 | jue 11/02/16
Adquisicién 2.1.2.2.2 Invita}cién a participar _ _ vie 12/02/16 vig 12/02/16
Cobertura de 21223 Reunlop,es de ase.g.uram’lento de caracteristicas | sab 13/02/16 | mie 17/02/16
3 Plataforma 2.1.22.4 Eﬁgfepsclon y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 | lun 22/02/16
Durabase 2.1.2.2.5 | Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 | sab 27/02/16
2.1.2.2.6 | Emision Orden de Compra mie 02/03/16 | mie 02/03/16
2.1.2.2.1 | Preparacion de Requisiciones mie 10/02/16 | jue 11/02/16
2.1.2.2.2 | Invitacion a participar vie 12/02/16 | vie 12/02/16
Compr a Reuniones de aseguramiento de caracteristicas | _, .
(I\(/IBaterlalﬁs 21223 técnicas s&b 13/02/16 | mie 17/02/16
eomalla, — ——
4. geotextil, 21224 Eﬁgleepsc'on y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 | lun 22/02/16
gceisi”ﬂ)embra“a Y [21.2.25 | Asignacién de Buena Pro mar 23/02/16 | sab 27/02/16
2.1.2.2.6 | Emision Contrato mie 02/03/16 | mie 02/03/16
2.1.2.2.7 | Suscripcion de Ordenes de Compra mie 02/03/16 | mie 02/03/16
2131 Transferir Contrato de Alquiler de Helicéptero | mie 02/03/16 | mie 02/03/16
2132 Guardar contrato electrénico en el repositorio | mie 02/03/16 | mie 02/03/16
T virtual del Proyecto
L 2133 Transferir Contratc_) de Servicio de Catering, mie 02/03/16 | mie 02/03/16
Transicion de o Hospedaje y Limpieza
5. Egggﬁté’: a 5134 | Guardar contrato electrnico en el repositorio | mie 02/03/16 | mie 02/03/16
virtual del Proyecto
2135 Trans_ferir Contrato de Compra de Cobertura jue 03/03/16 | jue 03/03/16
T Principal
2136 Guardar contrato electrénico en el repositorio jue 03/03/16 | jue 03/03/16
T virtual del Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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El presupuesto de cada paquete se desglosa en la Tabla 6.51, asi como el total de presupuesto para adquisiciones.

Tabla 6.51. Presupuesto segun paquetes de adquisiciones

b Presupuesto Base Total Presupuesto
Item Paquete de Compra (en US$) (en US$)
1. Servicio de Transporte via Helicoptero 3°633,051
2. Servicio de Catering y Hoteleria 880,000
: 5996,793
3. Material para Cobertura de Plataforma (Durabase) 840,000
4, Materiales 643.742
Fuente: Elaboracién Propia
6.10.2. Requisitos de la contratacion
Tabla 6.52. Requisitos y criterios para seleccién de proveedores
) Requisitos a cumplir del proveedor Criterios de Seleccion
[z AR 81 merca}do y Monto Facturacion Capacidad Financiera Capacidad Recursos Precio Fecha entrega Alcance
contrataciones previas
3 afios Respuesta técnica in situ max. 24 horas No superar presupuesto base en Tener al menos dos
1 > 2 certificados de Satisfaccién >5M US$ ' pue ' ) Sup presup Segin RDC unidades operativas
- . Garantia de reemplazo maés del 5% - .
por Servicios Prestados disponibles
1. Carta Fianza 10% Valor
5 afios 5 ggn;r:tgo dias Tener oficina técnica cercana al CBL. Staff completo (limpieza
2 > 3 contratos firmados en los > 500 mil délares anuales - g S - Reposicién de personal de servicio en plazo no | Lograr costo menor en 5% Segin RDC - pieto pieza,
i ~ 3. Carta de Fiel Cumplimiento cocina y logistica)
Gltimos 3 afios . o mayor a 24 horas.
3% Valor de Partida Critica
3 3 afios > Monto presupuestado . Ejecutivo de ventas corporativo con atencion | No superar presupuesto base en Brindar servicio a
presup directa a Gerencia General. mas del 5% Segin RDC .
Base (de cada paquete) en Pago Facturas maximo a 30 Capacidad de negociacion para precios empresas del rubro a nivel
4 3 afios el Ultimo afio diags cor%orativos g P P Lograr costo menor en 5% nacional y Sudamérica

Fuente: Elaboracion Propia
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6.10.3. Responsabilidades de compras

Tabla 6.53. Responsabilidades de compra para los paquetes de compra

Item Pg%l:s;ige (V\I/IIgS) Tarea Ejecuta Revisa Aprueba/Valida Difusion
21111 Prepa’rqr requisitos Personal A(_imlmstlrat!vo, Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
especificos Coord. Unidad Técnica
2.1.1.1.2 | Invitacién a Participar Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Reuniones de Personal Administrativo . .Persc.)nal - S
. 21113 - - PN Administrativo, Coord. Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
1 Alquiler Aseguramiento Coord. Unidad Técnica Logistica
' Helicdptero iz Py
21114 dRee%er%gl?:SéSCIaSIflcamon Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
2.1.1.1.5 | Asignacién de Buena Pro Coord. Adquisiciones Project Manager Comité Ejecutivo Coord. Adquisiciones
2.1.1.1.6 | Emision de Contrato Coord. Adquisiciones, Coord. Legal Comite Ejecutivo Coord. Adquisiciones
Coord. Legal
2.1.1.1.7 | Suscripcién Contrato Anual Coord. Legal Coord. Legal Comité Ejecutivo Coord. Adquisiciones
21121 Esrgggirg[xr)iqmsnos Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
2.1.1.2.2 | Invitacidn a participar Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Reuniones de Personal Administrativo, Coord. Adquisiciones/ - L
Servicio de 21123 aseguramiento Coord. Unidad Técnica Coordinador de HSE Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Catering, Recepcion y clasificacion S I I S
2. Hospedaje y 21124 de propuestas finales Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Limpieza 2.1.1.2.5 | Asignacion de Buena Pro Coord. Adquisiciones Project Manager Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
., Coord. Adquisiciones, . L
2.1.1.2.6 | Emision Contrato Coord. Legal Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Coord. Legal
Suscripcion del contrato Personal Administrativo, L L
21127 anual Coord. Legal Coord. Legal Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
21221 Preparacion de Personal A(?Imlnlsprat!vo, Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Requisiciones Coord. Unidad Técnica
2.1.2.2.2 | Invitacidn a participar Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Adquisicion Reuniones de Personal Administrativo Personal
Cogertura de 2.1.2.2.3 | aseguramiento de Coord. Unidad Técnical Administrativo, Coord. Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
3. Plataforma caracteristicas ' Construccion
Durabase 21224 Recepcion y clgsn‘lcaaon Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
de propuestas finales
2.1.2.2.5 | Asignacion de Buena Pro Coord. Adquisiciones Project Manager Comité Ejecutivo Coord. Adquisiciones
2.1.2.2.6 | Emision Orden de Compra Coord. Adquisiciones, Coord. Legal Comite Ejecutivo Coord. Adquisiciones
Coord. Legal
21221 Ere?qpuairsaig:gzeie Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
2.1.2.2.2 | Invitacidn a participar Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Reuniones de Personal Administrativo Coord. Adquisiciones /
Compra Materiales | 2.1.2.2.3 | aseguramiento de Coord. Unidad Técnical Coordinador de Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
(Geomalla, caracteristicas técnicas ) Construccion, Logistica
4. gggtﬁﬁnllbrana y 21224 5:;?2;'3:5321 Sclf?;s]gllgsaon Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Civil) 2.1.2.2.5 | Asignacién de Buena Pro Coord. Adquisiciones Project Manager Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
2.1.2.2.6 | Emision Contrato Coord. Adquisiciones, Coord. Legal Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Coord. Legal
21227 glésrggfacwn de Ordenes de Persorgl)(ﬁgml_lgés;{ ativo, Coord. Legal Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Transferir Contrato de
2.1.3.1 | Alquiler de Helicoptero Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Guardar contrato
electrénico en el
2.1.3.2 | repositorio virtual del Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Proyecto
;;?C?Z{e(:':jf 82&32?1 de Personal Administrativo Coord_. Adquisicio_nes/ - . .
2133 H daie v Limoi 9 Coord. Unidad Técnical Coordinador Ingenieria, Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
o ospedgje y Limpieza ' Construccion
5 ggar:lsrgignade Guardar contrato
' Loaistica electrdnico en el
9 2.1.3.4 | repositorio virtual del Personal Administrativo Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones Personal Administrativo
Proyecto
Transferir Contrato de
2.1.35 grﬁnmcri);r)zlde Cobertura Coord. Adquisiciones Project Manager Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones
Guardar contrato
electrdnico en el .
2.1.3.6 | repositorio virtual del Coord. Adquisiciones, Coord. Legal Coord. Adquisiciones Coord. Adquisiciones

Proyecto

Coord. Legal

Fuente: Elaboracion propia
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6.10.4. Detalle de las actividades de compra

de actividad del MS-Project ®.

Tabla 6.54. Detalle de las actividades segun paquete de adquisiciones

Se relaciona las actividades especificas de adquisiciones del proyecto, incluyendo su objeto, responsable y codigos del WBS o ID

_ Paquete de - -~
Item L 1D Actividad Solicitante
Adquisiciones
21.1.1.1 | Preparar requisitos Area Logistica
211.1.2 | Invitacion a Participar Proveedores
Servicio de 21.1.1.3 | Reuniones de Aseguramiento Area Adquisiciones
1. Transporte via 21.1.1.4 | Recepciony Clasificacion de Propuestas Area Adquisiciones
Helicoptero 2.1.1.15 | Asignacion de Buena Pro Area Adquisiciones
21.1.1.6 | Emision de Contrato Avrea Legal
21.1.1.7 | Suscripcion Contrato Anual Area Legal
21121 | Preparacion de Requisiciones Area Logistica
21.1.2.2 | Invitacion a participar Proveedores
. ) 21.1.2.3 | Reuniones de aseguramiento Area Adquisiciones
Servicio de Catering _ - i ] _
2. Hoteleri 21.1.2.4 | Recepciony clasificacion de propuestas finales Area Adquisiciones
y Hoteleria ,
21.1.25 | Asignacion de Buena Pro Area Adquisiciones
21.1.2.6 | Emision Contrato Area Legal
21.1.2.7 | Suscripcion del contrato anual para Catering Area Legal
21221 | Preparacion de Requisiciones Unidad Técnica (Ingenieria)
. 21222 | Invitacion a participar Proveedores
Material para i _ __ ] _
2.1.2.2.3 | Reuniones de aseguramiento de caracteristicas Area Adquisiciones
3. Cobertura de _ R _ ] -
21224 | Recepciony clasificacion de propuestas finales Area Adquisiciones
Plataforma S ]
21225 | Asignacion de Buena Pro Area Adquisiciones
21226 | Emision Orden de Compra Area Adquisiciones
21221 | Preparacion de Requisiciones Unidad Técnica (ingenieria)
] 21222 | Invitacion a participar Proveedores
Compra Materiales i : __ _ ' _
© ’ 212273 | Reuniones de aseguramiento de caracteristicas técnicas Area Adquisiciones
eomalla, ]
4. Geotextil 21224 | Recepciony clasificacion de propuestas finales Area Adquisiciones
eotextil, ]
Asignacién de Buena Pro Area Adquisiciones
Geomembrana) 21.22.5 g ] q
2.1.2.2.6 | Emision Contrato Area Adgquisiciones
21227 | Suscripcion de Ordenes de Compra Area Adquisiciones
2131 Transferir Contrato de Alquiler de Helicoptero Area Logistica, Legal
2132 Guardar contrato electrénico en repositorio virtual del proyecto Personal Administrativo
Transicion de 2133 Transferir Contrato de Servicio de Catering, Hospedaje y Limpieza Coordinador Adquisiciones
5. Contratos a _ - _ _
Logisti 2134 Guardar contrato electrénico en repositorio virtual del proyecto Personal Administrativo
ogistica e
2135 Transferir Contrato de Compra de Cobertura Principal Personal Administrativo
2136 Guardar contrato electrénico en repositorio virtual del proyecto Personal Administrativo

Fuente: Elaboracion propia
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6.11. Presupuesto del proyecto
Luego de incorporar los recursos y costos unitarios al MS-Project ® se ha
efectuado un proceso iterativo para llegar a representar adecuadamente los costos,

duraciones, riesgos y recursos del proyecto.

6.11.1 Costes unitarios de los recursos

En el numeral 6.8 Plan de Recursos se sefialaron los costos unitarios de personas,
cuadrillas especializadas (Obras Civiles, Mecéanicos, Eléctricos), maquinarias y
materiales utilizados en el proyecto, que corresponden a las 3 fases del proyecto mas la
gestion totalizando 402 actividades no repetitivas. Los costos unitarios de los recursos

valorizados en $/hora incluidos en el MS-Project ® son:

Tabla 6.55. Costes unitarios de cuadrillas

Tipo Nombre del recurso Tipo Tasa estandar
R  Cuadrilla Civil Trabajo $ 442.10/hora
R  Cuadrilla de Deforestacion Trabajo $ 293.89/hora
R  Cuadrilla de Construccion de Calidad Trabajo $ 110.26/hora
R  Cuadrilla Mecénico - Electricista Trabajo $ 467.10/hora

Fuente: Elaboracion propia

Los costes unitarios de los recursos humanos se muestran en la Tabla 6.56.

Tabla 6.56. Costes unitarios de recursos humanos

Tipo Nombre del recurso Tipo E:T'gl:s:?a?e Tasa estandar
R | Gerente de Proyecto Trabajo UN $64.93/hora
R | Coordinador HSE Trabajo UN $26.40/hora
R | Coordinador de Control de Calidad Trabajo UN $26.40/hora
R | Coordinador de Control de Proyectos Trabajo UN $22.02/hora
R | Ingeniero Residente Trabajo UN $38.07/hora
R | Coordinador de Campo Trabajo UN $19.11/hora
R | Coordinador Logistico Trabajo UN $14.73/hora
R | Personal Administrativo Trabajo UN $10.35/hora
R | Médico Trabajo UN $20.56/hora

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion los costos unitarios de las agrupaciones maquinarias en la

Tabla 6.57.

Tabla 6.57. Costes unitarios de maquinarias

Tipo Nombre del recurso

m m m m m

E

Magquinarias de Obra Civil

Magquinarias de Deforestacion
Maquinarias de Mecénico - Electricista
Magquinarias para Construccion de Calidad
Magquinarias para Logistica

Magquinarias de Pruebas

Fuente: Elaboracion propia

6.11.2 Presupuesto

El presupuesto operativo - técnico del proyecto es de 10.2 millones de dolares
tal como se muestra en la Tabla 6.58. En este presupuesto estan incluidos los costes de

las actividades propias del proyecto, que incluye los costes para la prevencion y

mitigacion de los riesgos identificados.

Luego se incorpora un margen de contingencia generado a partir del andlisis de

los riesgos cuantificados en la matriz de riesgo que asciende a 545 mil dolares, que

Tipo

Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo
Trabajo

Tasa estandar

$654.55/hora
$278.09/hora
$129.47/hora
$125.00/hora
$262.68/hora
$135.04/hora

corresponde a la probabilidad de ocurrencia de los riesgos residuales.

Adicionalmente se ha considerado una reserva de gestion, de acuerdo a la
politica de LA EMPRESA del 5% para este tipo de proyectos, que corresponde a 537
mil ddlares para gestionar los riesgos no identificados; dando un total de 11.3 millones

de dolares como presupuesto total del proyecto.

Tabla 6.58. Presupuesto

Nombre de tarea Comienzo Fin Duracion Coste
1. DISENO mié 06/01/16 mié 02/03/16 57 dias $496,937
2. CONSTRUCCION jue 21/01/16 lun 26/09/16 249.25 dias $8,646,314
3. COMISIONAMIENTO mié 20/04/16 dom 25/09/16 159 dias $509,148
4. GESTION lun 26/10/15 mar 04/10/16 343 dias $537,616
Presupuesto operativo $10,190,016
Margen de contingencia $545,370
Presupuesto linea base $10,735,386
Reserva de gestion $536,769
Presupuesto de costes $11,272,155

Fuente: Elaboracion propia
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Los principales rubros del presupuesto operativo son los referidos al grupo de
actividades de Logistica y Obras de Campo que comprenden montos de 2.9 millones y
5.0 millones de dolares respectivamente. Los principales rubros del presupuesto
operativo son:

Tabla 6.59. Principales costes del proyecto

Descripcion Coste (US$)
Helicdptero 3°633,051
Piso Durabase 840,000
Especialista Ambiental Externo (Permisos) 450,400
Magquinaria para Obra Civil 366,548
Materiales sanitarios 325,000
Materiales mecanicos 290,000
Materiales de Helipuerto 261,088
Cuadrilla Civil 250,229

Fuente: Elaboracion propia

6.11.3 Temporalidad de la linea base de costes
De acuerdo a la evolucién de los costes en el tiempo se presenta la linea base de
costes representada en la curva S de la Figura 6.32

Figura 6.32. Temporalidad de la linea base de costes

C
¥ &,000,000

4,000,000

Fuente: Elaboracion Propia
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6.11.4 Plan de tesoreria: flujos de caja del proyecto

El financiamiento de este proyecto es propio dado que por politicas de LA
EMPRESA los proyectos de la etapa de exploracion se financian con recursos propios.
Una vez que se confirme el descubrimiento de un volumen minimo de petroleo y se re-
confirme con otras plataformas y pozos exploratorios, se iniciara la etapa de explotacion
para la cual se buscaré financiamiento de terceros o incremento en la participacion de
SOCios.

En consecuencia, para el proyecto plataforma OXA, que es parte de la etapa de
exploracion, el flujo de caja requiere que la asignacion de los fondos para cada mes se
abone con un mes de anticipacion. Por ejemplo para los gastos de enero 2016, se
requiere que se abone el monto requerido en el mes de diciembre del 2015. En la Figura
6.33 se muestra el flujo de caja para cada mes del proyecto y en la Tabla 6.60 el detalle

de los montos acumulados correspondientes.

Tabla 6.60. Costes mensuales del proyecto

Afio Mes Total (US$)
2015 Oct 18,117
Nov 34,244
Dic 34,274
Total 2015 (US$) 86,635
2016 Ene 491,323
Feb 332,528
Mar 952,068
Abr 1,091,580
May 1,612,625
Jun 1,545,145
Jul 1,712,045
Ago 1,101,476
Sep 1,262,347
Oct 2,243
Total 2016 (US$) 10,103,380
Total general (US$) 10,190,016

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 6.33. Flujo de caja del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia

6.11.5 Descripcion de la financiacion del proyecto
Como se ha indicado en la seccion de flujo de caja, el financiamiento de este
proyecto es propio dado que por politicas de LA EMPRESA los proyectos de la etapa

de exploracién se financian con recursos propios. En consecuencia, no ha requerido
financiamiento externo.

6.11.6 Analisis de los margenes (Reserva)

En el numeral 6.11.2 presupuesto de costes, se ha indicado el margen de
contingencia y la reserva de gestion del proyecto.

El margen de contingencia considera los costes por acciones correctivas que se
puedan requerir durante el proyecto para los riesgos identificados y que tienen una
probabilidad baja de ocurrencia. En este margen, entre los costes mas importantes se ha
incluido la contingencia, que a pesar de haber realizado actividades preventivas, se
presenta el caso que el proveedor comunica que no tiene helicoptero disponible para
determinada fecha; en ese caso se activa la contingencia para salir al mercado spot y
contratar helicdptero alternativo para evitar retraso en el cronograma, ya que esta
actividad es parte del camino critico. Se estima contratar por 20 dias.

Otra contingencia a resaltar es la posibilidad de rechazo de las comunidades, o
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de los gobiernos regionales. Finalmente entre las contingencias de mayor impacto: que
se retrase la entrega del material de cobertura Durabase en el mercado de importaciones
activando la contingencia de salir al mercado a realizar compras de emergencia. En
total el margen de contingencia es de 545 mil ddlares.

En cuanto al margen de gestion, por ser proyectos conocidos para LA
EMPRESA se le asigna una reserva de gestion del 5 %. La resera de gestion alcanza el

monto de 537 mil dolares.

6.11.7 Comparacion con los parametros financieros del caso de negocios

Por ser el proyecto OXA, parte de un programa de exploracion, que incluye
ademas la implementacion de varias plataformas para su perforacion posterior, se ha
simulado la evaluacion de un programa completo que incluye la etapa de exploracion y
la etapa de explotaciéon (produccién de barriles de petréleo) a fin de considerar los
ingresos por la produccion en la evaluacion de financiera. El horizonte de tiempo para
este tipo de programas es mayor a 11 afios.

Para un programa integral de esta envergadura, la inversion total requerida
asciende aproximadamente a 3,170 millones de ddlares. El proyecto plataforma OXA,
con su presupuesto del orden de 11 millones de délares representa solamente el 0.4%
de la inversion total.

En consecuencia, los valores de VAN y TIR del programa integral no se afectan
significativamente por variaciones en el presupuesto del proyecto plataforma OXA.

Tabla 6.61. Evaluacion financiera del proyecto

L Evaluacion
Descripcion -
Inicial
Business Case: Exploracion Exitosa y Produccion Petrolera
Inversiones:
Plataforma de Exploracion MM$ 11.2
Inversiones Totales MM$ 3,170

Reservas descubiertas total 3 plataformas (10 pozos por plataforma) 501 MM bbls

Periodo de Inversion 11 Afios
VAN MM$ 551

TIR % 25%
Periodo de Recupero 11 afios 7 meses

Participacion del proyecto de Plataforma en el proyecto total
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VII. EJECUCION DEL PROYECTO

7.1. Ejecucion del plan de calidad
7.1.1 Realizar aseguramiento de la calidad

En la etapa de ejecucion se realizan auditorias para verificar el cumplimiento de
los requisitos de calidad y dentro del marco del Plan de Aseguramiento de la Calidad
del proyecto Plataforma OXA, con la finalidad de plantear mejoras a los procesos
relacionados de la adquisicion de bienes y servicios.

El 13 de julio del 2016 se realiza la Auditoria N° AD-012-2016 al proceso de
construccion de la poza de quema, obteniendo los resultados mostrados en la Figura 7.1.

Figura 7.1. Auditoria a proceso de construccion de poza de quema

F08. Formulario de Auditorias N° |AD—012—2016 |
Proyecto: OXA Ubicacion: Lima

Evaluador: José Bonmatti Fecha de Auditoria: [13/07/2016

Cargo: Auditor de Control de Calidad Area: Construccion

Proceso Auditado: |Proceso de construccién de poza de quema

Resultados Obtenidos

- Se comprueba que el drea soporta una carga de 5.01 Toneladas.

- Se constata que existe un debido reforzamiento con malla biaxial en toda el 4rea de relleno
al 100%.

- En el extremo opuesto se tiene una recubierta de geotextil al 100%.

Conclusiones

- La carga de disefio se encuentra dentro de la variacion aceptable de +/- 0.5% de valor
nominal.

- Cumple con reforzamiento con malla biaxial al 100%.

- Cumple con recubierta de geotextil al 100%.

Recomendaciones
- El personal CUMPLE con el proceso de construccidn de poza de quema.
- Considerar al personal técnico y supervisores de obra en proyectos futuros

Responsable de Auditoria: José Bonmatti
Responsable de Area: Ing. Arturo Rosales

Fuente: Elaboracion propia
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En la semana 33 se realizan auditorias al area de compras de LA EMPRESA, para
lo cual se auditan dos procesos:

- Homologacion de proveedores

- Pedidos de compra/servicio

Para realizar estas auditorias se entrevisto a personal del area de compras: personal
administrativo, Coordinador de Adquisiciones y Coordinador de Unidad Técnica.

Los resultados de la Auditoria N° AD-020-2016 referido al proceso de
homologacion de proveedores se muestra en la Figura 7.2.

Figura 7.2. Auditoria a proceso de homologacién de proveedores

F08. Formulario de Auditorias N° |AD-020—2016
Proyecto: OXA Ubicacion: Lima
Evaluador: José Bonmatti Fecha de Auditoria: |[18/06/2016
Cargo: Auditor de Control de Calidad Area: Compras

Proceso Auditado: |Homologacion de proveedores

Resultados Obtenidos
- De acuerdo a lainformacidn de proveedores, todos cuentan con certificaciones acreditadas
como SGS y/o Bureau Veritas.

- De la muestra seleccionada, ninguin proveedor presenta observacién en Infocorp.
- Dos proveedores tiene un nivel de calificacion de servicio por debajo del 75% (calificacion
baja).

Conclusiones
- El proceso cumple en general con la Normativa Corporativa de Compras de LA EMPRESA.

Recomendaciones
- Realizar un analisis causa-raiz para detectar los motivos por los cuales se tiene dos
proveedores con baja calificacidén de servicio.

Responsable de Auditoria: José Bonmatti
Responsable de Area: Luis Chavez

Fuente: Elaboracion propia
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A raiz de las observaciones detectadas en la auditoria del proceso de
homologacion de proveedores se plantea el diagrama causa efecto que se muestra en la
Figura 7.3.

Figura 7.3. Diagrama de causa-efecto
Proveedores con bajo nivel de servicio

MATERIALES PERSONA

Coordinadorde
No se cuentacon

Master d Personal requiere «——— Adquisicionesnorealiza
aster de A o
Proveedores ) reforzar conocimiento correcto seguimiento al

. técnicodel > personal administrativo
actualizado o

requerimiento
Proveedores con
> bajo

nivel de servicio

Se seleccionaalgunos

L. proveedores poramistad
Procesode seleccionde .
con Coordinadorde

proveedorvaloramasla____ -

. . A Adquisiciones
variable precio en perjuido Proveedores con alto nivel de
de lavariable experiencia servicio exigen un pagode

No se validanlas g
A <«— adelantomayoraloindicado
<+——— referenciasde
por lasnormas de LA

proveedores nuevos EMPRESA

METODO ENTORNO

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al diagrama causa efecto se establecen las siguientes acciones de
mejora:
- Para el caso de requerimientos técnicos, se realiza una reunién previa

con el area que requiere para aclarar dudas sobre aspectos técnicos del
producto o servicio.

- El Coordinador de Adquisiciones coordina para que se actualice el
Master de Proveedores.

- Evaluar aguellos casos en los cuales se puede realizar un pago adelantado

para aquellos proveedores con alto nivel de servicio.

Los resultados de la Auditoria N°® AD-019-2016, referido al proceso de pedidos

de compra/servicio se muestra en la Figura 7.4.
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Figura 7.4. Auditoria a proceso de pedidos de compra/servicio

F08. Formulario de Auditorias N° |AD-019-2016
Proyecto: OXA Ubicacidn: Lima
Evaluador: José Bonmatti Fecha de Auditoria: |14/06/2016
Cargo: Auditor de Control de Calidad Area: Compras

Proceso Auditado: |Pedidos de compra/servicio

Resultados Obtenidos

- Se cumple con solicitar 3 cotizaciones disitintas para elaborar el cuadro comparativo
respectivo y seleccionar proveedor.

- Se establece claramente las penalidades, tiempo de garantia y fecha de ejecucién del servicio
o entrega del producto para el proveedor seleccionado.

- Las compras estan sustentadas por contratos los cuales cumplen las politicas de LA EMPRESA.
- Uno de los postores seleccionados tiene un historial de entregas con retrasos.

Conclusiones
- El proceso cumple en general con la Normativa Corporativa de Compras de LA EMPRESA.

Recomendaciones
- Realizar un analisis causa-efecto para detectar los motivos de tener postor con historial de
retraso en entrega.

Responsable de Auditoria: José Bonmatti
Responsable de Area: Luis Chavez

Fuente: Elaboracion propia

A raiz de las observaciones detectadas en la auditoria del proceso de pedido de

compra/servicio se plantea el diagrama causa efecto que se muestra en la Figura 7.5.
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Figura 7.5. Diagrama causa efecto

Postor seleccionado con historial de entrega con retraso

MATERIALES PERSONA

Coordinadorde
No se cuentacon

Personal norealiza «@—— Adquisiciones no cuentacon
Master de - ;

seguimientoalafecha proveedor sustituto para
Proveedores —————» : ; ;

N deentregapactada — > cubrir alguna contingencia

actualizado

con proveedor

Postor seleccionado
con
> | historial de entrega
Proveedorno con retraso
cuenta con stock de
Procesode seleccion materialesy solo —>
de’provee.dorvalorq - realizaimportacion
mas Ia‘va'n.able precio Proveedor no dispone
enperjuiciode la correctamente el
variable cumplimiento No setiene un «— adelantoeconémico que
deentrega registro de historial le entrega LA EMPRESA
de entregas de
METODO proveedores ENTORNO

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al diagrama causa efecto se establecen las siguientes acciones de mejora:

- Una vez colocado el pedido, el personal de adquisiciones debe monitorear
continuamente el estatus del pedido para aplicar plan de contingencia en caso
el pedido no vaya a cumplir la fecha pactada.

- El Coordinador de Adquisiciones coordina para que se actualice el Master de
Proveedores.

- Para aquellas adquisiciones criticas, se debe solicitar a proveedor contar con
stock minimo.

- En caso los tiempos de entrega sean mayores por tratarse de importacion, se

debe establecer fecha limite para colocar el pedido.

7.2 Ejecucion del plan de compras y sub contratacion
En el mes de enero de 2016, se inicia el proceso para la adjudicacion del servicio
de helicoptero el cual, como se explico en el capitulo anterior, es una de las tareas

criticas dentro de la gestion del proyecto plataforma OXA debido a que este servicio
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cubrira el envio de materiales, maquinaria y personas desde el Campamento Base

Logistico hacia el area de la plataforma.

Para ello, ya habiendo diferenciado que productos vamos a comprar (materiales

de obra civil, materiales de cobertura) y cuales vamos a alquilar (servicio de helicoptero,

catering) aplicamos el proceso definido en el plan de compras y subcontrataciones,

basado en los procedimientos de LA EMPRESA que consiste en:

7.2.1 Preparar las requisiciones

En la Figura 7.6 se muestra la ficha de adjudicacion del servicio transporte via

helicoptero como parte del plan de compras y sub contratacion.

Figura 7.6. Ficha de adjudicacién del servicio

FICHA ADJUDICACION DE SERVICIO CODIGO:
PLAN DE COMPRAS Y SUB-CONTRATACION
HOJA DE REQUISICION
SERVICIO Transporte via Helicoptero DOCUMENTO SOLICITUD
CLIENTE: Area de Construccion CODIGO: OXA-REQ-001
LUGAR DE CONSTRUCCION: Oxapampa FECHA: 10/02/2016

A. Informacion General

Nombre del Proyecto:

PLATAFORMA OXA

B. Descripcion del Servicio de Adquisicion

Se requiere trasladar maquinas, materiales y personal a la zona donde se ubica el Proyecto Plataforma OXA. La Unica via
de acceso es aérea, por ende se requiere alquilar un helicoptero que brinde dicho servicio durante los meses de
implementacion de la plataforma del PROYECTO PLATAFORMA OXA.

D. Entregables

Helicoptero de 5.3 x 2.3 x 1.8 m., que permita albergar volimenes de hasta 23 metros cubicos.

C. Fechas prevista de prestacion del servicio

157 dias, desde el viernes 16 de abril hasta 19 de setiembre 2016

D. Condiciones a tomar en cuenta por el proveedor

Debe contar con un 2do helic6ptero disponible para emergencias o fallas que sucediesen durante la duracién del servicio.

E. Justificacion del Servicio de Adquisicion

No se tienen vias de acceso vial (terrestre).

E.1 Costo Historico

E.2 Monto Limite (aprobado)

V°B° Area

Profesional de Contacto

US$ 3 millones (proyecto MUX))

US$ 3.5 millones

%

Ing. Ivan Malpartida /
LOGISTICA

Teléfono: 999-333-123

ANO: ENERO 2015

ANO: MARZO 2015

Nombre: Luis Chavez

Correo:imarpartida@ppacifico.pe

Fuente: LA EMPRESA
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Con el formato mostrado en la Figura 7.6 se define no solo las caracteristicas
del servicio sino se identifican las &reas que intervendran para las consultas que tengan
el proveedor y quienes validaran las propuestas, alternativas, cambios 0 mejoras que
presenten los futuros postores.

Los puntos A, B, C y D son entregados a los postores al momento de confirmar
su participacion. Los items E, E1, E2, son para control interno.

7.2.2 Invitacion a participar

LA EMPRESA cuenta con una cartera de proveedores de servicios y de insumos,
debido a que realiza anualmente plataformas de exploracion en Per(. Sin embargo
también se permite el ingreso, en etapa de invitacion a participar, de nuevos
proveedores, siempre que cumplan con los requisitos que solicita el area legal, los cuales
son: ser una empresa constituida legalmente en el Estado Peruano, contar con un
representante legal, haber tenido experiencia previa con empresas del sector
hidrocarburos y una facturacion anual en promedio mayor al monto de contratacion.

Para el caso concreto del alquiler del servicio de transporte via helicoptero se
tienen tres proveedores los cuales se muestran en la Figura 7.7.

Figura 7.7. Formato de invitados a participar

CUADRO RESUMEN - INVITACIONES A PARTICPAR

FECHA
CONT. REPR. CONTACTO
NOMBRE ULTIMO CORREO
PREVIO SERVICIO LEGAL COMERCIAL
Enith Diaz . . .
HELISUR S.A Sl 05/01/2010 Tello Abner Fieldman | afieldman@helisur.com.pe
ECOCOPTER PERU S.A | NO - /S&'II\\llz;?e\Z/elarde Miguel Alvarez | malvarez@ecocopter.com
AEROLIFT S.AC SI 15/10/2014 Igor Plaksiy | Nikolai nfomichev@aerolift.com
Fomichev

Comentarios

- La empresa HELISUR fue la que trabajo de forma satisfactoria, el proyecto MUX, y maneja un precio
bastante competitivo dentro del reducido mercado de alquileres de helicépteros.

- La empresa ECOCOPTER PERU S.A es una empresa relativamente joven pero con un precio bastante
atractivo y que solicita ingresar a nuestro pool de proveedores.

- AEROLIFT S.A.C trabajo los proyectos SAN, ORO pero con un grado de satisfaccion medio por parte de
LA EMPRESA debido a lo antiguo de su flota y problemas con el mantenimiento de los mismos pero que,

no significaron un adicional o adendas al contrato.

Responsable Derivado a: VB Fecha
Luis Chavez Géalvez - Vel
Coordinador de Adquisiciones /jh, - 10-02-15

Fuente: Elaboracion Propia >~
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El jueves 11 de febrero, se confirmd la participacion de los tres proveedores, por

lo que desde el lunes 15 de dicho mes se tuvo ya programado las reuniones de

coordinacion entre los proveedores y el area solicitante.

7.2.3 Reuniones de aseguramiento de caracteristicas técnicas de servicio

El Coordinador de Logistica, junto con el Coordinador de Adquisiciones,

presidio el evento de absolucion de consulta, llamada también, una revision de la

convocatoria. Estas reuniones tuvieron una duracion total de 5 dias, iniciandose el 15
de febrero del 2016.

De estas reuniones se obtiene el cuadro resumen mostrado en la Figura 7.8.

Figura 7.8. Reuniones de aseguramiento

REUNIONES DE ASEGURAMIENTO — RESUMEN CONSULTAS

EMPRESA FECHA REUNION CONTACTO CODIGO
HELISUR S.A - Abner Fieldman POS-1
ECOCOPTER PERU S.A | 16-FEB-2016 Miguel Alvarez POS-2
AEROLIFT S.AC 16,18,19 FEB-2016 Nikolai Fomichev | POS-3

Consideraciones:

area

- El coordinador de Logistica es el usuario inicial y critico de este servicio por ende todas las consultas que no
fueran con respecto al sistema de pago, clausulas contractuales u obligaciones legales, son trasladadas a dicha

- El coordinador de Adquisiciones acude a dicha reunién en su calidad de Accountable, por ende tiene la
decision final para seleccionar al proveedor siempre en beneficio de LA EMPRESA y el Proyecto Plataforma

también seran cobrados?

OXA.
CONSULTA RESPUESTA
POS-1 No realiz6 consulta alguna a los requerimientos -
;El helicoptero de emergencia puede ser de menor . -
POS-2 ¢ . P g P Debe ser de la mismas caracteristicas
capacidad?
¢El servicio incluye el piloto? ; También se requeriria uno Incluve piloto
de remplazo en caso de emergencia? Yep
) . . - No, contindan pero a menor frecuencia
¢En caso de lluvia, se cesarian los servicios de transporte? L, .
(segun intensidad)
;Los dias que no se utilice el helicptero (como domingos . .
POS-3 ¢ a P ( 90s) Se pagaran igual que dias de uso

¢Se tiene alguna frecuencia maxima de vuelos en sus
histdricos de obras similares?

Momento critico : 30 viajes por dia con
una carga promedio de 20 Tn.

¢El piloto requiere algin dominio especial de lengua
extranjera?

De preferencia, dominio de inglés

¢El helipuerto de la empresa brinda algln servicio de
mantenimiento preventivo o limpieza?

No, solo apoya con servicio de radio
frecuencia e internet satelital.

Fuente: Elaboracion propia
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7.2.4 Recepcion y clasificacion de propuestas

Con fecha 22 de febrero, con 2 dias de retraso segun las fechas programadas, se
procedio a recibir y clasificar las propuestas de los tres proveedores para el servicio de
alquiler de helicoptero. Con fecha 24 de febrero, el coordinador de adquisiciones

entreg0 el cuadro resumen, tal como se aprecia en la Figura 7.9.

Figura 7.9. Clasificacion de propuestas

CLASIFICACION DE PROPUESTAS

L IV e M DU ) S ot
HELISUR S.A 3.23 BELL 412-HP | 2014 SI BELL 412-HP -2013 | 5%
ECOCOPTER PERU S.A | 2.70 BELL 412-HP | 2014 NO 0%
AEROLIFT S.AC 3.19 BELL 401 2008 SI BELL 401 - 2008 0%

Comentarios

- La empresa HELISUR fue la que trabaj6 de forma satisfactoria, el proyecto MUX, y maneja un precio bastante

competitivo dentro del reducido mercado de alquileres de helicopteros.

La empresa ECOCOPTER PERU S.A es una empresa relativamente joven pero con un precio bastante atractivo y
que solicita ingresar a nuestro pool de proveedores.

AEROLIFT S.A.C trabajo los proyectos SAN, ORO pero con un grado de satisfaccion medio por parte de LA
EMPRESA debido a lo antiguo de su flota y problemas con el mantenimiento de los mismos pero que, no

significaron un adicional o adendas al contrato.

Responsable Fecha VB Derivado a:

-/ _{"Logistica y Project Manager

Luis Chéavez Gélvez 24-02-15 ’
7 L par -

Fuente: Elaboracion Propia ~—

7.2.5 Asignacion de buena pro

El proveedor HELISUR S.A. resulto el adjudicado con el servicio de alquiler de
helicoptero, debido a que, aun con un precio mas elevado respecto a los demas
competidores, obtuvo buenos resultados en un proyecto anterior (MOX), ademas de ser
el Unico postor que contaba con un helicoptero de emergencia con las mismas
caracteristicas que se requieren para mantener la continuidad de vuelos entre el

campamento base logistico y la plataforma OXA.

178



7.2.6 Emision de contrato

Una vez definido la propuesta ganadora para brindar el servicio de transporte via

helicoptero, se procede a suscribir el contrato respectivo entre LA EMPRESA y
HELISUR S.A. En dicho contrato se incluye:

Informacion del HELISUR y LA EMPRESA: Datos como el R.U.C,
representante legal y domicilio fiscal de ambas partes que firman el
contrato.

Objeto de contratacion: Caracteristicas del helicoptero, potencia,
capacidad, antigiiedad y del piloto: estudios, habilidades técnicas,
operativas, etc.

Inicio y Termino de ejecucion contractual: fecha donde inicia el servicio
y fecha de finalizacidn segun el cronograma del proyecto.

Forma de pago: el pago se daria mensual, luego de aprobado la guia de
reporte semanal de servicio correspondiente al mes completado. La
factura ingresada sera pagada a 7 dias de presentada.

Penalidades; aplicables a la empresa prestadora del servicio cuando se
incumpla el objeto de contratacion o las fechas pactadas.

Ejecucidn del contrato: cualquier controversia que no estuviese inscrita
en el contrato se resolvera via conciliacion y/o arbitraje.

Resolucion de contrato: causales de anulacién de este contrato, servicio
no cumplido sin una causa aparente justificaria, o no se cumplen los

plazos.

7.3 Ejecucién del plan de comunicaciones

A partir de la experiencia de campo de LA EMPRESA, en anteriores proyectos

de exploracion, se han recopilado los beneficios mas importantes de la actividad

petrolera en zona de Selva como es el caso de la Plataforma OXA.

En cuanto a Tecnologia de Comunicacion se ha considerado el Entorno del

Proyecto, incluyendo analisis de comunidades con distintas lenguas nativas. Se ha

determinado sin embargo que aquellas comunidades con lengua nativa son también

bilingues, de modo que practican normalmente el idioma espafiol.
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En cuanto al Método de comunicacion, se ha implementado la Comunicacion
Interactiva, por tratarse de reuniones presenciales donde precisamente se requiere
sensibilizar a los receptores de la comunicacion con el mensaje del proyecto Plataforma
OXA.

La tabla 7.1 pretende sistematizar la informacion disponible sobre los beneficios
del proyecto en la realidad social existente en la zona de Oxapampa.

Tabla 7.1. Beneficios del proyecto con impacto en la comunidad

Impacto Tema Descripcion
Econémico Distribucion de Canon petrolero a la regién, en el caso que la exploracién sea
beneficios exitosa y que se genere la produccion de petréleo.
Generacion de Empleo de mano de obra directa no calificada para las labores
empleo directo de campo.
Generacion de Actividad de servicios tales como transportes desde las
empleo indirecto localidades hacia el CBL.
Infraestructura | Infraestructura Vial | Mejoramiento de las vias de acceso a la zona del CBL
Infraestructura de Construccion del Centro Materno-Infantil en Oxapampa
Salud comunidad Quipicari, con 16 camas para atender un &rea de
influencia de 3,200 mujeres en edad fértil.
Obras por Segun acuerdos regionales, se construye infraestructura para
Impuestos colegios y se recupera la inversion mediante el Certificado de
Inversion Pablica Regional, reconocido por el Ministerio de
Economia y Finanzas como crédito tributario.
Salud Programa de En coordinacién con ONG's se trabaja en acercar atencién
Prevencion médica a comunidades rurales mediante campafias médicas.
Integrales de vacunacién infantil, realizandose ademas
examenes de prevencién a adultos como ecografias y pruebas
de HIV, entre otras.

Fuente: Elaboracion propia

Siendo las comunidades un key stakeholder (interesado clave) se analiz6 durante
la planificacion, el riesgo que la comunidad se vea influenciada para cambiar su
posicion de apoyo al proyecto plataforma OXA y pase a ser opositora del proyecto. En
ese mismo analisis se evalud el riesgo y se establecié medidas preventivas y correctivas,
las mismas que fueran recopiladas en la ficha de riesgo y que se resumen en la Figura
7.10.
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Figura 7.10. Riesgo de la comunidad al cambiar su opinién "'a favor' por *'en

contra™
RBS Ref Categoria Riesgo Risk owner
4.1.3 Gestion Project Manager
Riesgo
Oposicion de la Comunidad al cambiar su opinién "a Favor" por "en Contra"
Descripcion

Debido a Influencias de partidos politicos, ONG y otros grupos de intereses privados, puede
suceder que la poblacién cambie su opinién de "a Favor" por “en Contra"

Causa del riesgo Efecto en objetivos

Objetivo Nivel Descripcion efecto

efecto

Influencias Tiempo Alto Demoras por blogueo de accesos por
partidarias en la parte de la poblacién al campamento
Poblacién base (CBL).

Costo Alto Pago de cuotas de acceso (cupos) a la

poblacion.
ACCION PREVENTIVA
Proba | Estrateg Accion Coste
bilidad ia Us$
50% Minimiz | Establecer comunicaciones a la poblaciéon y autoridades 71,760
ar locales, para difundir beneficios econémicos y ausencia de

impactos ambientales. El objetivo es sensibilizar a la
Comunidad con los beneficios del proyecto. Talleres con la
comunidad, avisos en la radio local, actividades de apoyo
social
ACCION CORRECTIVA

P, Consecuencia Accion correctiva ITTPEGE | (COTiHings

Resid. US$ | ncia US$

25% En caso extremo, la | Incorporar acuerdos | 100,00 25,000
oposiciéon de la poblacion | adicionales con las 0

puede paralizar la obra, al | comunidades, por  obras
impedir los vuelos de | sociales (ej.: mejoras en
abastecimiento escuelas o postas medicas)

Fuente: Elaboracion propia

e Organizar fechas, ubicacion e invitaciones para los talleres

Para mantener informados a las Comunidades sobre el avance de los convenios firmados
con las comunidades, se elabor6 un cronograma de los talleres, con fechas y locaciones a
sugerencia de las comunidades organizadas a través de usuarios agrarios, gobiernos locales,
ONG, escuelas e instituciones que se encuentran trabajando en cada uno de las localidades
aledafias. Se programaron los siguientes talleres en el horizonte de proyecto, los mismos que se
han registrado en el cronograma de actividades de MS-Project® tal como se aprecia en la Tabla

7.2.
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Tabla 7.2. Cronograma de talleres informativos a comunidades

Talleres Informativos

de Sensibilizacion a las Comunidades Fecha Lugar

Evento a comunidades de sensibilizacion 1 dom 17/04/16 Comunidad Nativa Quipicari

Evento a comunidades de sensibilizacion 2 dom 24/04/16 Centro Comunal Landavere

Evento a comunidades de sensibilizacion 3 dom 01/05/16 Centro Comunal La de Rios

Evento a comunidades de sensibilizacion 4 dom 08/05/16 Comunidad Pazopalo

Evento a comunidades de sensibilizacion 5 dom 15/05/16 Comunidad Izquipati

Evento a comunidades de sensibilizacion 6 dom 22/05/16 Comunidad Chalhuahuacho

Evento a comunidades de sensibilizacion 7 dom 29/05/16 Centro Comunal Poemape

Evento a comunidades de sensibilizacion 8 dom 05/06/16 Centro Comunal Entre Rios

Evento a comunidades de sensibilizacion 9 dom 12/06/16 Centro Materno Infantil Quipicari

Fuente: Elaboracién Propia

Las reuniones-talleres con la comunidad, se promueven a través de avisos en la radio
local y durante las actividades de apoyo social. Finalmente se curso oficios de invitacion a los
representantes identificados de las comunidades campesinas e instituciones, donde se indicaba

el motivo del evento.

e Elaborar presentacion y agenda de talleres a realizar para cada comunidad.
El programa del evento respondia a una agenda que podia adaptarse para cada taller
segun las necesidades de cada comunidad. En la Tabla 7.3 se presenta la programacion de

eventos para la Comunidad Nativa Quipicari.
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Tabla 7.3. Agenda del evento a comunidad Quipicari

Hora Agenda Responsable
9:00-9:30 Registro de participantes Larry Ramos
9:30 - 9:45 Bienvenida del Evento Fiorella Abregd
9:50 - 10:20 Presentacion del evento y dinamicas participativas Facilitador del evento

Exposiciones

Aspectos conceptuales del Proyecto Plataforma OXA | Larry Ramos

10:30 - 11:00 g .
y su relacion con el entorno y la comunidad.

11:00 - 11:20 Refrigerio Elena Fernandez

11:20 — 11:50 Desarrollq econdmico y oportunidades de trabajo para | Susan Saravia
las comunidades

11:50 — 12:20 Generacion de infraestructura y Obras por Impuestos Victoria Ballon

12:90 — 12:40 Programa de vacunacion y Campafias de Salud a la Patricia Cabrera
Comunidad

12:40 — 13:30 Taller partlupatlvo y debate. Preguntas de la Facilitador del evento
comunidad

13:30 - 13:40 Clausura del evento Fiorella Abregd

Fuente: Elaboracion propia

Figura 7.11. Talleres en centro comunal

Fuente: Reporte Quincenal Proyecto Plataforma OXA — Mayo 2016
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Figura 7.12. Talleres en la comunidad nativa

Fuente: Reporte Quincenal Proyecto Plataforma OXA — Mayo 2016

7.4 Ejecucidn del plan de recursos humanos
7.4.1. Adquirir el equipo de proyecto
El personal de mano de obra No calificada se contrata de acuerdo a un Convenio
suscrito con la municipalidad local; mediante este acuerdo la Municipalidad debera
proveer el listado del personal que sera contratado para estos fines.
La Municipalidad debera presentar un listado de personal local al cual verificara su
identidad y efectuara el examen médico pre-laboral que corresponde de acuerdo a Ley.
La seleccion del personal se realiza mediante el analisis multicriterio de
disponibilidad y habilidades para poder desarrollar actividades de exigencia fisicas.
El personal de obra no calificado participara dentro de las obras civiles y obras

mecanicas y tendran la calificacion de obreros y ayudantes.

7.4.2. Desarrollar el equipo de proyecto
La capacitacion namero 20 del programa de induccidon desarrollado el dia 31 de
julio del 2016, esta dirigido hacia los obreros y ayudantes que estaran en las actividades
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de las obras civiles de construccion del area critica y cellar por lo cual es importante

mostrar la capacitacion desarrollada en la Figura 7.13.

Figura 7.13. Capacitacion del programa de induccién

INFORMACION GENERAL
Cadigo

Hecho por

Cargo

Jefe Inmediato

2.2.5.3.2.1 (20)

Luis Ramos Chévez
Ingeniero residente
Ronald Egusquiza (PM)

Fecha del Reporte
31/07/2016

Periodo del Reporte
Semanal

ANALISIS DE RESULTADOS

Indicar si la meta fue cumplida, excedida o no cumplida por el evaluado

META

GRADO DE CUMPLIMIENTO

COMENTARIOS

Temas de Capacitacién

* Primeros auxilios basico 100% Meta Cumplida. Como parte de la
induccién de personal, dictado por
el médico del proyecto.

* Uso de material y equipo de obras 100% Meta Cumplida. Curso dictado por

civiles y mecanicas el capataz.

* Lectura de sefiales de seguridad 100% Meta Cumplida. Curso dictado por

el ingeniero residente.

Fuente: Elaboracion propia

7.4.3. Dirigir el equipo de proyecto

Durante la implementacién del proyecto, se desarrolla la evaluacion del

desempefio del personal, para proporcionar retroalimentacion de los equipos de trabajo.

En este caso se presenta la evaluacion efectuada a 2 miembros del equipo del proyecto

Plataforma OXA, como se aprecia en las Figura 7.14 y 7.15.
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Figura 7.14. Evaluacion de desempefio del ingeniero residente

INFORMACION GENERAL
Codigo

Nombre del Miembro

Cargo
Jefe Inmediato

11291
(Organigrama)

Jaime

Martinez
Ingeniero residente

Coordinador de Construccion

Fecha de Evaluacion
15/07/2016

Periodo de Evaluacién
13/03/2016 a 17/07/2016

ANALISIS DE RESULTADOS

Indicar si la meta fue cumplida, excedida o no cumplida por el evaluado

META GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LA ACTIVIDAD
Actividades 100% 70% 50% a Meta excedida
menos
2.3.2.1 Movimiento de tierras X
2.3.2.2 Drenaje Pluvial X
2.3.2.3 Area Principal X
2.3.2.4 Area Critica y Cellar X
2.3.2.5 Helipuerto y acceso X
2.3.2.6 Area para Campamento X
2.3.2.7 Agua de Servicio X
2.3.2.8 Area para Poza de Quema y X
acceso
2.3.2.9 Area para Poza de X
contingencia
2.3.2.10 Zona de aguas residuales X
2.3.2.11 Transporte Aéreo X

Detallar los eventos o actividades que impidieron alcanzar las metas

Existe un retraso en las actividades del &rea critica debido a cambios aprobados en la Gestién de Cambios.

Detallar los eventos o actividades que contribuyeron a exceder el tiempo de las actividades de la meta

No se excedi6 la meta.

Comentarios del jefe

El Ing. Martinez tiene claro los objetivos del proyecto, y su desempefio es por encima de la media. Tiene dotes de
liderazgo con su equipo de trabajo y reporta adecuadamente.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 7.15. Evaluacion de desempefio del coordinador logistico

INFORMACION GENERAL

Cadigo 1.1.2.6 Fecha de Evaluacion
(Organigrama)

Nombre del Miembro Ernesto 15/07/2015
Llance

Cargo Coordinador Periodo de Evaluacién
Logistico

Jefe Inmediato Coordinador de Construccion 13/03/2016 a 17/07/2016

ANALISIS DE

RESULTADOS

Indicar si la meta fue cumplida, excedida o no cumplida por el evaluado

META GRADO DE CUMPLIMIENTO
Actividades 100% 70% 50% a Meta excedida
menos

2.2.1 Movilizacidn inicial X

2.2.2 Estiba y Desestiba de X

Equipos Pesados

2.2.3 Transporte por X

Heliclptero

2.2.4 Servicio de Catering X

2.2.5 Transicién a Obras X

Detallar los eventos o actividades que impidieron alcanzar las metas

Debido a la neblina presentada en la zona del proyecto se ha reducido la frecuencia de vuelos de helicdptero
ocasionando retrasos en algunas actividades de logistica.

Detallar los eventos que contribuyeron a exceder el tiempo designado para las actividades

No se excedio la meta.

Comentarios del jefe

El Sr. Llance muestra responsabilidad en las tareas asignadas procurando cumplir con la entrega de materiales y
personal a tiempo para la ejecucion de la obra.

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO VIII. SEGUIMIENTO Y CONTROL

8.1 Procedimientos utilizados
8.1.1 Procedimiento de gestion de cambios en el proyecto
8.1.1.1 Alcance
Establecer los lineamientos para el proceso de gestion y control de
cambios que se presentan durante el desarrollo de un proyecto en LA
EMPRESA. Estableciendo un método de control y monitoreo de los
proyectos; donde un cambio se refiere a cualquier actividad que altera el

alcance, el tiempo, los entregables o los costos de un proyecto.

8.1.1.2 Objetivos

Los objetivos claves de un control de cambios son los siguientes:

- ldentificar con anticipacion los cambios en el alcance o cualquier otra
actividad no planeada y controlarla.

- Asegurar que nuevas tareas y solicitudes de cambio estén justificadas,
su correspondiente costo consensuado; y que los entregables afectados
estén identificados y modificados acorde a los cambios.

- Obtener autorizacion para proceder con las nuevas tareas o cambios y
asignarlos a las personas apropiadas para ser completados.

- Monitorear el progreso, costo y valor de los cambios en el alcance.

- Un procedimiento de control de cambios aplicara para los siguientes
tipos de cambio:

o Cualquier cambio al alcance del proyecto, actividad no planeada,

o Cualquier otra situacion que derive en la generacion de un
entregable no planeado.

o Modificaciones a entregables de los proyectos ya aprobados

(firmados).

8.1.1.3 Responsabilidad
Personas sobre las cuales recae la responsabilidad de que la actividad a

desarrollar sea bien ejecutada.
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Team member y/o stakeholder, debe realizar la solicitud inicial en
el formato de control de cambios y su responsabilidad es la de
proponer los cambios requeridos para el optimo desarrollo de los
proyectos.

Project Manager: Su responsabilidad es la evaluacién inicial de los
cambios solicitados, conjuntamente con los team member, determinar
el impacto del potencial cambio, su respectiva conveniencia y en
primera instancia recomendar el cambio solicitado que puede ser.
También se incluye como su responsabilidad la presentacion de
solicitudes de cambio en el caso que apliquen.

Asimismo, es responsable de llevar y exponer ante el Comité de
Control de Cambios, la propuesta de Cambio.

También, es su responsabilidad el seguimiento a las solicitudes de
cambio en todas las etapas del proyecto, incluyendo el proceso de
cierre de las solicitudes de cambio.

Comité local de control de cambios: Es su responsabilidad la
evaluacion de los cambios solicitados, debajo de un millon de ddlares,
evaluar su respectiva conveniencia y recomendar la aprobacién de la
Orden de Cambio respectiva.

Comité de la matriz de control de cambios: Es su responsabilidad
el analisis de los cambios solicitados, por encima de un millon de
dolares, evaluados inicialmente por el Project Manager y presentados
por éste ante el Comité de Control de Cambios, evaluar su respectiva
conveniencia y recomendar la aprobacion de la Orden de Cambio
respectiva.

Sponsor: Su responsabilidad es la de aprobacion final del control de
cambios para proceder a la implementacién de los mismos, se
reconoce como la instancia de aprobacién. También se incluye como
su responsabilidad la presentacion de solicitudes de cambio en el caso

que apliquen, ante el Comité de la Matriz de Control de Cambios.
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8.1.1.4 Autoridad

Team member o stakeholder: Su responsabilidad radica en realizar
la solicitud sin aprobacion alguna como primera etapa del proceso, su
funcién luego de presentarse la solicitud es la de apoyar el proceso de
andlisis y dar su punto de vista para facilitar el proceso de decision.
Project Manager: Su responsabilidad es la de evaluar el cambio en
su etapa de analisis y recomendar en primera instancia la solicitud para
ser tenida en cuenta en la aprobacion final.

Comité de control de cambio: Su responsabilidad es la de evaluar el
cambio, en su etapa de analisis y recomendar en instancia la solicitud
para la Aprobacion de la Orden de Cambio correspondiente.

o Comité de Cambios Local, Recomienda aprobar Ordenes de
Cambio que sean menores a 1.0 millén de délares. Este Comité esta
conformado por el Gerente General pais, Gerente de Exploracion,
Gerente de Fianzas, Gerente de Logistica, Gerente de EHS, Gerente
de Contratos. El sponsor participa en este Comité.

o Comité de Cambios de la Matriz: Aprobar cambios que sean
mayores a 1.0 millones de dolares. Este Comité esta conformado
por CEO, COO, CFO, VP Exploracién, VP Legal, VP Business
Development, VP Responsabilidad Social, VP Recursos Humanos.
El sponsor participa en este Comite.

Sponsor: Su responsabilidad radica en aprobar la Orden de Cambio
resultante de la solicitud de cambio analizada previamente por el
equipo del proyecto, presentada por el Project Manager al Comité de

Control de Cambios y recomendada por el Comité para su aprobacion.

8.1.1.5 Definiciones para el procedimiento

Formato: Una forma estructurada que se utiliza en conjunto con los
procedimientos donde se evidencia la ejecucion de las actividades
realizadas o propuestas a realizar.

Analisis de cambio: Proceso que permite identificar la existencia y

caracteristicas de los peligros para evaluar el efecto del cambio en
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costos, plazo y alcance del proyecto y la magnitud de los riesgos
asociados en los cambios y decidir si dichos riesgos son o0 no
aceptables.

Cambio: se refiere a cualquier actividad que altera el alcance, el
tiempo, los entregables o los costos de un proyecto.

Gestion de cambio: Aplicacion sistematica de procesos Yy
procedimientos para la identificar peligros, evaluar, controlar y
monitorear los riesgos en los cambios y nuevos proyectos.

Plan de gestion de la configuracion: indica como gestionar los
cambios en los entregables y toda la documentacién. Permite
documentar el sistema por versiones.

Solicitud de cambio: Una propuesta formal para modificar cualquier
documento, entregable o linea base de un proyecto.

Accion correctiva: Este tipo de cambio no pasa por el proceso general
de gestion de cambios, en su lugar el Project Manager tiene la
autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

Accion preventiva: Este tipo de cambio no pasa por el Proceso
General de Gestion de Cambios, en su lugar el Project Manager tiene
la autoridad para aprobarlo y coordinar su ejecucion.

Cambio al plan de proyecto: Este tipo de cambio pasa
obligatoriamente por el proceso general de gestién de cambios, donde
se evalua la posibilidad de ajustes al plan de proyecto, por alguna
solicitud de nivel estratégico, lo que cambia el proyecto sin ser una

accion correctiva o preventiva.

8.1.1.6 Contenido

Identificacion y registro de un cambio potencial: El team member
o stakeholder identifica la necesidad de realizar algin ajuste al
proyecto si lo considera pertinente o necesario. EI cambio puede
solicitarse en cualquier etapa del proyecto ya sea: Iniciacion,

Planeacion, Ejecucion y o Control, incluso se puede realizar un
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cambio en su etapa de cierre, cuando se pueda mejorar las
caracteristicas finales de la entrega del proyecto.

El team member o stakeholder solicitante debera contactarse con el
Area de Gestion de Proyectos (PMO) quien proveera el nimero de
registro a la solicitud (Consecutivo) que capta la iniciativa de cambio.
Esta iniciativa se formaliza elaborando la Solicitud de Cambio
respectiva usando el formato de control de cambios.

La solicitud de cambio se ingresara en la bitacora de control de
cambios con el estatus “Nuevo” y debe ser firmada por el solicitante
para ser presentada al Project Manager.

Anélisis inicial del cambio: se verifica que en la solicitud de cambios
firmada aparezca toda la informacion que se necesita para hacer una
evaluacion de impacto.

El PM analiza en colaboracién con las areas involucradas el impacto
descrito por el solicitante y los elementos gque se ven afectados por el
cambio.

Esta solicitud puede ser complementada en esta etapa del proceso
(analisis inicial del cambio) y debera incluir toda esta informacién
adicional en el formato de control de cambios aplicando el
procedimiento de control de Documentos.

De ser analizada por el PM vy si él considera que aplica, entonces la
solicitud de cambio se actualiza en la bitdcora de control de cambios
con el estatus “Analisis” (Las solicitudes que no contengan la
informacion completa seran regresadas al inicio del proceso).
Evaluacion del impacto: El &rea PMO realiza una revision de las
solicitudes con estatus “Analisis” para apoyar la respectiva evaluacion
del impacto del cambio en conjunto con el equipo del proyecto y bajo
la direccion del Project Manager.

En caso de que la solicitud haya sido aprobada en esta etapa, se debera
actualizar la bitdcora de control de cambios al estatus “Listo para
aprobacion”; en caso contrario, se modificard el estatus a “Rechazado

1”; (Si una solicitud es rechazada se debera documentar la razon en el
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formato de solicitud de cambio) esto debe quedar registrado en el

formato de control de cambios y se le informara al solicitante y al

equipo la respuesta a la solicitud.

- Sidurante el proceso de andlisis una solicitud ya no es necesaria 0 no
es relevante debido a otros cambios, el estatus se deberd modificar a
“Cerrado”.

- Aprobacion del cambio: En caso que el cambio solicitado sea
factible y este en estatus “Listo para recomendacion”, se procedera
con al Comité de Cambios, para que evalue las razones y el analisis
del cambio, y recomiende la aprobacidn o la rechaza.

- Luego el Sponsor aprueba o no, el Cambio, quedando registrada esta
aprobacién o desaprobacion

- Una vez aprobada la solicitud, se proceda a su ejecucion e
incorporacion en el proyecto en cuyo caso el estatus se modificara a
“Aprobado”, en caso contrario se actualizar el estatus a “Rechazado
7

- Toda solicitud de cambio aprobada puede tener un impacto en
diversos documentos de control del proyecto, por lo tanto para
garantizar una adecuada gestion dependiendo del impacto del cambio
el PM se encarga de asegurar la revision y la actualizacion o
modificacion de los documentos del Proyecto que aplique.

- Implementacion del cambio: Las solicitudes con estatus:
“Aprobado” deberan ser coordinadas y desarrolladas mediante planes
0 acciones en funcion del alcance propuesto para el cambio.

- Se formaliza la etapa de implementacion con la ejecucién del cambio
propuesto una vez que:

o Se modifica la linea base del proyecto (alcance, tiempo, costo o
calidad), donde se registran tareas a desarrollar, el estatus de la
solicitud se modificara a “Implementacioén”.

8.1.1.7 Concluir el proceso de cambio
El Project Manager verifica que todo el proceso de cambio se haya seguido

correctamente, actualiza todos los documentos, registros, y archivos
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histdricos correspondientes y genera las lecciones aprendidas si aplica y una

vez ejecutado el cambio, el estatus de la solicitud se modificara a “Cerrado”

y en esta etapa concluye el proceso.

8.1.1.8 Procedimiento de gestion de cambios

La gestion de cambios se realiza en base al procedimiento aprobado que

considera:

Elaboracion de Solicitud de Cambio, referida a la descripcion de la
solicitud de cambio y detalla cual es el efecto en caso no se ejecute el
cambio solicitado.

Analisis de la solicitud de cambio a cargo del PM y el equipo de
proyecto, sino cuenta con los documentos necesarios de sustento para la
evaluacion se devuelve al punto de origen.

Se evalua la solicitud de cambio teniendo en cuenta los efectos en plazo,
costo y calidad, del proyecto; Se debe evaluar por separado los efectos
en EHS o en Comunidades y se debe explicitar los efectos que se
produciran a causa de la implementacion del cambio.

Se evalUan alternativas para la ejecucién de la solicitud de cambio, se
selecciona la mejor alternativa, los documentos de sustento se adjuntan
a la evaluacion efectuada.

El Proyecto Manager eleva la solicitud de cambio a consideracién del
Comité de Cambios Local o de la Matriz, o la rechaza.

Comité de Cambio recomienda al Sponsor del Proyecto la aprobacion de
la solicitud de Cambio, o la rechaza.

El Sponsor aprueba la Solicitud de Cambio con un Ndmero de Orden de
Cambio para su ejecucion o la rechaza.

El Project Manager implementa el cambio aprobado, Actualiza los
Planes y Linea Base del Proyecto. Ejecuta el cambio, registra las

lecciones aprendidas y cierra el cambio.

En el caso de rechazo tanto a cargo del Project Manager, Comité de Cambios

Local o de la Matriz, do del Sponsor, debera dejar constancia de las razones de

dicho rechazo. En caso de rechazado, cambia el estado de la Solicitud de Cambio

a “Rechazado” y se cierra el cambio.
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8.1.1.9 Flujo

Fuente: Elaboracion propia

Figura 8.1. Flujograma del procedimiento de gestion de cambios
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8.1.2 Procedimiento de informe de progreso al comité de seguimiento
8.1.2.1 Prop6sito y alcance
Durante la ejecucion del Proyecto Plataforma OXA es importante definir y
documentar el procedimiento para llevar a cabo una reunion entre el Project
Manager y el Equipo Funcional; (coordinadores y personal administrativo a cargo
de uno de los once grupos de trabajo dentro del proyecto).
Los objetivos de la reunion son:
- Monitorear el progreso de las actividades programadas segun el Gantt del
Proyecto.
- Evaluar cambios o mejoras a las actividades en curso, en caso ameriten,
mediante el procedimiento de Control de Cambios
- Identificar posibles puntos de interés o puntos criticos dentro del grupo
humano.
- Solicitar mayores detalles sobre los procesos ya realizados a fin de
transmitir una mejor y mas clara informacion hacia el Comité Ejecutivo.
Su alcance abarca a todos los colaboradores (internos y externos) del

proyecto Plataforma OXA.

8.1.2.2 Responsabilidad
Las personas sobre las cuales recae la responsabilidad de que la actividad a
desarrollar sea bien ejecutada son las siguientes:

- Project Manager (PM), es su responsabilidad la evaluacion de cada etapa
del proyecto, identificar temas sensibles de conflicto o de cumplimiento y
vigilar el buen desempefio de los 11 coordinadores a su cargo en la
ejecucion de las tareas, procesos y entregables a su cargo.

- Coordinador de control de proyecto (CCP), debe velar por que el
Project Manager tenga la informacion de primera mano y actualizada de
las tareas ejecutadas por todas las demas areas bajo su cargo. Es su
responsabilidad, actualizar la agenda previa, definir horarios, confirmar la
participacion de los invitados, llenar y enviar las actas de reunion, dandole

seguimiento a los compromisos sefialados en ellas.

196



Coordinadores de campo (10 en total), su responsabilidad es brindar la
informacion solicitada por el CCP, asistir a las reuniones, informar con
veracidad, pro actividad y honestidad todos los hechos que puedan mejorar

o afectar las actividades bajo su cargo y responsabilidad...

8.1.2.3 Definiciones para el procedimiento

Acta de reunion: Documento fisico (y enviado via correo electronico en
formato PDF) donde estan transcritos los principales acuerdos,
compromisos Yy pendientes que se originaron en la reunion realizada. Tiene
informacion de participantes, agenda, fecha de inicio y fin de la misma.
Agenda: Listado de puntos a tratar

Compromiso: Actividad, accién u otro hecho que ha sido asignado a un
area especifica dentro de la reunién el cual tiene un plazo, responsable y
fecha de finalizacion definido,

Equipo de proyecto (EP): Grupo de profesionales y/o técnicos
encargados en la ejecucion de uno de los planes de Gestion del Proyecto.
Lo lidera uno de los 11 Coordinadores asignados segtn Plan de RRHH.
Formatos: Hoja de control, registro y de definicion de tareas, actividades,
pendientes u observaciones al tema de la reunion. Se tienen tres tipos,
Pendiente: condicion de una actividad, accion u otro hecho que ha sido
comprometido en actas pasadas y que no han cumplido la fecha indicada
de finalizacion, debera exponerse las causas y nueva fecha de finalizacion.
Reunién de equipo de proyecto (REP): Evento recurrente, planificado,
coordinado y comunicado donde se discutira la agenda definida por el PM,
basados en los resultados del proyecto o de puntos que los EF transmitan

al PM segun los canales establecidos en el Plan de Comunicacién.

8.1.2.4 Procedimientos

a. Preparacion de la reunién

I. Project Manager (PM) revisa Gantt del proyecto.
ii. PM identifica que tareas realizadas, proximas a realizar o

retrasadas.
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Vi.

Vili.

viii.

PM clasifica las tareas anteriormente indicadas y prioriza las que
involucren un posible impacto sobre el Proyecto.

PM elabora un borrador de Agenda de Reunion, que enviara al
Coordinador de Control de Proyectos (CCP)

CCP, actualiza la lista con datos recientes de la Gestion del
Proyecto, pudiendo afiadir temas o tareas consideradas necesarias
de revision. Debe sugerir la hora de inicio de la reunion,
coordinando previamente con las Areas Involucradas.

CCP envia la propuesta de Agenda y Horario de Reunién al PM.
PM envia con copia a CCP, la invitacion al Equipo de Proyecto
(EP) definiendo claramente lugar, hora y agenda.

CPP debera coordinar con Administracion, la habilitacion del
ambiente para realizar la reunion: lineas telefonicas, medios
audiovisuales o tradicionales (pizarras) segun

CCP recordara a los participantes de la reunion, a primera hora del

dia pactado.

b. Realizacién de la reunién

Vi.

Vii.

CPP utiliza formato REP-001-2015 (Registro de Participantes) dos
minutos después de la hora programada para iniciarse la reunion.
CPP imprimira agenda de la reunion solo para el PM

PM da inicio a la reunion, asignando el orden de participacién o
temas segun considere.

EP expone el status real de los temas en agenda.

CPP utilizar formato REP-002-2015 (Acta de Reunién) anota el
status actual y compromisos pactados.

PM y EP definen “Fecha de Cumplimiento” y “Responsable” de la
ejecucion de medidas correctivas, preparatorias o de seguimiento.
CPP minutos antes de terminar la reunion, expone el borrador del

Acta de Reunidn.
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c. Actividades de gestion posterior

Vi.

Todos los formatos deberan imprimirse y ser firmados por el PM y

el CCP. En el caso del formato de asistencia a las reuniones,

deberan ser llenadas por pufio y letra de los participantes presentes.

CPP envia por correo electronico, el REP-002-2015 en formato

PDF a todos los asistentes de la reunion incluido el PM.

ElI archivo sera codificado como: REPOOX_MES

ANIO_PROJECT

Donde: REPOOX es una constante

1. MES es el numero del mes a informar, en formato de 02 digitos

2. ANIO es el nimero del afio a informar, en formato de 04
digitos

3. PROJECT: Es el nombre del Proyecto, usando el cédigo
asignado

CPP clasifica los compromisos pactados, informando el avance o

culminacién de los mismos en la proxima reunion.

CPP clasifica los compromisos pactados, si se extienden hasta mas

alla del proximo comité, deberan incluirse en la ficha REP-001-

2015 como pendientes de ejecucion.

Todos los formatos REP-001/002/003-2015 deberan guardarse impresos
y en digital en el repositorio de Documentos de Gestion del Proyecto.

199



8.1.2.5 Flujo

Figura 8.2. Flujograma del proceso de informe de progreso al comité de seguimiento
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8.1.3 Procedimiento de informe de revision de una actividad del proyecto
8.1.3.1 Objetivo
Establecer el procedimiento para mantener informado al Comité

Ejecutivo, sobre la situacion general del proyecto.

8.1.3.2 Alcance
Este procedimiento forma parte de los Activos de Procesos de la
Organizacidn, es decir que no se ha elaborado especificamente para el
proyecto Plataforma OXA y por tanto su aplicacion sera de uso general
en los proyectos de la etapa de Exploracion que desarrolla LA
EMPRESA.

8.1.3.3 Definiciones para el procedimiento

Comité ejecutivo: Es el Comité formado por el Sponsor y los V.P. de
LA EMPRESA. ElI Comité Ejecutivo para efectos de Seguimiento y
Control es informado mensualmente por parte del Project Manager
asignado al proyecto.

Reunién de comité ejecutivo: Es la reunién mensual cuyo objetivo es
mantener informados a los decisores sobre el estado general del Proyecto.
Informe de progreso: Es el documento elaborado bajo responsabilidad
del Project Manager utilizado como documento de referencia durante la
Reunion del Comité Ejecutivo, por lo tanto se elabora un Informe de

Progreso para cada mes.

8.1.3.4 Procedimiento

a. Preparacion de la reunion de comité ejecutivo

i. El Comité Ejecutivo sera informado en reunion convocada
mensualmente forma mediante el llamado Informe de Progreso.

ii. El Project Manager sera el responsable de elaborar el Informe de
Progreso, asi como de sustentarlo ante el Comité durante la reunion
y podra ser apoyado por uno o mas coordinadores de Proyecto en

la sustentacion.
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Vi.

Vii.

viii.

El Project Manager, elaboraré el Informe de Progreso utilizando
como insumo el formato “Revision de la Actividad de Area”, que
presenta cada coordinador del Proyecto.

El idioma oficial del Informe de Progreso es castellano, sin

embargo el Project Manager podra usar a criterio, los términos en

idioma inglés que son de uso comun en el negocio petrolero.

La Reunion de Comité Ejecutivo, tendrd una frecuencia mensual.

La lera reunion podra ocurrir después de aprobado el Project

Charter o més avanzadas la planificacion o ejecucion del proyecto.

El V.P. Operaciones en su calidad de Sponsor del Proyecto,

definira en coordinacion con el Project Manager, a partir de cual

mes seran efectuadas dichas reuniones.

La fecha y hora exacta de la reunion sera establecida en un dia 'y

hora fija del Mes. Por ejemplo todos los 1eros viernes de cada mes,

a las 9am. De este modo se podra agendar la reunion recurrente en

MS-Outlook ® de los miembros de Comité Ejecutivo.

Para la reunion, se convocara mediante email y se tendrd dos

formas de participacion:

¢ Presencial: Se convocara a la sala de reuniones asignada, en las
instalaciones en Lima de LA EMPRESA.

e Online: Se convocara a la sala virtual, utilizando la plataforma
de video conferencias corporativas de LA EMPRESA vy
enviando por Email, el link y password correspondiente a la
reunion. La plataforma cuenta con funcionalidad de audio y
video, asi como sistema “Share screen”.

El archivo de Informe de Progreso sera alojado en el repositorio

Sharepoint® de LA EMPRESA vy el link para su acceso sera

enviado por Email a todos los participantes como maximo hasta la

hora de inicio de la reunion. Se evitard requerir archivos
adicionales, por tanto cualquier material de apoyo, adicional al

formato, sera agregado al mismo archivo en formato PPT.
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iX.

El Informe de Progreso deberd mantener una vision global del

Proyecto e incluird como minimo, informacion sobre:

e Status de los principales entregables del proyecto, usando la
convencion de colores tipo seméaforo para reporte de avances,

retrasos y desviaciones.

Actualizacion de los principales KPI del proyecto

Principales actividades completadas desde la ultima reunion

mensual

Gestion de los riesgos y status

Proximas acciones comprometidas y sus responsables

b. Desarrollo de la Reunién

Vi.

Cinco minutos antes de la hora agendada, se abrira el video
conference para los participantes online y también la sala de
reuniones para los participantes presenciales.

Cada vez que un participante online se conecte, el sistema le pedira
identificarse, debiendo indicar su nombre y &rea. Esto sera
escuchado por todos los participantes ya conectados.

El Project Manager ird tomando nota de cada participante que se
vaya conectando, para efectos de asistencia a la reunion.

A la hora agendada, revisara si ya existe el Quorum de 50%,
minimo requerido para comenzar la reunién. A discrecion podra
esperar hasta un maximo de 15 minutos, Al cabo de ese tiempo
iniciara la reunién o la cancelara por falta de quorum.

Iniciada la reunién, el sistema continuara anunciando por el altavoz
los participantes que se van agregando al video conference y
también los que se van desconectando.

El Project Manager desarrollara los puntos de agenda, utilizando
el formato para PPT Informe de Progreso y de ser necesario algun
material de apoyo. Mientras vaya presentando el PPT, los usuarios
presenciales podran seguirlo en la pantalla de la sala, mientras los

usuarios online lo seguiran en la plataforma de video conference.
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Vii.

viii.

C.

La reunion es interactiva, es decir en cualquier momento del
desarrollo los participantes podran hacer preguntas o comentarios.
Sin embargo se recomienda a los participantes mantener el
micréfono apagado y solo lo enciendan para intervenir.

El Project Manager sera responsable de que se vayan registrando
las observaciones, tales como requerimientos, consultas o acciones
pendientes, usando para ello la hoja de pendientes que forma parte
del mismo formato Informe de Progreso.

Una vez agotada la agenda y si no hay mas temas a comunicar por
parte del Comité, el Project Manager daré por concluida la reunion

y cerrara la sesion de video conference.

Posteriores a la Reunién

El Project Manager sera responsable de realizar las actualizaciones
al Informe de Progreso, que resulten de la reunion. En particular
de la seccion de “Siguientes Pasos™.

Cualquier documento adicional que se genere durante la reunion
sera agregado como anexo al mismo archivo Informe de Progreso.
Sera codificado como: Informe_Progreso_ MES _
ANIO_PROJECT

a. Donde: Informe de Progreso es una constante

b. MES: Numero del mes a informar, en formato de 02 digitos
c. ANIO: Numero del afio a informar, en formato de 04 digitos
d. PROJECT: Nombre del Proyecto, usando el cddigo asignado
El archivo sera subido al repositorio Sharepoint corporativo, en la
ruta asignada al proyecto, a la cual tienen acceso, los usuarios
relacionados, mediante su perfil de acceso en Sharepoint.

El Project Manager, dentro de 01 dia habil siguiente a la reunién,
enviara por correo al Comité Ejecutivo la comunicacion de que el
informe de Progreso se encuentra ya actualizado y disponible en

Sharepoint, para ello enviara el link de acceso.
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Vi.

El Project Manager sera responsable de hacer seguimiento a las
acciones pendientes y registradas como “Siguientes Pasos” en el
Informe de Progreso, para que sean informadas en el siguiente

informe del mes siguiente.
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8.1.3.5 Flujo

Figura 8.3. Flujograma del proceso de informe de revision de una actividad del proyecto
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8.2 Gestion de la peticion de un cambio
8.2.1 Incidente
El area de Exploracién solicita el 13 junio del 2016 que se construyan 2
cellars adicionales al ya considerado, teniendo en cuenta que luego de las
evaluaciones geoldgicas realizadas ha aumentado la probabilidad de éxito

del futuro pozo a perforar en la Plataforma OXA.

La solicitud de cambio compara el valor esperado a ser obtenido por la
ejecucion del cambio con el costo actual a ser incurrido. Si el valor esperado
es mayor que el costo actual que se incurria con el cambio, se acepta el
cambio. El valor esperado y el costo a ser incurrido se presentan en la

solicitud de cambio.

Esta comparacion sefiala la aceptacion de la solicitud de cambio la cual

estd agregando valor a la organizacion.

8.2.2 Alternativas de solucion
Se ha evaluado tres alternativas de solucion:
- Sin modificar los recursos existentes, ampliando el plazo y el costo.
- Agregando una cuadrilla de personal y equipos denominados
“cuadrilla menor, adicional”
- Sin modificar recursos y ajustando tareas para terminar en el plazo

establecido.

La primera alternativa no es aceptable esta solucidon porque no estaria

cumpliendo terminar en el plazo estimado.
La segunda alternativa, si bien representa un mayor costo, es la

solucion aceptable, dado que permite con menor riesgo cumplir con el

objetivo trazado el cual es terminar el proyecto en el plazo previsto.

207



La tercera alternativa si bien permite terminar en un plazo cercano al
objetivo, el riesgo de no cumplimiento es mas alto, por la ejecucion de tareas

en paralelo sin holgura disponible.

Tabla 8.1. Evaluacion de alternativas

CRITERIOS DE EVALUACION
. = Rie(s: 0S D
RECURSO Tiempo de Costos parz?el Disponibilidad
ejecucion adicionales proyecto de recursos
Mismos recursos 1 5 1 5
Recursos adicionales
(Intensificacion) 5 1 5 3
Ajuste de actividades
(Ejecucién réapida) 4 4 3 4
Ponderacion de los criterios de evaluacion
A B C D
0.4 0.1 0.3 0.2

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 8.2. Peso ponderado de alternativas

RECURSO A B C D Total
Mismos recursos 0.4 0.5 0.3 1 2.2
Recursos adicionales (Intensificacion) 2 0.1 1.5 0.6 4.2
Ajuste de actividades (Ejecucion
rapida) 1.6 0.4 0.9 0.8 3.7

Fuente: Elaboracion propia

La segunda alternativa Intensificacion (crashing) es la seleccionada, con la

inclusion de una “cuadrilla menor adicional” y su correspondiente “equipo

menor adicional”.

8.2.3 Re-planificacion del proyecto

Para la alternativa N°2 “Recursos Adicionales” se analizan los cambios en los

Planes de Alcance, Costos, Tiempos y Riesgos los cuales se detallan a continuacion.

8.2.3.1 Plan del alcance
Se generan nuevos paquetes de trabajo en las Fases: Disefio y Construccion los

cuales se muestran en la Tabla 8.3.
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Tabla 8.3. Impacto del cambio en los planes de gestion

Fase PaqueFe e ID | Descripcion del Trabajo Entregables
Trabajo
Ejecucion de todos los planos,
. memorias, detalles y material - Expediente Obra Civil
Ingenieria de S Lo . .
2.4 | planimétrico que serd guia para | -Expediente Instalaciones
Detalle . L
la construccion de 2 cellars Mecanicas
DISENO adicionales
Transicion Revision y Entrega de los - Carta Aceptacion de
para 25 expedientes fisicos Entregables de Ingenieria Civil y
Expedientes ™ | correspondiente a las Ingenierias | Mecénica
de Ingenieria (Civil y Mecanica) a Compras -Expedientes Actualizados
Proceso de adquisicion de - OC para compra de Geotexil
- . - OC para compra de
Compras 3.4 | servicios necesarios en la
ejecucion 2 Cellars adicionales Geomembrana
J " |- OC para compra de Durabase
ransicion de Revisién y Entregade lasOCy |- Carta Aceptacion de OCy
Contratos a 35 e
. - contratos a Logistica Contratos
CONSTRUCCION | Logistica
e Movilizacién de Malla Biaxial, | -Geotextil
Movilizacién .
- 4.7 | Geotextil, Geomembrana y -Geomembrana
de Material
Durabase. - Durabase
. S -2 Cellars con dimensiones de 4
Construccion 6.6 Construccion civil de 2 Cellars mt (largo) x 4 mt (ancho) x 3.5

de Cellar

adicionales

mt (profundidad) cada uno

Fuente: Elaboracion propia

8.2.3.2 Plan de costos

Los cambios generados por los 2 nuevos cellars originan un gasto adicional de US$ 258

mil que corresponden a las actividades en las fases de:

e Disefio.- Desarrollo de actividades de ingenieria detalle por los cellar

adicionales por un importe de US$ 1,341.

e Construccién.-

Se adicionaron actividades de compra,

construccion por u importe de US$ 257,157.
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8.2.3.3 Plan de tiempos
La alternativa seleccionada “Recursos Adicionales” no genera dias adicionales
de trabajo. Se mantiene la fecha de término del proyecto plataforma OXA.
Las actividades adicionales principales son:
- Instalacion de Durabase adicional que finaliza el 29 de julio 2016.
- Implementacion de 2 cellars adicionales que finaliza el 19 de setiembre 2016.
En el Anexo VIII se muestra el WBS con los paquetes actualizados y en Anexo 1X se

muestra un extracto donde se encuentran las actividades por los 2 cellars adicionales.

8.2.4 Aprobacién y documentacion
Se documenta, mediante los formatos adjuntos (Figuras 8.4a, 8.4b, 8.4c y 8.4d),
la aprobacién del cambio por parte del Comité de Cambios. De acuerdo a la evaluacion
se aprobo la opcion 2 consistente en recursos adicionales y mantener sin cabio la fecha
de entrega. Asi mismo el Comité Ejecutivo aprobd cubrir los costes del cambio
utilizando parte de la margen de gestion, esto se justifica considerando que a la fecha ya
se habia completado mas del 50% del proyecto. En consecuencia la reserva de gestion
varia de US$ 536 miles a US$ 278 miles.

Tabla 8.4. Impacto del cambio en el plan de costos

Comienzo Fin Duracion | Lineabase 1 | Linea base 2

1. DISENO mié 06/01/16 | mié 02/03/16 57 dias $496,937 $498,278
2. CONSTRUCCION | jue 21/01/16 lun 26/09/16 249 dias $8,646,314 $8,903,471
C(B;MISIONAMIENTO mié 20/04/16 | dom 25/09/16 | 159 dias $509,148 $509,148
4, GESTION lun 26/10/15 | mar 04/10/16 | 343 dias $537,616 $537,616
Presupuesto operativo $10,190,016 | $10,448,513

Margen de contingencia $545,370 $545,370

Presupuesto linea base $10,735,386 | $10,993,883

Reserva de gestion (*) $536,769 $278,272

Presupuesto de costes $11,272,155| $11,272,155

Fuente: Elaboracion propia

(*) La reduccidn en la reserva de gestion (de US$536,769 a US$278,272) se debe al uso
de esta reserva para la implementacion de los 2 cellars adicionales solicitados por el

area de Exploracion.
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Figura 8.4a. Formato 005 / Solicitud de Cambio

FORMATO-005
CONTROL DE CAMEBIOS A PROYECTOS T
Version: 03
Fecha: Junio de 2016
FORMATO Pagina 1 de 6

| Expioracion por petroieo en el Lote OXA

| “Disenio, Construccion y Comisionamiento de una Plataforma
Petrolera Exploratoria Onshore, en Oxapampa — Cerro de Pasco,
Perd”: Proyecto OXA

| FCC-XX-14

| D. Ham (Gerente del Dpto. de Exploracion)

| Stakeholder, area que genera los proyectos de pozos exploratorios

1. ormacion Leners
Area de cambio: Alcance [X] Presupuesto [X] Tiempo[ ] Calidad[ ] Otro[ ]
Propuesta de cambio, descripciones y referencias:

Descripcion: El area de exploracion solicita que se construya 2 cellars mas en adicion a los actuales
dos cellars ya considerados en el proyecto Plataforma OXA.

En drea de exploracion, en base a la interpretacion del potencial recientement realizada
considera la probabilidad de éxito ha mejorado y estima que en la Plataforma OXA, se
perforaréan pozos adicionales para la produccion de petroleo.

Se solicita esta construccion porque en caso se tenga éxito en la perforacion del pozo OXA
1X, ha perforarse en luego de la construccion de la plataforma OXA, los pozos seran
puestos en pruebas de produccion.

Cuando un pozo esta en prueba de produccion no deberia detenerse su produccion
porque atenta contra los datos de la prueba, ademas que evita la extraccion de un volumen
de petrdleo producido en la prueba. Esta parada seria necesaria sino se construyen los dos
cellars mas solicitados. Se considera que es mejor correr el riesgo de gastar ahora en la
construccion de los cellars, en lugar de tener que parar la operacion del pozo en prueba de
produccion para construir los otros dos cellar mas adelante.

Justificacion:

Impacto de no En caso no se construya los dos cellars durante el proyecto Plataforma OXA, y si luego
implementar de la perforacion del pozo OXA 1X, se inicia la prueba de produccion del pozo que debe
cambio mantenerse continua para probar la produccion del pozo. )

Propuesto : Al no contar la Plataforma OXA con dos cellar adicionales se tendria que parar 1a prueba
de produccion del pozo OXA 1X, por aproximadamente dos meses, atentando con la
prueba del pozo que requiere continuidad de datos de produccion. Parar un mes de
produccion es tener un menor ingreso de 2,000 barriles por dia que multiplicado por el
margen de contribucion de 25 $/bbl, lo que hace un monto de 50,000 dblares diarios que
se dejan de percibir. Para los 40 dias que duraria el trabajo para agregar los dos cellars
en la Plataforma OXA, representan 2MMS que se dejarian de percibir, a dos meses

El VPN de estos 2MM$ es de 1.3¢ MMS (Tasa de Descuento 20%). Para una
probabilidad de 30% de este evento. El Valor Monetario Esperado de esta produccion es
de 416MS.

Comparado con el costo adicional que se incurria en la construcgidn de los dos cellar en
la plataforma se justifica esta accion.

solicitud 13/06/2016  Firma:

Fuente: LA EMPRESA
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Figura 8.4b. Formato 005 / Solicitud de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS A PROYECTOS

FORMATO - 005

Version: 03

FORMATO

Fecha: 17 junio 2016

Pagina 2 de5

2. Recursos necesarios para realizar el acmbio solicitado

Definicidn de requisitos especificos

Cuadrilla civil menor adicional
Magquinaria civil menor adicional
Material adicional: Cemento, Geotextil, Geomembrana y Durabase

P DM A| P AFE
Actividades y ercursos adicionales et e [PIELELD Solicitud (USD) res?puesto
(UsD) Final (USD)
1.2.5 Ingenieria por cellar adicional
$1,341 $1,341
2.1.4 Compra de durabase y materiales por
cellar adicional $999 $999
2.2.4 Servicio de Cattering
$29,000 $29,000
2.3.2.1.5 Movimiento de tierras por cellar
adicional $21,531 $21,531
2.3.2.3.1.4 Instalacion de geotextil adicional
$26,726 $26,726
2.3.2.3.2.6 Instalaciéon de Geomenbrana
Adicional $28,154 $28,154
2.3.2.3.3.6 Instalacidn de Piso (Durabase)
Adicional $107,109 $107,109
2.3.2.4a Area Critica y Cellar adicional
$43,636 $43,636
Total solictado de la reserva de gestion
$258,497

3. Evaluacion inicial de la solicitud de cambio

Fecha de revisién

Project Manager

Ronald Egusquiza

17/06/2016

e
/

Fuente: LA EMPRESA
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Figura 8.4c. Formato 005 / Solicitud de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS A PROYECTOS FOR,MATO-OOS
Versién: 03
RMA Fecha: Junio de 2016
o 70 Pagina 3 de 5
Accion Comentarios
Evaluacion solicitud: Andlisis de la evaluacion:
SI[X] NOI[ ] Esta solicitud se ha evaluado en tres escenarios,

1.- Con los mismos recursos incrementar tiempo y costo.

2.- Con recursos adicionales mantener la fecha de entrega (incrementan los
costos)

3.- Sin recursos adicionales se ajustan las actividades manteniendo la fecha.

En el primer caso no se cumple la restriccion de plazo del proyecto (terminar
como fecha maxima 30 de setiembre)

En el segundo caso, se agregan recursos como la cuadrilla de deforestacion, o
la cuadrilla de obras civiles.

En el tercero caso reajustar las actividades para terminar el proyecto en el plazo
establecido. Al respecto se observa que esta alternativa aumenta el riesgo de
terminar el proyecto en la fecha establecida, justo cuando lo que se necesita es
asegurar el término del proyecto en la fecha establecida.

En ningun caso se requiere actualizacion de permisos.

De acuerdo a la evaluacion efectuada se recomienda la opcion 2, recursos
adicionales y mantener la fecha de entrega. Ver documentos de sustento.

A B
Recursos Tiempo de Costos
Ejecucion adicionales

Msmos recursos 1 5 1 5

c | D
Riesgo para el| Disponibilidad
proyecto de recursos

Recursos
adcionales 5 1 5 3
(Intensificacidn)
Ajuste oo
activdades B < 3 4
(Epecucion rdpuda)

PONDERACION 0.4 0.1 0.3 0.2

Recursos A B c D TOTAL

Mismaos recursos 04 05 03 1 22

Recursos
Adcionales 2 0.1 15 08 42
(nensfcaodn)
Auste de
actvdades 18 04 09 08 37
(Ejecucion rigeda)

Fuente: LA EMPRESA
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Figura 8.4d. Formato 005 / Solicitud de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS A PROYECTOS |-l O-005
Versién: 03
Fecha: Junio de 2016
R Pagina 4 de 6

X<

§
:

DEBIDO AL CAMBIO EN EL ALCANCE, LA EXTENSION DE LA PLATAFORMA OXA SE AMPLIA DE 190 A 1.99 Ha

e AR
<=/

] ||
ST ]
CEREE.

1l

Fuente: LA EMPRESA
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Figura 8.4e. Formato 005 / Solicitud de Cambio

CONTROL DE CAMBIOS A PROYECTOS

FORMATO

[ FORMATO-005
Veorsion: 03

E Focha. Junio de 2016

| Péginadde 5

4. Recomendacion para atencién del Comité de Cambio /Firmas

Preparado por:

Firma:
PMO: Manuel Cisneros
Fecha: 13 /06 /2016

O,

Revisado por:

Firma: 5
Project Manager : Ronald Egusquiza
Fecha: 132 /106 / 2016

: on a
Nombre: Humberto Gomez

Aprobacién
SI{X] NOT ]

Fecha  (18/0872018)
Comentarios:

Focha  (T006/2010)
Comentarios:

Firma: e

Fecha  (1B0BIZ016)
Comentarios:

Nombre: David Vera
Aprobacién solicitud:
SI{X] NOT ]
Firma:

L

16n solicitud:
SI[X] NO[ )

Flrma:

Fi
Comentarios:

Fuente: LA EMPRESA

8.3 Revision de la actividad de un area del proyecto

Como parte de las reuniones semanales que lleva el Project Manager con las
diversas areas a su cargo, se ha escogido el area de adquisiciones, debido a que es el

area mas importante para ejecutar el cambio del alcance (2 cellars adicionales)

aprobados mediante Orden de Cambio por el Comité de Cambio.
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El Project Manager, siguiendo los pasos establecidos en el procedimiento para
las Reuniones Semanales de Avance y junto con el Coordinador de Control de
Proyectos.

8.3.1 Resumen de la situacion actual

Al 21 de junio, el proyecto plataforma OXA sigue en etapa de ejecucion.

Dentro del Area de Adquisiciones, las tareas de planeamiento y ejecucion de

las adquisiciones se encuentran terminadas Yy actualmente estan

monitoreando el cumplimiento de los cronogramas de entrega de materiales,
asi como el pago a proveedores.

Dentro del control de las adquisiciones a esta fecha, se ha presentado:

- Demoras en la facturacion de proveedores hacia la empresa, el cual se
traduce en dinero comprometido, pero no pagados, con riesgo a
acumulacion de facturas por pagar en la etapa final del proyecto.

- Demora del pago al proveedor “INKAMAS” ha elevado una queja formal
al Project Manager el 01 de junio, al sustentar que su factura del mes de
abril alin no ha sido cancelada, excediendo los 30 dias segln contrato.

- Generacion de reportes y sustentos para los temas agendados en el

formato REP_002; guion de la proxima reunién semanal.

Figura 8.5. Formato REP_002 / Agenda para reunion semanal

ANEXO 3
CODIGO: REP_002_JUNIO_ DOCUMENTO:
2 2015_OXA AGENDA DE REUNION PARA REVISION DE ACTIVIDAD
RESUMEN: PO
REFPOO04_21_JUN_2015_ADQ_OXA GESTION LUAS CHAVEZ 830 AM 8235 AM
Venficar Camnadand OF pagns & IGerancar SEOUSRERTC B C | P 25 Ad
o =gt SEGUIMIENTO | LIS CHAVEZ B35 AM 545 AN
TUE MINENMES IENEMOS SNEgacss SEGUIMIENT S C 5am | g00Am
mayores a B0% de 10 SO O [nowrT SN ety
CIERRE DE CONTRATOS cores de cana fanza CIERRE LUISCHAVEZ | 900AM | 915AM
- Ha Bepa00 3l P QUESSS O PICVeesor TUIS CHAVEZ
> ON DE QUEJSAS
s f::r:;,r:.‘\_:e DOE OIS, & 1M ya i SO0 rataco CONTROL PATRICIA 915AM | 930AM
e a FERNANDEZ
| e e pTm——— [ - 550 08 2 CElas ¥ STphacin 08 B | massmn HONALD 2oy -
3 COMPRA MATERIAL ADICIONAL - sptck ey, CAMBIO EGUBGUIZA 930 AM 1 ~
Realad: Felx Mucha Firma — e P, Revisd: | Ronale Eguiquiza Fama ! ‘~ < ‘
 FOSrR IS oS S TET S SHrd BN T Y : =R B et —
Cargo Coord. Control Proyecto | Fecha: | 20160819 Cargo: | Project Manager Fecha: | 201608718

Fuente: LA EMPRESA
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Figura 8.6. Formato REP_001 / Asistencia a reunion semanal

Ingenieria y Construccion

B95.GEN-GTEP-PS-GDL-001
| PROYECTO "OXA" |

Revision de la Actividad de Area

| 21 de JUNIO, 2015

ANEXO 1
DOCUMENTO:
REP001_21_JUN_ ACTA DE REUNION SEMANAL
CODIGO: |2015_ADQ_OXA AREA FUNCIONAL / ASISTENCIA

AREA ADQUISICIONES

FECHA | 21/06/2015

COORD. |LUIS CHAVEZ GALVEZ

HORA [8:32 AM (GTM: -05)

—— APELLIOOS Y NOWBRES — [SIGIAS | CARGO —
RONALD EGUSQUIZA RE mﬁeii 4 ( g :
FELIX MUCHA P | Gonol Proyect W
LUIS CHAVEZ LoH mm de S
ELENA FERNANDEZ PF mu?m

Realizé: Felix Mucha

Reviso: Ronald EQusquiza

Cargo: Coord. Control Proyecto

Cargo: Project Manager

Firma:

_ / Fecha: 2016/06/21

Firma: 4 (
echa: 2016/06/22

Fuente: LA EMPRESA
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8.3.2 Progreso desde la tltima revision del 25 de junio del 2016

Figura 8.7. Formato de situacion actual area adquisiciones

| B95.GEN-GTEP-PS-GDL-001 |
Ingenieria y Construccion ; .
| PROYECTO *OXA”

Revcadels Mtviad dadees | B deNINO2NS-
DOCUMENTO:
REP004_21_JUN_ ACTA DE REUNION SEMANAL
CODIGO: |2015_ADQ_OXA AREA FUNCIONAL / PENDIENTES
AREA ADQUISICIONES FECHA 25/06/2015
COORD. | LUIS CHAVEZ GALVEZ REF. REP001 15 JUN 2015 ADQ OXA
RESPONSABLE
# ACTIVIDAD PENDIENTE STATUS FECHA
CRONOGRAMA STATUS DE ENTREGAS POR
1 | FINALES DE MATERIALES (PLANEADO | LUIS CHAVEZ 2306
VS, REAL)
, | CUADRO STATUS PAGO PATRICIA ' 24208
PROVEEDORES FERNANDEZ
RESPUESTA RECLAMO PROVEEDOR
3 | “INKAMAS" - PAGO PENDIENTE ABRIL | “U!S CHAVEZ 2106
RESULTADOS SEGUIMIENTO
4 | PROVEEDOR PENDIENTE DE r‘:gmnfnt?)ez T80
FACTURACION "KOMATSU S A"
5
3
7
5
Realizd: Felix Mucha Revisd: Luis Chavez 7 //l
"Cargo: Coordinador de éomr} de Proyecto | Cargo: Coom
CFirma: ’! Firma: / M
_/_ ) //mna: 2000625

/

Fuente: Reunién Semanal 14 Junio / Coordinador Control Proyecto
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8.3.3 Descripcidn del cambio aprobado
El 18 de junio, el Comité del Cambio aprobd la construccion de dos cellars

adicionales al ya planificado (y en proceso de construccion) en el proyecto plataforma

OXA, respondiendo a una peticién del negocio.

Figura 8.8. Plano modificado segin cambio aprobado
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PROPUESTA INICIAL

Fuente: Area de Ingenieria

PROPUESTA CAMBIO

Como parte de la descripcion del cambio, el Project Manager comunica los
cambios y futuras tareas que pasaran a ser nuevos alcances en el Plan de Adquisiciones.

Estos se muestran en la Tabla 8.5.

Tabla 8.5. Lista de cambios aprobados para el area de adquisiciones

METRAJE
ITEM TAREA ITEM REEERENCIAL
1 Comprar Material Plataforma Durabase 1125 m2
o | Comprar Mallas (Geomalla, Geomalla (textil, biaxial) 1125 m2 c/u
geoaxial)
3 . Cemento 15 m3
Comprar materiales de :
4 Construccion Fierro STn
5 Agregados 8 m3
6 Servicio adicional de Catering Catering: hospedaje,
. X Lo + 23 personas
para nuevo equipo alimentacion, limpieza

Fuente: Elaboracion Propia
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8.3.4 Areas de atencion y riesgos a considerar

Luego de expuesto el cambio, comunicado las nuevas tareas y cambios de

alcance, se determinan las siguientes areas de atencion y riesgos como

estrategia para lograr cumplir con las fechas expuestas y aprobadas por el

Comité de Cambios.

Recursos humanos: Tener un recurso asignado al 100% por 07 dias
para el contacto y negociacion de los materiales a comprar. El equipo
actual esta dando seguimiento a los materiales que ya fueron
adquiridos “pre-cambio”.

Administracion: EI comité de cambios aprobd que el gasto adicional
ocasionado por los 2 cellar sera cubierto con recursos de la Reserva
de Gestion.

Ingenieria: Solicitar los planos de estructura actualizados, con los
metrajes y cubicaciones confirmados por el Area de Ingenieria para

afinar los contratos y precio de negociacion.

Los riesgos planteados por el coordinador de adquisiciones fueron:

El durabase adicional no esté en stock del proveedor actualmente (es
a pedido).

El durabase no pueda llegar en el tiempo previsto por las fechas
expuestas de inicio de obras adicionales.

El costo de los materiales (en general) sufran un incremento debido

a la urgencia en la solicitud.
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8.3.5 Revision del plan del trabajo y recursos involucrados

Figura 8.9. Diagrama de Gantt — Adquisiciones (incluye nuevas tareas)

[ProUETEsTRAS. (WeS) [ovE (s [mAr  [ask  |mAY _[ww__ JuL__ Jaco  [ser  Jocr)
g
T =
[COMPRAS Y CONTRATOS ==
LOGISTICA [ 1 1
2 losmasen camro | |
§ Trabsjes Prefmrares ]
g Obras Cvikes | |
Obras Mecsncss El===
Obras Béctricas D

Fuente: Coordinacién de Control de Proyecto

8.3.6 Decisiones tomadas

Figura 8.10. Acta de compromisos — Reunion semanal adquisiciones

Ingenieria y Construccion

895.GEN-GTEP-PS-GDL-001

PROYECTO "OXA™

Revision de la Actividad de Area | 21 de JUNIO, 2015
PROYECTO OXA
REP_003_JUNIO_ DOCUMENTO: "FECHA: 21 JUNIO 20157 1032 AM |
CODIGO:
2015_OXA ACTA COMPROMISOS "AREAADQUISICIONES |
'COORDINADOR : Luis Chavez G|
FECHA
¥ TEMA ACTIVIDAD: RESPONSABLE AREA DE APOYO
CULMINACION
Avanzar contratos y sohcitudes de
1 | COMPRA MATERIAL ADICIONAL LUIS CHAVEZ 27106
requenmiento
1 | CONFIRMACION De d y precio del LUIS CHAVEZ 22/06
C focha inge a
2 | RECURSO ADICIONAL LUIS CHAVEZ 24106 RRHH
Adquisiciones
3 | PROYECTO ACTUALIZADO Enviar metrajes y planos a ¢ LUIS CHAVEZ 24106 INGENIERIA
PATRICIA
4 CIERRE DE CONTRATOS Status de liberaciones de cana fianza 27106 ccp
FERNANDEZ
GESTION DE QUEJAS DE
5 Solucionar pago a contratista LUIS CHAVEZ 2506 ADMINIST.
CONTRATISTAS
P e
Realizo Felix Mucha Firma: — 5, Revisé: | Ronald Egusquiza Firma: > ){ &(%
Cargo Coord. Control Proyecto | Fecha: | 2016/06/21 Cargo: | Project Manager Fecha: | 2016/06/21

Fuente: Elaboracion propia
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8.3.7 Metas para la siguiente reunién
Al tener solo 15 dias para realizar todas las compras encargadas, el Project
Manager determind las siguientes metas, que deberan ser reportadas diariamente a
las 9:00 am por el Coordinador de Adquisiciones al Project Manager directamente.
- Cerrar los contratos para Durabase, 0 madera en caso no encontrarse el
Durabase.
- Pagar por los materiales “Durabase” y las geomallas un precio no mayor a 20%.
- Los materiales deben llegar a campo un dia antes del inicio de construccion de
los nuevo cellars.
- Ejecutar la clausula de contrato para los Servicios de Catering donde se indica
el pago del precio diferenciado a favor de Catering “SODEXQO” por aumento de

personal adicional.

8.4 Informe de progreso al comité ejecutivo
En esta seccion se presentara uno de los informes de progreso mensuales de
seguimiento, cuya ejecucion se rige a lo establecido en el procedimiento ya descrito en
el punto 8.1.1. En este caso para el proyecto Plataforma OXA, las caracteristicas de este
informe se resumen en la Tabla 8.6.

Tabla 8.6. Caracteristicas de informe de progreso para plataforma OXA

N° | Caracteristicas Descripcion
1. Nombre del Informe Informe de Progreso_09 2015 OXA 1X
2. Formato del Informe MS-PowerPoint®,
3. Fecha de la reunidn para presentar | 20 Setiembre 2016
el informe.
4, Modalidad Presencial y Online (video conferencia)
5. Ubicacion temporal en el ciclo de | Es la penultima reunion mensual, estamos
Proyecto aproximadamente a 3 semanas de cerrar el Proyecto.
6. Comité de Seguimiento para el Es el Comité Ejecutivo, conformado por el Sponsor y los
Proyecto VPs de LA EMPRESA involucrados en el proyecto.
7. Dirige la reunion El Project Manager (PM)

Fuente: Elaboracion propia

El informe, por ser de caracter ejecutivo, se presenta al Comité en formato MS-
PowerPoint®, tal como lo establece el procedimiento, por lo tanto para citarlo en esta tesis se

mostrara las principales slides de dicha presentacion.
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8.4.1 Resumen de la situacion actual

En la Figura 8.11 se resume la situacion actual, agrupadas en: alcance, tiempo y costo.

Alcance: El proyecto se encuentra con la fase de construccion casi concluida y la fase de
comisionamiento muy avanzada. La validacion de los entregables se ha completado y esta en
progreso la aceptacion formal via las actas y documentacion de transferencia al Area de
Perforacion.

Tiempo: Se tienen algunas actividades de ruta critica ligeramente adelantadas. Se
mantiene sostenidamente la tendencia de adelanto en tiempo que se viene dando desde el mes
de mayo.

De los riesgos con impacto en tiempo, el de mayor importancia por su alto costo, el de
demoras en vuelos por efecto de lluvias, no se ha activado. Se ha iniciado la desmovilizacion
de maquinaria pesada y cuadrillas ya que a la fecha se han concluido las obras en campo. El
prondstico de clima se mantiene favorable.

Costo: El coste total del proyecto a la fecha es de US$ 10.3 millones (Actual Cost) que
comprende la parte ya gastada del margen de contingencia. Se estima que al cierre del proyecto
se mantendra por debajo del presupuesto aprobado en el Project Charter que fue de US$ 12.0

millones. Segun el indicador BAC proyectado, al cierre el costo total seria de $10.6 millones.
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Figura 8.11. Resumen situacion actual del proyecto — setiembre 2016

P.Manager: Ronald Egusqui .
Informe al: 20 Setiembre ;'.',zlaﬁ Plataforma OXA - Setiembre 2016

RESUMEN DE LA SITUACION ACTUAL

Alcance

El proyecto se encuentra con la fase de
CONSTRUCCCION casi concluida y la fase de
COMISIONAMIENTO muy avanzada.

La validacion de los entregables se ha completado y
esta en progreso la aceptacion formal via las actas y
documentos de transferencia al Area de Perforacién.

Tiempo

Se tienen algunas actividades de ruta critica
ligeramente adelantadas. Se mantiene
sostenidamente la tendencia de adelanto en tiempo
desde el mes de Mayo.

De los riesgos con impacto en tiempo, el de mayor

importancia, el de demoras en vuelos por efecto de
lluvias, no se ha activado. Se ha iniciado la
desmovilizacién de maquinaria pesada y cuadrillas.

Costo El pronéstico de clima se manrtiene favorable.

El costo total del proyecto a la fecha es de $10,277K

que comprende la parte ya gastada del margen de

contingencia. Se estima que al cierre se mantendra

por debajo del presupuesto aprobado en el Project

Charter que fué de $12,000K.

Fuente: Elaboracidon Propia

8.4.2 Progreso desde la Gltima reunion de seguimiento
En la Figura 8.12 se observa los avances en el proyecto desde la Gltima reunion. Se observa
avances en las pruebas de Comisionamiento (88%).

Figura 8.12. Progreso desde ultima reunion

P.Manager: Ronald Egusquiza
Informeal: 20 Setiembre 2016 Plataforma OXA - Setiembre 2016

Progresos desde la Gitima reunién

Progreso desde la reunion de Agosto FechaMeta | Status

Se completé las obras requeridas por el cambio de alcance (2 cellars 19 SET
adicionales)

Se completd las obras civiles, mecdnicas y eléctricas para toda la 18 SET
plataforma.

Se completd las pruebas de calidad (QC) que incluye pruebas de resistenda, 19 SET
de instalaciones electrica, de presion a instalaciones sanitarias

El Comisionamiento al Areade Perforacion ha avanzado al 88%, quedando 24 SET
por completar el dossier de obras eléctricas, catdlogosy manuales

ficce

Fuente: Elaboracion Propia

224



8.4.3 Areas de atencion
En la Figura 8.13 se observa el estatus de los aspectos criticos al proyecto referidos a clima,
contrato del helicoptero y desmovilizacion de equipos y personal.

Figura 8.13. Areas de atencion

B S Plataforma OXA - Setiembre 2016

Areas de Atencién

Mantener el monitoreo de posibles lluvias. A lafecha Nose esperan lluviasantesde
Octubre, prondstico del clima es favorable.

La clausula delcontrato sobre 2do Helicoptero adicional (1,164K USS) no se ha
ejecutado y ya no sera requerida

Las actividades enruta critica han reducido su holgura por al cambio de alcance, asi
que se mantiene monitoreo estricto sobre las Gltimas actividades aun en curso.

La desmovilizaciéon de equiposy personal tendra que empezarantes de completar
la validacion de entregables.

SESS

Fuente: Elaboracion Propia

8.4.4 Revisidn de catalogo de riesgos

No se ha disparado el riesgo de activar el 2do helicoptero, que habria impactado
significativamente el costo del proyecto. EI monitoreo de riesgos resalta la importancia de
mantener en seguimiento posibles correcciones a los entregables debido a las Gltimas
inspecciones que aun estan por concluir y que podrian afectar la conclusion a tiempo de las

actividades.
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Figura 8.14. Revision de catalogo de riesgos

T Satiar s 2016 Plataforma OXA - Setiembre 2016

Monitoreo de Riesgos

Riesgos principales a la fecha del Informe de Progreso Status Medida
correctiva

Riesgo de indisponibilidad de vuelos por lluvias y ejecucion de cliausula No
adicional (2do Helicdptero) x 51,164K ocurrid

Riesgos activados desde la dltima reunidn:

Debido a que grupos de interés han propagado la idea que el proyecto Se S100K
tendra impactos negativos a la comunidad vy el medio ambiente |a activé
Comunidad ha cambiado su posicion de a favor por en contra,

Medida correctiva: Incorporar acuerdos adicionales con la comunidades,
logrando habilitar un Centre Materno Infantil en la comunidad Quipicari.

Debido a reduccién de la prioridad asignada por el Comité Ejecutivo al Se S21K
proyecto, se retrasan decisiones gque el Comité debe generar. activé
Medidas correctivas: Requiric 3 viajes adicionales de PM y equipo a Lima)
para coordinaciones con el Comité Ejecutivo.

Reserva de Contingencia

= Utilizsdo

Divponible

Asignada Utilizada Disponible

Reserva de §545K S121K S424K
Contingencia

Datos en miles de US$ A

Fuente: Elaboracion Propia

8.4.5 Revision del plan de proyecto
8.4.5.1 Gantt chart de avance

Muestra los paquetes de trabajo de acuerdo al WBS. Se aprecia en barras color naranja
las fases y paquetes de trabajo originalmente planificados. Por otro lado mediante barras en
color violeta se muestran los paquetes de trabajo adicionales debido al cambio (afiadir 2
cellar mas).

Las actividades adicionales se gestionaron segun se establecié en la aprobacion del
cambio por el Comité, es decir, mediante la intensificacion de recursos (crashing) para no
afectar la fecha final planificada del proyecto.

En consecuencia, los paquetes de trabajo como Ingenieria y Compras, que ya habian
completado sus actividades, tuvieron que reactivarse con actividades adicionales, tal como

se muestra en la siguiente figura.
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REVISION DEL PLAN DEL PROYECTO

Figura 8.15. Revision del plan del proyecto — Gantt chart de avance

P. Manager:
Informe al :

Ronald Egusquiza
20 Setiembre 2016

Gantt Chart de avance

Plataforma OXA - Setiembre 2016

Obras Mecanicas

Obras Eléctricas

COMISIONAMIENTO

—

1

1
I
1
|PAQUETE5 TRAB. (WBS) OCT[NOV|DIC |ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP : ocT
\ 1
o [pErmisos | :
Z
E Planos Adic. 1
8 |INGENIERIA | | :
Compras adicionales 1
COMPRAS Y CONTRATOS j I
I
LOGISTICA | i
z
O |OBRAS EN CAMPO [
=} ) -
§ Trabajos Preliminares Desbroce Adicional
E Obras Civiles ‘
S Dos Cellar adiciondles |

GESTION

Fuente: Elaboracion propia
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8.4.5.2 Esfuerzos y recursos realizados y previstos
El esfuerzo realizado a la fecha se mantiene acorde a lo planificado sin
mayores variaciones. Los esfuerzos del Project Manager en particular se
enfocan en completar el comisionamiento, para garantizar una transicion fluida

al area de perforacion.

Los recursos relacionados a la fase de construccion ya se han liberado
casi en su totalidad. En particular los recursos adicionales, reclutados para
afrontar el esfuerzo del cambio, han completado su trabajo y a la fecha se
dispone a liberarlos.

8.4.5.3 Costos realizados y previstos
En preparacion para este Informe de Progreso, se ha realizado un corte de
los costos incurridos al 17 de Setiembre y resulta que a nivel de linea base
hay menor gasto respecto al valor ganado del avance de los entregables, lo
que se traduce en indicadores de EV=$ 10,698K y AC=$ 10,277K.

Figura 8.16. Revision del plan del proyecto — Esfuerzos, recursos y costos

P. M : Ronald Egusqui I
e rh e el o Plataforma OXA - Setiembre 2016

REVISION DEL PLAN DE PROYECTO

Esfuerzos y recursos realizados y previstos

v' El esfuerzo realizado a la fecha de este informe se mantiene dentro de lo planificado
sin mayores variaciones.

v" Los esfuerzos del Project Manager a estas alturas del proyecto se enfocan en
completar el Comisionamiento para lograr una transicion fluida al Area de Perforacion.

v" Los recursos relacionados a la fase de Construccion ya se han liberado en su mayoria
(95%).

v' Los recursos adicionales (cuadrilla adicional) reclutados para afrontar el cambio han
completado los trabajos de campo y pueden ser liberados.

Costes realizados y previstos

Descripcion Costereal a |Valorganadoa la| Variacién |Indice desempeno
la fecha fecha del coste coste
(AC) (EV) EV/AC
Indicadoresde coste a $10,277K $ 10,698 K| $421K 1.04
la fecha

Fuente: Elaboracion propia

8.4.6 Andlisis del earned value
Al 17 de setiembre tenemos un sobre costo de acuerdo al indicador del CPI de 0.98 que

representa $ 0.19 millones y el indicador del SPI de 1.02 nos muestra que tenemos un buen
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avance respecto al tiempo planeado. El coste estimado al finalizar el proyecto es de $ 10.6

millones (EAC) que es inferior al presupuesto estimado.

Figura 8.17. Analisis de valor ganado

e Plataforma OXA - Setiembre 2016

Analisis de Valor Ganado (al 17 Set)

12,0000, 0680

SAC = S110WM e 5o Al s o s o
o Py = .5 MM
e #10.5 421 K respecto al  wvalor

i};ig;ﬁ; hﬁ:m ganado. La linea de coste real
U - ; [AC) se mantiens por deba)
w CPI= EV/ AC= 1.04 e ”
= | Moo ~ e de los valores realizados (EV) y
o SPI=EV/PV = 1.02 planificados (PV).
) a
E P EAC $10.6 MM (Proyeccidn) = En general, estos indicadores
0 ==wemEn | revelan un estado saludable a
o TR astas alturas del proyecta,
A0, 0ot De mantenerse la tendencia,
el proyecto a su conclusicn
habrd costado 5 10,560 K,
2 0 0 cifra por debajo de la
inicalmente presupuestada en
el Project Charter,
o
GRS el GRS S Rl 6 mue s abe 1S mag 16 s 06 pllE g dh ks

Fuente: Elaboracion Propia

8.4.7 Decisiones a tomar por el comité
El Comité debe decidir a) la liberar de las cuadrillas adicionales contratadas para
las actividades relacionadas con el cambio de alcance y que a la fecha se mantenian en
situacion de disponibles y b) requerir al Project Manager el informe LTIFR por ser un
indicador que utilizan las empresas calificadoras de riesgo y conllevan a un impacto en

el valor de las acciones de LA EMPRESA en la bolsa de valores donde se cotiza.

229



Figura 8.18. Decisiones a tomar por el comité

T g eeger:; fasel Cauegutn Plataforma OXA - Setiembre 2016

Decisiones a tomar

Decision Responsable

Convocar a reunion del Comité Ejecutivo para el 05 de Octubre, dia posteriora la Project
fecha planificada de Cierre de Proyecto, con participacion del Area de Perforaciéon Manager

Liberar inmediatamente los recursos de las cuadrillas adicionales contratadas por Project

elcamblo de alcance, cuyas actividades concluyeron al 19 Set. Manager
Actualizar el resumen de la situacion de la concesién del lote asignado por el V.P.
Estadoy remitirla comunicacién al regulador OSINERGMIN al 05 de Octubre Operaciones

Fuente: Elaboracion propia

8.4.8 Metas para el siguiente informe de seguimiento
Para el siguiente informe de progreso se mantiene el enfoque en la fecha para culminar la
aceptacion de los entregables segun lo planificada y las estrechas coordinaciones con el cliente,

es decir el area de perforacion.

Figura 8.19. Metas para el siguiente informe de seguimiento

P. Manager: Ronald Egusquiza -
Informa . 20 Setiembre 2016 Plataforma OXA - Setiembre 2016

Metas para el siguiente informe

Meta Responsable

Completar la entrega al Area de Perforacidn a la fecha prevista del 4 de Octubre. Project
Manager

Completar la desmovilizacion de equipo y personal para cerrar el contrato del Project

helicéptero Manager

Actualizar el resumen de la situacion de la concesion del lote asignado por el Estado | V.P.

y remitir la comunicacion al regulador PERUPETRO al 05 de Octubre Qperaciones

Fuente: Elaboracion propia

El informe de setiembre, presenta un estado saludable del Proyecto, a menos de 3
semanas del cierre. Los riesgos concretados son de menor costo, mientras que lo de mayor
costo e impacto no se han concretado. En consecuencia las reservas de contingencia se han
utilizado en minima proporcion.

Las desviaciones de costo respecto a la linea base han resultado minimas, mientras se

mantiene el enfoque en tiempo, procurando terminar el proyecto antes de la temporada de
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lluvias. El comité ejecutivo tiene la expectativa que pese al cambio de alcance el proyecto
terminard a tiempo y dentro de los margenes de costo previstos, lo que colocara a la Empresa

en una excelente posicion para iniciar las actividades de Perforacion.
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CAPITULO IX. CIERRE DEL PROYECTO

9.1 Resumen del proyecto

El proyecto plataforma OXA corresponde a la exploracion de un pozo petrolero en la selva
alta de Oxapampa. El alcance del mismo comprende las fases de: disefio, construccion y
comisionamiento de una plataforma petrolera exploratoria onshore. El alcance de las fases se
detalla a continuacion:

- Disefio: incluye los permisos ambientales y el disefio de ingenieria.

- Construccion: comprende la contrataciones, logistica y las obras civiles obras
mecanicas Yy eléctricas para la plataforma.

- Comisionamiento: comprende el control de calidad y la aceptacion de los
entregables por parte del departamento de perforacion, para un subsiguiente
proyecto, que es la perforacion del pozo exploratorio.

Es importante recordar que este proyecto entrega terminada la plataforma con la
infraestructura requerida para instalar los equipos de perforacion, pero no incluye la instalacion de
los equipos de perforacion en si mismos. La Figura 9.1 muestra la ubicacion temporal del proyecto
plataforma OXA respecto a otros proyectos de LA EMPRESA.

Figura 9.1 Ubicacion temporal del proyecto respecto a otros proyectos de LA

EMPRESA
1% Hlé m?
ano P osEr j oo P wov i oD P BE (O PR O oam | as® oaav i omw [ omn o oaco D omr (ocr [ ww o | BE O OmER
Prayects: “Estuilio de Impacts Ambiental” | ' i ' ' '
T N B [Pravecto: “Pertsraciéa sobro platalorma petrolora®
| Provechs: "Disedo, Construccion v Comisienamiento de una Plalalrsa Pelrolera™ - FROYECTO OX4 I

Fuente: Elaboracion propia
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9.1.1. Que se pretendia, que se ha alcanzado, como se ha alcanzado

Tabla 9.1. Resumen del proyecto - alcances

Que se pretendia Que se ha alcanzado Coémo se ha alcanzado

Culminar el proyecto a | Se ha logrado cerrar el | A pesar del incremento de alcance
inicios de octubre 2016 proyecto el 04 de octubre. (Gestion de Cambio) se usé alternativa
de crashing incrementando recursos
pero manteniendo la fecha final del

proyecto.
Entregar al éarea de | Se ha logrado completar la | Se ha seguido el Plan de Proyecto, se
Perforacion, la | plataforma que cumple las | han gestionado los cambios y los

infraestructura necesaria | especificaciones y se ha | entregables se han completado
para instalar sus equipos | validado los entregables por | cumpliendo con todas los requisitos
parte del cliente (equipo de | definidos.

perforacion)

Enfoque en Tiempo, para | Se mantuvo el enfoque en | Se aprob6 el uso de la reserva de
culminar el proyecto antes | Tiempo, pese a que se | gestion para afrontar la gestion del
de ser afectado por la | incrementd alcance. Cambio, sin impactar en Tiempo.
temporada de lluvias (Contrataciéon de Helicoptero un mes
adicional y compra adicional de 10% de
material de cobertura)

Culminar el proyecto con | No se  registr6  ningdn | Se aplico los estandares de la Industria

un indice de horas | accidente fatal. y de la Casa Matriz en Seguridad.

perdidas de 0.5 LTIFR | Se registr6 pérdidas por | EI Coordinador de HSE (Health,
(Lost time injury | LTIFR menor a 0.5 Security and  Environment) es
frequency rates) encargado de monitorear  estos

estandares. El Project Manager es
responsable del cumplimiento del
indicador.

Fuente: Elaboracion propia

9.1.2 Problemas encontrados y como se han resuelto

Tabla 9.2. Problemas encontrados

Problemas presentados Como se han resuelto ¢ Genero riesgo?

La amenaza de lluvias adelantadas, Se mitigé mediante la clausula Si, se identifico el riesgo y se

ponia en peligro la frecuencia de adicional en el contrato de alquiler de | genero respuesta preventiva, y

vuelos requeridos desde y hacia el helicoptero, que estipulaba de para el riesgo residual se prepard

campamento desencadenarse estas lluvias, respuesta correctiva la cual se
permitiria activar la clausula para incluyo en el margen de
incrementar vuelos con un 2do contingencia. Al cierre este
helicoptero. riesgo no se activo.

Posible escasez del material critico Se adelantd las compras de este Si, se identifico el riesgo y se

“Durabase”, requerido para la material, tan pronto se dimensiond las | gener6 respuesta preventiva, la

cobertura de la plataforma, cantidades requeridas. cual se incluyd en el

ocasionaria demora en la ruta critica presupuesto.

Con la Solicitud de Cambio El Project Manager propuso al Comité | No genero nuevos riesgos.

aprobada, se incrementd el alcance, | 3 alternativas de solucion. Se decidio
lo que requirid revision de todos los | por aquella que minimizaba el impacto

planes. en tiempo, el cual era un FCE.

A raiz del cambio de alcance El equipo revisé los permisos

aprobado, hubo que revisar si se aprobados y dado el incremento de No genero riesgo
requeria permisos adicionales o s6lo 1,000 m2 en el area de la

incluso ampliar el EIA plataforma, no hubo necesidad de

permisos adicionales.

Fuente: Elaboracion propia
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9.2.1 Resultados de los objetivos

Tabla 9.3.

9.2 Aceptacion y validacion de los resultados

Resultados de los objetivos

Objetivos de Proyecto

Resultados

Lograr la aceptacion de parte del
usuario (Jefe de Perforacion) de las
areas de la plataforma a Setiembre de
2016

Los entregables se aceptaron segln acta el 27/09/2016, dentro
del plazo previsto

Concluir la Plataforma OXA con un
coste maximo de US$ 12M.

Al cierre de proyecto, el coste fue US$ 10,539,169 que incluye
la parte utilizada del margen de contingencia.

Culminar el proyecto con un indice de
horas perdidas por accidentes de 0.5
LTIFR

Al cierre del proyecto el indicador se mantuvo por debajo de
0.5 LTIFR.

Objetivos de Producto

Resultados

El &rea critica de la plataforma de
exploracion debe tener una capacidad
de soporte de 1,000 toneladas.

En las pruebas de calidad se verifico que el area critica cumple
el requisito de tener una capacidad de soporte de 1,000
toneladas.

La plataforma debe incluir las areas
habilitadas de: zona de aguas residuales,
area para poza de contingencia, area
para poza de quema, area principal, area
critica y cellar y helipuerto, y que éstas
no superen en conjunto los 1.9 hectareas
de terreno desbrozado.

Se agreg6 debido al cambio de alcance 958 m2, de modo que
la plataforma se incrementd de 1.9 a 2.0 Ha.

La capacidad de carga por unidad de superficie se mantuvo sin
cambios.

Habilitar la plataforma con una
pendiente de 1.5% para garantizar el
desfogue de aguas residuales.

En las pruebas de calidad se verifico la pendiente de 1.5%.

Fuente: Elaboracion propia

9.2.2 Costes e indicadores financieros

En la Tabla 9.4 observamos que después de la solicitud de cambio de 02 cellars adicionales
se utiliz6 $258 mil de la reserva de gestion, teniendo una linea base de $ 10.448 millones y una
reserva de gestion de $ 278 mil.

Durante la ejecucion del proyecto se activaron 2 riesgos identificados cuyas acciones
correctivas, de acuerdo a lo planificado fueron de $21 mil y $ 100 mil en consecuencia se tuvo
que hacer uso de $121 mil del margen de contingencia.
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Tabla 9.4. Resultados de los costos e indicadores financieros

Linea base
2

Variacion

Real

Doélares

Observaciones

Estimado de costo

$10,448,513

$10,418,169

-$30,344

Se utiliz6 US$ 30 mil menos debido a
que se avanzd en menor tiempo al
programado los trabajos de campo
(catering y mano de obra).

Margen de
contingencia

$545,370

$121,000

-$424,370

Se usd US$ 121 mil al haberse activado
los riegos de: cambio de la posicién de
la comunidad de favor en contra y
reunién adicional del comité ejecutivo.

Presupuesto linea
base

$10,993,883

$10,539,169

-$454,714

El margen de contingencia planeado
fue de US$ 545 mil de los cuales sélo
se uso US$ 121 mil debido a los riesgos
contingentes activados, por lo cual se
obtuvo un menor gasto de $ 454 mil,
respecto a lo planificado.

Reserva de gestion

$278,272

$0

-$278,272

No se hizo uso de la reserva de gestion.

Presupuesto de costes

$11,272,155

$10,539,169

-$732,986

El presupuesto de costes real fue menor
al finalizar el proyecto, por los ahorros
del margen de contingencia y no se
hizo uso de reserva de gestion.

Fuente: Elaboracion propia

En la Tabla 9.5 y Figura 9.2 se observa la evolucion del presupuesto a lo largo del proyecto,

al cierre se alcanz6 el coste total de $10.5 millones, inferior a los $11.3 millones del

presupuesto de costes de la Linea Base 2 (después del cambio).

Tabla 9.5 Evolucion del presupuesto del proyecto

Project Presupuesto | Linea base Linea base 2

Charter alto nivel 1 (luego del cambio) Cierre
Presupuesto operativo $10,565,000 | $10,190,016 $10,448,513 | $10,418,169
Margen de contingencia $528,250 $545,370 $545,370 $121,000
Presupuesto linea base $11,093,250 | $10,735,386 $10,993,883 | $10,539,169
Reserva de gestion $554,663 $536,769 $278,272 $0
Presupuesto de costes | $12,000,000| $11,647,913 |%$11,272,155 $11,272,155| $10,539,169

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 9.2. Evolucion del presupuesto del proyecto

$12,500,000
$10,500,000
$8,500,000
$6,500,000
$4,500,000
$2,500,000
$500,000

Project Al Planificacién Linea Base 2 Cierre

Charter seleccionar (después del
alternativas cambio)
| M Presupuesto de costes | $12,000,000 $11,647,913 $11,272,155 $11,272,155 $10,539,169

Fuente: Elaboracidn propia
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Tabla 9.6. Resultados de los costos e indicadores financieros por fases

PV EV AC At a date
Valor CPI=EV/

FASES Planeado ganado Costo Real AC SPI=EV/PV
1. DISENO $498,278 $528,278 |  $544,378
2. CONSTRUCCION $9,176,156 $9,146,072 | $8,947,943
3. COMISIONAMIENTO
(Transicién) $645,491 $645,491 $509,148
4. GESTION $673,959 $674,042 $537,699
TOTAL $10,993,883 | $10,993,883 | $10,539,169 1.04 1.00

Fuente: Elaboracion propia

Podemos observar en la Tabla 9.6 los indicadores de CPI y SPI del proyecto,

observandose que se logré una buena gestion de la triple restriccion que permitié un coste

menor al planificado, logrando ademas la conclusion a tiempo de todos los entregables.

Después del incidente del cambio [la adicién de los 2 cellars] la alternativa seleccionada

fue aquella que evitaba cualquier extension del tiempo planificado, por lo que se seleccion6 un

incremento de recursos. Los costes derivados del incremento de recursos fueron cubiertos con

la reserva de gestion, conforme lo aprobado por el Comité Ejecutivo.

9.2.3 Principales hitos con el MS Project

Se muestra en la Tabla 9.7 los principales hitos del proyecto y cumplimiento respecto a lo

planificado, el cual nos muestra una sintesis de la gestion de los hitos del proyecto para tener

el control de las holguras.

Tabla 9.7. Principales hitos

. L - Fecha Fecha
Hito Descripcion Grado de cumplimiento Prevista Real
culminacion de Estudios de Se ejecutd en 164 dias, 129 dias después de
1 - lo planificado el 18/06/2016 debido a la 09/02/2016 | 09/02/2016
Ingenieria - . -
solicitud de 2 cellars adicionales.
La actividad de tala y desbroce estuvo
programada para realizarse en 32 dias y se
2 | Inicio de la deforestacién ejecutd en 30 dias. Sin embargo, por 09/02/2016 | 10/02/2016
actividades que le preceden te termino un
dia después de lo planificado.
3 | Permisos aprobados se e.J?CUIO en 56 dias, un dia antes de lo 01/03/2016 | 02/03/2016
planificado
4 Suscripeion dE.EI E:ontrato Se ejecutd de acuerdo a lo planificado. 01/03/2016 | 01/03/2016
anual para helicoptero
Suscriocién de Orden de Se dio maxima prioridad a las compras,
5 P logrando cerrar el contrato de compra en 22 | 02/03/2016 | 02/03/2016
Compra para Durabase dias
Transicion a Se alcanzd este hito en 33 dias, un dia
6 Comisi . antes de lo planificado. Esto debido al 15/08/2016 | 14/08/2016
omisionamiento - L
personal y equipo adicional contratado.
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. . A Fecha Fecha
Hito Descripcion Grado de cumplimiento Prevista Real
Finalizacion de Se alcanzd este hito en 237 dias, un dia
7 | Implementacion de la antes respecto a lo planificado, por contar 17/09/2016 | 16/09/2016
Plataforma con recursos adicional.
Transferencia al . . . .
8 | Departamento de Se alcanzo este hito en 86 dias, conundia | 10917016 | 20/09/2016
L de adelanto respecto a lo planificado.
Perforacion
Se formalizo el cierre del proyecto en la
9 | Cierre del Proyecto fecha planificada, a los 343 dias, justo 04/10/2016 | 04/10/2016
dentro del requisito de culminar en el mes
octubre.
Fuente: Elaboracion propia
9.2.4 Requisitos de los entregables
Las especificaciones de los entregables se muestran a continuacion:
Tabla 9.8. Especificaciones de los entregables
Requisitos
Entregables
Carga Carga de .
Requerida Disefio Especificaciones
A. Zona de aguas residuales - - 354 m2
B. Area para Poza de contingencia 4 Ton 5Ton 1,128 m2
C. Area para Poza de Quema 3 Ton 5Ton 234 m2
D. Area Principal 12,006 m2
D1. Area para componentes del Equipo de 40 Ton 50 Ton/m2
Perforacion
D2. Area para Campamento 40 Ton 5 Ton/m2
D3. Zona de Carga y Descarga 5Ton 50 Ton
E. Area Critica y Cellar 800 Ton 1,000 Ton 48 m2
F. Helipuerto 40 Ton 50 Ton 1,870 m2

Fuente: Elaboracion propia

9.2.5 Objetivos y estandares de calidad

Los entregables se verifican de acuerdo a los objetivos y resultados sefialados en la Tabla 9.9.

Tabla 9.9 Verificacion de entregables

N° Objetivos Resultados
Lograr que la capacidad de soporte de la La capacidad de soporte de la plataforma en
1 plataforma en su area critica sea de +/- 2% su &rea critica fue de 1,012 Toneladas.

respecto al valor nominal de 1,000 Toneladas.
Lograr que el rea total del terreno deshrozado
para la construccién de la plataforma no exceda
en 0.5% el valor nominal de 2 Ha.

La extension inicial del terreno desbrozado
era de 1.9 Ha, sin embargo debido a la
implementacion de 2 cellar adicionales, la
extension final fue de 2.0 Ha.

La pendiente final de la plataforma fue de
1.45%.

Lograr que la pendiente de la plataforma no

3 mayor a 0.5% por cada 100 m respecto al valor
nominal de 1.5%.

Fuente: Elaboracion propia
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9.3 Cierre de contratos
El cierre de contratos comienza desde que se ejecuta satisfactoriamente alguno de los contratos. Esta se inicié desde el 31 de julio del

2016, cuando se entregaron los primeros materiales al Campamento Base Logistico. En é€l, se verifico las caracteristicas y especificaciones
solicitadas por el Departamento correspondiente y se firmaron las guias de remision y el Acta de Conformidad de Servicio.

En la Tabla 9.10 se desarrolla el cierre de contrato de la principal actividad gestionada por el Coordinador de Adquisiciones la cual fue
la contratacion del Servicio de Alquiler de Helicoptero. El servicio, a cargo de HELISUR S.A se utilizo hasta el ultimo dia de la ejecucion del
proyecto plataforma OXA. Luego de terminado su contrato y como parte de la mejora continua de LA EMPRESA, se realiz6 una evaluacion
acerca de los principales proveedores de servicios gestionados, obteniendo una evaluacion cualitativa sobre la calidad de éstos. Dicha
informacion podré ser utilizada en futuros proyectos de LA EMPRESA.

Tabla 9.10. Cierre de contratos

VARIACION
MONTO MONTO FINAL EVALUACION
ITEM PROVEEDOR EJECUTADO -
CONTRATO (US$) | EJECUTADO (US$) CONTRATADO PROVEEDOR
Servicio Transporte Via Helicéptero HELISUR S.A.C $3,633,051.02 $3,738,951.02 $105,900.00 | Optimo, continuar
Servicio de Catering y Hoteleria SODEXHO $880,000.00 $910,000.00 $30,000.00 | Optimo, continuar
Material para Cobertura Durabase DURAMAT S.A $834,020.00 $840,000.00 $5,980.00 | Bueno, mejorable
Materiales Tipo Malla (Geomembrana, . .
Geomalla y Geotextil) 3MS.A $106,440.00 $106,440.00 $0.00 | Optimo, continuar
Materiales Obra Civil INKAMAS E.I.LR.L $133,337.00 $133,337.00 $0.00 | No recomendable
Materiales Cobertura CAMBIO* DURAMAT S.A $68,000.00 $68,976.00 $976.00 | Bueno, mejorable
wadunenay materiales Obra Civil ||\ AMAS ELLR.L $135,433.92 $135,433.92 $0.00 | No recomendable
Materiales Tipo Malla CAMBIO* 3MS.A $4,000.00 $4,282.26 $282.26 | Optimo, continuar
Servicio Catering CAMBIO* SODEXHO $27,317.00 $27,317.00 $0.00 | Optimo, continuar

*CAMBIO = Producto del Cambio de Alcance, segin Orden de Cambio REP_005 Aprobado por Sponsor.
Fuente: Elaboracion propia

239



9.4 Encuestas de satisfaccion
9.4.1 Planificacién de las encuestas

Como parte del proceso de obtener feedback del equipo de proyecto y principales
stakeholders, se planificd encuestas de satisfaccion, las mismas que se ejecutaron desde el dia
de la aceptacion de los entregables, es decir cuando durante la desmovilizacion de personal del
area de campamento.

Se debe tomar en cuenta que algunas areas ya habian liberado sus recursos en etapas
tempranas del proyecto, tales como el area de permisos gubernamentales, por lo que no
participaron en la encuesta.

Se particularizo las preguntas segun el pablico objetivo y a continuacion se muestra la
ficha técnica.

Tabla 9.11 Planificacion de las encuestas

Al Equipo de Proyecto Al Comité Ejecutivo
Objetivo de |ldentificar la opinidn del equipo sobre: Enfocada en medir su participacion activa en
laEncuesta (- Las comunicaciones del Proyecto, el seguimiento del Proyecto, su interésy
- La gestion del PM expectativas. También se les pide evaluar el
- La efectividad de servicios criticos, rol del PM

(helicéptero y catering.)
Poblacion Miembros del equipo de proyecto, tanto Miembros del staff de VPs de LA EMPRESA,
objetivo operativos como de mando medio, hastael [con sede en Lima o en Headquarters que se
nivel de PM. Participan también algunos hayan visto involucrados por el Proyecto.
proveedores de servicios criticos que forman [ldentificados en la Matriz de Stakeholders
parte del equipo de proyecto identificados
en la Matriz de Stakeholders

Universo 125 personas 12 personas
Participantes 109 personas 12 personas
Muestra No. Se aplicard al Universo No. Se aplicard al Universo

Técnica Hoja papel a marcar con boligrafo Encuesta online alojada en Intranet
Momento Del 16 al 20 Setiembre En la reunion Mensual del 03 Octubre
estadistico

Responsable |Coordinador de Control de Proyecto Coordinador de Control de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Las preguntas planteadas en las encuestas tienen una puntuacion estandar de 5 valores,
los que se indican a continuacion.

Tabla 9.12. Puntuacion en las encuestas

Mo estoy de | En desacuerdo Indistinto Parcialmente | De Acuerdo
acuerdo parcial de acuerdo
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia
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La Tabla 9.13 presenta los acumulados respondidos para cada valor. Esta informacion

resultara en input para la seccion de lecciones aprendidas.

Tabla 9.13. Acumulado respondido para cada valor - equipo

No estoy En Indistinto |Parcialment De TOTAL
Encuesta de Satisfaccion Equipo de Proyecto de acuerdo| desacuerd ede Acuerdo
o parcial acuerdo
1|Su tiempo de trabajo lo ha ejecutado mayormente en la Plataforma 9 7 4 10 79 109
2|Conocia adecuadamente el alcance del proyecto 11 15 20 27 36 109
3|Se informé adecuadamente las novedades del Proyecto 5 3 11 19 71 109
4|Se programo con buen criterio la frecuencia de vuelos en Helicdpter 1 7 16 25 60 109
5|Ha sido bueno el servicio de vuelo en Helicéptero 4 11 17 a4 33 109
6|Calificaria de Bueno el Servicio Medico de la Plataforma ? 44 4 0 0 61 109
7|Calificaria de Bueno el servicio de catering ? 10 13 22 33 31 109
8|Calificaria de buena la seguridad industrial en la plataforma ? 1 4 23 35 46 109
9|Respecto a su trabajo, hubo buena gestién del Project Manager ?? 1 2 18 40 48 109
10[Respecto a su trabajo, ha sido bueno el apoyo del Sponsor en la gest 31 22 21 16 19 109
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 9.14. Acumulado respondido para cada valor — comité ejecutivo
No estoy En Indistinto [Parcialment De TOTAL
Encuesta de Satisfaccion Comité Ejecutivo de acuerdo| desacuerd ede Acuerdo
o parcial acuerdo
1[Ha visitado con frecuencia la Plataforma durante el proyecto ?? 4 0 0 4 4 12
2|Ha participado regularmente en las reuniones mensuales del Comitd 0 1 0 1 9 11
3|Han sido productivas las reuniones mensuales del Comité 1 1 0 6 4 12
4|Conocia adecuadamente el alcance del proyecto ? 0 0 0 2 10 12
5|Fue buena la comunicacion para informar las novedades del Proyect 0 1 0 2 9 12
6|Respecto a su trabajo, hubo buena gestidn del Project Manager ?? 0 2 0 4 6 12
7|Ha notado apoyo del Sponsor en la gestién de Proyecto ? 2 4 0 3 3 12
8|En su opinidn, tuvo una buena gestién el PM ? 0 1 0 6 5 12
9|En su opinidn, han sido exitosos los resultados del Proyecto ? 0 0 0 5 7 12
10[En su opinidn, ha sido beneficioso el cambio de alcance aprobado ? 0 0 0 5 7 12

Fuente: Elaboracion propia
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9.4.2 Conclusiones de las encuestas

La apreciacion de satisfaccion, es en general mayor en el Equipo de proyecto en
comparacion con el Comité Ejecutivo.

Sin embargo el Equipo de proyecto se ha visto impactado por algunas deficiencias en
la calidad y puntualidad del servicio de catering, que es suministrado por un proveedor
externo. Este tipo de servicio es critico en particular debido a que es la Gnica opcién de
alimentacion en la plataforma. Se recomienda revisar el SLA con este proveedor.

El transporte por helicoptero, fue gestionado con eficiencia, a pesar de los eventuales
problemas de clima que en raras ocasiones afecto la frecuencia de vuelos.

Hay una percepcion en el equipo de proyecto que la gestion de seguridad industrial ha
sido adecuada y se difundié buenas practicas y se proporciond vestuario y equipos
adecuados en cuanto a seguridad.

Finalmente se debe destacar que en ambos grupos, Equipo de Proyecto y Comité
Ejecutivo se tiene la percepcion de que el apoyo del Sponsor se dejé sentir poco, por

debajo de las expectativas iniciales.
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9.5 Lecciones aprendidas

Tabla 9.15. Lecciones aprendidas

Bien haberlo hecho

Mal haberlo hecho

Obtener informacion sobre lecciones aprendidas de proyectos
anteriores.

Posterior a los talleres con las comunidades no se mantuvo el
seguimiento a las expectativas de las comunidades.

Aprovechar la experiencia, habilidades y conocimientos de cada
miembro del equipo.

Para algunos proveedores se valoré mas el precio que el
cumplimiento de entrega.

Tener un Project Manager experimentado en proyectos similares
permite gestionar con mayor éxito el paso de la planificacién a la
ejecucion.

No revisar exhaustivamente los entregables como parte del
proceso de control de calidad segin los documentos.

Tener proveedores confiables es una ventaja diferencial de la

empresa que ayuda en la gestion de calidad y costos del proyecto.

Diferenciar claramente los interesados externos e internos del
proyecto y su poder e influencia en el mismo.

Bien no haberlo hecho

Mal no haberlo hecho

Integrar los diferentes planes a través de un solo proceso.

Aplicar metodologia de Lean Project Management.

Realizar los requerimientos de materiales y servicios a Gltimo
momento.

Tener una agenda previa a las reuniones de seguimiento por parte
del Project Manager.

Personal del proyecto use estandares diferentes de seguridad.

Actualizar oportunamente el Master de Proveedores.

Fuente: Elaboracion propia
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En esta Tabla 9.16 se aprecian las acciones realizadas por el equipo del proyecto plataforma OXA, clasificadas segln su impacto (positivo

0 negativo) en la gestion del proyecto.

Tabla 9.16 Acciones realizadas por el equipo segun su impacto

comunidades.

Areas (21 ETBesitD e (D T Experiencias obtenidas en el proyecto Recomendaciones
hecho hecho
., Integrar los diferentes planes a través de un solo | El Project Manager debe monitorear continuamente la
Integracion X S, . -,
proceso. actualizacion del plan para la direccion del proyecto.
. _— . - El Project Manager debe establecer previamente los
. Realizar los requerimientos de materiales y serviciosa | . . .
Tiempos X s hitos de entrega y comunicarlo a todo el equipo del
altimo momento.
proyecto.
No revisar exhaustivamente los entregables como | EI Project Manager junto con el equipo del proyecto
Calidad X parte del proceso de control de calidad segln los | debe establecer métricas para aceptar o rechazar los
procesos de LA EMPRESA. entregables del proyecto.
) . Desde el inicio del proyecto se deben establecer los
L Personal del proyecto use estdndares diferentes de . e .
Comunicacion X : estandares generales y especificos de seguridad que se
seguridad. e o
utilizaran durante la realizacion del proyecto.
. . El Project Manager debe coordinar con Adquisiciones
L Para algunos proveedores se valoré mas el precio que - X N
Adquisiciones X L para que se revise y actualice el historial de entregas de
el cumplimiento de entrega.
proveedores
Posterior a los talleres con las comunidades no se — S .
L . Se debe disefiar una capacitacion en herramientas de
Stakeholders X mantuvo el seguimiento a las expectativas de las

negociacion.

Fuente: Elaboracion propia
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En la Tabla 9.17, se ve el plan de accidn del Project Manager para cada una de las lecciones aprendidas del proyecto plataforma OXA,

Identificadas por cada area de conocimiento. Ha habido un aprendizaje importante en el area de comunicaciones: manejar una misma tecnologia

y mantener un orden la gestion de las reuniones.

Tabla 9.17 Plan de accion del Project Manager

Fase

Lecciones Aprendidas

Acciones Previstas Para Implementar Las
Lecciones Aprendidas

DISENO

Expedientes de Permisos deben ser preparados con anticipacion.
Contar con un Sistema de Documentacion para almacenar toda la informacion
de Disefio de Ingenieria.

Iniciar elaboracion de permisos con informacién
disponible en el Estudio de Impacto Ambiental,
en futuros proyectos.

Implementar  un  sistema de
Documentaria para futuros Proyectos.

Gestion

CONSTRUCCION

Paquete de Trabajo Contrataciones:

Tener proveedores con buenas experiencias previas de servicio, debido a que
al entregar los planos finales (expediente) siempre hay cambios en los metrajes
de materiales.

Proveedores nuevos (INKAMAS) generé demoras en la respuesta a las
cotizaciones y disponibilidad de productos.

Para la contratacion de servicios y bienes menores a US$ 258 mil, podemos
evaluar el ingreso de nuevos proveedores. Para montos mayores y sobre todo,
los que son criticos para el proyecto plataforma OXA (helicdptero, catering),
mantener proveedores habituales.

Seleccionar proveedores segun nivel de servicio
registrado en Master de Proveedores.

Solicitar 3 cartas de recomendacion a nuevos
proveedores para reducir riesgo.

Actualizar en Normativas de Compras de LA
EMPRESA.

COMISIONAMIENTO

El personal de Operaciones debera capacitarse en auditorias internas, debido a
que la realizada en el proyecto dejo pasar mejoras a los procesos ya
establecidos, los cuales fueron identificados en el cierre del proyecto por el
Comité Ejecutivo.

Planificar presupuesto de capacitacion para el
siguiente proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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9.6 Cierre administrativo del proyecto

a. Documentos del proyecto

Al cierre se consolidd los documentos del proyecto plataforma OXA,
considerando la Gltima actualizacion de cada Plan de Gestion y se actualizé los
activos de los procesos de la organizacion archivé con las siguientes

consideraciones.

Tabla 9.18. Documentos del proyecto

Documentos Descripcion

Archivos del proyecto Comprende todos los planes de linea base y planes secundarios
debidamente actualizados, asi como la documentacion de la
ejecucion tales como actas, mediciones, informes, auditorias,
check list de verificacién del alcance, etc.

Documentos del cierre del Actas de conformidad. Documentos de la entrega al &rea
proyecto o fase usuaria, es decir al area de perforacion.
Informacion histérica Lecciones aprendidas, informes sobre incidentes en la

plataforma OXA y recomendaciones que pueden aplicar a
proyectos futuros de LA EMPRESA.

Fuente: Elaboracion propia

Los documentos pasan a formar parte de los activos de procesos de la
organizacion, de modo que como parte del know-how de LA EMPRESA, se utiliza el
repositorio de conocimiento en el SharePoint® corporativo, dentro de la carpeta
asignada al proyecto plataforma OXA, al cual se ingresa una vez verificados el usuario
y password de Red. La carpeta sera visible con el perfil de usuario de Sharepoint de los
miembros del equipo de proyecto y otros usuarios autorizados de LA EMPRESA. Se
excluyen los miembros del equipo de proyecto que sean proveedores.

La PMO de LA EMPRESA es el area responsable de custodiar esta carpeta y
asignar perfil de lectura a usuarios adicionales que considere pertinentes. El repositorio
de conocimiento SharePoint® utiliza hosting en los servidores de la casa matriz y desde
alli son accesibles mediante la plataforma de Intranet de cada subsidiaria de LA

EMPRESA en los paises donde opera.

El cierre administrativo también considera las notificaciones a stakeholders,
comunicando formalmente que el proyecto ha concluido, segln se ha previsto en el Plan

de Comunicaciones.
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e Las comunicaciones a stakeholders internos incluyo el agradecimiento por los
recursos internos asignados al proyecto y por su participacion en el mismo. Entre
ellos, el principal stakeholder interno es el area usuaria, es decir el Area de
Perforacion. Sin embargo en este caso, durante toda la fase de comisionamiento
se estuvo coordinando estrechamente con esta area, de modo que se produzca
una transicion fluida entre el proyecto Plataforma OXA y el sub-siguiente de
Perforacion OXA, pues no son secuenciales sino que se traslapan en el tiempo
durante toda la fase de Comisionamiento, como se muestra en la Figura 9.3.

Figura 9.3. Esquema de transicion del proyecto

: 04 Oct

Perforacion OXA

>___

20 Abr

Elaboracién Propia

La comunicacion a stakeholders externos, incluye una que es de caracter forma al
Estado Peruano, a través de la comunicacion al regulador de energia del Peruano
(OSINERGMIN). Esta comunicacion se regula por el contrato de concesién, que
considera que el concesionario (LA EMPRESA) informe regularmente el avance de los
trabajos de exploracion. En este caso el V.P. de Operaciones es el responsable de
informar a OSINERGMIN que LA EMPRESA se encuentra lista para desplegar los

equipos de perforacion en el lote concedido.
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CAPITULO X. CONCLUSIONES

10.1. Conclusiones del proyecto

El proyecto concluyo6 el 04 de octubre del 2016, en linea con lo planificado y fue
aceptado por el Jefe de Perforacion (SPI = 1).

El coste final al cierre fue de US$ 10.5 MM, por debajo de la linea base 2 de
US$ 11.3 MM (CPI = 1.04).

La diligente Gestion de Adquisiciones permitié reducir los riesgos asociados por
no recibir a tiempo las maquinarias y/o materiales criticos del proyecto.

La finalizacién del proyecto permite a LA EMPRESA cumplir con la meta de
corto plazo que es construir las plataformas de exploracion que se han
programado cumplir con su programa de perforacion para cumplir con el

compromiso con el Estado.

10.2. Critica del trabajo realizado

El uso de la guia PMBOK® (5ta. Edicion) y las mejores practicas en gestion de
proyectos que cada uno de los integrantes tenia fueron aplicados en la gerencia
del Proyecto Plataforma OXA en todos sus grupos de procesos (inicio,
planificacion, ejecucién, seguimiento y control y cierre), esto sumado a la
acreditacion como PMP de uno de los integrantes permitié al grupo aplicar
integralmente los conocimientos adquiridos durante la Maestria en Project
Management.

El proyecto Plataforma OXA se elige debido a la amplia experiencia de uno de
los integrantes del grupo en el sector petrolero y debido a que el proyecto como
tal cumplia con los niveles minimos de exigencia de ESAN y LA SALLE debido
a su complejidad y alineamiento con los objetivos estratégicos de LA
EMPRESA.

Al no tener los demas integrantes experiencia previa en el sector petrolero,
origind una curva de aprendizaje creciente y en tiempos cortos a fin de poder
aportar en el desarrollo del proyecto Plataforma OXA y cumplir con los tiempos
de entrega exigidos por ESAN y LA SALLE.

Una parte fundamental fue la asesoria brindada tanto de parte de ESAN como
por parte de LA SALLE. Es por esto que la oportuna respuesta de parte del asesor
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ante alguna consulta del grupo ayudara a mejorar los tiempos de desarrollo de
los diferentes entregables y desarrollo del documento final de Tesis.

El proyecto Plataforma OXA es constructivo y se desarrolla en zonas alejadas
de Selva Alta y de dificil acceso, por lo cual cobra especial importancia la
Gestion de Adquisiciones en proyectos de este &ambito. La debida planificacion,
ejecucidn, seguimiento y control de esta area de conocimiento permite al Project
Manager reducir los riesgos asociados por no tener a tiempo los equipos y/o
materiales criticos del proyecto e incluso afrontar situaciones no previstas

durante el desarrollo del mismo.

10.3. Experiencias del trabajo en grupo

El trabajo en grupo brind6 la oportunidad de obtener experiencias positivas

ademas de detectar oportunidades de mejora, las cuales son Utiles para la gestién de

proyectos futuros.

10.3.1 Experiencias positivas

Enriquecimiento de puntos de vista distintos por trabajar con un equipo
multidisciplinario y con experiencias y conocimientos variados en gestion de
proyectos.

El aprendizaje en Barcelona de experiencias sobre gestion de proyectos en
diferentes sectores de la industria (portuario, construccién, telecomunicaciones,
automotriz, etc.) permitié al grupo enriquecer su vision sobre el manejo integral
de proyectos y como se debe gestionar el involucramiento de stakeholders
internos y externos al proyecto.

El desarrollo del Taller Médicos sin Frontera permitié al grupo conocer como
se aplica la gestion de proyectos a emprendimientos de ayuda humanitaria y
social en el mundo, definiendo claramente los alcances, tiempos y costos,
respectivos.

La participacion como espectadores durante la sustentacion de dos tesis permitio
al grupo conocer el nivel de preparacion de los alumnos de La Salle asi como el
nivel de exigencia del Jurado Calificador, ambos elementos son importantes

para el desarrollo y sustentacion del proyecto Plataforma OXA.
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— Aprendizaje de herramientas de gestion de proyectos tales como el MS Project,
Project Manager, Chart Pro, etc.

— Conocer diferentes formas de gestionar un proyecto a traves de la experiencia
laboral de cada uno de los integrantes del grupo.

— La exposicion y defensa ante el Jurado Calificador de Barcelona permitio al
grupo desarrollar habilidades de comunicacion y negociacién necesarias al
momento de presentar un proyecto real ante un Sponsor o Comité.

— Adquirir una importante red de contactos con el cual intercambiar ideas,

opiniones y experiencias para el desarrollo de proyectos futuros.

10.3.2 Experiencias negativas

— En algunas ocasiones hubo incumplimiento de entregables en las fechas
pactadas segun cronograma interno del grupo. Esto se solucioné a través de una
reunion extraordinaria para reforzar el compromiso de todos los integrantes en
cumplir con las fechas pactadas.

— Impuntualidad para iniciar las reuniones de grupo, lo cual redundaba en retrasos
innecesarios en los avances del proyecto. Se corrigié mediante el uso de sistemas
de comunicacion mévil (WhatsApp, Skype)

— Las reuniones internas del grupo se desarrollaban sin una agenda previa lo cual
originaba pérdidas de tiempo, se mejord a partir de las Gltimas reuniones durante
la estadia en Barcelona, mediante la transcripcion de la reunién via mensaje de
correo electrénico a todos los miembros del grupo.

— Falta de intercambio de ideas con otros grupos de la Maestria no permitié

obtener mayores aportes al desarrollo del trabajo.

10.4 Habilidades y técnicas adquiridas para gestionar proyectos
10.4.1 Habilidades adquiridas
a) Capacidad de organizacion
Para dedicar tiempo y recursos al desarrollo del proyecto Plataforma OXA
sin descuidar las actividades laborales de cada integrante ni el tiempo

dedicado a la familia de cada uno.
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b) Liderazgo
Cada uno de los integrantes desempefi6 este papel en diferentes etapas del
desarrollo del proyecto. Liderazgo para:
— Definir el tema a desarrollar y sustentarlo al resto del grupo.
— Plantear alternativas de solucién y nuevas ideas.
— Compartir conocimientos sobre herramientas de gestion de proyectos

(MS Project, Project Manager, Chart Pro) buscar sinergias en el grupo.

— Mantener la calma en momentos criticos y para motivar al grupo.

c) Comunicacion eficaz
Se desarrollé esta habilidad para presentar ideas claras y sustentables ante el
grupo, comparieros de clase y jurado.

d) Detallista
Para tener presente las diferentes variables a considerar durante el
planeamiento del proyecto Plataforma OXA. Ademas detalle para analizar y

descomponer el proyecto en paquetes de trabajo.

10.4.2 Técnicas adquiridas
a) MS Project
Herramienta que permiti6 mejorar la gestion de proyectos mediante la
identificacion de la Ruta Critica, actualizacion de la Linea Base y generacion
de reportes (Curva S, Histograma de Recursos, etc.), entre otros beneficios.

b) Lean Project Management
Permitio6 al grupo tener otra vision en la gestion de proyectos con énfasis en
la optimizacion del tiempo, reduccién de pérdidas, prevencion de defectos,

etc.

c) Herramientas de Gestion de Calidad
Tales como el Diagrama de Pareto, Diagrama Causa-Efecto, Histogramas,
etc. Los cuales también son aplicables en otros ambitos de la vida laboral y

profesional de cada integrante.
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10.5. Puntos fuertes y areas de mejora del trabajo realizado
10.5.1 Puntos fuertes

— El desarrollo del proyecto Plataforma OXA se realizd bajo el marco de
referencia de buenas préacticas del PMBOK® (5ta. Edicion).

— La cohesidn del grupo ayudd a vencer los obstaculos que se presentaban, el
cual se mantuvo desde el inicio de la Maestria y se completo con los aportes
de nuevos integrantes.

— Respeto por las ideas y propuestas de cada uno de los integrantes del grupo.

10.5.2 Areas de mejora
— La gestion del tiempo.
— Busqueda de informacion histérica como referencia para el proyecto.
— Utilizar alguna herramienta de gestion gréafica de proyectos como el
Project Manager para presentar un Tablero de Control del proyecto
Plataforma OXA.
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CAPITULO XI. RECOMENDACIONES

11.1 Del trabajo de tesis

Durante la estadia en Barcelona se desarrollan diferentes aspectos importantes
en la gestion de proyectos, sin embargo seria importante incluir el desarrollo del
grupo de procesos de Ejecucidn dentro del Guion para el Proyecto Final de LA
SALLE.

Seria de mucha utilidad para los alumnos la exposicion de casos reales de gestion
de proyectos de diferentes sectores realizados en Peru, con el fin de tener claro
la aplicacion de las diferentes herramientas para la gestion de proyectos:
PMBOK® (5ta. Edicion), PRINCE2, ISO 21500, etc.

Seria importante incluir en el desarrollo de la Maestria, talleres sobre
negociacion, la cual se considera una de las habilidades blandas relevantes que
debe poseer todo Project Manager, dada la coyuntura social actual en nuestro
pais en el cual diferentes proyectos importantes a nivel de inversion y generacion
de empleos se ven truncados por una mala comunicacion y gestién de los
stakeholders (comunidades, gobiernos locales, sindicatos, etc.).

Se recomienda incluir dentro de la curricula de la Maestria un Taller de @RISK,
dado que un area de conocimiento importante en todo proyecto es la gestion de
riesgos, el cual repercute en el presupuesto final a través del margen de
contingencia y margen de gestion.

11.2 Del proyecto

Aplicar los fundamentos del Lean Project Management a los procesos criticos
del proyecto Plataforma OXA tales como adquisicion y logistica a fin de

optimizas los tiempos de ejecucion del proyecto.

11.3 Del trabajo en equipo

Se recomienda que ESAN y LA SALLE propicien que los grupos de trabajo
estén compuestos por integrantes de diferentes especialidades, esto es relevante
en la medida que en el mundo laboral los proyectos se desarrollan dentro de

equipos multidisciplinarios.
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El repositorio de Tesis de ESAN permitio al grupo realizar consultas sobre
diferentes aspectos del proyecto, se recomienda que dicho repositorio esté
estructurado por sectores, como por ejemplo: construccion, energia, transporte,
inmobiliario, etc., a fin de orientar mejor la busqueda y mejorar los tiempos de
desarrollo del trabajo en equipo.

Es importante tener un Guion de Tesis de ESAN el cual integre los capitulos del
Guion de LA SALLE con los capitulos de Generalidades, Marco Metodoldgico,
Marco Conceptual y Ejecucion del Proyecto, esto a fin de optimizar los tiempos

de desarrollo del trabajo en equipo.
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GLOSARIO

Accidn correctiva: Una accion correctiva, se genera para alinear las desviaciones que
se presentan con respecto al Plan de Ejecucion del Proyecto (PEP). Se entienden como
acciones correctivas, en el caso de la gestion del tiempo, acciones especiales en la
aceleracion de trabajos para cumplir el cronograma o con el menor retraso posible, o las

recomendadas después de auditorias y/o analisis de procesos.

Acciones preventivas: Una accion preventiva es toda accién llevada a cabo para reducir
la probabilidad de sufrir consecuencias negativas asociadas con los riesgos del proyecto.
Se entiende como accion preventiva anticipar compras de equipos o materiales de largas

entrega, inicio anticipado de obras para mitigar impactos del clima, entre otros.

Adquisiciones: Pasar a ser titular de un bien o derecho, normalmente a través de su
compra, aunque también se puede adquirir un bien o derecho por donacién, herencia o

por disposicion legal.

Alcance: es un area de gestion en un proyecto que sirve para definir lo que esta dentro
de las fronteras del proyecto y lo que esta afuera de estas fronteras, los cuales son
acordados por todas las partes.

ANA. Autoridad nacional del agua: Es el ente rector y la maxima autoridad técnico-
normativa del Sistema Nacional de Gestion de los Recursos Hidricos, asi también, un
organismo especializado adscrito al Ministerio de Agricultura.

AT: Actual Time (Tiempo real o fecha de estado).

ACWP: Actual Cost of Work Performed (Coste real del trabajo realizado).

Barcaza: Lanchdn para transportar carga de los buques a tierra, 0 viceversa.

BCWS: Budgeted Cost of Work Scheduled (Coste presupuestado del trabajo

programado).
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BCWP: Budgeted Cost of Work Performed (Coste presupuestado del trabajo

realizado).

Benchmarking: Proceso sistemético y continuo para evaluar comparativamente los

productos, servicios y procesos de trabajo en organizaciones.

Cellar: Es una estructura al nivel del material de cubierta de la plataforma, de concreto
armado de 4 paredes y una base, ubicado al centro de la misma que contendr la parte
externa de la tuberia del pozo a ser perforado.

CV: Cost Variance (Desviacion en coste).

CPI: Cost Performance Index (indice de eficiencia en coste).

Diagrama de Ishikawa: Es una herramienta que se usa para organizar y mostrar para
organizar y mostrar graficamente todos los conocimientos que un grupo tiene sobre un

problema en particular

DIGESA: Direccién General de salud ambiental dentro del Ministerio de Salud

Dossier: Compilacion de documentacion técnica al cerrar una obra, en ella se archivan
los catalogo, manuales, procedimientos de uso y cualquier otra informacion importante

para el uso de las maquinas o aparatos instalados.

Caso de negocio (Business Case): La informacién que describe la justificacion para el
proyecto. Se justifica el proyecto si los beneficios previstos compensan los costos y
riesgos estimados. El caso del negocio es a menudo complejo y puede requerir analisis
financiero, analisis técnico, andlisis del impacto de la organizacién y un estudio de
viabilidad
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CIRA: Certificado de Inexistencia de Restos Arqueoldgicos, es el documento que
certifica que no existen restos en el subsuelo donde se ejecutara el proyecto y es

requisito indispensable para los trabajos de nivelacion y excavacion de terreno.

Comité de Cambios: Grupo conformado por las principales autoridades de la empresa,
incluyendo al sponsor, quienes autorizan o rechazan las solicitudes de cambio que

afectan al proyecto.

Cuerpo de Conocimientos de la Administracion de Proyectos (PMBOK): Es un
término inclusivo que describe la suma de conocimientos dentro de la profesion de la
administracion de proyectos. EI PMBOK® (5ta. Edicion) incluye practicas
tradicionales probadas que son de uso generalizado, asi como practicas innovadoras y

avanzadas que han visto un uso mas limitado.

Crashing: significa agregar recursos adicionales a las actividades de la ruta critica sin

necesidad siempre de obtener el maximo nivel de eficiencia.

EPC: Se refiere a las siglas de las palabras inglesas Engineering, Procurement,
Construction que traducidas literalmente al espafiol corresponden a Ingenieria,
Adquisiciones, Gestién de Construccion. Esta es una forma comdn de arreglo de
contrato en el ambito de la industria de la construccion. El contratista EPC disefia,
procura y gestiona el proceso de construccion como un agente del Duefio del proyecto.

EPP: Equipos de Proteccion Personal que deben ser utilizados de forma obligatoria por
el personal para salvaguardar su integridad fisica (casco, lentes, guantes, respiradores

etc.).

Estudio de ingenieria basica: Es la etapa donde se desarrolla el proyecto (entiéndase
como planos, o modelos en tres dimensiones) per solo e alineamientos generales, o sea
disposicion de equipos principales, matrices importantes de cafierias, estaciones y sub-

estaciones eléctricas, etc.

EAC: Estimated At Completion (Presupuesto estimado a la finalizacion).
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EDT: Estructura de desglose del Trabajo

EIA- Estudio de Impacto Ambiental

ES: Earned Schedule (Programacion ganada).

ETC: Estimated To Completion (Presupuesto remanente hasta la finalizacion).

Estudio de Ingenieria de detalle: Es la etapa posterior a la ingenieria bésica y los
nuevos estudios de costos que se hayan derivado de esta. Aca se desarrolla el proyecto
“en detalle”, o sea teniendo como fin dltimo de construccion, por lo tanto los planos o
documentos deben tener un nivel de detalle tal que permita fabricar o hacer el montaje

final de terreno.

Fast Track: Es un sistema de gestidn de la construccion en el que el disefio del proyecto
y la ejecucion de la obra se realizan de manera solapada, superponiendo actividades que
normalmente se realizan en una secuencia rigida, produciéndose una considerable
reduccion del tiempo total. La tarea principal consiste en buscar las interdependencias
de las actividades, generandose u diagrama temporal de tareas para identificar

posteriormente la ruta critica.

Feedback: Es el proceso de compartir observaciones, preocupaciones o sugerencias con
otra persona con una intension de mejorar su funcionamiento como individuo. La
retroalimentacion tiene que ser bidireccional de modo que la mejora continua sea

posible en una organizacion.

FODA: Es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacion actual de
la empresa u organizacion, permitiendo de esta manera obtener un diagndstico preciso
que permita en funcién de ello tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas

formulados

Hito: Evento importante que marca el final y/o inicio de una etapa o fase del proyecto.

258



INRENA: Instituto nacional de recursos naturales que hace parte del ministerio de
agricultura que actia como organismo publico descentralizado para realizar las acciones
necesarias para el aprovechamiento sostenible de los recursos renovables, cautelar la
conservacion de la gestion sostenible del medio ambiente rural y la biodiversidad

silvestre.

Know how: Del inglés “saber-como” o Conocimiento Fundamental es una forma de
transferencia de tecnologia. Es una expresion anglosajona utilizada en los Gltimos
tiempos en el comercio internacional para denominar los conocimientos pre existentes
no siempre académicos, que incluyen: técnicas, informacion secreta, teorias e incluso

datos privados (como clientes o proveedores).

Layout: Disefio propuesto por el departamento de ingenieria

MMBTU- mil millones de barriles de petréleo.

Material de cobertura: Compuesto de polimeros usado como superficie en campo y
que pueda utilizarse en cualquier entorno que requiere accesos especiales, la

estabilizacion de equipos pesados o0 una simple proteccion de suelos.

OPEP: Es una organizacion intergubernamental, con sede en Viena. Creada como
respuesta a la bajada del precio oficial del petréleo acordada unilateralmente por las
grandes compafiias distribuidoras en agosto de 1960 (que eran extranjeras). Sus fines
son la unificacion y coordinacion de las politicas petroleras de los paises miembros, con
la defensa de sus intereses como naciones productoras. Los paises consumidores

consideran a la OPEP como un cartel.

Planos As Built: Planos de replanteo de obra de acuerdo a lo construido. Son requisito
importante debido que registran los cambios aprobados durante la etapa de
implementacion del proyecto y porque son utilizados en etapas posteriores para trabajos
de mantenimiento, control y posibles acondicionamientos segin lo requiera LA
EMPRESA.
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Plataforma petrolifera: Es una estructura de grandes dimensiones cuya funcion es
extraer petroleo y gas natural de los yacimientos del subsuelo que luego seran
exportados hacia la costa. Para el proyecto Plataforma OXA, también soporta areas de

campamento, helipuerto y zona de carga/descarga de materiales y maquinaria.

PMBOK® (5ta. Edicidn): Es un conjunto de conocimientos y de buenas préacticas
aplicables a cualquier proyecto desarrollado por el Project Management Institute (PMI).
Contiene dos secciones, la primera sobre los procesos y contextos de un proyecto, la

segunda sobre las &reas de conocimiento especifico para la gestién de un proyecto.

PMI: Project Management Institute es una organizacion internacional sin fines de lucro

que asocia a profesionales relacionados con la Gestion de Proyectos.

Project Charter: es el documento que autoriza de manera formal la realizacién de un
proyecto otorgando a las personas involucradas la responsabilidad y la autoridad que

necesitas. En él se incluyen las expectativas del proyecto, el alcance, los recursos etc.

Puesta en Marcha: comprende la etapa de pruebas y la transferencia de la plataforma

al area de perforacién, cuando ya la plataforma esta lista con equipamiento

RBS- Risk Breakdown Structure: Estructura del Desglose del riesgo.

RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones. Es el conjunto de normas, reglamentos,
parametros e indicadores que rige el proceso de disefio, construccion y habilitacion de
obras civiles, eléctricas, sanitarias y mecanicas en todo el territorio peruano. Es de
obligatorio cumplimiento por parte de los proyectistas, contratistas y empresas
dedicadas al rubro. La version vigente de este reglamento data del afio 2010.

R.U.C: Registro Unico de Contribuyente. Es un registro que identifica a las empresas
dentro de Perd. Este registro depende del Ministerio de Economia y Finanzas. Dicha
inscripcion es de caracter obligatorio para todas las empresas que quieran comenzar sus

operaciones.
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Riesgo: El riesgo en un proyecto es un evento incierto o condicidn incierta que si ocurre,

tiene un efecto positivo o negativo sobre el proyecto

SMART: Acronimo de Specific (especifico), Measurable (medible), Achievable

(realizable), Realistic (realista) y Time-Bound (limitado en tiempo)

SPI (t): Schedule Performance Index (indice de eficiencia en programacion).

Sponsor: Patrocinador es un papel dentro de la gestion de proyectos, generalmente el
miembro de més rango dentro del equipo del proyecto. Es uno de los principales

interesados en el proyecto

Stakeholders: es un término inglés utilizado por primera vez por R. E. Freeman en su
obra: “Strategic Management: A Stakeholder Approach” (Pitman, 1984), para referirse

a «quienes pueden afectar o son afectados por las actividades de un proyecto».

Suma Alzada: En este tipo de contrato denominado con frecuencia llave en mano el
Constructor se comprometerd a entregar una construccion completamente terminada y
en estado de funcionamiento contra la entrega de una cantidad fija, repartida en plazos

pactados previamente, de acuerdo con el avance de la obra.

Supervisores de QA y QC: Supervisores de control de calidad y aseguramiento de la

calidad.

SV: Schedule Variance (Desviacion en programacion).

TIR: Tasa Interna de Retorno. Es el promedio geométrico de los rendimientos futuros
esperados de dicha inversion, y que implica por cierto el supuesto de una oportunidad
para "reinvertir". En términos simples, diversos autores la conceptualizan como la tasa
de descuento con la que el valor actual neto o valor presente neto (VAN o VVPN) es igual

a cero
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VAN: Valor Actual Neto. Es un procedimiento que permite calcular el valor presente

de un determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion
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ANEXOS

ANEXO |
BALANCE Y CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DE LA EMPRESA

(Thousands of U.S. Dollars, Except Share and Per Share Amounts)
Statement of Operations Data

Year Ended Year I-':nde(l Year Ended Year ]-':nded Year l-':nded
December 31, December 31, December 31, December 31, December 31,

2013 2012 2011 2010 2009
Oil and natural gas sales b 720,450 $ 583.109 $ 596.191 $ 373.286 $ 262.629
Interest income 3,193 2.078 1.216 1.174 1.087
723,643 585.187 597.407 374.460 263.716
Operating expenses 149,059 124.903 86.497 59.446 40.784
DD&A expenses 267,146 182.037 231,235 163.573 135.863
G&A expenses 53,400 58.882 60.389 40.241 28.787
Other gain — (9.336) — — e
Other loss 4,400 — — — —
Equity tax — = 8.271 —= =
Financial instruments (gain) loss — — (1,522) (44) 190
Gain on acquisition — — (21.699) — —
Foreign exchange (gain) loss (12,198) 31.338 (11) 16.838 19.797
461,807 387.824 363.160 280.054 225,421
Income before income taxes 261,836 197.363 234,247 94.406 38,295
Income tax expense (135,548) (97.704) (107.330) (57.234) (24.354)
Net income S 126,288 $ 99.659 $ 126917 $ 37,172 § 13.941
Net income per common share -
basic S 045 § 035 $ 046 $ 015 $ 0.06
Net income per common share -
diluted $ 044 $ 035 § 045 $ 014 $ 0.05
Balance Sheet Data
Asat As at As at As at As at
December 31, December 31, December 31, December 31, December 31,
2013 2012 2011 2010 2009
Cash and cash equivalents S 428,800 $ 212624 $ 351.685 $ 355428 $ 270.786
Working capital (including cash) 245,827 222.468 213.100 265,835 215,161
0Oil and gas properties 1,250,070 1.196.661 1.036.850 721,157 709.568
Deferred tax asset - long term 1,407 1.401 4,747 — 7.218
Total assets 1,904,550 1.732.875 1.626.780 1.249.254 1.143.808
Deferred tax liability - long term 177,082 225.195 186.799 204.57 216.625
Total long-term liabilities 208,077 250.059 207.633 210.075 221.786
Shareholders’ equity 1,429,908 1.291.431 1.174.318 886.866 816.426
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ANEXO Il
DIAGRAMA DE RED

Kol

b L

i ]

|-»izs

| 750

264



265



266



267







[ =
o 4~

269



270



ANEXO Il1

ACTIVIDADES DEL CRONOGRAMA

ID NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION
1 PLATAFORMA OXA lun 26/10/15 mar 04/10/16 | 343 dias
2 1. DISENO mié 06/01/16 mié 02/03/16 | 57 dias
3 1.1. PERMISOS GUBERNAMENTALES mié 06/01/16 mié 02/03/16 | 57 dias
4 1.1.1 Permiso de Deforestacion mié 06/01/16 jue 28/01/16 | 23 dias
5 1.1.1.1 Elaboracion de Expediente de Deforestacion | mié 06/01/16 dom 10/01/16 |5 dias
5 Deforesi;:.i%aﬁ Revision y Actualizacion del Expediente de lun 11/01/16 mar 12/01/16 | 2 dias
7 1.1.1.3 Elaborar Solicitud a la Entidad del Estado mié 13/01/16 mié 13/01/16 | 1dia

8 1.1.1.4 Aprobacion del Expediente por el Estado jue 14/01/16 jue 28/01/16 15 dias
. Arquelc;llé;SicC;srzl(_f?II(;Fii(; de Inexistencia de Restos mié 06/01/16 | mié 20/01/16 | 15 dias
10 1.1.2.1 Elaboracion de Expediente de CIRA mié 06/01/16 vie 08/01/16 3 dias
a4 |ema 1.1.2.2 Revision y Actualizacion del Expediente de sab 09/01/16 sab 09/01/16 | 1 dia
| Estado 1.1.2.3 Elaborar Solicitud de CIRA a la Entidad del dom 10/01/16 dom 10/01/16 | 1 dia
15 | Estado 1.1.2.4 Aprobacion del Expediente de CIRA por el lun 11/01/16 mié 20/01/16 | 10 dias
14 1.1.3 Permiso de Captacion de Agua mié 06/01/16 mar 26/01/16 | 21 dias
15 | Agua 1.1.3.1 Elaboracion de Expediente de Captacion de mié 06/01/16 vie 08/01/16 3 dias
y Captaci%j#fézAF;ﬁ\élsmn y Actualizacion del Expediente de sab 09/01/16 dom 10/01/16 | 2 dias
. Entidadldleiaé?;ti(lja:)borar Solicitud de Captacion de Agua a la lun 11/01/16 lun 11/01/16 1 dia
o | Agua pékléﬁésgs(r)obamon del Expediente de Captacion de mar 12/01/16 mar 26/01/16 | 15 dias
19 1.1.4 Permiso para Tratamiento de Aguas mié 27/01/16 mié 17/02/16 | 22 dias
20 | Aguas 1.1.4.1 Elaboracion de Expediente de Tratamiento de mié 27/01/16 sab 30/01/16 | 4 dias
" Tratami%s.r%t.gﬁeRAeg:;sn y Actualizacion del Expediente de dom 31/01/16 lun 0102/16 | 2 dias
» |ia Entidi\jﬁé? EESItaalzj%rar Solicitud de Tratamiento de Aguas a mar 02/02/16 mar 02/02/16 | 1 dia
2 | Aguas pl;.;.zllzggégbacmn del Expediente de Tratamiento de mié 03/02/16 mié 17/02/16 | 15 dias
24 1.1.5 Permiso de Uso de Aguas dom 31/01/16 | s&b 27/02/16 | 28 dias
25 1.1.5.1 Elaboracion de Expediente de Uso de Aguas | dom 31/01/16 mar 09/02/16 | 10 dias
26 | Uso de 1Aéusa§ Revision y Actualizacion del Expediente de mié 10/02/16 jue 11/02/16 2 dias
. Entidadld%a.lsé?;ti(lﬁ)borar Solicitud de Uso de Aguas a la vie 12/02/16 vie 12/02/16 1 dia
2 | porel E:;.t:;;jscf Aprobacién del Expediente de Uso de Aguas sab 13/02/16 sab 27/02/16 | 15 dias
20 | Res djéllées; Permiso para Disposicion de Aguas mié 10/02/16 | mar 01/03/16 | 21 dias
% Residuaﬁéls.e.l Elaboracion de Expediente de Aguas mié 10/02/16 vie 12/02/16 3 dias
i1 | Aguas é.ei.ig.uzalReivmon y Actualizacion del Expediente de sib 13/02/16 dom 14/02/16 | 2 dias
w» Entidadldleieé?)stgtlj?)borar Solicitud de Aguas Residuales a la lun 15/02/16 lun 15/02/16 1 dia
s | Residu ;élsgg‘rﬁlpgt’:géo” del Expediente de Aguas mar 16/02/16 | mar 01/03/16 | 15 dias
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ID NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION
34 1.1.7 Transicion de Permisos jue 21/01/16 mié 02/03/16 | 42 dias
) 1_.1.7:1 Entrega de Permiso de Deforestacion emitido vie 29/01/16 vie 29/01/16 1 dia
35 | por Ministerio de Cultura
1.1.7.2 Entrega de Certificado de Inexistencia de
Restos Arqueoldgicos (CIRA) emitido por Ministerio del jue 21/01/16 jue 21/01/16 1dia
36 | Ambiente
N 1.1.7.3_E_ntrega de Perml_so de Captacion de Agua mié 27/01/16 mié 27/01/16 | 1 dia
37 | emitido por Ministerio del Ambiente
1174 Entrega de Permiso para Tratamiento de Agua jue 18/02/16 jue 18/02/16 1 dia
38 | emitido por Ministerio del Ambiente
~1.1.7.5 Entrega de Permiso de Uso de Agua emitido dom 28/02/16 | dom 28/02/16 | 1 dia
39 | por Ministerio del Ambiente
~ 1.1.7.6 Entrega para Permiso Disposicion de Agua mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 1 dia
40 | emitido por Ministerio del Ambiente
a1 1.1.8 Hito-3 de permisos aprobados mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 0 dias
42 1.2. INGENIERIA mié 06/01/16 mar 09/02/16 | 35 dias
43 1.2.1 Estudios Preliminares mié 06/01/16 dom 10/01/16 |5 dias
44 1.2.1.1 Bases de Disefio mié 06/01/16 dom 10/01/16 | 5 dias
45 1.2.2 Ingenieria de Detalle lun 11/01/16 mar 09/02/16 | 30 dias
46 1.2.2.1 Expediente Obra Civil lun 11/01/16 mar 09/02/16 | 30 dias
47 1.2.2.1.1 Plot plan y movimiento de tierras lun 11/01/16 vie 22/01/16 12 dias
48 1.2.2.1.2 Plataforma principal mié 13/01/16 dom 24/01/16 | 12 dias
49 1.2.2.1.3 Campamento lun 25/01/16 vie 29/01/16 5 dias
50 1.2.2.1.4 Poza de cortes y poza de quema vie 15/01/16 mar 26/01/16 | 12 dias
51 1.2.2.1.5 Helipuerto mar 02/02/16 mar 09/02/16 | 8 dias
52 1.2.2.1.6 Facilidades lun 25/01/16 lun 01/02/16 | 8 dias
53 1.2.2.2 Expediente Instalaciones Mecanicas mié 13/01/16 jue 21/01/16 | 9 dias
54 1.2.2.2.1 Almacén de quimicos mié 13/01/16 vie 15/01/16 3 dias
55 1.2.2.2.2 Poza de cortes sab 16/01/16 lun 18/01/16 | 3 dias
56 1.2.2.2.3 Area embolsado de cortes mar 19/01/16 jue 21/01/16 3 dias
57 1.2.2.3 Expediente Instalaciones Eléctricas vie 22/01/16 lun 25/01/16 | 4 dias
58 1.2.2.3.1 Alimentacion y distribucion eléctrica vie 22/01/16 lun 25/01/16 | 4 dias
59 1.2.3 Transicion de Expedientes de Ingenieria mar 26/01/16 mié 27/01/16 | 2 dias
1.2.3.1 Transferir el Expediente Técnico de Obra
Civil y Sanitario firmado por Ingeniero Colegiado y mar 26/01/16 mar 26/01/16 | 1dia
60 | Habilitado
1.2.3.2 Transferir el Expediente Técnico de
Instalaciones Mecénicas firmado por Ingeniero Colegiadoy | mié 27/01/16 mié 27/01/16 | 1dia
61 | Habilitado
1.2.3.3 Transferir el Expediente Técnico de
Instalaciones Eléctricas firmado por Ingeniero Colegiadoy | mar 26/01/16 mar 26/01/16 | 1dia
62 | Habilitado
63 1.2.4 Hito-2: Culminacién de Estudios de Ingenieria | mar 09/02/16 mar 09/02/16 | O dias
64 2. CONSTRUCCION jue 21/01/16 lun 26/09/16 | 249.25 dias
65 2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES mié 10/02/16 vie 04/03/16 24 dias
66 2.1.1. Contrataciones mié 10/02/16 vie 04/03/16 24 dias
67 2.1.1.1 Alquiler Helicoptero mié 10/02/16 mar 01/03/16 | 21 dias
68 2.1.1.1.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 2 dias
69 2.1.1.1.2 Invitacion a participar dom 14/02/16 dom 14/02/16 | 1dia
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ID NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION
2.1.1.1.3 Reuniones de aseguramiento de

caracteristicas técnicas del servicio (incluye servicio un mes | lun 15/02/16 vie 19/02/16 5 dias
70 | adicional adelantado - mitigacion - RBS 5.3)
N 2.1.1.1.4 Recepcidn y clasificacion de propuestas sib 20/02/16 mié 24/02/16 | 5 dias
72 2.1.1.1.5 Asignacion de Buena Pro jue 25/02/16 lun 29/02/16 | 5 dias
73 2.1.1.1.6 Emision Contrato mar 01/03/16 mar 01/03/16 | 1 dia
S heliczo'.;t.:r.cl)j Hito-4: Suscripcion del contrato anual mar 01/03/16 mar 01/03/16 | 0 dias
75 2.1.1.2 Servicio Catering, Hospedaje y Limpieza mié 10/02/16 dom 28/02/16 | 19 dias
76 2.1.1.2.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 2 dias
77 2.1.1.2.2 Invitacion a participar vie 12/02/16 vie 12/02/16 1dia
78 caracteris%i.ééi.tzégnizznc:glns?:r(\j/?c?;eguramiemo e sab 13/02/16 mié 17/02/16 | 5 dias
I 2.1.1.2.4 Recepcidn y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 lun 22/02/16 | 5 dias
80 2.1.1.2.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 sab 27/02/16 | 5 dias
81 2.1.1.2.6 Emision Contrato dom 28/02/16 dom 28/02/16 | 1dia
82 | catering 2.1.1.2.7 Hito-4.1: Suscripcion del contrato para dom 28/02/16 | dom 28/02/16 | 0 dias
g3 | por satéle (elonis saeil) RBS 33 [ln29io2is  |vieoaosns | s dies
84 2.1.2. Compras mié 10/02/16 vie 04/03/16 | 24 dias
65 Durabazsljz'l Adquisicion Cobertura de Plataforma mié 10/02/16 mié 02/03/16 | 22 dias
86 2.1.2.1.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 | 2 dias
87 2.1.2.1.2 Invitacion a participar vie 12/02/16 vie 12/02/16 1dia

2.1.2.1.3 Reuniones de aseguramiento de

caracteristicas técnicas del Durabase (incluye compra sab 13/02/16 mié 17/02/16 | 5 dias
88 | adelantada RBS 4.2 mitigacion)
60 | finates 2.1.2.1.4 Recepcion y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 lun 22/02/16 | 5 dias
90 2.1.2.1.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 s&b 27/02/16 | 5 dias
91 2.1.2.1.6 Emisioén Orden de Compra mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 1dia
I DuraZb.;Ls.i.li Hito-5: Suscripcion de Orden de Compra mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 0 dias
o3 geomeriéri.r?a():ompras Materiales (Geomalla, geotextil, mié 10/02/16 mié 02/03/16 | 22 dias
94 2.1.2.2.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 2 dias
95 2.1.2.2.2 Invitacion a participar vie 12/02/16 vie 12/02/16 1dia
06 | caractericas 3 Reuniones de aseguramiento de séb 13/02/16 | mié 17/02/16 | 5 dias
N 2.1.2.2.4 Recepcion y clasificacion de propuestas jue 18/02/16 lun 22/02/16 | 5 dias
98 2.1.2.2.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 s&b 27/02/16 | 5 dias
99 2.1.2.2.6 Emision Contrato mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 1dia
100 | Compra dze'ln\hzétzéZi;eigo_al: Suscripcion de Ordenes de mié 02/03/16 | mié 02/03/16 | O dias
101 2.1.3 Transicion de Contratos a Logistica mié 02/03/16 vie 04/03/16 3 dias
102 Helicéptezrbl.s.l Transferir Contrato de Alquiler de mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 1 dia
103 | eposi sy .iﬁa?é‘i{%iﬂi?m electrénico en el mié 02/03/16 | mié 02/03/16 | 1 dia
o Hospedaji.)ll.ii?n-ggngerir Contrato de Servicio de Catering, mié 02/03/16 mié 02/03/16 | 1 dia
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106 Coberturjblr'ﬁ{fig;f”“e”r Contrato de Compra de jue 03/03/16 | jue03/03/16 | 1dia
B e I L L
108 2.1.3.7 Hito-5.2: Transicion a Logistica vie 04/03/16 vie 04/03/16 0 dias
109 2.2. LOGISTICA jue 21/01/16 lun 26/09/16 | 249.25 dias
110 2.2.1 Movilizacién inicial jue 21/01/16 vie 29/01/16 9 dias
2.2.1.1 Movilizacién inicial de personal (Estudios,

relevamiento, Drop zone, hp temporal e inventario jue 21/01/16 sab 23/01/16 | 3 dias
111 | forestal)
112 2.2.1.1.1 Relacion de personal jue 21/01/16 jue 21/01/16 1dia
13 | base 2.2.1.1.2 Transporte desde ciudad a campamento vie 22/01/16 vie 22/01/16 1 dia
14 | ronade trzaﬁzj(')l's Transporte desde campamento base a sib 23/01/16 sib 23/01/16 | 1 dia
115 | suelos 2.2.1.2 Movilizacién de equipos de estudio de dom 24/01/16 | vie 29/01/16 6 dias
116 2.2.1.2.1 Preparacion de equipos dom 24/01/16 dom 24/01/16 | 1dia
117 2.2.1.2.2 Embalaje de equipos lun 25/01/16 lun 25/01/16 1dia
118 2.2.1.2.3 Arriostrado de equipos mar 26/01/16 mar 26/01/16 | 1dia
110 | base 2.2.1.2.4 Transporte desde ciudad a campamento mié 27/01/16 mié 27/01/16 | 1 dia
120 | zoma e trZa.sé}L(.JZ.S Transporte desde campamento base a jue 28/01/16 vie 29/01/16 2 dias
121 2.2.2 Estiba y Desestiba de Equipos Pesados séb 02/04/16 dom 15/05/16 | 44 dias
122 2.2.2.1 Desarmado en Campamento Base sab 02/04/16 sab 09/04/16 | 8 dias
123 2.2.2.1.2 Desarmado de equipos sab 02/04/16 dom 03/04/16 | 2 dias
124 2.2.2.1.2 Clasificacion de partes lun 04/04/16 mar 05/04/16 | 2 dias
125 2.2.2.1.3 Embalaje de partes lun 04/04/16 mar 05/04/16 | 2 dias
126 2.2.2.1.4 Arriostrado de partes mié 06/04/16 jue 07/04/16 2 dias
127 2.2.2.1.5 Carga de partes en transporte vie 08/04/16 s&b 09/04/16 | 2 dias
128 Pesadogz.z.z Movilizacion por Helicéptero Equipos dom 10/04/16 | dom 15/05/16 | 36 dias
129 2.2.2.2.1 Inventario y registro de partes dom 10/04/16 | jue 14/04/16 5 dias
0 | ce tranSpgr.tZéZ.Z.Z Ubicacidn de partes pequefias en almacén vie 15/04/16 mar 19/04/16 | 5 dias
131 2.2.2.2.3 Enganche de partes grandes a Helicoptero | mié 20/04/16 dom 24/04/16 |5 dias
132 2.2.2.2.4 Transporte de equipos con accesorios lun 25/04/16 dom 15/05/16 | 15 dias
133 2.2.2.3 Armado en Locacion mar 26/04/16 mar 03/05/16 | 8 dias
134 | equipos pi'si'i')?;'l Desenganche de partes grandes de mar 26/04/16 mié 27/04/16 | 2 dias
135 2.2.2.3.2 Verificacion de partes pequefias jue 28/04/16 jue 28/04/16 1dia
136 2.2.2.3.3 Mueve a la zona de armado vie 29/04/16 dom 01/05/16 | 3 dias
137 2.2.2.3.4 Armado de equipos en locacion sab 30/04/16 mar 03/05/16 | 4 dias
138 2.2.3 Transporte por Helicoptero sab 16/04/16 mar 20/09/16 | 158 dias
139 2.2.3.1 Movilizacion de personal s&b 16/04/16 vie 06/05/16 21 dias
140 2.2.3.1.1 Definicion de personal sab 16/04/16 mar 19/04/16 | 4 dias
1 | base 2.2.3.1.2 Transporte desde ciudad a campamento mié 20/04/16 mar 26/04/16 | 7 dias
12 | ona de trza{tfé?(.)l.g Transporte desde campamento base a mié 27/04/16 vie 06/05/16 10 dias
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s | sevicio dzei'lziilc'g Q:S%‘Bpsrefam"’a un mes adicional mié 27/04/16 | vie 06/05/16 | 10 dias
" Metéliczaigaz' Transporte Materiales y Estructuras sab 16/04/16 vie 09/09/16 147 dias
145 2.2.3.2.1 Movilizacion de materiales sab 16/04/16 vie 09/09/16 147 dias
146 2.2.3.2.1.1 Inventario de materiales sab 16/04/16 mié 20/04/16 | 5 dias
147 2.2.3.2.1.2 Embalaje de materiales jue 21/04/16 lun 25/04/16 5 dias
L4 Campamemii'js'jl'3 Transporte desde ciudad a mar 26/04/16 | sab 30/04/16 | 5 dias
o | zonade trase.ijZ(.)&Z.lA Transporte desde campamento base a dom 01/05/16 vie 09/09/16 132 dias
150 2.2.3.4.2 Movilizacion estructuras metélicas jue 21/07/16 sab 13/08/16 | 24 dias
151 2.2.3.4.2.1 Preparacion de estructuras metalicas | jue 21/07/16 dom 24/07/16 | 4 dias
152 2.2.3.4.2.2 Embalaje de estructuras metalicas lun 25/07/16 jue 28/07/16 4 dias
153 2.2.3.4.2.3 Arriostrado de estructuras metalicas vie 29/07/16 lun 01/08/16 4 dias
154 campamemi'i':s':'z"‘ Transporte desde ciudad a mar 02/08/16 | vie 05/08/16 | 4 dias
s | zonade trellia.lJ_ZK.)?;A.Z.S Transporte desde campamento base a sab 06/08/16 sab 13/08/16 | 8 dias
156 2.2.3.3 Transporte Avituallamiento sab 07/05/16 jue 04/08/16 | 90 dias
157 2.2.3.4 Cierre de Operaciones Helicoptero sab 10/09/16 mar 20/09/16 | 11 dias
158 | materiales y porsonalen zona de rabajo. 40 10/08/16 | dom 18008116 | 9 das
159 2.2.3.4.1.1 Traslado de personal dom 18/09/16 dom 18/09/16 | 1dia
160 2.2.3.4.1.2 Traslado de materiales sab 10/09/16 séb 10/09/16 | 1dia
161 2.2.3.4.1.3 Traslado de avituallamiento sab 10/09/16 sab 10/09/16 | 1 dia
162 2.2.3.4.2 Firmar acta de conformidad de servicio lun 19/09/16 lun 19/09/16 1dia
163 2.2.3.4.3 Coordinar pago de servicio mar 20/09/16 mar 20/09/16 | 1 dia
164 2.2.4 Servicio de Catering dom 20/03/16 | mié 21/09/16 | 185 dias
165 2.2.4.1 Servicio de Catering dom 20/03/16 | mié 21/09/16 | 185 dias
166 2.2.4.1 Servicio de Catering 1 dom 20/03/16 lun 21/03/16 1dia
167 2.2.4.1 Servicio de Catering 2 lun 21/03/16 mar 22/03/16 | 1dia
168 2.2.4.1 Servicio de Catering 3 mar 22/03/16 mié 23/03/16 | 1dia
169 2.2.4.1 Servicio de Catering 4 mié 23/03/16 jue 24/03/16 1dia
170 2.2.4.1 Servicio de Catering 5 jue 24/03/16 vie 25/03/16 1dia
171 2.2.4.1 Servicio de Catering 6 vie 25/03/16 sab 26/03/16 | 1dia
172 2.2.4.1 Servicio de Catering 7 sab 26/03/16 dom 27/03/16 | 1dia
173 2.2.4.1 Servicio de Catering 8 dom 27/03/16 lun 28/03/16 1dia
174 2.2.4.1 Servicio de Catering 9 lun 28/03/16 mar 29/03/16 | 1dia
175 2.2.4.1 Servicio de Catering 10 mar 29/03/16 mié 30/03/16 | 1dia
176 2.2.4.1 Servicio de Catering 11 mié 30/03/16 jue 31/03/16 1dia
177 2.2.4.1 Servicio de Catering 12 jue 31/03/16 vie 01/04/16 1dia
178 2.2.4.1 Servicio de Catering 13 vie 01/04/16 séb 02/04/16 | 1dia
179 2.2.4.1 Servicio de Catering 14 sab 02/04/16 dom 03/04/16 | 1dia
180 2.2.4.1 Servicio de Catering 15 dom 03/04/16 lun 04/04/16 1dia
181 2.2.4.1 Servicio de Catering 16 lun 04/04/16 mar 05/04/16 | 1dia
182 2.2.4.1 Servicio de Catering 17 mar 05/04/16 mié 06/04/16 | 1dia
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183 2.2.4.1 Servicio de Catering 18 mié 06/04/16 jue 07/04/16 1dia
184 2.2.4.1 Servicio de Catering 19 jue 07/04/16 vie 08/04/16 1dia
185 2.2.4.1 Servicio de Catering 20 vie 08/04/16 sab 09/04/16 | 1dia
186 2.2.4.1 Servicio de Catering 21 sab 09/04/16 dom 10/04/16 | 1dia
187 2.2.4.1 Servicio de Catering 22 dom 10/04/16 lun 11/04/16 1dia
188 2.2.4.1 Servicio de Catering 23 lun 11/04/16 mar 12/04/16 | 1dia
189 2.2.4.1 Servicio de Catering 24 mar 12/04/16 mié 13/04/16 | 1dia
190 2.2.4.1 Servicio de Catering 25 mié 13/04/16 jue 14/04/16 1dia
191 2.2.4.1 Servicio de Catering 26 jue 14/04/16 vie 15/04/16 1dia
192 2.2.4.1 Servicio de Catering 27 vie 15/04/16 sab 16/04/16 | 1dia
193 2.2.4.1 Servicio de Catering 28 sab 16/04/16 dom 17/04/16 | 1dia
194 2.2.4.1 Servicio de Catering 29 dom 17/04/16 lun 18/04/16 1dia
195 2.2.4.1 Servicio de Catering 30 lun 18/04/16 mar 19/04/16 | 1 dia
196 2.2.4.1 Servicio de Catering 31 mar 19/04/16 mié 20/04/16 | 1dia
197 2.2.4.1 Servicio de Catering 32 mié 20/04/16 jue 21/04/16 1dia
198 2.2.4.1 Servicio de Catering 33 jue 21/04/16 vie 22/04/16 1dia
199 2.2.4.1 Servicio de Catering 34 vie 22/04/16 sab 23/04/16 | 1dia
200 2.2.4.1 Servicio de Catering 35 sab 23/04/16 dom 24/04/16 | 1dia
201 2.2.4.1 Servicio de Catering 36 dom 24/04/16 lun 25/04/16 1dia
202 2.2.4.1 Servicio de Catering 37 lun 25/04/16 mar 26/04/16 | 1dia
203 2.2.4.1 Servicio de Catering 38 mar 26/04/16 mié 27/04/16 | 1dia
204 2.2.4.1 Servicio de Catering 39 mié 27/04/16 jue 28/04/16 1dia
205 2.2.4.1 Servicio de Catering 40 jue 28/04/16 vie 29/04/16 1dia
206 2.2.4.1 Servicio de Catering 41 vie 29/04/16 sab 30/04/16 | 1dia
207 2.2.4.1 Servicio de Catering 42 sab 30/04/16 dom 01/05/16 | 1dia
208 2.2.4.1 Servicio de Catering 43 dom 01/05/16 lun 02/05/16 1dia
209 2.2.4.1 Servicio de Catering 44 lun 02/05/16 mar 03/05/16 | 1dia
210 2.2.4.1 Servicio de Catering 45 mar 03/05/16 mié 04/05/16 | 1dia
211 2.2.4.1 Servicio de Catering 46 mié 04/05/16 jue 05/05/16 1dia
212 2.2.4.1 Servicio de Catering 47 jue 05/05/16 vie 06/05/16 1dia
213 2.2.4.1 Servicio de Catering 48 vie 06/05/16 sab 07/05/16 | 1dia
214 2.2.4.1 Servicio de Catering 49 sab 07/05/16 dom 08/05/16 | 1dia
215 2.2.4.1 Servicio de Catering 50 dom 08/05/16 lun 09/05/16 1dia
216 2.2.4.1 Servicio de Catering 51 lun 09/05/16 mar 10/05/16 | 1dia
217 2.2.4.1 Servicio de Catering 52 mar 10/05/16 mié 11/05/16 | 1dia
218 2.2.4.1 Servicio de Catering 53 mié 11/05/16 jue 12/05/16 1dia
219 2.2.4.1 Servicio de Catering 54 jue 12/05/16 vie 13/05/16 1dia
220 2.2.4.1 Servicio de Catering 55 vie 13/05/16 s&b 14/05/16 | 1dia
221 2.2.4.1 Servicio de Catering 56 sab 14/05/16 dom 15/05/16 | 1dia
222 2.2.4.1 Servicio de Catering 57 dom 15/05/16 lun 16/05/16 1dia
223 2.2.4.1 Servicio de Catering 58 lun 16/05/16 mar 17/05/16 | 1dia
224 2.2.4.1 Servicio de Catering 59 mar 17/05/16 mié 18/05/16 | 1dia
225 2.2.4.1 Servicio de Catering 60 mié 18/05/16 jue 19/05/16 1dia
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226 2.2.4.1 Servicio de Catering 61 jue 19/05/16 vie 20/05/16 1dia
297 2.2.4.1 Servicio de Catering 62 vie 20/05/16 sab 21/05/16 | 1dia
228 2.2.4.1 Servicio de Catering 63 sab 21/05/16 dom 22/05/16 | 1dia
229 2.2.4.1 Servicio de Catering 64 dom 22/05/16 lun 23/05/16 1dia
230 2.2.4.1 Servicio de Catering 65 lun 23/05/16 mar 24/05/16 | 1dia
231 2.2.4.1 Servicio de Catering 66 mar 24/05/16 mié 25/05/16 | 1dia
232 2.2.4.1 Servicio de Catering 67 mié 25/05/16 jue 26/05/16 1dia
233 2.2.4.1 Servicio de Catering 68 jue 26/05/16 vie 27/05/16 1dia
234 2.2.4.1 Servicio de Catering 69 vie 27/05/16 sab 28/05/16 | 1dia
235 2.2.4.1 Servicio de Catering 70 sab 28/05/16 dom 29/05/16 | 1dia
236 2.2.4.1 Servicio de Catering 71 dom 29/05/16 lun 30/05/16 1dia
237 2.2.4.1 Servicio de Catering 72 lun 30/05/16 mar 31/05/16 | 1dia
238 2.2.4.1 Servicio de Catering 73 mar 31/05/16 mié 01/06/16 | 1dia
239 2.2.4.1 Servicio de Catering 74 mié 01/06/16 jue 02/06/16 1dia
240 2.2.4.1 Servicio de Catering 75 jue 02/06/16 vie 03/06/16 1dia
241 2.2.4.1 Servicio de Catering 76 vie 03/06/16 sab 04/06/16 | 1dia
242 2.2.4.1 Servicio de Catering 77 sab 04/06/16 dom 05/06/16 | 1dia
243 2.2.4.1 Servicio de Catering 78 dom 05/06/16 lun 06/06/16 1dia
244 2.2.4.1 Servicio de Catering 79 lun 06/06/16 mar 07/06/16 | 1dia
245 2.2.4.1 Servicio de Catering 80 mar 07/06/16 mié 08/06/16 | 1dia
246 2.2.4.1 Servicio de Catering 81 mié 08/06/16 jue 09/06/16 1dia
247 2.2.4.1 Servicio de Catering 82 jue 09/06/16 vie 10/06/16 1dia
248 2.2.4.1 Servicio de Catering 83 vie 10/06/16 sab 11/06/16 | 1dia
249 2.2.4.1 Servicio de Catering 84 sab 11/06/16 dom 12/06/16 | 1dia
250 2.2.4.1 Servicio de Catering 85 dom 12/06/16 lun 13/06/16 1dia
251 2.2.4.1 Servicio de Catering 86 lun 13/06/16 mar 14/06/16 | 1dia
252 2.2.4.1 Servicio de Catering 87 mar 14/06/16 mié 15/06/16 | 1dia
253 2.2.4.1 Servicio de Catering 88 mié 15/06/16 jue 16/06/16 1dia
254 2.2.4.1 Servicio de Catering 89 jue 16/06/16 vie 17/06/16 1dia
255 2.2.4.1 Servicio de Catering 90 vie 17/06/16 s&b 18/06/16 | 1 dia
256 2.2.4.1 Servicio de Catering 91 sab 18/06/16 dom 19/06/16 | 1dia
257 2.2.4.1 Servicio de Catering 92 dom 19/06/16 lun 20/06/16 1dia
258 2.2.4.1 Servicio de Catering 93 lun 20/06/16 mar 21/06/16 | 1 dia
259 2.2.4.1 Servicio de Catering 94 mar 21/06/16 mié 22/06/16 | 1dia
260 2.2.4.1 Servicio de Catering 95 mié 22/06/16 jue 23/06/16 1dia
261 2.2.4.1 Servicio de Catering 96 jue 23/06/16 vie 24/06/16 1dia
262 2.2.4.1 Servicio de Catering 97 vie 24/06/16 séb 25/06/16 | 1dia
263 2.2.4.1 Servicio de Catering 98 sab 25/06/16 dom 26/06/16 | 1dia
264 2.2.4.1 Servicio de Catering 99 dom 26/06/16 lun 27/06/16 1dia
265 2.2.4.1 Servicio de Catering 100 lun 27/06/16 mar 28/06/16 | 1dia
266 2.2.4.1 Servicio de Catering 101 mar 28/06/16 mié 29/06/16 | 1dia
267 2.2.4.1 Servicio de Catering 102 mié 29/06/16 jue 30/06/16 1dia
268 2.2.4.1 Servicio de Catering 103 jue 30/06/16 vie 01/07/16 1dia
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269 2.2.4.1 Servicio de Catering 104 vie 01/07/16 sab 02/07/16 | 1dia
270 2.2.4.1 Servicio de Catering 105 sab 02/07/16 dom 03/07/16 | 1dia
271 2.2.4.1 Servicio de Catering 106 dom 03/07/16 lun 04/07/16 1dia
272 2.2.4.1 Servicio de Catering 107 lun 04/07/16 mar 05/07/16 | 1dia
273 2.2.4.1 Servicio de Catering 108 mar 05/07/16 mié 06/07/16 | 1dia
274 2.2.4.1 Servicio de Catering 109 mié 06/07/16 jue 07/07/16 1dia
275 2.2.4.1 Servicio de Catering 110 jue 07/07/16 vie 08/07/16 1dia
276 2.2.4.1 Servicio de Catering 111 vie 08/07/16 sab 09/07/16 | 1dia
277 2.2.4.1 Servicio de Catering 112 sab 09/07/16 dom 10/07/16 | 1dia
278 2.2.4.1 Servicio de Catering 113 dom 10/07/16 lun 11/07/16 1dia
279 2.2.4.1 Servicio de Catering 114 lun 11/07/16 mar 12/07/16 | 1dia
280 2.2.4.1 Servicio de Catering 115 mar 12/07/16 mié 13/07/16 | 1dia
281 2.2.4.1 Servicio de Catering 116 mié 13/07/16 jue 14/07/16 1dia
282 2.2.4.1 Servicio de Catering 117 jue 14/07/16 vie 15/07/16 1dia
283 2.2.4.1 Servicio de Catering 118 vie 15/07/16 sab 16/07/16 | 1dia
284 2.2.4.1 Servicio de Catering 119 sab 16/07/16 dom 17/07/16 | 1dia
285 2.2.4.1 Servicio de Catering 120 dom 17/07/16 lun 18/07/16 1dia
286 2.2.4.1 Servicio de Catering 121 lun 18/07/16 mar 19/07/16 | 1dia
287 2.2.4.1 Servicio de Catering 122 mar 19/07/16 mié 20/07/16 | 1dia
288 2.2.4.1 Servicio de Catering 123 mié 20/07/16 jue 21/07/16 1dia
289 2.2.4.1 Servicio de Catering 124 jue 21/07/16 vie 22/07/16 1dia
290 2.2.4.1 Servicio de Catering 125 vie 22/07/16 sab 23/07/16 | 1dia
291 2.2.4.1 Servicio de Catering 126 sab 23/07/16 dom 24/07/16 | 1dia
292 2.2.4.1 Servicio de Catering 127 dom 24/07/16 lun 25/07/16 1dia
293 2.2.4.1 Servicio de Catering 128 lun 25/07/16 mar 26/07/16 | 1 dia
294 2.2.4.1 Servicio de Catering 129 mar 26/07/16 mié 27/07/16 | 1dia
295 2.2.4.1 Servicio de Catering 130 mié 27/07/16 jue 28/07/16 1dia
296 2.2.4.1 Servicio de Catering 131 jue 28/07/16 vie 29/07/16 1dia
297 2.2.4.1 Servicio de Catering 132 vie 29/07/16 sab 30/07/16 | 1dia
298 2.2.4.1 Servicio de Catering 133 sab 30/07/16 dom 31/07/16 | 1dia
299 2.2.4.1 Servicio de Catering 134 dom 31/07/16 lun 01/08/16 1dia
300 2.2.4.1 Servicio de Catering 135 lun 01/08/16 mar 02/08/16 | 1dia
301 2.2.4.1 Servicio de Catering 136 mar 02/08/16 mié 03/08/16 | 1dia
302 2.2.4.1 Servicio de Catering 137 mié 03/08/16 jue 04/08/16 1dia
303 2.2.4.1 Servicio de Catering 138 jue 04/08/16 vie 05/08/16 1dia
304 2.2.4.1 Servicio de Catering 139 vie 05/08/16 sab 06/08/16 | 1dia
305 2.2.4.1 Servicio de Catering 140 sab 06/08/16 dom 07/08/16 | 1dia
306 2.2.4.1 Servicio de Catering 141 dom 07/08/16 lun 08/08/16 1dia
307 2.2.4.1 Servicio de Catering 142 lun 08/08/16 mar 09/08/16 | 1dia
308 2.2.4.1 Servicio de Catering 143 mar 09/08/16 mié 10/08/16 | 1dia
309 2.2.4.1 Servicio de Catering 144 mié 10/08/16 jue 11/08/16 1dia
310 2.2.4.1 Servicio de Catering 145 jue 11/08/16 vie 12/08/16 1dia
311 2.2.4.1 Servicio de Catering 146 vie 12/08/16 sab 13/08/16 | 1dia
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312 2.2.4.1 Servicio de Catering 147 sab 13/08/16 dom 14/08/16 | 1dia
313 2.2.4.1 Servicio de Catering 148 dom 14/08/16 lun 15/08/16 1dia
314 2.2.4.1 Servicio de Catering 149 lun 15/08/16 mar 16/08/16 | 1dia
315 2.2.4.1 Servicio de Catering 150 mar 16/08/16 mié 17/08/16 | 1dia
316 2.2.4.1 Servicio de Catering 151 mié 17/08/16 jue 18/08/16 1dia
317 2.2.4.1 Servicio de Catering 152 jue 18/08/16 vie 19/08/16 1dia
318 2.2.4.1 Servicio de Catering 153 vie 19/08/16 sab 20/08/16 | 1dia
319 2.2.4.1 Servicio de Catering 154 sab 20/08/16 dom 21/08/16 | 1dia
320 2.2.4.1 Servicio de Catering 155 dom 21/08/16 lun 22/08/16 1dia
321 2.2.4.1 Servicio de Catering 156 lun 22/08/16 mar 23/08/16 | 1dia
322 2.2.4.1 Servicio de Catering 157 mar 23/08/16 mié 24/08/16 | 1dia
323 2.2.4.1 Servicio de Catering 158 mié 24/08/16 jue 25/08/16 1dia
324 2.2.4.1 Servicio de Catering 159 jue 25/08/16 vie 26/08/16 1dia
325 2.2.4.1 Servicio de Catering 160 vie 26/08/16 sab 27/08/16 | 1dia
326 2.2.4.1 Servicio de Catering 161 sab 27/08/16 dom 28/08/16 | 1dia
327 2.2.4.1 Servicio de Catering 162 dom 28/08/16 lun 29/08/16 1dia
328 2.2.4.1 Servicio de Catering 163 lun 29/08/16 mar 30/08/16 | 1dia
329 2.2.4.1 Servicio de Catering 164 mar 30/08/16 mié 31/08/16 | 1dia
330 2.2.4.1 Servicio de Catering 165 mié 31/08/16 jue 01/09/16 1dia
331 2.2.4.1 Servicio de Catering 166 jue 01/09/16 vie 02/09/16 1dia
332 2.2.4.1 Servicio de Catering 167 vie 02/09/16 sab 03/09/16 | 1dia
333 2.2.4.1 Servicio de Catering 168 sab 03/09/16 dom 04/09/16 | 1dia
334 2.2.4.1 Servicio de Catering 169 dom 04/09/16 lun 05/09/16 1dia
335 2.2.4.1 Servicio de Catering 170 lun 05/09/16 mar 06/09/16 | 1dia
336 2.2.4.1 Servicio de Catering 171 mar 06/09/16 mié 07/09/16 | 1dia
337 2.2.4.1 Servicio de Catering 172 mié 07/09/16 jue 08/09/16 1dia
338 2.2.4.1 Servicio de Catering 173 jue 08/09/16 vie 09/09/16 1dia
339 2.2.4.1 Servicio de Catering 174 vie 09/09/16 s&b 10/09/16 | 1dia
340 2.2.4.1 Servicio de Catering 175 sab 10/09/16 dom 11/09/16 | 1dia
341 2.2.4.1 Servicio de Catering 176 dom 11/09/16 lun 12/09/16 1dia
342 2.2.4.1 Servicio de Catering 177 lun 12/09/16 mar 13/09/16 | 1dia
343 2.2.4.1 Servicio de Catering 178 mar 13/09/16 mié 14/09/16 | 1dia
344 2.2.4.1 Servicio de Catering 179 mié 14/09/16 jue 15/09/16 1dia
345 2.2.4.1 Servicio de Catering 180 jue 15/09/16 vie 16/09/16 1dia
346 2.2.4.1 Servicio de Catering 181 vie 16/09/16 s&b 17/09/16 | 1dia
347 2.2.4.1 Servicio de Catering 182 sab 17/09/16 dom 18/09/16 | 1dia
348 2.2.4.1 Servicio de Catering 183 dom 18/09/16 lun 19/09/16 1dia
349 2.2.4.1 Servicio de Catering 184 lun 19/09/16 mar 20/09/16 | 1dia
350 2.2.4.1 Servicio de Catering 185 mar 20/09/16 mié 21/09/16 | 1dia
351 2.2.5 Transicién a Obras dom 20/03/16 | lun 26/09/16 | 190 dias
352 2.2.5.1 Logistica Equipo Pesado dom 01/05/16 | jue 05/05/16 |5 dias
353 2.2.5.1.1 Entregar equipo pesado dom 01/05/16 | jue 05/05/16 5 dias
354 2.2.5.2 Logistica Materiales mar 29/03/16 vie 16/09/16 171 dias
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355 2.2.5.2.1 Entrega de materiales del proyecto mar 29/03/16 vie 16/09/16 171 dias
356 2.2.5.2.1.1 Entregay firmar acta de entrega mar 29/03/16 vie 16/09/16 171 dias
357 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 1 mar 29/03/16 mié 30/03/16 | 1dia
358 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 2 jue 31/03/16 vie 01/04/16 1dia
359 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 3 mar 05/04/16 mié 06/04/16 | 1dia
360 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 4 jue 07/04/16 vie 08/04/16 1dia
361 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 5 mar 12/04/16 mié 13/04/16 | 1dia
362 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 6 jue 14/04/16 vie 15/04/16 1dia
363 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 7 mar 19/04/16 mié 20/04/16 | 1dia
364 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 8 jue 21/04/16 vie 22/04/16 1dia
365 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 9 mar 26/04/16 mié 27/04/16 | 1dia
366 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 10 jue 28/04/16 vie 29/04/16 1dia
367 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 11 mar 03/05/16 mié 04/05/16 | 1dia
368 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 12 jue 05/05/16 vie 06/05/16 1dia
369 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 13 mar 10/05/16 mié 11/05/16 | 1dia
370 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 14 jue 12/05/16 vie 13/05/16 1dia
371 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 15 mar 17/05/16 mié 18/05/16 | 1dia
372 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 16 jue 19/05/16 vie 20/05/16 1dia
373 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 17 mar 24/05/16 mié 25/05/16 | 1dia
374 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 18 jue 26/05/16 vie 27/05/16 1dia
375 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 19 mar 31/05/16 mié 01/06/16 | 1dia
376 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 20 jue 02/06/16 vie 03/06/16 1dia
377 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 21 mar 07/06/16 mié 08/06/16 | 1dia
378 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 22 jue 09/06/16 vie 10/06/16 1dia
379 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 23 mar 14/06/16 mié 15/06/16 | 1dia
380 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 24 jue 16/06/16 vie 17/06/16 1dia
381 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 25 mar 21/06/16 mié 22/06/16 | 1dia
382 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 26 jue 23/06/16 vie 24/06/16 1dia
383 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 27 mar 28/06/16 mié 29/06/16 | 1dia
384 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 28 jue 30/06/16 vie 01/07/16 1dia
385 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 29 mar 05/07/16 mié 06/07/16 | 1dia
386 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 30 jue 07/07/16 vie 08/07/16 1dia
387 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 31 mar 12/07/16 mié 13/07/16 | 1dia
388 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 32 jue 14/07/16 vie 15/07/16 1dia
389 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 33 mar 19/07/16 mié 20/07/16 | 1dia
390 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 34 jue 21/07/16 vie 22/07/16 1dia
391 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 35 mar 26/07/16 mié 27/07/16 | 1dia
392 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 36 jue 28/07/16 vie 29/07/16 1dia
393 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 37 mar 02/08/16 mié 03/08/16 | 1dia
394 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 38 jue 04/08/16 vie 05/08/16 1dia
395 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 39 mar 09/08/16 mié 10/08/16 | 1dia
396 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 40 jue 11/08/16 vie 12/08/16 1dia
397 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 41 mar 16/08/16 mié 17/08/16 | 1dia
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398 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 42 jue 18/08/16 vie 19/08/16 1dia
399 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 43 mar 23/08/16 mié 24/08/16 | 1dia
400 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 44 jue 25/08/16 vie 26/08/16 1dia
401 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 45 mar 30/08/16 mié 31/08/16 | 1dia
402 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 46 jue 01/09/16 vie 02/09/16 1dia
403 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 47 mar 06/09/16 mié 07/09/16 | 1dia
404 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 48 jue 08/09/16 vie 09/09/16 1dia
405 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 49 mar 13/09/16 mié 14/09/16 | 1dia
406 2.2.5.2.1.1 Entrega de materiales 50 jue 15/09/16 vie 16/09/16 1dia
407 2.2.5.3 Logistica Personal dom 20/03/16 | lun 26/09/16 | 190 dias
408 | vigentes 2.2.5.3.1 Verificacion de certificados médicos dom 20/03/16 | lun 26/09/16 | 190 dias
409 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos dom 20/03/16 | lun 26/09/16 | 190 dias
410 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 1 | dom 20/03/16 lun 21/03/16 1dia
411 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 2 | dom 27/03/16 | lun 28/03/16 | 1 dia
412 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 3 | dom 03/04/16 lun 04/04/16 1dia
413 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 4 | dom 10/04/16 lun 11/04/16 1dia
414 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 5 | dom 17/04/16 lun 18/04/16 1dia
415 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 6 | dom 24/04/16 | lun 25/04/16 | 1 dia
416 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 7 | dom 01/05/16 | lun 02/05/16 | 1 dia
417 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 8 | dom 08/05/16 lun 09/05/16 1dia
418 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 9 | dom 15/05/16 | lun 16/05/16 | 1dia
419 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 10 | dom 22/05/16 lun 23/05/16 1dia
420 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 11 | dom 29/05/16 | lun 30/05/16 | 1 dia
421 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 12 | dom 05/06/16 lun 06/06/16 1dia
422 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 13 | dom 12/06/16 lun 13/06/16 1 dia
423 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 14 | dom 19/06/16 lun 20/06/16 | 1 dia
424 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 15 | dom 26/06/16 lun 27/06/16 1 dia
425 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 16 | dom 03/07/16 lun 04/07/16 | 1 dia
426 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 17 | dom 10/07/16 lun 11/07/16 1 dia
427 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 18 | dom 17/07/16 lun 18/07/16 1dia
428 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 19 | dom 24/07/16 lun 25/07/16 1dia
429 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 20 | dom 31/07/16 lun 01/08/16 1 dia
430 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 21 | dom 07/08/16 lun 08/08/16 | 1 dia
431 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 22 | dom 14/08/16 lun 15/08/16 1 dia
432 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 23 | dom 21/08/16 lun 22/08/16 1dia
433 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 24 | dom 28/08/16 lun 29/08/16 1 dia
434 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 25 | dom 04/09/16 lun 05/09/16 1 dia
435 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 26 | dom 11/09/16 lun 12/09/16 1dia
436 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 27 | dom 18/09/16 lun 19/09/16 1dia
437 2.2.5.3.1.1 Verificar de certificados médicos 28 | dom 25/09/16 lun 26/09/16 | 1 dia
438 2.2.5.3.2 Registro e Induccion de personal dom 20/03/16 | lun 26/09/16 | 190 dias
439 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccién de personal dom 20/03/16 lun 26/09/16 | 190 dias
440 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 1 | dom 20/03/16 lun 21/03/16 1dia
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441 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 2 | dom 27/03/16 lun 28/03/16 1dia
442 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 3 | dom 03/04/16 lun 04/04/16 1dia
443 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 4 | dom 10/04/16 lun 11/04/16 1dia
444 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 5 | dom 17/04/16 lun 18/04/16 1dia
445 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 6 | dom 24/04/16 lun 25/04/16 1dia
446 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 7 | dom 01/05/16 lun 02/05/16 1dia
447 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 8 | dom 08/05/16 lun 09/05/16 1dia
448 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 9 | dom 15/05/16 lun 16/05/16 1dia
449 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 10 | dom 22/05/16 lun 23/05/16 1dia
450 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 11 | dom 29/05/16 lun 30/05/16 1dia
451 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 12 | dom 05/06/16 lun 06/06/16 1dia
452 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 13 | dom 12/06/16 lun 13/06/16 1dia
453 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 14 | dom 19/06/16 lun 20/06/16 1dia
454 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 15 | dom 26/06/16 lun 27/06/16 1dia
455 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 16 | dom 03/07/16 lun 04/07/16 1dia
456 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 17 | dom 10/07/16 lun 11/07/16 1dia
457 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 18 | dom 17/07/16 lun 18/07/16 1dia
458 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 19 | dom 24/07/16 lun 25/07/16 1dia
459 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 20 | dom 31/07/16 lun 01/08/16 1dia
460 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 21 | dom 07/08/16 lun 08/08/16 1dia
461 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 22 | dom 14/08/16 lun 15/08/16 1dia
462 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 23 | dom 21/08/16 lun 22/08/16 1dia
463 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 24 | dom 28/08/16 lun 29/08/16 1dia
464 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 25 | dom 04/09/16 lun 05/09/16 1dia
465 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 26 | dom 11/09/16 lun 12/09/16 1dia
466 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 27 | dom 18/09/16 lun 19/09/16 1dia
467 2.2.5.3.2.1 Registro e Induccion de personal 28 | dom 25/09/16 lun 26/09/16 1dia
468 2.3. OBRAS EN CAMPO dom 24/01/16 | lun 19/09/16 | 240 dias
469 2.3.1 Trabajos Preliminares dom 24/01/16 | s&b 12/03/16 | 49 dias
470 2.3.1.1 Revision Estudio del Suelos lun 01/02/16 lun 08/02/16 | 8 dias
471 2.3.1.2 Replanteo Topografico dom 24/01/16 | dom 07/02/16 | 15 dias
472 2.3.1.2.1 Ingreso a Locacion dom 24/01/16 dom 24/01/16 | 1dia
i3 Topogréfiz(:.a&l'zz Verificacion en campo informacion lun 25/01/16 dom 31/01/16 | 7 dias
474 2.3.1.2.3 Salida de Locacion lun 01/02/16 lun 01/02/16 1 dia
475 2.3.1.2.4 Elaboracion de reporte mar 02/02/16 dom 07/02/16 | 6 dias
476 2.3.1.3 Inventario Forestal lun 25/01/16 mar 09/02/16 | 16 dias
477 2.3.1.3.1 Revision de Informes preliminares lun 25/01/16 lun 25/01/16 1dia
478 | tocacion 2.3.1.3.2 Verificacion de especies y Salida de mar 26/01/16 dom 07/02/16 | 13 dias
179 | Reporte 2.3.1.3.3 Salida de Locaci6n Elaboracion de mar 09/02/16 mar 09/02/16 | 1 dia
480 2.3.1.4 Talay desbroce mar 09/02/16 sab 12/03/16 | 32 dias
481 2.3.1.4.1 Hito-6: Inicio de Deforestacion mar 09/02/16 mar 09/02/16 | O dias
482 2.3.1.4.2 Cuadrilla Desbroce ingresa a Locacion mié 10/02/16 mié 10/02/16 | 1dia
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483 2.3.1.4.3 Desbroce de éarea principal jue 11/02/16 vie 11/03/16 30 dias
484 2.3.1.4.4 Desmovilizacion de cuadrilla de desbroce | sab 12/03/16 sab 12/03/16 | 1dia
485 2.3.1.5 Campamento Provisional jue 11/02/16 mié 24/02/16 | 14 dias
486 2.3.1.5.1 Ingreso de Cuadrilla Civil jue 11/02/16 séb 20/02/16 | 10 dias
487 2.3.1.5.2 Campamento Provisional Construccion dom 21/02/16 mié 24/02/16 | 4 dias
488 2.3.1.6 Helipuerto Provisional jue 25/02/16 lun 29/02/16 5 dias
489 2.3.1.7 Dropzone provisional mar 01/03/16 dom 06/03/16 | 6 dias
490 2.3.1.8 Desmovilizacion jue 03/03/16 sab 12/03/16 | 10 dias
491 2.3.2. Obras Civiles dom 13/03/16 | lun 15/08/16 | 156 dias
492 2.3.2.1 Movimiento de tierras vie 06/05/16 vie 24/06/16 50 dias
493 2.3.2.1.1 Remocién top soil vie 06/05/16 dom 15/05/16 | 10 dias
494 2.3.2.1.2 Corte de material lun 16/05/16 mar 14/06/16 | 30 dias
495 2.3.2.1.3 Relleno compactado sab 21/05/16 vie 24/06/16 | 35 dias
496 2.3.2.1.4 Eliminacién de material dom 05/06/16 vie 24/06/16 20 dias
497 2.3.2.1.5 Conformacio6n de talud sab 21/05/16 mar 14/06/16 | 25 dias
U P 1§n?c2/;n5otle Pilotaje de pantallas (tuberia de sib21/05/16 | mié 25/05/16 |5 dias
soo | ymali OII';;.CZA)LS.Z Conformacion de pantallas (arriostres jue 26/05/16 lun 30/05/16 | 5 dias
500 | geotexti 2.3.2.1.5.3 Relleno estructural (Geomalla, mar 31/05/16 mar 14/06/16 | 15 dias
501 2.3.2.2 Drenaje Pluvial mié 15/06/16 dom 17/07/16 | 33 dias
502 2.3.2.2.1 Drenaje Perimetral mié 15/06/16 dom 17/07/16 | 33 dias
503 2.3.2.2.1.1 Excavacion en terreno Natural mié 15/06/16 jue 30/06/16 16 dias
504 2.3.2.2.1.2 Colocacion de Geomembrana HDPE | sab 02/07/16 dom 17/07/16 | 16 dias
505 2.3.2.2.1.3 Colocacion de Tuberia HDPE 10in lun 04/07/16 vie 15/07/16 12 dias
506 2.3.2.2.2 Drenaje Interior mié 15/06/16 lun 20/06/16 | 6 dias
507 2.3.2.2.2.1 Excavacion en terreno Natural mié 15/06/16 dom 19/06/16 | 5 dias
508 2.3.2.2.2.2 Colocacién de Geomembrana HDPE | jue 16/06/16 lun 20/06/16 | 5 dias
509 2.3.2.2.2.3 Colocacion de Tuberia HDPE 10in jue 16/06/16 lun 20/06/16 5 dias
510 2.3.2.2.3 Cunetas en Talud mar 21/06/16 lun 27/06/16 | 7 dias
511 2.3.2.2.3.1 Excavacion en terreno Natural mar 21/06/16 jue 23/06/16 3 dias
512 2.3.2.2.3.2 Colocacion de Geomembrana HDPE | mié 22/06/16 vie 24/06/16 3dias
513 2.3.2.2.3.3 Proteccion con sacos con terreno vie 24/06/16 lun 27/06/16 | 4 dias
514 2.3.2.2.4 Pozas skimmer mar 28/06/16 vie 08/07/16 11 dias
515 2.3.2.2.4.1 Excavacion en terreno Natural mar 28/06/16 dom 03/07/16 | 6 dias
516 2.3.2.2.4.2 Colocacion de Geomembrana HDPE | mié 29/06/16 mié 06/07/16 | 8 dias
517 2.3.2.2.4.3 Instalacion de Tuberia HDPE 10in dom 03/07/16 vie 08/07/16 6 dias
518 2.3.2.3 Area Principal dom 12/06/16 | dom 31/07/16 | 50 dias
519 2.3.2.3.1 Instalacion de Geotextil dom 12/06/16 | mié 06/07/16 | 25 dias
520 2.3.2.3.1.1 Despejar e inclinar el terreno dom 12/06/16 mar 21/06/16 | 10 dias
521 2.3.2.3.1.2 Colocar la geotextil vie 17/06/16 vie 01/07/16 15 dias
522 2.3.2.3.1.3 Colocar la grava sobre el tejido lun 27/06/16 mié 06/07/16 | 10 dias
523 2.3.2.3.2 Instalacion de Geomembrana mar 14/06/16 sab 09/07/16 | 26 dias
524 2.3.2.3.2.1. Extensién y numeracion de los pafios | mar 14/06/16 sab 18/06/16 | 5 dias
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525 2.3.2.3.2.2. Anclaje provisional vie 17/06/16 vie 24/06/16 8 dias
526 2.3.2.3.2.3. Soldadura y numeracion de los pafios | lun 20/06/16 lun 04/07/16 15 dias
527 2.3.2.3.2.4. Comprobacion de soldaduras vie 01/07/16 mar 05/07/16 | 5 dias
528 2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo mié 06/07/16 sab 09/07/16 | 4 dias
529 2.3.2.3.3 Instalacion de Piso (Durabase) lun 04/07/16 dom 31/07/16 | 28 dias
530 2.3.2.3.3.1. Numeracién de placas lun 04/07/16 mar 05/07/16 | 2 dias
531 2.3.2.3.3.2. Movilizacion de placas mié 06/07/16 vie 15/07/16 10 dias
532 2.3.2.3.3.3. Colocacion de placas lun 11/07/16 lun 25/07/16 15 dias
533 2.3.2.3.3.4. Verificacion de instalacion vie 22/07/16 mar 26/07/16 | 5 dias
534 2.3.2.3.3.5. Instalacion final mié 27/07/16 dom 31/07/16 | 5 dias
535 2.3.2.4 Area Critica y Cellar sab 30/07/16 lun 15/08/16 | 17 dias
636 | manual 2.3.2.4.1 Excavacion de cellar (Inc. Perfilado sab 30/07/16 lun 01/08/16 | 3 dias
537 2.3.2.4.2 Instalacién de tubo conductor mar 02/08/16 | s&b 06/08/16 |5 dias
538 2.3.2.4.2.1 Preparacion de tubo conductor mar 02/08/16 mar 02/08/16 | 1 dia
539 2.3.2.4.2.2 Ubicacion de grda martillo mié 03/08/16 mié 03/08/16 | 1dia
540 2.3.2.4.2.3 Izaje de tubo conductor jue 04/08/16 jue 04/08/16 1dia
» profundidag.gézr.;lc.ﬁ;(l)\/lartiIleo de Tubo conductor hasta vie 05/08/16 vie 05/08/16 1 dia
542 2.3.2.4.2.5 Cortado de Tubo conductor sab 06/08/16 séb 06/08/16 | 1dia
543 2.3.2.4.3 Concreto dom 07/08/16 | lun 15/08/16 | 9 dias
544 2.3.2.4.3.1 Trazado dom 07/08/16 dom 07/08/16 | 1dia
545 2.3.2.4.3.2 Armado de encofrado de madera lun 08/08/16 lun 08/08/16 | 1 dia
546 2.3.2.4.3.3 Colocacion de malla interna mar 09/08/16 mar 09/08/16 | 1 dia
547 2.3.2.4.3.4 Preparar mezcla mié 10/08/16 mié 10/08/16 | 1dia
548 2.3.2.4.3.5 Verificar mezcla jue 11/08/16 jue 11/08/16 1dia
549 2.3.2.4.3.6 Vaciado de mezcla vie 12/08/16 vie 12/08/16 1 dia
550 2.3.2.4.3.7 Compactacion de mezcla sab 13/08/16 s&b 13/08/16 | 1dia
551 2.3.2.4.3.8 Curado dom 14/08/16 dom 14/08/16 | 1dia
552 2.3.2.4.3.9 Desencofrado lun 15/08/16 lun 15/08/16 1 dia
553 2.3.2.4.4 Instalacion de tuberia 8" lun 15/08/16 lun 15/08/16 1dia
554 2.3.2.5 Helipuerto y acceso mar 07/06/16 vie 08/07/16 32 dias
555 2.3.2.5.1 Movimiento de tierras mar 07/06/16 séb 18/06/16 | 12 dias
556 2.3.2.5.1.1 Remocion de top soil mar 07/06/16 jue 09/06/16 3 dias
557 2.3.2.5.1.2 Corte de material vie 10/06/16 mar 14/06/16 | 5 dias
558 2.3.2.5.1.3 Relleno compactado dom 12/06/16 | jue 16/06/16 5 dias
559 2.3.2.5.1.4 Eliminacion de material excedente mar 14/06/16 sdb 18/06/16 | 5 dias
560 2.3.2.5.1.5 Conformacion de talud vie 17/06/16 sab 18/06/16 | 2 dias
561 2.3.2.5.2 Base helipuerto dom 19/06/16 | mié 22/06/16 | 4 dias
562 2.3.2.5.2.1 Instalacion de Geotextil dom 19/06/16 lun 20/06/16 | 2 dias
563 2.3.2.5.2.2 Instalacion de Geomembrana dom 19/06/16 lun 20/06/16 2 dias
564 2.3.2.5.2.3 Instalacion de Piso (Durabase) mar 21/06/16 mié 22/06/16 | 2 dias
565 2.3.2.5.3 Drenaje pluvial jue 30/06/16 vie 08/07/16 9 dias
566 2.3.2.5.3.1 Drenaje en acceso jue 30/06/16 sab 02/07/16 | 3 dias
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567 2.3.2.5.3.2 Excavacion drenaje perimetral HP dom 03/07/16 lun 04/07/16 | 2 dias
568 2.3.2.5.3.3 Colocacién de geomembrana mar 05/07/16 mié 06/07/16 | 2 dias
569 2.3.2.5.3.4 Colocacion de tuberia HDPE 10" jue 07/07/16 vie 08/07/16 2 dias
570 2.3.2.6 Area para Campamento sab 25/06/16 mié 20/07/16 | 26 dias
571 2.3.2.6.1 Base de modulos jue 30/06/16 jue 14/07/16 15 dias
572 2.3.2.6.2 Red Sanitaria y Desechos sab 25/06/16 sab 09/07/16 | 15 dias
573 2.3.2.6.2.1 Agua jue 30/06/16 sab 09/07/16 | 10 dias
574 2.3.2.6.2.2 Desaglie jue 30/06/16 sab 09/07/16 | 10 dias
575 2.3.2.6.2.3 Red Fox sab 25/06/16 sab 09/07/16 15 dias
576 2.3.2.6.2.4 Incinerador sab 25/06/16 sab 09/07/16 | 15 dias
577 2.3.2.6.3 Escalera de ingreso vie 15/07/16 mié 20/07/16 | 6 dias
578 2.3.2.7 Agua de Servicio dom 13/03/16 mar 19/04/16 | 38 dias
579 2.3.2.7.1 Captacion de Agua dom 13/03/16 | s&b 09/04/16 | 28 dias
580 2.3.2.7.1.1 Limpieza de Trocha dom 13/03/16 mar 15/03/16 | 3 dias
581 2.3.2.7.1.2 Presa toma de Agua mié 16/03/16 vie 25/03/16 10 dias
582 2.3.2.7.1.2.1 Trazado mié 16/03/16 mié 16/03/16 | 1 dia
583 2.3.2.7.1.2.2 Armado de encofrado de madera | jue 17/03/16 jue 17/03/16 1dia
584 2.3.2.7.1.2.3 Colocacién de malla interna vie 18/03/16 vie 18/03/16 1dia
585 2.3.2.7.1.2.4 Preparar mezcla sab 19/03/16 sab 19/03/16 | 1dia
586 2.3.2.7.1.2.5 Verificar mezcla dom 20/03/16 dom 20/03/16 | 1dia
587 2.3.2.7.1.2.6 Vaciado de mezcla lun 21/03/16 lun 21/03/16 1dia
588 2.3.2.7.1.2.7 Compactacion de mezcla mar 22/03/16 mar 22/03/16 | 1dia
589 2.3.2.7.1.2.8 Curado mié 23/03/16 vie 25/03/16 | 3 dias
590 2.3.2.7.1.3 Construccion caseta de Motobomba sab 26/03/16 mar 29/03/16 | 4 dias
591 2.3.2.7.1.4 Instalacién de Motobomba P-001 mié 30/03/16 dom 03/04/16 | 5 dias
502 |ain 2.3.2.7.1.5 Tendido y Colocacién Tuberia HDPE lun 04/04/16 s4b 09/04/16 | 6 dias
593 2.3.2.7.2 Uso de agua lun 04/04/16 mar 19/04/16 | 16 dias
594 2.3.2.7.2.1 Construccion caseta de Bomba lun 04/04/16 jue 07/04/16 4 dias
so5 | poo3 2.3.2.7.2.2 Instalacion de Electrobombas P-002, lun 04/04/16 jue 07/04/16 4 dias
s6 | 3in 2.3.2.7.2.3 Tendido y Colocacién Tuberia HDPE vie 08/04/16 vie 15/04/16 8 dias
597 2.3.2.7.2.4 Interconexion entre tanques de agua sab 16/04/16 mar 19/04/16 | 4 dias
598 2.3.2.8 Area para Poza de Quema y acceso dom 12/06/16 | mar 12/07/16 | 31 dias
599 2.3.2.8.1 Movimiento de tierras dom 12/06/16 | vie 24/06/16 13 dias
600 2.3.2.8.1.1 Remocion de top soil dom 12/06/16 lun 13/06/16 | 2 dias
601 2.3.2.8.1.2 Corte de material mar 14/06/16 vie 17/06/16 4 dias
602 2.3.2.8.1.3 Relleno compactado sab 18/06/16 mié 22/06/16 | 5 dias
603 2.3.2.8.1.4 Conformacion de talud jue 23/06/16 vie 24/06/16 2 dias
604 2.3.2.8.2 Drenaje pluvial jue 23/06/16 mié 29/06/16 | 7 dias
605 2.3.2.8.2.1 Drenaje en acceso jue 23/06/16 vie 24/06/16 2 dias
606 2.3.2.8.2.2 Excavacion drenaje perimetral sab 25/06/16 dom 26/06/16 | 2 dias
607 2.3.2.8.2.3 Colocacion de geomembrana lun 27/06/16 mar 28/06/16 | 2 dias
608 2.3.2.8.2.4 Colocacion de tuberia HDPE 3" mié 29/06/16 mié 29/06/16 | 1dia
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609 2.3.2.8.3 Construccion Poza de Quema sab 25/06/16 mar 12/07/16 | 18 dias
610 2.3.2.8.3.1 Instalacion de pantallas sab 25/06/16 lun 04/07/16 10 dias
611 2.3.2.8.3.2 Linea de rociadores lun 04/07/16 sab 09/07/16 | 6 dias
o1 | agua (|nc|u;2/é3é2|é?:§6%§rﬁgzmpa- o W ansferencia de $ab09/07/16 | mar 12/07/16 | 4 dias
613 2.3.2.8.3.4 Linea de desagiie 6" acero vie 08/07/16 mar 12/07/16 | 5 dias
614 2.3.2.9 Area para Poza de contingencia séb 18/06/16 dom 03/07/16 | 16 dias
615 2.3.2.9.1 Movimiento de tierras séb 18/06/16 lun 27/06/16 | 10 dias
616 2.3.2.9.1.1 Remocion de top soil sab 18/06/16 dom 19/06/16 | 2 dias
617 2.3.2.9.1.2 Corte de material lun 20/06/16 jue 23/06/16 4 dias
618 2.3.2.9.1.3 Relleno compactado mar 21/06/16 vie 24/06/16 4 dias
619 2.3.2.9.1.4 Eliminacion de material excedente mié 22/06/16 séb 25/06/16 | 4 dias
620 2.3.2.9.1.5 Conformacion de talud sab 25/06/16 dom 26/06/16 | 2 dias
621 geomembr:ﬁ:'z'g'm Revestimiento talud con Sab 25/06/16 | lun 27/06/16 | 3 dias
622 2.3.2.9.2 Drenaje pluvial mar 28/06/16 dom 03/07/16 | 6 dias
623 2.3.2.9.2.1 Excavacion drenaje perimetral mar 28/06/16 jue 30/06/16 3 dias
624 2.3.2.9.2.2 Colocacién de geomembrana mié 29/06/16 vie 01/07/16 3 dias
625 2.3.2.9.2.3 Colocacién de tuberia HDPE 3" sab 02/07/16 dom 03/07/16 | 2 dias
626 2.3.2.10 Zona de aguas residuales mié 22/06/16 mié 29/06/16 | 8 dias
627 2.3.2.10.1 Desbroce y limpieza de acceso mié 22/06/16 vie 24/06/16 | 3 dias
68 |ain 2.3.2.10.2 Tendido y Colocacion Tuberia HDPE sab 25/06/16 mié 29/06/16 | 5 dias
629 2.3.2.11 Transporte Aéreo sab 09/07/16 dom 17/07/16 | 9 dias
630 2.3.2.11.1 Sala de Espera sab 09/07/16 vie 15/07/16 7 dias
631 2.3.2.11.1.1 Losa 6x6m sab 09/07/16 lun 11/07/16 | 3 dias
632 2.3.2.11.1.2 Médulo mar 12/07/16 vie 15/07/16 4 dias
633 2.3.2.11.2 Torre de Control Aéreo mar 12/07/16 dom 17/07/16 | 6 dias
634 2.3.2.11.2.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) mar 12/07/16 mié 13/07/16 | 2 dias
635 2.3.2.11.2.2 Torre Metal jue 14/07/16 dom 17/07/16 | 4 dias
636 2.3.2.11.3 Manga de Viento jue 14/07/16 sab 16/07/16 | 3 dias
637 2.3.2.11.3.1 Pilotes de base (4"x4m) jue 14/07/16 jue 14/07/16 1dia
638 2.3.2.11.3.2 Poste vie 15/07/16 sdb 16/07/16 | 2 dias
639 2.3.3. Obras Mecénicas lun 18/07/16 mar 13/09/16 | 58 dias
640 2.3.3.1 Instalacion de Techos lun 01/08/16 mié 24/08/16 | 24 dias
641 2.3.3.1.1 Almacenamiento de Quimica lun 01/08/16 mié 17/08/16 | 17 dias
642 2.3.3.1.1.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) lun 01/08/16 mié 03/08/16 | 3 dias
643 2.3.3.1.1.2 Instalacion de estructura jue 04/08/16 sab 13/08/16 | 10 dias
644 2.3.3.1.1.3 Instalacion de Cobertura dom 14/08/16 mié 17/08/16 | 4 dias
645 2.3.3.1.2 Almacén de Cortes jue 04/08/16 vie 19/08/16 16 dias
646 2.3.3.1.2.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) jue 04/08/16 sab 06/08/16 | 3 dias
647 2.3.3.1.2.2 Instalacion de estructura dom 07/08/16 lun 15/08/16 | 9 dias
648 2.3.3.1.2.3 Instalacion de Cobertura mar 16/08/16 vie 19/08/16 4 dias
649 2.3.3.1.3 Area Embolsado Cortes dom 07/08/16 | mié 24/08/16 | 18 dias
650 2.3.3.1.3.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) dom 07/08/16 mar 09/08/16 | 3 dias
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651 2.3.3.1.3.2 Instalacion de estructura mié 10/08/16 sab 20/08/16 | 11 dias
652 2.3.3.1.3.3 Instalacion de Cobertura dom 21/08/16 mié 24/08/16 | 4 dias
653 2.3.3.2 Servicios jue 25/08/16 mar 13/09/16 | 20 dias
654 2.3.3.2.1 Instalacion Tanques agua jue 25/08/16 sab 03/09/16 | 10 dias
655 2.3.3.2.1.1 Instalacion de Tanques jue 25/08/16 vie 26/08/16 2 dias
656 2.3.3.2.1.2 Instalacién Mecénica piping sab 27/08/16 lun 29/08/16 | 3 dias
657 2.3.3.2.1.3 Instalacion de dique contencion mar 30/08/16 sab 03/09/16 | 5 dias
658 2.3.3.2.2 Incinerador dom 04/09/16 | vie 09/09/16 6 dias
659 2.3.3.2.2.1 Instalacién de equipo dom 04/09/16 lun 05/09/16 | 2 dias
660 2.3.3.2.2.2 Instalacion cobertura mar 06/09/16 vie 09/09/16 4 dias
661 2.3.3.2.3 Instalacion Red Fox dom 04/09/16 | mar 13/09/16 | 10 dias
662 2.3.3.2.3.1 Instalacion de equipo dom 04/09/16 lun 05/09/16 | 2 dias
663 2.3.3.2.3.2 Instalacién Tuberia HDPE 3in mar 06/09/16 mié 07/09/16 | 2 dias
664 2.3.3.2.3.3 Instalacion de sistema de aspersion jue 08/09/16 sab 10/09/16 | 3 dias
665 2.3.3.2.3.4 Instalacion de soportes dom 11/09/16 mar 13/09/16 | 3 dias
666 2.3.3.2.4 Wireline jue 25/08/16 lun 29/08/16 | 5 dias
667 2.3.3.2.4.1 Pilotaje (8"x 12m) jue 25/08/16 vie 26/08/16 2 dias
668 2.3.3.2.4.2 Acabado superficial (Ojos de Anclaje) | sab 27/08/16 lun 29/08/16 | 3 dias
669 2.3.3.3 Habilitacién Mecanica de Helipuerto lun 18/07/16 sab 23/07/16 | 6 dias
670 2.3.3.3.1 Sala de Espera lun 18/07/16 mar 19/07/16 | 2 dias
671 2.3.3.3.2 Torre de Control Aéreo mié 20/07/16 jue 21/07/16 2 dias
672 2.3.3.3.3 Manga de Viento vie 22/07/16 sab 23/07/16 | 2 dias
673 2.3.4. Obras Eléctricas mar 30/08/16 s&b 17/09/16 | 19 dias
674 2.3.4.1 Habilitacion Eléctrica de Helipuerto mar 30/08/16 vie 09/09/16 11 dias
675 2.3.4.1.1 Helipuerto HP mar 30/08/16 dom 04/09/16 | 6 dias
676 2.3.4.1.1.1 Illuminacién del acceso mar 30/08/16 jue 01/09/16 3 dias
677 2.3.4.1.1.2 lluminacion HP vie 02/09/16 dom 04/09/16 | 3 dias
678 2.3.4.1.1.3 Puesta a Tierra dom 04/09/16 dom 04/09/16 | 1dia
679 2.3.4.1.2 Sala de Espera vie 02/09/16 lun 05/09/16 | 4 dias
680 2.3.4.1.2.1 Alimentacion Eléctrica vie 02/09/16 dom 04/09/16 | 3 dias
681 2.3.4.1.2.2 Puesta a Tierra lun 05/09/16 lun 05/09/16 1 dia
682 2.3.4.1.3 Torre de Control Aéreo mar 06/09/16 | vie 09/09/16 4 dias
683 2.3.4.1.3.1 Alimentacion Eléctrica mar 06/09/16 jue 08/09/16 3 dias
684 2.3.4.1.3.2 Puesta a Tierra vie 09/09/16 vie 09/09/16 1 dia
685 2.3.4.2 Habilitacion Eléctrica del Campamento sab 10/09/16 sab 17/09/16 | 8 dias
686 2.3.4.2.1 Pararrayos sab 10/09/16 lun 12/09/16 | 3 dias
687 2.3.4.2.2 Puesta a Tierra mar 13/09/16 mar 13/09/16 | 1 dia
688 2.3.4.2.3 lluminacion Externa mié 14/09/16 s&b 17/09/16 | 4 dias
689 2.3.5. Transicién a Comisionamiento lun 15/08/16 séb 17/09/16 | 33 dias
690 2.3.5.1 Hito 7: Transicion a comisionamiento lun 15/08/16 lun 15/08/16 | O dias
691 2.3.5.2 Levantamiento de observaciones de calidad mié 24/08/16 lun 12/09/16 20 dias
692 2.3.5.3 Actualizacion de planos finales as-built mar 13/09/16 s&b 17/09/16 | 5 dias
503 Platafc?frig. Hito 8: Finalizacién de Implementacion de la sib 17/09/16 sab 17/09/16 | 0 dias
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s0 | fina 2.3.7. Desmovilizacion de personal y maquinarias - dom 18/09/16 [un 19/09/16 2 dias
695 3. COMISIONAMIENTO (Transicion) mié 20/04/16 dom 25/09/16 | 159 dias
696 3.1. Control de Calidad mié 20/04/16 mar 20/09/16 | 154 dias
697 3.1.1 Pruebas de Resistencia séb 25/06/16 lun 27/06/16 | 3 dias
503 denSimSt'rldticll\g:?iCién de resistencia de suelos con sab 25/06/16 sab 25/06/16 | 1 dia
699 3.1.1.2 Emitir reporte de resistencia dom 26/06/16 dom 26/06/16 | 1dia
700 3.1.1.3 Verificar reporte lun 27/06/16 lun 27/06/16 1dia
701 3.1.2 Prueba de Instalaciones Eléctricas dom 18/09/16 mar 20/09/16 | 3 dias
oo instalac‘?’(’)ﬁﬁs'le I';/'C‘:ﬂf;g“ de operatividad de circuitos e dom 18/09/16 | dom 18/09/16 | 1 dia
703 3.1.2.2 Emitir reporte de instalaciones eléctricas lun 19/09/16 lun 19/09/16 1dia
704 3.1.2.3 Verificar reporte mar 20/09/16 mar 20/09/16 | 1dia
705 3.1.3 Prueba de Presion a Instalaciones Sanitarias | mié 20/04/16 vie 22/04/16 3dias
706 3.1.3.1 Medicién de prueba hidrostética mié 20/04/16 mié 20/04/16 | 1dia
o7 sanitari:s.l&z Emitir reporte de presion a instalaciones jue 21/04/16 jue 21/04/16 1 dia
708 3.1.3.3 Verificar reporte vie 22/04/16 vie 22/04/16 1dia
709 3.1.4 Pruebas de Salubridad de Agua Tratada séb 23/04/16 dom 24/04/16 | 2 dias
1o | Area g.r:%t.?czsjgt;al\lsa(rj)e las Areas Principales (Area Principal, mar 16/08/16 sab 20/08/16 | 5 dias
711 3.2 Entregables mar 28/06/16 dom 25/09/16 | 90 dias
712 3.2.1 Comisionamiento de entregables mar 28/06/16 dom 25/09/16 | 90 dias
713 3.2.1.1 Zona de aguas residuales mar 28/06/16 mar 28/06/16 | 1 dia
714 3.2.1.2 Area para Poza de contingencia mié 29/06/16 mié 29/06/16 | 1dia
715 3.2.1.3 Area para Poza de Quema jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
716 3.2.1.4 Area Principal vie 01/07/16 dom 03/07/16 | 3 dias
7 Perforaciéi.Z.lA.l Area para componentes del Equipo de vie 01/07/16 vie 01/07/16 1 dia
718 3.2.1.4.2 Campamento sab 02/07/16 sab 02/07/16 | 1dia
719 3.2.1.4.3 Zona de Carga y Descarga dom 03/07/16 dom 03/07/16 | 1dia
720 3.2.1.5 Area Critica y Cellar mar 05/07/16 mar 05/07/16 | 1dia
721 3.2.1.6 Helipuerto lun 04/07/16 lun 04/07/16 1dia
722 3.2.1.7 Lista de Pendientes mar 16/08/16 dom 25/09/16 | 41 dias
723 3.2.1.7.1 Lista de Pendientes dom 21/08/16 | mar 23/08/16 | 3 dias
724 3.2.1.7.1.1 Determinar trabajos pendientes dom 21/08/16 dom 21/08/16 | 1dia
795 3.2.1.7.1.2 Verificar pendientes con Perforacion | lun 22/08/16 lun 22/08/16 1dia
726 3.2.1.7.1.3 Listar pendientes mar 23/08/16 mar 23/08/16 | 1dia
727 3.2.1.7.2 Dossier de Calidad mar 16/08/16 jue 22/09/16 | 38 dias
728 3.2.1.7.2.1 Elaborar dossier de obras civiles mar 16/08/16 sab 20/08/16 | 5 dias
729 3.2.1.7.2.2 Elaborar dossier de obras mecénicas mié 14/09/16 dom 18/09/16 | 5 dias
730 3.2.1.7.2.3 Elaborar dossier de obras eléctricas dom 18/09/16 jue 22/09/16 5 dias
731 3.2.1.7.3 Catalogos y Manuales dom 21/08/16 | sab 24/09/16 | 35 dias
232 | opras CiViIeiz.Z.l.?.&l Elaborar catalogos y manuales de dom 21/08/16 lun 22/08/16 2 dias
233 | obras mecéi.iiélsj.s.z Elaborar catalogos y manuales de lun 19/09/16 mar 20/09/16 | 2 dias
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231 | obras eIéctriis(j‘;sl.7.3.3 Elaborar catalogos y manuales de vie 23/09/16 sib 24/09/16 | 2 dias
235 | preventicy Fichas técnicas y Cronograma mar 23/08/16 | dom 25/09/16 | 34 dias
236 | civiles 3.2.1.7.4.1 Elaborar fichas técnicas de obras mar 23/08/16 mar 23/08/16 | 1 dia
737 | mecénicas 3.2.1.7.4.2 Elaborar fichas técnicas de obras mié 21/09/16 mié 21/09/16 | 1 dia
138 | eléctricas 3.2.1.7.4.3 Elaborar fichas técnicas obras dom 25/09/16 dom 25/09/16 | 1 dia
739 3.2.2 Acta de Conformidad mié 29/06/16 mar 20/09/16 | 84 dias
740 3.2.1.1 Zona de aguas residuales mié 29/06/16 mié 29/06/16 | 1dia
741 3.2.1.2 Area para Poza de contingencia jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
742 3.2.1.3 Area para Poza de Quema vie 01/07/16 vie 01/07/16 1dia
743 3.2.1.4 Area Principal dom 18/09/16 dom 18/09/16 | 1dia
744 3.2.1.5 Area Critica y Cellar lun 19/09/16 lun 19/09/16 1dia
745 3.2.1.6 Helipuerto mar 20/09/16 mar 20/09/16 | 1dia
746 3.2.3 Firmar Acta de Recepcién de entregables mié 21/09/16 mié 21/09/16 | 1dia
747 3.2.4 Hito-9: Transferencia al equipo de perforacion mié 21/09/16 mié 21/09/16 | O dias
748 4. GESTION lun 26/10/15 mar 04/10/16 | 343 dias
749 4.1 Inicio lun 26/10/15 lun 02/11/15 | 8 dias
750 4.1.1 Project Charter lun 26/10/15 lun 02/11/15 | 8 dias
751 4.1.2 Identificacion de Stakeholders jue 29/10/15 lun 02/11/15 5 dias
752 4.1.3 Hito-0: Aprobacidn de Project Charter lun 02/11/15 lun 02/11/15 | O dias
753 4.2 Planificacion mié 04/11/15 mar 05/01/16 | 61 dias
. costo)4.2.1 Entregables lineas base (alcance, tiempo y mié 04/11/15 mar 05/01/16 | 61 dias
755 4.2.1.1 Linea base del alcance mié 04/11/15 mar 24/11/15 | 21 dias
756 4.2.1.1.1 Enunciado del alcance mié 04/11/15 dom 08/11/15 | 5 dias
757 42112 WBS lun 09/11/15 lun 16/11/15 | 8 dias
758 4.2.1.1.3 Diccionario WBS mar 17/11/15 mar 24/11/15 | 8 dias
759 4.2.1.2 Linea base del cronograma mié 25/11/15 lun 07/12/15 | 13 dias
760 4.2.1.2.1 Hitos mié 25/11/15 vie 27/11/15 3dias
761 4.2.1.2.2 Cronograma sab 28/11/15 lun 07/12/15 10 dias
762 4.2.1.3 Linea base de costos séb 26/12/15 mar 05/01/16 | 10 dias
763 4.2.1.3.1 Presupuesto sab 26/12/15 mar 05/01/16 | 10 dias
764 4.2.2 Entregables secundarios mié 04/11/15 sab 19/12/15 | 46 dias
765 4.2.2.1 Calidad mié 25/11/15 mié 09/12/15 | 15 dias
766 4.2.2.1.1 Métricas de Calidad mié 25/11/15 dom 29/11/15 | 5 dias
267 | catic 4.2.2.1.2 Estandares y Procedimientos de la lun 30/11/15 vie 04/12/15 5 dias
768 4.2.2.1.3 Plan de pruebas y medidas correctivas sab 05/12/15 mié 09/12/15 | 5 dias
769 4.2.2.2 Recursos humanos mar 08/12/15 | sab 19/12/15 | 12 dias
770 4.2.2.2.1 Estimacion de Recursos Humanos mar 08/12/15 mié 09/12/15 | 2 dias
- Materiale:.z.z.z.z Estimacion de recursos Equipos y jue 10/12/15 sab 12/12/15 | 3 dias
772 4.2.2.2.3 Histogramas de utilizacion de recursos dom 13/12/15 mar 15/12/15 | 3 dias
773 4.2.2.2.4 Incorporacion y liberacion de recursos mié 16/12/15 séb 19/12/15 | 4 dias
774 4.2.2.3 Comunicaciones mié 04/11/15 mié 11/11/15 | 8 dias
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s stakehold:r.szzal Necesidades de comunicacion a mié 04/11/15 jue 05/11/15 2 dias
776 4.2.2.3.2 Mecanismos de comunicacion vie 06/11/15 dom 08/11/15 | 3 dias
777 4.2.2.3.3 Plan de actividades de comunicacion lun 09/11/15 mié 11/11/15 | 3 dias
778 4.2.2.4 Riesgos mar 08/12/15 mar 15/12/15 | 8 dias
779 42.2.4.1RBS mar 08/12/15 mar 15/12/15 | 8 dias
780 4.2.2.4.1.1 Lista de los Riesgos mar 08/12/15 mié 09/12/15 | 2 dias
781 4.2.2.4.2 Matriz de probabilidad e impacto jue 10/12/15 vie 11/12/15 2 dias
2 ContingencéZ.ZA.S Plan de Respuestas: Mitigacion y sab 12/12/15 mar 15/12/15 | 4 dias
783 4.2.2.5 Compras y subcontratacion mar 08/12/15 vie 18/12/15 11 dias
784 4.2.2.5.1 Plan General de Compra mar 08/12/15 mié 09/12/15 | 2 dias
785 4.2.2.5.2 Requisitos de la contratacion jue 10/12/15 vie 11/12/15 2 dias
786 4.2.2.5.3 Responsabilidades de compras sab 12/12/15 dom 13/12/15 | 2 dias
787 4.2.2.5.4 Actividades de compra mié 16/12/15 vie 18/12/15 3 dias
788 4.2.2.6 Stakeholders mié 04/11/15 vie 13/11/15 10 dias
789 4.2.2.6.1 Lista de Stakeholders mié 04/11/15 vie 06/11/15 3dias
790 4.2.2.6.2 Posicion de los stakeholders sab 07/11/15 dom 08/11/15 | 2 dias
791 4.2.2.6.3 Matriz Interés - Poder lun 09/11/15 mié 11/11/15 | 3 dias
792 4.2.2.6.3 Estrategias / Acciones jue 12/11/15 vie 13/11/15 2 dias
793 4.2.3 Anexos jue 10/12/15 jue 24/12/15 | 15 dias
794 4.2.3.1 Plan de Corte/Transicion dom 20/12/15 | jue 24/12/15 5 dias
795 4.2.3.2 Plan de gestion de cambios jue 10/12/15 mar 15/12/15 | 6 dias
796 4.2.4 Hito 1: Aprobacion de Plan del Proyecto OXA mar 05/01/16 mar 05/01/16 | O dias
797 4.3 Ejecucion jue 05/11/15 lun 26/09/16 | 325 dias
798 4.3.1 Asegurar la Calidad dom 12/06/16 | lun 12/09/16 | 93 dias
799 4.3.1.1 Auditorias de Calidad dom 12/06/16 | lun 12/09/16 | 93 dias
800 4.3.1.1.1 Zona de aguas residuales jue 30/06/16 vie 01/07/16 2 dias
801 4.3.1.1.1.1 Realizar auditoria de calidad jue 30/06/16 vie 01/07/16 2 dias
802 4.3.1.1.2 Area para Poza de contingencia mar 28/06/16 vie 01/07/16 4 dias
803 4.3.1.1.2.1 Verificar ficha técnica con estandares | mar 28/06/16 mié 29/06/16 | 2 dias
804 4.3.1.1.2.2 Realizar auditoria de calidad jue 30/06/16 vie 01/07/16 2 dias
805 4.3.1.1.3 Area para Poza de Quema jue 30/06/16 mié 13/07/16 | 14 dias
806 4.3.1.1.3.1 Auditoria Drenaje pluvial jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
807 4.3.1.1.3.2 Auditoria de Construccion de Poza mié 13/07/16 mié 13/07/16 | 1dia
808 4.3.1.1.4 Area Principal dom 12/06/16 | s&b 18/06/16 | 7 dias
809 4.3.1.1.4.1 Verificar ficha técnica con estandares | dom 12/06/16 dom 12/06/16 | 1dia
810 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1 dia
811 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 1 sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1dia
812 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 2 sab 18/06/16 s&b 18/06/16 | 1dia
813 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 3 sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1dia
814 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 4 sab 18/06/16 s&b 18/06/16 | 1dia
815 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 5 sab 18/06/16 s&b 18/06/16 | 1dia
816 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 6 sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1dia
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817 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 7 sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1dia
818 4.3.1.1.4.2 Auditoria area principal 8 sab 18/06/16 sab 18/06/16 | 1dia
819 4.3.1.1.5 Area Critica y Cellar séb 30/07/16 jue 04/08/16 | 6 dias
820 4.3.1.1.5.1 Verificar ficha técnica con estandares | sab 30/07/16 sab 30/07/16 | 1dia
821 4.3.1.1.5.2 Auditoria area critica y cellar jue 04/08/16 jue 04/08/16 | 1dia
822 4.3.1.1.5.2 Auditoria area critica y cellar 1 jue 04/08/16 jue 04/08/16 1dia
823 4.3.1.1.5.2 Auditoria area critica y cellar 2 jue 04/08/16 jue 04/08/16 1dia
824 4.3.1.1.5.2 Auditoria area critica y cellar 3 jue 04/08/16 jue 04/08/16 1dia
825 4.3.1.1.6 Helipuerto sab 10/09/16 lun 12/09/16 | 3 dias
826 4.3.1.1.6.1 Verificar ficha técnica con estandares | sab 10/09/16 séb 10/09/16 | 1dia
827 4.3.1.1.6.2 Realizar auditoria de calidad dom 11/09/16 lun 12/09/16 | 2 dias

4.3.1.2 Reuniones de Calidad (Lista de acciones . . .
828 | preventivasicorrectivas) jue 30/06/16 jue 30/06/16 | 1dia
829 4.3.1.2 Reuniones de Calidad 1 jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
830 4.3.1.2 Reuniones de Calidad 2 jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
831 4.3.1.2 Reuniones de Calidad 3 jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
832 4.3.1.2 Reuniones de Calidad 4 jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia

4.3.1.2 Reuniones de Calidad (Lista de acciones . . P

833 | preventivasfcorrectivas) 5 jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
o preventiv;./?::.olr.rzethie\tI;sl)oges de Calidad (Lista de acciones jue 30/06/16 jue 30/06/16 1 dia
- preventiv;./i.(;[r.rze(i‘is\l/]:sl)o;es de Calidad (Lista de acciones jue 30/06/16 jue 30/06/16 1dia
336 4.3.1.3 Informe de Auditorias vie 05/08/16 sab 06/08/16 | 2 dias
837 4.3.2 Adquirir y Dirigir Personal para Proyecto jue 05/11/15 lun 16/11/15 | 12 dias
838 4.3.2.1 Asignaciones de Personal jue 05/11/15 lun 09/11/15 | 5dias
839 4.3.2.2 Calendario de Recursos mar 10/11/15 sdb 14/11/15 | 5dias
840 4.3.2.3 Dirigir el Equipo del Proyecto dom 15/11/15 | lun 16/11/15 | 2 dias
841 4.3.2.3.1 Evaluaciones de Desempefio dom 15/11/15 dom 15/11/15 | 1dia
842 4.3.2.3.2 Registro de Incidentes lun 16/11/15 lun 16/11/15 1dia
843 4.3.3 Gestionar las Comunicaciones mié 06/01/16 jue 08/09/16 | 246.25 dias
" Proyect?).ss.l Inicio de Actividades de Ejecucion del mié 06/01/16 vie 22/01/16 17 dias
845 | sponsor yzclifhs;.ii%bcrgg rgi;r:;g;;go;;gIllgiicli(_dgflfocal, mi¢ 06/01/16 vie 15/01/16 10 dias

846 4.3.3.1.2 Preparar actividad Team Building sab 16/01/16 jue 21/01/16 6 dias
847 4.3.3.1.3 Ejecutar Kick-Off vie 22/01/16 vie 22/01/16 1dia
848 4.3.4.1.4 Hito-1: Kick-Off vie 22/01/16 vie 22/01/16 0 dias
640 Proyect?).&g.z Difusion de Objetivos y Alcance del sab 23/01/16 mar 26/01/16 | 4 dias
850 4.3.3.2.1 Preparar la presentacion sab 23/01/16 dom 24/01/16 | 2 dias

43322 Coord!r]ar con Comunicaciones Internas lun 25/01/16 mar 26/01/16 | 2 dias

851 | para publicar la presentacion
6cs | turnos ééir:*»ést‘);gmunicar Rol de viajes a la Plataforma y mié 20/04/16 sab 23/04/16 | 4 dias
53 | Pttt s i Pesons 2 [ st | s cunans |2
as | persona :i 3 ;Ji rg‘;fg;:f:;nggs y generar listas de vie 22/04/16 | vie22/04/16 |1 dia
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655 | tumos 4.3.3.3.3 Enviar mail y publicar Rol de fechas y sib 23/04/16 sib 23/04/16 1da
856 4.3.3.4 Aseguramiento de servicio de Helicoptero | vie 12/02/16 sab 13/02/16 | 2 dias
857 4.3.3.4.1 Preparar Informes de Status de Licitacion | vie 12/02/16 vie 12/02/16 1dia
858 4.3.3.4.2 Envio de e-mail y absolucién de consultas | sab 13/02/16 sab 13/02/16 | 1dia
859 4.3.3.5 Status de Contratacién y Compras vie 12/02/16 sab 13/02/16 | 2 dias
660 | adquisici g@ffé;ﬁfg;ar Informes de Status de vie12/02/16 | vie 12/02/16 |1 dia
661 consultas4.3.3.5.2 Envio de e-,mail y absolucién de sib 13/02/16 s4b 13/02/16 | 1 dia
663 | paracl pgifhg'lld'i'::r‘r’]ﬁgié” de informe de novedades |\ 1uc16/03/16 | jue 08/09/16 | 176 dias
ses | paracl pers‘(‘)ﬁjfélcfrfgg?dé“ de informe de novedades | i 160316 | jue 17/03/16 | 1 dia
ses | paracl pers‘(‘)ﬁjfélcgfsgrzaCié” de informe de novedades | i 5303116 | jue 24/03/16 | 1 dia
scs | paracl pers‘(‘)fjfélcﬂfsggacmn de informe de novedades |\ i 300316 | jue 31/03/16 | 1 dia
o7 | parac pers‘(‘)fjfélcgfsgf‘jé” de informe de novedades |\ s 06/04/16 | jue 07/04/16 | 1 dia
sce | paracl pers?)ﬁé?félcaErlr?Sg?Cién de informe de novedades |\ i 1304116 | jue 14/04/16 | 1 dia
sco | paracl pers‘;féffe'lcfr':;’g?dé” de informe de novedades | i 5004116 | jue 20/04/16 | 1 dia
60 | paracl pers‘;fjfe'lcfr':;’g?dé” de informe de novedades |\ i 5704116 | jue 28/04/16 | 1 dia
61 | parael pers‘(‘)ﬁjfélcgf;’g?ié” de informe de novedades | i 04/05/16 | jue 05/05/16 | 1 dia
62 | paracl pers‘(‘)fjfélcgfsgg‘:ié” de informe de novedades |\ i 11/05/16 | jue 12/05/16 | 1 dia
sra | parae persi':jfélcaErfnggién de informe de novedades |\ s 18/05/16 | jue 19/05/16 | 1 dia
o | paracl pers‘éfjfélcfﬁsgrffié” de informe de novedades | i 55105116 | jue 26/05/16 | 1 dia
a7 | paracl pers‘;ﬁjfélcﬂfﬁgrla;ié” de informe de novedades | i 01/06/16 | jue 02/06/16 | 1 dia
a6 | paracl pers‘;ﬁjfélcfr'ﬁﬁgrfgié” de informe de novedades |\ i 0g/06/16 | jue 09/06/16 | 1 dia
67 | parael pers‘(‘)ﬁjfélcgfsgrfjié” de informe de novedades |\ i 1506116 | jue 16/06/16 | 1 dia
s | paracl pers‘(‘)‘fjfe'lcfrfsgrfgié” de informe de novedades |\ i 5006116 | jue 23/06/16 | 1 dia
a0 | parac persifjfélcaEr:ﬂ?nggién de informe de novedades | i 59/06/16 | jue 30/06/16 | 1 dia
sa0 | paracl persiﬁjﬁélcfr:?sgrla;ién de informe de novedades |\ i 06/07/16 | jue 07/07/16 | 1 dia
sar | paracl pers‘;fjfélcﬂf;’grlagié” de informe de novedades | i 130716 | jue 14/07/16 | 1 dia
o | paracl pers‘;fjfélcfr:fsgrfgié” de informe de novedades | s 50/07/16 | jue 21/07/16 | 1 dia
o3 | paracl persﬁﬁéffélcfﬁsg?gié” de informe de novedades | s 57/07/16 | jue 268/07/16 | 1 dia
e | paracl pers‘éﬁjfélc;fsg;afié” de informe de novedades | 1 c 63i0g/16 | jue 04/08/16 | 1 dia
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egs | parael pers‘(‘)ﬁjfélcfrfgg?gié” de informe de novedades | e 10/08/16 | jue 11/08/16 | 1 dia
w6 | parae pers‘(‘)fjfélcfrfgg?gié“ de informe de novedades | e 17/08/16 | jue 18/08/16 | 1 dia
w7 |paracl pers‘(‘)ﬁjfélcﬂfﬁg?fé“ de informe de novedades | e o4/08/16 | jue 25/08/16 | 1 dia
wes | paracl pers‘(‘)ﬁj félc;:f;’grzagié“ de informe de novedades | e 31/08/16 | jue 01/09/16 | 1 dia
ego | parael pers‘(‘)‘s’éf félc;:f;’grzagié” de informe de novedades | ¢ 07/00/16 | jue 08/09/16 | 1 dia
890 4.3.4 Gestionar Participacion de Stakeholders dom 24/01/16 lun 26/09/16 | 247 dias
891 4.3.4.1 Encuesta de Satisfaccion mar 20/09/16 sab 24/09/16 | 5 dias
892 4.3.4.2 Lista de acciones de respuesta dom 25/09/16 lun 26/09/16 | 2 dias
303 | zona d rabajo RBS 2.2 Inico de movilizadion | oM 240116 | mar 2610116 |3 s
04 | zona d rabajo RBS 2.2 mcio e bonsruceion | 116005116 |vie 200576 |5
895 | locales tzfﬁtﬁc%?ggrgcr%glzgt)g tl)?lgcsloxly.; Horidades dom 17/04/16 | lun 13/06/16 | 57 dias
696 | sonsibilimr> L Eventos a comunidades de dom 17/04/16 | lun 13/06/16 | 57 dias
667 | sensibilizaci s Fventos a comunidades de dom 17/04/16 | lun 18/04/16 | 1 dia
608 | sonsibiliza L Eventos a comunidades de dom 24/04/16 | lun 25/04/16 | 1 dia
600 | sonsibiliza L Eventos a comunidades de dom 01/05/16 | lun 02/05/16 | 1 dia
000 | sensibilizaci s Fventos a comunidades de dom 08/05/16 | lun 09/05/16 | 1 dia
001 | sensibilizacii yo Eventos a comunidades de dom 15/05/16 | lun 16/05/16 | 1 dia
002 | sonsibilizaari 3> Eventos a comunidades de dom 22/05/16 | lun 23/05/16 | 1 dia
003 | sonsibiliza > Eventos a comunidades de dom 29/05/16 | lun 30/05/16 | 1 dia
00 | sensibilizacier 3> Eventos a comunidades de dom 05/06/16 | lun 06/06/16 | 1 dia
005 | sensibilizaci - Fventos a comunidades de dom 12/06/16 | lun 13/06/16 | 1 dia
506 | zona d rabajo RES 2.2 ncio e enrega e plaaforma | 20 1809/16 | mar 2010916 |3 s
907 4.4 Seguimiento y Control mar 17/11/15 | jue 29/09/16 | 316 dias
908 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales mar 17/11/15 mié 03/02/16 | 76.25 dias
909 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 1 mar 17/11/15 mar 17/11/15 | 1dia
910 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 2 mar 24/11/15 mié 25/11/15 | 1dia
911 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 3 mar 08/12/15 mié 09/12/15 | 1dia
912 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 4 mar 22/12/15 mié 23/12/15 | 1dia
913 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 5 mar 05/01/16 mié 06/01/16 | 1dia
914 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 6 mar 19/01/16 mié 20/01/16 | 1dia
915 4.4.1 Seguimiento de las actividades iniciales 7 mar 02/02/16 mié 03/02/16 | 1dia
o1 Ejecu?i.\z/lc.)z Informe de Seguimiento y Control para el Comité dom 07/08/16 dom 07/08/16 | 1 dia
917 4.4.3 Informe de Progreso mié 06/01/16 mar 13/09/16 | 251.25 dias
918 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso sab 19/03/16 dom 04/09/16 | 169 dias
919 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 1 sab 19/03/16 dom 20/03/16 | 1dia
920 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 2 sab 02/04/16 dom 03/04/16 | 1dia
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921 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 3 sab 16/04/16 dom 17/04/16 | 1dia
922 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 4 sab 30/04/16 dom 01/05/16 | 1dia
923 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 5 sab 14/05/16 dom 15/05/16 | 1dia
924 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 6 sab 28/05/16 dom 29/05/16 | 1dia
925 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 7 sab 11/06/16 dom 12/06/16 | 1dia
926 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 8 sab 25/06/16 dom 26/06/16 | 1dia
927 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 9 sab 09/07/16 dom 10/07/16 | 1dia
928 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 10 sab 23/07/16 dom 24/07/16 | 1dia
929 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 11 sab 06/08/16 dom 07/08/16 | 1dia
930 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 12 sab 20/08/16 dom 21/08/16 | 1dia
931 4.4.3.1 Informe quincenal de progreso 13 sab 03/09/16 dom 04/09/16 | 1dia
932 4.4.3.2 Informe mensual de progreso vie 12/02/16 mar 13/09/16 | 214 dias
933 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 1 vie 12/02/16 sab 13/02/16 | 1dia
934 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 2 sab 12/03/16 dom 13/03/16 | 1dia
935 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 3 mar 12/04/16 mié 13/04/16 | 1dia
936 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 4 jue 12/05/16 vie 13/05/16 1dia
937 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 5 dom 12/06/16 lun 13/06/16 1dia
938 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 6 mar 12/07/16 mié 13/07/16 | 1dia
939 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 7 vie 12/08/16 sab 13/08/16 | 1dia
940 4.4.3.2 Informe mensual de progreso 8 lun 12/09/16 mar 13/09/16 | 1dia
o1 Helicép‘:(::(f Seguimiento y Control del Alquiler del mié 06/01/16 mié 06/01/16 | 1 dia
942 4.4.4 Informe del mes final mar 27/09/16 jue 29/09/16 3 dias
943 4.5 Procesos para el Cierre lun 01/08/16 mar 04/10/16 | 65 dias
944 4.5.1 Documentacion de entregables jue 22/09/16 mié 28/09/16 | 7 dias
945 4.5.1.1 Actas Obras civiles y mecénicas jue 22/09/16 sab 24/09/16 | 3 dias
946 4.5.1.2 Actas Obras eléctricas lun 26/09/16 mié 28/09/16 | 3 dias
947 4.5.2 Cierre de Contrato y Administrativo lun 01/08/16 vie 23/09/16 53.25 dias
948 4.5.2.1 Proceso de cierre de contrato de Durabase lun 01/08/16 lun 01/08/16 | 1 dia
949 4.5.2.2 Proceso de cierre de contrato de helicoptero jue 22/09/16 vie 23/09/16 1dia
950 4.5.2.3 Proceso de cierre de contrato de Catering mié 21/09/16 jue 22/09/16 1dia
951 4.5.2.4 Proceso de cierre otros materiales dom 18/09/16 dom 18/09/16 | 1 dia
952 4.5.2 Lecciones Aprendidas vie 30/09/16 dom 02/10/16 | 3 dias
953 4.5.4 Informe final al comité ejecutivo lun 03/10/16 mar 04/10/16 | 2 dias
954 4.6 Hito-10: Cierre de proyecto mar 04/10/16 mar 04/10/16 | O dias
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ANEXO IV
ACTIVIDADES DEL CRONOGRAMA DEL MS-PROJECT
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ANEXO V
ACTIVIDADES DEL CAMINO CRITICO

NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION
PLATAFORMA OXA lun 26/10/15 mar 04/10/16 343 dias
1. DISENO mié 06/01/16 mié 02/03/16 | 57 dias
1.2. INGENIERIA mié 06/01/16 mar 09/02/16 | 35 dias
1.2.1 Estudios Preliminares mié 06/01/16 dom 10/01/16 | 5 dias
1.2.1.1 Bases de Disefio mié 06/01/16 dom 10/01/16 | 5 dias
1.2.2 Ingenieria de Detalle lun 11/01/16 mar 09/02/16 | 30 dias
1.2.2.1 Expediente Obra Civil lun 11/01/16 mar 09/02/16 | 30 dias
1.2.2.1.1 Plot plan y movimiento de tierras lun 11/01/16 vie 22/01/16 12 dias
1.2.2.1.2 Plataforma principal mié 13/01/16 dom 24/01/16 | 12 dias
1.2.2.1.5 Helipuerto mar 02/02/16 mar 09/02/16 | 8 dias
1.2.2.1.6 Facilidades lun 25/01/16 lun 01/02/16 | 8 dias
1.2.4 Hito-2: Culminacion de Estudios de Ingenieria mar 09/02/16 mar 09/02/16 | 0 dias
2. CONSTRUCCION jue 21/01/16 lun 26/09/16 249 dias
2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES mié 10/02/16 vie 04/03/16 24 dias
2.1.1. Contrataciones mié 10/02/16 vie 04/03/16 | 24 dias
2.1.1.1 Alquiler Helicéptero mié 10/02/16 mar 01/03/16 21 dias
2.1.1.1.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 | 2 dias
2.1.1.1.2 Invitacion a participar dom 14/02/16 dom 14/02/16 @ 1dia

2.1.1.1.3 Reuniones de aseguramiento de caracteristicas
técnicas del servicio (incluye servicio un mes adicional adelantado | lun 15/02/16 vie 19/02/16 5 dias
- mitigacioén - RBS 5.3)

2.1.1.1.4 Recepcidn y clasificacion de propuestas finales | sab 20/02/16 mié 24/02/16 5 dias

2.1.1.1.5 Asignacion de Buena Pro jue 25/02/16 lun 29/02/16 | 5dias
2.1.1.1.6 Emision Contrato mar 01/03/16 mar 01/03/16 1 dia
o 2.1.1.1.7 Hito-4: Suscripcion del contrato anual para mar 01/03/16 mar 01/03/16 0 dias
helicéptero
2.1.2. Compras mié 10/02/16 vie 04/03/16 | 24 dias

2.1.2.1 Adquisicién Cobertura de Plataforma Durabase = mié 10/02/16 mié 02/03/16 | 22 dias

2.1.2.1.1 Preparacion de Requisiciones mié 10/02/16 jue 11/02/16 2 dias
2.1.3 Transicion de Contratos a Logistica mié 02/03/16 vie 04/03/16 3 dias

2.1.3.1 Transferir Contrato de Alquiler de Helicoptero mié 02/03/16 mié 02/03/16  1dia

2.2. LOGISTICA jue 21/01/16 lun 26/09/16 249 dias
2.2.2 Estiba y Desestiba de Equipos Pesados sab 02/04/16 dom 15/05/16 | 44 dias
2.2.2.1 Desarmado en Campamento Base sab 02/04/16 sab 09/04/16 | 8 dias
2.2.2.1.2 Desarmado de equipos sab 02/04/16 dom 03/04/16 2 dias
2.2.2.1.2 Clasificacion de partes lun 04/04/16 mar 05/04/16 | 2 dias
2.2.2.1.3 Embalaje de partes lun 04/04/16 mar 05/04/16 | 2 dias
2.2.2.1.4 Arriostrado de partes mié 06/04/16 jue 07/04/16 2 dias
2.2.2.1.5 Carga de partes en transporte vie 08/04/16 sab 09/04/16 2 dias
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NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION
2.2.2.2 Movilizacion por Helicoptero Equipos Pesados dom 10/04/16 | dom 15/05/16 | 36 dias
2.2.2.2.1 Inventario y registro de partes dom 10/04/16 jue 14/04/16 5 dias
2.2.2.2.2 Ubicacion de partes pequefias en almacén de vie 15/04/16 mar 19/04/16 5 dias
transporte
2.2.2.2.3 Enganche de partes grandes a Helicoptero mié 20/04/16 dom 24/04/16 | 5 dias
2.2.2.2.4 Transporte de equipos con accesorios lun 25/04/16 dom 15/05/16 = 15 dias
2.2.2.3 Armado en Locacion mar 26/04/16 mar 03/05/16 | 8 dias
2.2.2.3.1 Desenganche de partes grandes de equipos mar 26/04/16 mié 27/04/16 2 dias
pesados
2.2.2.3.2 Verificacion de partes pequefias jue 28/04/16 jue 28/04/16 | 1dia
2.2.2.3.3 Mueve a la zona de armado vie 29/04/16 dom 01/05/16 | 3 dias
2.2.2.3.4 Armado de equipos en locacién séb 30/04/16 mar 03/05/16 | 4 dias
2.2.5 Transicion a Obras dom 20/03/16 | lun 26/09/16 190 dias
2.2.5.1 Logistica Equipo Pesado dom 01/05/16 | jue 05/05/16 | 5 dias
2.2.5.1.1 Entregar equipo pesado dom 01/05/16  jue 05/05/16 | 5 dias
2.3. OBRAS EN CAMPO dom 24/01/16 | lun 19/09/16 | 240 dias
2.3.2. Obras Civiles dom 13/03/16 | lun 15/08/16 156 dias
2.3.2.1 Movimiento de tierras vie 06/05/16 vie 24/06/16 | 50 dias
2.3.2.1.1 Remocién top soil vie 06/05/16 dom 15/05/16 | 10 dias
2.3.2.1.2 Corte de material lun 16/05/16 mar 14/06/16 | 30 dias
2.3.2.1.3 Relleno compactado séb 21/05/16 vie 24/06/16  35dias
2.3.2.1.5 Conformacion de talud séb 21/05/16 mar 14/06/16 25 dias
232151 Pilotaje de pantallas (tuberia de 8"x6m) - sab 21/05/16 mié 25/05/16 5 dias
18m c/pilote
2.3.2.1.5.2 Conformacion de pantallas (arriostres y . .
malla olimpica) jue 26/05/16 lun 30/05/16 5 dias
2.3.2.1.5.3 Relleno estructural (Geomalla, geotextil) mar 31/05/16 mar 14/06/16 | 15 dias
2.3.2.3 Area Principal dom 12/06/16 | dom 31/07/16 | 50 dias
2.3.2.3.1 Instalacion de Geotextil dom 12/06/16  mié 06/07/16 | 25 dias
2.3.2.3.1.1 Despejar e inclinar el terreno dom 12/06/16 mar 21/06/16 | 10 dias
2.3.2.3.1.2 Colocar la geotextil vie 17/06/16 vie 01/07/16 15 dias
2.3.2.3.1.3 Colocar la grava sobre el tejido lun 27/06/16 mié 06/07/16 | 10 dias
2.3.2.3.3 Instalacion de Piso (Durabase) lun 04/07/16 dom 31/07/16 @ 28 dias
2.3.2.3.3.1. Numeracion de placas lun 04/07/16 mar 05/07/16 | 2 dias
2.3.2.3.3.2. Movilizacion de placas mié 06/07/16 vie 15/07/16 10 dias
2.3.2.3.3.3. Colocacion de placas lun 11/07/16 lun 25/07/16 | 15 dias
2.3.2.3.3.4. Verificacion de instalacion vie 22/07/16 mar 26/07/16 | 5 dias
2.3.2.3.3.5. Instalacion final mié 27/07/16 dom 31/07/16 5 dias
2.3.2.4 Area Critica y Cellar sab 30/07/16 lun 15/08/16 | 17 dias
2.3.2.4.1 Excavacion de cellar (Inc. Perfilado manual) sab 30/07/16 lun 01/08/16 | 3 dias
2.3.2.4.2 Instalacion de tubo conductor mar 02/08/16 s&b 06/08/16 | 5 dias
2.3.2.4.2.1 Preparacion de tubo conductor mar 02/08/16 mar 02/08/16  1dia
2.3.2.4.2.2 Ubicacion de grda martillo mié 03/08/16 mié 03/08/16  1dia
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NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN DURACION

2.3.2.4.2.3 Izaje de tubo conductor jue 04/08/16 jue 04/08/16 1dia

2.3.2.4.2.4 Martilleo de Tubo conductor hasta

profundidad de rechazo vie 05/08/16 vie 05/08/16  1dia

2.3.2.4.2.5 Cortado de Tubo conductor sab 06/08/16 sab 06/08/16  1dia
2.3.2.4.3 Concreto dom 07/08/16 lun 15/08/16 9 dias
2.3.2.4.3.1 Trazado dom 07/08/16 dom 07/08/16 1 dia
2.3.2.4.3.2 Armado de encofrado de madera lun 08/08/16 lun 08/08/16 1dia
2.3.2.4.3.3 Colocacioén de malla interna mar 09/08/16 mar 09/08/16 | 1dia
2.3.2.4.3.4 Preparar mezcla mié 10/08/16 mié 10/08/16  1dia
2.3.2.4.3.5 Verificar mezcla jue 11/08/16 jue 11/08/16 1dia
2.3.2.4.3.6 Vaciado de mezcla vie 12/08/16 vie 12/08/16 1dia
2.3.2.4.3.7 Compactacion de mezcla s&b 13/08/16 sdb 13/08/16  1dia
2.3.2.4.3.8 Curado dom 14/08/16 dom 14/08/16 1 dia
2.3.2.4.3.9 Desencofrado lun 15/08/16 lun 15/08/16 1dia
2.3.2.4.4 Instalacién de tuberia 8" lun 15/08/16 lun 15/08/16  1dia
2.3.3. Obras Mecanicas lun 18/07/16 mar 13/09/16 | 58 dias
2.3.3.1 Instalacion de Techos lun 01/08/16 mié 24/08/16 24 dias
2.3.3.1.1 Almacenamiento de Quimica lun 01/08/16 mié 17/08/16 17 dias
2.3.3.1.1.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) lun 01/08/16 mié 03/08/16 3 dias
2.3.3.1.2 Almacén de Cortes jue 04/08/16 vie 19/08/16 | 16 dias
2.3.3.1.2.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) jue 04/08/16 sab 06/08/16 3 dias
2.3.3.1.3 Area Embolsado Cortes dom 07/08/16 = mié 24/08/16 | 18 dias
2.3.3.1.3.1 Pilotes de base (Diam=4"x H=4m) dom 07/08/16 mar 09/08/16 | 3 dias
2.3.3.1.3.2 Instalacion de estructura mié 10/08/16 sab 20/08/16 11 dias
2.3.3.1.3.3 Instalacion de Cobertura dom 21/08/16 mié 24/08/16 | 4 dias
2.3.3.2 Servicios jue 25/08/16 mar 13/09/16 | 20 dias
2.3.3.2.4 Wireline jue 25/08/16 lun 29/08/16 | 5 dias
2.3.3.2.4.1 Pilotaje (8"x 12m) jue 25/08/16 vie 26/08/16 | 2 dias
2.3.3.2.4.2 Acabado superficial (Ojos de Anclaje) sab 27/08/16 lun 29/08/16 | 3 dias
2.3.4. Obras Eléctricas mar 30/08/16 sab 17/09/16 | 19 dias
2.3.4.1 Habilitacion Eléctrica de Helipuerto mar 30/08/16 vie 09/09/16 11 dias
2.3.4.1.1 Helipuerto HP mar 30/08/16 dom 04/09/16 | 6 dias
2.3.4.1.1.1 lluminacién del acceso mar 30/08/16 jue 01/09/16 3 dias
2.3.4.1.2 Sala de Espera vie 02/09/16 lun 05/09/16 | 4 dias
2.3.4.1.2.1 Alimentacion Eléctrica vie 02/09/16 dom 04/09/16 | 3 dias
2.3.4.1.2.2 Puesta a Tierra lun 05/09/16 lun 05/09/16 1dia
2.3.4.1.3 Torre de Control Aéreo mar 06/09/16 vie 09/09/16 4 dias
2.3.4.1.3.1 Alimentacion Eléctrica mar 06/09/16 jue 08/09/16  3dias
2.3.4.1.3.2 Puesta a Tierra vie 09/09/16 vie 09/09/16 1dia
2.3.4.2 Habilitacion Eléctrica del Campamento sab 10/09/16 sab 17/09/16 | 8 dias
2.3.4.2.1 Pararrayos séb 10/09/16 lun 12/09/16 | 3 dias
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2.3.4.2.2 Puesta a Tierra mar 13/09/16 mar 13/09/16  1dia
2.3.4.2.3 lluminacién Externa mié 14/09/16 sab 17/09/16 4 dias

2.3.5. Transicién a Comisionamiento lun 15/08/16 sab 17/09/16 33 dias
2.3.5.1 Hito 7: Transicién a comisionamiento lun 15/08/16 lun 15/08/16 | 0 dias
2.3.5.2 Levantamiento de observaciones de calidad mié 24/08/16 lun 12/09/16 | 20 dias
2.3.5.3 Actualizacion de planos finales as-built mar 13/09/16 sab 17/09/16  5dias

2.3.6. Hito 8: Finalizacion de Implementacion de la sab 17/09/16 sab 17/09/16 0 dias

Plataforma
2.3.7. Desmovilizacion de personal y maquinarias - final dom 18/09/16 lun 19/09/16 | 2 dias
3. COMISIONAMIENTO (Transicion) mié 20/04/16 dom 25/09/16 = 159 dias
3.1. Control de Calidad mié 20/04/16 mar 20/09/16 | 154 dias
- 3.1.5 Pruebas de las Areas Principales (Area Principal, Area mar 16/08/16 sab 20/08/16 5 dias
Critica y Cellar)
3.2 Entregables mar 28/06/16 dom 25/09/16 | 90 dias
3.2.1 Comisionamiento de entregables mar 28/06/16 dom 25/09/16 = 90 dias
3.2.1.7 Lista de Pendientes mar 16/08/16 dom 25/09/16 @ 41 dias
3.2.1.7.1 Lista de Pendientes dom 21/08/16  mar 23/08/16 | 3 dias
3.2.1.7.1.1 Determinar trabajos pendientes dom 21/08/16 dom 21/08/16 | 1dia
3.2.1.7.1.2 Verificar pendientes con Perforacion lun 22/08/16 lun 22/08/16 | 1dia
3.2.1.7.1.3 Listar pendientes mar 23/08/16 mar 23/08/16 | 1dia
4. GESTION lun 26/10/15 mar 04/10/16 343 dias
4.1 Inicio lun 26/10/15 lun 02/11/15 | 8 dias

4.1.1 Project Charter lun 26/10/15 lun 02/11/15  8dias

4.1.2 Identificacion de Stakeholders jue 29/10/15 lun 02/11/15 | 5dias

4.1.3 Hito-0: Aprobacién de Project Charter lun 02/11/15 lun 02/11/15 | O dias

4.2 Planificacion mié 04/11/15 mar 05/01/16 | 61 dias

4.2.1 Entregables lineas base (alcance, tiempo y costo) mié 04/11/15 mar 05/01/16 | 61 dias

4.2.1.1 Linea base del alcance mié 04/11/15 mar 24/11/15 21 dias
4.2.1.1.1 Enunciado del alcance mié 04/11/15 dom 08/11/15 | 5 dias
42.1.1.2 WBS lun 09/11/15 lun 16/11/15 8 dias
4.2.1.1.3 Diccionario WBS mar 17/11/15 mar 24/11/15 | 8 dias
4.2.1.2 Linea base del cronograma mié 25/11/15 lun 07/12/15 | 13 dias
4.2.1.2.1 Hitos mié 25/11/15 vie 27/11/15 | 3 dias
4.2.1.2.2 Cronograma sab 28/11/15 lun 07/12/15 | 10 dias
4.2.1.3 Linea base de costos sab 26/12/15 mar 05/01/16 10 dias
4.2.1.3.1 Presupuesto sab 26/12/15 mar 05/01/16 | 10 dias

4.2.2 Entregables secundarios mié 04/11/15 sab 19/12/15 46 dias

4.2.2.2 Recursos humanos mar 08/12/15 sab 19/12/15 | 12 dias
4.2.2.2.1 Estimacion de Recursos Humanos mar 08/12/15 mié 09/12/15 | 2 dias
4.2.2.2.2 Estimacion de recursos Equipos y Materiales jue 10/12/15 sab 12/12/15 | 3 dias
4.2.2.2.3 Histogramas de utilizacion de recursos dom 13/12/15 mar 15/12/15 | 3 dias
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4.2.2.2.4 Incorporacion y liberacién de recursos

4.2.3 Anexos
4.2.3.1 Plan de Corte/Transicion

4.2.4 Hito 1: Aprobacion de Plan del Proyecto OXA

4.3 Ejecucion

4.3.3 Gestionar las Comunicaciones

4.3.3.4 Aseguramiento de servicio de Helicoptero
4.3.3.4.1 Preparar Informes de Status de Licitacion
4.3.3.4.2 Envio de e-mail y absolucién de consultas

4.3.4 Gestionar Participacion de Stakeholders

4.3.4.1 Encuesta de Satisfaccion
4.3.4.2 Lista de acciones de respuesta
4.4 Seguimiento y Control
4.4.4 Informe del mes final
4.5 Procesos para el Cierre
4.5.2 Lecciones Aprendidas
4.5.4 Informe final al comité ejecutivo

4.6 Hito-10: Cierre de proyecto
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ANEXO VI

HOLGURA TOTAL DE LAS ACTIVIDADES

iTE LIMITE DE LIMITE DE HOLGURA
M NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN COMIENZO | FINALIZACION TOTAL
L | DetoreantA Eleboracion de Expediente de | yi¢ 06/01/16 | dom 10/01/16 | vie 05/02/16 | mar 09/02/16 30 dias
) Captaciéhlg’éa%ﬁ:"rac'o” de Expedientede | e 06/01/16 | vie 08/01/16 |  vie 05/02/16 |  dom 07/02/16 30 dias
o | Expe a3 g:;)’t'z'c‘:;‘ny d’:i‘éi'fac“’” del | 4b09/01/16 | dom10/01/16 | Iun08/02/16 |  mar 09/02/16 30 dias
. Captaciéﬁli?:bzll?:grg e o lun 11/01/16 | lun 11/01/16 |  mié 10/02/16 mié 10/02/16 30 dias
] Captacié'nlg’e'";\Agﬁgosgf'e‘;”E‘if; xpediente de | pnar 12/01/16 | mar 26/01/26 | jue 11/02/16 jue 25/02/16 30 dias
5 Tratamile':t'gje'izz‘;;ac'°” de Expedientede | e 27/01/16 | sab30/01/16 | vie 26/02/16 lun 29/02/16 30 dias
7 | Usode kéfésl Elaboracion de Expediente de |, 31/01/16 | mar 09/02/16 |  mar 01/03/16 jue 10/03/16 30 dias
s | Aqus 2164 Eleboracion de Expedientede | yi¢ 10/02/16 | vie12/02/16 |  vie 11/03/16 | dom 13/03/16 30 dias
o | Expe o6 ig‘égﬁgﬁ;f;"z““’” del | <4b13/02/16 | dom14/02/16| Iun14/03/16|  mar 15/03/16 30 dias
o | Resi G 8 Elaborar Soliciiuc de Aguas lun 15/02/16 | lun 15/02/16 | mié 16/03/16 mié 16/03/16 30 dias
1 | Aguas ééls}gﬁaﬁgr;’gfg;OE”sf;j'oEXpe“"e”te 9 | \ar16/02/16 | mar01/03/16 |  jue 17/03/16 jue 31/03/16 30 dias
1.1.7.6 Entrega para Permiso
Disposicion de Agua emitido por Ministerio mié 02/03/16 | mié 02/03/16 vie 01/04/16 vie 01/04/16 30 dias
12 | del Ambiente
1.1.8 Hito-3 de permisos aprobados mié 02/03/16 | mié 02/03/16 sab 02/04/16 sab 02/04/16 30 dias
13
14 1.2.2.1.3 Campamento lun 25/01/16 vie 29/01/16 jue 28/01/16 lun 01/02/16 3 dias
15 | quema 1.2.2.1.4 Poza de cortes y poza de vie 15/01/16 | mar 26/01/16 |  jue 21/01/16 lun 01/02/16 6 dias
16 1.2.2.2.1 Almacén de quimicos mié 13/01/16 vie 15/01/16 | mar 26/01/16 jue 28/01/16 13 dias
17 1.2.2.2.2 Poza de cortes sab 16/01/16 lun 18/01/16 vie 29/01/16 dom 31/01/16 13 dias
18 1.2.2.2.3 Area embolsado de cortes mar 19/01/16 jue 21/01/16 lun 01/02/16 mié 03/02/16 13 dias
19 distribuciéffl'é%tlrig'me“‘ac'o" y vie 22/01/16 | 1un25/01/16 |  jue 04/02/16 |  dom 07/02/16 13 dias
1.2.3.1 Transferir el Expediente
Técnico de Obra Civil y Sanitario firmado por | mar 26/01/16 | mar 26/01/16 lun 08/02/16 lun 08/02/16 13 dias
20 | Ingeniero Colegiado y Habilitado
1.2.3.2 Transferir el Expediente
Técnico de Instalaciones Mecanicas firmado mié 27/01/16 | mié 27/01/16 | mar 09/02/16 mar 09/02/16 13 dias
21 | por Ingeniero Colegiado y Habilitado
1.2.3.3 Transferir el Expediente
Técnico de Instalaciones Eléctricas firmado mar 26/01/16 | mar 26/01/16 | mar 09/02/16 mar 09/02/16 14 dias
22 | por Ingeniero Colegiado y Habilitado
. Requisiciihle'sl'z'l Preparacion de mié 10/02/16 | jue 11/02/16 | mié 09/03/16 jue 10/03/16 28 dias
24 2.1.1.2.2 Invitacion a participar vie 12/02/16 vie 12/02/16 vie 11/03/16 vie 11/03/16 28 dias
2.1.1.2.3 Reuniones de
aseguramiento de caracteristicas técnicas del sab 13/02/16 | mié 17/02/16 sab 12/03/16 mié 16/03/16 28 dias
25 | servicio
26 | de propuezs'ésll;izﬁ‘;lssecepc"’” yclasificacion | 0 1gi00/16 | 1un 2200216 | jue 17/03/16 lun 21/03/16 28 dias
27 2.1.1.2.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 s&b 27/02/16 | mar 22/03/16 sab 26/03/16 28 dias
28 2.1.1.2.6 Emisién Contrato dom 28/02/16 | dom 28/02/16 | dom 27/03/16 dom 27/03/16 28 dias
20 | contrato pzérlélc'i;r'i*r:?""li Suscripcion del | 4 28/02/16 | dom 28/02/16 | Iun 28/03/16 lun 28/03/16 28 dias
2.1.1.3 Contratar servicio de
transmision de datos por satélite (telefonia lun 29/02/16 vie 04/03/16 lun 28/03/16 vie 01/04/16 28 dias
30 | satelital) RBS 3.3
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31 2.1.2.1.6 Emisién Orden de Compra mié 02/03/16 | mié 02/03/16 jue 31/03/16 jue 31/03/16 29 dias
5 | orden dezciri;rz ggga;‘g@gpdé” de Mié 02/03/16 |  mié 02/03/16 |  vie 0L/04/16 vie 01/04/16 29 dias
33 2.1.2.2.6 Emision Contrato mié 02/03/16 | mié 02/03/16 jue 31/03/16 jue 31/03/16 29 dias
s | Ordenes je'lézo'g]';r? o 5.1 Suscripeion de Mié 02/03/16 |  mié 02/03/16 |  vie 0L/04/16 vie 01/04/16 29 dias
s |ene repoi}%ﬁig \‘;’i‘r‘gsl""gecl"l’,‘:;";fci')ec”"’”i°° mié 02/03/16 | mié 02/03/16 |  jue 31/03/16 jue 31/03/16 29 dias
s | senicio 2183 J;Z”ﬁi!;;g?;’;t&ﬂfpleza mié 02/03/16 | mié 02/03/16 |  jue 31/03/16 jue 31/03/16 29 dias
i |enel repozs'iiji'ﬁ afgglaétjogﬁg?‘:cteéec"éni°° mié 02/03/16 | mié 02/03/16 |  jue 31/03/16 jue 31/03/16 29 dias
3 | compra 2 %if;ﬁ’;ﬁ:{cﬁ)g?”ato de jue 03/03/16 |  jue 03/03/16 |  vie 01/04/16 vie 01/04/16 29 dias
s |enel repoi'itf’ri'g afgsla;eclogﬁga;gcféec"éni°° jue 03/03/16 | jue 03/03/16 |  vie 01/04/16 vie 01/04/16 29 dias
40 | logistica 2.1.37 Hito-5.2: Transicion a vie 04/03/16 | vie 04/03/16 | sab 02/04/16 séb 02/04/16 28 dias
41 2.2.3.1.1 Definicién de personal sab 16/04/16 | mar 19/04/16 | dom 08/05/16 mié 11/05/16 22 dias
iz | mteriates 2211 Inventario de sib 16/04/16 | mié 20/04/16 | dom 08/05/16 jue 12/05/16 22 dias
43 2.2.3.2.1.2 Embalaje de materiales jue 21/04/16 lun 25/04/16 vie 13/05/16 mar 17/05/16 22 dias
i | civdad Caﬁq‘éfﬁéﬁj pransporte desde mar 26/04/16 | sab30/04/16 | mié 18/05/16 |  dom 22/05/16 22 dias
. Campamem%ifs'g';folgaé‘j’:gézj‘ies‘je dom 01/05/16 | vie 09/09/16 |  lun 23/05/16 séb 01/10/16 22 dias
46 2.2.3.4.1.1 Traslado de personal dom 18/09/16 | dom 18/09/16 | dom 02/10/16 dom 02/10/16 14 dias
47 2.2.3.4.1.2 Traslado de materiales séb 10/09/16 s&b 10/09/16 | dom 02/10/16 dom 02/10/16 22 dias
48 | avitaltami a2 443 Traslado de sib10/09/16 | s4b 10/09/16 | dom 02/10/16 |  dom 02/10/16 22 dias
16 | conformine 2 Firmar acta de lun 19/09/16 | Iun 19/09/16 |  lun 03/10/16 lun 03/10/16 14 dias
50 2.2.3.4.3 Coordinar pago de servicio mar 20/09/16 | mar 20/09/16 | mar 04/10/16 mar 04/10/16 14 dias
51 2.3.2.1.4 Eliminacion de material dom 05/06/16 vie 24/06/16 jue 16/06/16 mar 05/07/16 11 dias
T N Excavacion entereno | s 15/06/16 | jue 30/06/16 | dom 19/06/16 lun 04/07/16 4 dias
63 | coomembro a2 Colocacion de s4b 02/07/16 | dom 17/07/16 | mié 06/07/16 jue 21/07/16 4 dias
I T Colocacion de Tuberia | 1 04/07/16 | vie 15/07/16 | dom 10/07/16 jue 21/07/16 6 dias
o5 | Nty 222 Excavacion e teMeno. | ig 1506126 | dom 19/06/26 | vie 08/07/16 mar 12/07/16 23 dias
o6 | ceomempyoae22 Colocacion de jue 16/06/16 | Iun 20/06/16 | dom 10/07/16 jue 14/07/16 24 dias
57 | o 1i 2223 Colocacion de TUDeMa | jue 16/06/16 | 1un 20/06/26 | séb 09/07/16 mié 13/07/16 23 dias
T Excavacion enterreno | . 51/06/16 | jue 23/06/16 | jue 14/07/16 séb 16/07/16 23 dias
60 | Goomempy s 3-2:3:2 Colocacion de Mié 22/06/16 |  vie 24/06/16 |  vie 15/07/16 |  dom 17/07/16 23 dias
60 | oon terren02'3'2'2'3'3 Proteccion con sacos vie 24/06/16 | lun 27/06/16 | dom 17/07/16 mié 20/07/16 23 dias
61 | Natural 2.3.2.241 Excavacionenterreno | o ai06/16 | dom 03/07/16 | jue 21/07/16 mar 26/07/16 23 dias
62 Geomembégi%‘gé Colocacién de mié 29/06/16 | mié 06/07/16 |  vie 22/07/16 vie 20/07/16 23 dias
63 |rope 10 22N Instalacion de Tuberia | o, 03/07/16 | vie 08/07/16 | mar 26/07/16 | dom 31/07/16 23 dias
o4 numeraciénzai‘%bi'ijﬁo'fsmnsmn y mar 14/06/16 |  sab 18/06/16 | mié 15/06/16 |  dom 19/06/16 1dia
65 2.3.2.3.2.2. Anclaje provisional vie 17/06/16 vie 24/06/16 sab 18/06/16 sab 25/06/16 1dia
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66 numeraciénzizli'ifﬁosso'dad”ra y lun 20/06/16 |  lun 04/07/16 | mar 21/06/16 mar 05/07/16 1dia
67 | soldaduras 2.3.2.3.2.4. Comprobacitn de vie 01/07/16 | mar 05/07/16 |  séb 02/07/16 mié 06/07/16 1dia
68 2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo mié 06/07/16 s&b 09/07/16 jue 07/07/16 dom 10/07/16 1dia
60 |estructura 212 Instalacion de jue 04/08/16 | sab 13/08/16 | dom 14/08/16 mar 23/08/16 10 dias
o | coberura 22113 Instalacion de dom 14/08/16 | mié 17/08/16 | mié 24/08/16 séb 27/08/16 10 dias
1 L estruotura 2212 Instalacion de dom 07/08/16 | lun 15/08/16 | lun 15/08/16 mar 23/08/16 8 dias
1o | coparturg 2123 Instalacion de mar 16/08/16 |  vie 19/08/16 |  mié 24/08/16 séb 27/08/16 8 dias
73 2.3.3.2.1.1 Instalacién de Tanques jue 25/08/16 vie 26/08/16 | dom 28/08/16 lun 29/08/16 3 dias
24 | piping 2.3.3.2.1.2 Instalacion Mecanica sib 27/08/16 |  1un 29/08/16 | mar 30/08/16 jue 01/09/16 3 dias
26 | comengign 213 Instalacion de dique mar 30/08/16 |  sab 03/09/16 |  vie 02/09/16 mar 06/09/16 3 dias
76 2.3.3.2.2.1 Instalacion de equipo dom 04/09/16 lun 05/09/16 | mié 07/09/16 jue 08/09/16 3 dias
77 2.3.3.2.2.2 Instalacién cobertura mar 06/09/16 vie 09/09/16 vie 09/09/16 lun 12/09/16 3 dias
78 2.3.3.2.3.1 Instalacion de equipo dom 04/09/16 lun 05/09/16 jue 08/09/16 vie 09/09/16 4 dias
2o | nppe gy 23432 nstalacion Tuberia mar 06/09/16 |  mié 07/09/16 |  sdb10/09/16 |  dom 11/09/16 4 dias
60 | aspersié§'3'3'2'3'3 Instalacion de sistema | 5.0 6ai00/16 | sab 10/09/16 | lun 12/09/16 mié 14/09/16 4 dias
81 2.3.3.2.3.4 Instalacion de soportes dom 11/09/16 | mar 13/09/16 jue 15/09/16 sab 17/09/16 4 dias
. 2.3.4.1.1.2 lluminacion HP vie 02/09/16 | dom 04/09/16 | dom 02/10/16 mar 04/10/16 30 dias
83 2.3.4.1.1.3 Puesta a Tierra dom 04/09/16 | dom 04/09/16 mar 04/10/16 mar 04/10/16 30 dias
" irouito w21 Medicin e operatividad de |- gom 18109/26 | dom 18/00/16 | dom 02/10/26 | dom 02/10/16 14 dias
65 | lsctrios 2 Emirreporte de Instalaciones |y, 19/09/16 | 1un19/09/26 | Iun 03/10/16 lun 03/10/16 14 dias
86 3.1.2.3 Verificar reporte mar 20/09/16 | mar 20/09/16 | mar 04/10/16 mar 04/10/16 14 dias
67 | obras meck oy T+22 Elaborar dossier de mié 14/09/16 | dom 18/09/16 |  lun 19/09/16 vie 23/09/16 5 dias
68 | obras eléarran %3 Flaborar dosster de dom 18/09/16 |  jue 22/09/16 |  lun 19/09/16 vie 23/09/16 1dia
60 | manuales ¢ a2 Elahorar catalogos y lun 19/09/16 | mar 20/09/16 |  sab 24/09/16 |  dom 25/09/16 5 dias
00 | manuates oo o33 Elaborar catdlogos y vie 23/00/16 | sab 24/00/16 | b 24/09/16 | dom 25/09/16 1dia
o1 | do obras e 42 Elaborar fichas teenicas | 1ig 21/09/16 | - mié 21100126 | lun 26/09/16 lun 26/09/16 5 dias
62 | obras eléarman 43 Elaborar fichas teenicas | o 25/09/16 | - dom 25/09/26 | lun 26/09/16 lun 26/09/16 1dia
o3 3.2.1.4 Area Principal dom 18/09/16 | dom 18/09/16 |  vie 23/09/16 vie 23/09/16 5 dias
94 3.2.1.5 Area Critica y Cellar lun 19/09/16 lun 19/09/16 sab 24/09/16 sab 24/09/16 5 dias
95 3.2.1.6 Helipuerto mar 20/09/16 | mar 20/09/16 | dom 25/09/16 dom 25/09/16 5 dias
o entregilflfs Firmar Acta de Recepcion de Mié 21/09/16 |  mié 21/09/16 |  lun 26/09/16 lun 26/09/16 5 dias
o perforgc'iz; Hito-9: Transferencia al equipode | . 51/00/16 | mi¢ 21/09/16 |  mar 27/09/16 mar 27/09/16 5 dias
o8 4.2.2.1.1 Métricas de Calidad mMié 25/11/15 | dom 29/11/15 | lun 14/12/15 vie 18/12/15 19 dias
00 | Procedimies 2 L2 Esténdares y lun30/11/15 |  vie 04/12/15 | sab 19/12/15 mié 23/12/15 19 dias
100 | comectivay > > Flan de pruebasy medidas | o4p 05712115 | mié 09112/15 | jue 24/12/15 mar 29/12/15 19 dias
101 4.2.2.4.1.1 Lista de los Riesgos mar 08/12/15 | mié 09/12/15 | mié 09/12/15 jue 10/12/15 1dia
102 | impacto 4.2.2.4.2 Matriz de probabilidad e | . 0 1019715 | vie 11/12/15 | vie 11/12/15 séb 12/12/15 1dia
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iTE LIMITEDE | LIMITEDE | HOLGURA
M NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN COMIENZO | FINALIZACION | TOTAL
108 | Mitigacion ;'éﬁﬁ;‘ifgi:fgade Respuestas: sab 12/12/15 | mar 15/12/15 | dom 13/12/15 mié 16/12/15 1dia
104 4.2.2.5.1 Plan General de Compra mar 08/12/15 | mié 09/12/15 vie 11/12/15 sab 12/12/15 3 dias
105 | contratacia =2 Reauisitos de la jue10/12/15 | vie11/12/15 | dom 13/12/15 lun 14/12/15 3 dias
106 | compras 4.2.2.5.3 Responsabilidades de sib 12/12/15 | dom 13/12/15 | mar 15/12/15 mié 16/12/15 3 dias
107 4.2.2.5.4 Actividades de compra mié 16/12/15 vie 18/12/15 jue 17/12/15 sab 19/12/15 1dia
108 4.2.3.2 Plan de gestion de cambios jue 10/12/15 | mar 15/12/15 | mié 30/12/15 mar 05/01/16 19 dias
100 | con estn da‘:'ei'l'l's'l Verificar fichatécnica | o4 10/09/16 | s4b 10/09/16 | dom 02/10/16 |  dom 02/10/16 22 dias
110 | calidad 4.31.1.6.2 Realizar auditorfa de dom 11/09/16 |  lun 12/09/16 |  lun 03/10/16 mar 04/10/16 22 dias
w11 | staws deiﬁdﬁiﬁiiiggiza;acrol:tfrzges de vie 12/02/16 | vie 12/02/16 |  lun 29/02/16 lun 20/02/16 17 dias
o absoluciéﬁ.zﬁlcsoﬁsﬁrt\;so de e-maily sib 13/02/16 | séb 13/02/16 | mar 01/03/16 mar 01/03/16 17 dias
4.3.4.4 Visita de Comité Ejecutivo y

Sponsor a la zona de trabajo RBS 2.2 inicio lun 16/05/16 vie 20/05/16 sab 11/06/16 mié 15/06/16 26 dias

113 | de construccion
4.3.4.6 Visita de Comité Ejecutivo y

Sponsor a la zona de trabajo RBS 2.2 inicio dom 18/09/16 | mar 20/09/16 | dom 02/10/16 mar 04/10/16 14 dias
114 | de entrega de plataforma
115 | mesanian L Actas Obras civiles y jue 22109116 | sab 24/09/16 |  mar 27/09/16 jue 29/09/16 5 dias
116 4.5.1.2 Actas Obras eléctricas lun 26/09/16 | mié 28/09/16 | mar 27/09/16 jue 29/09/16 1dia
w7 | de helic%r?t'gr'g Proceso de cierre de contrato jue 22/09/16 | vie 23/09/16 |  jue 29/09/16 jue 29/09/16 | 6.75 dias
s | de Cate‘r‘i'r?;s Proceso de cierre de contrato. | i 51/09/16 | jue 22/09/16 | mié 28/09/16 mié 28/09/16 | 6.75 dias
1o materiafe'gz"‘ Proceso de cierre otros dom 18/09/16 | dom 18/09/16 | mié 28/09/16 mié 28/09/16 10 dias
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ANEXO VII
HOLGURA LIBRE DE LAS ACTIVIDADES

- LIMITE DE LIMITE DE HOLGURA
ITEM NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN COMIENZO | FINALIZACION LIBRE
1.1.7.1 Entrega de Permiso de
Deforestacion emitido por Ministerio de vie 29/01/16 | vie 29/01/16 | vie 01/04/16 vie 01/04/16 33 dias
1 Cultura
1.1.7.3 Entrega de Permiso de
Captacion de Agua emitido por Ministerio del mié 27/01/16 | mié 27/01/16 | vie 01/04/16 vie 01/04/16 35dias
2 Ambiente
1.1.7.4 Entrega de Permiso para
Tratamiento de Agua emitido por Ministerio jue 18/02/16 | jue 18/02/16 | vie 01/04/16 vie 01/04/16 13 dias
3 del Ambiente
+ | Aguac r}}ﬁ{éf’p’iﬁﬁ[j?ggtzrfggz:sgﬂigsi’ede dom 28/02/16 | dom 28/02/16 | vie 01/04/16 vie 01/04/16 3 dias
5 1.1.8 Hito-3 de permisos aprobados mié 02/03/16 | mié 02/03/16 | sab 02/04/16 sab 02/04/16 30 dias
6 1.2.2.1.3 Campamento lun 25/01/16 | vie 29/01/16 | jue 28/01/16 lun 01/02/16 3dias
7 | quema 1.2.2.1.4 Poza de cortes y poza de vie 15/01/16 | mar 26/01/16 | jue 21/01/16 lun 01/02/16 6 dias
1.2.3.2 Transferir el Expediente
Técnico de Instalaciones Mecanicas firmado mié 27/01/16 | mié 27/01/16 | mar 09/02/16 mar 09/02/16 13 dias
8 por Ingeniero Colegiado y Habilitado
1.2.3.3 Transferir el Expediente
Técnico de Instalaciones Eléctricas firmado por | mar 26/01/16 | mar 26/01/16 | mar 09/02/16 mar 09/02/16 14 dias
9 Ingeniero Colegiado y Habilitado
10 2.1.2.1.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 | s&b 27/02/16 | sab 26/03/16 mié 30/03/16 3dias
1 2.1.2.2.5 Asignacion de Buena Pro mar 23/02/16 | sab 27/02/16 | séab 26/03/16 mié 30/03/16 3 dias
0 |enel repozs'i%('fr’i'g \ﬁf&gﬁ;"g:@fgf‘“m”'°° jue 03/03/16 | jue 03/03/16 | vie 01/04/16 vie 01/04/16 1dia
15 | logistica 2.13.7 Hito-5.2: Transicion a vie 04/03/16 |  vie 04/03/16 | sab 02/04/16 sab 02/04/16 28 dias
14 campameiii'tfég . ;ir:msapggtfrgg;dg jue 28/01/16 | vie 20/01/16 | jue 24/03/16 vie 25/03/16 2 dias
. campamemi'i':s':ffolgagjgggzj‘é“de sab 06/08/16 | sab 13/08/16 | sab 24/09/16 sab 01/10/16 27 dias
16 2.2.3.3 Transporte Avituallamiento sab 07/05/16 |  jue 04/08/16 | lun 04/07/16 sab 01/10/16 36 dias
o | llamia34:13 Traslado de sab 10/09/16 | b 10/09/16 | dom 02/10/16 | dom 02/10/16 8 dias
18 2.2.3.4.3 Coordinar pago de servicio mar 20/09/16 | mar 20/09/16 | mar 04/10/16 mar 04/10/16 14 dias
19 2.3.1.2.4 Elaboracion de reporte mar 02/02/16 | dom 07/02/16 | lun 28/03/16 sab 02/04/16 1 dia
2 | salida (o182 Verificacion de especiesY | mar 26/01/16 | dom 07/02/16 | un 21/03/16 sab 02/04/16 1dia
21 | HoPE Lo 2 Colocacion de Tuberia |\, 64/07/16 | vie 15/07/16 | dom 10/07/16 jue 21/07/16 6 dias
" Coomambr3-2:2.2 Colocacion de jue 16/06/16 |  Iun 20/06/16 | dom 10/07/16 jue 14/07/16 1dia
2 | HoPe Loy 2243 Instalacion de Tuberta | o 03/07/16 | vie 08/07/16 | mar 26/07/16 | dom 31/07/16 23 dias
24 2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo mié 06/07/16 | sab 09/07/16 | jue 07/07/16 dom 10/07/16 1 dia
’e (Durabase)2'3'2'5'2'3 Instalacion de Piso mar 21/06/16 | mié 22/06/16 | sdb13/08/16 |  dom 14/08/16 16 dias
26 2.3.2.6.2.4 Incinerador sab 25/06/16 | sab 09/07/16 | sab 20/08/16 sab 03/09/16 5 dias
2 |HoPE S 2:329.2.3 Colocacion de tuberia |- 4, 05/07/16 | dom 03/07/16 | sib 13/08/16 |  dom 14/08/16 5 dias
28 2.3.2.11.3.2 Poste vie 15/07/16 | sab 16/07/16 | lun 22/08/16 mar 23/08/16 1 dia
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s LIMITE DE LIMITE DE HOLGURA
ITEM NOMBRE DE TAREA COMIENZO FIN COMIENZO | FINALIZACION LIBRE
29 2.3.3.1.1.3 Instalacién de Cobertura | dom 14/08/16 | mié 17/08/16 | mié 24/08/16 sab 27/08/16 7 dias
30 2.3.3.1.2.3 Instalacién de Cobertura | mar 16/08/16 | vie 19/08/16 | mié 24/08/16 sab 27/08/16 5 dias
31 2.3.3.2.2.2 Instalacion cobertura mar 06/09/16 | vie 09/09/16 | vie 09/09/16 lun 12/09/16 3dias
” 2.3.3.3.3 Manga de Viento vie 22/07/16 | sab 23/07/16 | dom 28/08/16 lun 29/08/16 37 dias
33 2.3.4.1.1.3 Puesta a Tierra dom 04/09/16 | dom 04/09/16 | mar 04/10/16 mar 04/10/16 30 dias
" 3.1.2.3 Verificar reporte mar 20/09/16 | mar 20/09/16 | mar 04/10/16 mar 04/10/16 14 dias
o comunicano2:3:3 Plan de actividades de lun 09/11/15 | mié 11/11/15 | jue 17/12/15 séb 19/12/15 38 dias
s | compras 4.2.253 Responsabilidades de séb 12/12/15 | dom 13/12/15 | mar 15/12/15 mié 16/12/15 2 dias
37 4.2.2.5.4 Actividades de compra mié 16/12/15 | vie 18/12/15 | jue 17/12/15 sab 19/12/15 1dia
38 4.2.2.6.3 Estrategias / Acciones jue 12/11/15| vie 13/11/15 | vie 18/12/15 sdb 19/12/15 36 dias
39 4.2.3.2 Plan de gestion de cambios jue 10/12/15 | mar 15/12/15 | mié 30/12/15 mar 05/01/16 19 dias
w0 letigeg T2 Realizar auditoria de jue 30/06/16 | vie 01/07/16 |  vie 23/09/16 séb 24/09/16 34 dias
a | plwvia 4.3.1.1.3.1 Auditoria Drenaje jue 30/06/16 | jue 30/06/16 | sab 24/09/16 séb 24/09/16 35 dias
“ Construcin e a2 Auditoria de mi¢ 13/07/16 | mié 13/07/16 | séb 24/09/16 séb 24/09/16 22 dias
i | eatigeg 02 Realizarauditoriade | gom 13/09/16 | 1un 12/09/16 | 1un 03110116 mar 04/10/16 22 dias
44 4.3.4.1.4 Hito-1: Kick-Off vie 22/01/16 | vie 22/01/16 | sab 18/06/16 sab 18/06/16 2 dias
| fechasﬁfrffs’ Enviar maily publicar Rol | o 5304116 | sab 23/04/116 | jue 23/06/16 jue 23/06/16 3 dias
" hsolucin yoo2 Brvio de e-maily sb 13/02/16 | séb 13/02/16 | mar 01/03/16 mar 01/03/16 17 dias
4.3.4.3 Visita de Comité Ejecutivo y

Sponsor a la zona de trabajo RBS 2.2 Inicio de | dom 24/01/16 | mar 26/01/16 | lun 21/03/16 mié 23/03/16 1 dia

47 | movilizacién

4.3.4.4 Visita de Comité Ejecutivo y

Sponsor a la zona de trabajo RBS 2.2 inicio de lun 16/05/16 | vie 20/05/16 | sab 11/06/16 mié 15/06/16 15 dias

48 | construccion
49 4.5.1.1 Actas Obras civiles y mecanicas | jue 22/09/16 | sab 24/09/16 | mar 27/09/16 jue 29/09/16 5 dias
50 4.5.1.2 Actas Obras eléctricas lun 26/09/16 | mié 28/09/16 | mar 27/09/16 jue 29/09/16 1dia
o helicopt‘le'?dz'z Proceso de cierre de contrato de | . 50100716 | vie 23/09/16 | jue 20/09/16 jue 20/09/16 | 6.75 dias
67 | matariains 24 Proceso de cierre otros dom 18/09/16 | dom 18/09/16 | mié 28/09/16 mié 28/09/16 | 3.25 dias
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ANEXO VIII

WBS CON LOS PAQUETES ADICIONALES DE LOS 2 CELLARS ADICIONALES

Diseio, construccion y comisionamiento de una
plataforma petrolera exploratoria onshore

|

[2. CONSTRUCCION I |3. COMISIONAMIENTO (Transicion) I l4. GESTIONI

1.1. PERMISOS GUBERNAMENTALES I

—‘ 2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES I

1.2. INGENIERIA

—| 1.2.1 Estudios Preliminares I

—-I 1.2.2 Ingenieria de Detalle I

ﬂ 1.2.2.1 Expediente Obra Civil

| | 1.2.2.2 Expediente Instalaciones

2 1.1. Contrataciones

2.1.1.1 Alquiler Helicoptero I

2.1.1.2. Servicio Catering, Hospedaje y
Limpieza

4.2 Planificacion

4.3 Ejecucion

—| 4.4 Seguimiento y Control I

Servicio de Cattering adicional I

Mecanicas

—l 21.2. Compras

L 1.2.2.3 Expediente Instalaciones
Eléctricas

—{ Ingenieria por cellar adicional I
|

1.2.3 Transicion de Expedientes de
Ingenieria

2.1.2.1 Adquisicion Cobertura de
Plataforma

2.1.2.2 Compras Materiales I

Compra de durabase y materiales por
cellar adicional

—-I 2.1.3 Transicion de Contratos I

—{ 2.2. LOGISTICA I

—| 2.2.1 Estiba y Desestiba de Equipos Pesados I

—| 2.2.2. Transporte por Helicoptero I

| | Servicio de Cattering del personal y
adicional

—| 2.2.3 Transicion a Obras I

—{ 2.3. OBRAS EN CAMPO I
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—| 4.5 Procesos para el Cierre I




'—i 2.3. OBRAS EN CAMPO I

—| 2.3.1 Trabajos Preliminares I
—' 2.3.2. Obras Civiles I

—' 2.3.2.1 Movimiento de tierras I

—| 5.2.1.1 Remocion top soil I

—| 5.2.1.2 Corte de material I

—-| 5.2.1.3 Relleno compactado I
—1 5.2.1.4 Eliminacion de material I
—‘ 5.2.1.5 Conformacion de talud I

Movimiento de tierras por cellar
adicional
—1 2.3.2.2 Drenaje Pluvial I

2.3.2.3 Area Principal I

Instalacion de geotextil,
geomembrana y piso (durabase) por
cellar adicional

—‘ 2.3.2.4 Area Critica y Cellar I

Area Critica y Cellar adicional I
—‘ 2.3.2.5 Helipuerto y acceso I
—q 2.3.2.6 Area para Campamento I
—‘ 2.3.2.7 Agua de Servicio I
—‘ 2.3.2.8 Area para Poza de Quema y acceso I
—‘ 2.3.2.9 Area para Poza de contingencia I
—‘ 2.3.2.10 Zona de aguas residuales I
—' 2.3.3. Obras Mecanicas I
—' 2.3.4. Obras Eléctricas I
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ANEXO IX

EXTRACTO DEL CRONOGRAMA QUE CONTIENE
LAS ACTIVIDADES DE LOS 2 CELLAR ADICIONALES

NOMBRE DE TAREA
PLATAFORMA OXA
1. DISENO
1.1. PERMISOS GUBERNAMENTALES
1.2. INGENIERIA
1.2.1 Estudios Preliminares
1.2.2 Ingenieria de Detalle
1.2.2.1 Expediente Obra Civil
1.2.2.2 Expediente Instalaciones Mecanicas
1.2.2.3 Expediente Instalaciones Eléctricas
1.2.3 Transicién de Expedientes de Ingenieria
1.2.4 Hito-2: Culminacién de Estudios de Ingenieria
1.2.5 Ingenieria por cellar adicional
2. CONSTRUCCION
2.1 COMPRAS Y CONTRATACIONES
2.1.1. Contrataciones
2.1.1.1 Alquiler Helicoptero
2.1.1.2 Servicio Catering, Hospedaje y Limpieza

2.1.1.3 Contratar servicio de transmision de datos por
satélite (telefonia satelital) RBS 3.3

2.1.1.4 Servicio de Catering adicional
2.1.2. Compras

2.1.2.1 Adquisicion Cobertura de Plataforma Durabase

2.1.2.2 Compras Materiales (geomalla, geotextil,
geomembrana)

2.1.3 Transicién de Contratos a Logistica
2.1.4 Compra de durabase y materiales por cellar adicional
2.2. LOGISTICA
2.2.1 Movilizacion inicial
2.2.2 Estiba y Desestiba de Equipos Pesados
2.2.3 Transporte por Helicoptero
2.2.3.1 Movilizacion de personal
2.2.3.2. Transporte Materiales y Estructuras Metélicas
2.2.3.3 Transporte Avituallamiento
2.2.3.4 Cierre de Operaciones Helicoptero
2.2.4 Servicio de Catering
2.2.5 Transicion a Obras
2.3. OBRAS EN CAMPO
2.3.1 Trabajos Preliminares
2.3.2. Obras Civiles
2.3.2.1 Movimiento de tierras
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COMIENZO
lun 26/10/15
mié 06/01/16
mié 06/01/16
mié 06/01/16
mié 06/01/16
lun 11/01/16
lun 11/01/16
mié 13/01/16
vie 22/01/16
mar 26/01/16
mar 09/02/16
lun 13/06/16
vie 22/01/16
mié 10/02/16
mié 10/02/16
mié 10/02/16
mié 10/02/16

lun 29/02/16

jue 16/06/16
mié 10/02/16
mié 10/02/16

mié 10/02/16

mié 02/03/16
jue 16/06/16
vie 22/01/16
vie 22/01/16
sab 02/04/16
sab 16/04/16
sab 16/04/16
sab 16/04/16
sab 07/05/16
sab 10/09/16
dom 20/03/16
dom 20/03/16
lun 25/01/16
lun 25/01/16
lun 14/03/16
vie 06/05/16

FIN

mar 04/10/16
jue 16/06/16
mar 01/03/16
jue 16/06/16
dom 10/01/16
jue 16/06/16
mar 09/02/16
jue 21/01/16
lun 25/01/16
mié 27/01/16
mar 09/02/16
jue 16/06/16
lun 26/09/16
sab 18/06/16
séb 18/06/16
mar 01/03/16
dom 28/02/16

vie 04/03/16

sab 18/06/16
sab 18/06/16
mié 02/03/16

mié 02/03/16

vie 04/03/16
sab 18/06/16
lun 26/09/16
s&b 30/01/16
dom 15/05/16
mar 20/09/16
vie 06/05/16
vie 09/09/16
jue 04/08/16
mar 20/09/16
mié 21/09/16
lun 26/09/16
lun 19/09/16
dom 13/03/16
mié 31/08/16
dom 03/07/16

DURACION
343 dias
162.25 dias
56 dias
162.25 dias
5 dias
157.25 dias
30 dias

9 dias

4 dias

2 dias

0 dias

3 dias
248.25 dias
129.25 dias
129.25 dias
21 dias

19 dias

5 dias

2 dias
129.25 dias
22 dias

22 dias

3 dias

2 dias
248.25 dias
9 dias
44 dias
158 dias
21 dias
147 dias
90 dias
11 dias
185 dias
190 dias
239 dias
49 dias
171 dias
59 dias



NOMBRE DE TAREA
2.3.2.1.1 Remacién top soil
2.3.2.1.2 Corte de material
2.3.2.1.3 Relleno compactado
2.3.2.1.4 Eliminacion de material
2.3.2.1.5 Movimiento de tierras por cellar adicional
2.3.2.1.5 Conformacion de talud
2.3.2.2 Drenaje Pluvial
2.3.2.3 Area Principal
2.3.2.3.1 Instalacion de Geotextil
2.3.2.3.1.1 Despejar e inclinar el terreno
2.3.2.3.1.2 Colocar la geotextil
2.3.2.3.1.3 Colocar la grava sobre el tejido
2.3.2.3.1.4 Instalacion de geotextil adicional
2.3.2.3.2 Instalacion de Geomembrana
2.3.2.3.2.1. Extension y numeracion de los pafios
2.3.2.3.2.2. Anclaje provisional
2.3.2.3.2.3. Soldadura y numeracion de los pafios
2.3.2.3.2.4. Comprobacion de soldaduras
2.3.2.3.2.5. Anclaje definitivo
2.3.2.3.2.6 Instalacion de Geomembrana Adicional
2.3.2.3.3 Instalacion de Piso (Durabase)
2.3.2.3.3.1. Numeracion de placas
2.3.2.3.3.2. Movilizacién de placas
2.3.2.3.3.3. Colocacion de placas
2.3.2.3.3.4. Verificacion de instalacion
2.3.2.3.3.5. Instalacion final
2.3.2.3.3.6 Instalacion de Piso (Durabase) Adicional
2.3.2.4 Area Critica y Cellar
2.3.2.4.1 Excavacion de cellar (Inc. Perfilado manual)
2.3.2.4.2 Instalacién de tubo conductor
2.3.2.4.3 Concreto
2.3.2.4.4 Instalacion de tuberia 8"
2.3.2.4a Area Critica y Cellar adicional
2.3.2.5 Helipuerto y acceso
2.3.2.6 Area para Campamento
2.3.2.7 Agua de Servicio
2.3.2.8 Area para Poza de Quema y acceso
2.3.2.9 Area para Poza de contingencia
2.3.2.10 Zona de aguas residuales
2.3.2.11 Transporte Aéreo
2.3.3. Obras Mecanicas
2.3.3.1 Instalacion de Techos
2.3.3.2 Servicios
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COMIENZO
vie 06/05/16
lun 16/05/16
sab 21/05/16
dom 05/06/16
sab 25/06/16
s&b 21/05/16
mié 15/06/16
dom 12/06/16
dom 12/06/16
dom 12/06/16
vie 17/06/16
lun 27/06/16
lun 04/07/16
mar 14/06/16
mar 14/06/16
vie 17/06/16
lun 20/06/16
vie 01/07/16
mié 06/07/16
dom 10/07/16
lun 04/07/16
lun 04/07/16
mié 06/07/16
lun 11/07/16
vie 22/07/16
mié 27/07/16
sab 16/07/16
sab 30/07/16
sab 30/07/16
mar 02/08/16
dom 07/08/16
lun 15/08/16
dom 07/08/16
mar 07/06/16
sab 25/06/16
lun 14/03/16
dom 12/06/16
sab 18/06/16
mié 22/06/16
sab 09/07/16
lun 18/07/16
lun 01/08/16
jue 25/08/16

FIN

dom 15/05/16
mar 14/06/16
vie 24/06/16
vie 24/06/16
dom 03/07/16
mar 14/06/16
dom 17/07/16
dom 31/07/16
sab 09/07/16
mar 21/06/16
vie 01/07/16
mié 06/07/16
sab 09/07/16
vie 15/07/16
sab 18/06/16
vie 24/06/16
lun 04/07/16
mar 05/07/16
sab 09/07/16
vie 15/07/16
dom 31/07/16
mar 05/07/16
vie 15/07/16
lun 25/07/16
mar 26/07/16
dom 31/07/16
lun 25/07/16
lun 15/08/16
lun 01/08/16
sab 06/08/16
lun 15/08/16
lun 15/08/16
mié 31/08/16
vie 08/07/16
mié 20/07/16
mié 20/04/16
mar 12/07/16
dom 03/07/16
mié 29/06/16
dom 17/07/16
mar 13/09/16
mié 24/08/16
mar 13/09/16

DURACION
10 dias
30 dias
35 dias
20 dias
9 dias
25 dias
33 dias
50 dias
28 dias
10 dias
15 dias
10 dias
6 dias
32 dias
5 dias
8 dias
15 dias
5 dias
4 dias
6 dias
28 dias
2 dias
10 dias
15 dias
5 dias
5 dias
10 dias
17 dias
3 dias
5 dias
9 dias
1 dia
10 dias
32 dias
26 dias
38 dias
31 dias
16 dias
8 dias
9 dias
58 dias
24 dias
20 dias



NOMBRE DE TAREA
2.3.3.3 Habilitacion Mecéanica de Helipuerto
2.3.4. Obras Eléctricas
2.3.4.1 Habilitacion Eléctrica de Helipuerto
2.3.4.2 Habilitacién Eléctrica del Campamento

2.3.5. Transiciéon a Comisionamiento

2.3.6. Hito 8: Finalizacion de Implementacion de la
Plataforma

2.3.7. Desmovilizacion de personal y maquinarias - final

3. COMISIONAMIENTO (Transicion)

3.1. Control de Calidad

3.2 Entregables
4. GESTION

4.1 Inicio

4.2 Planificacion

4.3 Ejecucion

4.4 Seguimiento y Control

4.5 Procesos para el Cierre

4.6 Hito-10: Cierre de proyecto
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COMIENZO
lun 18/07/16
mar 30/08/16
mar 30/08/16
s&b 10/09/16
lun 15/08/16

sab 17/09/16

dom 18/09/16
jue 21/04/16
jue 21/04/16
mar 28/06/16
lun 26/10/15
lun 26/10/15
mié 04/11/15
jue 05/11/15
mar 17/11/15
lun 01/08/16
mar 04/10/16

FIN

séb 23/07/16
séb 17/09/16
vie 09/09/16
séb 17/09/16
séb 17/09/16

sab 17/09/16

lun 19/09/16
dom 25/09/16
mar 20/09/16
dom 25/09/16
mar 04/10/16
lun 02/11/15
mar 05/01/16
lun 26/09/16
jue 29/09/16
mar 04/10/16
mar 04/10/16

DURACION
6 dias

19 dias

11 dias

8 dias

33 dias

0 dias

2 dias
158 dias
153 dias
90 dias
343 dias
8 dias
61 dias
325 dias
316 dias
65 dias
0 dias
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