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Resumen ejecutivo

El presente trabajo de investigacion plantea un enfoque predictivo, asi mismo se
tendra en cuenta los grupos de proceso de inicio y planificacion, asi como las 10 areas
de conocimiento, todo esto complementado con los principios y dominios de la
direccion de proyectos de la sexta como en la séptima edicion de “La Guia de los
fundamentos para la direccion de proyectos del PMBOK”.

El objetivo del trabajo de investigacion es desarrollar los procesos de inicio y
planificacion del proyecto “Mejora del sistema de redes de agua y alcantarillado en el
distrito de Chorrillos”, segun lo establecido por las universidades La Salle Ramoén Llull
y ESAN, quienes se basan tanto en la sexta como en la séptima edicion de “La Guia de
los fundamentos para la direccion de proyectos del PMBOK”™.

Para el caso de estudio se utilizara un proyecto de saneamiento que esté a cargo de
la sucursal peruana de una empresa multinacional, a la que se le denominara ACCIONA
AGUA PERU. Cabe resaltar que la forma de trabajo de ACCIONA AGUA PERU esta
alineado a los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS), por ejemplo, para este
proyecto aplica el objetivo de garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del
agua y el saneamiento para todos.

Asimismo, mediante esta investigacion se busca tener un aporte en el campo de la
gestidn de proyectos, especialmente, en el sector de saneamiento, para contribuir de esta
manera en la implementacion de las buenas practicas brindadas por el PMI (Project
Management Institute).

Por ultimo, se pondra en practica todos los conocimientos adquiridos en la Maestria
de Gestidn de Proyectos otorgados en las universidades La Salle Ramoén Llull y ESAN,
complementando con la experiencia profesional de cada uno de los integrantes del
equipo los cuales tienen habilidades y conocimiento en los diferentes sectores

industriales y empresariales.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como antecedente la promulgacion de la
Ley Nro. 26338, Ley General de Servicios de Saneamiento, que contiene los
lineamientos generales, estrategias y gobernanza de los servicios de agua Yy
alcantarillado que las empresas asignadas a nivel nacional deben cumplir, como es el
caso de SEDAPAL en Limay Callao.

En ese sentido, SEDAPAL cada afio actualiza su plan maestro por lo que debe
priorizar diferentes proyectos de saneamiento, de acuerdo al presupuesto brindado por
el Estado Peruano. En su estudio “Servicio de actualizacion de vida 1til promedio de
las redes y sustento técnico de operatividad de las redes totalmente depreciadas” surgen
proyectos de mejora de los sistemas de redes de agua y alcantarillado en los diferentes
distritos de Lima y Callao, con el fin de mejorar la calidad de vida de los usuarios.

De acuerdo a la experiencia de los miembros del proyecto se ha identificado
brechas de conocimiento en el uso de herramientas, métodos y procesos para realizar
una optima planificacion en la gestion de los proyectos. El problema radica en la
ausencia de un marco de referencia para gestionar los proyectos, esto puede derivar en
el fracaso del proyecto. En tal sentido, se considera pertinente aplicar el marco de
referencia “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta
edicién y séptima edicion” al trabajo de investigacion “Mejora del sistema de redes de
agua y alcantarillado en el distrito de Chorrillos” en el sector de saneamiento. Este
proyecto ha sido adjudicado a la organizacion ACCIONA AGUA PERU. Cabe
mencionar que la empresa ACCIONA AGUA PERU es una sucursal peruana
especializada en captacion, tratamiento y distribucién de agua.

En relacion a lo mencionado, se tiene por objetivo aplicar los conocimientos
obtenidos durante la maestria y plasmarlos en el presente trabajo de investigacion,
utilizando como marco referencial “La Guia de los fundamentos de la direccion de
proyectos del PMBOK sexta edicion y séptima edicion”, del que se desarrollara
unicamente los grupos de procesos de inicio y planificacion que incluye las diez areas

de conocimiento.



CAPITULO II: GENERALIDADES

2.1. Reconocimiento

En esta seccion, queremos dar nuestro agradecimiento a la empresa ACCIONA
AGUA PERU, por brindarnos las facilidades, a través de nuestro compafiero Clever
Rojas para poder acceder a la informacion necesaria para el desarrollo del presente

trabajo de investigacion.

2.2. Prefacio

Para el desarrollo del presente trabajo de investigacion, se han utilizado los
conocimientos adquiridos durante las clases de la Maestria de Project Management en
la Universidad ESAN de Lima, Per(, asi como la Universidad La Salle Ramoén Llull de
Barcelona, Espana, dentro de la “La Guia de los fundamentos de la direccion de
proyectos del PMBOK sexta ediciéon y séptima edicion”, cuyas ediciones se

complementan.

Cabe resaltar que el equipo que elabora este trabajo de investigacion cuenta con
experiencia en la gestion de proyectos en diversos rubros a nivel nacional e

internacional.

2.3. Objetivos

2.3.1. Objetivo general

El objetivo general del trabajo de investigacion es desarrollar los procesos de inicio
y planificacién del proyecto “MEJORA DEL SISTEMA DE REDES DE AGUA Y
ALCANTARILLADO EN EL DISTRITO DE CHORRILLOS”, segun lo establecido
por las universidades ESAN y La Salle Ramén Llull, que se basan en los lineamientos
de la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta

edicion y séptima edicion”.

2.3.2. Objetivos especificos
e Establecer un marco de referencia a través del cual los integrantes del grupo
utilizaran las herramientas para poder gestionar proyectos grandes y complejos.

e Poner en practica todos los conocimientos obtenidos en la maestria en el trabajo de
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investigacion “Mejora del sistema de redes de agua y alcantarillados en el distrito
de Chorrillos”.

e Desarrollar los planes de gestion de stakeholders, alcance, plazos, costos, calidad,
recursos, comunicaciones, riesgos, y compras para los grupos de proceso de inicio
y planificacion en el presente trabajo de investigacion.

e Complementar el marco de referencia con las herramientas de gestion de proyectos
como, FODA 'y PESTEL.

e Sentar las bases de gestion de proyectos de acuerdo con el marco de referencia del
PMI en la empresa ACCIONA AGUA PERU para futuros proyectos.

2.4. Justificacion

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo utilizar nuestros
conocimientos adquiridos y nuestro expertise en la gestion de proyectos, a la empresa
ACCIONA AGUA PERU y dejar una base para la gestion futura de los proyectos de

saneamiento.

El trabajo de investigacion se realizara para poder obtener nuestro grado de magister
en Project Management de la Universidad ESAN y la Universidad La Salle Ramon
Llull.

2.5. Alcances
El trabajo de investigacion contempla las siguientes partes:
e Introduccion
e Generalidades
e Marco metodoldgico
e Marco tedrico
e Marco referencial
e Inicio del proyecto
e Planificacion del proyecto
e Andlisis de gestion del equipo
e Conclusiones

e Recomendaciones



Asimismo, el proyecto de investigacion excluye los siguientes grupos de procesos:
e Ejecucion
e Monitoreo y control

e Cierre

2.6. Restricciones y limitaciones

Restricciones

e Se establece un marco de referencia de proyectos en base de la “La Guia de los
fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta edicion y séptima
edicion”, teniendo en cuenta sélo los grupos de procesos de inicio y planificacion.

e Se realizara el trabajo de investigacion en base a un guion otorgado por la
Universidad ESAN y la Universidad La Salle Ramon Llull.

Limitaciones

e El trabajo de investigacion serd llevado a cabo en gran parte de manera virtual en
cuanto a las reuniones y avances.

e Eltiempo también serd limitado porque actualmente todos los integrantes del grupo
tienen un horario de trabajo y debemos organizarnos para poder encontrar un

tiempo las agendas y desarrollar el trabajo de investigacion.



CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

Para abordar la problemética que plantea el presente trabajo de investigacion, como
metodologia se utilizara el ciclo planificar (Plan), hacer (Do), verificar (Check), actuar
(Act), PDCA, de William Edwards Deming.

La metodologia presente tiene como prop6sito contar con un proceso que permita
resolver la probleméatica que se desea abordar en el trabajo de investigacion,
considerando la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK
sexta edicion y séptima edicion”. A continuacion, se presenta la secuencia de

actividades del proceso a seguir.

3.1. Planificar

Esta etapa inicial tiene como propdsito definir primero el problema que se desea
abarcar en el trabajo de investigacion, analizar el problema en mencién, luego
identificar la solucion al problema y finalmente, planificar el proyecto que aborda la

solucion al problema de la siguiente manera:

3.1.1. Definir el problema

El equipo que desarrolla el trabajo de investigacion define la problematica que se
desea abordar y la plantea de manera clara y concisa. La definicion debe estar alineada
al objetivo que se pretende perseguir en el trabajo de investigacion. Asimismo, la
problemaética definida debe ser aceptada por todos los miembros del equipo. Para ello,
el equipo primero realiza un listado de las necesidades mas importantes en torno al
sector que se plantea en el trabajo de investigacion, el sector de saneamiento,
necesidades que luego son revisadas y clasificadas de acuerdo con el impacto que
representen para poder elegir el problema a tratar y continuar con el siguiente paso.

3.1.2. Analizar el problema

El equipo del trabajo de investigacion analiza las posibles causas raiz del problema
seleccionado, comprendiendo el contexto de la problematica. Para comprender el
contexto, utiliza los estudios realizados sobre el sector de saneamiento por la compafiia
ACCIONA AGUA PERU, asi como del cliente SEDAPAL. Asimismo, analiza

proyectos similares, teniendo en cuenta las lecciones aprendidas. EI grupo también toma



en cuenta la mision, vision, valores y estrategia de la empresa ACCIONA AGUA
PERU. Por dltimo, el equipo solicita informacion a los expertos de la compafiia a través
del miembro del equipo del trabajo de investigacion que labora en dicha empresa. Por
otro lado, el equipo del trabajo de investigacion también considera las politicas, normas
y leyes vigentes en el pais en torno al sector de saneamiento. El equipo del trabajo de
investigacion utiliza herramientas como el FODA, PESTEL, entre otros, que se

detallaran en el marco teérico y marco referencial del presente trabajo de investigacion.

3.1.3. Identificar la solucion

El equipo del trabajo de investigacidn genera y elabora un listado con las posibles
soluciones al problema a través de una lluvia de ideas. Luego identifica la mejor
solucién que permita la consecucion del objetivo del trabajo de investigacion. Paraello,
el equipo establece algunos criterios de evaluacion que le permitan llegar a un consenso,

teniendo en cuenta el costo-beneficio de la solucidn.

3.1.4. Planificar la solucién

Una vez identificada la solucién, el equipo del trabajo de investigacion enuncia o
formula la solucion a través de una idea de proyecto. En ese sentido, elabora la
descripcion proyecto, la justificacion del proyecto, detalla los objetivos que se desea
perseguir en el trabajo de investigacion, de modo que pueda definir el enfoque que
tendré el proyecto.

3.2. Hacer

En esta etapa, el equipo desarrolla el proyecto utilizando la “La Guia de los
fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta edicion”, teniendo en
cuenta las areas de conocimiento y los grupos de procesos. Cabe mencionar que también
complementa el trabajo con la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos
del PMBOK séptima edicion”. lgualmente, utiliza el aprendizaje obtenido de la
Maestria de Project Management de la Universidad ESAN y la Universidad La Salle

Ramodn Llull.



3.3. Verificar

En esta etapa, se presenta el desarrollo del proyecto a expertos que hayan realizado
proyectos similares, de manera que se pueda obtener el feedback necesario para obtener
un proyecto mas robusto. Cabe mencionar que, en esta etapa, no se pretende validar los
resultados del proyecto, sino corroborar el adecuado planteamiento de la gestion del
proyecto en el sector de saneamiento. El equipo del trabajo de investigacion, en esta
etapa también solicita la recomendacion al asesor asignado por la Universidad ESAN,

con la finalidad de validar la viabilidad de las sugerencias realizadas por los expertos.

3.4.Actuar

En esta etapa, el equipo realiza los cambios necesarios en el proyecto, de acuerdo
con las recomendaciones brindadas en la etapa anterior. En caso el equipo revise nuevas
fuentes o conocimientos que pretenda reformular y/o mejorar la planificacién inicial de
esta metodologia, el equipo del trabajo de investigacion regresa a la etapa inicial,

generando una mejora continua

Figura 1
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CAPITULO IV: MARCO TEORICO

4.1. Gestion de proyectos

El presente trabajo de investigacion se desarrollado con base en “La Guia de los
fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta edicion y séptima edicion”,
los cuales se complementan alineandose a buscar a las buenas practicas de gestion de
proyectos la cual se desarrolla de manera iterativa en funcion de las areas de
conocimiento y dominios de desempefio.

El presente proyecto dado su naturaleza se enmarca en un tipo de proyecto

predictivo teniendo en cuenta el rubro y sector en el cual se va desarrollar.

Figura 2

Triple restriccion

ALCANCE
=Q
=
2
3 <0
00

4.2. Matriz FODA

Se basa en realizar un analisis en base a las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas de una organizacion, para entender la situacion del proyecto en el mercado
el cual facilita las tomas de decisiones.

Los componentes del analisis permiten valorar el estado de la compaiiia en el
momento que se hace el analisis de la matriz ya que estos pueden cambiar en el tiempo.

Este analisis nos permite identificar aspectos que nos pueden ayudar a mejorar el

nivel de ganancia trazando una mejor estrategia para gestionar el proyecto.



Figura 3
Matriz FODA
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4.3. Factores criticos de éxito
Son las areas que deben desarrollar de la mejor manera para lograr encaminar al
proyecto de manera correcta asegurando que el proyecto logre los objetivos planteados.
Estas actividades deben cumplir con la calidad del caso para asegurar el éxito del

proyecto.

4.4. Ciclo de vida de proyecto

Segtin “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK sexta
edicion y séptima edicion”, es una serie de fases o paquetes de trabajo desde el inicio
hasta la finalizacion, estas fases se pueden superponer.

Dado que hay diferentes formas de tener un ciclo de vida de un proyecto se puede

cuestionar la misma.

4.5. Camino critico

Es la ruta critica que influye directamente en el tiempo del proyecto y que a su vez
puede tener impactos en el coste y alcance.

Por lo general, no debe tener retrasos porque si en caso alguna de las actividades
de la ruta critica cambiara, asi como tampoco puede afectar a mas de uno de los

componentes de la triple restriccidn. Es por ello que la ruta critica es tan necesaria en la



gestion de proyectos.

4.6. Alcance

La definicion del alcance es el documento formal que define lo que se requiere
lograr con dicho proyecto y es de vital importancia para el proyecto, ya que definimos
los limites del proyecto siendo este parte importante para el correcto entendimiento de
éste, de manera que se organice al equipo para poder alcanzar los objetivos especificos

que se deben cumplir para indicar que el proyecto fue exitoso.

Teniendo clara esta definicion, nos ayudara a tener claridad hasta qué punto llegamos
con los entregables no permitiendo excedernos y caer en la corrupcion del alcance

evitando asi desviaciones que pueden terminar en sobrecostes del proyecto.

Asimismo, el alcance es la base para realizar el cronograma y el costo, puesto que
teniendo esta informacién se puede empezar a planificar, a desarrollar y estimar el costo

del proyecto.

Logrando con esto poder gestionar de la mejor manera las expectativas del cliente
evitando la disconformidad con los entregables y a la vez, estableciendo expectativas

claras y alcanzables.

4.7. Riesgos

Es importante poder identificar los riesgos en el proyecto ya que estos pueden
afectar directamente al proyecto y si no se gestionan correctamente pueden terminar en
extensiones de plazo y sobrecostes e incluso puede terminar cancelando el proyecto.

El proceso inicia con la fase de planificacién en el cual se identifican los riesgos
para ello podemos utilizar diferentes herramientas que pueden ayudar a identificar los
riesgos, para luego analizar e identificar el impacto que este puede generar si se produce
por lo tanto podemos priorizar y generar planes de respuesta que pueden terminar en:
evitar, reducir, transferir y aceptar el riesgo

En la fase de ejecucion se implementan las respuestas y se involucra a los duefios
de los riesgos los que se encargan de implementar los planes de respuesta. Finalmente,

el control de los riesgos se hace a través del monitoreo ya que estos pueden cambiar de
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estado en el tiempo.

Figura 4

Gestion de riesgos

1.
Identificacion de
riesgos

3.
Planificar repuesta
a los riesgos

Planificar gestién
de riesgos

4.8. Comunicaciones

La comunicacion en la gestion de proyectos cumple un rol esencial para lograr el
éxito del proyecto, por lo que toma un papel critico para que las diferentes partes puedan
interactuar, contar con un alineamiento durante la duracién del mismo y asegurar que
se tomen acciones necesarias pertinentes.

Como parte de las actividades a realizarse para una buena gestion de
comunicaciones se debe: contar con un plan de gestién de comunicaciones, establecer
claramente los canales y métodos de comunicacidn, tener informados a los stakeholders
a través de una distribucién oportuna de informacién, contar con estrategias de
resolucion de conflictos, identificar las barreras de comunicacion y tener estrategias
para poder mantener comprometidos a los stakeholders.

Es importante lograr contar con una comunicacién clara y oportuna en la gestion
de proyectos para que asi se pueda generar un ambiente de trabajo en el que se puedan
solucionar més rapidamente los malentendidos, haya una colaboracion constante entre

los equipos y se puedan construir relaciones sélidas entre las partes interesadas.
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4.9. Stakeholders

La gestion de los stakeholders es importante porque se concentra en involucrar y
mantener comprometidos a los stakeholders del proyecto durante el ciclo de vida de
este.

Para esto se debe identificar a los stakeholders que afectan al proyecto o que seran
afectados por él; registrar los intereses, expectativas, influencia y poder en el proyecto;
contar, con un plan de gestion de stakeholders, establecer estrategias de gestion de
stakeholders, describir las técnicas para monitorear el compromiso de los stakeholders,
establecer estrategias para la gestion de conflictos y tener claro los niveles de
escalamiento.

Es importante contar con esta gestion de stakeholders para poder garantizar las
expectativas de los stakeholders, promover las relaciones positivas entre las partes y

minimizar en lo posible los conflictos.

4.10. Recursos

La gestion de recursos es importante para poder tener contar con un buen balance
entre los requerimientos del proyecto, la capacidad de los equipos y la disponibilidad
de los recursos.

Para esta gestion, se debe contar con un plan de gestién de recursos, estimacion de
recursos, enfatizar la importancia de contar con una buena negociacion de contratos,
acuerdos que incluyan el mejor costo posible, desarrollar las habilidades de los recursos,
definir las estrategias para mantener al equipo comprometido y a la vez que sea
productivo asi como las motivaciones del mismo, describir la forma de monitorear la
Optima utilizacion de recursos, establecer estrategias para la optimizacion de recursos y

balancear el uso de recursos durante el ciclo de vida del proyecto.
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CAPITULO V: MARCO REFERENCIAL

Para el proyecto de mejora de sistema de redes de agua y alcantarillado en el distrito
de Chorrillos se encuentra alineado a la estrategia de la organizacion, la cual es “Tener
presencia en el mercado peruano al 2035 en un 20%”. A continuacion, se brinda el

contexto bajo el cual se enmarcara su desarrollo:

5.1. Analisis del entorno

Al realizar el analisis descriptivo del entorno de la empresa o factores externos que
son relevantes para la organizacion y se puede aprovechar o minimizar para generar las
estrategias necesarias de la empresa. A continuacion, se sefialan los &mbitos y factores
que podrian influir en el proyecto. Hoy en dia con tanta incertidumbre en la economia,
politica, factores sociales, tecnologicos y legales, la empresa debe estar muy informada
para poder tomar las medidas preventivas para poder identificar los riesgos mas criticos

y en base a ello hacer un plan de accion.

5.1.1. Anélisis PESTEL

Factores Politicos:

e Laideologia politica

e Cambios de gobierno

e Conflictos de intereses gubernamentales

e Cambios de tratados internacionales

Factores Economicos:

e Politica economica del gobierno
e Tipos de cambio

e Inflacion

e Impuestos

e Financiacion

Factores Sociales:
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e Seguridad

e Nivel de educacion

e Factores religiosos y creencias
e Estilo de vida

e Lacultura

Factores Tecnoldgicos:
e Velocidad de cambios
e Lainversion de I+D

e Obsolescencia

Factores Ecolégicos

e Preocupacion por el cambio climaticos

e Cumplimiento de acuerdos internacionales
e Contaminacion

e Reciclaje

Factores Legales:

e Leyes sobre el empleo

e Derecho de propiedad intelectual
e Leyes de salud y seguridad laboral

e Leyesy normas sanitarias

5.2. Descripcidén de sector

En la actualidad en el Per( existe la necesidad de mejorar la calidad de vida de los
pobladores y una de las areas a mejorar es la calidad de los servicios basicos como es el
agua y alcantarillado donde las instalaciones tienen una antigiiedad de mas de 50 afios,
las cuales requieren mantenimiento de las redes de agua y alcantarillado. En ese sentido,
se identific6 a uno de los distritos que requieren la atencién de dicho servicio, llamado
Chorrillos y que cuenta con un gran porcentaje de la poblacion de bajo recursos
economicos, ademas de tomar en cuenta su crecimiento poblacional que dificulta el
acceso a los servicios a diferencia de otros distritos. El distrito del proyecto esta situado

dentro de la provincia de Lima.
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5.2.1. Juicio de expertos
El equipo cuenta con el gerente de proyectos, el ingeniero residente e incluso el
CEO de ACCIONA AGUA PERU, los cuales tienen méas de 10 afios de experiencia en

proyectos similares.

5.2.2. Webs relacionadas

e Lapagina web en la que se encuentra informacion de ACCIONA AGUA
PERU es la siguiente: https://www.acciona.com/es/?_adin=11551547647

e SEDAPAL, como promotor del mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién de Lima y Callao: https://www.gob.pe/sedapal

e Listado de proyectos actuales de SEDAPAL.:

https://www.datosabiertos.gob.pe/dataset/listado-de-proyectos-activos-de-
sedapal/resource/ce3a88f1-c500-4ceb-b10b-3bb2ea981371

5.2.3. Noticias de la actualidad
SEDAPAL durante el afio 2022, ejecutd 39 proyectos para garantizar
abastecimiento de agua potable y alcantarillado en Lima y Callao con esto podemos

evidenciar la intencion del Estado para poder realizar mas obras publicas.

Figura 5
Proyectos de SEDAPAL

Sedapal ejecutara 39 proyectos para garantizar
abastecimiento de agua potable y alcantarillado en
Lima y Callao

La empresa detallé que a estas obras garantizarin el servicio frente a un desabastecimiento por Ia falta de lluvias en la
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SEDAPAL duplicé sus inversiones en proyectos de agua potable y alcantarillado
(Republica, 2023).

Figura 6

Proyectos de agua y alcantarillado

Sedapal duplico, por primera vez, sus
inversiones en proyectos de agua potable
y alcantarillado

El presupuesto institucional de apertura de inversiones para la gestion del 2022 ascendia a
S/1 millén 30.300; sin embargo, Sedapal culmind el afio ejecutando 124% de lo
programado.

Precio del délar hoy en Per(: ;cudl es el tipo de cambio para este jueves 14 de septiembre?
¢Cudl es el cronograma de pago ONP en septiembre para jubilados y pensionistas?

Obras de agua potable y alcantarillado. Foto: difusion

5.3. Presentacion de la empresa

5.3.1. Descripcion general

ACCIONA AGUA PERU lidera el sector de tratamiento del agua, asimismo presta
servicios de mantenimiento de las redes de agua y todo lo relacionado con el ciclo del
agua. Como parte de su objetivo estratégico es realizar proyectos de sostenibilidad y de
contribucion a la sociedad con recursos en éptimas condiciones de calidad, basandose
en soluciones innovadoras y en las tecnologias de vanguardia en tratamiento de agua.
Ademas, este objetivo esta alineado a su plan financiero con una proyeccion de 20% de

participacion en el mercado peruano.
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Figura7
Linea de tiempo ACCIONA AGUA PERU

. r .
Linea de Tiempo
o Acciona () SEDAPAL SEDAPAL
Agua SA Adjudicacion de contratos Contrato de Servicio

i3l para SEDPAL deservicios de de Mantenimiento de|
Constitucion de la mantenimiento y redes Zona Sur
sucursal peruana actividades comerciales

200000

Inicio PTAR de PTAR PACHACUTEC
Adjudicacion de la La, C_hiro Construccion de PTAR
construccion de la Disefio y Pachacttec y contrato de
planta desaladora Construcciony

Servicios Comerciales para

de Talara mantenimiento de SEDAPAL Centro

PTAR La Chira

5.3.2. Datos generales

e Nombre: ACCIONA AGUA PERU
e Sector: Saneamiento y Construccion
e Tipo de empresa: Multinacional

e Razdn Social: Sociedad Anénima

5.3.3. Organigrama de la empresa
A continuacion, se muestra el organigrama de ACCIONA AGUA PERU:
Figura 8

Organigrama de la empresa

CEO DE ACCIONA AGUA

Gerente de Gerente de Gerente de Gerente de

e n Operaciones y Jefe de Legal
Recursos Humanos Logistica Finanzas Mantenimisnto

|_ Coordinador de Administrador |_ Gerente de

Logistica Proyectos

Contador Gestién de proyectos
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5.3.4. Estructura fisica

La oficina central de ACCIONA AGUA PERU se encuentra en la calle Coronel
Andrés Reyes Nro. 360, Int. 606, San Isidro, cabe indicar que al iniciar el presente
proyecto se adquieren nuevas oficinas de obra para la implementacion del producto, en

el distrito de Chorrillos.

5.3.5. Tamario de la empresa
A continuacion, se detalla los factores que determinan el tamafio de la empresa.
e N° de empleados: 400 personas

e Volumen de negocio de los Gltimos 5 afios

Tabla 1

Facturacion de los ultimos 5 afios de la empresa

ANO Facturacion

2018 S/ 65,282,815
2019 S/ 79,898,174
2020 S/ 122,211,537
2021 S/ 126,901,937
2022 S/ 87,237,222

5.3.6. Cadena de valor

En la siguiente imagen se visualiza la cadena de valor de la empresa:
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Figura 9

Cadena de valor de la empresa
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COMERCIAL PROYECTOS HICIACIoN COMTRAIACION DE LA OBRA ADICIONALES

5.3.7. Perfil estratégico

En este punto se definira el perfil estratégico de la empresa ACCIONA AGUA

PERU:

Misién:

“Dar respuesta al reto de conseguir un desarrollo sostenible a través de todas

nuestras areas para que generaciones actuales y futuras disfrutando de una vida plena”.

Vision:

“Ser lider en innovacién, promocidn y gestion del agua y servicios; contribuyendo

vivamente en el bienestar social, al desarrollo sostenible y a la generacién de valor para

nuestros grupos de interés”.

Metas a corto, mediano y largo plazo:

Corto plazo: Tener un EBITDA del 8% superior actual.

Mediano plazo: Mejorar el indicador NPS (Net Promoter Score) y contar con un
resultado de satisfaccion de al menos 70%.

Mediano plazo: Incursionar en proyectos del sector privado como redes
complementarias para mediados del 2025.

Largo plazo: Posicionamiento en el rubro de servicios del 35%.
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Tabla 2
FODA - Analisis externo

N° FACTORES CLAVE Peso  Calificacion Calificacion
OPORTUNIDADES 0...1) (1...4) Ponderada

Ol Necesidad del Estado por tratar aguas 30% 4 1.2
residuales

O2 Desarrollo e implementacion tecnolégico 10% 3 0.3
para tratamiento de aguas

O3 Necesidad de dar mantenimiento a las 20% 3 0.6
redes de agua y alcantarillado

O4 Planes de gobierno enfocados a llevar 30% 4 1.2
agua y desaglie a las zonas mas alejadas
del pais

O5 Generacion de puestos de trabajo para 10% 2 0.2
profesionales especialistas en el &rea de
aguas residuales

Total 100% 3.5

N° AMENAZAS

Al Inestabilidad e incertidumbre generada 30% 3 0.9
por el gobierno

A2 Desastres naturales que impactan 10% 1 0.1
negativamente a los trabajos o proyectos
en ejecucion

A3 Altacompetenciaen el mercado globalde 15% 2 0.3
proyectos de suministros de agua y
alcantarillado

A4 Resistencia al cambio e imposicion de 20% 2.5 0.5
nuevos marcos operativos (influencia de
politica de mercado europeo)

A5 Conflictos sociales y civiles en Europa 25% 2.5 0.63
que encarecen los costos de proyecto

Total 100% 2.43
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Tabla 3
FODA — Analisis interno

N° FACTORES CLAVE Peso Calificacion Calificacién
FORTALEZAS 0...1) 1...4) Ponderada
F1 Personal calificado debido a las 20% 4 0.8

capacitaciones periédicas ofrecidas

F2 Laempresa cuenta con méas de 20 afios  10% 2 0.2
de existencia. Esto brinda un
posicionamiento gracias al respaldo de
la marca por actividad econdémica
ejercida con alcance global

F3 Cuenta con respaldo financiero que 15% 3 0.45
soporta las actividades empresariales de
inicio a fin en cada operacion (End to

end)

F4 Cuenta con un ambiente laboral 10% 2 0.2
adecuado

F5 Agilidad en los procesos por un modelo  15% 3 0.45
operativo horizontal

F6 Oportunidades de crecimiento  15% 2 0.3

profesional y linea de carrera a sus
colaboradores

F7 Cuenta con tecnologia de dltima 15% 2 0.3
generacion
Total 100% 2.7
N° DEBILIDADES
D1 Dificil adaptacion de la tecnologia 25% 2 0.5
europea a los proyectos peruanos
D2 No se cuenta con locales propios lo cual  15% 1 0.15
genera costos elevados en gastos
generales
D3 Las ofertas econémicas se encarecen 15% 3 0.45

debido a los estandares de calidad de la
organizacion

D4 Mala imagen de la empresa por un 25% 3 0.75
evento fortuito ocasionado en un
proyecto

D5 Mal despliegue de planes de 20% 2 0.4

comunicacion (interno, externo)
generando conflicto entre stakeholders y
choque intercultural
Total 100% 2.25

Al tener un puntaje de 2.25 y 2.43 en el resultado del analisis interno (debilidades)

y externo (amenazas) respectivamente, podemos afirmar que la empresa puede hacer
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uso de sus fortalezas y oportunidades para establecer estrategias que puedan reducir sus
debilidades y mitigar las amenazas. En base a ello se establece el cuadro de estrategias

FODA que podemos ver a continuacion.
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Tabla 4
Estrategia FODA

Factores
Internos
Factores
Externos

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

F104 Explotar el nivel y competencia del personal altamente capacitado
para capitalizar y cerrar licitaciones del estado que son producto de los
planes de gobierno para mejorar los servicios basicos para la poblacion
F203 La trascendencia de la empresa permite obtener resultados exitosos
en los proyectos que ejecuta enfocados al mantenimiento de aguas y
alcantarillado

F1F605 Generar programas con el Estado para profesionales destacados
que puedan laborar en Acciona Agua

F301 Usar el respaldo financiero para poder trabajar en diferentes

proyectos en simultaneo generando mas facturacién para la empresa

F1A5 Establecer planes de accién que
desabastecimiento de insumos 0 suministros

permitan mitigar el

F2F7A1 Proponer planes de accion a largo plazo para mejoras y/o
mantenimiento de redes de agua y las plantas de tratamiento de aguas
residuales

F5A2 Generar planes de contingencia ante desastres naturales
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D40103 Utilizar las licitaciones que ejecuta la empresa de manera
exitosa y aporte valor a la sociedad para poder mejorar la imagen de
la empresa

D203 Alquilar locales en lugares estratégicos reduciendo la cantidad
de costos por traslados(fletes)

D505 Aprovechar la generacién de puestos de trabajo y contratar
personal local de manera que disminuyan los conflictos
interculturales y ademas, generen ahorros a la empresa

D102 Identificar y hacer un andlisis de causa raiz para que la
tecnologia utilizada se adapte al contexto del pais donde se aplique
(Peru) de esa forma la empresa sera mas competitiva en procesos y
costos

D3Al Trabajar de la mano con el gobierno para innovar en los
procesos para incrementar los estandares de calidad del gobierno y
que se adecuen a los métodos de trabajo de Acciona Agua

D403 Utilizar el personal altamente calificado para mejorar la
imagen de la empresa de manera que genera barreras de entrada para
la competencia

D1A1 Establecer acuerdos entre paises que permitan implementar
tecnologia utilizadas en paises de primer nivel dando a conocer los
altos estandares de calidad con los que trabaja el Perq.



5.3.8. Stakeholders clave para la empresa

A continuacion, se detalla los stakeholders claves de ACCIONA AGUA PERU
para el proyecto de mejora de sistema de redes de agua y alcantarillado en el distrito de
Chorrillos.
e CEO de ACCIONA AGUA PERU

Jefe de SEDAPAL (Cliente)

Poblacion en el distrito de Chorrillos

Alcalde del distrito de Chorrillos

Grupos sindicales

5.3.9. Sistema de gestion de proyectos
El proyecto MEJORA DEL SISTEMA DE REDES DE AGUA Y
ALCANTARILLADO EN EL DISTRITO DE CHORRILLOS sera viable si se tiene en

regla la siguiente documentacién:

e Laevaluacion econdmica es por encima del margen considerado por la empresa en
8%.

e El periodo de tiempo de ejecucion de proyecto es no menor a 1 afio.

e La ubicacién del proyecto es dentro de zona de Lima Metropolitana.

e El proyecto es licitado por la empresa SEDAPAL.

e El marco de trabajo aplicado es la “La Guia de los fundamentos de la direccion de
proyectos del PMBOK sexta edicion y séptima edicion”.

e Los proyectos deben ser presentados al Comité de Seguimiento que finalmente

aprobard, modificara o rechazard el proyecto.
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5.4. Encaje del proyecto

Los proyectos de saneamiento ejecutados por ACCIONA AGUA PERU son parte
de su plan estratégico para cumplir con sus objetivos a corto, mediano y largo plazo, a
través de estos planes, la empresa busca posicionarse en el mercado peruano, crecer
financieramente y ampliar su cartera de servicios. De esta forma, ACCIONA AGUA
PERU busca contar con mas proyectos de saneamiento y construccion con el Estado

Peruano.

5.4.1. Naturaleza del proyecto

El proyecto “Mejora del Sistema de Redes de Agua y Alcantarillado en el distrito
de Chorrillos” esta siendo ejecutado en Lima — Per( por una empresa multinacional
privada que se dedica a brindar soluciones de sostenibilidad de infraestructuras,
especialmente, en la parte de energia renovable como es el caso del recurso hidrico.
Esta actividad es parte de la cadena de valor de disefio, construccion, operacion y
mantenimiento de ACCIONA AGUA PERU, contribuyendo de esta manera a mejorar

la calidad de vida de los usuarios en el distrito de Chorrillos.

5.4.2. Seleccion de proyectos
Entre los proyectos que ACCIONA AGUA PERU tenia en cartera y que fueron
descartados por diferentes motivos se tienen los siguientes:
e Servicio de actividades comerciales y operativas.
e Sistema automatizado para bombeo de agua.
e Montaje de tuberias para la red en el distrito de San Juan Lurigancho.
e Mejoraen la red matriz de SEDAPAL en Huachipa.
Los criterios que han prevalecido para la seleccion del proyecto:
e Generacion de al menos 8% de ganancia

e Duracion del proyecto no menor a un afio.
e Ubicacion de la zona para la construccion.

e Lano terciarizacion de los servicios y productos core de la organizacion.
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5.4.3. Estudios previos
Los estudios previos necesarios que se consideraron para la viabilidad del proyecto

y proceder con su ejecucion fueron los siguientes:

e Estudio de evaluacion financiera con una rentabilidad por encima del 8%.

e Estudios de restos arqueologicos.

e Estudio de impacto ambiental del proyecto.

Ademas, se considera necesarios datos mas subjetivos como los siguientes puntos:

e Personas mas influyentes en el distrito.

e Reacciones y actitudes de los pobladores hacia el proyecto.

e Consciencia de la poblacion de los trabajos que se van a desarrollar y de su
contribucidon con su esfuerzo personal.

e Entendimiento por parte de los vecinos de la relacion directamente proporcional
entre la sostenibilidad del proyecto y la participacion activa de la vecindad en el
cuidado y pago del mantenimiento de las instalaciones.

5.4.4. Alineacion del proyecto en la empresa
Este proyecto esté alineado tanto a la vision como a la mision de ACCIONA AGUA
PERU. Asimismo, es importante que el proyecto esté alineado al indicador de retorno

de la inversion que se calcula considerando las ganancias obtenidas y la inversion:

yipoj — NGRESOS — INVERSION
Rt = INVERSION x

Con este resultado, el impacto que la organizacion espera mejorar en un 2% su
posicionamiento en el mercado, generar alianzas estratégicas para futuras licitaciones,
reforzar la responsabilidad social de la organizacion, asi como su compromiso con la
sostenibilidad. Por ultimo, también esta alineado con los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS) de Naciones Unidas en contribuir a la transformacion y el progreso
de la sociedad, asi como a la normativa del Organismo Técnico de la Administracién
de los Servicios de Saneamiento (OTASS) del Ministerio de Vivienda, Construccion y

Saneamiento.
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5.4.5. Identificacién del cliente

El cliente SEDAPAL es una institucion publica de derecho privado, integramente
de propiedad del Estado Peruano, constituida como Sociedad Andnima cuya mision es
brindar servicios de agua potable, alcantarillado, tratamiento y retso de aguas residuales
con altos estdndares de calidad para enriquecer la vida de las personas, generando un

valor holistico en lo econémico, social y ambiental.

5.4.6. Normativa aplicable de obligado cumplimiento

Las normas que aplican al proyecto son las siguientes:

e Norma ISO 9001: Sistemas de Gestion de Calidad.

e Norma ISO 14001: Sistemas de Gestion de Medio Ambiente.

e OHSAS 18001 de Seguridad y Salud Laboral

e LEY N° 29783, Ley de seguridad y salud en el trabajo.

e DS 005-2012-TR Reglamento de la Ley de Seguridad y salud en el Trabajo

e DS 003-98 SA normas técnicas del seguro complementario de trabajo de riesgo.

e NORMA G.050 seguridad durante la construccion.

e RM 312-2011-MINSA Protocolo De Examenes Médico Ocupacionales.

e LEY 30102 Contra Efectos Nocivos Por Radiacion Solar.

e LEY 37314 Ley general de residuos solidos.

e RM 021-2016-MINSA Aprueban El Perfil De Competencias Del Médico
Ocupacional.

e DS 015-20015-SA Aprueban Reglamento Sobre Valores Limite Permisibles Para
Agentes Quimicos En EI Ambiente De Trabajo.

e NTP 833.030 2003. ROTULADO - Extintores portatiles. servicio de inspeccion,
mantenimiento, recarga y prueba hidrostatica.

e Norma ISO 27001: Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Informacion.

e Norma ASTM

Reglamento Nacional de Edificacion (RNE), basados en la norma ASTM

e E.010 Madera

e E.020 Cargas

e E.030 Disefio sismorresistente

e E.031 Aislamiento sismico
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E.040 Vidrio
E.050 Suelos y cimentaciones
E.060 Concreto armado

E.090 Estructuras metalicas
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CAPITULO VI: INICIO DEL PROYECTO

6.1. Acta de constitucién de proyecto

6.1.1.

Titulo del proyecto

Proyecto de mejora del sistema de redes de agua y alcantarillado en el distrito de

Chorrillos.

6.1.2.

Seleccidn del gerente de proyectos

Se identifica al Gerente de Proyectos: Clever Rojas que ha coincidido con el perfil

requerido del proyecto, ya que cuenta con amplia experiencia en el mercado y tiene las

habilidades blandas necesarias para poder ejecutar las labores que se requieren para

asumir el rol de lider y Gerente de Proyectos del “Proyecto de mejora de sistema de

redes de agua y alcantarillado en el distrito de Chorrillos™.

6.1.3.

6.1.4.

Justificacion (business case)

En julio del 2023 se firmd un contrato entre SEDAPAL y ACCIONA AGUA
PERU de S/ 18.7 millones.

Dado que el mercado del servicio de saneamiento viene en ascenso debido al
fendmeno del nifio, se necesita afianzar los vinculos de ACCIONA AGUA
PERU con el Estado Peruano quien es nuestro mayor cliente, este proyecto
abrira nuevas puertas a futuros proyectos, lo que generara mayor rentabilidad a
la organizacion.

ACCIONA AGUA PERU generara mayores puestos de trabajo, por lo que la
empresa sera mas sostenible social y econdémico para la sociedad peruana.

El proyecto cumple con la politica financiera de tener un margen mayor al 8%.

Ganar mas experiencia para proximas licitaciones publicas.

Definicion preliminar
Descripcion del proyecto: Consiste en mejorar el sistema de redes de agua y
alcantarillado en el distrito de Chorrillos donde la tuberia tiene una antigtiedad
mayor a 50 afios y se necesita mejorar el servicio dado el crecimiento de la
poblacién.
Requisitos irrenunciables del producto:

o Cambio de 10 mil metros lineales de redes de agua y 10 mil metros

lineales de redes de alcantarillado de tuberias AC (asbesto cemento) por
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tuberias de HDPE (alta densidad de polietileno), que cuentan con una
antiguedad mayor a 50 afios.

Pruebas de presion y estanqueidad de las redes de agua y alcantarillado
segun Reglamento Nacional de Edificacion en el Perd (RNE).
Empalmes y puesta en marcha de las redes segin procedimientos
indicados por SEDAPAL.

Trabajos complementarios (resane y reposicion de pavimentos y/o
veredas) segun RNE.

Entrega de planos as built 30 dias después de haber concluidos los
trabajos hidraulicos.

e Riesgos de alto nivel:

o

Condiciones de la naturaleza: Tipo de suelo, cambios climaticos,
fendmenos naturales, etc.

Falta de ventilacion de alcantarillado y presencia de gases peligrosos
(amoniaco).

Oposicion de pobladores (vecinos).

Robos de equipos y materiales en la zona de trabajo

Accidentes en la zona por alta pendiente y por el uso inadecuado de

cufas.

6.1.5. Premisas de partida

e Suposiciones:

o

o

El proyecto inicia en el afio 2023 desde la etapa de ejecucion de la obra
y se cuenta con el disefio desde la etapa del proyecto ejecutivo.

Se cuenta con el financiamiento suficiente para afrontar las
responsabilidades de pago a contratistas y empleados durante todo el

proyecto.

e Condicionantes:

o

Iniciar los trabajos cuando se tengan los permisos municipales

correspondientes.
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o No se puede iniciar trabajos en obra mientras no se haya realizado los
permisos diarios ATS (Andlisis de trabajo seguro), que son aprobados
por el supervisor.

o No se contempla realizar trabajos de madrugada para no interferir en la
comodidad de los vecinos

o Solo se realizara trabajos nocturnos si existiese alguna emergencia que
subsanar en la obra o en caso se extiendan los empalmes.

o Se obliga a resanar las pistas y veredas dafiadas en obra

e Restricciones
o Plazo, fecha limite: 24 meses

o Costo: No exceder los S/17.3 millones

En la tabla 5 se muestra el detalle del presupuesto del proyecto.
Tabla 5

Componentes del presupuesto

Componentes del precio de

Nombre de tarea Valor
venta
Suma de la Linea base de
Presupuesto costo mas reserva de S/ 17,306,586
Gestion
Beneficio Célculo del beneficio 8% S/ 1,384,527

La suma del presupuesto

, o S/ 18,691,113
mas el beneficio

Precio de venta

6.1.6. Firma

El gerente del proyecto y el CEO de ACCIONA AGUA PERU seran los
responsables de firmar el documento:

e Nombre del Gerente de Proyecto: Clever Rojas

e Nombre del CEO: Pablo Gonzales

6.1.7. Lista de distribucion del documento
Las siguientes personas son los principales stakeholders internos:
e Gerente de proyecto

e Ingeniero residente
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e Gerente de finanzas
e Gerente de recursos humanos

o Jefe legal

6.2 Plan de gestion de los stakeholders

El plan de gestion de stakeholders tiene como proposito identificar a todas las partes
interesadas, ya sean personas o grupos de interés, que participan contribuyendo a las
necesidades del proyecto o que son afectados de alguna manera por el proyecto y que
podrian poner resistencia de acuerdo con su grado de poder e interés. De acuerdo con
ello, se ha definido un plan de accion que permita involucrarlos, minimizar conflictos y
garantizar que se encuentren alineados a la consecucion de los objetivos establecidos en

el proyecto.

6.2.1 Andélisis

6.2.1.1 Identificacion de los stakeholders

Para esta seccién del trabajo, se ha realizado una recopilacién de datos de los
procesos de la organizacion que se encuentran dentro del alcance del proyecto
identificar a los stakeholders que participan a nivel interno de la organizacion.
Asimismo, a través de un juicio de expertos con los especialistas de ACCIONA AGUA
PERU, se han identificado los stakeholders a nivel externo de la organizacion. A

continuacion, se muestran el registro de los mas importantes:

Tabla 6
Stakeholders del proyecto
N° STAKEHOLDER CATEGORIA BREVE DESCRIPCION
Persona que provee recursos y apoyo para el
CEO de ACCIONA Sponsor que P v apoy p
1 3 proyecto y que es responsable de facilitar su
AGUA PERU (Interno) .
éxito.
) Coordinador de Equipo del Encargado de la procura y coordinaciones
Logistica Proyecto (Interno)  logisticas.
Equipo del Encargado de dirigir y supervisar la ejecucion de
3 Ingeniero Residente Proyecto ingenieria, los trabajos preliminares, los trabajos
(Interno) para la construccion e implementacion del
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N° STAKEHOLDER CATEGORIA BREVE DESCRIPCION
proyecto, asi como las pruebas finales. El
Ingeniero Residente reporta al Project Manager.
. Equipo del
Supervisor del _
4 Proyecto Encargado de supervisar el proyecto.
Proyecto
(Interno)
Encargado de contratistas que proporcionan
] servicios de asfaltado, eliminacidn de desmonte,
5 Contratista Externo . )
pruebas de compactacion y seguridad
(resguardo) a la empresa Acciona Agua Per(.
Miembro del comité que participa en la toma de
Comiteé de decisiones en relacion con temas financieros y
Gerente de o ] .
6 ] Seguimiento contables. Examina, formula observaciones
Finanzas
(Interno) acerca de los temas que puedan afectar al
proyecto. Es el representante legal de la empresa.
- Miembro del comité que participa en la toma de
Comité de o -
o decisiones en relacion con temas legales.
Jefe de Legal Seguimiento ) )
Examina, formula observaciones acerca de los
(Interno)
temas que puedan afectar al proyecto.
. Miembro del comité que participa en la toma de
Comité de o .
{ Gerente de o decisiones en relacion con temas de recursos.
Seguimiento ) ]
8 Recursos Humanos Examina, formula observaciones acerca de los
(Interno)

¢ Alcalde del distrito
9 de Chorrillos

10  Jefe de SEDAPAL

Poblacion en el
distrito de

Chorrillos

Institucion Pablica

(Externo)

Cliente

(Externo)

Comunidad

(Externo)

temas que puedan afectar al proyecto.
Representante de todos los pobladores de
Chorrillos, puede oponerse al proyecto por temas
relacionados a  impactos  ambientales,
interrupcion de vias, quejas de vecinos por el
tiempo de ejecucion del proyecto.

Institucion que supervisa y recibe la obras siendo
determinante para el éxito del proyecto. La falta
SEDAPAL podria

ocasionar retrasos en la obra y/o la conformidad.

de coordinacién con

Aprueba el trazo o cambios en el proyecto para
que la obra pueda avanzar ya que al no aceptar
necesarios afectar

los cambios podria

negativamente al proyecto.

Habitantes del distrito en el que se ejecutan las

obras del proyecto y quienes pueden verse
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N° STAKEHOLDER CATEGORIA BREVE DESCRIPCION

afectados por una decision relacionada a los
resultados del proyecto.
Medios de Medios de comunicacién masiva a nivel
- -7 EXternO - - - =7
12 Comunicacion nacional, tales como radio, television y prensa.

Asociacién de trabajadores en el sector de

13 Grupos Sindicales Comunidad construccion del pais que prestan servicios a
(Externo) Acciona Agua Peru durante el proyecto.
. ) Habitantes de distritos colindantes quienes
. Poblacion de zonas Comunidad L
) pueden verse afectados por una decision
14 colindantes (Externo) )
relacionada a los resultados del proyecto.
Proveedores de Proveedores de materiales y maquinarias que
. Proveedor . o )
materiales y proporcionan servicios a la empresa Acciona
15 L (Externo) )
magquinarias Agua Peru.
Comercios tales como restaurantes, bodegas,
Comercios en el panaderias, bares, tiendas, etc., en el distrito de
16 distrito de Externo Chorrillos que pueden verse afectados por una
Chorrillos decision relacionada a los resultados del
proyecto.
o Policia Nacional del pais que brindara seguridad,
o ) Institucion Pablica . )
17 Policia Nacional en caso se requiera, ante conflictos graves con
(Externo) s i
grupos sindicales del pais.
Entidad regulatoria del Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento en la gestiéon y
Entidad Reguladora administracion de la prestacion de los servicios
18 OTASS

(Externo) de saneamiento. Promueve la calidad vy
sostenibilidad de las entidades prestadoras de

servicios de saneamiento.

6.2.1.2 Clasificacion de los stakeholders

En esta seccion se ha buscado realizar un diagnostico de los stakeholders,
clasificandolos e identificado su capacidad de interés y poder en el proyecto para poder
determinar la prioridad de gestion, asi como visualizar las caracteristicas de la posicion
y/o actitud actual que presentan dichos actores en el proyecto.

En ese sentido, se ha elaborado la herramienta matriz de poder-interés, en donde en
cada cuadrante se puede identificar a aquellos stakeholders de acuerdo con su grado de

autoridad e interés: Por ejemplo, aquellos que se encuentran en el cuadrante “Gestionar
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atentamente” y que han sido resaltados en color rojo por su alta prioridad, pueden
representar una oportunidad o una amenaza para el proyecto por su alto grado de
autoridad e interés. Por otro lado, aquellos que se visualizan en el cuadrante “Mantener
satisfechos” y que han sido resaltados en color amarillo por su mediana prioridad, tienen
algo grado de autoridad y mediano a bajo grado de interés en los resultados del proyecto.
Asimismo, aquellos que se encuentren en el cuadrante “Mantener informados” y que
también han sido resaltados de amarillo por su mediana prioridad, deben mantenerse
informados a lo largo del proyecto por su alto interés, pero bajo grado de poder en la
toma de decisiones del proyecto. Finalmente, aquellos que representan pocos problemas
para el proyecto se encuentran en el cuadrante “Monitorear” y han sido resaltados de
verde por su baja prioridad, pero a quienes no se debe descuidar porque podrian cambiar
de cuadrante.

En relacion con el parrafo anterior, el alcalde en el distrito de Chorrillos es un actor
del proyecto que inicialmente presenta mediano interés, pero un alto grado de autoridad,
por lo que se pretendera buscar que su grado de interés se incremente para obtener su
apoyo Y asegurar el éxito del proyecto. Igualmente, los grupos sindicales son actores
con alto poder, dada la naturaleza del proyecto, y con mucho interés pero que cuya
participacion podria representar una resistencia y afectar negativamente al proyecto si
no se gestionan adecuadamente sus expectativas, por lo que se pretenderd buscar

estrategias win to win para mantenerlos satisfechos.
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Figura 10

Matriz interés poder
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Figura 11

Identificacion de stakeholders
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6.2.2 Plan de accion

Finalmente, para obtener el plan de involucramiento de los stakeholders se ha
realizado un analisis utilizando la matriz de evaluacion de involucramiento de
stakeholders como técnica de representacién de datos descrita en “La Guia de los
Fundamentos de la Direccion de Proyectos del PMBOK sexta edicion y séptima

edicion”, de donde se ha podido identificar que la mayor brecha entre la participacion
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actual y la participacion deseada la tienen los grupos sindicales. Asimismo, se ha

identificado la importancia de incrementar el grado de involucramiento del alcalde de

Chorrillos. Seguidamente, se ha obtenido una matriz que consolida las acciones a

realizar por cada actor del proyecto segun su prioridad.

Tabla 7
Matriz de involucramiento de los stakeholders
DE
N° STAKEHOLDER DESCONOCEDOR RETICENTE NEUTRAL LIDER
APOYO
CEO de ACCIONA AGUA
1 ; CD
PERU
2  Coordinador de Logistica CD
3 Ingeniero Residente CD
4 Supervisor del Proyecto CD
5 Contratista CD
6  Gerente de Finanzas CD
7  Jefe de Legal CD
Gerente  de Recursos
8 CD
Humanos
Alcalde en el distrito de
9 C D
Chorrillos
10 Jefe de SEDAPAL CD
Poblacion en el distrito de
11 CD
Chorrillos
12 Medios de Comunicacion C D
13 Grupos Sindicales C D
Poblacion de zonas
14 ) CD
colindantes
Proveedores de materiales y
15 o CD
maquinarias
Comercios en el distrito de
16 CD
Chorrillos
17 Policia Nacional CD
18 OTASS CD
Leyenda:

e Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

e Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, pero

resistente. No prestara apoyo al trabajo ni a los resultados del proyecto.
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Neutral: Conocedor del proyecto, ni apoya el proyecto ni lo deja de apoyar.
De apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales. Apoya el
trabajo y los resultados del proyecto.

Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, activamente
involucrado en asegurar el éxito del proyecto.

C: Participacion actual

D: Participacién deseada
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Tabla 8

Matriz de plan de accidn

PRIORIDAD STAKEHOLDER PARTICPACION PARTICIPACION

CAUSA RAIZ E INQUIETUDES

ESTRATEGIA Y/O ACCIONES

ACTUAL DESEADA
Obtener una alianza con el grupo
sindical.
Contratar un porcentaje del
personal del sindicato alineado a
e Ausencia de inclusiény metas productivas.
comunicacion durante el Elaborar un documento de
Alta Grupos Sindicales Reticente De apoyo proyecto. compromiso ético con los lideres
e Ausencia de ética por obtencion sindicales.
de beneficios personales. Elaborar un Plan de Seguridad con
la Policia Nacional.
Asegurar las condiciones laborales
adecuadas.
e Ausencia de comunicacion
durante el proyecto
e Ausencia de priorizacién de
permisos por desconocimiento .
e Desconocimiento de la O_btener PErMISOS que sean
Alcalde del distrito prioridad del proyecto, solo :’{;%ebnrfs dtljrgnte tO?O el t(ljempo de
Alta Neutral De apoyo dejaréa de apoyar cuando existan y elaborar planes de

de Chorrillos

reclamos que le impida
mantener una buena relacién
con la poblacién de Chorrillos
durante la ejecucion de las obras
por ruidos o blogueos de pistas
vehiculares.

comunicacion dirigido a la
Municipalidad de Chorrillos.
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PARTICPACION PARTICIPACION

PRIORIDAD STAKEHOLDER CAUSA RAIZ E INQUIETUDES ESTRATEGIA Y/O ACCIONES
ACTUAL DESEADA
Elaborar el reporte interno del
Interés en garantizar el estatus del proyecto en la
CEO de * e o herramienta Power Bl para obtener
cumplimiento de objetivos del . L : p
Alta ACC'%EQUAGUA L Lider proyecto dentro del informacién en tiempo real y
et (Se mantiene) presupuesto, plazo y alcance. mantenerlo informado sobre el
cumplimiento de objetivos.
o Interés en garantizar un mejor Comunicar el reporte externo del
Alta Jefe de SEDAPAL ] servicio de agua y alcantarillado estatus del proyecto con frecuencia
Lider Lider a la poblacién de Chorrillos quincenal.
(Se mantiene) '
e Interés en garantizar la calidad Comunicar el reporte de calidad y
Alta OTASS en la prestacion de servicio de sostenibilidad del proyecto con
De apoyo De apoyo saneamiento frecuencia trimestral.
(Se mantiene) '
Brindar y garantizar el
o Interés en garantizar el funcionamiento de la tecnologia
Alta Ingeniero Lider Lider cumplimiento de objetivos del adecuada para e! seguimiento del
Residente (Se mantiene) proyecto dentro del proyecto, inclusive en campo.
presupuesto, plazo y alcance. Cumplir con las condiciones
laborales de trabajo adecuadas.
e Interés en_contr_ibuir con Comunicar un reporte de
Alta Ge_rente de De apoyo De apoyo recursos financieros siempre rentabilidad del proyecto en la
Finanzas (Se mantiene) que se garantice la rentabilidad herramienta Power Bl en linea.

del proyecto.
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PARTICPACION PARTICIPACION

PRIORIDAD STAKEHOLDER ACTUAL DESEADA CAUSA RAIZ E INQUIETUDES ESTRATEGIA Y/O ACCIONES
Garantizar el funcionamiento de la
tecnologia y herramientas que

e Interés en asegurar el ;t;:)';%ﬁg;a la gestion de compras
Coordinador de De apoyo cumplimiento del calendario de . )
Alta Logistica De apoyo (Se mantiene) entregas de proveedores para Incluirlo en el reporte de estatus
asegurar el éxito del proyecto. del proyecto. o
Cumplir con las condiciones
laborales de trabajo adecuadas.
Brindar y garantizar el
funcionamiento de la tecnologia
¢ et on gz et e
Supervisor del De apoyo cumplimiento de objetivos del L
Alta Proyecto De apoyo (Se mantiene) proyecto dentro del proyecto, de manera eficiente en
presupuesto, plazo y alcance. campo. L
Cumplir con las condiciones
laborales de trabajo adecuadas.
Contratar maquinas o equipos
e Interés en contar con un servicio electricos que minimicen el ruido,
de agua y alcantarillado de cercar el area de trabajo_(Se ha
Poblacién del calidad incluido en el Plan de Riesgos y
Alta distrito de De apoyo (Se ?nzz%?]e) e Leimportaria que se minimice Plan de Compras) L,
Chorrillos el ruido de las obras, el polvo y Elaborar un Plan de Comunicacion
el blogueo de las pistas semar}al por redes_soc!qles,_
vehiculares. ademas de comunicacion v_|sual
con apoyo de la Municipalidad.
e Interés en contar con una Brindar estatus de solicitud d
comunicacién adecuada para la rinaar estatus de soficitud de
Media Gerente de De apoyo De apoyo contratacion oportuna de contratacion de personal durante el

recursos humanos (Se mantiene)

recursos humanos para la
gestion del proyecto

Comité de Seguimiento.
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PARTICPACION PARTICIPACION

PRIORIDAD STAKEHOLDER ACTUAL DESEADA CAUSA RAIZ E INQUIETUDES ESTRATEGIA Y/O ACCIONES
e Desconocimiento de la L
prioridad del proyecto. Elaborar un F_’Ian de Comu_nlcqglon
e Dejara de apoyar cuando gara :qu r?eldlo_s .c!e comunicacion
: : e radio, television y prensa que
Media C(;\:lnel?r:?csag?én Neutral De apoyo E)cjlt;slt:(r:]iéictljirncohso?filllzs y del contenga un adecuado speech y un
alcalde durante la ejecucién de respongablt.alasignado para dicha
las obras por ruidos o bloqueos comunicacion.
de pistas vehiculares.
e Interés en contar con un servicio Contratar maquinas o equipos
de agua y alcantarillado de eléctricos que minimicen el ruido,
_ calidad. cercar el area de trabajo (Incluido
_ Comer_cms del De apoyo e Le |mportar|'a gue se minimice en el Plan de Riesgos y Plan de
Baja distrito de De apoyo (Se mantiene) el ruido de las obras, el polvoy Compras)
Chorrillos el bloqueo de las pistas Incluir a los comercios en el Plan
vehiculares para continuar con de Comunicacion para la
el funcionamiento de su Poblacién de Chorrillos.
negocio.
Establecer alianzas con los
proveedores.
Cumplir con el cronograma 'y
. Proveerres de De apoyo e Interés en que el proyecto sea método de pago a proveedores.
Baja mater_lale§ y De apoyo (Se mantiene) exitosq para que se pueda _ Solicitar un reporte mensual de
maquinarias cumplir con el pago establecido. logistica sobre el cumplimiento de
las érdenes de compra y/o
servicios.
¢ Interés en que el proyecto sea Cgmpllr con el cronograma y
_ _ De anovo exitoso, garantizando el metqdo de pago. )
Baja Contratista De apoyo poy cumplimiento del servicio Realizar seguimiento al area de

(Se mantiene)

acordado para que se pueda
cumplir con el pago establecido.

logistica entorno a las 6rdenes de
compra y/o servicios.
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PARTICPACION

PARTICIPACION

PRIORIDAD STAKEHOLDER ACTUAL DESEADA CAUSA RAIZ E INQUIETUDES ESTRATEGIA Y/O ACCIONES
e Interesado en cumplir con las e Brindar estatus de cumplimiento
Baja Jefe de Legal De apoyo (SeD?nZ?l(t)i)e/z (r)1e) normas legales y rggulatorias de normativa durante el Comite de
del proyecto. Seguimiento.
e Interés en asegurar la
) ) ) De apoyo inexistencia de extorsiones, e Elaborar un Plan de Seguridad con
Baja Policia Nacional De apoyo : atentados que pongan en riesgo la Policia Nacional.
(Se mantiene) la vida de los trabajadores y
pobladores del distrito.
e  Ausencia de comunicacion . N L
Poblacién de zonas De aDovo sobre el proyecto. o Inc_lun a la Poblacion de distritos
Baja Neutral poy e Le importaria que se minimice colindantes en el Plan de

colindantes

(Se mantiene)

el bloqueo de pistas para que no
impacte el trafico en su zona.

Comunicacion.
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CAPITULO VII: PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1. Enfoque

Las restricciones que impactan en nuestro trabajo de investigacion son el tiempo y
la calidad. La variable tiempo es importante porque el proyecto debe garantizar la
disponibilidad del servicio de saneamiento a la poblacién en el plazo establecido, por
otro lado, también se debe asegurar la calidad en los servicios de agua potable y
alcantarillado brindada a la poblacion. Es por ello, que es vital contar con una adecuada
planificacion apoyados en la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos

del PMBOK sexta edicion y séptima edicion” y asi poder asegurar el éxito del proyecto.

7.1.1. Lineas generales de actuacion

La gestion de este proyecto se realizara bajo las buenas practicas de gestion de
proyectos bajo el marco de la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos
del PMBOK sexta edicion y séptima edicion”, asi como también de los lineamientos y

politicas de la organizacidn para la gestion de proyectos.

7.1.2. Objetivos del proyecto
e Obijetivos relacionados con la eficiencia:
o No sobrepasar el monto estimado (presupuesto) de S/ 17.3 millones.
o Asegurar el disefio general de un abastecimiento del servicio durante las 24
horas del dia.
o Asegurar que el proyecto finalice en junio del 2025.
e Objetivos relacionados con el producto o servicio:
o Las presiones en el sistema domiciliario registradas en las valvulas junto al
medidor de agua, debe ser minimo 10 y maximo 50 PSI.
o Durante la ejecucion de la obra, se debe asegurar la continuidad de otros
servicios basicos como luz, internet, entre otros, en un 100%. Asimismo, que no
se modifique el disefio base entregado por SEDAPAL en un 95%.
o Las no conformidades encontradas en la calidad de instalacion en el proyecto se
deberan corregir en un periodo maximo de 48 horas y las de calidad de

suministros en un periodo no mayor a 15 dias.
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o Las redes de agua potable deben tener la capacidad de sectorizar las zonas de
manera que pueda asegurar reparaciones con el minimo de afectacion (entre 4 a
8 manzanas a la redonda).

e Lo que puede afectar a la satisfaccion del cliente:

o Obtener un puntaje menor o igual a 4 dentro de un rango del 1 al 5, siendo 5 el
mayor puntaje de satisfaccion y 1 el de menor satisfaccion, a través de una
encuesta a SEDAPAL.

o Maximizar el valor entregado al cliente asegurando el 100% de los requisitos
técnicos, entregando reportes de avance del proyecto a través del uso de
herramientas Business Inteligence (en tiempo real).

e El valor que el proyecto aporta:

o EIl desarrollar el proyecto aporta en temas economicos a la organizacion
ACCIONA AGUA PERU un margen de ganancia mayor 8%.

o ACCIONA AGUA PERU asegura mantener el 14% de participacion en el
presupuesto de SEDAPAL para el cambio y/o mantenimiento de tuberias de
agua y alcantarillado para otros distritos de Lima.

o Debido a la creciente poblacion de Limay sobre todo del distrito de Chorrillos
se requiere unas tuberias que se incrementen en un diametro nominal como
minimo, de acuerdo con la especificacion del disefio, con el fin de que los nuevos
ductos puedan soportar la demanda de la poblacion, esto asegurard el
abastecimiento de agua y evitara de atascos en su sistema de alcantarillado.

o Contribuir a la salud y bienestar en el distrito de Chorrillos asegurando la

calidad y eficiencia de los servicios de agua potable y alcantarillado, a un 95 %.
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7.1.3. Factores criticos de éxito
Tabla 9

Factores criticos de éxito

OBJETIVOS FACTORES CRITICOS ACCIONES
DE EXITO
o1 Asegurar que el proyecto FC1.1 Contar con Hacer monitoreo constante a
finalice en junio 2025 permisos y licencias los trdmites ingresados
a tiempo
FC1.2 Contar con Delegar la tarea al equipo de
proveedores logistica para que identifique

homologados

FC1.3 Suministro de
equipos y materiales
segun cronograma

del proyecto

02 No sobrepasar el presupuesto  FC2.1  Control y medicion
de S/ 17.3 millones del presupuesto
mensual o por

paquete de trabajo

FC2.2  Aseguramiento de
la rentabilidad del

proyecto

FC2.3 Control de compras

03  Asegurar el disefio general de  FC3.1  Control de calidad
un abastecimiento del servicio
durante 24 horas todos los

dias
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proveedores actuales y buscar
constantemente otros como
medida preventiva.
Contar con un area logistica
que esté alineada al proyecto
el cual esté evaluando
constantemente a los
proveedores
Pactar reuniones mensuales
de revision de costos
administrativos, presupuesto,
control de personal y compra
de materiales.
Realizar un comité de
seguimiento con el &rea
financiera sobre los ingresos
y gastos realizados buscando
mantener una rentabilidad
sostenida a largo del proyecto
Medir constantemente los
costos y buscar oportunidades
de mejora que sean tangibles
a través de nuevos
proveedores
Realizar controles de calidad
por cada empalme que se
realiza a las tuberias

asegurando la continuidad del



OBJETIVOS

FACTORES CRITICOS

DE EXITO

ACCIONES

04 Las presiones en el sistema
domiciliario registradas en las
valvulas junto al medidor de
agua deben estar en un
minimo de presion de 10y

maximo de 50 PSI

05 Durante la ejecucion de la

obra, se debe asegurar la
continuidad de otros servicios

basicos como luz, internet,

entre otros, en un 100%.

Asimismo, que no se

modifique el disefio base

entregado por SEDAPAL en
un 95%.

06 Las no conformidades
encontradas de calidad de
instalacién del proyecto deben
corregirse en un periodo
méaximo de 48 horas y las de
calidad de suministros en un

periodo no mayor a 15 dias.

FC3.2

FC4.1

FC4.2

FC5.1

FC5.2

FC6.1

FC6.2

Continuidad del

servicio

Control de pruebas

Aseguramiento de

presién

Aseguramiento de

servicios basicos

Cumplir normas
municipales de

obras

Aseguramiento de
la
calidad en los
trabajos
Aseguramiento de
la

calidad de los
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flujo de agua 'y
funcionamiento de
alcantarillado
Al finalizar la tarea del dia
empalmar con la red antigua
dejando al 100% el
funcionamiento el flujo de
agua para los ciudadanos
Medir en la junta de la
valvula de agua para
garantizar un minimo de
presion de 10 y méximo de
50 PSI
Regirnos a los datos técnicos
suministrados por el cliente
buscando mantener la presién
en los niveles requeridos y
establecidos en los términos
de referencia
El aseguramiento debe
cumplir con la continuidad
del 100% de los servicios
basicos que no involucren al
sistema de agua y
alcantarillado como, por
ejemplo, luz e internet.
Aseguramiento de las normas
y reglas del distrito en
relacion con la ejecucion de
obras
Realizar los empalmes de
fusion segln el manual de
instalacion de ACCIONA
AGUA PERU.
Contar con proveedores
certificados que al momento

de hacer entrega de los



OBJETIVOS FACTORES CRITICOS ACCIONES
DE EXITO
suministros productos o materiales debe
adjuntar el datasheet.
o7 Obtener una calificacion FC7.1 Satisfaccion al Realizar encuestas de
mayor o igual a 4 de un rango cliente satisfaccién durante y al
de 1 al 5, siendo 5 el mayor cierre del proyecto.
puntaje de satisfacciony 1el FC7.2  Aseguramiento de Realizar seguimiento de las
de menor satisfaccion, a la satisfaccion del  acciones para asegurar un alto
través de una encuesta a cliente nivel de satisfaccion de la
SEDAPAL. entidad
08 El sistema de agua potable FC8.1 Estudio de Identificacion del recorrido
debe tener la capacidad de conexiones de de las tuberias para
sectorizar las zonas de manera tuberias sectorizacion de futuras
que pueda asegurar reparaciones de 4 a 8
reparaciones con el minimo manzanas a la redonda.
de afectacion (entre 4 a 8 FC8.2 Independizacion de Utilizacion de valvulas de

manzanas a la redonda).

tuberias

apertura y cierre para corte de

agua por zonas.

7.1.4. Fases del proyecto, transiciones y transferencias

e Ciclodevida

Figura 12
Ciclo de vida del proyecto
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Tabla 10

Ciclo de vida del proyecto (fechas)

Nombre Inicio Fin

Gestion 1/08/2023  8/07/2025
Ingenieria 17/08/2023 13/09/2023
Permisos 14/09/2023 13/12/2023
Procura 14/09/2023 18/04/2024

Implementacion 14/12/2023 11/03/2025
Entrega de obra 12/03/2025 17/06/2025

e Transiciones

Se ha identificado 5 puntos de transicion para el proyecto, que se detalla a continuacion:

o Deingenieriaa permisos: Para poder pasar a la etapa de permisos se requiere
tener los planos as built y la aprobacion al 100%.

o De ingenieria a procura: Contar con el expediente técnico aprobado
teniendo en cuenta todas sus dimensiones.

o De permisos a procura: Carta de autorizacion de la municipalidad para el
inicio de la obra.

o De procura a implementacion: Tener contratistas homologados para
empezar las operaciones del proyecto

o De implementacién a entrega de obra: Documentacion de pruebas finales

de calidad de la presion de las tuberias.
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Figura 13

Transiciones y entregables
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7.2. Plan de Gestion del Alcance

debidamente técnico
| aprobados ) aprobado

o
Planos ,_\) t Expediente
L/

7.2.1. Alcance del proyecto

El equipo del proyecto de ACCIONA AGUA PERU, analiza la siguiente
informacion: Acta de Constitucion del proyecto. A partir de los cuales se realizara la
definicion preliminar del alcance.

La definicion preliminar del alcance sera evaluada por el equipo de expertos de
ACCIONA AGUA PERU en saneamiento tanto de agua como alcantarillado.

Finalmente se propondra una reunion entre el Gerente de Proyecto en conjunto con
su equipo de trabajo y el CEO ACCIONA AGUA PERU para interpretacion de las bases
y brindar los puntos principales del alcance del proyecto para su respectiva aprobacion.
e Incluido

En el trabajo de investigacion se van a considerar las siguientes fases del proyecto:

o Ingenieria

o Permisos

o Procura

o Implementacion

o Entrega de Obra

e WBS (Work Breakdown Structure)
Para la realizacion de la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT o WBS), el equipo
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del proyecto se soportara en el plan de gestidn del alcance del proyecto.

La EDT es una herramienta que ayudara a estructurar y organizar los principales
paquetes de trabajo que se desarrollaran en cada fase del proyecto.

Para realizar laEDT se utilizé el software “WBS ChartPro”. El equipo del proyecto
programara una reunion en la cual se debatird y aprobaré la EDT.

o1



Figura 14
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e Breve descripcion de los paquetes de trabajo incluidos en la EDT
El paquete de trabajo de “movimiento de tierras” se ocupa de todo lo relacionado
con los trabajos donde se requiera excavar, rellenar, nivelar y eliminar la tierra de la

zanja.

e Excluido

o No se considera dentro del proyecto la administracion del suministro de
agua.

o No se considera mantenimiento del sistema de redes de agua y
alcantarillado a implementar.

o No se encuentra contemplado hacer trabajos adicionales que estén fuera del
alcance del proyecto.

o No se consideran costos imprevistos por regulaciones ambientales ni ningun
otro suceso que pueda impactar en el presupuesto.

o No se considera en el proyecto un acondicionamiento adicional al suelo
posterior a la ejecucion del trabajo. Se culmina el proyecto y se deja en las
condiciones minimas en las que se encontrd al inicio de todas las

actividades.

7.2.2. Definicion de producto
Consiste en mejorar el sistema de redes de agua potable y alcantarillado del distrito
de Chorrillos en el Pueblo Joven Vista Alegre, reemplazando las redes antiguas las
cuales cuentan con una antigiiedad mayor a 50 afios, cuyos requisitos a cumplir son los
siguientes:
e Cambio de 10 km de tuberia matriz de agua y 10 km de tuberia de alcantarillado
en todas sus troncales segun los planos.
e Las tuberias deben ser de tipo HDPE con 160 mm y 200 mm de diametro para
alcantarillado y de 110 mm y de 160 mm para agua.
e Las redes de agua deben contar con valvulas manuales de cierre elastomero
segun especificacion de los planos, para lograr sectorizar las zonas para futuros

trabajos. Para las redes de alcantarillado no es necesario contar con valvulas.
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e Lastuberias HDPE para agua deben soportar una presion de 10 bares, su sistema
de empalme debe ser por termofusion y electro fusion, su densidad debe ser de
0.957-0.961 GR/CM3.

e Las tuberias HDPE para alcantarillado deben tener una rigidez anular 2, 4y 8
KN/M2, su sistema de empalme debe ser por termofusién y electro fusion, su
densidad debe ser de 0.957-0.961 GR/CM3, indice de fluidez (MFR)
190°C/5kg: 0.4GR/10 Min.
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Figura 15

Redes de agua y alcantarillado de Chorrillos
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7.2.3. Diccionario de la WBS
A continuacion se muestra el diccionario para uno de los paquetes de trabajo de

la EDT presentada en la figura 14.

Tabla 11

Diccionario de la WBS

Diccionario de la WBS

Identificacion de Nombre de paquete de Fecha de Organizacion/
paquete (EDT) trabajo: Movimiento de actualizacion: individuo:
1522 tierras (redes de agua) agosto 23 Ingeniero civil

Descripcion del entregable del proyecto del trabajo: Excavacion y relleno de material de
zanja con maquinaria pesada y herramientas manuales. Incluye retiro de acopio y limpieza
del &rea de trabajo.

Trabajo necesario para producir el entregable: La localizacion se realizara en base a los
planos de localizacidn general del proyecto relacionado con los planos topograficos, los
trabajos de movimiento de tierras se ejecutaran segun los planos constructivos por el cual
se emplea maquinaria, equipos y personal de piso para realizar dicho entregable.

Criterio de aceptacion del entregable: Validacion por topografia segin planos
constructivos y verificacion por parte del area de calidad.

Restricciones y supuestos: Horarios de trabajo establecidos y contar con el permiso
municipal

Métricas de calidad: Mediciones con un margen de error 5% en el ancho y profundidad de
la zanja.

Riesgos: Ruidos por maquinarias, interferencia con conexiones eléctricas, gas e internet
Documento de origen técnico: Informe técnico de mecénica de suelos

Recursos asignados: ingeniero civil, topdgrafo, técnico, Materiales para levantamiento
topografico, equipos y herramientas

Duracion: 258 dias

Costo: S/. 2,577,554

Predecesoras/sucesoras: Replanteo inicial de la obra para redes de agua

Aprobado por: Carlos Saavedra Fecha: agosto 2023
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7.3. Plan de Gestion de Plazos

Como parte de las actividades del proyecto, se tendran entregas parciales frecuentes
en la fase de implementacion. Estas entregas se realizan como parte de las actividades
191 (instalacion de agua): Empalmar la tuberia entre tuberia provisional y tuberia actual
y 312 (instalacion de alcantarillado): Empalmar la conexion domiciliaria de 6 a red de
alcantarillado de 8.

A continuacion, se detalla la lista de actividades que se consideran en el proyecto,

teniendo en cuenta la fecha de inicio y fin de cada actividad.
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Tabla 12

Actividades del proyecto

N° Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA DE REDES
1 DEAGUAY ALCANTARILLADO DEL DISTRITODE 506 dias mar 1/08/23  mar 8/07/25
CHORRILLOS
2 Gestion 506 dias mar 1/08/23 mar 8/07/25
3 Inicio 1 dia mar 1/08/23  mar 1/08/23
4 Desarrollar el acta de constitucion del proyecto 1dia mar 1/08/23 mar 1/08/23
5 Identificar a los stakeholders 1 dia mar 1/08/23 mar 1/08/23
6  Planificacion 11 dias mié 2/08/23  mié 16/08/23
7  Elaborar planes de gestion 3 dias mié 2/08/23 vie 4/08/23
8  Desarrollar linea Base 4 dias lun 7/08/23 jue 10/08/23
9 Desarrollar otros componentes 4 dias vie 11/08/23  mié 16/08/23
10  Ejecucion 439 dias jue 17/08/23  mar 22/04/25
11  Gestionar la calidad 250 dias jue 14/09/23  mié 28/08/24
12 Asegurar la calidad 250 dias jue 14/09/23  mié 28/08/24
13 Realizar control de calidad interna diariamente 200 dias jue 14/09/23  mié 19/06/24
14 Realizar control de calidad externa diariamente 200 dias jue 16/11/23  mié 21/08/24
15 _Registrar las lecciones aprendidas diariamente durante la 250 dias jue 14/00/23  mié 28/08/24
jornada laboral
16  Gestion de Recursos Humanos 433 dias jue 17/08/23  lun 14/04/25
17 Adquirir Recursos 79 dias jue 17/08/23  mar 5/12/23
18  Contratar ingeniero residente 21 dias jue 17/08/23  jue 14/09/23
19  Contratar ingeniero de costos y presupuesto 15 dias jue 14/09/23 mié 4/10/23
20  Contratar supervisor de proyecto 15 dias mié 15/11/23 mar 5/12/23
21  Contratar coordinador de logistica 21 dias jue 17/08/23  jue 14/09/23
22 Contratar asistente de logistica 15 dias jue 24/08/23  mié 13/09/23
23 Desarrollar el equipo 348 dias jue 14/12/23  lun 14/04/25
24 Realizar capacitacion de seguridad 22 dias jue 14/12/23  mié 26/02/25
25 Realizar capacitaciones de actualizacion 22 dias jue 14/12/23 lun 14/04/25
26  Gestionar comunicaciones 414 dias jue 21/09/23  mar 22/04/25
27 :_Ievar a cabo reuniones con stakeholders periédicamente a lo 30 dias jue 21/09/23  mar 22/04/25
argo del proyecto
28  Monitoreo y control 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
29  Controlar el proyecto 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
30  Controlar el cronograma /alcance /costos 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
31  Control de Calidad 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
32 Controlar la calidad de la tuberia 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
33  Controlar la calidad de las valvulas 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
34  Controlar la calidad de grifos contra incendio 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
35  Controlar de calidad de accesorios 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
36  Monitorear las comunicaciones 350 dias vie 12/01/24  jue 15/05/25
37 Cierre 15 dias mié 18/06/25  mar 8/07/25
38  Realizar cierre financiero 15 dias mié 18/06/25 mar 8/07/25
39  Realizar cierre contable 15 dias mié 18/06/25  mar 8/07/25
40  Recopilar lecciones aprendidas 10 dias mié 18/06/25 mié 2/07/25
41  Desvincular al equipo de proyecto 15 dias mié 18/06/25  mar 8/07/25
42 Inicio del proyecto 0 dias mar 1/08/23 mar 1/08/23
43  Fin del proyecto 0 dias mar 8/07/25 mar 8/07/25
44 Ingenieria 20 dias jue 17/08/23  mié 13/09/23
45  Revision de expediente técnico 5 dias jue 17/08/23  mié 23/08/23
46  Replanteo de disefio 4 dias jue 24/08/23  mar 29/08/23
47  Validacion de disefio 11 dias mié 30/08/23  mié 13/09/23
48  Revisar propuesta técnica de levantamiento de observaciones 1 dia mié 30/08/23  mié 30/08/23
49  Validar de propuesta técnica 2 dias jue 31/08/23 vie 1/09/23
50 (Ij?_eplgnte_a{r el disefio técnico para trazado de linea de 4 dias lun 4/09/23 jue 7/09/23
istribucion
51 Contar_con la aceptaci_()n por parte del gerente de proyectos 4 dias vie 8/09/23 mié 13/09/23
de Acciona Agua y Cliente
52  Validacion de revision de expediente técnico 0 dias mié 13/09/23  mié 13/09/23
53  Permisos 65 dias jue 14/09/23  mié 13/12/23
54 Permisos municipales 65 dias jue 14/09/23  mié 13/12/23
55  Autorizacion de uso publico de obras de instalacion 65 dias jue 14/09/23  mié 13/12/23
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N° Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
56 Real!zgr I_a solicitud de autorizacion segin formato de 4 dias jue 14/09/23  mar 19/09/23
municipalidad
57  Desarrollar el croquis o plano de la ubicacion de la obra 1dia jue 14/09/23  jue 14/09/23
58 (I;)eeie;]rjoallar el plano de planta indicando recorrido de detalle 5 dias mié 20/09/23  mar 26/09/23
59 gizeil(r:;(illar las memorias descriptivas y especificaciones 5 dias mié 27/09/23 mar 3/10/23
60  Presentar el metrado y presupuesto de obra 6 dias mié 4/10/23 mié 11/10/23
61 Re_:a_llzar cronograma},de obra con indicacion de la fecha de 6 dias jue 5/10/23 jue 12/10/23
inicio y de culminacién
62  Plano de desviacion de transito de peatones y/o vehiculos 5 dias vie 13/10/23  jue 19/10/23
63 Zréecs;nntzr la declaracion jurada del representante legal de 2 dias vie 20/10/23 lun 23/10/23
64  Presentar el voucher de pago por trAmites administrativos 2 dias mar 24/10/23  mié 25/10/23
65 g(r)]g:?irl Icc?sn la aprobacion de permiso por la Municipalidad de 35 dias jue 26/10/23  mié 13/12/23
66  Aprobacion de permiso municipal 0 dias mié 13/12/23  mié 13/12/23
67 Autorlzacmn“para instalacion domiciliaria del servicio de 29 dias jue 14/09/23  mar 24/10/23
aguay desaglie
68 Realizar soI|C|tud_ _5|mple emitida por la EPS (Empresa 2 dias jue 14/09/23  vie 15/09/23
prestadora de servicios)
69  Desarrollar el informe de factibilidad del servicio 8 dias jue 14/09/23 lun 25/09/23
70  Presentar el voucher de pago por tramites administrativos 1ldia mar 26/09/23  mar 26/09/23
71 gﬁg:?irl Ic(;)sn la aprobacion de permiso por la Municipalidad de 20 dias mié 27/09/23  mar 24/10/23
72 Procura 156 dias jue 14/09/23  jue 18/04/24
73 Adquisicion de tuberias HDPE de agua y alcantarillado 156 dias jue 14/09/23  jue 18/04/24
74 Procura de tuberias y accesorios de agua 140 dias jue 14/09/23  mié 27/03/24
75  Desarrollar el listado de suministro para agua potable 33 dias jue 14/09/23 lun 30/10/23
76 ISOc;I:;:tllt:; el requerimiento por parte de produccion al area de 1 dia mar 31/10/23  mar 31/10/23
77  Contar con la aceptacion de solicitud por parte de logistica 4 dias mié 1/11/23 lun 6/11/23
78 Invitar a proveedores para licitacion de tuberias de agua 2 dias mar 7/11/23 mié 8/11/23
79  Evaluar las cotizaciones 10 dias jue 9/11/23 mié 22/11/23
80  Dar la buena pro al postor ganador 4 dias jue 14/12/23  mar 19/12/23
81  Adquiriry trasladar las tuberias de agua de HDPE 160mm 65 dias mié 20/12/23  mar 19/03/24
82  Adquirir y trasladar las tuberias de agua de HDPE 110mm 90 dias jue 23/11/23  mié 27/03/24
83  Entrega de guia de tuberias de agua al 100% 0 dias 19%252 4 mar 19/03/24
84  Procura de tuberias y accesorios de alcantarillado 156 dias jue 14/09/23  jue 18/04/24
85  Desarrollar el listado de suministro para alcantarillado 5 dias jue 14/09/23  mié 20/09/23
86 ISO(;:;:tlltg; el requerimiento por parte de produccion al area de 2 dias jue 21/09/23 vie 22/09/23
87  Contar con la aceptacidn de solicitud por parte de logistica 1dia lun 25/09/23 lun 25/09/23
88 Invitar a proveedores para licitacion de tuberias de 2 dias mar 26/09/23  mié 27/09/23
alcantarillado
89  Evaluar las cotizaciones 10 dias jue 28/09/23  mié 11/10/23
90 Dar la buena pro al postor ganador 1 dia jue 14/12/23  jue 14/12/23
91 ?fiqumr y trasladar las tuberias de alcantarillado HDPE de 90 dias vie15/12/23  jue 18/04/24
92  Adquirir y trasladar las tuberias de alcantarillado PVC de 6" 90 dias vie 15/12/23  jue 18/04/24
93  Entrega de guia de tuberias de alcantarillado al 100% 0 dias jue 18/04/24  jue 18/04/24
94  Adquisicion de Materiales Varios 146 dias jue 14/09/23 jue 4/04/24
95  Desarrollar el listado de materiales 20 dias jue 14/09/23  mié 11/10/23
9% i)c;l:;:tllts; el requerimiento por parte de produccion al area de 1 dia jue 12/10/23  jue 12/10/23
97  Contar con la aceptacion de solicitud por parte de logistica 1dia vie 13/10/23 vie 13/10/23
98 Invitar a proveedores para licitacion de materiales 2 dias lun 16/10/23  mar 17/10/23
99  Evaluar las cotizaciones 10 dias mié 18/10/23  mar 31/10/23
100 Dar la buena pro al postor ganador 1 dia jue 14/12/23  jue 14/12/23
101  Adquirir y trasladar los materiales 80 dias vie 15/12/23 jue 4/04/24
102 Entrega de guia de materiales al 100% 0 dias jue 4/04/24 jue 4/04/24
103 Contratacion de contratistas homologados 19 dias jue 14/09/23  mar 10/10/23
104 Solicitar el requerimiento por parte de produccion al area de 4 dias jue 14/09/23  mar 19/09/23

logistica
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N° Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin
105 Contar con la aceptacion de solicitud por parte de logistica 1dia mié 20/09/23  mié 20/09/23
106 Invitar a empresas a participar en la licitacion del proyecto 3 dias jue 21/09/23 lun 25/09/23
107 Recepcionar las cotizaciones 5 dias mar 26/09/23 lun 2/10/23
108 Evaluar las cotizaciones 5 dias mar 3/10/23 lun 9/10/23
109 Dar la buena pro al postor o postores ganadores 1dia mar 10/10/23  mar 10/10/23
110 Contratar al personal de seguridad patrimonial 15 dias jue 14/09/23 mié 4/10/23
111 gm;?mg; con los sindicatos de trabajo del distrito de 10 dias jue 14/09/23  mié 27/09/23
112 Adquirir el seguro ante accidentes de trabajo 5 dias jue 14/09/23  mié 20/09/23
113  Implementacion 324 dias jue 14/12/23  mar 11/03/25
114  Obras Provisionales 28 dias jue 14/12/23  lun 22/01/24
115 Preparacion de zona de trabajo 28 dias jue 14/12/23  lun 22/01/24
116  Acondicionamiento de area de trabajo 6 dias jue 14/12/23  jue 21/12/23
117  Movilizar los equipos 2 dias jue 14/12/23 vie 15/12/23
118 Limpiar el terreno inicial 2 dias jue 14/12/23 vie 15/12/23
119 Coloqar el cerco de malla de 1.00m de altura para limitar 2 dias lun 18/12/23  mar 19/12/23
seguridad de obra
120  Eliminar el material excedente con maquinaria 1 dia mié 20/12/23  mié 20/12/23
121 Regar la zona de trabajo para mitigar la polucion 1 dia jue 21/12/23  jue 21/12/23
122 Implementacion de ambientes de trabajo 17 dias vie 29/12/23  lun 22/01/24
123 g:t?rr;struw provisionalmente el campamento para ejecucion de 5 dias vie 29/12/23 jue 4/01/24
Construir provisionalmente el almacén para deposito en . . .
124 campamento 5 dias vie 5/01/24 jue 11/01/24
125  Construir provisionalmente la caseta para guardiania 3 dias vie 12/01/24  mar 16/01/24
126 Instalar los bafios portatiles para ejecucion de obra 1 dia mié 17/01/24  mié 17/01/24
127 C,oordlnar con la Municipalidad de Chorrillos para establecer 3 dias jue 18/01/24 lun 22/01/24
vias alternas
128 Redes de agua 273 dias vie 12/01/24  mar 28/01/25
129 TRABAJOS PRELIMINARES 273 dias vie 12/01/24  mar 28/01/25
130 :;:tr:rp\/l:r:irel terreno con herramientas manuales para zona a 10 dias vie 12/01/24  jue 25/01/24
131 Ide_ntl_flcar las interferencias de redes mediante equipos 20 dias vie 26/01/24  jue 10/10/24
sofisticados
132 Excavar la zanja para la localizacion de interferencias de 3333 dias  vie 26/01/24 mié 2/10/24
redes de luz, cable, gas
133 Trazo y Replanteo de Proyecto 262 dias lun 29/01/24  mar 28/01/25
134 'cl)'l;?;ar el replanteo del cerco perimétrico segun avance de 120 dias jue 1/02/24 mié 17/07/24
135 Trazar y replantear lo inicial de la obra para redes de agua 120 dias lun 29/01/24  vie 12/07/24
136 Replantear lo final de la obra para redes de agua 100 dias mié 11/09/24  mar 28/01/25
137 Trazar_ y replantear lo inicial de la obra para conexiones de 120 dias lun 29/01/24  vie 12/07/24
conexiones de agua
138 Replantear lo final de la obra para conexiones de agua 80 dias mar 20/08/24 lun 9/12/24
139 lc:lt;\r/aelacmn de terreno para cerco perimétrico segun avance de 120 dias mar 30/01/24  lun 15/07/24
140 Riego de Zona de trabajo para mitigar la polucién 150 dias vie 12/01/24 jue 8/08/24
141 Regar la zona de trabajo para redes de agua 150 dias vie 12/01/24 jue 8/08/24
142  Regar la zona de trabajo para conexiones de agua 105 dias vie 12/01/24 jue 6/06/24
143 MOVIMIENTO DE TIERRAS 258 dias vie 2/02/24  mar 28/01/25
144 Red de Agua 230 dias vie 2/02/24 jue 19/12/24
145 i);(t:z\;ar el terreno normal con maquinaria H=1.2 m para red 150 dias vie 2/02/24 jue 29/08/24
146 Excavar el tgrreno normal con maquinaria H=1.20-2.00m, 200 dias vie 9/02/24 jue 14/11/24
para red matriz
147 E)icavar los terrenos duros (cascajo) con maquinaria 200 dias vie 15/03/24  jue 19/12/24
H=1.20m para red matriz
148 Excavar los terrenos gjuros (cascajo) con maquinaria H=1.20- 90 dias vie 15/03/24  jue 18/07/24
2.00m, para red matriz
149 i)écz:/;rrilzos terrenos rocosos con maquinaria H=1.2m para 13333 dias  vie 26/04/24  mié 30/10/24
150 Excavar los terrenos rocosos con maquinaria H=1.20-2.00m, 60 dias vie 26/04/24  jue 18/07/24
para red matriz
151  Colocar los paneles metalicos en los laterales de zanja 120 dias lun 5/02/24 vie 19/07/24
152  Refinar y nivelar el terreno normal de red matriz 120 dias jue 15/02/24  mié 31/07/24
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153 Refinar y nivelar el terreno duro (cascajo) de red matriz 90 dias mié 27/03/24  mar 30/07/24
154  Refinar y nivelar el terreno rocoso de red matriz 80 dias mié 8/05/24 mar 27/08/24
155  Eliminar el material excedente con equipo de red matriz 120 dias mar 27/02/24  lun 12/08/24
156  Conformar la cama de arena para red de agua potable 120 dias jue 15/02/24  mié 31/07/24
157 Rellenar con arena hasta 10cm por encima de la clave del 120 dias vie 23/02/24 jue 8/08/24
tubo de la red matriz
158 Rellenar y compactar la zanja para tuberia de red matriz 120 dias lun 26/02/24 vie 9/08/24
159 Excavar la zanja para camara de control 30 dias vie 15/03/24  jue 25/04/24
160 Acta de entrega de zanja de agua completada al 50% 0 dias mié 22/05/24  mié 22/05/24
161 Conexiones de Agua 227 dias lun 18/03/24  mar 28/01/25
162 Excav_ar el terre_n(_)_no_rmal de forma manual H=0.9m para 100 dias lun 18/03/24 vie 2/08/24
conexiones domiciliarias
163 Excavar el_terreno nqrr_n_al _de forma manual H=0.90-1.80m, 100 dias lun 8/04/24 vie 23/08/24
para conexiones domiciliarias
164 Excavar el 'terreno durq (ca_scajo) de forma manual H=0.90m 100 dias lun 29/04/24  vie 13/09/24
para conexiones domiciliarias
165 Excavar el terreno_duro (cas<_;a_1c_)) (_:ie forma manual H=0.90- 80 dias lun 29/04/24  vie 16/08/24
1.80m, para conexiones domiciliarias
166 Excav_ar el terreno rocoso con martillo H=0.90m, para 70 dias lun 20/05/24  vie 23/08/24
conexiones domiciliarias
167 Excav_ar el terreno rocoso con martillo H=0.90-1.80m, para 70 dias lun 20/05/24  vie 23/08/24
conexiones domiciliarias
168 Refinar y nivelar el terreno normal de conexién de agua 100 dias mar 19/03/24 lun 5/08/24
169 aR;J;nar y nivelar el terreno duro (cascajo) de conexion de 100 dias mar 19/03/24 lun 5/08/24
170 Refinar y nivelar el terreno rocoso de conexion de agua 60 dias mar 19/03/24  lun 10/06/24
171 (IjEcl)lrrnnilcr}?irar(iaall material excedente con equipo de conexion 120 dias mié 10/07/24  mar 24/12/24
172 Conformar la cama de arena para conexion de agua potable 130 dias mié 20/03/24  mar 17/09/24
173 Rellenar con arena hasta_1 _chr_n por encima de la clave del 120 dias mie 10/07/24  mar 24/12/24
tubo de la conexién domiciliaria
174  Rellenar y compactar la zanja para tuberia domiciliaria 120 dias jue 11/07/24  mié 25/12/24
175  Colocar el confitillo para caja de control 100 dias mié 11/09/24  mar 28/01/25
176 INSTALACION DE TUBERIAS DE AGUA POTABLE 237 dias vie 12/01/24 lun 9/12/24
177 INSTALACION DE RED DE AGUA 209 dias mar 6/02/24  vie 22/11/24
178  Acarrear el material al punto del trabajo 30 dias mar 6/02/24 jue 15/08/24
179 Realizar el montaje de abrazaderas sobre tuberia de AC actual 150 dias mar 6/02/24 lun 2/09/24
180 ;zceiilelllzar el montaje de abrazaderas sobre tuberia de PVC 60 dias lun 26/02/24  vie 17/05/24
181 aRCeiﬁglzar el montaje de abrazaderas sobre tuberia de HDPE 70 dias lun 18/03/24  vie 21/06/24
182 Realizar el montaje de tuberia provisional sobre zanja 150 dias mié 7/02/24 mar 3/09/24
183 _Coordln{ir con SEDAPAL para corte de agua segun zona a 150 dias vie 9/02/24 jue 5/09/24
intervenir (volanteo)
184 Cortar la tuberia de concreto entre los extremos que se colocéd 150 dias lun 12/02/24 vie 6/09/24
las abrazaderas
185 Colocar los tapones en los extremos cortados de la tuberia 150 dias mar 13/02/24 lun 9/09/24
186 Instalar el codo 110 mm HDPE 50 dias lun 24/06/24 vie 30/08/24
187 Instalar el TEE 110 mm HDPE 50 dias lun 24/06/24 vie 30/08/24
188 Instalar la reduccién 160 a 110 HDPE 50 dias lun 24/06/24 vie 30/08/24
189 Instalar el codo 160 mm HDPE 50 dias lun 24/06/24 vie 30/08/24
190 Instalar el TEE 160 mm HDPE 50 dias lun 24/06/24  vie 30/08/24
191 Eg?upslmar la tuberia, entre tuberia provisional y tuberia 150 dias mié 14/02/24  mar 10/09/24
192 Retirar la red antigua de agua potable 20 dias lun 24/06/24  vie 19/07/24
193 Realizar la termofusion e |nsta}la0|on de tuberias HDP_E 110 120 dias vie 16/02/24 jue 1/08/24
mm para reemplazar a la tuberia de concreto que se retiro
194 Realizar la termofusion e |nsta}IaC|0n de tuberias HDP_E 160 120 dias vie 16/02/24 jue 1/08/24
mm para reemplazar a la tuberia de concreto que se retiro
195 E:azgﬁ?; la electrofusion entre tuberias HDPE 110 mm dentro 30 dias vie 16/02/24  mar 25/06/24
196 E:azgﬁ?; la electrofusion entre tuberias HDPE 160 mm dentro 90 dias lun 19/02/24  vie 21/06/24
197 Instalar la tuberia complementaria 30 dias lun 2/09/24 vie 11/10/24
198 Instalar el codo 110 mm HDPE 50 dias lun 24/06/24 vie 30/08/24
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199 Instalar el grifo contra incendios 30 dias lun 14/10/24  vie 22/11/24
200 Habilitar el acero de camara de control 15 dias vie 2/08/24 jue 22/08/24
201 Colocar el acero de camara de control 5 dias vie 23/08/24  jue 29/08/24
202 Habilitar e instalar el encofrado para la camara de control 5 dias vie 30/08/24 jue 5/09/24
203  Vaciar la camara de control 3 dias vie 6/09/24 mar 10/09/24
204  Desencofrar la camara de control 3 dias mié 11/09/24  vie 13/09/24
205 Habilitar e instalar el acero de techo de la cdmara de control 3 dias lun 16/09/24  mié 18/09/24
206 Encofrar el techo de la camara de control 3 dias jue 19/09/24 lun 23/09/24
207  Desencofrar el techo de la camara de control 3 dias mar 24/09/24  jue 26/09/24
208 Instalar la valvula bridada de cierre elastomérico 100 mm 30 dias vie 2/08/24 jue 12/09/24
209 Instalar la valvula bridada de cierre elastomérico 150 mm 30 dias vie 2/08/24 jue 12/09/24
210 Instalar el caudalimetro 150 mm 3 dias vie 27/09/24 mar 1/10/24
211  Colocar los dados de soporte de accesorios 3 dias mié 2/10/24 vie 4/10/24
212 INSTALACION DE CONEXIONES DE AGUA 237 dias vie 12/01/24 lun 9/12/24
213  Acarrear el material al punto del trabajo 120 dias vie 12/01/24  jue 27/06/24
214 Real'izgf Iqs agujeros en tuberia para instalacion de conexién 120 dias jue 8/02/24 mié 24/07/24
domiciliaria
215 Instalar la tuberia de forro para la conexion domiciliaria de 110 dias jue 21/03/24  mié 16/10/24
agua potable
216 Instalar la tuberia de conexion domiciliaria 110 dias jue 4/07/24 mié 4/12/24
217 Instalar la abrazadera de conexién domiciliaria 110 dias vie 5/07/24 jue 5/12/24
218 Colocar la caja de control 110 dias lun 8/07/24 vie 6/12/24
219  Colocar los accesorios en caja de control 110 dias mar 9/07/24 lun 9/12/24
220 EMPALME DE RED DE NUEVA A LA DE EPS 179 dias vie 12/01/24  mié 18/09/24
221  Acarrear el material al punto del trabajo 20 dias vie 12/01/24 vie 12/07/24
222 ﬁ‘?:rr\%gﬁr con SEDAPAL para corte de agua a z0Ma & 150 yia mar 20/02/24  lun 16/09/24
293 |F_%|eDa|Liéar el montaje de bridas sobre tuberias de PVC y tuberia 90 dias vie 12/01/24  jue 16/05/24
294 Reali’zar el montaje de bridas sobre tuberias de concreto y 150 dias mié 21/02/24  mar 17/09/24
tuberia HDPE
225 Empalmar las tuberias de concreto y HDPE 150 dias jue 22/02/24  mié 18/09/24
226  Empalmar las tuberias de PVC y HDPE 90 dias vie 12/01/24  jue 16/05/24
227 CORTE Y REPOSICION DE PAVIMENTO 170 dias vie 2/02/24 jue 26/09/24
228  Cortar y romper el pavimento 2" 120 dias vie 2/02/24 jue 18/07/24
229  Cortary romper el pavimento 3" 50 dias vie 19/07/24  jue 26/09/24
230 Cortary romper el pavimento 4" 20 dias vie 19/07/24  jue 15/08/24
231 Cortary romper la vereda 120 dias lun 5/02/24 vie 19/07/24
232 Cortar y romper la vereda especial 10 dias vie 19/07/24 jue 1/08/24
233  Retirar el desmonte de forma manual 120 dias mar 6/02/24 lun 22/07/24
234 Reposicionar el pavimento 2" 60 dias jue 14/03/24 mié 5/06/24
235 Reposicionar el pavimento 3" 30 dias jue 6/06/24 mié 17/07/24
236  Reposicionar el pavimento 4" 20 dias jue 6/06/24 mié 3/07/24
237  Recapear el pavimento mediante Slurry 10 dias jue 6/06/24 mié 19/06/24
238 Reparar la vereda 30 dias vie 15/03/24  jue 25/04/24
239  Reparar la vereda especial 5 dias vie 15/03/24  jue 21/03/24
240 Reparar los jardines 5 dias vie 15/03/24  jue 21/03/24
241 PRUEBAS 145 dias lun 11/03/24  vie 27/09/24
242 Prueba hidraulica (presion) para tuberia de agua 83 dias lun 11/03/24 mié 3/07/24
243  Llenar la tuberia de agua 80 dias lun 11/03/24  vie 28/06/24
244  Estabilizar el sistema 80 dias mar 12/03/24 lun 1/07/24
245  Elevar la presion 80 dias mié 13/03/24  mar 2/07/24
246  Realizar controles de la medicién de la presion 80 dias jue 14/03/24 mié 3/07/24
247  Contar con la aprobacion de la prueba de hidraulica 9 dias vie 15/03/24  mié 27/03/24
248  Realizar pruebas de compactacion para pavimento 30 dias lun 17/06/24  vie 26/07/24
249  Realizar pruebas de calidad del concreto 30 dias vie 7/06/24 jue 18/07/24
250 Realizar pruebas de compactacion de suelos 140 dias lun 18/03/24  vie 27/09/24
251 Redes de alcantarillado 273 dias vie 12/01/24  mar 28/01/25
252 TRABAJOS PRELIMINARES 222 dias vie 12/01/24  lun 18/11/24
253  Limpiar el terreno manual para lineas redes alcantarillado 7 dias vie 12/01/24 lun 22/01/24
254 Ide_nti_ficar las interferencias de redes mediante equipos 9 dias mar 23/01/24 lun 5/02/24
sofisticados
255 Excavar la zanja para la localizacion de interferencias de 10 dias mar 23/01/24 lun 5/02/24
redes de luz, cable, gas
256 Trazoy Replanteo de Proyecto 208 dias jue 1/02/24 lun 18/11/24
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257 l'tr)?;ar el replanteo para cerco perimétrico segun avance de 120 dias jue 1/02/24 mié 17/07/24
258 Trazar y replantear lo inicial del proyecto para lineas redes- 80 dias mié 7/02/24 mar 28/05/24
alcantarillado
259 Replantear lo final para lineas redes-alcantarillado 30 dias mié 7/02/24  mar 19/03/24
260 Trazary replantear lo inicial del proyecto para conexiones de 110 dias mié 7/02/24 mar 9/07/24
alcantarillado
261 Replantear lo final para conexiones de alcantarillado 30 dias mar 8/10/24 lun 18/11/24
262 Se%ll?ﬁ?j;del cerco de malla de 1m de altura para limite de 100 dias jue 8/02/24 mié 26/06/24
263 Riego de Zona de Trabajo para Mitigar la Polucion 100 dias vie 9/02/24 jue 27/06/24
264  Regar la zona de trabajo para redes de alcantarillado 100 dias vie 9/02/24 jue 27/06/24
265 Regar la zona de trabajo para conexiones de alcantarillado 100 dias vie 9/02/24 jue 27/06/24
. mar
266 MOVIMIENTO DE TIERRAS 215 dias 12/03/24 lun 6/01/25
. . mar
267 Red de Alcantarillado 180 dias 12/03/24 lun 18/11/24
268 Excavar e] terrer_mo normal con maquinaria H=1.50-2.50m, 120 dias mar 12/03/24 lun 26/08/24
para tuberia matriz
269 Excavar el te_rreno normal con maquinaria H=2.50-3.50m, 100 dias mar 12/03/24 lun 29/07/24
para red matriz
270 Excavar los terrenos gluros (cascajo) con maquinaria H=1.50- 60 dias mar 27/08/24  lun 18/11/24
2.50m, para red matriz
Excavar los terrenos duros (cascajo) con maquinaria H=2.50- .
271 3.50m, para red matriz 60 dias mar 27/08/24 lun 18/11/24
272 Excavar los tgrrenos rocosos con maquinaria H=1.50-2.50m, 30 dias mar 27/08/24 lun 7/10/24
para red matriz
273 Excavar los tgrrenos rocosos con maquinaria H=2.50-3.50m, 30 dias mar 27/08/24 lun 7/10/24
para red matriz
274 Excavar el terreno de forma manual para tuberia matriz 100 dias mié 13/03/24  mar 30/07/24
275 Refinar y nivelar el terreno normal de red de alcantarillado 100 dias jue 14/03/24  mié 31/07/24
Refinar y nivelar el terreno duro (cascajo) de red de . - -
276 alcantarillado 80 dias jue 23/05/24  mié 11/09/24
277 Refinar y nivelar el terreno rocoso de red de alcantarillado 80 dias jue 23/05/24  mié 11/09/24
278 Conformar la cama de arena para red de alcantarillado 120 dias vie 15/03/24  jue 29/08/24
279 Rellenar de arena hasta 10cm por encima de la clave del tubo 100 dias lun 10/06/24  vie 25/10/24
de red alcantarillado
280 Rellenar y compactar la zanja para tuberia primaria 100 dias mar 11/06/24  lun 28/10/24
281 ?(S/i de entrega de zanja de alcantarillado completada al 0 dias lun 10/06/24  lun 10/06/24
. . . mar
282  Conexiones de Alcantarillado 145 dias 18/06/24 lun 6/01/25
283 E);(t:ﬁ\;ar el terreno normal con maquinaria H=1.2 m para red 120 dias mar 18/06/24 lun 2/12/24
284 Excavar el te_rreno normal con maquinaria H=1.20-2.00m, 90 dias mar 30/07/24 lun 2/12/24
para red matriz
285 E>icavar los terrenos_ duros (cascajo) con maquinaria 80 dias mar 30/07/24  lun 18/11/24
H=1.20m para red matriz
286 Excavar los terrenos QUros (cascajo) con maquinaria H=1.20- 80 dias mar 30/07/24  lun 18/11/24
2.00m, para red matriz
287 i)écg;rrilzos terrenos rocosos con maquinaria H=1.2m para 70 dias mar 30/07/24 lun 4/11/24
288 Excavar los terrenos rocosos con maquinaria H=1.20-2.00m, 20 dias mar 30/07/24 lun 4/11/24
para red matriz
289 Refmar_ y nivelar el terreno normal de conexion de 120 dias mar 9/07/24 lun 23/12/24
alcantarillado
290 Refinar y nivelar el terreno duro (cascajo) de conexion de 100 dias mar 20/08/24 lun 6/01/25
alcantarillado
291 Reflnar_ y nivelar el terreno rocoso de conexion de 100 dias mar 20/08/24 lun 6/01/25
alcantarillado
292 Conformar la cama de arena para conexiones domiciliarias 120 dias mié 10/07/24  mar 24/12/24
293 Rellenar de_a}rena hasta 10cm por encima de la clave del tubo 120 dias jue 11/07/24  mié 25/12/24
de la conexion
294 Rellenar y compactar la zanja para tuberia de acometida 120 dias vie 12/07/24  jue 26/12/24

domiciliaria

63



N° Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

295  Eliminar el material excedente con equipo y de forma manual 120 dias lun 15/07/24  vie 27/12/24
296 Colocar los paneles metalicos en los laterales de zanja 120 dias mar 16/07/24  lun 30/12/24
297 INSTALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE 273 dias vie 12/01/24  mar 28/01/25
298 Instalacion de Red de Alcantarillado 175 dias lun 22/04/24  vie 20/12/24
299  Acarrear el material al punto del trabajo 20 dias lun 22/04/24 lun 23/09/24
300 Colocar los tapones para desvio de flujo 110 dias lun 22/04/24  vie 20/09/24
301 Realizar la demolicién de tuberias de desagiie entre buzones 110 dias mar 23/04/24  lun 23/09/24

taponeados
302 Retirar las tuberias demolidas 110 dias mié 24/04/24  mar 24/09/24
303  Unir por termofusién las tuberias de alcantarillado 100 dias jue 6/06/24 mié 23/10/24
304 ZR:r;'ij!zar la electrofusion entre tuberias HDPE dentro de la 100 dias vie 7/06/24 jue 24/10/24
305 Realizar el izaje e instalacion de tuberias en la zanja 110 dias lun 10/06/24 vie 8/11/24
306 Realizar el emboquillado de tuberia 200 mm 60 dias lun 30/09/24  vie 20/12/24
307 Colocar los dados de concreto 100 dias mar 11/06/24  lun 28/10/24
308 Instalacion de Conexiones de Alcantarillado 273 dias vie 12/01/24  mar 28/01/25
309  Acarrear el material al punto del trabajo 20 dias jue 20/06/24  mar 28/01/25
310 Realizar la colocacion de acometida para redes domiciliarias 120 dias jue 20/06/24 mié 4/12/24
311 ?ggl:sz: el montaje e instalacion de tuberias de alcantarillado 120 dias mié 19/06/24 mar 3/12/24
312 Empalm_ar la co.r‘1exién domiciliaria de 6" a red de 120 dias vie 21/06/24 jue 5/12/24
alcantarillado de 8

313  Vaciar el concreto para solado para caja de registro 120 dias vie 5/07/24 jue 19/12/24
314  Suministrar e instalar la caja de registro 120 dias vie 19/07/24 jue 2/01/25
315  Suministrar e instalar el marco y tapa de registro 120 dias vie 2/08/24 jue 16/01/25
316  Unir por termofusion las tuberias de alcantarillado 20 dias mar 25/06/24  mié 20/11/24
317 Realizar la electrofusion entre tuberias HDPE dentro de zanja 10 dias lun 24/06/24 mar 5/11/24
318 Realizar el emboquillado de tuberia 160 mm 60 dias vie 12/01/24 jue 4/04/24
319 REHABILITACION DE BUZONES 201 dias lun 12/02/24  lun 18/11/24
320 Realizar monitoreo de gases antes de inicio de cada actividad 110 dias lun 12/02/24  vie 12/07/24
321 Retirar el techo de buzon 30 dias mar 13/02/24  lun 25/03/24
322 Romper y eliminar el techo de buzén 30 dias mié 14/02/24  mar 26/03/24
323  Acarrear el material al punto del trabajo 20 dias jue 15/02/24  mié 13/03/24
324  Colocar los fierros 40 dias jue 15/02/24  mié 10/04/24
325  Encofrar el buzén 50 dias jue 22/02/24 mié 1/05/24
326  Realizar el vaciado de techo 56 dias vie 1/03/24 vie 17/05/24
307 lejzscll)iﬁar el picado y la remocion de las paredes dafiadas del 60 dias mar 27/08/24  lun 18/11/24
328 Realizar la rotura y eliminacion de media cafia 50 dias mar 10/09/24  lun 18/11/24
329  Romper y eliminar los dados de concreto 40 dias mar 17/09/24  lun 11/11/24
330 Realizar el vaciado y la formacién de media cafa 30 dias mar 24/09/24 lun 4/11/24
331 Restaurar las paredes 30 dias mar 24/09/24 lun 4/11/24
332  Ejecutar el solaqueo de buzon 30 dias mar 1/10/24 lun 11/11/24
333 Instalar el marco del buzén 45 dias lun 4/03/24 vie 3/05/24
334 Realizar el izaje de la tapa para colocacion en buzén 45 dias lun 29/04/24  vie 28/06/24
335 REPOSICION DE PAVIMENTO 206 dias lun 11/03/24  lun 23/12/24
336  Cortar y romper el pavimento 2" 50 dias lun 11/03/24  vie 17/05/24
337  Cortar y romper el pavimento 3" 40 dias lun 11/03/24 vie 3/05/24
338 Cortar y romper el pavimento 4" 30 dias lun 11/03/24  vie 19/04/24
339  Cortar y romper la vereda 70 dias mar 12/03/24  lun 17/06/24
340 Cortar y romper la vereda especial 20 dias lun 11/03/24 vie 5/04/24
341  Retirar el desmonte de forma manual 100 dias mié 13/03/24  mar 30/07/24
342  Reponer el pavimento 2" 90 dias mar 20/08/24  lun 23/12/24
343  Reponer el pavimento 3" 60 dias mar 10/09/24 lun 2/12/24
344  Reponer el pavimento 4" 30 dias mar 10/09/24  lun 21/10/24
345  Recapear el pavimento mediante Slurry 15 dias mar 3/12/24 lun 23/12/24
346 Reparar la vereda 90 dias mar 20/08/24  lun 23/12/24
347 Reparar la vereda especial 15 dias mar 20/08/24 lun 9/09/24
348 Reparar los jardines 10 dias mar 20/08/24 lun 2/09/24
349 PRUEBAS 123 dias jue 13/06/24 lun 2/12/24
350 Prueba Estanqueidad 93 dias jue 13/06/24  lun 21/10/24
351 Colocar los tapones a las tuberias 90 dias jue 13/06/24  mié 16/10/24
352  Llenar las tuberias con agua 90 dias vie 14/06/24  jue 17/10/24
353  Estabilizar el sistema 90 dias lun 17/06/24 vie 18/10/24
354  Medir los niveles de presion 90 dias mar 18/06/24  lun 21/10/24
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N° Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin

355  Contar con la aprobacion de la prueba de estanqueidad 90 dias mar 18/06/24  lun 21/10/24
356  Pruebas de compactacion, para pavimento 90 dias 30%671;24 lun 2/12/24
357 Prueba de calidad del concreto 90 dias mar 9/07/24 lun 11/11/24
358 Pruebas compactacion de suelos 90 dias mar 9/07/24  lun 11/11/24
359 Tiempo adicional del proyecto 30 dias mié 29/01/25  mar 11/03/25
360 Entrega de obra 70 dias mié 12/03/25 mar 17/06/25
361 Inicio Entrega de Obra 20 dias mié 12/03/25  mar 8/04/25
362 Pruebas Finales 15 dias mié 2/04/25  mar 22/04/25
363 Puesta en Marcha 10 dias lun 21/04/25 vie 2/05/25
364 Limpieza de terreno final 5 dias jue 1/05/25 mié 7/05/25
365 Conformidad de Obra 10 dias jue 8/05/25 mié 21/05/25
366  Elaborar los informes finales 10 dias jue 8/05/25 mié 21/05/25
367 Con}ar con el _formato de aceptacion del proyecto por parte 10 dias jue 8/05/25 mié 21/05/25

del &rea de calidad

368 CIERRE OPERATIVO 19 dias jue 22/05/25  mar 17/06/25
369 g;r?;aégc;%g;oggito de aceptacion del proyecto firmado por 5 dias jue 22/05/25  mié 28/05/25
370 Elaborar los informes finales 8 dias jue 29/05/25 lun 9/06/25
371 Identificar y documentar las lecciones aprendidas 8 dias jue 29/05/25 lun 9/06/25
372 Actualizar el informe de buenas practicas 8 dias jue 29/05/25 lun 9/06/25
373  Formalizar el cierre documentario 13 dias mar 27/05/25  jue 12/06/25
374  Actualizar los indicadores de ocupacion laboral 10 dias mié 4/06/25 mar 17/06/25
375 Fin de entrega de obra 0 dias 17%2;25 mar 17/06/25
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A continuacion, se muestra el cronograma del proyecto, el detalle de las actividades se puede ver en el anexo 3.
Figura 16

Cronograma con MS Project

PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA DE REDES DE AGUA Y Lls dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
ALCANTARILLADO DEL DISTRITO DE CHORRILLOS
Gestidn 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
inicio 1aa mar 08z mar WOz |
Desanmolar &l Acta de Constifickin del Proyacio 1da mar 10823 mar 1/08/23
Ideificar 3 105 Inferesados 1dia mar UD&Z3  mar 10823 [;
Planificacion 11dias mis EPI  mie 180823 RN
Elaborar pianes o= gestion 3dias miEZOEEI e 40823 b
Desamolar Inea Base 4 ams N TAOSZI  jue 100623 ¥
Desamolar o componantss 4 s We 110825 mie 160323 ]_.\
Ejecucion AT dlae  Jue \MIDEEI  mar ZA04ES [,
Gastionar Ia calidad 250dise  Jus 140N23  mié 28M82E I
‘aegurar 1a calidad S0dias Jus 140NZ3  mie 26MEEE
Rasizar contri de caldad Inema diadaments M0diz  us 140GE3  mis 1052
Reaizar contol de caldad sidsma diaramems 200diss  jue 161123 mieZimazd [ -
FagisTar (36 lecoiones aprendlas dariaments duUETE 3 IS0dIEs US 14093 M ZEDEZ Iy
Jomias laboral
Gastion de Recurs0s HUmanos 433diaE Jue IMOEEZI  UR 140425 F 1
Acquirir Recursos 73 dias. Jus 10823 mar SN2023 a1
Confratar Ingenler resideris Zidas jue ITIOEES  Jue 14DW23 ¥
Contratar Ingeniem te costos y presupussto 15dEe jus 140623 mis 41023
Confratar Superisor de proyecio i5aEs mie IS1123 marSia3 T e
Contratar Coordinador de Iogistica H dias jus 1TSS Jue 14093 L
Contratar Asistents o= logistica 15das ju=2406/23  mie 130323 »
Desamoliar o squipo Safdias  Jus 141223 lun 140435 1
Realizar capactiacon de segundad 22 dizs jus 142023 mie 26M2PE .
Fealzar capachiagonss de actualizcon Zdas jue 14223 I 140425 ! e
Gastionar comunicacionss. Aiddias Jue 2023 mar 220425 M
Levar 3 cabo reuniones con Stakehoiders perddcaments a0 30 dias U= ZU0SE3  mar 220425 S
argo del proyectn
Monitores y control SOdias  vis 120U Jus 1S0SIES T
Controlar sl proyecto shdias  vis 120U Jus 1S5S 1
Control de Calldad IShdias VIS 120UB4 Jus 1S0SIZS 1
Cortrolar |3 caiload o2 3 ubena iz We 120U |Ue 1SS0S Agistents da calidad[10%]
Cortrolar i3 caildad de 135 vahias 0dias e 120120 |ue 15025 Agistents de calidad[10%]
Cortrolar |3 calldad de grifos contra Incendio EOdiss e 12OUB Jue 150525 Adistents de calidad[10%]
Cortrolar de caldad de accesonos 3E0diz We 120024 |ue 1S0S/25 Agistente de calidad[10%]
Nonitorear I3s comunicaciones E0dias e 120034 |ue 15025 FRelacionista piblico
s 15dias mis 180S5  mer BOTI2S A=
Realzar cheme fnancern 15das mié 160525 maramiizs
Faalzar cles contie 15038 mie 160525 maranTizs T
Recopiar leocionss Jprendidas 0 dEs mié 180525 mie 20725
Desvincular 3 squip o= proyecto 15das i 16D525  maramTizs
iniclo dei proyscto Odiss mar 0823 mar V0EES | Ly 1
Fin del proyecto O dias mar G725 mar 80725 P
Ingenieria 20 dias jue 17/08/23mi€ 13/09/2 T
Reviaion de sxpedisnts onico 5dias Jus TTI0EZI  mie 233 -
Replanteo da disaho ddias Jus 2A0ET3 mar ZUOBIES ¥ Cadista
Valldacion de dissfio 11 dias Wi 00823 mie 1305623 h
Fevisar obesradiones 1da i 00423 mie 30ER3
allar te propuest feonica 7 dizs jue3N0EE3  We 10923 g
Feplantsar el deefio teorico pars ITazado de Inea o= disiibudion. 4 dias UN4T9Z3  jue TADSE3 r Cadigta
wmp’wﬁ geEmedepoysciosde ddiEs WedDNZ3  mie 130823 ]1'
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En la figura 17, se muestra el camino critico del proyecto, en donde se resalta que las instalaciones de redes de agua y alcantarillado se
ejecutan de manera paralela ya que, cualquier retraso en la ejecucion de las actividades extienden el plazo. Se debe tener en cuenta que las

instalaciones de estas redes se trabajan en la misma via. El detalle de la ruta critica se puede visualizar en el anexo 4.

. Mofhombre de tar [Cura e [
Figura 17 ’ wlo Leal o |7 Lo [ET wls Ll
". PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA DE REDESDEAGUAY 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
C - ren ALCANTARILLADO DEL DISTRITO DE CHORRILLOS
amino CrItICO Gestidn 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
Iniclo 1dia mar V0823 mar 10823
Desamolar el Acta oe Constiucion oel Froyeci 1da mar U0GZ3  mar 10823
Idenricar 3 o Interesas 1da mar U0GZ3  mar 10823 [_;
Planificacion Tidias  mis 0825 mis 180823 P
Elaborar pianes 08 gestion Idas mEI0EZE  vedDAZE
Desamolar Inea Base Adas TSI ue 100823 ¥
Desamolar oirms companeniss Adas We 11083 mie 160823
Clame 15dias mis 1B0GES  mar BOTIZS =1
Realzar cleme frangern 1S5das  me 180825 maradiizs
Raalzar cieme contatis 1S5das  me 180825 maradiizs ke
Desvincular 3 squipo o8 poyecn iS5das  me 180825 maradvizs
Fin del proyecto Odias mar 807125 mar BATIZS ‘}sm?
Ingenieria 20dias  jue 17/08/23 mié 13/09/2:
Revision de expedients tcnico 5dias Jus TTIO&Z3  mie 2I0EME3
Replanteo da disaio Adias Jus 240823 mar 2U08ES l(adista
Valldacion ge dissfio Tidias  mis 300823 mis 130923
Fadsar ida mis300A23 s 300AZ3 y
\alldar 02 propussta orica Tdas ue30EE e 1aZE
Feplantzar &l dsafio tecrioo fars razado de nea de dsrbudcn 4 dias W ATGEE Jue TG Cadista
%ﬂg‘j‘aydm parte del ger o ddas VeSTEEI  mie 130A23 r
Permisos 6sdias  jue 14/09/23mié 13/12/2 | e |
Parmisos municipales E5dias  Jue 140923 mis 131223 I T
publico de cbras de E5dias  Jue 140323 mis 131223 I 1
mﬁ;ﬁm*mmﬂﬂm@ Adas lue 1408023 mar 150923 ‘l}lsistente d resicente[25%]
Desarmilar & plano e planta ndcando recomdo de oetale de 5 dias 200323 mar 2605023 Cadista
nas;mmla;nmmasnammﬁyespgmmm Sdas IO mar 3 1 Asi be rei 25511 iero de costos y p
Freseniar & metrado y presupusstD de 0bra Edas AN e A2 Ll jiery de costos y p %]
Eézﬁwaummmmmmam@ Iidlo & dias ueSADEE jue 12D l 0 de Costos y presup [50%]
Plang o desacin o transito de peatonss yio vanicuos Sdas Ve 130G ue 1303 Asistente de residents[50%]
Presenar legal o2 2das WeDNE  wn2na %Asistente de residente[50%]
Preseniar el boucher de pago por Tamites adminsratves. Tdas mar 21023 i 25023 FAsisterfte de residente[50%]
Contar con (3 Juoacon de permiso por MUricpalcad e 305 260 me 131203 x +|Asistznte de residente[50%]
Frocura 156 dias  jue 14/09/23jue 15/04/24 A
Edquisician de Materiales Varics iaEdiss  Jue 1903 Jus 40434 S ——————E———]
D3 buena pro 3l postor ganador ida U412 Jue 141 asj: de logistica[25%]
Implementacion 324 dias  jue 14/12/23mar 11/03/2) r 1
Cibras Provislonales Jdias  Jue 141223 lun ZH0UMA S |
Preparacion dezona ds rabajo Bdias Jue 141223 lun 230124 -
Implsmentzclén de amblentes de Trabaje 1Tdias e ZSIUZE  lun ZHOUM -
Constur paradh o Edas Ve ZAZZE  Jue ATI4 .| Oberario[50%], Oficial[50%].Peon[250%].Concreto F'C= 175 Kg/cm2.[20]
Consiur ANMACEN P30S en S0Es we S1Ze Jue 11501724 T Operario[50%]. Oficial[50%], Peon. Contenedor para oficina[3]
Redes de agua IM3diss  vie120UM  mar 200 T T
TRABAIOS PRELIMINARES IM3diss  vie1H0UM  mar 2005 1
me[ ManUEes para ona 3 10 dias We 120024 Jue 2501124 + Peon[300%), Operario, Oficial Herramientas Manuales[5/ 100.00]
Trazo y Replantes de Proyecto 262 dias  lun 29/01/24mar 28/01/2| 1
.&?H fe0iamen Off CMmD pENMENTco seQUn avance 0t 20dle  jue D224 mi TTOTY r Peon[60%], Operaric[20%].Qfical[30%]
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MogMomibre de Larea
e

Trazar |y repiarmaar 10 NI 02 13 00 para fedes 0= agua

Feplantzar o final 02 |3 00ra para reces o8 agUa
MOVIMIENTO DE TIERRAS
Red de Agua
Excavar & tameno noml con maguinana H=1.2 m para red
matnz.
Colotar |os paneies metalicos &n los Isterales de zana
Conformar |3 £3ma 02 3Men3 para rad o8 303 potabis
Ralenar con arena hasta 10cm por ancima de la dlave oel
fubo de |3 red matnz
Relenar y compactar |3 Zan|a pars fubena o8 r=d maviz
Conexiones de Agua

Excavar & tameno nomal o8 Toma manisl He=0.8m pam
conaxdones domiclianas
Refinar y nivelar & tameno nonmal de conexon oe agua

Conformar 13 cama o2 aEna para conedon oe agua potabie

mwnmm!mpnrmmlaamn!
tubo de la conendon domiciliana
Cokicar & confiil par 633 o cantral

INSTALACION DE TUSERIAS DE AGUM POTABLE
INSTALACION DE RED DE AGUA
INSTALACIHON DE CONEXIONES DE AGUA

EMPALME DE RED DE NUEVA A LA DE EPS
PRUEBAS

Redeg de ahcantarillaoe
TRABAJOS PRELIMINARES
MOVIMIENTO DE TIERRAS
INSTALACION DE TUSERIAS DE DESAGUE
Instalacion de Red de alcantarillado

Instalacion de Conexiones de Alcantarillado
REHABILITACION DE BUZONES

REPOSICION DE PAVIMENTO
Cortar y ramper &l pavimento 27
PRUEBAS
Prusba Estanqueidad
Cokocar los tapones 3 1as tuberias.
Lenar |3 tubenas con agua
Estaniizar o stama
el los niveles e presicn
Contar con dzla prusa

Tiempo adicional del proyecto
Entrega de obra
Inicio Enfrega e Cbra
Prusbas Finales
Pussta en Marcha
Limplaza de termano final
Conformidad de Obra
Elaborar loe Informes fnaies
S:vg'g &l formato de aceptacion del proyectn por pare del e
CIERRE OPERATIVD
B con <1t 3 Jceptasion de! yecto T pr e
Elaborar loe Informes fingies.
Idertitcary documentar I35 |ecsones aprendlias
AchEilzar g Informe de buenas waccas

Fomnalizar 2] cieme documentanc
Achalizar los Indicadones de ooupacion |aborl
Fin de& entrega de obra

120 dias

227 dias
00 dizs
100 dizs
130 dizs

120 dias

00 dias
237 diss
209 dias
237 dias
179 dias
145 dize
T3 dise
22 dias
A5dias
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33 dlas
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Sdiag
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lun 260224
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7.4. Plan de Gestién de Costos

7.4.1. Presupuesto del proyecto

e Componentes del Presupuesto

Los valores se muestran a continuacion:

Tabla 13

Componentes del presupuesto

Costo de los
Paquetes de
trabajo

Reserva de
contingencia
Linea base de
costo

Reserva de
Gestion

Presupuesto

Gestion

Ingenieria

Permisos

Procura

Implementacion

Entrega de obra

Subtotal

Costo de financiacion

Total

Calculo de la reserva de contingencia

Suma de costos de paquetes de
trabajo mas reserva de contingencia
5.12%

Calculo de la reserva de Gestion el
cual representa el 4%

Suma de la Linea base de costo mas
reserva de Gestion

S/1,205,906.36
S/ 35,460.00
S/.36,960.00

S/ 2,467,489.92

S/11,497,741.90
S/33,840.00

S/15,277,398.18
S/ 75,134.74

S/15,352,532.92
S/ 786,157.00

S/16,138,689.92

S/ 645,547.60

S/16,784,237.52
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Tabla 14

Precio de venta

Componentes Nombre de tarea Valor
del precio de
venta
Presupuesto Suma de la Linea base de costo méas S/ 16,784,238
reserva de gestion
Margen Caélculo del beneficio 11.36% S/ 1,906,875
Precio de venta La suma del presupuesto mas el beneficio S/ 18,691,113

El presupuesto de 17.3 millones de soles es una restriccion con el que se firmé el
contrato con un beneficio exigido por la empresa de un minimo del 8%, pero una vez
desarrollado los planes de gestion a un mayor detalle se pudo reducir el presupuesto a
16.8 millones de soles, llegando a obtenerse un beneficio mayor de un 11.36%. Cabe

mencionar que el contrato se firmé con un precio de venta de 18.7 millones de soles.

7.4.2. Analisis de resultados
Este punto se refiere al mayor porcentaje esta en implementacion.

Figura 18

Analisis de resultados de costos

Costo de paquetes

0 4% 7%
0%

5%
0%
\\" 15%

69%

= Gestion = Ingenieria = Permisos ® Procura = Implementacién = Entrega de obra
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Tabla 15

Analisis de resultados

Tipo Total Porcentaje
Trabajo S/7,391,268.31 48.4%
Sub-Contratos S/4,580,306.80 30.0%
Materiales S/2,944,376.92 19.3%
Proveedores externos S/ 361,446.15 2.4%
Total General S/15,277,398.18
74.3. Curva$S

Lacurva S del proyecto muestra la variacion de la inversion del proyecto en funcion
del tiempo, se puede notar que en el mes de agosto al inicio del proyecto la inversion es
en menor cuantia, debido que se da inicio al proyecto. La inversidn se va incrementando
conforme avanza el proyecto hasta llegar a un punto que la inversion se da en menor
escala, se puede notar que la pendiente de la grafica empieza a caer a partir del mes de
noviembre del 2024, hasta llegar a su fin en el cierre del proyecto, el cual acaba en julio
del 2025. Se puede deducir que segun la grafica durante etapa de ejecucion del proyecto

es donde mayor inversion se tiene en el proyecto.

Figura 19

Curva S

CURVA S - POST FINANCIAMIENTO
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Linea base (millones S/)

AGOS
SEPT
ocT
NOV
DIC
ENE
FEB
MAR
ABR
MAY
UN
JUL
AGOS
SEPT
NOV
DIiC
N
FEB
MAR
ABR
MAY
JUN
JUL

ocCT

2023 | ‘ 2024 ‘ | 2025

71



7.4.4. Financiacion
La realizacion del financiamiento para este proyecto se origina en el mes 9 en donde
se ha identificado una falta de cobertura del costo de dicho mes que asciende a S/ 531,

532.70. A continuacion, se detallan los flujos de los costos mensuales del proyecto:

Tabla 16

Flujo de costos sin gasto de financiacion

N° Mes Costo Inyeccion Fin
1 Ago-23 S/50,630.47 S/ 360,000.00 S/360,000.00
2 Set-23 S/130,196.14 S/ 360,000.00
3 Oct-23 S/195,164.73 S/ 360,000.00
4 Nov-23 S/ 255,717.32 S/ 1,800,000.00 S/ 1,440,000.00
5 Dic-23 S/699,180.22 S/1,800,000.00
6 Ene-24 S/ 1,709,906.00 S/ 1,800,000.00
7 Feb-24 S/ 2,874,165.05 S/ 5,696,072.66 S/ 3,896,072.66
8 Mar-24 S/ 4,693,427.89 S/ 5,696,072.66
9 Abr-24 S/ 6,227,605.36 S/ 5,696,072.66 -S/531,532.70
10 May-24 S/ 7,356,573.24 S/10,000,000.00 S/ 3,772,394.64
11 Jun-24 S/ 8,312,566.60 S/10,000,000.00
12 Jul-24 S/9,745,609.13 S/10,000,000.00
13 Ago-24 S/ 11,263,482.59 S/ 13,900,000.00 S/ 3,900,000.00
14 Set-24 S/12,608,646.57 S/13,900,000.00
15 Oct-24 S/ 13,830,303.40 S/ 13,900,000.00
16 Nov-24 S/ 14,736,155.81 S/ 15,600,000.00 S/ 1,700,000.00
17 Dic-24 S/ 15,306,914.76 S/ 15,600,000.00
18 Ene-25 S/15,536,893.02 S/ 15,600,000.00
19 Feb-25 S/ 15,684,813.25 S/ 16,100,000.00 S/500,000.00
20 Mar-25 S/15,809,117.16 S/16,100,000.00
21 Abr-25 S/ 15,919,351.24 S/ 16,100,000.00
22 May-25 S/16,019,642.19 S/16,138,689.92 S/ 38,689.92
23 Jun-25 S/ 16,097,415.23 S/ 16,138,689.92
24 Jul-25 S/16,107,051.58 S/16,138,689.92

Por lo expuesto, la financiacién se realizara a través del capital propio que
representa un 96.7% y el otro 3.3% serd mediante financiamiento con una entidad
financiera.

Se muestran a continuacién las tasas de préstamos (TREA) de los siguientes bancos

o Interbank: 9.1%
o Scotiabank: 9.2%
o BBVA: 9.06%

Para poder evaluar el proceso de trabajo de cada banco y teniendo en cuenta que ya
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existe una buena relacion laboral con el BBVA, se tomara el financiamiento de S/ 531,
532.70 por un tiempo de 8 meses.

Figura 20

Curva S - Financiamiento

CURVA S - FINANCIAMIENTO

—#— |inea base Inyecddn

18
16,138,690

16 "

12 /
10

Linea base (millones S/)

‘ 2023 | | 2024 | | 2025

Tabla 17
Cronograma de inyeccidn de dinero
Mes Inyeccion de Dinero
1 S/ 360,000.00
4 S/ 1,440,000.00
7 S/ 3,896,072.66
10 S/ 3,772,394.64
13 S/°3,900,000.00
16 S/ 1,700,000.00
19 S/500,000.00
22 S/ 38,689.92
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Tabla 18

Detalle de Financiamiento

Financiamiento

Mes 9
Requerido Acumulado S/ 6,227,605.36
Inyeccion Acumulado S/5,696,072.66

Diferencia S/531,532.70
Préstamo S/531,532.70
Interés 9.06% S/51,027.14
Tiempo 8 meses S/ 31,638.34

Figura 21

Curva S — Post financiamiento
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7.5. Plan de Gestion de Calidad

7.5.1. Plan de control de calidad

En este plan se va a identificar los controles a realizar para el aseguramiento y
cumplimiento de los requisitos. Para controlar la calidad se definen puntos de
inspeccion basado en las disciplinas y actividades de control de calidad, el cual
contempla las caracteristicas a inspeccionar, los criterios de aceptacion, frecuencia,
documentos de referencia y los registros aplicables para evidenciar la conformidad.

En caso de que los puntos de inspeccion presenten observaciones (no
conformidades), se deben hacer las correcciones respectivas del trabajo, para que se

cumpla con los requisitos de calidad del producto.
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e Objetivos:

o Garantizar el 100% cumplimiento de la politica de calidad de ACCIONA
AGUA PERU integrado a la politica de SEDAPAL.

o Brindar una garantia minima de 7 afios que asegure el correcto funcionamiento
de las instalaciones de agua y alcantarillado.

o Contar con documentacion de ingenieria con un maximo de 5% de
observaciones.

o Lograr obtener una estanqueidad constante realizando pruebas de junta a todas
las uniones de tuberia a una presion de 120 PSI

e Recepcion de materiales:
o Control en origen: Los pasos a seguir para su primer control son los siguientes:
= Verificacion de datasheet de las tuberias propuestas por el proveedor, para
verificar si estas cumplen con las minimas caracteristicas solicitadas en el
alcance. Este trabajo se realiza en el taller ACCIONA AGUA PERU.
= Verificacion de tuberias en almacén de proveedor para corroborar la
autenticidad de las caracteristicas ofrecidas en el datasheet y verificar el
stock.
o Control a la entrega: Los pasos a seguir para su control a la entrega son los
siguientes:
= Se recibird una guia de entrega por parte del proveedor, esta sera
recepcionada por el area de almacén y su autenticidad sera verificada por
el &rea de calidad, a través de un check list.
= El area de calidad se encargara de dar el visto bueno a las tuberias para
que el &rea de almacén recepcione y almacene las tuberias en bodega de
obra.
= El area de almacén llevara un reporte de ingreso de las tuberias a obra y
la utilizacion de estas en obra, el cual sera reportada semanalmente al

ingeniero residente.

e Control de ejecucién:
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o Inspeccion visual: Las inspecciones visuales que se realizan son los

siguientes:

Una vez las tuberias en campo listas para su instalacion, se vuelve a
realizar un control de verificacion de que las tuberias no hayan sufrido
dafio alguno en su traslado al punto de instalacion.

Antes de la instalacion se verifica los planos y se realiza un control

topografico, este control es constante en obra.

o Control de las actividades: El control de las actividades se realizan de la

siguiente manera:

El planner realiza un listado de actividades diarias el cual es entregado
al supervisor del proyecto, el supervisor tiene que cumplir con los
objetivos diarios del proyecto. Al finalizar la semana el supervisor
realiza su informe de avance e indicar si se tuvo algin inconveniente o
demora en el proyecto y esto a que se debid. Si fuese el caso presentar
alguna recomendacion para subsanar ese retraso.

El ingeniero residente lleva un control centralizado de todas las
actividades realizadas, las actividades que se encuentran en proceso y
aquellas actividades que aun no son ejecutadas.

El ingeniero residente tiene charlas una vez por semana con los
ingenieros de proyectos, para verificar sus avances y conocer sus
dificultades en aquellas actividades que causan retraso en la ejecucion

del proyecto y poder darles solucion a esos retrasos.

o Pruebasy ensayos: Las pruebas que se realizan en campo son las siguientes:

Pruebas a las tuberias de agua y alcantarillado por cada termofusion de
acople de las tuberias.
Pruebas de estanqueidad a las tuberias de alcantarillado

Pruebas de presion a las tuberias de agua

Estas pruebas se realizan segun los planos y manuales de instalaciones
sanitarias de ACCIONA AGUA PERU y debe cumplir con un registro de

calificacion de procedimiento de termofusion de HDPE aprobado por
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SEDAPAL, el cual se debe considerar restricto cumplimiento.

Las pruebas estan a cargo del supervisor del proyecto y del area de calidad,
ambos son los responsables dar su aprobacion de que la fusion se ha

realizado con éxito y de que esas juntas entre tuberias estan en perfecto

esta

e Control del producto acabado
o Al finalizar los empalmes por fusion de las tuberias de alcantarillado y de agua
se presentan al supervisor del proyecto los documentos de todas las fusiones

realizadas durante la ejecucién del proyecto como garantia de una buena union

do.

entre tuberias de alcantarillado y de agua.

o Se realiza un dossier de todo el proyecto, firmado por el ingeniero residente el

cual es entregado al &rea encargada de SEDAPAL.

o Se realiza la documentacion para la entrega del proyecto firmado entre el
gerente de proyectos de ACCIONA AGUA PERU y el gerente de SEDAPAL

quien lo recepcionard y dara su aprobacion del proyecto concluido.

Figura 22

Flujo de proceso de calidad
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7.5.2. Gestion de calidad

Como parte de este plan, se muestra la ficha de mejora de los procedimientos de
gestion:
Figura 23

Ficha de mejora de los procedimientos de gestion

Cédigo:

%acciona INFORME DE y——
AUDITORIA

BUSINESS A% UNUSUAL Pagina:
EQUIPO AUDITOR: FECHA:

ELEMENTOS DE LA NORMA INVOLUCRADOS:
LUGAR DONDE  SE REALIZARON LAS
ACTIVIDADES DE AUDITORIA EN SITIO:

PERSONAS ENTREVISTADAS:

NO CONFORMIDADES

OPORTUNIDADES DE MEJORA

CONCLUSIONES DE LA AUDITORIA

RECOMENDACIONES

ASPECTOS POSITIVOS (Obstaculos encontrados y oportunidades de mejora)

FIRMA AUDITOR LIDER (Supervisor de Calidad):

FIRMA AUDITOR Y/O ACOMPANANTE (Asistente de Calidad):

FECHA:
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Tabla 19

Meétricas de calidad

ACTIVIDAD O TIPO DE CRITERIO DE METRICA A MEDIDOR PROCEDIMIENTO FRECUENCIA RESPONSABLE RESPONSABLE
PROCESO A CONTROL ACEPTACION UTLIZAR O NORMATIVA DE MEDICION DE LA DE LA
MEDIR APLICABLE MEDICION ACTIVIDAD
121 Revision de Control del Revision de planos Expediente de No mayora 1 Criterios de disefio y Previo a Supervisor de Supervisor de
expediente disefio y estudio de disefio observacion por normativas segin ejecucion calidad proyecto
técnico factibilidad revision municipalidad
1.2.2 Replanteo de Control del Verificacion de Expediente de Aprobacion al Criterios de disefio y Previo a Supervisor de Supervisor de
disefio disefio cumplimiento con disefio 100% nuevo normativas segun ejecucion calidad proyecto
las normas y disefio municipalidad
estandares
establecidos
123 Validacion de Control del Aprobacion de Expediente de Aprobacién al Criterios de disefio y Previo a Supervisor de Supervisor de
disefio disefio cambios por el disefio 100% nuevo normativas segin ejecucion calidad proyecto
cliente disefio municipalidad
131 Permisos Control Permisos aprobados ~ Tiempo propuesto Project realizado Normativas y tiempos Previo a Supervisor de Supervisor de
municipales administrativo para inicio de obra seglin Project considerados segln ejecucion calidad proyecto
municipio
141 Adquisicién de Control de los  Verificacion que se OC (6rdenes de Visual ASTM D 2513, 1505, Durante la Supervisor de Jefe de logistica
tuberias HDPE materiales cumpla con los compra) vs RC 1238, 1525, 746, 638 recepcion calidad
de aguay estandares de (registro de
alcantarillado calidad seglin compra) generadas
normas
142 Adquisicién de Control de los  Verificacion que se OC (6rdenes de Visual ASTM D 2513, 1505, Durante la Supervisor de Jefe de logistica
materiales varios materiales cumpla con los compra) vs RC 1238, 1525, 746, 638 recepcion calidad
estandares de (registro de
calidad seglin compra) generadas
normas
143 Contratacion de Control de Verificacion de OS (ordenes de Documentacion, segin norma Acciona Previo a Supervisor de Ingeniero residente
contratistas subcontratas homologacion de servicio) vs RS visual Agua Per( ejecucion calidad
homologados contratistas con (registro de
Sedapal servicio)
generadas
151 Obras Control de Verificacion de los % avance Instalacion de Alcance segin Acciona Inicio de Supervisor de Supervisor de
provisionales ejecucion trabajos terminados campamento en Agua Per( actividades in calidad proyecto
obra situ
1511 Preparacion de Control de Verificacion de los % avance Instalacion de Alcance seglin Acciona Inicio de Supervisor de Supervisor de
zona de trabajo ejecucion trabajos terminados campamento en Agua Per( actividades in calidad proyecto
obra situ
15.2 Redes de agua Control de Cambio de 10km de Expediente de Presion méaxima de Especificacién y Durante la Supervisor de Supervisor de
ejecucion tuberias de agua disefio la red 50 PSI criterios de disefios actividad calidad proyecto

segln alcance
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ACTIVIDAD O TIPO DE CRITERIO DE METRICA A MEDIDOR PROCEDIMIENTO FRECUENCIA RESPONSABLE RESPONSABLE
PROCESO A CONTROL ACEPTACION UTLIZAR O NORMATIVA DE MEDICION DE LA DE LA
MEDIR APLICABLE MEDICION ACTIVIDAD
1521 Trabajos Control de Delimitacion de % avance Documentacion, Especificacion y Durante la Supervisor de Supervisor de
preliminares ejecucion zanja segUn planos medidas criterios de disefios actividad calidad proyecto
+/- 5% topograficas segln alcance
15.2.2  Movimiento de Control de Verificacion de % avance Documentacion, Especificacion y Durante la Supervisor de Supervisor de
tierras ejecucion medidas de zanja medidas criterios de disefios actividad calidad proyecto
segun planos +/- 5% topograficas segln alcance
15.2.3 Instalacion de Control de Verificacion del % avance Cada 100metros de  Alcance segtn Acciona Durante la Supervisor de Supervisor de
tuberias de agua ejecucion 100% de excavacion Agua Per( actividad calidad proyecto
potable hermeticidad en la
termofusion entre
tubos
15.2.4 Cortey roturade Control de Verificacion del % avance Cada 100metros de  Alcance segin Acciona Durante la Supervisor de Supervisor de
pavimento ejecucion 100% de las pistas y excavacion Agua Per( actividad calidad proyecto
veredas rotas segiin
expediente
1525 Pruebas Control de Pruebas de % avance Soporte de presion  Alcance segin Acciona  Criterio de disefio Supervisor de Supervisor de
ejecucion estanqueidad méxima 50 PSI Agua Per( segun expediente calidad proyecto
aprobadas al 100%
153 Redes de Control de Cambio de 10km de Expediente de Presion a flujo Especificacion y Durante la Supervisor de Supervisor de
alcantarillado ejecucion tuberias de disefio criterios de disefios actividad calidad proyecto
alcantarillado segun alcance
1531 Trabajos Control de Delimitacion de % avance Documentacion, Especificacion y Durante la Supervisor de Supervisor de
preliminares ejecucion zanja segun planos medidas criterios de disefios actividad calidad proyecto
+/- 5% topograéficas segun alcance
15.3.2  Movimiento de Control de Verificacion de % avance Documentacion, Especificacién y Durante la Supervisor de Supervisor de
tierras ejecucion medidas de zanja medidas criterios de disefios actividad calidad proyecto
segun planos +/- 5% topograéficas segun alcance
1533 Instalacion de Control de Verificacion del % avance Cada 100metros de  Alcance segtn Acciona Durante la Supervisor de Supervisor de
tuberias de ejecucion 100% de excavacion Agua Per( actividad calidad proyecto
desaglie hermeticidad en la
termofusion entre
tubos
16.1 Pruebas finales Control del Certificado de Documentacion Aprobacién del Procedimiento segln Finalizacion de Supervisor de Ingeniero residente
producto pruebas de presion emitida 100% de las redes Acciona Agua Peru obra calidad
terminado y estanqueidad de aguay
alcantarillado
1.6.2 Puesta en Control del Certificado de Documentacion Aprobacion del Procedimiento segln Finalizacion de Supervisor de Ingeniero residente
marcha producto pruebas de presion emitida 100% de las redes Acciona Agua Pera obra calidad
terminado y estanqueidad de aguay
alcantarillado
1.6.3 Limpieza de Control del Certificado de Documentacién Aprobacion del Procedimiento segln Finalizacion de Supervisor de Ingeniero residente
terreno final producto pruebas de presién emitida 100% de las redes Acciona Agua Peru obra calidad
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ACTIVIDAD O TIPO DE CRITERIO DE METRICA A MEDIDOR PROCEDIMIENTO FRECUENCIA  RESPONSABLE RESPONSABLE
PROCESO A CONTROL ACEPTACION UTLIZAR O NORMATIVA DE MEDICION DE LA DE LA
MEDIR APLICABLE MEDICION ACTIVIDAD
terminado y estanqueidad de aguay
alcantarillado
164 Conformidad de Control del Certificado de Documentacion Aprobacion del Procedimiento segin Finalizacion de Supervisor de Ingeniero residente
obra producto pruebas de presion emitida 100% de las redes Acciona Agua Per obra calidad
terminado y estanqueidad de aguay
alcantarillado
1.6.5 Cierre operativo Control del Certificado de Documentacion Aprobacion del Procedimiento seglin Finalizacion de Supervisor de Ingeniero residente
producto pruebas de presion emitida 100% de las redes Acciona Agua Per obra calidad
terminado y estanqueidad de aguay

alcantarillado
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7.6. Plan de Gestion de los Recursos (humanos)

7.6.1. Estructura organizativa del proyecto

El presente proyecto de mejora de sistema de redes de agua y alcantarillado en el
distrito de Chorrillos tiene como estructura organizativa “orientada al proyecto”, dado
que el grupo de trabajo esta ordenado por proyecto, asi como la autoridad del gerente
del proyecto es elevada y su rol es a tiempo completo, por otro lado, los recursos son
asignados al 100% al proyecto. Cabe mencionar también que es el gerente del proyecto
quien gestiona el presupuesto del proyecto y que el equipo de trabajo se encuentra a
tiempo completo.
e Comité de seguimiento

Se encuentra formado por el sponsor (El CEO de ACCIONA AGUA PERU “Pablo
Gonzales”), el gerente de proyectos “Clever Rojas”, el gerente de finanzas “Alvaro
Gutiérrez”, el gerente de recursos humanos “Katherine Paredes” y el jefe de legal
“Edgar Moreno”.
e Equipo de trabajo

Se tiene al ingeniero residente con su respectivo equipo conformado por el
supervisor de proyecto, topografo, cadista y asistente de residente. Cabe mencionar que
el supervisor del proyecto también trabaja con contratistas que proporcionan servicios
de asfaltado, eliminacion de desmonte, pruebas de compactacion y seguridad
patrimonial (resguardo). Seguidamente, el almacenero se encarga de llevar un registro
0 inventario de las herramientas, equipos y EPPs quien reportara al supervisor de
proyecto. Para los trabajos de implementacion del proyecto. Las pruebas son realizadas
por el equipo de calidad integrado por el supervisor de calidad y su asistente. Asimismo,
se tiene supervisor de seguridad quien trabaja directamente con el medico ocupacional.
Finalmente, los encargados de realizar tanto el cronograma de actividades como el
monitoreo del presupuesto del proyecto son, el planner y el ingeniero de costos y
presupuesto respectivamente.
e Equipo de proyecto

Por otro lado, como equipo de gestion se cuenta con el gerente de proyectos quien
es el responsable del cumplimiento de todos los planes de gestidn y que el proyecto esté
alineado a los objetivos de la organizacion. Ademas, esta conformado por el ingeniero
residente y el supervisor de proyectos que se encargan de la ejecucion de la obra del
proyecto y del cumplimiento del cronograma segun los planes establecidos.
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e Equipo de control de cambios

Estd conformado por el gerente de proyectos, ingeniero de costos y presupuestos,
planner, ingeniero residente y supervisor de calidad. Quienes se encargan de revisar
cualquier cambio que se requiera en el proyecto y evaluar el impacto que este traeria al
proyecto.

e Equipo de compras

Esta conformado por el coordinador de logistica y el asistente de logisticas quienes se
encargan de realizar las licitaciones y compras de materiales.

En el grafico que se muestra a continuacion se describe el OBS

Figura 24
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7.6.2. Rolesy responsabilidades
Definiremos claramente las responsabilidades de cada uno de los integrantes del
proyecto, para evitar cruces de informacion, solapes u omisiones que podrian generar

retrabajos y conflictos en la organizacion.
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e Job description
o Sponsor:

Es el encargado de brindar los recursos necesarios para la realizacion del proyecto,
cabe indicar es quien financia el proyecto, el Sponsor lleva una comunicacion constante
con el gerente de proyectos.

o Gerente de proyecto:

Es el encargado de gestionar, dirigir y asegurar el cumplimiento de los objetivos
del proyecto. Se encarga de elaborar el acta de Constitucion y de obtener la aprobacion
(firma) del sponsor. Es también el encargado de la gestion del presupuesto del proyecto.

o Gerente de RR.HH:

Es el encargado de dirigir el reclutamiento y seleccién del personal. Asi mismo
gestiona las actividades como creacién de puestos de trabajo, de formacion y desarrollo
para el talento humano, gerencia el departamento de recursos humanos.

o Gerente de finanzas:

Es el encargado de gestionar y/o administrar los recursos tanto econémicos como

fisicos de Acciona Agua PerQ.
o Jefe de legal:

Es el encargado de asesor los términos legales y/o juridicos para los diferentes
contratos que realiza la organizacion, asi mismo puede realizar y/o elaborar los
documentos legales con los términos contractuales segun coordinaciones entre
proveedor, cliente y Acciona Agua Peru.

o Ingeniero residente:

Es el encargado de dirigir y supervisar la ejecucion de ingenieria, los trabajos
preliminares, los trabajos para la construccion e implementacion del proyecto, asi como
las pruebas finales. El ingeniero residente reporta al gerente de proyecto.

o Supervisor de proyecto:

Es el encargado de supervisar el proyecto en obra, de que los plazos de ejecucion y
tareas diarias se cumplan acorde a lo programado, también facilita o abastece de
materiales y herramientas a los trabajadores. Reporta sus actividades al ingeniero
residente.

o Supervisor de seguridad:
Es el encargado de velar por la seguridad laboral, salud ocupacional y cuidado del

medio ambiente (SSOMA), autoriza los trabajos a través de un ATS (analisis de trabajo
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seguro) realizado por las personas responsables de ejecutar la tarea diaria.

o Supervisor de calidad:

Es el encargado de verificar y autorizar el ingreso de los materiales a obra, da
conformidad si las pruebas de fusién o el trabajo realizado cumple con los términos de
referencia.

o Asistente de calidad:

Es el apoyo del supervisor de calidad, lleva un registro de pruebas y conformidad
segun avance de trabajo.

o Coordinador de logistica:

Es el responsable del area de compras, se encarga de aprobar las érdenes de compra
y/o servicios y firmar para dar conformidad de la buena pro a proveedor ganador de la
licitacion.

o Asistente de logistica:

Es el encargado de realizar la busqueda de proveedores, de homologarlos para que
puedan trabajar con Acciona Agua Perd, brindarles la informacion de los productos y/o
equipos a solicitar y evaluar la presentacién de sus cotizaciones.

o Meédico ocupacional:

Es el encargado del tdpico que se encuentra en la zona de trabajo, se encarga de
atender a los miembros del proyecto ante alguna situacion de malestar fisica, si el caso
fuera complicado de atender en la zona de trabajo, es quien deriva al personal a una de
las clinicas que se encuentra afiliada el SCTR (Seguro Contra Trabajo de Riesgo) de
Acciona Agua Perd.

o Planner:

Es el encargado de coordinar con el supervisor de proyecto las tareas que se van a
realizar, estas pueden ser diarias, semanales, quincenales y/o mensuales, asi como de
elaborar un gantt de seguimiento sobre el avance del proyecto. Reporta su trabajo al
ingeniero residente.

o Ingeniero de costos y presupuesto:

Es el encargado de velar por el cumplimiento del presupuesto de los materiales y
mano de obra a usar por cada tarea y/o actividad que se realiza durante el desarrollo del
proyecto.

o Cadista:

Es el encargado de realizar los planos y de hacer las modificaciones al recorrido de
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las tuberias si este fuese el caso. Mantiene informado de las modificaciones realizadas
al supervisor de proyecto.
o Topdgrafo:

Es el encargado de realizar las mediciones a las superficies del terreno, determinar
los limites del terreno, siempre se encuentra en obray trabaja en conjunto con el cadista.
Mantiene informado al supervisor de proyecto.

o Asistente de residente:

Es el encargado de recibir informacion de los avances del proyecto, quien siempre
esta en constante comunicacion con el supervisor del proyecto y el planner. Este reporta
la informacion recibida al ingeniero residente.

o Almacenero:

Es el encargado de llevar la administracion de los materiales que ingresan a obra 'y
que son usados durante la ejecucion del proyecto, este reporta el estatus de su almacén
al supervisor de proyecto.

o Mecanico:

Es el encargado de realizar los trabajos de mantenimiento a los equipos de
construccién, de mantenerlos en buen estado e informar si hubiese algin defecto.
Reporta sus trabajos al supervisor de proyecto.

o Operario de maquinaria pesada:

Es el encargado de realizar las excavaciones con retro excavadora, siempre se

encuentra en obra. Reporta sus actividades al supervisor de proyecto.
o Capataz:

Es el encargado de realizar las excavaciones manuales, maneja personal a su cargo
(operario, oficial y pedn). Esta en constante comunicacion con el supervisor del
proyecto a quien reporta todas sus actividades y avances diarios.

o Operario:

Es el encargado de realizar las excavaciones de zanja, son los encargados de recibir
las indicaciones del capataz, estan a cargo de los oficiales y peones. Asi mismo es quien
reporta sobre los trabajos al Capataz.

o Oficial:

Es el encargado de realizar los trabajos de excavacion de zanja apoyado con los

peones.

o Peobn:
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Es el encargado de realizar los trabajos de excavacion de zanja y todos los trabajos

civiles adicionales que sean necesarios durante la ejecucion del proyecto.

87



e Responsibility Assignment Matrix (RAM).

En la tabla 20 se muestra la matriz RACI de las actividades principales, el detalle de toda la matriz, ver el anexo 2
Tabla 20

Matriz RACI
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e £ & g & & o 3 o¢ 2 & 8 R 2 O 0 = = £ 5 5
g o § - £ £ = B §°F g & © g 3 < 5 B
© g3 58z ¢ g 2 g g 5 2
o 8 < a = < a 3 %]
o
11 Gestion
111 Inicio
1111 Desarrollar el Acta de Constitucién del Proyecto A | | R | | | | | | | RC | | | | | | | | | | | | | |
1112 Identificar a los Interesados A | | R | | | | | | | RC | | | | | | | | | | | | | |
11.2 Planificacién
1121 Elaborar planes de gestién A | | | | | | | R | | | | | | | | | | | | | | | |
1.1.22 Desarrollar linea Base | | | | | | | I RC R | | | | | | | | | | | | | | |
1123 Desarrollar otros componentes | | | | | | | I RC RC | | | | | | | | | | | | | | |
113 Ejecucion
1131 Gestionar la calidad | | | | | | | R | | | A | | | | R | | | | | | | RC R
11311 Asegurar la calidad | | | | | | | R | | | A | | | | R | | | | | | | RC R
113111 Realizar control de calidad interna diariamente | | | | | | | R | | | A | | | | | | | | | | | I RC R
1.13.1.1.2 Realizar control de calidad externa diariamente | | | | | | | | | | | A | R | | | | | | | | | | R |
1.1.3.1.13 Registrar las lecciones aprendidas diariamente durante la jornada laboral | | | | | C A R | I RC | C |
1132 Gestion de Recursos Humanos | R | A | | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
1.1.3.2.1 Adquirir Recursos | R | A | | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
113211 Contratar Ingeniero residente | R | A | | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
113212 Contratar Ingeniero de costos y presupuesto | R | A | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
113213 Contratar Supervisor de proyecto | R | A | | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
1.1.3.2.1.4 Contratar Coordinador de logistica | R | A | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
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1.1.3.2.15 Contratar Asistente de logistica | R | A | | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
1.1.3.2.2 Desarrollar el equipo | | | A | | I RC | | | R | | | | | | | | | | | | |
113221 Realizar capacitacion de seguridad | | | A | | I RC | | | R | | | | | | | | | | | C |
1.1.3.222 Realizar capacitaciones de actualizacion | | | A | | I RC | | | R | | | I RC | | | | | | | C |
1.1.33 Gestionar comunicaciones | C | A C | | | | C | RC | | | R | | | | | | | R |
1.1.3.3.1 Llevar a cabo reuniones con Stakeholders periédicamente a lo largo del proyecto | C | A C | | | C | RC | | | | R | R |
114 Monitoreo y control
1141 Controlar el proyecto | | | | | | | | | RC R A | | | | RC | | | | | | | C |
11411 Controlar el cronograma /alcance /costos | | | | | | | | I RC R A | | | I RC | | | | | | | C |
1142 Control de Calidad | | | | | | C | | C | A R | | | RC | | | | | | | RC |
11421 Controlar la calidad de la tuberia | | | | | | C | | C | A R | | I RC | | | | | | I RC |
11422 Controlar la calidad de las valvulas | | | | | | C | | C | A R | | I RC | | | | | | I RC |
1.1.4.23 Controlar la calidad de grifos contra incendio | | | | | | C | | C | A R | | I RC | | | | | | I RC |
11424 Controlar de calidad de accesorios | | | | | | C | | C | A R | | I RC | | | | | | I RC |
1.1.43 Monitorear las comunicaciones | | | | | | | | | | | A R | | I RC | | | | | | | C |
115 Cierre
1151 Realizar cierre financiero | | R | (03 | | | | R | A | | | | | | | | | | | | | |
1152 Realizar cierre contable | | R | (03 | | | | R | A | | | | | | | | | | | | | |
1153 Recopilar lecciones aprendidas | | | | C | | | | | | A | | | I RC | | | | | | | C R
1154 Desvincular al equipo de proyecto | | | | C | | | C | | A | | | I RC | | | | | | | 1 1
116 Inicio del proyecto
1.1.7 Fin del proyecto

89



7.6.3. Plan de utilizacion de recursos

Para el plan de utilizacion de los recursos, se han seleccionado los recursos mas

representativos del proyecto:
Tabla 21

Utilizacion de recursos
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Equipo de
proyecto y Ingeniero . . Ago-
. ] Preasignado  Interno  Ingeniero Obra 13,000 24 24 100%
Equipo de residente 23
trabajo
. Asistente Asistente
Equipo de . Ago- .
trabajo de Preasignado  Interno de Obra ’3 4,500 18 18  100%
ral
residente residente
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Figura 26

Utilizacion de recursos del proyecto
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7.7. Plan de Gestién de las Comunicaciones

7.7.1. Estrategia

Para el Plan de gestion de las comunicaciones presentamos la siguiente estrategia:

Primero, mantener el foco en los principales stakeholders del proyecto, tales como
los pobladores del distrito de Chorrillos, el alcalde de la Municipalidad de Chorrillos,
el CEO de ACCIONA AGUA PERU y el equipo del proyecto.

Segundo, determinar cual es la percepcidon social de los pobladores del distrito de
Chorrillos, para poder impulsar sus ideas y motivaciones, con la finalidad de establecer
los canales de comunicacion adecuados.

Tercero, mantener una comunicacion adecuada con el alcalde del distrito de
Chorrillos, quien a su vez permitird mantener una buena relacién con los medios locales
y los pobladores del distrito de Chorrillos.

Cuarto, mantener la comunicacion eficiente con el CEO de ACCIONA AGUA
PERU y con el equipo del proyecto. El equipo del proyecto debe estar informado sobre
el avance del proyecto de acuerdo con el cronograma establecido y el costo, “por otro
lado, debe estar informado sobre los indicadores del proyecto que permitan brindar
soporte a la toma de decisiones, de la misma manera, sobre los posibles obstaculos que

se presenten, asi como otros temas importantes referentes a la entrega de proveedores,
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conformidades y/u observaciones. Igualmente, se debe capacitar al equipo del proyecto
sobre tecnologias de comunicacion y manejo de contenido para garantizar la

comunicacion efectiva con los pobladores de chorrillos.

7.7.2. Necesidades de comunicacion

e El gerente del proyecto tiene la responsabilidad de informar constantemente al
equipo del proyecto sobre el avance del proyecto en cuanto a tiempo y presupuesto,
indicadores, logros e incidencias que se presenten.

e EIl gerente de recursos humanos debera estar al tanto de los requerimientos de
contrataciéon o movimientos del personal asignado al proyecto.

e EI coordinador de logistica debera estar informado sobre las necesidades de
adquisiciones que requiera el proyecto, asi como debera estar comunicado de la
conformidad de recepcidn de equipos y materiales.

e Los pobladores del distrito de Chorrillos deberan estar informados del avance del
proyecto.

e El gerente de proyecto deberé generar una alianza con el alcalde de Chorrillos para
realizar talleres de empatia y encuestas con los pobladores del distrito de Chorrillos,
a fin de obtener insights de sus principales motivaciones sobre el proyecto. En esa
linea, los insights y las acciones deberan ser continuamente actualizados a lo largo
del proyecto (de manera previa a la implementacién, durante la implementacion y
posterior a la implementacion) de modo que permita informar, concientizar a la
poblacién de Chorrillos y generar confianza. Finalmente, toda comunicacion se
realizara a través de publicaciones en la pagina web de la Municipalidad de
Chorrillos y SEDAPAL, publicaciones por redes sociales, carteles y sobre todo, a
través de reuniones presenciales para garantizar la comunicacion efectiva con los

pobladores de Chorrillos.
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Figura 27

Plan de Gestion de las Comunicaciones
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7.7.3. Cuadro resumen

Tabla 22

Gestion de las comunicaciones

Informacioén a

: Meta Contenido Tipo Medio  Frecuencia Duracion Duefio Aprobador Audiencia
comunicar
Reporte de Informar los Informe - Informe Ingeniero Gerente del Equipo del
cumplimiento de avances del Reportes ejecutivo Power BI Semanal 2 dias regi dente Provecto proyecto/Equipo de
hitos cronograma (sustento) (PDF) y trabajo
Comunicar el
Rt.aporte de estatus del Informe - Informe . Jefe de _—
clientes del proyecto a los Lo Reunion . Gerente del Pobladores del distrito
Reportes gjecutivo . Mensual 1 dia SEDAPAL .
estado del pobladores del Presencial proyecto . de Chorrillos
L (sustento) (PDF) (Cliente)
proyecto distrito de
Chorrillos
. Comité de
Comunicar los Informe - Informe . g .
Reporte de _— Lo . Ingeniero  Gerente del Seguimiento/ Equipo
- indicadores claves Reportes ejecutivo Power BI Mensual 2 dias ) .
Indicadores residente  Proyecto del proyecto/Equipo
del proyecto (sustento) (PDF) de trabajo
. Informar sobre el Informe - Informe Ingeniero de Equipo del
Indicadores de resultado de la Lo | . Gerente del :
esUpUEsto planificacion Reportes ejecutivo Power BI Semanal 3 dias costos y Proyecto proyecto/Eqmpo de
P (sustento) (PDF) presupuesto trabajo
(costos)
. Comunicar el Informe - Informe . Equipo del
Indicadores de avance real vs lo L . Ingeniero Gerente del .
; e Reportes ejecutivo Power BI Semanal 3 dias ) proyecto/Equipo de
avance en tiempo planificado (sustento) (PDF) residente Proyecto trabaio
(tiempo) )
Comunicar CEO de
L actividades que han Informe - Informe Equipo del
Comulrglc?oc;on de presentado una Reportes ejecutivo Power BI Eventual 3 dias Gerrsn;it% el Ai%'SRIA proyecto/Equipo de
g dificultad y fueron (sustento) (PDF) proy PERU trabajo

superadas
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Informacioén a

; Meta Contenido Tipo Medio  Frecuencia Duracion Duefio Aprobador Audiencia
comunicar
Comunicar .
T : Informe - Informe . Equipo del
Reporte de incidencias Lo . Ingeniero Gerente del :
Lh . Reportes ejecutivo Power BI Semanal 3 dias ) proyecto/Equipo de
incidencias presentadas en el residente Proyecto ;
(sustento) (PDF) trabajo
proyecto
Comunicacion de
conform_@ad de Informe - I_nforr_ne . Coordinador ~ Gerente del Coordinador de
Entregas recepcion de Reportes ejecutivo Power BI Semanal 2 dias de loaistica rovecto logistica
equipos 'y (sustento) (PDF) g proy g
materiales
inf inf Equipo del proyecto
. nforme - nforme : o
Implementacion irﬁolr:;r;:%z::ilgn Reportes ejecutivo Correo Semanal 3 dias Irggfdn(;g{g Gsrrgngig) el /Comité de
p (sustento) (word) Y/ Segwmlento/Equo
de trabajo
Comunicar
neceS|dad_gs de Formulario de Gener_ac_lon Plataforma  Segun se 2 dias de Gerente del ~ Gerente de Gerente de recursos
Personal contratacion o L de solicitud . S .
o requerimientos . local requiera  anticipacion proyecto Finanzas humanos
movimiento del por ticket
personal
Comunicar
neces.lq:alq,es de Formu_larlo de Gener_aqlon Plataforma  Segun se 2 dias de Ingeniero Ingeniero Coordinador de
Compras adquisicién de requerimientos  de solicitud . ST . . L
. L . local requiera  anticipacion  residente residente logistica
materiales y adquisiciones por ticket
equipos
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7.8. Plan de Gestion de Riesgos

Teniendo como referencia a “La Guia de los Fundamentos de la Direccion de
Proyectos del PMBOK Sexta edicidn y Séptima edicion”, se debe tener en cuenta que
existen riesgos que pueden impactar negativamente a los resultados de un proyecto, el
objetivo del plan de riesgos es poder identificar todos los riesgos que existen en el
proyecto para poder priorizar e identificar aquellos que tendran un mayor impacto en
caso se materialicen. Por lo tanto, los riesgos se identifican no solo al inicio, sino a lo
largo de todo el proyecto. Para poder gestionar los riesgos es necesario elaborar un plan
de gestion de acuerdo con el tipo de riesgo identificado, de modo que se pueda definir
algun tipo de estrategia como se describe a continuacion:

e Sies una amenaza: Escalar, evitar, transferir, mitigar o aceptar el riesgo.

e Si es oportunidad: Escalar, explotar, compartir, mejorar o aceptar el riesgo.

e Si es un riesgo general: Evitar, explotar, transferir, mitigar, aceptar el riesgo.

7.8.1. Identificacion de riesgos

En el proceso de identificar los riesgos del proyecto de mejora del sistema de redes
de agua y alcantarillado en el distrito de Chorrillos, a través de una reunion de
planificacién se utilizara la técnica de juicio de expertos para poder realizar el analisis
pues se cuenta con experiencia en proyectos similares que permiten poder realizar esta
practica. En base a informacién historica se pudieron identificar los factores mas
importantes y criticos, por cada categoria (riesgo técnico, riesgo externo, riesgo interno
(dentro de la organizacion) y riesgo de la gestion de proyectos). Las categorias de los
riesgos identificados provienen de la herramienta RBS (Risk Break Down Structure) de
“La Guia de los Fundamentos de la Direccién de Proyectos del PMBOK Sexta edicion
y Séptima edicion”, cuyo gréfico adaptado al proyecto se muestra en la figura 27.

Por otro lado, es necesario precisar que, para enunciar los riesgos, se ha utilizado
el siguiente metalenguaje:

“Debido a <causa concreta>, puede ocurrir <acontecimiento incierto>, lo que
tendria como consecuencia <efecto en el objetivo>.

De acuerdo con ello, el riesgo codificado como “R1” se lee como “Debido a la
inexistencia de seguridad para el resguardo de los equipos y/o materiales, una persona

externa al proyecto puede robar los equipos y/o materiales, lo que tendria como
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consecuencia sobrecostos en reposicion de equipos y/o materiales. Esta estructura ha

permitido identificar las causas y consecuencias para cada riesgo en la Tabla 23: Lista

de Riesgos.

Figura 28
RBS

Mejora del Sistema de
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Tabla 23

Lista de riesgos

ID CATEGORIA

CAUSA

RIESGO

CONSECUENCIA

DUENO
DEL
RIESGO

1 Externo
2 Externo
3 Técnico
4 Externo

Inexistencia de
seguridad para el
resguardo de los

equipos y/o
materiales

Existencia de
grupos sindicales
en el pais

El distrito de
Chorrillos se
encuentra ubicado
cerca al mar

Falta de
ventilacion en los
buzones de los
desaglies

Persona externa al
proyecto puede
robar los equipos
y/o materiales
durante la obra
El personal del
proyecto puede ser
extorsionado por
los grupos
sindicales durante
la obra
La tierra excavada
puede presentar
humedad y podria
existir derrumbes
durante la obra
El personal del
proyecto puede
aspirar los gases
toéxicos durante la
obra

Sobrecostos en
reposicion de equipos
y/o materiales

La obra se paralizay
se extiende el
cronograma de la obra

Accidentes de trabajo

y retrasos en el tiempo

de la elaboracion de la
zanja de la obra

Pérdida de personal y
sobrecostos por
indemnizacion

Supervisor de
Seguridad

Ingeniero
Residente

Ingeniero
Residente

Supervisor de
Seguridad
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DUENO

ID CATEGORIA CAUSA RIESGO CONSECUENCIA DEL
RIESGO
Los planos de la
red de agua 'y Durante la
desaglie estan excavacion es Reprocesos en el
5 Técnico desactualizados probable que no se trabajo de obray Cadista
porque tienen una encuentre la sobrecostos
antigiiedad de 50 tuberia
afios
Durante la
Realizacion de realizacion de la
obras civiles para  obra, puede existir Malestar en los
montaje de un bloqueo de las  peatones/pobladores y Supervisor
6 Externo . . . o
tuberias de aguay  pistas vehiculares desprestigio de la del Proyecto
desagtie en vias y que no existan empresa
con alto transito vias alternas para
redirigir el trafico
En las zanjas y en
los sistemas de
alcantarillado
Existencia de puede existir
s Sobrecostos por .
lluvias intensas derrumbes e . Supervisor
7 Externo . . . retrabajos y retraso en
por el Fenébmeno inundaciones. del Proyecto
- . el cronograma
del Nifio Ademas, se pueden
dafiar los
materiales en las
zonas de trabajo
Pocos contratistas  La disponibilidad | dinad
8 Externo homologados por  de contratistas para Retraso en e goor inador
SEDAPAL el proyecto puede cronograma e Logistica
perjudicarse
El directorio de
SEDAPAL ha SEDAPAL puede Demora de ingresos .
h . . . Ingeniero de
o sido cambiado y incumplir con el para pagos a
9 Organizativo . costo y
se esta cronograma de proveedores y
: presupuesto
reasignando pagos personal
presupuesto
. . Los vecinos
Existencia de X Impacto en la .
. . pueden sentir S Supervisor
10 Técnico ruidos durante los . didad reputacion de la del
trabajos de obra incomodidad y empresa el Proyecto
presentar reclamos
Inadecuado -
Alguna maquina .
o programa de Retraso en el Coordinador
11 Técnico - puede malograrse o
mantenimiento de ) cronograma de Logistica
- y paralizar la obra
maquinas
El distrito de .
. La realizacion de
Chorrillos cuenta | . Demoraen la
as operaciones . > .
_— con un suelo ejecucion de laobray Ingeniero
12 Técnico puede tener un ;
rocoso en la parte retraso en el Residente
grado alto de
alta de la zona de o cronograma
- dificultad
trabajo
Inex!steQCIa_Qe El personal puede Falta de recurso
concientizacion - - . .
N sufrir accidentes de  humano para continuar ~ Supervisor de
13  Organizacion  del personal sobre

las politicas de
seguridad de

trabajo en la zona
de zanja

con el cronograma de
la obra

Seguridad
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DUENO

ID CATEGORIA CAUSA RIESGO CONSECUENCIA DEL
RIESGO
ACCIONA
AGUA PERU
Inexistencia de un
robusto proceso Las materiales y
de monitoreo al maquinas pueden Retraso en el Coordinador
14 Externo - -
cronograma de no llegar a tiempo cronograma de Logistica
entregas de los y paralizar la obra
proveedores
EXIStE!’],CIa de La gestion de los
rotacion de . .
permisos Retraso en el Ingeniero
15 Externo personal en la S ;
S municipales puede cronograma Residente
Municipalidad -
o dilatarse
distrital
Se podria Paralizacién de obra,
encontrar cables de L A .
. Los cables de luz reparacion y pérdida Ingeniero
16 Técnico . luz durante la :
son subterraneos - humana por Residente
excavacion y electrocucion
dafiarlos
Se podria
Los cables de encoptrar,cap . Corte del servicio de .
__ Lo fibra dptica . Ingeniero
17 Técnico fibra dptica son internet para la :
. durante la - Residente
subterraneos ., poblacion
excavacion y
dafarlos
Las tuberias de Se podria . - .
A encontrar tuberias Corte del servicio de Ingeniero
18 Técnico gas son - :
, de gas durante la gas para la poblacion Residente
subterraneas -
excavacion
E_X|ste_n, zonas de Podrian surgir
ejecucion de obra . s
. accidentes de Afectacion a terceros,
con vias de alta . - . -
. tréfico con las inclusive dafios en las .
A pendiente con . - Ingeniero
19 Técnico . méaquinas de viviendas de los ;
inadecuado - . Residente
L construccion en pobladores, asi como
mantenimiento de : P
~ vias de alta pérdidas humanas
las cufias de .
. pendiente
seguridad
Existen
particularidades . .
Podrian surgir L
A en la obra que no e Extension de plazos,
20 Técnico actividades no Planner
estaban resupuestadas sobrecostos.
identificadas en presup
los planos.
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7.8.2. Analisis cualitativo

Para poder determinar el valor de cada riesgo dentro del anélisis cualitativo, se
identificaron la probabilidad de ocurrencia y el impacto de los riesgos utilizando una
escala de medicidn que se obtiene de la Tabla 24: Escala de probabilidad e impacto.
Con el célculo del valor del riesgo, se ha podido determinar la prioridad con la que se
abordaran los riesgos de acuerdo con su criticidad. Por otro lado, también se
identificaron los controladores del riesgo y del impacto. En la Matriz de Probabilidad e

Impacto Pre- Plan de Respuesta, se muestra el detalle comentado a continuacion:

Tabla 24

Escala probabilidad impacto

ESCALA

COSTO IMPACTO

Impacto
MUY ALTO 5 >50% > S/300K muy
significativo
S/101K- Impacto
-500,
ALTO 4 41-50% S/300K significativo
S/51K- Algun
04-400
MEDIO 3 31%-40% S/100K impacto
S/ 10K- Impacto
-300,
BAJO 2 21-30% S/50K menor
Impacto
MUY BAJO 1 =<20% < S/ 10K poco
significativo
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Tabla 25

Matriz de probabilidad impacto

Inexistencia de
seguridad para el

RIESGO

Persona externa al
proyecto puede robar

CONSECUENCIA

Sobrecostos en

a)
<
=]
=
@
<
@
O
x
o

CONTROLADOR DEL
RIESGO

Inexistencia de vigilancia

IMPACTO

CONTROLADOR DEL

IMPACTO

Ausencia de contratacion

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

L . o 0
! resguardo de los los equipos y/o reposicion de_eqmpos ylo |5]95% en la zona de trabajo 80% de seguro % !
. . . materiales
equipos y/o materiales materiales
Existen zonas de . . .
ejecucion de obra con accliac?ednrtl:sn ds: t[Er;a;;ico ﬁz(iﬁtse;\ifga%;(asrgir?asé Ausencia de Carencia de ambulancia
19 | V&S de alta pendiente con las maquinas de viviendas de los 5|60% mantenimiento de 95% | Falta de coordinaciony 25 2

con inadecuado
mantenimiento de las
cufias de seguridad

construccion en vias de
alta pendiente

pobladores, asi como
pérdidas humanas

equipos y de cufias de
seguridad

plan de seguridad
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Existencia de ruidos

RIESGO

Los vecinos pueden

CONSECUENCIA

Impacto en la reputacion

[a)
<
=
3
@
<
@
o
x
a

CONTROLADOR DEL
RIESGO

Inexistencia de
capacitaciones de

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

Carencia de plan de

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

10 | durante los trabajos de | sentir incomodidad y 70% | concientizacionalos |5|70% | respuestas rapidas en los 25 3
de la empresa - - L - L
obra presentar reclamos vecinos (reducida gestion medios de comunicacion
de stakeholders)
Los cables de fibra Se podria encontrar . Carencia de atencion
17 Optica son cables de fibra op_t[ca . Corte del servicio de.:’ 50% | Ausencia de sefializacién |5 | 85% tecnica d?l se_ctor de 20 4
subterraneos durante la excavacion y | internet para la poblacion telecomunicaciones en

dafiarlos

tiempo real
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RIESGO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL

RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

. Se podria encontrar . Carencia de atencion
18 Lsgr:izi?eﬁgneeggs tuberias de gas durante Cortz?:llserggf;&gi gas 50% | Ausencia de sefializacion 80% | técnica del sector de la 20 5
la excavacion P P compafiia de gas Calidda
Carencia de ambulancia
Se podria encontrar Paralizacion de obra, cercana
Los cables de luz son reparacion y pérdida o - e o Falta de coordinacion
16 subterraneos c:)z!z\s/ ;ice}(;lrj]zyd;;gg:folsa humana por 40% | Ausencia de sefializacion 90% prev_ia_con la empresa de 20 6
electrocucién servicio de luz- (Luz del
Sur)
o Durante la realizacion
Realizacion de obras L
civiles para montaje de la obra, puede existir Malestar en los _ ) y
6 | de tuberias de aqua un bloqueo de las pistas | peatones/pobladores y 70% Ausencia de plan de 45% Ejecucion del plan de 20 7
desaqiie en viasgcog/ vehiculares y que no desprestigio de la desvio de vias manera tardia
9 Lo existan vias alternas empresa
alto trénsito A o,
para redirigir el tréfico
Los planos de la red . . . .
de agua y desagiie Durante la excavacién . |ne>_<|ste_n’C|a de Ausenm_a de piques
. - Reprocesos en el trabajo actualizacion de los exploratorios y/o uso de
5 | estan desactualizados | es probable que no se 50% L 60% . S 20 8
orque tienen una encuentre la tuberia de obra y sobrecostos planos de la ubicacion de tecnolog]a para UbIEZaCIOI'l
an?ig(]e dad de 50 afios las redes previa de tuberias
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RIESGO

CONSECUENCIA

[a)
<
=
3
@
<
@
o
x
a

CONTROLADOR DEL

RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

En las zanjas y en los
sistemas de
Existencia de lluvias aﬁgﬁrgﬁ?&ﬁg:sdgn Sobrecostos por Ausencia de drenaie
intensas por el . - f retrabajos y retrasoenel |4|50% | Calentamiento Global 50% luvial J 16 9
Fenémeno del Nifio inundaciones. Ademas, cronograma Pluvia
se pueden dafiar los
materiales en las zonas
de trabajo
i |y | PSRN || moxminde || o | Conncnteamiran | g | g
) P pir g . >10S P procedimientos cercana
desagties toxicos indemnizacién
Ausencia de
El versonal del provecto La obra se paraliza y se Carencia de coordinaciones con la
. . P proy extiende el cronograma S Policia nacional
Existencia de grupos | puede ser extorsionado comunicacion con el
o ; de la obra 5|80% S - 40% 15 11
sindicales en el pais por los grupos . - sindicato (Reducida L
Lo Fallecimiento o agravio a - Contratacion de un
sindicales gestion de stakeholders) -
personal porcentaje de personal del
sindicato
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RIESGO

CONSECUENCIA

[a)
<
=
3
@
<
@
o
x
a

CONTROLADOR DEL
RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

Existencia de rotacion . .,
., Inicio de nueva gestion de . .
de personal en la La gestion de los la Munici alida?j durante Inexistencia de una
15 Municipalidad permisos municipales | Retraso en el cronograma | 3 | 40% la pres%ntaci()n de 80% | persona especialista en 15 12
distrital, provincial uede dilatarse " relaciones publicas
regpional y P permisos para a la obra P
Inexistencia de Ausencia de recurso Ausencia de
cancientizacion del | El personal puede sufrir humano para continuar cumplimiento de Carencia de ambulancia
13 personal sobre las accidentes de trabajo en P 3| 40% plim 80% 15 13
o - - con el cronograma de la procedimientos y cercana
politicas de seguridad la zona de zanja obra oliticas
de Acciona Agua Per( P
El distrito de N Ausencia de plan de
. La realizacion de las . ., . . P
Chorrillos cuenta con operaciones puede tener Demora en la ejecucion Desaprovechamiento de contingencia ante
12 | unsuelo rocoso en la P un ara dopalto de de laobrayretrasoenel |3 |40% | latecnologia necesaria 60% incidencias en la 15 14
parte alta de la zona de ?ji ficultad cronograma para suelos rocosos realizacion de operaciones
trabajo con suelo rocoso
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RIESGO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL

RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

VALOR

DEL PRIORIDAD

RIESGO

El distrito de La tierra excavada Accidentes de trabajo y
3 Chorrillos se puede presentar retrasos en el tiempo de 40% Reducido estudio de 60% Carencia de ambulancia 15 15
encuentra ubicado humedad y podria la elaboracion de la zanja mecanica de suelos cercana
cerca al mar existir derrumbes de la obra
Existen Inexistencia de un tiempo
particularidades en la Podrian exitir Extension de plazos Ausencia de planos con estandar del proceso de
20 | obraque no estaban actividades no sobrecost%s ' 35% un nivel de detalle 45% | definicion de actividades 12 16
identificadas en los presupuestadas adecuado y aprobacion del
planos. presupuesto por el Cliente
Inadecuado programa | Alguna maquina puede Ineﬂzfe;r(ggrgt:n;e\é:?on Carencia de maquinaria de
imi 1 0, 0,
11| de ma:}t:nlljrir:]fsnto de malogre‘;sz t))/rél)arallzar Retraso en el cronograma 30% mantenimiento por un 80% reemplazo ante averias 10 17
g especialista
El directorio de
SEDAPAL ha sido SEDAPAL puede Demora de ingresos para . -
- ; . A Omision de clausula ante Insuficiente reserva de
9 cambiado y se esta incumplir con el pagos a proveedores y 20% . - 90% . . 5 18
. problemas financieros contingencia
reasignando cronograma de pagos personal
presupuesto
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Inexistencia de un
robusto proceso de

RIESGO

Los materiales y

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL

RIESGO

Inexistencia de un sistema

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

Inexistencia de

VALOR
DEL
RIESGO

PRIORIDAD

14 c?;ﬁgmr);rzoai}e mﬁqeu;r;a; t;i):;deon N0 | Retraso en el cronograma | 1 | 20% especializado de 5|80% a daeisszflslisstti;qau\iisinte 5 19
9 gar poy seguimiento y control P 9
entregas de los paralizar la obra de la empresa
proveedores
Pocos contratistas La disponibilidad de Inexistencia de Carencia de
8 homologados por contratistas para el Retraso en el cronograma | 1 | 20% homologacion de la 5| 60% especializacion de la 5 20

SEDAPAL

proyecto puede
perjudicarse

contratista

empresa en ciertas
actividades del proyecto
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7.8.3. Andlisis cuantitativo

esperada en caso el riesgo se materialice y se muestra a continuacion:

Tabla 26

Matriz de probabilidad e impacto con pérdida esperada — Pre plan de respuesta

Inexistencia de seguridad

RIESGO

Persona externa al

CONSECUENCIA

Sobrecostos en
reposicion de

(a)
<
=
=
@
<
o
o
@
[a

CONTROLADOR DEL
RIESGO

Inexistencia de vigilancia

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

Ausencia de contratacion

1 para el resguardo de los | proyecto puede robar los : 95% - 80%
. . - - equipos y/o en la zona de trabajo de seguro
equipos y/o materiales equipos y/o materiales .
materiales
Existen zonas de Afecta_c ona
. ) . . . terceros, inclusive .
ejecucién de obra con Podrian surgir accidentes daft | Ausencia de c iad bulanci
vias de alta pendiente con de trafico con las danos en las mantenimiento de arencia oe ambufancia
19 viviendas de los 60% 95% | Falta de coordinaciony

inadecuado
mantenimiento de las
cufias de seguridad

maquinas de construccion
en vias de alta pendiente

pobladores, asi
como pérdidas
humanas

equipos y de cufias de
seguridad

plan de seguridad
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POSIBILIDAD DE RIESGO

PRIORIDAD

PERDIDA
TOTAL

S/ 1,919,350

Para complementar el analisis cualitativo, se ha incluido una matriz de probabilidad e impacto que contiene la pérdida total y la pérdida

PERDIDA
ESPERADA

S/ 1,458,706

S/ 1,240,100

S/ 706,857




RIESGO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL

RIESGO

Inexistencia de

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

POSIBILIDAD DE RIESGO

PRIORIDAD

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

Existencia de ruidos Los vecinos pueden sentir Impacto en la capacitaciones de Carencia de plan de
10 durante los trabajos de incomodidad y presentar reputacion de la 70% concientizacion a los 70% | respuestas rapidas en los 49% 3 S/ 200,000 S/98,000
obra reclamos empresa vecinos (reducida gestion medios de comunicacion
de stakeholders)
ria encontrar - renci ncion
Los cables de fibra optica ciglzggjeiiebrgoé;t?ca C°.”e del servicio . S (t:é&:;r?icz zglesztcetoi ge
17 de internet parala | 50% | Ausencia de sefializacion | 85% 43% 4 S/ 339,000 S/ 144,075

son subterraneos

durante la excavacion y
dafarlos

poblacion

telecomunicaciones en
tiempo real
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RIESGO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL

RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL

IMPACTO

POSIBILIDAD DE RIESGO

PRIORIDAD

PERDIDA

TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

Las tuberias de 0as son Se podria encontrar Corte del servicio Carencia de atencion
18 subterrénegs tuberias de gas durante la de gas para la 50% | Ausencia de sefializacién | 80% | técnica del sector de la 40% 5 S/ 508,500 S/ 203,400
excavacion poblacion compaiiia de gas Calidda
Carencia de ambulancia
. Paralizacion de cercana
16 | Loscablesdeluzson caifeﬂci”ﬁf réil(;z;rtaerla obra, reparacion y | yo0 | Ausencia de sefializacion | 90% | 2l de coordinacin 36% 6 $/998,000 | /359,280
subterraneos - o pérdida humana por 0 ° previa con la empresa de ! !
excavacion y dafiarlos - o
electrocucion servicio de luz- (Luz del
Sur)
Falta de ventilacién en El personal del proyecto | Pérdida de personal Inexistencia de Carencia de ambulancia
4 los buzones de los puede aspirar los gases y sobrecostos por | 40% rocedimientos 90% cercana 36% 7 S/ 150,000 S/ 54,000
desaglies toxicos indemnizacion P
o Durante la realizacion de
Realizacion de obras o
Y . la obra, puede existir un Malestar en los
civiles para montaje de bloqueo de las pistas peatones/pobladores Ausencia de plan de Ejecucion del plan de
it 0, 0, 0,
6 d tub_gnas d? aguay vehiculares y que no y desprestigio de la 0% desvio de vias 45% manera tardia 2 8 $/101,000 5/31,815
esagiie en vias con alto . .
o existan vias alternas para empresa
transito A it
redirigir el trafico
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RIESGO

CONSECUENCIA

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL
RIESGO

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

o
0
(%2}
=
x
w
a)
a)
<
=
0
&
%]
O
o

PRIORIDAD

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA

ESPERADA

La obra se paraliza c?usepcm de |
y se extiende el Carencia de Co?,r Il_nacmne_s coln a
. . El personal del proyecto S olicfa naciona
o | Existenciadegrupos | oo cor extorsionado | Cronedramadela | gqq, | comunicacionconel g, 32% 9 S/400,000 | S/128,000
sindicales en el pais P obra sindicato (Reducida .
por los grupos sindicales - ” Contratacion de un
Fallecimiento o gestion de Stakeholders) - |
agravio a personal porcentaje de personal
del sindicato
. . . Inicio de nueva gestién
EX|stenecr|saogzlrgrt]alcgon de La gestion de los Retraso en el de la Municipalidad Inexistencia de una
15 MuniF::ipaIi dad distrital permisos municipales cronograma 40% | durante la presentacion | 80% | persona especialista en 32% 10 S/'100,000 S/ 32,000
provincial y regional puede dilatarse de permlg,grsapara ala relaciones publicas
Inexistencia de Ausencia de recurso :
concientizacion del El personal puede sufrir humano para cu'r?wuslie;?;t% € de Carencia de ambulancia
13 personal sobre las accidentes de trabajo en continuar con el 40% rocs dimientos 80% cercana 32% 11 S/ 100,000 S/ 32,000
politicas de seguridad de la zona de zanja cronograma de la P oliticas y
Acciona Agua Peru obra P
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PERDIDA PERDIDA
TOTAL  ESPERADA

CONTROLADOR DEL
RIESGO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

RIESGO CONSECUENCIA

PROBABILIDAD
IMPACTO

POSIBILIDAD DE RIESGO
PRIORIDAD

Los planos de la red de

agua y desagie estan Durante la excavacion es | Reprocesos en el actIS:I);gsiT’)crﬁjgelos ex'o‘llésrg?gr'ﬁ)ge /p(;?;;f)s de
5 desactualizados porque probable que no se trabajo de obray | 50% lanos de la ubicacion de 60% tecr?olo ia ara)llubicacién 12 S/120,000 S/ 36,000
tienen una antigliedad de encuentre la tuberia sobrecostos P glap p
50 afios las redes previa de tuberias

En las zanjas y en los
sistemas de alcantarillado
Existencia de lluvias pueden existir derrumbes Sobrecostos por

7 | intensas por el Fenémeno | e inundaciones. Ademas, | retrabajosy retraso | 50% Calentamiento global | 50% Ausencia de drenaje

13 S/ 220,000 S/ 55,000

- M luvial
del Nifio se pueden dafiar los en el cronograma P
materiales en las zonas de
trabajo

Ausencia del plan de

El distrito de Chorrillos La realizacion de las Demoraen la . contingencia ante

cuenta con un suelo operaciones puede tener | ejecucion de la obra Desaprovechamiento de incidencias en la

12 40% la tecnologia necesaria | 60% R 14 S/ 450,040 S/ 108,010
rocoso en la parte alta de un grado alto de y retraso en el ° g ° realizacion de
] L para suelos rocosos ]

la zona de trabajo dificultad cronograma operaciones con suelo

rocoso
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El distrito de Chorrillos

RIESGO

La tierra excavada puede

CONSECUENCIA

Accidentes de
trabajo y retrasos en

PROBABILIDAD

CONTROLADOR DEL
RIESGO

Reducido estudio de

IMPACTO

CONTROLADOR DEL
IMPACTO

Carencia de ambulancia

3 se encuentra ubicado presentar humedad y el tiempo de la 40% L 60%
P - mecanica de suelos cercana
cerca al mar podria existir derrumbes elaboracion de la
zanja de la obra
P Inexistencia de revision
Inadecuadq programa de | Alguna maguina puede Retraso en el del programa de Carencia de maquinaria
11 mantenimiento de malograrse y paralizar la 30% LS 80% d | .
méquinas obra cronograma mantenimiento por un e reemplazo ante averias
especialista
El directorio de Demora de ingresos
9 SEDAPAL ha sido Siﬁgjﬁpﬁ:‘cgl:]egf para pagos a 20% Omisién de clausula ante 90% Insuficiente reserva de
cambiado y se esta P proveedores y ° problemas financieros ° contingencia
- cronograma de pagos
reasignando presupuesto personal
Existen particularidades d de ol Inexistdenc(ija Id e un tierr(;po
Podrian existir i Ausencia de planos con estandar del proceso de
20 | " la obra que no estaban actividades no Extension de 35% un nivel de detalle 45% | definicion de actividades

identificadas en los
planos.

presupuestadas

plazos, sobrecostos

adecuado

y aprobacion del
presupuesto por el cliente
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o
0
(%2}
=
x
w
a)
a)
<
=
0
&
%]
O
o

PRIORIDAD

PERDIDA

TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

15 S/ 350,000 S/ 84,000
16 S/ 250,000 S/ 60,000
17 S/ 260,000 S/ 46,800
18 S/ 239,500 S/37,721




CONTROLADOR DEL

PERDIDA
ESPERADA

PERDIDA
TOTAL

CONTROLADOR DEL

RIESSS IMPACTO

CONSECUENCIA RIESGO

PROBABILIDAD

IMPACTO

POSIBILIDAD DE RIESGO

PRIORIDAD

Inexistencia de un . . .
Los materiales y . . Inexistencia de
robusto proceso de magquinas pueden no Retraso en el Inexistencia de un especialistas que se
i 0, i iali 0,
14 | monitoreo al cronograma llegar a tiempo y cronograma 20% 5|stem_a e_spec1allzado de | 80% adapten al sistema 19 S/ 400,000 S/ 64,000
de entregas de los lizar la ob seguimiento y control . del
proveedores paralizar la obra vigente de la empresa
. La disponibilidad de . . Carencia de
Pocos contratistas contratistas para el Retraso en el Inexistencia de especializacion de la
0, ITe 0,
8 hon;célg%gg‘sl_ por proyecto puede cronograma 20% homc;l()c;]gterl:i:tlic;rt\ade la 60% empresa en ciertas 20 S/ 250,000 S/ 30,000
perjudicarse actividades del proyecto
TOTAL S/ 8,595,490 | S/ 3,769,664
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7.8.4. Plan de respuesta

Posterior al analisis cuantitativo, con la finalidad de gestionar las amenazas
identificadas de todos los riesgos, se han listado las medidas preventivas y medidas
correctivas por cada riesgo en la tabla matriz de probabilidad e impacto post plan de
respuesta. Luego del plan de respuesta, se ha podido identificar un cambio importante
en la disminucién de la posibilidad del riesgo y por lo tanto en su criticidad, como se
muestra en la tabla comparativo de clasificacion de matriz probabilidad impacto.
Finalmente, también se ha calculado la conveniencia econémica del plan de respuesta a
través del indicador Risk Reduction Leverage que permite comparar la pérdida esperada
antes del plan de respuesta y después del plan de respuesta. En ese sentido, el indicador
ha presentado valores mayores que uno en cada escenario, por lo que se puede inferir

que la medida aplicada por cada riesgo es rentable.
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Tabla 27

Matriz de probabilidad e impacto post plan de respuesta

Inexistencia de

RIESGO

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

PROBABILIDAD

IMPACTO

O
Q
%)
=
o
L
(a]
(a]
<
2
=
o
%)
O
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

- Persona externa al .
seguridad para el proyecto puede Sobrecostos en Contratar empresa g Comprar equipos s/
. g - = 0, 0,
1 resegquue}:)doc; tilejolos robar los equipos repo;ll(tjzlrc:]r:71 ttéiigi}:slpos \tjieg?lzr;gir;al de S/ 788,400 § NUEVOS 640,000 30% | 80% S/1,428,400 | S/342816 | 1.4
materiales y/o materiales
Revisién de frenos
Existen zonas de . - de la maquirlaria .
ejecucion de obra Podrlan surgir 5 Comprar cufias Cyl?rlr glas.tos de
. accidentes de Afectacion a terceros, | adecuadas para atencion médica de los
con vias de alta trafi . . . - = .
endiente con rafico con las |nclgs!ve dafios en las traba!os de alta g trabajaqo_res en las s/
19 pina decuado méaquinas de viviendas de los pendiente S/ 123,684 | & clinicas 750.000 10% | 95% S/ 873,684 S/ 83,000 5.0
mantenimiento de con§truccién en poplaQores, asi como = | Cubrir indemnizacion '
las cufias de vias d_e alta pérdidas humanas Elaborz_ir ) a terceros
sequridad pendiente procedimientos para Reparaciones

trabajos en alta
pendiente
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RIESGO

Los vecinos pueden

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

Contratar maquinas
0 equipos eléctricos
que minimicen el
ruido.

Incluir la
capacitacion a los
vecinos dentro del

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

Trabajar en horarios
permitidos por la
municipalidad.

COSTO
MC

PROBABILIDAD

IMPACTO

o
0
(9]
o
o
w
a
o)
<
g
=
o
[%2)
o
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

Existencia de sentir incomodidad Impacto en la plan de § Contratar a un S/
10 | ruidos durante los resentar reputacion de la Stakeholders S/ 80,000 | 5 comunicador social 24,000 15% | 70% S/ 104,000 S/ 10,920 11
trabajos de obra yp empresa = ’
reclamos . . para atender reclamos
Incluir a los medios .
de prensay ala dﬁ los Vecinos y
Municipalicad relizar campatiade
dentro del Plan de ’
Comunicacion
Cercar el area de
trabajo
Se podria encontrar Solicitar planos
Los cables de fibra cables de fibra Corte del servicio de zgx?clzéagss y g técr?icégc;t?; esrenrv:glsz de s/
17 Optica son Optica durante la internet para la . . S/10,000 | 5 empr 25% | 85% S/ 160,000 S/ 34,000 |11.0
] S . marcacion de lineas = | telecomunicaciones | 150,000
subterraneos excavacion y poblacion =

dafarlos

(sefalizacion) en
pistas

correspondiente
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RIESGO

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

COSTO
MC

PROBABILIDAD

IMPACTO

o
0
(%2}
o
o
w
a)
o)
<
=
0
e
2]
o
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

Uso de
Se podria encontrar herramientas con = Solicitar servicio
Las tuberias de gas tuberias de gas Corte del servicio de | tecnologia de o S/ o o
18 son subterraneas durante la gas para la poblacién | ultrasonido para S/32875 | = | tecnicoala empresa de 30,000 25% | 80% = ERETS §/12,575 58
L L, = gas Calidda
excavacion deteccién de redes
de tuberia
Se podria encontrar Paralizacion de obra, . « | Solicitar servicio de
16 | Loscables de luz C?ﬂtﬂfasn(:: |I:Z reparacion y pérdida ggebciﬁreg%ne fluido | §/228,000 | £ | reparacionala ST | 219 | 90% S/628,000 | S/118,692 | 1.1
son subterraneos S humana por P ! = | empresa de servicio de | 400,000 ° ° ! ' ’
excavacion y - eléctrico =
daft electrocucion luz (Luz del Sur)
afiarlos
Realizar monitoreo
Falta de ventilacion Erlopzrcstc())nalljggelz Pérdida de personaly ?r?icgiz;elf)g r::gf):' E(z)s g Indemnizar al personal S/
4 | en losbuzones de proy | P sobrecostos por de ob J S/32500 | 5 - dp 10% | 90% S/ 62,500 S/ 5,625 15
los desagiies aspirar los gases indemnizacion e obra S agraviado 30,000
toxicos Mantener el seguro
vigente del personal
Durante la Coordinar con la
Realizacion de realizacion de la Municipalidad para
- L establecer un plan
obras civiles para | obra, puede existir Malestar en los de vias al = . | ld
montaje de tuberias | un bloqueo de las | peatones/pobladores y le vias alternas para / S A5|gr|1ar ?3 pers?na € S/ o o / /
6 de agua y desaglie | pistas vehicularesy desprestigio de la el proyecto. 5/8,150 = laopraenfd 72,000 20% | 45% 5/80,150 S/7.214 30
= | redireccion del transito

en vias con alto
transito

que no existan vias
alternas para
redirigir el tréfico

empresa

Incluir en el Plan de
Comunicacion a los
pobladores
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Existencia de

RIESGO

El personal del
proyecto puede ser

CONSECUENCIA

La obra se paralizay
se extiende el

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

Contratar un
porcentaje del
personal del
sindicato o realizar
pagos al sindicato.

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

PROBABILIDAD

IMPACTO

o]
Q
(%2}
T
o
L
[a)]
o
<
=
a
c
(2]
o]
(a8

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

(.
[+ -
2 | grupos sindicales extorsionado por | cronograma de la obra S/ 72,000 ;S Indemr;lzra;:/?; dp:rsonal 1505 600 50% | 40% S/ 222,000 S/ 44,400 1.2
en el pais los grupos Fallecimiento o Incluir en el Plan de = 9 '
sindicales agravio a personal comunicacion y de
stakeholders a los
sindicatos y a la
Policia Nacional
Existencia de Asignar a un
L ” personal encargado
rotacion de La gestion de los de realizar el =
personal en la permisos Retraso en el . o | Postergar el inicio de S/ o o
5 Municipalidad municipales puede cronograma rr;c;;\(l)trg;agealla §/2,000 § la ejecucion de la obra | 150,000 15% | 80% S I 5/18,240 6.9
distrital, provincial dilatarse Person: i
regional Mumc!pa idad para
y la gestion de
permisos.
Contar con un
Inexistencia de topico de primeros
concientizacion del | El personal puede Ausencia de recurso | auxilios * (incluido . Cubrir gastos de
13 person:a! sobre las | sufrir _accidentes de | humano para continuar | también en el riesgo S/ 15.000 _% atencic’)_n médica de los S/ 10% | 80% S/ 42,000 S/ 3.360 19
politicas de trabajoenlazona | con el cronogramade | 3) ' s trabajadores en las 27,000 ’ ’

seguridad de
Acciona Agua Pert

de zanja

la obra

Mantener el seguro
vigente del personal

clinicas
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Los planos de la
red de agua y

RIESGO

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

COSTO
MC

PROBABILIDAD

IMPACTO

o
0
(%2}
o
o
w
a)
o)
<
=
0
e
2]
o
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

" . Durante la Trabajar con « | Realizar excavaciones
desagie estan excavacion es Reprocesos en el sensores que S| manuales cuando el S/
5 desactualizados trabajo de obray - resq S/ 5,000 = 15% | 60% S/ 271,400 S/ 24,426 23
- probable que no se identifiquen = sensor falla (no se 266,400
porque tienen una P sobrecostos - = P
R encuentre la tuberia presencia de agua encuentra la tuberia)
antigtiedad de 50
afios
En las zanjas y en
los sistemas de
alcantarillado Realizar plan de
Existencia de pueden existir Instalar techo con . monitoreo de
. Sobrecostos por I P
7 |lluviasintensas por | - derrumbese |\ oiocy ratraso en | 2C30a00eNTachel | g g 50 | 2| segquimientoal SI | 359 | 50% /120,000 | $/21,000 | 1.0
el Fenémeno del inundaciones. para cubrir los = | Fenomeno del Nifio. 85,000
o . el cronograma - = S .
Nifio Ademas, se pueden materiales Limpiar las zanjas con
dafiar los materiales la maquina excavadora
en las zonas de
trabajo
Contar con
_ repuestos de la
El distrito de s S
Chorrillos cuenta I_Ia reallzac!on de Demoraen la ma‘%'t‘)‘;“af'a ggte . -
con un suelo as operaciones ejecucion de la obray posibles incidenclas S Alquilar maquinaria 'y S/
12 rocoso en la parte puede tener un retraso en el S/79800 | = costo retraso en la obra | 90,000 20% | 60% < L ELD §/20,376 11
P grado alto de Incluir el plan de = ’

alta de la zona de
trabajo

dificultad

cronograma

contingencia dentro
del Plan de
Compras
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RIESGO

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

Colocar paneles
metalicos 0 madera
en los laterales de la
zanja

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

Activar plan de
atencién con el tépico

PROBABILIDAD

IMPACTO

o
0
(%2}
o
o
w
a)
o)
<
=
0
e
2]
o
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

El distrito de Latierra excavada | Accidentes de trabajo . - o
3 | Chorrillos se puede presentar | y retrasos en el tiempo | o oon s/57000 | £ decpurtlar:;frgoass?cl:sx éléos S/5,400 | 15% | 60% /62400 | S/5616 | 14
encuentra ubicado hume_dad y podria | dela eI_aboracnon de la t6pico de primeros S | atencién médica de los
cerca al mar existir derrumbes zanja de la obra L .
auxilios trabajadores en las
* clinicas
Mantener el seguro
vigente del personal
Contratar
Inadecuado maguinaria
programa de Alguna maquina Retraso en el g Contar con un taller s/
11 S puede malograrse y Realizar S/15000 | 5 con los repuestos 30% | 20% S//90,000 S/ 5,400 3.6
man:zglrilﬁg;o de paralizar la obra cronograma seguimiento al plan = disponibles 75,000
q de mantenimiento
de maquinas
. . Incluir dentro del .
El directorio de 2 Aplicar las multas por
SEDAPAL ha sido Siﬁgj'?‘npﬁ:‘cgl:]egf Demora de ingresos ggntrato la clausula § incumpliendo de s/
9 | cambiadoy se esta P para pagos a o S/30,000 | 5 contrato 10% | 90% S/ 90,000 S/ 8,100 13
- cronograma de procedimiento de = 60,000
reasignando proveedores y personal L = Contratar abogado
pagos pago e incluir las e
presupuesto : especialista
penalidades por
incumplimiento
- Realizar
. EX|s:ten . coordinaciones con el
particularidades en . _— Establecer un nivel . - >
2| laobragueno ZE’SC'.ZZ&XS'TJ Extension de plazos, | de detalle esténdar | ¢/ ¢ 500 | S C“entge??r:?c?grl\lstar " s 15% | 45% /125000 | /8438 | 5.9
) .e.staban presupuestadas sobrecostos de los planos a S aprobacién de las 120,000
identificadas en los cargo del planner ividad
planos. nuevas actividades y

presupuesto
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Inexistencia de un

RIESGO

CONSECUENCIA

MEDIDA
PREVENTIVA
(MP)

Implementar una
politica de
penalidades por
incumplimiento de
entrega

Automatizar las

ESTRATEGIA

MEDIDA
CORRECTIVA
(MC)

COSTO
MC

PROBABILIDAD

IMPACTO

o
0
(9]
o
o
w
a
o)
<
g
=
o
[%2)
o
o

PERDIDA
TOTAL

PERDIDA
ESPERADA

RISK REDUCTION
LEVERAGE

robusto proceso de Los materiales y . Contratar a
14 monitoreo al maquinas pueden Retraso en el ;aeret?isrr?iinto S/ 16.000 S proveedores con S/ 10% | 80% S/ 97000 S/ 7760 35
cronograma de no llegar a tiempo y cronograma co%trol del y ' § disponibilidad 81,000 ° ° ’ ! ’
entregas de los paralizar la obra inmediata
cronograma de
proveedores
entregas de
proveedores
Incluir proveedores
alternativos en el
Plan de Compras
. - Homologar por lo
Pocos contratistas d';ig:]stegt?éggdzea Retraso en el menos a tres g Asignar a la contratista s/
8 | homologados por el provecto uz de cronoarama contratistas S/10,000 | 5 con disponibilidad 60.000 10% | 60% S/ 70,000 S/ 4,200 2.6
SEDAPAL P er)'/u dica?se 9 aprobadas por = inmediata ’
per) SEDAPAL
S/ 1,645,409 S/4,911,209 | S/ 786,157
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Figura 29

Leyenda de matriz probabilidad e impacto
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Figura 30

Comparativo de clasificacion de matriz probabilidad e impacto
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Figura 31

Matriz probabilidad e impacto post
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7.8.5. Reservas

La reserva de contingencia equivalente a S/. 786,157 se ha podido obtener de la

sumatoria de la pérdida esperada post plan de respuesta de cada riesgo listado en la

matriz de probabilidad de Impacto, lo que permitira contar con una reserva monetaria

para el proyecto.

Para calcular la reserva de gestion, la compafiia utiliza como politica interna el

valor de 4% del costo del proyecto siendo equivalente a S/ 645,548. Para dicho célculo

se ha considerado los siguientes criterios:
Tabla 28

Célculo de la reserva de gestion

Técnica- Criterio Nivel Peso Total
.. Incertidumbre nivel pais (contesto
Juicios expertos o . pais ( 10% 10% 1%
politico y social)
Registro de lecciones - o,
gistr Proyectos similares (valor histérico) 3%  40% 1%
aprendidas
Factores ambientales de .
Politicas de la empresa 3% 20% 1%
la empresa
.. Capacidad de afrontar riesgos
Toma de decisiones pact g 4% 30% 1%
(capacidad de respuesta)
Reserva de gestion Total 4%
7.8.6. Ficha de riesgos
En la siguiente tabla se muestra un formato de ficha de riesgos como sigue:
Tabla 29
Ficha de riesgos
Proyecto: Proyecto de Mejora d_e S_istema de R_edes de Aguay Alcantarillado 18/09/2023
del Distrito de Chorrillos
Gerente de Proyecto: Clever Rojas Ampuero
< [a) <
o g o < SEEN S 43
a o > w_> > w_> 0
< 9 & 3 £ x & ZJZt& o3t &F c3F <&
a4 2 S = 0 o = =z 0=z =0 0=C >0
= w (@) m < - x [T FQOu Oouw [ anil x =
< = m < o < O WS VWS Wy ouuo w=
© 4 o o = > T S OSi S Qs ot
z O = x @ O<g g O<¢ Wz
o] o o 2y O C x o
O o ()
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7.9. Plan de Gestion de Compras

El plan de compras se desarrollard como un documento para administrar el proceso
de basqueda y seleccion de un proveedor, ademas de contar con la estrategia de
contratacion e identificacion de los paquetes de compra, documentos de compra,

modelo de contrato etc.

7.9.1. Estrategia de contratacion

Los procesos con los que trabaja la compafiia son:

e Licitacion: Se realizaré este proceso cuando participen varios proveedores con el
objetivo de tener una propuesta mas competitiva teniendo en cuenta el alcance,
costo y tiempo que cada uno de ellos presente. Si es una compra programada
dependeré de la aprobacidn del ingeniero residente en un plazo minimo de 21 dias
calendarios para compras en general y 30 dias calendarios para subcontrato.

Figura 32

Flujograma de compras por licitacion

Tiempo maximo de espera

Datos técnicos

Y
Solicitud de
pedido de
proyectos a
Logistica

f

Logistica
solicita
cotizaciones a
proveedores
homologados

Se Gestiona
| los términos y
> .
condiciones
del contrato

Se ejecuta la
compra se
enviaOC o

0s

Logistica se
comunica con
proveedor

Y

Y
Se da -
. - Se solicita el
Se procede al conformidad Se recepciona status
( INICIO ) pago y cierre |<#— porelarea |« el producto en < gemanal del
del contrato usuaria del almacenes duct
producto procucto

FIN

e Adjudicacion directa: Este proceso debera contar con la aprobacién del gerente de
proyecto cuando el monto sea entre S/ 570 y S/ 4,500 y se tenga la urgencia de
comprar o contratar a un proveedor especifico.

e (Caja chica: El ingeniero residente es el responsable de aprobar compras menores a
S/ 570.
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Figura 33

Flujograma por adjudicacidn directa

Se realiza la compra

" Se solicita directa en
Solicitud de aprobacion de Aprobado por 1 coordinacion con
icacio 570<costo $/<4500 i P
INICIO ad]:;f:':;gm” ecosto Sl Si—> gerente de jerente de proyectos Si— logistica y el
proyectos supervisor de

proyectos

NO

r<:S/ 570 =514 50— FIN
Atencion de la

Atencion de la - .
- . solicitud a través de
solicitud a través de s
una licitacion con el

caja chica con el y
. - coordinador de
ingeniero residente . NO
logistica

4@7

A continuacidn, se muestra en la tabla 30 y 31 las compras a realizarse segun las
estrategias mencionadas anteriormente.
Tabla 30

Compras de sub contratistas

Sub contratistas Costo (S/.)
Alquiler de retroexcavadora 757,900
Afirmado arena y material de préstamo 2,269,174
Encofrados , paneles y entibados 90,150
Bafio 5,000
Asfalto caliente 733,080
Concreto F'C= 175 Kg/cm2. 456,243
Concreto F"C= 210 Kg/cm2. 3,800
Contenedor para oficina 160,000
Total 4,475,347
Tabla 31

Compras por licitacion

Licitacion (ES:/c.))Sto
Volquete 157,700
Minicargador 104,960
Cisterna 68,400
Generador eléctrico 41,712
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Costo

Licitacion (s/)

Martillo eléctrico 2000 W

Abrazadera con toma de servicio con perforador de 160MM con salida
de 15MM (1/2") 601,875

Caja y tapa termoplastica para agua

Tubo PVC-U alcantarillado 160 mm SN-2 (S25) SDR 51 NTP ISO
4435-Naranja-J/Elast-B/6M 243,540

Acople bridado 160 mm

33,600

162,525

36,000
Tuberia de polietileno 160 mm SDR 17 Azul

Tuberia Polietileno PEAD - Alcantarillado 200 mm SN-4 SDR 26 (7.7
mm) PE 100 NTP ISO 8772 color naranja 500,000

Maquina de termofusion

510,000

34,560
Van transporte de personal 34,560
Estacion total 57,200
Detector de gases 13,200
Cortadora de pavimento 21,200
Fierro Corrugado 13,440
Maquina de electrofusion 5,632
Laptop 61,848
Tuberia de polietileno 110 mm SDR 17 Azul 21.000
TUBERIA FORRO 3" 0 4" 189,660
Marco F° F° para buzon 48,398
Vélvula paso termopléstico telescopica 1/2" 141,075
Total 3,102,085

7.9.2. ldentificacion de los paquetes de compra
A continuacién, se sefialan los paquetes de trabajo que involucran a la fase de

compras (1.4 Procura de tuberias):
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Figura 34

Paquetes de compra

PROYECTO DE MEJORA
DE SISTEMA DE REDES
DEAGUAY

1 ALCANTARILLADO DEL
DISTRITO DE
CHORRILLOS

1.4 PROCURA

Adquisicidn de tuheriasJ

I

1.4.1 HDPE de aguay
alcantarillado

{140 Adquisicién de
“7© materiales varios

I

1.4.3 contratistas
homologados

Contratacién l:IeJ

1.4.1 Adquisicion de tuberias HDPE de agua y alcantarillado: Las actividades a realizar

en el siguiente paquete de trabajo se detallan a continuacion

Desarrollo de listado de suministro para agua potable y alcantarillado

Solicitud de requerimiento por parte de produccion al area de logistica.
Aceptacion de solicitud por parte de logistica.

Invitacién a proveedores para licitacion de tuberias de agua.

Evaluacion de cotizaciones

Buena pro al postor ganador

Adquisicion y traslado de tuberias de agua de HDPE 160mm y de alcantarillado
HDPE 200mm

Entrega de guia de tuberias de agua y alcantarillado al 100%

1.4.2 Adquisicion de materiales varios: Las actividades a realizar en el siguiente paquete

de trabajo se detallan a continuacion

Desarrollo de listado de suministros y/o materiales varios.
Solicitud de requerimiento por parte de produccién al area de logistica.
Aceptacion de solicitud por parte de logistica.

Invitacion a proveedores para licitacion de diversos suministros
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e Evaluacion de cotizaciones
e Buena pro a postor ganador
e Adquisicion y traslado materiales varios.

e Entrega de guia de materiales varios segun propuesta al 100%

1.4.3 Contratacion de contratistas homologados: Las actividades a realizar en el
siguiente paquete de trabajo se detallan a continuacion

e Solicitud de requerimiento por parte de produccion al area de logistica.

e Aceptacion de solicitud por parte de logistica.

e Invitacion a proveedores para licitacion de tuberias de alcantarillado.

e Evaluacion de cotizaciones

e Buena pro a postores ganadores

o Contratacion de personal de seguridad patrimonial

e Coordinar con los sindicatos de trabajo en el distrito de Chorrillos.

7.9.3. Documentos de compra

e Descripcion del paquete de trabajo

En este paquete de trabajo el jefe de logistica gestionara la compra de equipo,
materiales y servicio debidamente documentada y adjudicara a uno de los proveedores
homologados.

Cuando los proveedores cumplan las entregas de suministros o cumplan con
servicios prestados se realizara el cierre de los contratos.

También el coordinador de logistica es responsable de la gestion de alquiler de
bienes si el proyecto lo requiere.

En este caso contamos con:

1.3.1 Servicios: Contratacién de alquiler de retroexcavadora volquetes y elementos de
entibados.

1.3.2 Equipamiento: Referido a la adquisicion de equipos menores que sean requeridos
0 necesarios para cumplir el alcance del proyecto.

e Requisitos minimos que deben cumplir los proveedores

Los requisitos minimos que deben cumplir los proveedores son los siguientes:

o Experiencia: Contar con por lo menos 5 afos de experiencia en el mercado.
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Certificados: Certificacion de homologacion de la empresa vigente por
SEDAPAL.

Certificado de calidad (Empresa certificadora): Se le dara mayor puntaje a la
empresa que cuente con alguna ISO.

Certificado de registro de aduanas: es deseable

Certificado de registro de comercio exterior: es deseable

Certificado de cuenta bancaria

Certificado o licencia de funcionamiento

Capacidad técnica: Contar con un minimo de experiencia de 5 afios en trabajos
similares.

Capacidad financiera: Contar una facturacion de por lo menos S/500,000 en los
altimos 2 afos sustentado por facturas.

Pélizas de responsabilidad civil: La poliza debera ser obligatoria y el monto a
cubrir dependera del servicio que se asigne y del monto o costo que se defina

para el proyecto.

e Documentacion de la oferta

El precio final debera contener todos los items asociados a la propuesta y ACCIONA

AGUA PERU ser4 responsable de desglosar cada uno de los items o actividades para el

proyecto, el proveedor deberd incluir los siguientes conceptos en sus propuesto o

documentacion de la oferta:

o Monto por actividades

o Tipos de actividades (materiales, horas hombre, otros)

o Detalle técnico de la propuesta

o La lista de actividades a realizar

o El alcance de cada una de las actividades (lo que incluye 0 no)
o Un Gantt de la actividad o la secuencia de actividades

o Las garantias del trabajo

o Recursos asignados

Matriz de decision

Cada puntaje sera asignado en base al monto del precio, de la misma manera se tomara

en cuenta los factores como calidad, experiencia bajo el parametro de juicio de expertos

que esta enfocado basicamente a los conocimientos técnicos de adquisiciones del equipo

de compras los cuales seran valorados en un rango de 1 al 5.
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Precio: El puntaje se asignara en base a los montos que se presenten. A mayor precio
menor puntaje

ISO: En este punto se validara que tantas certificaciones tiene siendo 5 el que presente
mayores certificaciones.

Experiencia: La experiencia se validara con la facturacion de servicios y el tiempo que

viene trabajando en el mercado.
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Tabla 32

Matriz de decision

FACTOR VARIABLE PUNTOS
Menor precio es el precio base (PB) 20
PB*1.01% < Precio < PB*1.10% 15
Precio PB*1.10% < Precio < PB*1.20% 10
PB*1.20% < Precio < PB*1.25% 5
> 30% del PB 0
cumple con el 100% de la ficha técnica 20
Calidad 1 observacion < Calidad < 3 observaciones 15
3 observaciones < Calidad < 5 observaciones 10
> 5 observaciones 0
Plazo <20 dias 20
20 dias < Plazo < 45 dias 15
Plazo de entrega 45 dias < Plazo < 60 dias 10
60 dias < Plazo < 90 dias 5
90 dias < Plazo < 120 dias 3
Plazo > 120 dias 0
Garantia > 24 meses 15
Garantia 12 meses < Garantia < 24 meses 10
Garantia < 12 meses 0
Factura 60 dias 15
Forma de pago Factura 45 dias 10
Factura 30 dias 5
Al contado 0
Experiencia > 10 afos 10
Experienciaen 10 afios < Experiencia < 8 afos 8
el mercado 8 aflos < Experiencia < 5 afios 5
Experiencia < 5 afios 0

Puntaje minimo aceptable: 65 puntos
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7.9.4. Contratos

Se establece la estructura de contrato que sirve como base para la redaccion de los
contratos que se utilizaran en el proyecto.
e Partes contratantes y capacidad juridica

Se definiran las partes contractuales tales como la entidad y el contratista, asimismo
se definiran los datos como el documento de identidad y las partidas electronicas que
definen a cada parte como responsable de la empresa.
e Alcance del contrato

El objeto estard definido por las actividades que se realizaran durante el periodo
contractual. Asimismo, se visualizara las etapas de cada uno de los proyectos.
e Clausulas especificas al proyecto

Lugar y fecha de entrega, precio, condiciones de pagos, incentivos Yy
penalizaciones, etc. En esta etapa se definiran las siguientes clausulas:

o Pago: En este punto se determinard como sera el proceso de pago, en caso
haya una previa conformidad y el plazo para que la entidad pueda realizar el
abono a la cuenta de la empresa. Asimismo, se define la frecuencia de pago
asociado a cada uno de los entregables.

o Monto contractual: Se define como el monto total que sera adjudicado para
la realizacion del servicio.

o Condiciones de pago: Se refiere al plazo que tiene la entidad para poder
realizar el pago una vez entregado el servicio.

o Penalidades: La ejecucion del servicio y los entregables estaran sujetos a
penalidad en caso de no cumplir las especificaciones del contrato.
Usualmente en este punto se definen qué actividades especificas o que
entregables estan sujetos a penalidad.

e Clausulas relativas a los riesgos asociados

En este apartado se especifica la garantia del servicio a través del cual la entidad
establece el porcentaje del monto contractual en donde se solicita una carta fianza que
usualmente esta entre el 10% del monto adjudicado y que la entidad podra hacer uso en
caso no se cumpla con las condiciones del contrato con lo cual minimizan los riesgos
de posibles incumplimientos.
e Clausulas generales

Se define el medio a través del cual se solucionaran las controversias.
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Las controversias que surjan durante la ejecucién del contrato se resolveran en
conciliacion voluntaria o a traves del arbitraje.
e Anexo

A continuacion, se detalla las especificaciones del producto a licitar para que los
proveedores puedan realizar sus ofertas:

o Cantidad: 20Km (10Km tuberias de agua, 10Km tuberias de alcantarillado)

o Material: HDPE

o Diametro nominal: 160mm tuberias de agua, 200mm tuberias de alcantarillado.

o Largo de tuberias: 6 metros

7.10. Componentes adicionales

7.10.1. Sistema de control de cambios
El proceso del control de cambios pasa por las siguientes actividades: se revisan,

se aprueba, se gestionan y en base a ello se comunican las decisiones que se toman.

Figura 35

Flujo de control de cambios
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e Comité de control de cambios

El comité de control de cambios esté constituido por:

o Gerente de proyectos
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o Ingeniero residente
o Supervisor de calidad
o Planner

o Ingeniero de costos y presupuestos

Figura 36

Equipo de control de cambio
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e Ficha de control de cambios

Figura 37

Ficha de control de cambios

Ficha de solicitud de cambio

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Tipo de cambio requerido

Generacion de accion y
) Reparacion de defecto
correctiva

Generacion de accion o
Actualizaciones

preventiva

Definicion del problema o situacién actual

Descripcion detallada del cambio solicitado

Razdn por la que se solicita el cambio

Efectos en el Proyecto

En el corto plazo En el largo plazo

Efectos en otros proyectos

Observaciones y comentarios adicionales
Revision del comité de control de cambios

Fecha de revision

Efectuada por

Resultados de
revision(aprobado/rechazado)

Responsable de aplicar/informar

Observaciones especiales
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e Ficha de evaluacion de éxito de proyecto

Figura 38

Ficha de éxito del proyecto

Ficha de evaluacién de éxito del proyecto

Siglas del

Nombre del proyecto Fecha Project Manager
proyecto

_ ¢ Se cumplio _ o Resultados Factores que
Objetivos o Tiempo/  Meétricas _
el objetivo? Alcanzados  contribuyeron

Firma del
PM
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e Ficha de evaluacidn de satisfaccion del cliente
Figura 39

Ficha de evaluacidn de satisfaccion del cliente

Ficha de evaluacién de satisfaccion del cliente

Encuesta de evaluacion de satisfaccion del cliente

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

Introduccioén

Nivel de satisfaccion
Descripcion

1(Nada) | 2(Poco) | 3(Medio) 4(Bueno) 5(Optimo)

1. Necesidad y Expectativas

El equipo de proyecto tomo interés por
saber cuales eran sus necesidades, deseos y - - - - -
expectativas.

Se determino, documentd y gestiond sus
necesidades y expectativas para cumplir - - - - -
con los objetivos del proyecto.

2. Requisitos cumplidos

Los requisitos fueron claros, trazables,

completos, coherentes y aceptables.

Los requisitos fueron bien documentados
facilitando la deteccion de cualquier - - - - -

desviacion en el alcance acordado.

Se desarrollé, revisé, analizé y comprendi6

el alcance.

Se mantuvo la linea base del alcance a lo

largo de todo lo de vida del proyecto.

4. Plazos

Se cumplieron los plazos aprobados. - - - - -

Se cumplio con el presupuesto asignado - - - - -

5. Costo

Se realizaron las acciones necesarias para - - - - -

140



Ficha de evaluacién de satisfaccion del cliente

mantener los excesos de costos previstos
dentro de los limites aceptados.

Se cumpli6 con el presupuesto aprobado - - - - -

6. Calidad del producto/servicio

La calidad del producto final cumple con

sus requerimientos y expectativas.

Recomendaria el servicio de gestién de

proyectos por su calidad.

7. Interrelacion con el equipo

Las relaciones en el equipo del proyecto
fueron cordiales, constructivas, y - - - - -
satisfactorias

Se alcanzé compenetracién con el equipo
de proyecto y se logré un esfuerzo unitario
conjunto para lograr los objetivos del
proyecto.

8. Satisfaccion del servicio

Se encuentra satisfecho con la realizacion

del proyecto.

Se encuentra satisfecho con el
producto/servicio recibido.

9. Sugerencias

Nombre del cliente -

Firma del cliente -

141



« Ficha de evaluacién de recursos
Figura 40

Ficha de evaluacién de recursos externos

Ficha de evaluacién de recursos externos

Nombre del proyecto Siglas del proyecto

1. Desempefio Técnico

Evaluacion Proveedor A
Supera las Cumple las Necesita
Alcance - ) ) )
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
) Supera las Cumple las Necesita
Calidad - . . .
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
) Supera las Cumple las Necesita
Entregas a tiempo - . . .
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
Supera las Cumple las Necesita
Costo - . . .
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
Supera las Cumple las Necesita
Valor agregado - ) ) )
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
) ) Supera las Cumple las Necesita
Reclamaciones o disputas - ) ) )
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
. Supera las Cumple las Necesita
Riesgos - . . .
expectativas expectativas mejoras
Comentario -
Accidn planeada correctiva o Supera las Cumple las Necesita
preventiva expectativas expectativas mejoras
Comentario -
Supera las Cumple las Necesita
Problemas - . . .
expectativas expectativas mejoras
Comentario -

Comentarios

Comentarios
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e Lecciones aprendidas

Se define las lecciones aprendidas como el aprendizaje adquirido luego de la
ejecucion de un proyecto, estas lecciones aprendidas buscan evitar que vuelvan a
suscitar problemas similares en otros proyectos. Es por ello que esa informacion es
documentada al momento de finalizar un proyecto. Dentro de la informacidén o campos
que se deben completar en cada leccion aprendida se detallan las siguientes como
principales:

e Cadigo de leccion aprendida

e Entregable afectado

e Descripcion de problema afectado
o Causa

La elaboracién del mapeo de lecciones aprendidas se realiza en dos fases, la primera
es la identificacion de los problemas en el cual se identifican las causas que originaron
el problema, posterior a ello se establece una etapa tactica en donde se documento las
acciones correctivas, se demuestra el resultado obtenido luego de la implementacion de
la accidn correctiva y finalmente se concluye la leccion aprendida que se quiere tener
en cuenta para otros proyectos. A continuacion, se muestra la ficha de lecciones
aprendidas para el proyecto.

El responsable de la elaboracién de las lecciones aprendidas gerente de proyectos

el cual se ubica en el OBS de la siguiente manera:
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Figura 41
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Figura 42

Ficha de lecciones aprendidas

Ficha de lecciones aprendidas
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CAPITULO VIII: ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO

8.1. Informe de seguimiento

8.1.1.

Critica del trabajo realizado

Anélisis de cumplimientos (alcance, calendario, calidad)

En todos los entregables se ha garantizado el 100% de cumplimiento de todos
los puntos indicados en el guion de la Salle por cada capitulo.

Todos los entregables de los capitulos se han entregado a tiempo segun el
cronograma de entregas establecido por la Universidad ESAN vy la
Salle(estandarizar).

Se trabajé en base al tiempo, alcance y calidad para cumplir con las
especificaciones del desarrollo del trabajo de investigacion. Por ejemplo, cuando
el alcance del capitulo era extenso, el equipo se ha organizado a nivel de roles y
responsables para poder cumplir con el tiempo y la calidad.

Luego de cada sesion de feedback con el asesor, el equipo ha podido corregir y
mejorar la calidad de los entregables.

Problemas encontrados

8.1.2.

Realizar la cantidad de actividades solicitadas segun el guion de la Salle se nos
complico, por lo que hemos tenido que disgregar en actividades a su minima
expresion para completar una tarea.

Debido a la falta de informacion del proceso de compras de ACCIONA AGUA
PERU, se plasmd un proceso referencial con la informacion obtenida para la
realizacion del plan de compras.

La realizacion del plan de riesgos se nos complicd ya que involucra obtener
mucha data de las areas técnicas, sin embargo, con la data obtenida se realiz6 un
correcto andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos del proyecto.

Lecciones aprendidas del trabajo en grupo

Organizacion del equipo

o El equipo esta integrado por diversas profesiones de diferentes campos con

distintas habilidades siendo aprovechado para el beneficio del equipo esto se

vio reflejado a lo largo del desarrollo de las diferentes areas de conocimiento.
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El liderazgo fue ejercido por todos los integrantes el cual fue cambiando,
dependiendo de las circunstancias y de las habilidades de cada integrante.

o Para organizacion de reuniones y de seguimiento generalmente quien dirigia
al equipo fue Fiorella Nieto ademas de su conocimiento de mejora de procesos.

o Parael uso de herramientas donde se requiere mucha rapidez quien se ponia al
frente por lo general fue Mario Flores quien desarrollaba rapidamente los
procesos y donde las ideas fluian con mucha rapidez.

o Cuando se requeria soluciones practicas y aportes ingeniosos por lo general
quien estuvo dirigiendo al equipo fue Franck Vigil.

o Cuando el trabajo requirio de procesos tediosos y de analisis por lo general
quien dirigio6 al equipo fue Clever Rojas

o Cuando se requiri6 iniciativa de organizacion y tomas de decisiones para que
el grupo avance quien estuvo al frente fue Claudia Capdevila ademés de dar
una revision final a los avances de los trabajos.

e Analisis de la participacion de cada miembro

El aporte de cada miembro del equipo ha sido muy activa y con mucha
responsabilidad, en efecto, podemos afirmar que no todos comenzamos el proyecto con
el mismo nivel de conocimiento, el equipo tuvo el compromiso de poder reducir la
brecha de conocimiento a través de capacitaciones y entrenamientos, es asi que
utilizamos la “La Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos del PMBOK
sexta edicion y séptima edicion”, relacionado con el trabajo de investigacion, esta
metodologia aplicada nos ayudé mucho para mejorar nuestros conocimientos en la
gestion de proyectos. A continuacion, se indica la participacion de cada miembro del

equipo:
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Tabla 33

Participacidn de integrantes

Integrante

Participacion

Clever Rojas

Mario Flores

Fiorella Nieto

Claudia Capdevila

Franck Vigil

Su aporte ha sido muy valioso por ser una persona experta en
proyectos de construccidon redes de alcantarillado. Por otro lado,
trabaja gestionando proyectos por muchos afios en la empresa
Acciona Agua Peru, su experiencia aporto muchisimo.

No es especialista en el rubro de la construccion, pero aporto con
su experiencia de proyectos, brindando sus puntos de vista desde

una vision externa a la construccion.

Su valioso conocimiento en procesos de mejora e innovacion nos

permitio darle un enfoque mejor a la planificacion del proyecto

El alto conocimiento en procesos de desarrollo de sistema le
permitié aportar en el cronograma(tiempos) y sobre todo en la
parte de calidad del proyecto

Su aporte ha sido muy importante pues el conoce mucho de
proyectos eléctricos y como se gestionan a través de la

coordinacion y todos los riesgos que pueden suscitarse.

Gestidn de conflictos

Entre las causas de conflictos que como equipo atravesamos, fueron las siguientes:

o Errores en el manejo de la comunicacién, que en su momento generaron

distintas expectativas.

o Diversidad de personalidades, debido a diferencias en objetivos y prioridades,

que inicialmente, causaba ciertas tensiones ya gque no estdbamos alineados en

metas y prioridades como equipo.

o Roles y responsabilidades ambiguas, esto nos afectd al principio, ya que no

teniamos claridad en los roles y ello nos causaba confusion sobre quién era

responsable de qué tarea.

o Estilos de trabajo divergentes, teniamos diferencias en los enfoques de trabajo

y estilos de gestion, esto genero ciertas tensiones entre los diferentes miembros

del equipo.
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o

Expectativas no gestionadas que, al no establecerlas claramente en un inicio,

surgieron algunos conflictos.

Debido a que estas causas nos impedian un avance exitoso en el desarrollo de este

proyecto de investigacion, decidimos como equipo tomar algunas medidas para

gestionar de la mejor manera dichos conflictos:

O

8.1.3.

Tener una comunicacion mas abierta, fomentando un ambiente donde los
miembros del equipo podamos expresar nuestras preocupaciones y opiniones.
Promovimos la empatia para comprender las diferentes perspectivas del
equipo.

Definimos roles y responsabilidades para evitar malentendidos.

Establecimos ciertas normas de comportamiento, especialmente cuando
estuvimos fuera del pais.

Usamos la mediacion para poder asi facilitar la conversacion y llegar a
soluciones consensuadas.

Nos enfocamos mas en las soluciones méas que en buscar culpables.

Por ultimo, para mejorar nuestra dindmica como equipo, decidimos ser
profesionales con una mayor adaptabilidad y flexibilidad para nuestro éxito

personal y profesional como equipo de trabajo.

Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto

La técnica de juicio de expertos es la técnica mas utilizada en el presente trabajo
tanto a nivel del equipo como con otros expertos en el sector.

La segunda técnica mas utilizada ha sido la técnica de recopilacion de datos
teniendo como fuente a la empresa ACCIONA AGUA PERU.

La técnica de gestion de reuniones ha sido utilizada para intercambiar
informacién en equipo y/o tomar decisiones, se han llevado a cabo tanto de
manera online como presencial.

La técnica de toma de decisiones grupales, en donde se han priorizado las ideas
y/o soluciones con un acuerdo de la mayoria (mas del 50% del equipo), ha
brindado el soporte necesario para el avance de los entregables.

La técnica de la entrevista ha sido realizada en casos puntuales con la empresa
ACCIONA AGUA PERU, a través de un miembro del equipo, para obtener
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mayor detalle técnico en el sector.

e Latécnica mas importante ha sido la de habilidades interpersonales y de equipo
porque nos ha permitido trabajar la gestion de conflictos de manera adecuada
para la consecucion de los resultados del trabajo de investigacion.

8.1.4. Puntos fuertes y areas de mejora
Puntos fuertes:

Nuestro grupo de trabajo que consta de cinco integrantes tiene un perfil profesional
distinto lo que nos lleva a ver un tema del proyecto de manera distinta o a plasmarlo
segun su area de trabajo, esto nos lleva a todos a tener un enfoque mas amplio tanto en
las problematicas como en las soluciones del proyecto.

El equipo no solo consta de perfiles profesionales distintos, sino también contamos
con habilidades blandas distintas, el cual segin el analisis Belbin realizado en nuestro
Stage (Barcelona) nos integramos como un equipo funcional.

El equipo se ayuda mutuamente o se soporta a cada uno de los miembros del equipo
para poder cumplir con los entregables del proyecto.

Cada uno de los integrantes del equipo son muy competitivos y siempre dan su
maximo esfuerzo en la presentacion de sus entregables.

Areas de mejora:

Aln podemos mejorar mas nuestra empatia para con el otro. La autocritica a nivel

personal y profesional, con el fin de que cada uno se analice en los aspectos que aln

puede seguir mejorando para que haya una mejor productividad en el equipo de trabajo.

8.1.5. Valoraciones personales, si las hubiere

La realizacion tanto del proyecto de trabajo de investigacion a lo largo de la
maestria nos ensefid a ser mas comunicativos, saber trabajar en equipo, ser tolerantes,
ser resilientes a los cambios y sobre todo ser mas responsables, ya que conocimos
personas muy valiosas que, con el simple hecho de rodearnos de ellos, nos ensefiaron
que uno siempre debe amar y dar lo méximo de si en la actividad que uno realice.

Valoro el desarrollo del trabajo de investigacion, porque me ha permitido integrar
mejor el proyecto tomando como base las diferentes areas de conocimiento, las cuales

estudiamos de manera aislada y cuando hacemos el trabajo de investigacion de principio
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a fin me doy cuenta de cdmo se gestiona un proyecto que en mi experiencia laboral
obviamos 0 menospreciamos alguna area de conocimiento la cual es importante para el
éxito del proyecto como es la gestion de comunicaciones.

La valoracién personal que puedo darle a este trabajo es que me ayudé a darle una
vital importancia a la gestion del tiempo para poder cumplir con los plazos e hitos que
tenemos como equipo, ya que es un trabajo interdependiente. Asimismo, contribuy6 a
fortalecer mis capacidades para encontrar soluciones creativas y mejorar mi redaccion
académica para comunicar de una mejor manera nuestras ideas y resultados de la
experiencia obtenida.

Como valoracion personal, el desarrollo del trabajo de investigacion me ha
permitido entender sobre la importancia de tener un proceso y sistema robusto que
soporte un plan de control de cambios, ya que todas las areas de conocimientos estan

integradas en su mayoria.

151



CAPITULO IX: CONCLUSIONES

Durante el desarrollo del plan de riesgos se identifico la necesidad de asignar un
recurso que pudiera asumir la responsabilidad de mantener una adecuada
comunicacion para mitigar el riesgo de que los vecinos pueden sentir
incomodidad y presentar reclamos por la existencia de ruidos por los trabajos de
obra. Este recurso es el comunicador social que ha sido incluido en el gantt de
actividades del plan de la gestion de plazos.

Es importante adquirir conocimientos y habilidades especializadas en la gestion
de proyectos para poder asegurar la gestion del cambio a nivel organizacional y
cultural para lograr los resultados planificados en los tiempos establecidos.

Es primordial contar con un equipo interdisciplinario de profesionales ya que
brinda un ambiente de trabajo mas dindmico por los aportes que cada miembro
puede dar gracias a su know how y a la vez permite mejorar la competencia de
cada uno de los miembros del equipo. Con esto se garantiza la diversidad de
conocimientos en el proyecto, se evita el sesgo y se toma decisiones con una
perspectiva mas holistica.

Es necesario estar en la busqueda constante de la mejora de la gestion de
proyectos y asi obtener una excelencia operacional en el dia a dia. Para esto se
debe priorizar las mejoras que son estrictamente necesarias en base a la situacion
actual del proyecto, ya que nos encontramos en un entorno continuamente
desafiante.

Es trascendente que el gerente de proyectos tenga un estilo de liderazgo
adaptable a cada equipo Yy situacion que el proyecto amerite. Por lo que debe
saber gestionar expectativas, de los equipos para mejorar su desempefio,

influenciar en las personas, manejar una comunicacion asertiva y efectiva.
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CAPITULO X: RECOMENDACIONES
Alinear y concientizar a los colaboradores de la organizacion con las politicas y
valores de la empresa a través de talleres y entrenamientos sobre los conceptos
éticos de la empresa. Es importante mencionar que tener una cultura de valores
éticos aporta considerablemente al éxito del proyecto.
Difundir las politicas éticas y de anticorrupcion para poder alinear los procesos
a una cultura organizacional Optima en donde los interesados conozcan la
importancia de tener estos principios y procedimientos claros. A través de estas
politicas se logrard mitigar en parte el riesgo de corrupcion en la gestion de los
proyectos.
Utilizar la tecnologia como un soporte para contar con un sélido sistema de
gestion de proyectos que incluya monitoreo regular, informes transparentes y
ajustes segln sea necesario.
Mantener todos los planes de las areas de conocimiento integrados, ya que cada
minimo cambio que se realice en uno de ellos impacta en la informacion de los
otros planes.
Analizar a los stakeholders y empatizar con ellos para lograr una comunicacion
mas personalizada que permita garantizar su participacion a favor del proyecto
y asi contribuir al éxito del proyecto
Establecer una PMO alineada a la estrategia de la organizacion que garantice la
metodologia y los lineamientos estandarizados para manejar la gestion de
proyectos garantizando asi las tomas de decisiones gerenciales, la reduccién de
costos, mejora continua de sus procesos, la calidad y cumplimiento del alcance.
Contar con un repositorio centralizado como parte de la gestion del
conocimiento sobre las lecciones aprendidas de la gestién de los proyectos
historicos y actuales.
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ANEXOS

ANEXO 1
CONTRATO MARCO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS

Por temas académicos se realiza un contrato referencial el cual hace mencion a las
compras de tuberias HDPE de agua y alcantarillado, en el cual mostraremos los puntos
aprendidos durante la maestria en Project Management. En este contrato tendremos
como comprador a ACCIONA AGUA PERU vy al proveedor lo llamaremos Tubos Perdi.
Tener en cuenta que los datos del presente contrato no son datos reales, ya que es un

contrato con fines académicos.

CONTRATO MARCO PARA LA COMPRA DE TUBERIAS HDPE

Conste por el Contrato Marco para la compra de suministro de tuberias, que celebran:
De una parte, ACCIONA AGUA PERU, identificada con Registro Unico de
Contribuyente (RUC) N° 20502601271, con domicilio legal en la calle Coronel
Andrés Reyes N° 358, interior 606, urbanizacion Jardin, distrito de San Isidro,
provincia Yy departamento de Lima, debidamente representada por su Apoderado
Pablo Gonzales, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 40789156, y su
Apoderado Luis Gonzales, identificado con Documento Nacional de Identidad N°
44859932, segun poderes que corren inscritos en la Partida Electrénica N° 01-PE1270
del Registro de Personas Juridicas de Lima, a quien en adelante se les denominara EL
CLIENTE.

De otra parte, Tubos Perd, identificada con Registro Unico de Contribuyente (RUC) N°
20578664389, con domicilio legal en Jiron Cesar Toribio N° 365, provincia de Lima,
departamento de Lima, debidamente representada por el sefior Cesar Quintana
Martinez, identificado con Documento Nacional de Identidad N° 30152826, segln
poderes registrados en la partida N° 01-PE5438 del Registro de Personas Juridicas de

Lima, a quienes en adelante se le denominard EL PROVEEDOR.
A quienes en forma conjunta se les denominara "las Partes”, y se les reconoce la

capacidad legal necesaria para el otorgamiento del presente documento y para obligar

en virtud de este a las Sociedades en cuyo nombre intervienen, a tal fin.
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El presente Contrato estard sujeto a los términos y condiciones que se consignan a
continuacion:

ESTIPULACIONES

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO Y NATURALEZA

1.1 En virtud del presente CM, EL CLIENTE contrata a EL PROVEEDOR, quien
acepta suministrar las tuberias HDPE de agua y alcantarillado (en adelante LOS
SUMINISTROS), que seran detallados en la clausula XXXXX

1.2 En este contexto, EL PROVEEDOR sera la Unica y exclusiva responsable de todas
las obligaciones legales emergentes en la adquisicion de LOS SUMINISTROS,
incluidas, pero sin limitantes a ellas, las de caracter laboral, previsional, tributario,
comercial y/o de cualquier otra indole.

CLAUSULA SEGUNDA: PRECIOS

Los precios mencionados en el contrato comprenden:

2.1. Todos los gastos de las tuberias, traslado y cualesquiera conceptos adicionales para
realizar la entrega en almacén del Cliente.

2.2. Todos los conceptos incluidos en la descripcion del precio.

2.3. Transporte y seguros complementarios para el traslado de las tuberias, respetando
los tiempos establecidos en el presente CM.

2.4. Toda la documentacion y certificaciones solicitadas, asi como las instrucciones de
uso y mantenimiento.

2.5. Los precios incluyen todos los impuestos y arbitrios que graven el objeto del CM,
o0 se devenguen con motivo del mismo, excepto el Impuesto General a las Ventas (IGV)
o el que legalmente le sustituya, consignando separadamente base imponible, tipo e
importe resultante.

2.6. Los precios podran ser alterados por acuerdo de las partes, no pudiendo cambiar
los precios EL PROVEEDOR sin autorizacién explicita del CLIENTE.

2.7. No se pagaran materiales, equipos o trabajos no incluidos en el contrato si su
ejecucion no ha sido previamente ofertada por EL PROVEEDOR. por escrito y con
indicacion expresa de su precio, y aceptada también por escrito por EL CLIENTE.
CLAUSULA TERCERA: ALCANCE:

3.1 Las tuberias son de Material HDPE de agua y alcantarillado.

3.2 El metrado de las tuberias de agua es de 10,000 metros 0 1,667 tubos de 6metros de
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largo cada uno, con un didmetro nominal de 160mm. Dicha lista podra ser ampliada
posteriormente mediante adenda al CM, para incluir aquellos servicios no previstos en
principio y que, durante el desarrollo del CM, pudieran ser requeridos por EL
CLIENTE.

3.3 El metrado de las tuberias de alcantarillado es de 10,000 metros o 1,667 tubos de
émetros de largo cada uno, con un diametro nominal de 200mm. Dicha lista podra ser
ampliada posteriormente mediante adenda al CM, para incluir aquellos servicios no
previstos en principio y que, durante el desarrollo del CM, pudieran ser requeridos por
EL CLIENTE.

3.4 El metrado de las tuberias de alcantarillado es de 10,000 metros o 1,667 tubos de
6metros de largo cada uno, con un diametro nominal de 200mm. Dicha lista podréa ser
ampliada posteriormente mediante adenda al CM, para incluir aquellos servicios no
previstos en principio y que, durante el desarrollo del CM, pudieran ser requeridos por
EL CLIENTE.

3.5 Adicionalmente, las Partes dejan expresa constancia que el presente CM,
acompariado por el Anexo 1, el cual contiene los aspectos técnicos a detalle de las
tuberias de agua y alcantarillado. donde las Partes se encuentran conforme de Compra
y Venta.

CLAUSULA CUARTA: FORMA DE PAGO

4.1. Los pagos se realizaran preferentemente mediante transferencia o cheque bancario
a través de la correspondiente entidad financiera mediante el mecanismo de pago
confirmado descrito en esta estipulacion. Opcionalmente EL CLIENTE se reserva el
derecho de realizar directamente los pagos mediante cheque, transferencia o pagaré no
a la orden.

4.2. El pago se realizard segun las entregas de las tuberias, estas entregas se coordinaran
entre las Partes. Y estas entregas se realizaran en obra.

4.3. Se realizara los pagos por la entrega del material, luego de 30 dias calendario de
presentada la factura con la guia de remision de las tuberias.

CLAUSULA QUINTA: OBLIGACIONES DE EL PROVEEDOR

EL PROVEEDOR debera cumplir con las siguientes obligaciones:

5.1. Brindar LOS SUMINISTROS a que se refiere la clausula primera del presente CM,
a favor de EL CLIENTE con la mayor diligencia y estandares de calidad acordes a la

normatividad vigente y el requerimiento de EL CLIENTE, en cumplimiento de los
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plazos, calidad y demas circunstancias propias de LOS SERVICIOS que brinda,
en concordancia con el Cronograma establecido en el Anexo 3, y con toda la
estandarizacion descrita en las Bases Integradas del Concurso Publico N° 059-2020-
SEDAPAL, que EL PROVEEDOR declara conocer y se compromete a cumplir.

52 EL PROVEEDOR declara estar legalmente habilitado para brindar LOS
SUMINISTROS sefialados en el Anexo | y que cuenta con todos los permisos,
licencias y autorizaciones vigentes necesarias para realizar las actividades objeto del
presente contrato, comprometiéndose a tomar las medidas necesarias para que dicha
capacidad sea efectiva hasta la culminacion de la relacion contractual. En consecuencia,
EL PROVEEDOR seré totalmente responsable de cualquier circunstancia negativa que
se origine producto de la falta del incumplimiento del estandar de las tuberias. En ese
sentido, queda expresamente establecido que cualquier gasto adicional relacionado a
sanciones por incumplimiento de las normas correspondientes por EL PROVEEDOR y
asumidas por EL CLIENTE deberan ser reembolsadas en su integridad.

5.3 EL PROVEEDOR debera informar a EL CLIENTE de cualquier situacion que
pudiese afectar la adecuada prestacion de las obligaciones a su cargo, dentro de un plazo
no mayor a las veinticuatro (24) horas de que dicha situacion se produjese o de haber
tomado conocimiento de dicha situacion.

5.4 Efectuar coordinaciones periddicas con EL CLIENTE que resulten necesarias para
la correcta entrega de LOS SUMINISTROS.

CLAUSULA SEXTA: OBLIGACIONES DE EL CLIENTE

EL CLIENTE debera cumplir con las siguientes obligaciones:

6.1 Proporcionar a EL PROVEEDOR las facilidades y brindar la cooperacion que ésta
le solicite para la adecuada y oportuna entrega de LOS SUMINISTROS. Dentro de las
facilidades que EL CLIENTE debe brindar a EL PROVEEDOR se encuentra la
documentacion e informacion necesaria que se encuentre en su poder, para cumplir con
las obligaciones que le sean exigibles para brindas LOS SUMINISTROS.

6.2. Pagar a EL PROVEEDOR la retribucién pactada dentro de los plazos establecidos
en la clausula cuarta del presente contrato, en tanto no se encuentre pendiente de pago
alguna penalidad impuesta por SEDAPAL, de ser el caso, o entidades, como
consecuencia propia de deficiencias de LOS SUMINISTROS. Cabe sefalar que, para
este supuesto, EL CLIENTE procedera a realizar el descuento del monto impuesto por

concepto de penalidad directamente de la(s) retribucion(es) que corresponda(n).
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6.3. Tramitar oportunamente los accesos a planta para la entrega de LOS
SUMINISTROS y permisos que se requieran para atender satisfactoriamente a los

clientes y usuarios finales.
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ANEXO 2

S
11 Gestion
111 Inicio
1111 Desarrollar el Acta de Constitucion R | | | | | RC | | | | |
del Proyecto
1112 Identificar a los Interesados R | | 1 | | RC | 1 1 | |
1.1.2 Planificacion
1121 Elaborar planes de gestion | | | R | ! | ! ! | |
1122 Desarrollar linea Base | | I RC R I | I I | |
1.1.2.3 Desarrollar otros componentes | | | RC | RC | | | | | |
113 Ejecucion
1131 Gestionar la calidad I | | R | | A | R I | RC
11311 Asegurar la calidad | | | R | | A | R | | RC
113111 )  Realizar control de calidad I T I I 1| A I I I I RC
interna diariamente
113112 A _Realnzar control de calidad | | | | | | A | | | | R
externa diariamente
Registrar las lecciones
113113 aprendidas diariamente durante la jornada | | | C | | A | RC | | C
laboral
1132 Gesti6n de Recursos Humanos A | | 1 C | 1 | 1 1 | |
11321 Adquirir Recursos A | | | C | | | | | | |
113211 Contratar Ingeniero residente A | | | C | | | | | | |
Contratar Ingeniero de costos y
113212 presupuesto A | | | | | ! | ! ! | |
113213 Contratar Supervisor de A (I I c | I I I I I I
proyecto
Contratar Coordinador de
113214 logistica A | | | C | ! | ! ! | |
1.1.3.215 Contratar Asistente de logistica A | | | C | | | | | | |
11322 Desarrollar el equipo A | | RC | | R | R I | |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Realizar capacitacion de

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

113221 . | I I A | | | RC I | R I | | R I | | | C |
seguridad

113222 ___ Realizar capacitaciones de I I I I T I =Tl I R | 1|1 I RC I I o c I
actualizacion

1133 Gestionar comunicaciones | C 1 C | | 1 1 C RC 1 | R 1 | | | R |

Llevar a cabo reuniones con

11331 Stakeholders periddicamente a lo largo del | C | A C | | | | C RC | | | R | | | | R 1
proyecto

114 Monitoreo y control

1141 Controlar el proyecto | | | | | | | | | RC A | | | RC | | | | C |

Controlar el cronograma /alcance

11411 Jcostos | | | | | | | | | RC A | | | RC | | | | [} |

1142 Control de Calidad | | | | | | [} | | [} A R | | RC | | | | RC |

11421 Controlar la calidad de la tuberia | 1 1 1 | | C 1 1 C A R | | RC 1 | | | RC |

11422 Controlar la calidad de las vélvulas | 1 1 1 | | C 1 1 C A R | | RC 1 | | | RC |

11423 _ Controlar la calidad de grifos [ A T T I IRV IR I I I AR 1] RC I I 1| 1| Rre I
contra incendio

11.4.24 Controlar de calidad de accesorios 1 1 1 1 | | C 1 1 C A R | | RC 1 | | | RC |

1143 Monitorear las comunicaciones 1 1 1 1 | | | 1 1 | A R | | RC 1 | | | C |

1.15 Cierre

1151 Realizar cierre financiero | I R I (o} | | I I R A I | | I I | | | | |

1152 Realizar cierre contable | I R I (o} | | I I R A I | | I I | | | | |

1.15.3 Recopilar lecciones aprendidas | | | | C | | | | | A | | | RC | | | | C R

1154 Desvincular al equipo de proyecto | | | | C | | | C | A | | | RC | | | | | |

1.1.6 Inicio del proyecto

117 Fin del proyecto

1.2 Ingenieria

121 Revision de expediente técnico | | | A | | | | | | R | | RC | | | | | | |

1.2.2 Replanteo de disefio | | | A | | | | | | R I | RC I I | | | | |

1.23 Validacion de disefio | I I A | | | I I | R I | RC I I | | | | |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

presupuesto
Contratistas
Topografo
Cadista
Operario
Mecénico
Almacenero

Jefe de
Ingeniero residente

Sponsor
Gerente de R.H.
Gerente de proyectos
Coordinador de logistica
Asistente de logistica
Supervisor de seguridad
Medico ocupacional
Ingeniero de costos y
Asistente de residente
Supervisor de proyecto
Operador de Maquinaria p.
Supervisor de calidad
Asistente de calidad

1231 Revisar propuesta técnica de I I LA ] I I I I R |1 |1 |rR| R | | [ I o I I
levantamiento de observaciones
1.232 Validar de propuesta técnica | I I A | | | I I | | R | | RC R | | | | | | | | | |
Replantear el disefio técnico para
1.2.33 trazado de linea de distribucién | | | | | | | | | | R | | RC R | | | | | | | | | |
Contar con la aceptacion por parte del
1234 gerente de proyectos de Acciona Agua y | I I A | | | I I | | R | | RC R | | | | | | | | | |
Cliente
Validacion de revision de
1235 expediente técnico | | | A | | | | | | | R | | RC R | | | | | | | | | |
131 Permisos municipales
Autorizacién de uso publico de
1311 : -
obras de instalacién
Realizar la solicitud de
13111 autorizacion segun formato de municipalidad ! ! ! A RC R ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
13112 ___ Desarrollarel croquis o plano defa | I Al R I I I I | 1| 1 | RrRCc|RC| 1 | o I o I I
ubicacion de la obra
13113 . Desarrollar el plano de planta vl oAl oo ol el oo Rre|RrRe| I o I P I I
indicando recorrido de detalle de zanja
13114 _ Desarrollar las memorias I I A o I 1| c I | 1| 1 [ RCc|RC| 1 | o I o I I
descriptivas y especificaciones técnicas
1.3.1.15 Presentar el metrado y presupuesto | I A o I 1| R | R | [ T - | | | I ol I I
de obra
Realizar cronograma de obra con
13.1.16 indicacion de la fecha de inicio y de | | | A | | | | | C R I I | | | I I I I | | | | | |
culminacion
1.3.1.17 Plano de desviacién de trénsito de | I A (1 T - I I | 1 I I | | [ I o I I
peatones y/o vehiculos
13118 Presentar |a declaracion jurada del | I Al R [ I 1| c I | | I I | | o I o I I
representante legal de Acciona
Presentar el voucher de pago por
13119 tramites administrativos | I I A R | | I I C | | | | | | | | | | | | | | | |
Contar con la aprobacién de
1.3.1.1.10 permiso por la Municipalidad de Chorrillos | | | A R | | | | (o} | | | | | | | | | | | | | | | |
131111 Aprobacion de permiso municipal | | | A R | | | | C | | | | | | | | | | | | | | | |
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1312 Autorizacién para instalacién
o domiciliaria del servicio de agua y desagiie
Realizar solicitud simple emitida
13121 por la EPS (Empresa prestadora de servicios) ! ! ! A RC R ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Desarrollar el informe de
13.1.22 factibilidad del servicio | | | A | R | | | | I I | RC RC I I | | | | |
13123 _ Presentar el voucher de pago por I I Al R [ I 1| c I o I I I I I ol I I
tramites administrativos
Contar con la aprobacién de
13124 permiso por la Municipalidad de Chorrillos ! ! ! A R ! ! ! ! ¢ ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
14 Procura
Adquisicion de tuberias HDPE de
141 .
agua y alcantarillado
1411 Procura de tuberias y accesorios de
agua
14111 Desarrollar el listado de suministro | | | | | | | | | c A R | c | R | | | | c |
para agua potable
14112 Solicitar el requerimiento por parte | I | I o I I I AR I I I I I ol c I
de produccion al area de logistica
14113 . Contar con la aceptacién de [ I T T I AT AT I I I AR 1] 1 ]R I | Ll c |
solicitud por parte de logistica
14114 . Invitar a proveedores para I I | IR R | I I Al I I c I I o I I
licitacion de tuberias de agua
14115 Evaluar las cotizaciones | I I I | R R I I R A I | | | C I | | | C |
14.1.16 Dar la buena pro al postor ganador | | | | | R R | | | A | | | | C | | | | | |
Adquirir y trasladar las tuberias de
14117 agua de HDPE 160mm | I I I | R R I I | A I | | | C I | | | | |
Adaquirir y trasladar las tuberias de
14118 agua de HDPE 110mm | | | | | R R | | | A | | | | C | | | | | |
Entrega de guia de tuberias de agua
14119 al 100% (Hito) | | | | | R R | | | A | | | | C | | | C C |
Procura de tuberias y accesorios de
1412 .
alcantarillado
Desarrollar el listado de suministro
14121 para alcantarillado | I I I | | | I I C A R | [} | R I | | | C |
Solicitar el requerimiento por parte
14122 de produccién al area de logistica | | | | | | | | | | A R | | | | | | | | C |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

14123 . Contar con la aceptacion de I I I (I IR I IR AR 1] R I I o c I
solicitud por parte de logistica
Invitar a proveedores para
14124 licitacion de tuberias de alcantarillado ! ! ! ! R R ! ! ! A ! ! ! c ! ! ! ! ! !
14125 Evaluar las cotizaciones | 1 1 1 R R 1 1 R A 1 | | C 1 | | | C |
14.1.26 Dar la buena pro al postor ganador | | | | R R | | | A ! | | C ! | | | | |
Adquirir y trasladar las tuberias de
14127 alcantarillado HDPE de 8" | | | | R R | | | A | | | C | | | | | |
Adquirir y trasladar las tuberias de
14128 alcantarillado PVC de 6" | | | | R R | | | A | | | C | | | | | |
Entrega de guia de tuberias de
1.4.1.29 alcantarillado al 100% | | | | R R | | | A I | | C I | | C C |
1.4.2 Adaquisicion de Materiales Varios
1421 Desarrollar el listado de materiales | I I I | | I I (o} A R | (o} R I | | | (o} |
1422 Solicitar el requerimiento por partede | | | | (T I I I AR 1] I I I o c I
produccion al area de logistica
Contar con la aceptacion de solicitud
1.4.2.3 por parte de logistica | I I I | | I I C A R | | R I | | | C |
1424 Invitar a proveedores para licitacion | | | | R R | | | A | | | c | | | | | |
de materiales
1425 Evaluar las cotizaciones 1 1 1 1 R R 1 1 R A 1 | | C 1 | | | C |
14.2.6 Dar la buena pro al postor ganador | | | | R R | | | A | | | C | | | | | |
1427 Adaquirir y trasladar los materiales | | | | R R | | | A | | | C | | | | | |
Entrega de guia de Materiales al
1.4.28 100% (Hito) | I I I R R I I | A I | | C I | | C C |
Contratacion de contratistas
143
homologados
Solicitar el requerimiento por parte de
1431 produccion al area de logistica | | | | | | | | | A R | | | | | | | [} |
Contar con la aceptacion de solicitud
1432 por parte de logistica | | | | | | | | (o} A R | | R I | | | C |
1433 . Invitar aempresas a participar en la I I I RIR| 1 [ 1| Al c I I o I I
licitacion del proyecto
1434 Recepcionar las cotizaciones | | | | R R | | R A I | | C I | | | C |
1435 Evaluar las cotizaciones | | | | R R | | | A ! | | Cc ! | | | | |
1436 Dar la buena pro al postor o postores | | | | R R | | | A | | | c | | | | | |
ganadores
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Contratar al personal de seguridad

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

1437 . " | RC I I R R C I | A I | | I I I | | | | |

patrimonial
Coordinar con los sindicatos de
1438 trabajo del distrito de Chorrillos N Plprprptge RV ' c c ! Lt ! !
Adquirir el seguro ante accidentes de

1439 trabajo | | | | R R C | [} A | | | | | | | | | | |

15 Implementacion

151 Obras Provisionales

15.1.1 Preparacion de zona de trabajo

15111 _ Acondicionamiento de 4rea de
trabajo

151111 Movilizar los equipos | | | | | | C | | | | | | RC R | | | C |

151112 Limpiar el terreno inicial | | | | | | C | | | | R | | | | | | C |

Colocar el cerco de malla de

151113 1.00m de altura para limitar seguridad de | I I I | | C I | I I | | A RC R | | | (o} |
obra

151114  Eliminar el material excedente I I ] e | I I R | A I I I o c I
Ccon maguinaria

151115 . Regar la zona de trabajo para I I | (T I IR I I R A I I I o c I
mitigar la polucién

15112 . Implementacion de ambientes de
trabajo

151121 Construir provisionalmente el I I | ] I I I I 1 I A RC R I o I I
campamento para ejecucion de obra

151122 _ Construir provisionalmente el I I I I I I I I I 1 1 I I A RC R | I I | I
almacén para deposito en campamento

151123 Construir provisionalmente la I I ] ] I I I I 1 I A RC R I o I I
caseta para guardiania

151124 __ Instalar los bafios portétiles para | I | o I I I I R A RC R I o I I
ejecucion de obra

151125  Coordinar con la Municipalidad | I | (T I - S I Al ] I R I I I o R I
de Chorrillos para establecer vias alternas

15.2 Redes de agua

1521 TRABAJOS PRELIMINARES
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Limpiar el terreno con

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15211 herramientas manuales para zona a intervenir ! ! ! ! ! ! ¢ ! ! ! ! R ! A ! ! ! ! ! ¢ !
Identificar las interferencias de
15212 redes mediante equipos sofisticados ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R ! ! ! ¢ !
Excavar la zanja para la
15213 localizacion de interferencias de redes de luz, | I I | | I I | I I | | A RC R | | | C |
cable, gas
15.2.1.4 Trazo y Replanteo de Proyecto
152141 _ Trazar el replanteo del cerco I I I I I I I 1 I 1 1 | | A RC R I I I I I
perimétrico seglin avance de obra
152142 Trazar y replantear lo inicial de | I ] o I I I I ] I A RC R I o I I
la obra para redes de agua
Replantear lo final de la obra
152143 para redes de agua | | | | | | | | | | | | | A RC R | | | | |
Trazar y replantear lo inicial de
15.2.14.4 la obra para conexiones de conexiones de | | | | | | | | | | | | | A RC R | | | | |
agua
152145 _ Replantear lo final de la obra I I I I I I I I I I 1 I I A RC R | I I | I
para conexiones de agua
15215 __ Nivelacion de terreno para cerco I I | ] I I I I 1 I A RC R I o I I
perimétrico seglin avance de obra
15216 N Riego t_:tg Zona de trabajo para
mitigar la polucién
152161 Regar la zona de trabajo para I I | o I I I I R A I I I o c I
redes de agua
15.216.2 _Regar lazona de trabajo para I I I I I I I I I 1 1R | A I 1 | I I c I
conexiones de agua
15.2.2 MOVIMIENTO DE TIERRAS
15.2.21 Red de Agua
Excavar el terreno normal con
152211 magquinaria H=1.2 m para red matriz | I I I | | I I | I I R | A C I R | | C [}
Excavar el terreno normal con
152212 maquinaria H=1.20-2.00m, para red matriz : : : : : : : : : ! ! R : A ¢ ! R ! ! ¢ ¢
Excavar los terrenos duros
152213 (cascajo) con maquinaria H=1.20m para red | | | | | | | | | I I R | A C I R | | C [}

matriz
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Excavar los terrenos duros

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15.2.21.4 (cascajo) con maquinaria H=1.20-2.00m, | | | | | | | | | | | R | A C | R | | C C
para red matriz
Excavar los terrenos rocosos con
15.2.215 magquinaria H=1.2m para red matriz | | | | | | | | | I I R | A C I R | | C C
Excavar los terrenos rocosos con
152216 magquinaria H=1.20-2.00m, para red matriz ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! R ! A ¢ ! R ! ! ¢ ¢
152217 Colocar los paneles metdlicosen | I | ] I I I I ] I A RC R R o I I
los laterales de zanja
152218 Refinar y nivelar el terreno I I | o I I I I o I A RC R R ol I I
normal de red matriz
Refinar y nivelar el terreno duro
15.2.21.9 (cascajo) de red matriz | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | |
1522110 Refinar y nivelar el terreno N I T Clor o] N A RC | R R F I I
rocoso de red matriz
Eliminar el material excedente
1522111 con equipo de red matriz | | | | | | | | | | | R | A | | R | | | |
1522112 Conformar la cama de arena I I ] o I I I I 1 I A RC R R o I I
para red de agua potable
Rellenar con arena hasta 10cm
1522113 por encima de la clave del tubo de la red | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | |
matriz
1522114 _ Rellenar y compactar la zanja N R Cloe e ] | RC | R R P I I
para tuberia de red matriz
Excavar la zanja para camara de
1522115 control | | | | | | | | | | | R | A | | R | | | |
Acta de entrega de zanja de
15.2.2.1.16 agua completada al 50% | I I | | I I | A I | | R I I | | | R |
15.2.2.2 Conexiones de Agua
Excavar el terreno normal de
152221 forma manual H=0.9m para conexiones | | | | | | | | | | | R | A C | R | | C C
domiciliarias
Excavar el terreno normal de
152222 forma manual H=0.90-1.80m, para | | | | | | | | | I I R | A (o} I R | | C (o}
conexiones domiciliarias
Excavar el terreno duro (cascajo)
152223 de forma manual H=0.90m para conexiones | | | | | | | | | I I R | A C I R | | C [}

domiciliarias
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Excavar el terreno duro (cascajo)

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15.2.22.4 de forma manual H=0.90-1.80m, para | | | | | | | | | | | R | A C | R | | C C
conexiones domiciliarias
Excavar el terreno rocoso con
152225 martillo H=0.90m, para conexiones | I I I | | I I | I I R | A C I R | | (o} C
domiciliarias
Excavar el terreno rocoso con
15.2.22.6 martillo H=0.90-1.80m, para conexiones | | | | | | | | | ! ! R | A C ! R | | C C
domiciliarias
152227 Refinar y nivelar el terreno I I | ] I I I I ] I A RC R R o I I
normal de conexién de agua
152228 _ - Refinar y nivelar el tereno duro | I | o I I I I o I A RC R R o I I
(cascajo) de conexidn de agua
152.22.9 Refinar y nivelar el terreno I I ] ] I I I I ] I A RC R R o I I
rocoso de conexién de agua
152.22.10 _ Eliminar el material excedente I I | ] I I I I R A I I R o I I
con equipo de conexién domiciliaria
1522211 _ Conformar la cama de arena I I | ] I I I I 1 I A RC R R o I I
para conexidn de agua potable
Rellenar con arena hasta 10cm
15.2.2.2.12 por encima de la clave del tubo de la | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | |
conexién domiciliaria
Rellenar y compactar la zanja
15.2.2.2.13 para tuberia domiciliaria | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | |
Colocar el confitillo para caja de
1522214 control | | | | | | | | | | | R | A | | R | | | |
1523 INSTALACION DE TUBERIAS
T DE AGUA POTABLE
INSTALACION DE RED DE
15231 AGUA
152311 ) Acarrear el material al punto del | | I | ] I I I I 1 I A RC R R o I I
trabajo
Realizar el montaje de
152312 abrazaderas sobre tuberia de AC actual : : : : : : : : : : : : : A RC R : : : : :
Realizar el montaje de
152313 abrazaderas sobre tuberia de PVC actual ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R ! ! ! ! !
Realizar el montaje de
152314 abrazaderas sobre tuberia de HDPE actual ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R ! ! ! ! !
152315 Realizar el montaje de tuberfa o 1l [ I I I I LR A I I R o I I

provisional sobre zanja
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ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Coordinar con SEDAPAL para

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15.2.3.1.6 corte de agua seglin zona a intervenir | | | | | | | | | | A | | R | | | | | | | |
(volanteo)
Cortar la tuberia de concreto
15.23.17 entre los extremos que se coloco las | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
abrazaderas
152318 Colocar los tapones en los I I | o I I I I o I A RC R R I ol I I
extremos cortados de la tuberia
152319 Instalar el codo 110 mm HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
1523110 Instalar el TEE 110 mm HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
1523111 Instalar la reduccién 1602110 ||| Clor o] N A RC | R R | Ll | |
HDPE
1523112 Instalar el codo 160 mm HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
15.2.3.1.13 Instalar el TEE 160 mm HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
1523114 _ Empaimar la tuberia, entre I I I T IR A A I O R A RC R R R o I I
tuberia provisional y tuberia actual
Retirar la red antigua de agua
1.5.2.3.1.15 potable | I I I | | I I | I I R | A RC R R R | | | |
Realizar la termofusién e
1523116 instalacién de tuberias HDPE 110 mmpara | | | | | Cloe e ] | A RC | R R | Ll | |
reemplazar a la tuberia de concreto que se
retiro
Realizar la termofusién e
1523117 instalacién de tuberias HDPE 160 mmpara | | | | | Cloe e ] | A RC | R R | Ll | |
reemplazar a la tuberia de concreto que se
retiro
Realizar la electrofusion entre
15.2.3.1.18 tuberias HDPE 110 mm dentro de zanja | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
Realizar la electrofusion entre
15.2.31.19 tuberias HDPE 160 mm dentro de zanja | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
Instalar la tuberfa
15.23.1.20 complementaria | I I I | | I I | I I R | A I I | R | | | |
15231.21 Instalar el codo 110 mm HDPE | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
15.2.3.1.22 Instalar el grifo contra incendios | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
Habilitar el acero de cdmara de
15231.23 control | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
Colocar el acero de camara de
15231.24 control | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y
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Habilitar e instalar el encofrado

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15.23.1.25 para la cmara de control | | | | | | | | | | | | | A RC R | I I | I
15.2.3.1.26 Vaciar la cémara de control | | | | | | | | | | | | | A RC R | I I | I
15.2.3.1.27 Desencofrar la camara de control | | | | | | | | | | | | | A RC R | | | | |
Habilitar e instalar el acero de
15.2.3.1.28 techo de la camara de control I I I I | | I I | | | I I A RC R | I I | I
1.5.2.31.29 Encofrar el techo de la camara I I I I I I I I I I I I I A RC R I I I I I
de control
Desencofrar el techo de la
1.5.2.3.1.30 cémara de control | | | | | | | | | | | | | A RC R | I I | I
Instalar la valvula bridada de
15.2.3.1.31 cierre elastomérico 100 mm I I I I | | I I | | | I I A RC R | I I | I
1523132 ) Instalar la valvula bridada de T T R RN R A RC R I t o I I
cierre elastomérico 150 mm
1.5.2.3.1.33 Instalar el caudalimetro 150 mm | | | | | | | | | | | | | A RC R | | | | |
15.2.3.1.34 _ Colocar los dados de soporte de | | | | | | | I | | | I I A RC R I I I I I
accesorios
15032 INSTALACION DE
e CONEXIONES DE AGUA
Acarrear el material al punto del
152321 wabajo | | | | | | | | | | | | | A RC R R I I | I
152322 _ Realizarlosagujerosen tuberia | || e | N A RC R I P I I
""" para instalacion de conexién domiciliaria
152323  Instalar la tuberia de forro para I I I I I I I I I I I I I A RC R I I I I I
la conexién domiciliaria de agua potable
152324 . Instalar la tuberia de conexién I I I I I I I I I I I I I A RC R I I I I I
domiciliaria
Instalar la abrazadera de
152325 conexion domiciliaria | I I I | | I I | | | I I A RC R | I I | I
152326 Colocar la caja de control | I I I | | I I | I I | | A RC R | | | | |
152327 Colocar los accesorios en cajade | I I I I I I I I I I I I A RC R I I I I I
control
15233 EMPALME DE RED DE
-8 NUEVA A LA DE EPS
Acarrear el material al punto del
152331 wabajo I I I I | | I I | | | | | A RC R R I I | I
152332 Coordinar con SEDAPAL para I I I I I I I I I A I R I I I I I I I

corte de agua a zona a intervenir
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Realizar el montaje de bridas

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15.2.33.3 sobre tuberfas de PVC y tuberfa HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
Realizar el montaje de bridas
152334 sobre tuberias de concreto y tuberia HDPE ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R R R ! ! ! ! !
Empalmar las tuberias de
1.5.2.335 concreto y HDPE | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
152336 popp | Paimarlastuberias de PVCY |y |y I T T BT [ T I Al re |R|R|R | polo | |
1524 CORTE Y ROTURA DE
T PAVIMENTO
15241 Cortar y romper el pavimento 2" | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.2 Cortar y romper el pavimento 3" | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R R | | | | |
15.243 Cortar y romper el pavimento 4" | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.4 Cortar y romper la vereda | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R R | | | | |
15.2.45 Cortar y romper la vereda especial | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
Retirar el desmonte de forma
15.2.46 manual | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.7 Reposicionar el pavimento 2" | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.8 Reposicionar el pavimento 3" | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.2.49 Reposicionar el pavimento 4" | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
152410 Recapear el pavimento mediante I I 1 o I I I I 1 I A RC R|R|R I E I I
Slurry
152411 Reparar la vereda | I I I | | I I | I I | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.12 Reparar la vereda especial | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.2.4.13 Reparar los jardines | | | | | | | | | | | | | A RC R R R | | | | |
15.25 PRUEBAS
15251 Pruebas hidréulicas (presion)
para tuberia de agua
152511 Llenar la tuberia de agua | | | | | | | | | I I | | I RC R R R | | | [}
152512 Estabilizar el sistema | I I I | | I I | I I | | I RC R R R | | | [}
152513 Elevar la presion | | | | | | | | | | | | | | RC R R R | | | C
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Realizar controles de la

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

152514 F L | I I I | | I I | I I | | I RC R | | | A [}
medicién de la presion
Contar con la aprobacién de la
152515 prueba de hidréulica | I I I | | I I | I I | | I RC R | | | A [}
Realizar pruebas de compactacion
15252 para pavimento | | | | | | | | | | | | | | RC R | | | A C
Realizar pruebas de calidad del
15.253 concreto | | | | | | | | | I I | | I RC R | | | A C
15254 Realizar pruebas de compactacion | I | o I I I I o I I RC R I ol A c
de suelos
153 Redes de alcantarillado
1531 TRABAJOS PRELIMINARES
153.11 ] Limpiar el terreno manual para I I | [T I IR I I R A I I I ol c I
lineas redes-alcantarillado
15312 Identificar las interferencias de I I I T IR A A I O R A RC R I o c I
redes mediante equipos sofisticados
Excavar la zanja para la
15.3.13 localizacion de interferencias de redes de luz, | | | | | | | | | | | | A RC R | | | C |
cable, gas
15.3.1.4 Trazo y Replanteo de Proyecto
153.1.4.1 . Trazar el replanteo para cerco I I | ] I I I I 1 I A RC R I o I I
perimétrico segtin avance de obra
Trazar y replantear lo inicial del
153.14.2 proyecto para lineas redes-alcantarillado ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R ! ! ! ! !
Replantear lo final para lineas
15.3.143 redes-alcantarillado | I I I | | I I | I I | | A RC R | | | | |
153.14.4 Trazar y replantear lo inicial del | | | | Cloe e ] | A RC | R I P | |
proyecto para conexiones de alcantarillado
153145 _ Replantear lo final para I I | o I I I I | I A RC R I o I I
conexiones de alcantarillado
Colocar el cerco de malla de 1m de
15315 altura para limite de seguridad | | | | | | C | | I I | | A RC R | | | C |
15316 » Riego Qg Zona de Trabajo para
Mitigar la Polucién
Regar la zona de trabajo para
153.16.1 redes de alcantarillado | I I I | | I I | I I R | A I I | | | C |
Regar la zona de trabajo para
153.16.2 conexiones de alcantarillado | | | | | | | | | I I R | A I I | | | C |
1532 MOVIMIENTO DE TIERRAS
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

15321 Red de Alcantarillado
153211 Conexiones de Alcantarillado | I I I | | I I | I I | | RC R | | | | |
153212 _ Eliminar el material excedente I I | o I I I | c| R | I I R ol c I
con equipo y de forma manual
Colocar los paneles metalicos en
153213 los laterales de zanja | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | C |
1533 INSTALACION DE TUBERIAS
T DE DESAGUE
Instalacion de Red de
15331 Alcantarillado
153311 Acarrear el material al punto del | I ] o I I I I ] I A RC R R ol I I
“““ trabajo
1533.1.2 _ Colocarlos tapones para desvio | I | o I I I I o I RC R I ol I I
de flujo
Realizar la demolicion de
15.3.3.13 tuberias de desagtie entre buzones | | | | | | | | | | | | | A RC R | | | | |
taponeados
1533.14 Retirar las tuberfas demolidas | 1 1 1 | | 1 1 | 1 1 R | A 1 1 | | | | |
153315 _ Unir por termofusion las tuberias | I | o I I I I | I A RC R I o I I
de alcantarillado
Realizar la electrofusion entre
1.5.33.1.6 tuberias HDPE dentro de la zanja | I I I | | I I | I I | | A RC R | | | | |
1533.17 _ Realizarel izaje e instalacion de | I | o I I I I R A I I R o I I
tuberias en la zanja
Realizar el emboquillado de
15.33.18 tuberia 200 mm | I I I | | I I | I I | | A RC R | | | | |
15.33.1.9 Colocar los dados de concreto | | | | | | | | | | | | | A RC R | 1 1 | 1
Instalacién de Conexiones de
15332 Alcantarillado
153321 . Acarrear el material al punto del | I | o I I I I | I A RC R R o I I
trabajo
Realizar la colocacion de
15.33.22 acometida para redes domiciliarias | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | |
Realizar el montaje e instalacion
153323 de tuberfas de alcantarillado 160 mm ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! A RC R R ! ! ! !
Empalmar la conexion
1.5.332.4 domiciliaria de 6" a red de alcantarillado de | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R | | | |
g
153325 Vaciar el concreto para solado I I o o I I I I o I A RC R R ol I I

para caja de registro
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Suministrar e instalar la caja de

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

153.3.2.6 . | I I I | | I I | I I | | A RC R R R | | | |
registro
Suministrar e instalar el marco y
153327 tapa de registro | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
Unir por termofusion las tuberias
153328 de alcantarillado | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
Realizar la electrofusion entre
1.5.3.3.29 tuberias HDPE dentro de zanja | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
1.53.3.2.10 __ Realizarel emboguillado de I I | o I I I I o I A RC R R I ol I I
tuberia 160 mm
REHABILITACION DE
15333 BUZONES
153331  Realizar monitoreo de gases I I | o I I I I o I A RC R R I o I I
antes de inicio de cada actividad
153332 Retirar el techo de buzén | 1 1 1 | | 1 1 | 1 1 | | A RC R R | | | | C
153333 ) Romper y eliminar el techo de I I | o I I I I o I A RC R R I ol I c
buzén
Acarrear el material al punto del
1.5.3.3.3.4 trabajo | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
153335 Colocar los fierros | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
153.33.6 Encofrar el buzén | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
153337 Realizar el vaciado de techo | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
Realizar el picado y la remocién
153338 de las paredes dafiadas del buzén | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
153339 __ Realizar laroturay eliminacion | I | o I I I I | I A RC R R I o I I
de media cafia
Romper y eliminar los dados de
1.5.3.3.3.10 concreto | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
Realizar el vaciado y la
15.3.33.11 formacién de media cafia | I I I | | I I | I I | | A RC R R | | | | |
15.3.3.3.12 Restaurar las paredes | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
1.5.3.3.3.13 Ejecutar el solaqueo de buzén | | | | | | | | | | | | | A RC R R | 1 1 | 1
1533314 Instalar el marco del buzén | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R | | | | |
Realizar el izaje de la tapa para
1533315 colocacion en buzén | | | | | | | | | I I | | A RC R R R | | | |
REPOSICION DE
15334 PAVIMENTO
153341 Cortar y romper el pavimento 2" | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
153.34.2 Cortar y romper el pavimento 3" | | | | | | | | | I I | | RC R R | | | | |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

153343 Cortar y romper el pavimento 4" | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
153344 Cortar y romper la vereda | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
153345 _ Cortary romper la vereda I I | o I I I I o I A RC R R I ol I I
especial
Retirar el desmonte de forma
1.5.3.34.6 manual | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
15.3.34.7 Reponer el pavimento 2" | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R | | | | |
153348 Reponer el pavimento 3" | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R | | | | |
153349 Reponer el pavimento 4" | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
15.3.34.10 Recapear el pavimento mediante | 1 1 1 I I 1 1 I 1 1 | | A RC R R I I I I I
Slurry
153.34.11 Reparar la vereda | | | | | | | | | I I | | A RC R R | | | | |
15.3.3.4.12 Reparar la vereda especial | | | | | | | | | ! ! | | A RC R R | | | | |
1.5.3.3.4.13 Reparar los jardines | | | | | | | | | | | | | A RC R R | | | | |
153.34.14 PRUEBAS
15.3.34.141 Prueba Estanqueidad
Colocar los tapones a las
153341411 tuberias | I I I | | I I | I I | | I RC R R | | | A C
1.5.3.34.14.1.2 Llenar las tuberias con agua | | | | | | | | | | | | | | RC R R | | | A C
153341413 Estabilizar el sistema | I I I | | I I | I I | | I RC R R | | | A C
153341414 iy Medir los niveles de I I | o I I I I | I I RC R R I o A c
presion
Contar con la aprobacion de
153.34.1415 la prueba de estanqueidad | | | | | | | | | | | | | | RC R R | | | A [}
Pruebas de compactacion,
1.5.3.34.14.2 para pavimento | I I I | | I I | I I | | I RC R R | | | A C
15334143 Prueba de calidad del I I | o I I I I | I I RC R R I o A c
concreto
15334144 Pruebas compactacion de o 1l [ I I I I 1 I I RC R R I o A c
suelos
154 Tiempo adicional del proyecto
1.6 Entrega de obra
16.1 Inicio Entrega de Obra
16.2 Pruebas Finales | I I I | | C I | A I | | R RC R R | | | RC |
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PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA
DE REDES DE AGUA'Y

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO
DE CHORRILLOS

Sponsor

Gerente de R.H.

Gerente de finanzas

Gerente de proyectos

Coordinador de logistica

Asistente de logistica

Supervisor de seguridad

Medico ocupacional

presupuesto

Ingeniero residente

Asistente de residente

Contratistas

Topografo

Supervisor de proyecto

Operario

Operador de Maquinaria p.

Mecéanico

Almacenero

Supervisor de calidad

Asistente de calidad

1.6.3 Puesta en Marcha | | | | | | C | | A | | | R RC R | | | | |
16.4 Limpieza de terreno final | I I I | | C I | A | | | R RC R | | | | |
1.6.5 Conformidad de Obra | I I I | | C | | A | | | R RC R | | | | |
1651 Elaborar los informes finales | 1 1 1 | | C 1 | | | | | A RC R | | | | |
1652 Contar con el formato de aceptacion || | | Pl e ] N A RC | R I F I I
del proyecto por parte del area de calidad
1.6.6 CIERRE OPERATIVO | | | | | | C | | A | | | R RC R | | | C |
Contar con el formato de aceptacién
1661 del proyecto firmado por parte de SEDAPAL ! ! ! ! ! ! ¢ ! ! A ! ! ! R RC R ! ! ! ¢ !
1.6.6.2 Elaborar los informes finales | I I I | | C I | A | | | R RC R | | | (o} |
Identificar y documentar las lecciones
1.6.6.3 aprendidas | | | | | | C | | A | | | R RC R | | | C |
1.66.4 _ Actualizar el informe de buenas I I | (T I IR I Al ] I R RC R I o c I
practicas
1.6.6.5 Formalizar el cierre documentario 1 1 1 1 | | C 1 | A | | | R RC R | | | C |
Actualizar los indicadores de
1.6.6.6 ocupacion laboral | | | | | | C | | A | | | R RC R | | | [} |
1.6.7 Fin de entrega de obra
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ANEXO 3

Fir
HANAAN (HEMA
., PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA DE REDES DEAGUA Y  506dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
ALCANTARILLADO DEL DISTRITO DE CHORRILLOS
= Gestion 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
- Iniolo 1 dia mar 0823 mar 1882 |
- Dezammiar el Acta e ConsStuciin del Proyec 1dia mar 10823 mar 1/0823
- identticar a los inieresados 1 dia mar 10823 mar 1/0823 E
- Planifioasien 11 ding mié20E28  ms 180823 S
Elaborar pianes de gestin 3diaz mie 2083 vie 4T823
Dezammiar inea Saze £ dias ENTOBZE  jue 10023 A
Dezamuiar otros companentes £ dias Ve 110823 mie 160823 1,
Ejecunion ARG Jue 1TEZI  mar ZHO4ZE = T
Gectionar is salidad 260 e Jue 14HEE I 1
Azequrar |2 calidad 260 diac Jus 14EHEE I 1
Realizar control de caldsd intema daramente I0dias e 1ADSE3  mié 190824
Realizar control de caldsd exiema danaments 20l jue 151123 mie 210824 T »
Reglsraria: ccone: sprndies dwamemouatizia 2 e 403 mie 20 3¢
‘Bection de Asourcas Humanoe 4E DG Jue TSI lun 140426 I ]
Adquirir Reoursos TRdias  Jue ITEEZ  mar S =
Contratar Ingeniers residents Tidias e 1TOB23 e 140323 s
Contratar Ingenier de cosios ¥ presupusstn 15dias e 140823 mié 1023
Contratar Supervizor de proyeci 15 dias mié 151123 mar 51223 T
Contratar Coordinador d loghica Tidias  jue 170823 jue 140823 "
Coniratar Azistents de logiztica 15dlas  Jus 340823 mi 130923 o
Decarrallar s squipa ssfdiac  Jue 14NZE lun 140425 1
Realizar capactacion de seguridad Tdlas e 141223 mié 280238 e
Realizar capacEacones de actuslizackn 23dlas e 141223 n 140425 deardas el
Gectionar comunigasionss 4lddias  Jue ZUSHED  mar Z2N4E 1
Lievar a cabo reuniones con Gtakehodders perigdcamentz alo  30dias  jue 210823 mar220425 . Aadtae wvabuasPaniherdarehvadvasban
larga del prayecto
Manliorec ¥ soniral 360 diac  vie 12024 Jus 180825 h T
Candrolar el proyeote 260 diac vie 120124 Jue 160626 L 1
Control de Calidsd 360 diac  vie 12024 Jus 180825 ‘ 1
Controlar ia caldad e 3 uberia I0dias Ve 20024 jue 150525 i de calidad[10%]
Controlar ia caldad de a5 valvais IDdiss e 12024 e 150525 i de calidad[10%]
Controlar ia calidad de gritos contra incendio 30dias Ve 12TU24  jue 150525 i de calidad[10%]
Controlar d= calidad de accesanias 30dias Ve 12TU24  jue 150525 i de calidad[10%]
Moritorear las comunicacicnes 30dias Ve 12TU24  jue 150525 Ly Relacionista piblico
Cleme 16 diag mis 1HDRIZE  mar 0TIZE h S|
Realzar cieme financiers 15 dias mié 190525 mar 07125
FRealzar cieme contabie 15 dias mié 190525 mar 07125 T
Recopilar iecciones aprendidas 0 diaz mié 19S5 mié 20728
Desvincular al equipa de proyecia 15 dias mié 190525 mar 07125 Ly
Iniolo del proyeeto 0 diag martigiz  mar ez | Lpgl {lOB l
Fin del proyesto 0 diag mar G726 mar HOTIZE 4 807
Ingenieria 20dias  jue 17/08/23mi€ 13/09/2]  [THIIT
Fviciin do axpedients téonioc 6 diag Jus 1TARIZE  mis ZR0AI2S 7
FReplantes de dicefio 4die Juo 240823 mar 28NEZ Cadis|
Validaolon de dissfic 11 ding mis 00823 mis 108123 1
Revizar propuesta tcnica o ievantamiento de observaciones 1 dia mié 300823 mié 300823
Validar de propussta bcnica 2diaz e 310823 vie 10823 r
Fiepiarizar el dzeflo teonico para Fazado de inea de distrbuckn £ dias ENATNZ3 e THSEE |'c,|
‘Contar con |3 acepeacion por parte del gerente de proyectos de £ dias VeBDS23  mie 130923 l
Acciona Agua y Chente il

Paginz 1
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- tarza Curac Fin
S 4 Semes! estre 2, 006 Seme
I|'1|'\||l|= [\]'l]u||.||||
7 . Validaolon de thaming 0 diac mie 1N0BIE  m 1R0EEE
= Permisos 65dias  jue 14/09/23 mié 13/12/2] r 1
- Permizos munisipales 85 dias Jue 140 mie 131223 r T
- ‘Austorizaclan de use publios de obras de Instalzokn 85 diag Jue 14N mie 1B1223 r 1
- Reaizar i3 solcihud de swtorizacion segun formato de £ diaz Jue 120923 mar 120323 _‘-‘ de i {25%]
N muniipaidad
= Desarmoilar el croqus o planc de |2 ubkackn de & cbra 1dia e 14033 jue 140323 he Icadistd
- Desarmoilar ol piano de plani Indicando recomide de detalle de 5 dias miE 200923 mar 26923 T Cadiist
zanja 1
- Desarrollar las memorias descriptivas y especiicaciones & dias mié I3 mar 3023 ¥ Ak d= residh [25% .0 iero de costos y p p
ecnicas
- Fresentar el metrado y pre supussto de oora §diaz mi& 41023 mie 1149023 i de costos y presupuesto[50%]
:::l::mclr:::l?:m de obra con Indicacion de i f=cha de inido § dias e 5023 Jue 12023 l g de costos y presupuesta[50%]
- Fiang de desviacitn de transiio de peatones y/o wehicuios S dias vie 13023 Jue 1301023 te de resi [50%]
- Freseniar la deciaracion Jumda del representante egal de 2 dias vie 20023 wnZ3H0E3 *_ A [l i %]
Acciona
- Prezentar el boucher de pago por ramites adminksiratvaz 2diaz mar 241023 mie 281023 h{ d i 0%]
- gm;m Ia sprobacian de permisa por i3 Municpalidsd g2 35 diss Jue JGAIII miE 13N 3 =|sistente de residente[50%]
=
- Aprobacion de permico munlolpal 0 diac mis 1312023 mis 1212023 J 1312
- ur del cerviclc de agua 28 diac Jue 140823 mar 24MN2I [ o |
¥ decagle
- Renaizar solciud simpie emitida por s EFS (Empresa 2 dias Jue 140923 wie 1510923 | T Asis i 25%]
presiadora de servicios)
- Desarroilar el informe: de factibiidad del senico T Joe 140333 jlun 00823 e ! d idl [10%]
- Frazentar el boucher de pago por ramites administratios 1dia mar 280803 mar 280823 de resi 25%]
Contar con |a aprobacion de periso por la Municpalidad e Z0dlas mie ITO823  mar 241023 1 As|stante de residente[25%]
Charlios
Procura 156 dias  jue 14/09/23jue 18/04/24 T 1
Adquiciolon de tuberiac HDPE de agua y alsantarillaco 156 d'as -F.IE wmmm wm r 1
FProoura de tuberiac y asoecarios de agua 180 diae Jue 140&E I 1
Desarroilar el Istado de suminisino para agua potable 33dlas Jue 140333 lun 301023 i de resi 15%].Supervisor de proyecto[5 0% Asi: de logistica[25%]
E::ﬂr &l requarimiento por parte de produccion ol area de 1dia mar 311023 mar311023 1"' de proyecto, A de logistica[25%]
=)
Contar con la aceptacion de soichud por parte de logistica s mig 11123 Jun &11/23 lp isgente de logistica[25%]
n Invitar 3 provesdore s pana licitadon de tuberias de agua 2diaz mar 71123 mie 8123 l» igtente de |cg'§i|:a[25%]
- Evaluar laz cofzaciones 10dias Joe SR mi 22423 ‘Jlt stente de logistica[25%)]
- Darla buena pro al poshor ganador 4dias Jue 140233 |mar 181223 i de logistica[25%]
B - Adopir y braziadar |as huberias de agua de HOFE 150mm 55 diaz mi& 201223 mar 130334 Asistente de logistica[25%], Tubenia de Polieti 160 mm SDR 17 Azul[10,000].Code PE electrofusion 160 mm x 45°[100]
1 - Adquiry y traziadar a5 tuberias de agus d= HDPE 110mm 50 diaz Jum 23403 mie 2700324 1 Asistente de logistica[25%], Tapones de 100 mm[|100],Brida da 100 mm[100],Porta brida 100 mm[100], Tuberia da Polieticlens 110 mn
- Entraga de guia de tuberiac ce agua a1 100% (Hito) Odias mar 10324 mar 190324 & 19703
- [Frooura de tuberiac y asoecorios de aloantarillada 168 diae Jue A0WEIE  Jue TROA3 I 1
- Desarroilar & s5ado de suminisro par alcantariado 5 dias Jue 140323 mie 200973 b [50%]
- Sxllciar & requerimiema por parte de preducciin 3 ares de 2 dias Joe 210923 e Z2ONZ3 5 isps| de proyecto[50%]
logtstica
- Contar con la aceptacion de soickud por parte de iogistica 1dia n 2E0823 e I3OAT3 1 logistica[25%]
- Invitar 3 provesdore s par licitacion de tuberias de alcantniade 2 dias marZEO8C3  mi 2T0823 l logistica [25%]
- Evaluar las cofzacones 10dias Jus 280823 mis 11023 l i de logistica[25%]
- Darla buena pro al postor ganador 1dia e 141223 e 141203 'hﬂh tente de logistica[25%)]
- Adguire y traziadar |as tuberias de icantarfiade HOFS de & S0dlas vie 1SA223 jue 1200424 1 Almacenero[4%]. Tuberia Polietil PEAD - Alcantarillado 200 mm SN-4 SDR 26 (7.7 mm) PE 100 NTP 150 8772 color naranja[10.04
- Adguir y trasiadar |as luberias de aicaniariade PVG de 67 50 dias vie 1SM223  jue 150424 1 Almacenero[4%]. Tubo PVC-U alcantarillado 160 mm SN-2 (525) SDR 51 NTP 150 4435-Naranja- )/Elast-B/6M[6, 000, Codo de PVC-I
- Entrega de guia de tuberiac ce alsantarilado al 100% 0dias Jue 180424 Jue 1200424 18704
- Acquiciolon de Materiales Varios 188 diac Jue 140z bl r 1
- Desamuliar el listado de materiales 20 dias e 1AO33 mie 11023 T i dle resi 25%], Supervisor de proyecto[50%]
- ‘Solicitar &f requerimiento por parte de produccion &l ares de 1dia Jue 1211023 Jue 1211023 T depmyem
logistica
- “Cantar con 2 aceptaciin de solchud por pane de logistca 1dia vie 13023 vie 131023 1 i e logistica[25%]
- irvaitar a provesdores para Iicitacion de materisies 2dias bn 18M023  mar 17023 Hasi de logistica[25%]
- Evaluar las cotizaciones 10dias mig 181023 mar 311023 l de logistica[25%]
Paginz 2

177



P2 o LT |

.

lolule

\.I‘. IT

'lll.ll |I|I'-||

f:fal

Dar la buena pro & posior ganader [T = 181223 e 141223
Adaguirir y raziadar jos materales. 50 diaz vie 154223 jue 40428 [1].Arena[1 m3] Encofrado[100].Panelgs| 15 Und].Cor dor para oficina[4].Marce de concreto de caja de regist|
Enfraga de guia de Matsrialec al 100% [Hito) 0dias JerADADs uediDens
18 diag Jue ISNSEE  mar 10ANE
Zoiiciuar &f requenimienia por pane de poduCTion 2 arsa de < dias Jc 10823 mar 190323
logistca
Cantar con |2 acepiacion de soictud por parie de ogistca 1dia mié 20083 mig 200973
rvitar & empresas & participar en @ iciacion del prayecta 3 dias Jc 210823 n 250823
FRecepsianar 2z cotizacines 5 diaz marZS0823  n 2023
Evanar ias cotizaciones 5 dias marM023  n 023
Darla buena pro ai postor o postores ganadores 1dia mar V023 mar 101023
Contratar al persomal de seguridad pasimonial 15 diaz o 1ADEZI mig4MD23
Coordinar con ks sindicalos de tabajo del distrao de Chomiics  10dlas Je= 1ADE23  mie 27O
Adguinr el seguro anse accidences e tratajs 5 dias Jos 140E23  mie 200873
Implementacion szadias  jue 14/12/23mar 11/03/2) ]
Obrac Provicionalec 28 diac Jus A4HTE I 2204724
Freparackin de zona de irabajo 28 diag Jue 4ABEL  lun 220424 1
Acandiolcnamiento de drea de trabaja 6 diag Jus MNZEE  jue FINZZI
Movilzar los equipos 2 dias Joe 14M223 e 151223 ico, Vol . Capataz, Operador de Maquinaria pesady
Limpiar &f temeno Inicial 2 dias Jo1AN2E3 vie 111223 =om, Mini Operador de inaria pesada
Colocar el cerco g mala de 1.00m de aitra pam BB 2 dias MR 1BA223  mar 139203 o, Oficial[200%], Peon[400%], Malla[500].+ i 5/ 75.00]
seguridad de abra
Elminar el material excedents con maguinana 1dia mié 201223 |mie 201223 erador de Maguinaria pesada,Volquete Retroexcavadoral Peon
Regaria zona de frabajo para mitgar i poluckn 1dia ue 21M1223  jue 217223 “cial Cisterna
Impismentacicn cs amblentss de trabajo 17 diag vie 3911223 un 2201724
Constuir para & dias vie 25223 e 40122 Operario[50%], 0ficial [50%], Peon[250% ], Concreto F'C= 115 Kgfam2.[20]
sbra
Constuir provisionaimente el almacen par deposio en 5 dias Ve STU24 jue 11124 Dperario[507%],0fical[50%]. Peon, Contenedor para oficing]3]
campamento
Construir provisicraiments | casesa para guardania 3dias vie 15024 mar 180128 Operario[50%], Oficial[50%] Peon, Contenedor para oficifa[1]
Instaiar o3 baflos porssties para ejecucion de obra 1 dia mie OIS mie 17024 ‘Operario[50%].0ficial[50%],Peon, Bafio[2]
Coordinar con |3 Municipalidad de Chontlics para estabiecer 3 dias. Jae 1BO124  lun 220124 " Asistente de residente, Peon[S0%]
wias aite
Fedos or agua Tdiae  vie 120124 mar ZENZE x
TRABAIOE PRELIMINARES ITIdle vie 12024 mar ZENZE 1
Limpiar &i termenc con hemamienias manuakes para zona & 10 dias vie 120124 Jue 25AO12E Peon[300%].0perario.Oficial Herramientas Manuds[’S{ 00.00]
Inservenir
Kdenteicar las: Ingerierencias de Fedes Mmediants Squipos 204diaz vie 260124 Jue 1024 Peon,Operagio[505:].01 30%), i [/ 100.00]
safistcados
Ewcavar ia zanja para la locaizacin de interfersncias ceredes  3333dlar weIEOUI4  mie 20024 Peon,Operafio[50%], Ofidal [307%] Herramientas Manuales[5/ 100.00]
de h, cable. gas
Trazo y Replanteo de Proyecto 262dias  lun28/01/24mar 28/01/2| I 1
Trazar =i replanteq del Cenco peraSico sagln avance de 10 dias jue 10234 mi& 17A07I24 Peon[60%).Operario|20% . Oficial[207]
sbra
Trazar y replantear ko inicial de |2 obra para redes deagua 130 dias BN290124 e 120724 Peon[60%], Operario[f0%], Ofical[ 15
Replantzar io final e (2 cbra para redes de agua iDdiaz mie 110324 mar 280125 Peon[60%],! ario[40%],Oficial[15%]
Trazar y repiantear Io icial Oe |2 0bra para conexicmes de 120 dias BN 290124 vie 120724 Peon[60%], Operario[f0%], Ofical[ 15
conexiones ce
Repiantear o final o2 13 cbra pam conexicnes de agua 50 dias mar ZVD8Z4  n 31224 Peonf[603%], Operan ].Oficial[15%]
Niveiacion de termenc para C2rco perimatrioo segin avance de 120 dias mar 30124 ln 150724 v Peon[60%).0perarioR0%], Oficial [
oo
Riego de Zona de trabajo para mitigar |2 polucién 150 dizs  vie jue 8/08/24 —
12f01/24
Regaria zna de traka)s pars redes de agua iE0diar vie SB0U34 jue 008 Oficial, Gisterna[ 50f%]
REgaria zona de Tabas Dara Conemionss de agus 1S dla e 130034 jue 082S o | Oficial, Cisterna[25%)]
MOVIMIENTO DE TIERRAS IEEdRE e JOLI4 mar TENIIE I 1
Red de Agua 230dias  vie 2/02/24 jue 19/12/24 ¥ 1
1 Ewcavar el t=meno nomal con maguinaria Hed.2m parared 150 dias vie 2224 Jom z3DE2L 3 Operador de Magquinaria pesady, Retroexcavadora, Oficial[50%], Peon[60%], Herramientas Manuales[5/ 1,626.00], Meci
malriz
136 Excavar el temeno nomal con maguinaria Hed 20-200m, 200 dias vie SIT2I24 e 141128 Ly Retroexcavadora, Ofici I[PU%],Peon[GO%I,Hsziemas Manuales, Mecanico[20%] Operador de Maquinaria
para red matriz
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id Crurac Fir
se || | : Semestre te a1zt e L te
147 3 Excavar los temenos durcs (rascaje) con maguinara 200 dias: vie 10324 e 131224 —» Ri 1al[30%],Peon[60%], Herramientas Manuales Mecanico[20%], Operador de Maquinal
He1.20m par red matrz
145 | -y EXcavar los temenos durcs (AsCo) 0on maguinara a0 dias vie 180324 [ue 120722 N Retroexcavadora, | ial[50%: ], Peon| ].Hemamientas Manuales, Mecanico[50%], Operador de Maquinaria pesada
Hed 20-2.00m, para red matrz
- Excaver los bemencs rocosos con maguinaia He13mpars  133.33dlas vie 360434 mie 3034 ¥ Retroexcivadora, Oficial ].Paon[60%], Heramientas Manuales Mecinico [50%], Operador de Maquinaria pe
red mafriz.
- Excavar los lEMEnOS MCOS0S CON magquinana He1.20-2.00m, 50 dias vie J80424 e 13724 & Retroexcavadora, ! ial[507%].Peon ].Hemamientas Manuales, Mecanico[50%), Operador de Maquinaria pesada
para red matriz
- Colocar oz paneies mathicos an iz ixteraies e manja 10 dias  n SO208 vie 15707/24 3 Ofidal[30%)], Peon[6( %], Operario] 1% ] Panales; enti 20 Und].H i M / 989.00]
Refinar y nivelar ol temeng normal de red mairiz 1XMdias jue 1502328 mie 30724 Oficial[206¢] Peon, (ip io[15%]. i M le<[S 1.273.00]
Refinar y niveiar el 1EMEn0 durcs (cascajo) de red mainz 50 dias mig 27324 mar 300728 Oficial[30%].Peon, (perario[ 15% ], i Manuales[5/ 1.273.00]
Refinar y mivelar el temena rocoso de red matriz 50 dias mie UOSDL  mar 27OADE Oficial[30%].Pegn, Operario] 15% ] Herramientas Manuales[5/ 1.273.00]
Eiminar el material excedents con equipo de red matriz 10 dias  marI7MI2Z4  ln 120802 Oficial[20%].Peonf200%], Operarip] 15 %] Volquete [507%: . Minicargador[50%]. Herramientas Manuales[5/ 1,245.00]
Conformar |3 cams 4e arns para red de sgus potabis 1Mo diss  jus 150228 mis 30724 Oficial[306¢] Peon[§ 03], Operario[ 15%]. Herramientas Manuales[S/ 950.00], Arena[600 m3]
Relianar com arena hasts 10cm por ancima de s ciave del 120 dlas v J30X eS8 Oficial[30%].Peon]60%], Operario|15% ] Arena[ 1,500 m3]. Hemamientas Manuales[5/ 150.00]
‘tubo de | red marz
Rellenar y Compactar a zanja par luberia de red marz 1D dias kN 25022¢  |ve SOS24 Oficial [30%], Peon|60%], 0 perario| 15%], Minicargador[20%], Operador de inaria pesada, ial de p pued
Excavar la zanja para camara de control 30 dias vie 150324 jue 25044 Oficial 205 ] Peon[60%]. grio] 15%]. Mini r[20%].0) de inari da,Material de prestamo puesto en obra
— [ pesa p p
Aota o sntrega de zanja de agua completacs &l 0% 0 dias mié 32MERL  |mié 220524 & 22005
Conexionas de Agua 227dizs  lun 18/03/24mar 28/01/2| r 1
Excaver el temeno nommal de forma manual He0.5m para 100 dias kR 180324 e 20&24 " Oficial Peon[2006: ]| Operarie[50% ]| Hemamientas Manuales[5/ 8,500.00]
conexionzs domikclianas
Excavar el temeno nommal de forma manual H=0.50-150m, 100 dias  n B0424 vie Z30524 |—pa Oficial[50%].Peon[250%].0) in[50%]H i Manuales[S/ 8.500.00]
Dar conexiones domicliaras
Excavar el temeno dur (cascaic) de forma manual H=0.50m 100 dias kn 290424 vie 13024 — Oficial[50%]. Peon[300%]. Opefario[50%]. Herramientas Manuales[5/ 8,500.00]
Dara conexiones domiciliariss
Excavar el iemeno dur (Casco) de forma manual 50 diaz BN 2E0A2E vie 16024 b Oficial[50%), Peer|[300%]. Operarjo[50%], Her i M les[S/ 8,500.00]
H=0.50-1.80m, para conexicnes domicllanas
Excavar el tamano rocoso con martilo Hel. 307, para TOdias kN 200528 vie 20824 S Oficial[50%].Peon[300%].0y io[50%]H i M les[S/ 8.500.00]
conexiones domiclianas
Excavar el temeno rocoso con martilo H-0.50-1.80m, para O dlas kR 200524 vie ZUDS24 — Oficial[50%], Peon[300%],0) ig[50%]} i M; dles[S/ 8,500.00]
conexiones domiclianas
Refinar y nivelar el temena normal de: conewcn de agua 100 dias: mar 130324 un 50824 ™ Oﬁdal[iﬁl,Peon,merin[ISK].mniniemas Manuales[5/ 1,230.00]
Refinar y nivelar ¢l temeno dures (Cascajo) de conexin de (100 dias mar 190324 N 50824 ~ Oficial[30%], Peon, Dperario[ 15%] Herramientas Manuales[5/ 1,230.00]
sgua
Refinar y nielar ol temeng rocoso de conexion de agua 50 diaz mar 190324 e A0OERY i Oficial[30%].Peon, Operagio[ 15 %L H, M. f1.230.00]
Elminar el materal sxcedents con equipa de comenan 10dias mie IUOT2L mar 241224 Oiid [30%].Peon, rio[15%] i [5/1,013.00].0y de Maquinaria pesadal
domicilaria
Conformar 2 cama de anena para conewion de agua polbie 130 dlaz  mIE 2003024 mar 170924 " Oficial[30%]. [60%].0 o[ 15%] [ 3].H U [5/ 726.00]
Felienar con arena hasta 10cm porencima de 3 cave dsi 120 dias  mig 100724 mar 241224 ial[20%]. Peon[60% . Operario[15% ] Arena [300 m3].Herramientas Manuales[S/ 1,230.00]
‘tuba de |a conexion domiciiara
Relisnar y compactar I3 zan)s pars ubaris domicilana 1M dias  jus 110728 mis 254204 Ofigal[30%].Peon]60 %] Operario[ 15% ] i M 5/ 1.100.00], Material de prestamo pues
Colocar = contiic para caja de control 100 dias mi& 110328 mar 280125 Oficial[30%], Pean] ]. Operario[15% ] Herramientas Manuales[S/ 1,100.00] Material de prastamo g
INITALACION DE TUBERIAR DE AGUA FOTABLE 237 diae vie 120474 lun B224 1
INSTALACION DE RED DE AGUA 209 dizs  mar 6/02/24 vie 22/11/24 —
INSTALACION DE CONEXIOMES DE AGUA 237dias  wie 12/01/24 lun 9/12/24 1
EMPALME DE RED DE NUEVA A LA DE EPS 179 dizs  wie 12/01/24 mié 18/09/2{ 1
CORATE ¥ REPCESICION DE PAVIMENTO 170 diac. vie 20224 Jue T804 [——
PRUEBAZ 145 diac. lun 1170324 vie 2770824 [—
Fedec oe alcantariilado 271 diac. vie 1201724 mar 2826 T
TRABAJOE FRELIMINARES 222 diac vie 1201724 lan 18111724 [; 1
MOVIMIENTO DE TIERRAS 216 diac. mar 127624 lun 801726 r 1
IHETALACHON DE TUBERIAS DE DESABUE ITdias  vie 120474 mar JB0EE I 1
Instalacion de Red de Alcantarillade 175dias  lun22/04/24vie 20/12/24 ]
Instalacion de Conexiones de Alcantarillado 273 dias  wie 12/01/24 mar 28/01/2| T 1
REHABILITACICN DE BUZONES 201 dize lun 120224 lun 18124 [r————
REFGSICION DE PAVIMENTO 208 dios  lun 110324 lun 2312024 [r———
Gortar y romper el pavimento 2° 50 dias D3RS vie 170524 Operario]15%].Oficial[30%]| Peon[60%:]. Hi i / 429.00] Retroexcavadora[50%:], Operador de Maquinaria pesq
Coriar y romper & pavimenta 3° 0dias N 110324 vie 0524 Operario[15%].0ficial[30%], Aeon[50%].H i M S/ 429.00].Retroexc 507%].Operador de Maquinaria pesad|
Cortar y mmper e pavimenta 47 30 diaz D2 vie 150424 ‘Operario[15%]. Oficial[30%].Pepn[60%]. Hi M. les[5/ 429.00]. Retroexcavadora [50%], Operador de Maquinaria pesadal
3 Coriar y romper la vereda 70 dias mar 120324 un 170524 Operario[15%].0ficial [3§%], Peon[60%] Herramientas Manuales[S/ 523.00]. Martillo Electrico 2000 W[50%],Generador eléctri
340 | g Cortar y momper 3 versda especial 20 dlaz DI e 50424 Operario[15%].0ficial[30%], Peopn[60%], Herramientas Manuales[S/ 523.00].Martille Electrico 2000 W[50%],Generador eléctrico]50%]|
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1 2007
M

Talule

Retirar & d=zmonee de forma manual
Reponer e pavimenia 2
Reponer = pavimenta 3
Reponer & paviments £
Recapear e poviments mediante Siumy
Repanr ia versda
Reparar (a vereda ezpecial
Repany los jardnes
PRUEBAL
Prusba Exfanqueidad
Coiocar ios tapones alas tuberias
Liznar las tuberias can agua
Esbitzar o sistema
Medir ios niveles de precion

Camtar con & de la prusba de

Frusbac de sompactacicn, para paviments

Frusta de oalidad del oomorets
Prusk.sc sompaskscisn ds cusios
Tiempo adislonal del proyects

Entrega de obra

Inlole Entrega de Obra

Prusbac Finales

Puecta an Marsha

Limpleza de tereno Anal

Conformidad de Obra
Elaborar ios informes finales

Contar con el formato de aCepescion del proyecto por pane del area

Contsr £on &l fanmass d= Sceptscitn del proyscts Srmado par pars

de SEDAFAL
Elaborar ios Informes finales

KdeniFiCar y documentar (as iecciones aprenddas

Actualzsr e informe de busnas racticas
Fomaitzar el clerre documentara
Actuaizar ios ndcadores de ocupacion laborsd

Fin de enirsga os obra

100 diaz
ELETH
s0dias
30dias
15 diaz
50 dias
15 diaz
10dias
122 dias
3 diac
s0dias
30 diaz
30 dias
s0dias
ERETS

B0 dias
B0 diac
B0 diac
30 dias
70 dias
20 diac
16 dias
10 dias
6 diac
10 diac
10 dias
10 dias
18 diac
Sdiaz
Sdias
Bdlaz
Bdiaz
13 dias
10 dias
0 diac

mie 130304
mar 200824
mar 100924
mar 100924
mar #1224

mar 200824
mar 200824
mar 200824
Jue 120824
Jus 120824
Jue 130622

mar 30724
han 23112024
han 212024
an 2171024
N 231224
an 2311224
han SA0824
han 208024
lun 242724
lun 2171024

mig 161024

vie D624 Jue 17024

wn TGRS vie 1811024
mar 180624 hun 211024
mar 180624 lun ZUA02E
mar 3000724 lun 2224
mar T4 lun 1171124
marBATIE  lun 11M124
mié ZHOUZE  mar 118426
mié 12/03/2!mar 17/06/2|
mis 120R2E6 mar 8426
miZOATE  mar 220426
un 2U0426  vie LGS
Jus 1MEZE e TI0BIZE
Jus BMEZE e TUOEZE
Joe AOSDE  mie2105E
Jue BDS2S mié 21525
Jus ZROEE  mar 1TIEZE
Jo I20S2E mie 2R0E2E
ot 790525 jun Y065
Jor JH0E5  un 082S
Jor 290E5  un 0SS
marITOSEE  jue 120528
mi¢ AME25 mar 170825
mar 170826 mar 1TAE2E

Operario[{5%],Oficial Ped

nuales]S/ 768.00]
ial Peon, Herramientas Manuales[S/ 1,426 00] Asfalto caliente[500]
Peon,Herramientas Manuales[5/ 1,426.00] Asfalto caliente[600]

Manuales[S/ 1,426.00] Asfalte caliente[600]

igl.Peon, Herramientas Manuales]S/ 1,426.00] Asfalto caliente[600]
igl.Peon, Herramientas Manuales[S/ 1,426.00],.Concreto F'C= 175 Kg/om2.[10,000]
ramientas Manuales[S/ 1,426 00] Concreto F'C= 175 Kg/am2.[10,000]

! S/ 1,426 00]. Concreto F'C= 175 Kg/cm2.[10,000]

1.Peon[30%], Qficial] 15 %], Herramientas Manuales[5/ 489.00]. Tapon de 200 mm[12]

icial[15%].] i 523 .00].Cx: |
[S/ 89.00]

Manuales[S/ £9.00]

e calidad, St isor de proyecto, Operanio[50%]. Peon
[50%]

dente[50%]
-
7706
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o{Narmi Duracion  [Comienzo Fint
Semestre 2 2022 Semestre 1, 2024 Semest 24 Semestre 1, H02E Semesire 2, 2025 Semestre 1, 2026 Seme: 052 Semestre Sen
! '-|r1c:h el Flm |I'-1|J|I ) s lwlolele r'r'-lr.|| ||| rl-"|r4||' -T|||['.1r'| JT ]c:1h||'|tT-||[-‘|r'|l JT
O 13 buena pro 3l postor ganador fdia Jus 1411223 jue 141223 ORtistente de logistica[25%]
101 | |wy ATy ¥ T3sada los maznales B0 das Welsiazs  juesdize A Cemento[1],Arena[1 m3],Encofrado[100],Panelgs; entivados[15 Und],Contenedor para oficinal4],Marco de conareto de caja de regist|
0z | | Enirega de guia de Matsralss al 100% [Hito) 0 oias e dTARE Jue ATAZ4 ’luu.i
03 | |we Confratackn de fadias  Jus 14023 mar 10M0ES
104 | |y SollEiua & raquenmisnio por pans e producsion 3 arsa de 4o U= 140923 mar 190923 Supperfiisdr i proyecto[50%]
- (Gaontar con |3 aceptadion de soliciud por pare de logisica 1dia mie 200923 mie 200923 l eryisqridz proyecto [50%]
-, Imeitar 3 empresas 3 pamicipar & 13 Icitackn o proyecto Jdias Ju2 200923 un 250923 Asjstelitd de logistica[25%]
- Recepcionar (3 cotizadonss 5 dias mar 50823 lun 29023 1‘ i di logistica[25%]
- EVar 135 cOtZaiones 5 ias mar ¥10Z3 N SE3 l.l sisf|=iftd ¢ e logistica[25%]
- Diar |a buena pro al postor o posiones ganadores. 1da mar 023 mar 101023 l i e |og|'5ﬁ,;a[25%]
0| e Confratar 3 personal e sequnidad parmanial 15 dias Jus 140923 mie 41023 i d= logistica[25%]
1 - Coomdirar con los sindicaios o rabajo del distrito de Chorilios 0 dias |ue 140823 mié ITI023 In id [50%]
12 - Adquirr & 5EQUD 3Nt acodETEs de tabalo Sdias Jus 140923 mig 2023
115 | = implementacién 324 dias  jue 1412/23mar 11/03,2| T 1
114 - Obras Provisionales 28 dias Jue 14MEES un 20124
115 | |m, Preparacion de zona ds rabajo 26 dias Jus 141223 lun 220024 =
116 | e Acondiclonamisnto de Srea ds frabajo & dias Jus 14122 Jus ZIMZES I
7| e MOWIIZ3r s 2quipos 2o jue 141223 Ve iS22 "M e zanice Volquete, Capataz, Operador de Magquinaria pesads
13 | e Limgpiar & terrena iniclal 2dias Jue 141223 wie 151223 MFEc n,Minicargador, Operador de Maguinaria pesada
113 | |- Colocar & cerco de mala de 1.00m de Jitura para limiiar Zdas un 181223 mar 191223 g perario, Oficial[200%], Peon[400%:]. Malla[500], Herrami Manuales[S/ 75.00]
- Eliminar el materal excadenie con maguinaia fda mi2 2R3 mis AN1223 erador de Maguinaria pesada, Velguete, Retroexcavadora|Reon
- Fagar i3 7ona oe trabao para MEgaF 13 poiusion 1da ueZi2Z3  |ueZIAXZ3 bf cial, Cisterna
- Implementzcion de amblentes de Tabale 7 dlas: vig 231202 lun 2201/24 al
- g:nurpmmammmqm de 5dias We 2912 jueAT2E | Cperario[50%], Oficial[50%], Peon[250%], Concreto F'C= 1795 Kg/cm2.[20]
- Construr proviskonaimente 21 aimacen para deposto en Sdias e 50124 Jue 1101724 T Operario[50%), Oficial[50%] Peon.Contenador para oficing|3]
- Construir proviskonaimente (3 caseta para quardani Idias W 120024 mar 167124 Operario[50%], Oficial[50%].Peon,Contenedor para oficifal1]
- Instaarn 1os bance portaties par efecucion de obra 1da mie 17024 mie TT0124 ‘Dm[iulsu‘}gll Oﬁdal[EU%]lPeon.Baﬁo[Zl
- gdnawn |3 Municipalidad de Chorriios pars establecs 3 dias Juz 160424 Jun 2204524 " Asistente de residente, Peon[50%]
- Redea de agua 73 i vig 1200124 mar 2801125 — T
- TRABAIDE PRELIMINARES 273 i vig 1200124 mear 28001125 1
- Limpiar & t=meng con Nemamientas ManuEes Para 2ona 3 10 dias Wie 120124 Jue 2501724 i, Peon[300%], Operario, Oficial, Herramienfas Manuales[S4 ]00.00]
I Im=qvenir
131 | . lgentincar Ia Interferancias de redes medanis equipes 20 dias We B0V jue 107024 Peon, Opergrio[50%]. Oficial [B0%:] Herramientas Manuales[S/ 100.00]
132 | e w;?gj:sm lalocallzacion de inferfenencias de redes. 3335 dlas e ZEOT24 mie D24 Peon,Operarfio[50%],0 ficial |30%], Herramientas Manuales[5/ 100.00]
133 | mm Trazo y Replanteo de Proyecto 262 dias  lun 29/01/24mar 28/01/2| I 1
134 | |wm '!"Dim;z'm IEDiAmED o8l CETD permelnco segun avance de 120dias Jue 10224 mie 170724 4 Peon[60%], Operarin]203:], Oficial[305:]
135 | | Trazary replamear lolricld delacba pemredes de aguia 120dias N 290124 vie 1207 i Peon[607%L], Operario[#0%], Oficial[ 15
136 - Repianizar lo final ge |3 0o para redes. de agua 100 dias mi2 110924 mar2801/25 Peon[60%]. Opsrario [40%:] Oficial[15%]
37 Trazar ar lolriclal de la cba conexiones de 120 dias Jun 2501524 e 120724 P B03E], io[#0%], Oficial[15
137 | |y Y% pard eon[60%L], Operario[f103%], Oficial|
138 | |y, Replantzar ko final o2 la 0@ par conasiones de agua B0 dias mar 260824 lun 91224 Peon[60%], Op o[ 40%], Oficial[15%5]
173 | |mm mmm de lETEn0 D CTO penMemcs seqin avance de  120dias  mar 300124 un 150724 . Peon[60%), Operario[20%], Oficial [50pd]
140 | |wg, Riego de Zona de trabajo para mitigar la polucidn 150 dias  vie jue 8/08/24 1
12/01/24
- Fiagar [3 zona e trabajo para redes o aga 1S0dias  we 120024 |ue SD&24 Oficial, Cisterna[50f:]
- Fiagar 3 2ona e rabalo para conexionss o2 agua 105 dias We 1201024 |juesiDezd Crereneneas, Oficial Cisterna[25%]
- MOVIMIENTO DE TIERRAS 258 dias vie 2024 imar 2801625 1 1
- Red de Agua 230dias  vie 2/02/24 jue 19/12/24 T 1
- Excavar &l tameno nonral con maquinata H=12mpamred  150dias  ve 2234 Jue ZTE24 5 Operador de Maquinaria pesad3, Retroexcavadora, Oficial[50%]. Peon[80% ] Herramientas Manuales[5/ 1,626.00], Macd
146 | |wmy ;Il;a:ﬂel temeno nomma con maminata H=1.20-2.00m, 200 dias e W2z Jue 14711724 » neh'oexcavadm,oﬁcifFU%],Peon [60%], Herramientas Manuales,Mecanico[20%], Operador de Maquinaria
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ANEXO 4

14 Fir
fare] T ‘TF a il |~u..\|
. PROYECTO DE MEJORA DE SISTEMA DE REDES DE AGUAY 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25

ALCANTARILLADO DEL DISTRITO DE CHORRILLOS
Gestion 506 dias  mar 1/08/23 mar 8/07/25
niolo 1di mar 1SS mar 19821
Dezamoier ol Acta de Canastuckn 8l Project T dia mar 10823 mar 10823
ioenticar a joz interesadas i mar 10823 mar 10823 E
PlaniMoasion 11 diae miZOREE  mis 180823
Eiaborar pianes de gestion EFT mie20E23 vie 4DEEF
Sesamoir e s cam wesm e *
Desamoiar otros componentes 4 dias Ve TIDEIE  mie 18083
cisers 16 diac misIHORZE  mar 2O7E =
Reamzar cieme fnanciers 15 dlas mi¢ 180825 mar 20725
Fealzar cieme coniabie 15 dlas mie 180825 mar £O725 -
Dezvincular af equiod de proyect 15 dlas mie 180825 mar £O725
Fin del proyssio 0 diae mar BOTIZE  mar SOTI2E ,lh‘ﬁ?
Ingenieria 20dias  jue 17/08/23mié 13/09/2]
Fvickn de expedients téonioo 6 diac Jue 1THEZI  mis ZUDBTI
Replaniea do disefic 4 dins Jus BANEZS  mar 2HOHZ 1Catista
Valisaoion de dicefic 11 diae mié ORI mis 180WZ3
Feizar propussta #Cnica de levantamlent Ge observaciones Tl mie 300823 mie 300873
\alidar de propussa tcnica 2aims e 30803 ve 10223
Repiantear el dsefio EONICD par AZA00 02 RS Ot AISMIUCON 4 dias ERAMIE e 7R3 Cadista
Cantar con |a acegtaciin oor parie del gerenis de proyectos = 4 dias VERDEII  mie 130823 .4
Acciona Agus y Cllents
Permisos 65dias  jue 14/09/23mié 13/12/2] [
Permizos municipalec BEClac  Jus TAURZI  mis 1811223
Autorizaslan de usa publios de Sbrac o Inctaizoien B5dias  Jue 14GSEE  mis 1a12Ee I 1
Reatzar a solcihud de autcrzacien segun formato de 4diaz Jue 140323 mar 130323 ¥ Asistente de residente[25%]
municipaidad l _
de detalle de S dlas mié JTAII mar 2E0A23 Cadista
znja 1 ) i .
Desamcilar las memarias descriptivas y especiicaciones 5 dias mi¢ 270323 mar 31023 Asistenta 1. de costosy p
e St Y e U S Sdimz  mE4033  mie 101023 genierp de costos y p [50%]
Fealzar cronograma de: obra con Indicacion de ia fecha de i § dias JeSHOEE jue 12023 ngenierp de costos y presupuesto]50%]
¥ de culminacion ) 1 i )
Pianc de dezviaciin de imnsio de pesiones yis vehicuss £dic vie 130 jue 181033 Asistenfe de fesidente[50%]
Presentar |a deciaracion |uraca el repressntante egal de 2diaz VE2ADE 231023 lkiﬂeﬂmdemdem[w%]
:‘r:swm;ﬂmuwu Pago por trimites adminiztratvos. 2l mar241023  mi 281023 lAsiﬂzeMe de residente[50%]
cuh:;r‘:m I3 AProDACION dE PEMMIS) POr I3 MUNICPAliaRd a= 35 dias Jue 261023 mie 131223 1 =|Asistante de residente]50%]
"
Procura 156 dias  jue 14/09/23jue 18/04/24 [
Acquisiolon de Materiales Varios TeBdRE  Juo 14NREE Jue 40424 S ————————
Dar i2 buen2 pro al postor ganador 1 dia Jus 141203 Jue 141223 =nte de logistica[25%]
Implementacion 324dias  jue 18/12/23mar 11/03/2|
Obrac Provisionaies TBdias  Jus 141223 lun 220424 -
Praparasion de zona de trabajo 28 diag Jus 1412Z3  lun 2204724 1
Implementaicn ce ambientes de trabajo 17 dias vie 8L lun 220924 -
= para sdise Ve IAIIE e 4 *.| Operario[50%].Oficial[50%]. Peon[250%]. Concreto F'C= 175 Kg/cm2.[20]
Censiui provisanaiments f simacén para GEposn &n Sdias VieSTUZ4 jus 110124 . ( i . Oficial[50% . Peon,C para oficina[3]
- S A ,
- TRABAIOS PRELIMINARES Midoe  vie 1204 mar 3NUZE 1
- mﬂ? femenc con hemamientas manuales para zona 3 10 dias Ve 120124 Jue 250124 F ].Operario. Oficial. i 100.00]
[ | |y Trazo y Replanteo de Proyecto 262 dias  lun 28/01/24mar 28/01/2| 1
134 | e Tz eiressnien e cer sermerics Segin avance e (Ml e DI me @ f F 1.0 1 1.0fici %
Pagina 1
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Sen S e ], 2025
| Peo‘;[SJT\ﬁ]l.l;u;irlJ[hoL]‘,()Jﬁ_:id[;S%].I S |
P 1.0

Trazar y replantear o RCIS Ge |3 0D para redes deagua 120 dlaz  km230102%  vie 120724
Replant=ar o final de 2 obra para redes de agua 100dias  mié 100324 mar 280125 [ i . Oficial[15%]
MOVIMIENTO DE TIERRAZ I diac  vie 20224 mar ZEAIE I 1
Red de Agua 230dias  vie 2/02/24 jue 19/12/24 T 1
En::“mreltmem mommal con maquinaris He1.2m parared 10 dias  wie JOL24  jue 20822 5 Operador de ingria pesada, O 1.F
mmm Paneies meaicos en los terales de zanja 1Xdias  km 50224 vie 1807124 ¥ Oficial[30%].Peon[60%],Opprario[15%].F 20 Und], i 989.00]
Conformar I cama de arena par red de agua potabie 1Ddias  jue 150224 mie 3L07/24 Oficial[20%].Peon[50%], Operario[15%] 950.00] m3]
Relienar con arena hasta 10cm por encima de 1 clave del 120 dias vie ZAMI24 jue /0824 Oficial[30%].Peon[60%]. Pperario[ 15%] Arend[ 1,500 m3], Herramientas Manuales[S/ 150.00]
L':.".e}'\:r", cm:nmla zana para tuberia de red marz 10dilas bR 28022¢  vie S0E24 Oficial[ [60%]. Pperario[15%] ].Operador de inaria pesada,Material de
Conexiones de Agua 227 dias  lun 18/03/24mar 28/01/2| r
Excaver .Smpara  100dias W 18032¢  vie 20824 Oficial Peon[200%].0 1 i 8.,500.00]
coneriones domiciianas
Refinar y nivelar el temena normal de conexién de ags 10dias  mar 130324 un 50824 Oficial[20%].Peon, Operatio[ 15%) 1.230.00]
Conformar 2 cama de arena para conewion de aguapotable 130 dias  mié 200324 mar 170324 Ofici ].Peon[B0%:], Operario[15%] [300 m3], i f T26.00]
Relienar con arena hasta 10cm por encima de la clave del (10 dias mig 100724 mar 2811224 Ofickal[20%].1 [60%], io[ 15%].. [300 m3] i 571,
10 de |a conexion domicuana
Golocar & cortilic para caja de control imdilms e 193 marzamias L, Ofici [§0%:].Operario[15%] i 1.100.00]M
IN3TALACION DE TUBERIAS DE AGUA POTABLE 7 dac wie INOUZ lun A4 1
INSTALACION DE RED DE AGUA 200 dias  mar 6/02/24 vie 22/11/24 F 1
INSTALACION DE CONEXIONES DE AGUA 237 dias  vie 12/01/24un 9/12/24 1
EMPALME DE RED DE NUEVA A LA DE EPS 170 dias  vie 12/01/24 mié 18/09/24 1
PRUEBAZ MEdac  lun 110324 vie 270824 e
Frdec os alcantariliado MIdiac  vie INOZ mar ZEAAE T T
TRABAJOS PRELIMINARES I dlac wie 1NN lun 18124 I 1
MOVIMIENTO OE TIERRAZ MEdmc  mari2934 lun BOA2E r 1
IN3TALACION DE TUBERIAS DE DESAGUE MIdiac  vie INOUZ mar ZEAZE I 1
Instalacién de Red de Alcantarillade 175 dias  lun 22/04/24vie 20/12/24 T 1
Instalacicn de Conexiones de Alcantarillado 273 dias  vie 12/01/24 mar 28/01/2| r 1
REHABILITACION DE BUZONEZ 201 dlac lun 120224 lun 18124 1
REPOSICION DE FAVIMENTO. 8 dlac  lun 110324 lun 23224 r 1
Cortar y romper ¢l pavimento 2° 50 dias R UOA2 e 170524 Operario[15%].0fick 1.F | i 5/ 429.00]. ].0perador de Magy
PRUEBAZ 123diac Jue 10824 lun 211224 [r—
Prusba Estanqusidad BIdRE  Jue 1MW lun ZiA024 P ————
Colocar oz tapanes a las luberias 20 dias e 130624 mig 161024 Operario[8%] Peon[30%],0ficial[ 19%) i / 489.00], Tapon de 200 mm[1
Lienar las wuberias con agua 30 diaz vie 14624 e 17028 0y i 1 [ | Oficial[1 i 523.00].G:
Extaniizar ol sizzema sams b TORZE  vie TED2e Operario[8%] £9.00]
Metir ios niveies de presion 50dias mar 180524 N 211028 Oy i 1 83.00]
Conkar con ia aprmbacion de 1a prusba de estanqueidad 31 dias mar 180524 N 211028 Operario[5%]
Tiempa adkelonal del proyeoto 20 diac mis ZNOUZE  mar 11826 - pervisor de{ calidad, isor de proy Oy io[50%].Peon
Entrega de obra 7odias  mi€ 12/03/2!mar 17/06/2| H
Inlolc Entraga de Obra 20 diac mis 1036 mar BOAZE g 1
Prusbac Finalsc 15 diac mi$ BOATE  mar ZMOIE 1 i ]
Puecta en Marsha 0 diag N 2U04TE  vie 2ETE P
Limpleza de terrenc Anal 6 diag Jue 19626 i TIGIZE P
Conformidad de Obra 1Wdias  Jue SOEIE i 2UDEIZE
Elaborar ios Informes fnales. i0dias e 8OS25  mie 200525
Cantar con o formato de aceptaclon del proyecto por parie o area 10dlas e BOSI5  mie 210528 E
e callaad
CIERRE OPERATIVO 10diac Jue ZOEE  mar 1TNE2E
‘Contar con ¢ formato ot aceptacion del proyects Srmado por parte 5 dias Jes 220825 mie 20825
I de IEDARAL 1
ECRIC Elaborar ios Informes fnales. Sdiaz JotZROEE o SOETE
37 . isentiicar y documentar laz lecoiones aprnddas Sdiaz JotZROEE o SOETE
[72 | = Actualizar o Imfarme de busnas practicas. Bdias o= 230S25 N SOSDE
Paginz 2
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ANEXO 5
Equipo: Grupo 3

Resumen de la Composicion del Equipo

Este informe muestra bos Roles de Equipo, desde el mas destacado (columna 1) al menos (columna
9), para cada persona del equipo. La primera linea junto al nombre de cada individuo indica la visidn
de la autopercepcion, la segunda muestra las opiniones combinadas de los observadores y, |a tercera
la clasificacidn global,

Este informe se basa en 5 participantes y 20 observaciones.

MNombre 1 2 3 4 5 5] T 2] a

Capdevila Ruiz, Claudia
AP complatado el 08/00/2023

Autopercepcion Fl D ME (1] CH CO ES IR CE
Observaciones (4) ES 15 Fi (8] co IR CH ME CE
Global Fl D 15 ME CH co IR CE

Flores Lopez, Maro Arturo
|AP completado el 11/0%2023

fustopercepeitn ME IR co D CE FI 13 CH ES
Observaciones (4} CE IR ME IS ES FI 5] co  CH
Global ME IR CE ID Fl co I8 ES CH
Nieto, Fiorella

IAP completada el 11/08/2023

Autopercepeitn FI ID ME E3 IR E:] CE €O CH
Observaciones (4) ES ME ID CH IR CE I8 co  Fl
Global ME ES ID Fl IR IS CH CE cO

Rojas Ampuero, Clever Dalton
AP completado el 10/00/2023

Autopercepcion co IR ME (1] CH CE ES 1D Fl
Observaciones (4) IR ES co CE 15 ME Fl 1D CH
Glabal IR co 15 ES CE ME CH 1D Fl

Vigil Suarez, Franck
IAP completado el 08/09/2023

Autopercepcion CH D ME Fl ES IR 15 CE co
Observaciones (4) CE Fl D ME 15 (o8] CH IR ES
Global | n] CH Fl GE ME 15 IR ES co
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Equipo: Grupo 3
Contribuciones del Equipo

Para que el equipo sea completamenie eficaz, se deberad incorporar la persona adecuada en el
momento oportunc. Este informe sugiere guién deberia realizar el trabajo propio de cada Rol de
Equipo dentro del equipo. Algunos roles se comparten. Se recomienda que alguncs miembros del
equipo desempensn mas de un rol

Este informe se basa en 5 participantes y 20 cbservaciones.

Cuando sea recomendable una nueva linea de pensamiento, acude a Mario Aruro Flores
Lopez.

- \'I Cuando el equipo necesite aprovechar nuevas oporfunidades, recurre a Clever Dalton Rojas
Lo Ampuero. También haz que participe Mario Ariuro Flores Lopez

rf‘ Cuando se necesite a alguien para organizar el trabajo del equipo, acude a Clever Dalton
Rojas Ampuero.

@j Minguin miembro del equipo posee las forfalezas de este Rol de Equipo en abundancia.

2= Cuando el equipo necesite que alguien elija entre diferentes opciones, pide consejo a Mario
(E)-,,. Arturo Flores Lopez, y Fiorella Nieto.

A Mingun migmbro del equipo posee las forfalezas de este Rol de Equipo en abundancia.

:‘:i Cuando haya que transformar las decisiones en procedimientos factibles, acude a Fiorella
Y Mieta, y Franck Vigil Suarez.

Cuando los planes tengan que completarse alcanzando los maximos niveles de calidad, una
labor clave puede ser desempenada por Claudia Capdevila Ruiz.

Cuando el squipo necesite a alguien para investigar a fondo un asunto y adquiric el
conocimiento especializado que requiere el equipo, acude a Fiorella Nieto,
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Equipo: Grupo 3
El Circulo de los Roles de Equipo

Este informe indica las dos contribuciones principales en términos de Roles de Equipo de cada
miembro del equipo, mostrando sus iniciales en el segmento correspondiente del circulo (en la parte
inferior del informe se proporciona informacion sobre la correspondiencia entre siglas y miembros del
equipo). La posicion de las iniciales de un individuo dentro del segmento concreto es irrelevante.

Este informe se basa en 5 participantes y 20 observaciones.

(G 7'\‘
A~ 4

Social Mental

: N
o w 0

‘Q
Y
Accion
Correspondiencia entre siglas y miembros del equipo
Claudia Capdevlla Ruiz (CC)
Mario Arturo Flores Lopez (MF)
Fiorella Nieto (FN)

Clever Dalton Rojas Ampuero (CR)
Franck Vigil Suarez (FV)
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Equipo: Grupo 3
Miembros del Equipo

Este grifico de barras muestra la puntuacidn en percentiles del miembro del equipo con més
fortalezas en un Rol de Equipo delerminado, en comparacian con la puntuacian media en percentiles
del equipo para dicho rol. Cuanto mas se distancien las puntuaciones medias del equipo y la de uno
de sus miembros respecto a cualguier Rol de Equipo, méas dependera el equipo de esa persona para
cumplir los reguisitos del rol en cuestién.

Este informe se basa en 5 participantes y 20 observaciones.

Parcent
100
a0
Leyenda
I Indfvidual
B caieo

Raol de Equipo

Miembros del equipo con la puntuacidn en percentiles mas elevada en cada Rol de Equipo:
ME Fiorella Migto (LAF + 4 Obs)
D Fiorella Migto (LAF + 4 Obs)
FI  Clawdia Capdevila Ruiz (AP + 4 Obs)
IR  Clever Dallon Rojas Ampuero (IAP + 4 Obs)
ES Fiorella Nigto (IAP + 4 Obs)
12 Claudia Capdevila Ruiz (LAP + 4 Obs)
CO  Clever Dafton Rojas Ampuero (IAP + 4 Obs)
CE  Mario Aruro Flores Lopez (LAP + 4 Obs)

CH  Franck Vigll Suarez (IAP + 4 Obs)

188



Equipo: Grupo 3
Ejemplos Claros de Roles de Equipo

Este informe muestra en orden alfabético ejemplos claros de los Roles de Equipo del equipo. Un
ejemplo claro de un Rol de Equipo es alguien que tiene una idea clara sobre sus preferencias en
términos de Roles de Equipo, goza de un buen nivel de comespondencia entre |a autopercepcicén y
las opiniones de los observadores (gl procede), y posee muchos mas comportamientos positivos gue
negalivos propies de dicho rol.

Este informe se basa en 5 participantes y 20 observacionas.

Las siguienies personas son ejemplos claros de cada Rol de Equipo:

Investigador de Recursos:
Clever Dalton Rojas Ampuero

Mo hay ejemplos claros de los siguientes Roles de Equipo:

e
Cerebro ﬁ Coordinador [@- Impulsor

= -
6 Monitor Evaluadaor ¥\ Cohesionador 'I"..I' Implementador
= ! L Y2
= N N
@; Finalizador Especialista
ke T .
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Equipo: Grupo 3
Promedios de Roles de Equipo

Este informe muestra la media del equipo con relacién a cada Rol de Equipo. La informacién a
continuacion describe las posibles repercusiones positivas y negativas de la “cultura” de Roles de
Equipo.

Este informe se basa en 5 participantes y 20 observaciones.

A este equipo e gusta saber hacia donde va anles de comenzar a trabajar. Su fortaleza reside en su
capacidad para evaluar las opciones desde una perspectiva realista y practica. 5i ftiene algon
problema, este probablemente se derive de su reticencia a actuar con la suficiente rapidez o en una
prudencia e indecisidn excesivas ante estrategias nuevas o no probadas. Lo que debe hacer es
buscar y servirse de miembros mas flexibles y rApidos de respuesta que otros a la hora de hacer
frenile a este lpo de situackones.

Pemcent]
100
a0 Llﬂﬂdl
B0 ME Moenitor Evaluadaor
- ID  Implementador
Fl  Finalizador
B0
IR Investigador de Recursos
50
ES Especialista
40
13 Impulsor
30
CO Coordinador
= CE Cersbro
1o CH Cohesionador
]
ME 18] Fi ] ES IS co CE CH

Rl de Equipa

La mejor caracleristica de este equipo @5 que aborda los problemas analizdndolos bien y que elige
cuidadosamenie las posibles opciones. Gracias a su prudencia, es poco probable que este equipo
comela graves ermores, aungue puede ser lento en poner en praclica las decisiones.

En esie equipo puede suceder que sus miembros no estén dispuesios a adaplarse los unos a los

olros. Les puede resultar dificil generar un ambiente posilivo. Por fanto, quizd sea mecesano
enconirar a una persona que pueda subir la moral ¥ ayudar al equipo a trabajar juntos en armonia.
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