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de diagnostico fisicolegal de predios a expropiar, planificacién y supervision del
proceso de desmontaje y demolicidn de edificaciones, gestion para la celeridad en la
entrega de valores de tasacionde predios por parte de la Direccion de Construccién

del Ministerio de Vivienda.

Mar.15 — Actualidad, NET CORPORACION S.A.C, Arquitecto de Acabados
para Impermeabilizacion y Sellados Corta-fuego, disefio de propuesta de acabados
de seguridad para proyectos comerciales en etapas de anteproyecto, supervisor de
calidad (revestimiento con material para proteccion pasiva cortafuego) para la etapa

de ejecucidny construccién de proyectos del sector retail.

Feb.14 — Feb.15, D+M ARQUITECTOS S.A.C., Arquitecto, levantamiento de
edificaciones para futuros procesos de remodelacion y adecuacion — arquitectura
carcelaria, asistente principal del area de arquitectura- elaboracién de expedientes

técnicos, encargado de elaborar el plan de trabajo para el cumplimiento de

proyectos.
Set.13 — Dic.13, INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E
INFORMATICA

(INEI), Jefe de Brigada - | Censo infraestructura Educativa — Sullana, Analicé,

aprobé y adapté el programa de rutas a la realidad geogréfica, realicé el
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levantamiento fisico del local escolar y supervisé los avances de los evaluadores

técnicos, informé semanal y mensual de los progresos del proyecto.

Jun.10 — Jul.13, CONSTRUCTORA RIMA S.C.R.L, Residente de Obra —
Proyectista, Supervise y controlé del proceso constructivo, tiempos, presupuesto y
costos, asi mismo planifiqué los recursos de las obras, Compatibilicé planos y
preparacion de expedientes para las licencias, elaboré propuestas de acabados y

supervise la ejecucion.
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DAYANA SEYLA DURAN CARDENAS

Ingenieria Civil con especializacion en Geotecnia, cuento con 20 afios de experiencia
laboral realizando proyectos de ingenieria. Como ingeniero civil he liderado proyectos
de construccion en el sector minero. Durante los Ultimos afios me he encargado de la
Superintendencia de Proyectos reportando directamente a la Gerencia de Operaciones,

cumpliendo con mis funciones de manera eficiente.

FORMACION PROFESIONAL

AUSTRALASIAN INSTITUTE OF MINING AND METALLURGY
Tailing Managment Actualidad

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

Maestria en Project Management 2019-Actualidad
GERENS
Diplomado en Gestion Minera 2019

CENTRUM PONTIFICIA UNIVERSIDAD LA CATOLICA DEL PERU
Diplomado en Gerencia de Proyectos y Calidad 2012

CAMARA MINERA DEL PERU

Diplomado en Ingenieria Geotécnica 2010

CAMARA MINERA DEL PERU
Diplomado en Estabilidad de Taludes 2010

UNIVERSIDAD JOSE CARLOS MARIATEGUI
Ingeniero Civil 1998 - 2002

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ene. 2020 - Actualidad. Compafila de Minas Buenaventura S.A.A. Jefe
Corporativo de Proyectos Geotécnicos, brindar soporte de servicios de gestion de
ingenieria, estandares y experiencia segun las politicas, procedimientos y practicas de
gestion de proyectos en Buenaventura; asimismo, brindar soporte en la coordinacién

de los estudios de proyectos encargados a la Direccion de Desarrollo, entre el cliente
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interno y el consultor. Como participar en la identificacion de oportunidades para

optimizar los estudios maximizando el valor para el negocio.

May. 2019 - Ene.2020. Volcan Compaiiia Minera S.A., Superintendente de
Proyecto Chungar, responsable del area de la Unidad Chungar de la corporacion
Volcan, reportar a la Gerencia de Operaciones los proyectos de superficie y mina
(relaveras, ampliaciones de planta, plan de cierre, obras civiles en interior mina y
sistemas de bombeos). Responsable del Capex y Opex del area como del

gerenciamiento de los proyectos desde la ingenieria hasta la puesta en marcha.

Oct. 2018 — Abr. 2019. Minera Las Bambas. Superintendente de Proyecto
Ferrobamba, brindar soporte de servicios de gestion de ingenieria, estandares y
experiencia segun los politicas, procedimientos y practicas de gestion de proyectos en
Las Bambas; asimismo, brindar soporte en la coordinacién de los estudios de
proyectos encargados a la Gerencia de Desarrollo, entre el cliente interno, el consultor
y Desarrollo; como participar en la identificacion de oportunidades para optimizar los

estudios maximizando el valor para el negocio.

Mar. 2014 — Oct. 2018. Volcan Compafia Minera S.A.A., Superintendente de
Proyectos, responsable del area de las Unidad San Cristébal y Carahuacra, reportar a
la Gerencia de Operaciones los proyectos de superficie y mina (relaveras,
ampliaciones de planta, plan de cierre, obras civiles en interior mina y sistemas de
bombeos). Responsable del Capex y Opex del area como del gerenciamiento de los

proyectos desde la ingenieria hasta la puesta en marcha.

Mar. 2013 — Mar. 2014. Nyrstar Ancash Pera. Jefe de Proyectos, encargados de la
Superintendencia de Proyectos. Basados en la aplicacion del conocimiento,
habilidades, herramientas y técnicas a un amplio rango de actividades en orden a
lograr cumplir con los requerimientos de un proyecto en particular. Realizando la
Administracion de Proyecto en los siguientes procesos: Ante-proyecto, Planificacion,

Ejecucion, Control y Supervision y Cierre.

May. 2010 - Ene. 2013. Volcan Compafia Minera S.A.A. Jefe de Proyectos,

gerenciado la construccion de la presa de relaves Animén, dando soporte al area
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técnica y Gerencia de los Proyectos que la Superintendencia de proyectos ejecuta,
basados en el PMI.

Ene. 2010 — May. 2010. Buenaventura Ingenieros S.A. Ingeniero Civil Geotécnico
Senior, responsable de proyectos y estudios geotécnicos, para la construccion e
instalaciones en obras como: presas de relaves en la supervision de Perforaciones
diamantinas, logueo de testigos, ensayos Lugeon - Lefranc y de carga puntual.
Instalacion de piezometros casagrande, y del Aseguramiento del Control de calidad en

perforaciones.

Oct. 2006 — Dic. 2010. Golder Associates Peru S.A. Ingeniero Civil, participado en
proyectos y estudios geotécnicos, para la construccion e instalaciones mineras como:
Antamina, Milpo, Chungar en obras como: presas de relaves, de agua Yy canales,
ensayos de carga ciclica, supervision de las Perforaciones diamantinas, logueo de
testigos, ensayos Lugeon - Lefranc y de carga puntual. Instalacion de
piezdmetros cuerda vibrante y Casa Grande, y del Aseguramiento del Control de
Calidad en perforaciones e inyecciones de cemento (Grouting) o en diversos

Proyectos de Presas para Relaves.

Mar. 2004b — Oct. 2006. Geotécnica S.A.C. Asistente de Gerencia, encargada de
Oficina Técnica, laboratorio, asistente del residente de obra y encargada de la
residencia de Obras (Recopilacion de toda la informacion y elaboracion de registros) y

ejecucién de los proyectos.

Ene. 2002 — Mar. 2004, Gobierno Regional de Moquegua, Asistente de Gerencia,
encargada temporalmente de la residencia de Obras, ejecucion de los proyectos,

seguimiento de los proyectos y elaboracion de informes finales.
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ECMIAS EDUARDO FERNANDEZ GALVEZ

Ingeniero de Computacién y Sistemas, creativo, proactivo, con fuertes habilidades de
trabajo en equipo y liderazgo, cuento con mas de 7 afios de experiencia laboral
realizando proyectos de ingenieria de software. Como ingeniero de Sistemas, me he
destacado por mi desempefio, analisis de alternativas informaticas, cumplimiento con
los objetivos organizacionales, aplicando liderazgo en los equipos de trabajo buscando
siempre la mejora continua y de manera eficiente. Aspiracion de desarrollo

profesional en gerencia de proyectos.

FORMACION PROFESIONAL

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

Maestria en Project Management 2019-Actualidad

UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE PORRES
Titulado en Ing. De Computacion y Sistemas —CIP 242803 2008 — 2014

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Ene. 2022-Actualidad DJL Business And Systems. Lider de Proyectos WEB,
responsable de gestionar, analizar e implementar los requerimientos de software de los
proyectos bajo los estdndares PMBOK y SCRUM, liderar equipos de trabajo para el
complimiento de los objetivos de los proyectos, elaborar la documentacion necesaria

para la transferencia del software con el cliente AUNA.

Ene. 2016- Dic.2021 DJL Business And Systems. Analista Programador Senior,
responsable de la implementacion de proyectos de software bajo un enfoque Agil SCRUM,
usando tecnologias SAP, SCP Hanna, AWS, SpringBoot ,JWT,OAuth, ADF ,Angular,AWS,
JAVA Weblogic y Oracle, captura de requerimientos de los usuarios finales y

capacitacion e induccion a los sistemas implementados con el cliente AUNA.

Ene. 2014- Dic.2016 DJL Business And Systems. Analista Programador Junior,

responsable de la implementacion de proyectos de software abajo un enfoque bajo tecnologias
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ADF, Oracle, JAVA, Weblogic, SOAP, Servelets, Jasper, realizando testing de estrés y

seguridad de la informacion asi como captura de requerimientos con el usuario final.

Ene. 2013- Dic. 2013. Universidad San Martin de Porres —FIA. Asistente de Ing.
de Comp. y Sistemas, en el area Laboratorio de Micro-computacion y Tecnologias
(MICROTEC), Desarrollando funciones de analista generando propuestas de
proyectos para el area, ademas de funciones de gestion de los laboratorios;
participando en el concurso de Proyectos de FIA DATA quedando en el 2° Puesto con
el Proyecto “Sistema de Gestion de Laboratorios —-SYSLAB”.
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JORGE BRITO GOMEZ VILLON

Ingeniero Civil Semi Senior Especialista en Control de Tiempo y Costos, Experto en
Primavera P6 ademas de contar con experiencia en mdultiples proyectos de
construccién e ingenieria en el Sector Minero, con Colegiatura CIP 173646 titulado de
la Universidad Privada San Pedro Chimbote, Mi experiencia me permite resolver con
capacidad, eficiencia y liderazgo todo tipo de problema emergente en el dia a dia en la

Industria de la Construccién.

FORMACION PROFESIONAL

ESAN Graduate School of Business
Maestria, Project Management 2020-Actualidad

Universidad Nacional de Piura
Especializacion en Ingenieria Vial de Carreteras, Puentes y Taneles., Ingenieria Civil
2019

BSG Institute

Managing Projects in Primavera P6 Professional Rel 8.0 2018

Universidad Privada San Pedro
Ingeniero Civil 2009- 2013

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Abr. 2022-Actualidad ILF Consulting Engineers. Controlador de Proyectos,
realizar el seguimiento y control del proyecto de la Elaboracion de la Ingenieria del
Acceso Exploratorio - Antamina, en el que consiste desarrollar la Fase Conceptual,
Fase Pre-Factibilidad y Fase Factibilidad. Elaboracion, Analisis y Revision de
Cronogramas, CAPEX, OPEX, Formatos de Costos para caso de Negocio.
Elaboracion de Solicitudes de Cambio, RFI, Requerimiento de Clientes, entre otros

documentos que la Gerencia lo necesite.

Jul. 2021- Mar. 2022 Agua Energia y Mineria Ingenieros Peru. Coordinador de
Proyectos, realizar la coordinacion total del proyecto Elaboracion del Expediente
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Técnico Represa de Agua Yanapujio. Seguimiento a los Especialistas para la
presentacion de los Entregables segun el TDR. Control Econdmico del proyecto a

través de indices de desempefio.

Feb. 2018 — Feb. 2021 Bardon Ingenieria SAC. Controlador de Proyectos, realizar
el Seguimiento y Control de la cartera de proyectos que la empresa desarrollaba como
Socio Estratégico dentro de las instalaciones de la Compafia Minera Antamina. Los
Proyectos que se desarrollaron fueron de movimiento de tierras, construccion de
accesos y plataformas, diques, mantenimiento de carreteras, pozas sedimentadoras,

proyectos de obras civiles, mecanico-eléctricos

Jul. 2017 — Ene. 2018 RSC Multiservicios SAC. Controlador de Proyectos,
realizar el Seguimiento y Control del proyecto Construccién de Anillos de
Cimentacion para Tanques Mineroductos para la Compafiia Minera Antamina. Realicé
los Estados de Pago, Reportes Diarios, Semanales y Mensuales, Elaboracion de RFl,

control de procura, entre otros.

Ene. 2017 — Abr. 2017 Trujillo & Magari. Ingeniero Proyectista, brindé apoyo
como ingeniero especialista en Planeamiento y costos, realizando la elaboracion de
cronogramas, metrados, presupuestos, valorizaciones, memorias descriptivas de

diversos proyectos como saneamiento, carreteras y edificaciones.

Jun. 2016 — Oct. 2016 Foncodes Huaraz. Asistente de Supervisién, brindé apoyo
como como asistente de supervision, realizando el control del contratista tanto en
tiempo y costos. Elaboré diversos informes de seguimiento, revisé los informes

quincenales y mensuales. Realicé visitas periddicas en el sitio del proyecto.

Feb. 2016 — Jun. 2016 Trujillo & Magari. Ingeniero Proyectista, brindé apoyo
como ingeniero especialista en Planeamiento y costos, realizando la elaboracion de
cronogramas, metrados, presupuestos, valorizaciones, memorias descriptivas de

diversos proyectos como saneamiento, carreteras y edificaciones.
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Ago. 2015 — Feb. 2016 Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.
Asistente de Supervision, brindé apoyo como asistente de supervision en el proyecto
de Construccion de un Tambo en Fernando Rosas Loreto, realizando el control del
contratista tanto en tiempo, costos y calidad. Elaboré diversos informes de
seguimiento, revise los informes quincenales y mensuales. Realicé visitas periddicas

en el sitio del proyecto.
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ANDRES CAMILO REATEGUI CHAVEZ

Arquitecto Colegiado CAP 22450 titulado de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas UPC, perteneciente al quinto y décimo superior durante toda la carrera, con
conocimiento y manejo de programas de computacion, disefio y especializaciones en
la carrera. Con capacidad para adaptarse al trabajo en equipo, al trabajo bajo presion,
estableciendo buenas relaciones a todo nivel. Orientado hacia la realizacion de

proyectos arquitectonicos.

FORMACION PROFESIONAL

ESAN GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS

Maestria en Project Management 2019-Actualidad

UNIVERSIDAD PERUANA DE CIENCIAS APLICADAS UPC
Titulado en Arquitectura —CIP 24450 2017 — 2020

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Dic. 2022-Actualidad Reategui Arquitectos Sac. Gerente de Proyectos, supervisor de
obras privadas para viviendas unifamiliares, gestionar la construccion para obra
nueva, remodelaciones y ampliaciones. Implementacion de la metodologia del
PMBOK en proyectos para el mejoramiento de la eficiencia en tiempo, costos y

rendimientos en la obra.

Ene. 2021 — Dic 202. Linea Studio Sac. Residente de Obras, supervisor en el avance
de obras para viviendas unifamiliares, realizando el metrado de materiales y costos
durante la construccion de viviendas. Elaboré diversos informes de seguimientos y

gestioné directamente con clientes y contratistas.

Feb. 2019 — Agos. 2020. Municipalidad de San Borja. Supervisor de Obras
Privadas, revisor de expedientes en edificacion nueva, demolicion, ampliacion vy
remodelacion. Supervisor en Seguridad de Obras basado en la norma G.050 del
Reglamento Nacional de Edificaciones.
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RESUMEN EJECUTIVO

En el presente trabajo de investigacion hemos realizado la planificacion del

proyecto, detallando el enfoque y el plan de gestion de alcance del proyecto.

Respecto al enfoque desarrollaremos las lineas generales sobre la cual se basara
toda la planificacion, luego los objetivos a fin de evaluar si los resultados obtenidos
promoveran el cumplimiento de la meta, los factores criticos de éxito para hacer un
seguimiento y tomar accion oportuna en caso alguno no se cumpla y pueda afectar el
éxito del proyecto y finalmente mostraremos el ciclo de vida donde se presentara la

relacion de fase a fase, asi como los principales hitos del proyecto.

Respecto al plan de gestion de alcance, vamos a identificar todo aquello que
forma parte del trabajo a realizar y también aquello que no debemos considerar debido
que no forma parte del proyecto. En el desarrollo de la WBS presentamos de manera
global y préctica un panorama general del trabajo a realizar en el proyecto, y donde
llegamos hasta el cuarto nivel. Luego hemos procedido a describir los paquetes de
trabajo y detallar todo el alcance del producto. Finalmente hemos desarrollado el
diccionario de la WBS para 03 principales paquetes de trabajo, donde podemos
apreciar que el paquete Nivelacion tiene un impacto bastante importante en el
presupuesto por lo que debemos realizar un seguimiento exhaustivo durante su

desarrollo.

En cuanto a los recursos y las comunicaciones, desarrollamos la estructura
organizativa del proyecto a fin de mostrar de manera ordenada como se clasifican
todos los miembros del proyecto en 04 grupos (comité de seguimiento, comité de
cambios, equipo de gestion y equipo de trabajo). Utilizamos la herramienta RACI para
indicar la responsabilidad de cada miembro del proyecto respecto a cada entregable.
En cuanto a las comunicaciones, determinamos que para los stakeholders externos
siempre utilizaremos los medios formales (cartas, oficios, entre otros) y para
comunicarnos con stakeholders internos usaremos medios formales e informales

(estos altimos son mensaje de texto, whatsapp, entre otros)

Respecto al cronograma del proyecto, hemos descompuesto cada paquete de

trabajo de la EDT en lista de actividades, para luego secuenciarlas, asignar los
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recursos y estimar la duracion. Finalmente hemos determinado un total de 14 hitos los

cuales nos ayudaron a realizar un control mas preciso en el avance del proyecto.

En el apartado de gestion de calidad, desarrollamos una ficha de mejora de los

procedimientos, enfocandonos en la gestion del proyecto.

En cuanto a los costos, determinamos que la partida de la construccion representa

el 85% del total del costo directo del proyecto.

En cuanto a la gestion de compras, se determinaron 03 paquetes de compras,
donde desarrollamos el paquete de construccion por ser el mas importante en cuanto al

gasto.

Respecto a la gestion de riesgos, se han definido 05 categorias en la estructura de
desglose de riesgos. De un total de 15 riesgos identificados, se han administrado 12,

determinando acciones preventivas y correctivas.

XXV



CAPITULOI. INTRODUCCION

La mineria es uno de los sectores con gran antigiedad en el Perd, esto nos pone
entre los principales productores de minerales a nivel mundial. En tal indole en este
sector se involucra siempre a las comunidades al proyecto, siendo estos afectados
indirectamente por la mineria. Es por eso, que la politica peruana exige que se realicen
proyectos sociales entre el grupo minera y los pobladores, para que estos no sean

perjudicados.

Para poder ejecutar proyectos que comparten un fin social, se tienen que
planificar para que pueda cumplir tanto con el presupuesto y los plazos fijados para su
ejecucion. Es asi, que para poder ejecutar dichos proyectos se deben trabajar bajo los
estandares de calidad a nivel internacional, de esa forma obtener los resultados que se
espera del proyecto. De la misma forma, se debe tener siempre en consideracion los
riesgos y las posibles amenazas que puedan surgir durante la ejecucion de la misma

para de esa forma poder formular planes que puedan mitigarlos.

Cuando se genera un proyecto, este no solo debe enfocar en generar ingresos a la
misma empresa, este también debe buscar beneficiar a los pobladores y comunidades
cercanas que estan viviendo limitrofe a estos grandes proyectos. ES por eso que
Buenaventura desea implementar su gran proyecto de la presa de San Gabriel, en el
cual su principal funcién seré beneficiar a los agricultores de la zona que van a poder
gozar de agua hasta en momentos de sequia para sus cultivos. Otro de los grandes
beneficiarios serian los ganadores de las zonas, los cuales van a poder contar con agua
para sus rebafios y estos no ser afectados por las épocas de sequia. Y finalmente esta
misma agua serd utilizada en menor cantidad por la misma mina San Gabriel, en el

cual sera utilizado para su planta de procesos.

La presente trabajo de investigacion, consistira en la planificacion del proyecto de
la presa de San Gabriel, utilizando las buenas practicas en direccion de proyectos
basandonos en el PMBOK® 6ta edicion del PMI®.



CAPITULO II. GENERALIDADES

2.1. Objetivo General

Desarrollar los grupos de proceso de inicio y planificacion para el proyecto de
“La Construccion de la Presa San Gabriel”, bajo el lineamiento del guidn de la
Universidad Ramon Llull — La Salle y el reglamento de la Universidad Esan dentro
del marco del PMBOK® 6ta edicion del PMI®.

2.2. Objetivos Especificos

e Implementar un marco metodoldgico que permita a los integrantes del grupo
afrontar proyectos complejos.

e Desarrollar los planes para la gestion de proyectos de “La Construccion de la
presa San Gabriel” siguiendo los estindares del PMBOK® 6ta edicion.

e Analizar los posibles riesgos que se puedan aparecer durante la etapa de
ejecucidn del proyecto para la construccion de la presa y planificar planes de
contingencia para poder mitigarlos.

e Analizar los principales interesados y beneficiarios del proyecto y como

estos pueden afectar el mismo.

2.3. Justificacién

El presente trabajo de investigacion se justifica porque nos permite implementar
las buenas practicas en la gestion de proyecto de la presa de agua San Gabriel, dicho
proyecto suministrara de agua para diversos usos dentro de la mina. Actualmente en
el pais son pocas las construcciones de infraestructura de gran magnitud relacionados
a minas subterraneas, y el desarrollo de este trabajo de investigacion busca ser una
propuesta de la aplicacion de la metodologia del PMBOK® 6ta edicién en la gerencia

de construccidn de este tipo de proyectos.

2.4. Alcance

El alcance del trabajo de investigacion presentada abarca la gestion del proyecto
para “La construccion de la presa de agua San Gabriel”, desde la etapa de inicio hasta
la planificacién del proyecto conteniendo sus diferentes procesos. Los alcances del

trabajo de investigacion son:



Introduccion

Generalidades

Marco metodoldgico

Marco tedrico

Marco referencial

Inicio del proyecto
Planificacion del proyecto
Anadlisis de gestion del equipo

Conclusiones

No se incluye como parte del trabajo de investigacion los grupos de procesos de

monitoreo, control y cierre.

2.5. Restricciones, Limitaciones

2.5.1. Restricciones

Para efectos de estudio, en el trabajo de investigacion sélo se considerd la
parte de gestion del proyecto.

Por tema de confidencialidad mucha informacion es clasificada por parte de
la empresa del proyecto, por lo que no podréa ser usada.

No se tuvo acceso a los convenios actualizados entre la empresa privada y
las comunidades.

La elaboracion del presente trabajo de investigacion estd enmarcada por la
guia de los fundamentos para la direccidn de proyectos proporcionada en el
PMBOK® 6ta edicion.

El trabajo de trabajo de investigacion estuvo condicionado por la estructura
establecida por el BES La Salle Universidad Ramén Llull y la Universidad
ESAN

2.5.2. Limitaciones

No todos los involucrados en el trabajo de investigacion tienen conocimiento

en disefio, construccidn y operacion de presas de agua.



El tiempo invertido en el desarrollo del presente trabajo de investigacion
requirio un esfuerzo adicional a las actividades laborales y familiares, de
cada integrante.

Los distintos matices en cuanto a metodologia y enfoque por parte del BES
La Salle Universidad Ramon Llull y la Universidad ESAN plantean una
situacion peculiar que requiere esfuerzo para cumplir los requerimientos de
ambas partes.

Somos un grupo de 5 integrantes y la disponibilidad de los miembros son

factores que condicionan el resultado del trabajo de investigacion.



CAPITULO IIL. MARCO METODOLOGICO

La metodologia utilizada en el presente documento busca seguir los lineamientos
establecidos por la Universidad ESAN y La Salle - Universidad Ramén Llull, la cual
se encuentra dividida en: contexto, inicid, enfoque y planificacion; todo esto con el fin

de analizar la problematica del presente trabajo de investigacion.

La metodologia empleada para la elaboracion de este documento consiste en los

siguientes procesos:

e Requerimiento inicial

e Contexto de laempresay el equipo
e Planteamiento del problema

e Formulacion del proyecto

e Proceso de analisis

e Desarrollo del proyecto

3.1. Requerimientos iniciales

Los requerimientos iniciales para la formulacién del trabajo de investigacion
estan centrados en los objetivos a corto plazo de la Compariia de Minas Buenaventura,
para ello necesitamos enfocar la mision, vision de la Empresa Suricatos para el

desarrollo de la construccion de la presa de Agua San Gabriel.

3.2. Conocimiento del contexto

Se considera como punto de partida el requerimiento de la empresa Compafiia de
Minas Buenaventura SAC, la cual requiere dentro de sus objetivos a corto plazo poner
en funcionamiento la mina subterranea de oro y plata en el sur del pais. Para esto es
necesario contratar a una empresa especializada en el sector construccion teniendo

como principal lineamiento la utilizacion de procesos bajo el enfoque del PMBOK.

e Informacion general de la empresa Constructora
e Informacion actualizada del sector construccion y del sector minero.
e Marco tedrico adquirido en el transcurso de la maestria.

e Formacion y experiencia de los integrantes del grupo.



3.3. Planteamiento del problema

Gestionar y ejecutar la construccion de la presa de agua en la mina de oro y plata
de la Compariia de Minas Buenaventura SAC, este proyecto es de suma importancia
pues permitird; dotar de agua para los servicios de planta de concentradora y

reposicion ambiental por el uso de la quebrada.

3.4. Formulacion del proyecto

A partir del problema definido, resulta necesario formular el proyecto
Construccion de la presa de Agua San Gabriel para la Compafiia Minera

Buenaventura.

La Empresa Suricatos busca tener una mayor presencia en proyectos mineros,
para ello estd enfocado en cumplir con las expectativas del cliente con el fin de

obtener mayor experiencia, mayor capacidad y poder adjudicarse en este sector.

Este tipo de proyectos esta enmarcado dentro de la estrategia del caso de negocio

de la Empresa Suricatos.

Una vez desarrollado el proyecto San Gabriel de la Compafiia Minera
Buenaventura se realizard el cierre de nuestra metodologia denominada Formulacion

del proyecto.

3.5. Proceso de andlisis

Se trata de un proceso iterativo y ciclico que permita la generacion objetiva de
conocimiento, asi como su retroalimentacion y reafirmacion a través de cuatro (4)

subprocesos:

3.5.1. Definicién del tema

Subproceso que delimita un tema de investigacion especifico a través de la
definicion de requisitos de alto nivel que se deben cumplir y tomando en

consideracion la disponibilidad de recursos para ello.

3.5.2. Busqueda de informacion

Las fuentes a las que se han recurrido para dar satisfaccién a las necesidades de

informacion de este trabajo de investigacion son:



e Suricatos: Plan estratégico, politicas, procedimientos, PACs y manuales de
la Gerencia de Proyectos.

e Reglamentos y Normativas: Reglamento nacional de edificaciones, 1SOS y
demas normativas vigentes.

e Guias, formularios, estandares obtenidos de internet y paginas oficiales.

e Bibliografia académica y trabajo de investigacion proporcionadas por ESAN
y La Salle - Universidad Ramon Llull.

3.5.3. Analisis y sintrabajo de investigacion
Este subproceso consiste en:

e Filtrar la informacién inicial de modo que lo relevante prevalezca.
e Seguidamente, se evalla la informacion y canaliza lo estrictamente valido

para su aplicacion en el trabajo de investigacion.

La solucion que aporta este analisis puede ser procesada a través de las diferentes
herramientas para la gestion de todo tipo de proyectos.

3.5.4. Conclusiony uso

La conclusion consta de la evaluacion final al trabajo de investigacion,
verificando el cumplimiento de los objetivos y solucion del problema. Esta evaluacion

estd basada en las buenas practicas del PMBOK 6ta edicion.

3.6. Desarrollo del proyecto

Se toma como base los lineamientos del PMBOK 6ta edicion, las 10 areas de

conocimiento y los cinco (5) grupos de procesos.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

4.1. Definicion de gestion de proyectos

Es la aplicacion del conocimiento, habilidades, técnicas y herramientas a las
actividades de un proyecto con el objetivo de cumplir con los requisitos del proyecto,

toma en consideracion:

e Alcance, tiempo, coste, riesgo y calidad.
e Las necesidades (requerimientos identificados).

e Los diferentes intereses y expectativas de los stakeholders (o interesados)

4.1.1. Proyecto

“Es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o

resultado unico” (Project Management Institute, 2017).

4.1.2. Ciclo de vida del proyecto

Es una “serie de fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su

conclusion” (Project Management Institute, 2017).

4.1.3. Factores criticos de éxito

“Los factores criticos de ¢éxito son aquellos elementos del proyecto que
positivamente deben ser completados (y completados con precision) para que el

proyecto sea considerado un éxito” (Aguirre, 2013).

4.1.4. Project Charter

Es aquel documento elaborado por el sponsor donde se autoriza de manera formal
la existencia de un proyecto. Asimismo, donde se brinda al jefe de proyecto la

autoridad requerida para utilizar los recursos de la empresa en el proyecto.

4.2. Areas de conocimiento de la direccion de proyectos

Son 4reas de especializacion utilizadas para gestionar proyectos. “Un Area de
Conocimiento es un conjunto de procesos asociados a un tema particular de la
direccion de proyectos” (Project Management Institute, 2017). Segun el PMBOK 6ta

Edicién, son 10 areas de conocimiento.



4.2.1. Gestion de la integracion

“Incluye los procesos y actividades para identificar, definir, combinar, unificar y
coordinar los diversos procesos Yy actividades de direccion del proyecto dentro de los

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos” (Project Management Institute,

2017).

4.2.2. Gestién del alcance

“Incluye los procesos requeridos para garantizar que el proyecto incluye todo el
trabajo requerido y unicamente el trabajo requerido para completarlo con éxito”

(Project Management Institute, 2017).

4.2.3. Gestion del cronograma

“Incluye los procesos requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a

tiempo” (Project Management Institute, 2017).

4.2.4. Gestion de los costos

“Incluye los procesos involucrados en planificar, estimar, presupuestar, financiar,
obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que se complete el

proyecto dentro del presupuesto aprobado” (Project Management Institute, 2017).

4.25. Gestién de la calidad

“Incluye los procesos para incorporar la politica de calidad de la organizacion en
cuanto a la planificacion, gestion y control de los requisitos de calidad del proyecto y
el producto, a fin de satisfacer las expectativas de los interesados” (Project

Management Institute, 2017).

4.2.6. Gestion de los recursos

“Incluye los procesos para identificar, adquirir y gestionar 10s recursos necesarios

para la conclusion exitosa del proyecto” (Project Management Institute, 2017).

4.2.7. Gestion de las comunicaciones

“Incluye los procesos requeridos para garantizar que la planificacion,

recopilacion, creacién, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion, control,



monitoreo y disposicion final de la informacion del proyecto sean oportunos y

adecuados” (Project Management Institute, 2017).

4.2.8. Gestion de los riesgos

“Incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion de la gestion,
identificacion, analisis, planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y

monitoreo de los riesgos de un proyecto” (Project Management Institute, 2017).

4.2.9. Gestion de las adquisiciones

“Incluye los procesos necesarios para la compra o adquisicion de los productos,
servicios o resultados requeridos por fuera del equipo del proyecto” (Project

Management Institute, 2017).

4.2.10. Gestién de los interesados

“Incluye los procesos requeridos para identificar a las personas, grupos u
organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar las
expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar
estrategias de gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los
interesados en las decisiones y en la ejecucion del proyecto” (Project Management
Institute, 2017).

4.3. Herramientas utilizadas para elaborar el marco referencial

4.3.1. Analisis de PESTEL

El objetivo del modelo PESTEL es “identificar y analizar las variables
macroecondémicas pertinentes para una organizaciéon en un entorno determinado”
(50Minutos.es, 2016).

El nombre PESTEL responde al acronimo de las iniciales de las siguientes

variables macroeconémicas:

e P =Politica

e E =Econdomica
e S =Sociocultural
e T =Tecnologica

e E =Ecolbgica
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e L =Legal
4.3.2. Andlisis FODA

“Es una herramienta clave para hacer una evaluacion pormenorizada de la
situacion actual de una organizacion o persona sobre la base de sus debilidades y

fortalezas, y en las oportunidades y amenazas que ofrece su entorno” (Huerta, 2020).
4.4. Herramientas utilizadas para realizar la planificacion del proyecto

4.4.1. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)

“Descomposicion jerdrquica del alcance total del trabajo a ser realizado por el
equipo del proyecto para cumplir con los objetivos del proyecto y crear los
entregables requeridos” (Wuttke, Snijders, & Zandhuis, 2014).

4.4.2. Estructura de Desglose de la Organizacion (OBS)

“La OBS estd estructurada segin los departamentos, unidades o equipos
existentes de una organizacion, con las actividades del proyecto o los paquetes de

trabajo enumerados para cada departamento” (Barato, 2015).

4.4.3. Matriz RACI

La matriz RACI es una herramienta que permite identificar los roles y

responsabilidades de los recursos dentro del proyecto. El acronimo RACI responde a:

e R =responsable, donde el recurso tiene a su cargo la tarea o el proceso
e A =rendicion de cuenta o Aprobador, indica a quien debe rendir cuenta
e C =consultado, tiene la informacion y la capacidad para completar el trabajo

e | =informado, se le informa de los resultados (Luna, 2013).

4.4.4. Cadena de Valor

“La cadena de valor empresarial, también cadena de valor, es un modelo tedrico
que permite describir el desarrollo de las actividades de una organizacion empresarial

generando valor al producto final” (Wikipedia, s.f.).
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4.4.5. Juicio de Expertos

“(...) consiste, basicamente, en solicitar a una serie de personas la demanda de un
juicio hacia un objeto, un instrumento, un material de ensefianza, o su opinion

respecto a un aspecto concreto” (Cabero y Llorente, 2013:14).

4.4.6. Tormenta de ideas

“Es una técnica de pensamiento creativo utilizada para estimular la produccion de
un elevado nimero de ideas, por parte de un grupo, acerca de un problema y de sus

soluciones o, en general, sobre un tema que requiere de ideas originales” (AITECO,
s.f.).

4.5. Herramientas informaticas

4.5.1. Microsoft Project

Es un software utilizado por jefes de proyectos para dar seguimiento a los
proyectos, gestionar presupuestos, desarrollar planes, asignar recursos al proyecto,
entre otros que colaboran con el control del proyecto.

45.2. WBS Chart Pro

Es un software utilizado para planificar y gestionar proyectos haciendo uso de un
grafico de estructura de desglose de trabajo (WBS).
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL
5.1. Analisis del entorno

5.1.1. Contexto politico

El afio 2021 en el Peru tuvimos elecciones generales en las que resulto electo el
profesor Pedro Castillo Terrones para el periodo 2021-2026. Ademas, nuestro pais
recibio lotes de vacunas para proteger a los peruanos contra el COVID-19 y, a pesar
de las demoras al inicio del proceso, se registro un 80% de poblacion vacunada al
menos con dos dosis. Por otro lado, ocurrio un ciclo de demandas y conflictos
sociales, algunos de ellos con actos de violencia, entre otros hechos que marcaron el

ano del bicentenario.

A la incertidumbre por el curso de la pandemia se sumo el ruido politico, asi
como la fuerte subida del tipo de cambio y los enfrentamientos entre los diversos
estamentos de la politica peruana. Esta situacion afecto el entorno para hacer negocios
en el Per( y la confianza empresarial, base fundamental para generar riqueza y trabajo
formal que beneficia principalmente a miles de peruanos que luchan por salir de la

pobreza.

Urge que el poder Ejecutivo y Legislativo, la clase politica, el sector empresarial
y la sociedad civil apuesten firmemente por el didlogo nacional, que sera la Unica
manera de salir adelante frente a los reales problemas del pais, como lo son la
pandemia y la desigualdad, que le niega oportunidades de una mejor calidad de vida a

miles de peruanos.

Es importante reconocer que las practicas de mineria responsable logran calificar
a Suricatos dentro de los altos estdndares ambientales enmarcados bajo un Sistema de
Gestion Ambiental (SGA); cuyas bases estan sentadas en normas internacionales,
como la certificacion ISO 14001 de medio ambiente y la norma OHSAS 18001 que a
la par permite un control de riesgos en cuanto a salud ocupacional de los agentes
colaboradores para garantizar su seguridad. Es asi como Suricatos establece un Plan
de Manejo Ambiental (PMA), incorporando aspectos de prevencion en las acciones
operativas y a todo el personal involucrado en el ejercicio y respeto de esta gerencia

operativa, analizando el impacto ambiental en su labor para el desarrollo de los
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proyectos como también identificar acciones que generen un impacto ambiental

potencial.

Durante las elecciones realizadas en el afio 2021, la empresa Suricatos se vio
afectada por la presion del Gobierno por el pago de la deuda que Compafiia de Minas
Buenaventura mantenia, dado que esta se vio obligada a pagar la totalidad de la deuda.
Durante ese periodo el proyecto paralizd de manera temporal.

5.1.2. Contexto econémico

El mundo se debate entre la necesidad de continuar con sus actividades
fundamentales y las restricciones por la circulacion de nuevas variantes de este virus,
el cual ha modificado drasticamente la forma en la que trabajamos, aprendemos y nos

relacionamaos.

La comunidad cientifica sigue observando y aprendiendo sobre esta pandemia.
Expertos de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) sefialan que la preocupacion
radica ahora en que estas variantes, como las reportadas en el Reino Unido y
Sudéfrica, tienden a propagarse mas rapidamente y son mas contagiosas, aunque hasta

el momento tienen menor grado de mortalidad.

La respuesta de la comunidad cientifica ha sido el disefio de vacunas que ofrecen
una respuesta inmunitaria amplia, como sefiala la OMS. Vacunarse, mantener la
distancia fisica, usar mascarilla, lavarse las manos y evitar espacios cerrados siguen
siendo la mejor estrategia que recomienda el organismo mundial en materia sanitaria

para reducir los contagios.

En el 2021 la economia mundial experiment6é un repunte del 5.5%, de acuerdo
con estimaciones del Banco Mundial. La recuperacién de la produccion, la
reanudacion del comercio internacional, los avances en la vacunacion y los buenos
precios de las materias primas han determinado este impulso. Esto beneficia, sin lugar

a dudas, a paises mineros como el Peru.

Sin embargo, dicha recuperacion no es uniforme y mas bien esta acentuando las
brechas entre las economias de ingresos altos y las de ingresos medios y bajos, que
ahora se enfrentan a desequilibrios macroeconémicos, retrocesos en los avances

alcanzados en la lucha contra la pobreza y problemas en la calidad de los servicios
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educativos para generaciones de nifios y adolescentes en situacion de aislamiento por

la pandemia.

Dos de los principales socios comerciales, Estados Unidos y China, impulsaron el
crecimiento de la economia global. Estados Unidos, siguiendo con las proyecciones
del Banco Mundial, se proyecta en el afio 2021 un crecimiento de 5.6% y una
disminucion de la tasa de desempleo, aunque fue mas discreto por la desaceleracion

del consumo privado y la produccion manufacturera.

China, por su parte, crecio 8%, cifra menor a la estimada inicialmente, debido a
las restricciones por la pandemia, controles regulatorios en el sector financiero y

recesion en el sector inmobiliario.

En la Eurozona y en el Asia Central se proyecta un crecimiento de 5.8%,
basicamente por la recuperacion de la demanda interna y la dindmica de las

exportaciones.

El Banco Mundial sefiala que América Latina y el Caribe tiene se proyecta
alcanzar un promedio de 6.7% en 2021, alentado por condiciones externas favorables,
como las exportaciones hacia Estados Unidos y China, y los precios altos de los

productos basicos que produce la region.

Por su parte, el Per( proyecta un crecimiento del 13.2% en 2021. Pero esta alta
tasa de crecimiento responde al efecto rebote de una economia como la peruana que

cay6 dramaticamente en -11% en 2020.

En el 2021 se proyecta, el crecimiento mensual del pais se redujo fuertemente y
se observaron tres dindmicas diferentes: una mejora en el consumo, apalancada por los
avances de la vacunacién contra el COVID-19 y la ayuda estatal a sectores en extrema
pobreza (bonos); un gradual deterioro de los niveles de inversién total; y la
reactivacion de los conflictos sociales, principalmente en el sur y centro del pais,

contra importantes operaciones mineras.

Al 31 de diciembre de 2021 se proyecta que el precio de la onza de oro fue de

USD 1,829, mientras que la plata cerr6 en USD 23.31 la onza, segun Bloomberg.
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Por su parte, el London Metal Exchange reportd que la tonelada de cobre cerraria
el afio en USD 9,740 y la tonelada de zinc en USD 3,590. El plomo concluiria en USD
2,338 la tonelada.

La cotizacioén de la accion de Buenaventura decrecié en 40% durante el afio 2021,
cerrando en USD 7.3.

Comparfiia de Minas Buenaventura de acuerdo a los balances financieros tendria
una pérdida neta de USD 278.7 M en comparacion con la pérdida de USD 150.3 M de
2020. Esto se debio, principalmente, a las pérdidas generadas por Yanacocha. Sin
considerar dichas pérdidas, la utilidad neta de la compafiia asciende a USD 127.6. El
ratio deuda neta / EBITDA en 2021 disminuy6 de 6.14x a 3.58x. Ademas, la posicion
de caja al cierre de 2021 aument6 de USD 235.4 M a USD 377.0 M y el CAPEX fue
de USD 91 M.

En cuanto a la controversia que mantenia con la Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), el 29 de enero de 2021 culmino el
proceso de aprobacion del aplazamiento y fraccionamiento de la deuda tributaria
originada con motivo del no reconocimiento de los contratos comerciales de entregas
fisicas de venta de oro y los pagos contractuales realizados por la compafiia en los
ejercicios 2007 y 2008, asi como por el desconocimiento por parte de la SUNAT de la

compensacion de pérdidas tributarias realizadas en los ejercicios 2009 y 2010.

El 30 de julio de 2021 Buenaventura realizé el pago anticipado del cien por ciento
del monto acotado por la SUNAT, utilizando para ello los fondos obtenidos de una
emision de bonos que fue oportunamente comunicada al mercado. Sin perjuicio de lo
sefialado, la compafiia continuara ejerciendo su legitimo derecho a la defensa en las

instancias legales correspondientes a la espera de un resultado favorable.

Como parte de las decisiones estratégicas tomadas por Compafiia de Minas
Buenaventura para mejorar su posicion financiera, este se proyecta para el mes de
febrero del 2022 suscribir acuerdos definitivos con Newmont Corporation para vender
el total de las participaciones que posee en Minera Yanacocha S.R.L., a través de su
subsidiaria Compariia Minera Condesa S.A., las cuales representan el 43.65% del
capital social de Yanacocha por una contraprestacion de USD 300 millones, asi como
pagos contingentes relacionados a la produccion del Proyecto Sulfuros que Yanacocha
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proyecta desarrollar y a futuras alzas en los precios de los minerales, pagos que
pueden ascender hasta los USD 100 millones.

Esta decision permitird a Compafiia de Minas Buenaventura concentrarse en su
portafolio de activos, y en particular en desarrollar los proyectos en cartera (Yumpag,

San Gabriel y Trapiche), y disminuir sus niveles de endeudamiento financiero.

Durante el periodo 2021 a raiz de las nuevas elecciones y el pago de la deuda de
Compariia de Minas Buenaventura, la empresa no tuvo durante un periodo de 5 meses
ingresos por la paralizacion de la construccion de la presa, con llevando a pagar al
personal de las utilidades generadas por otros proyectos o derivar al personal a otros
proyectos hasta que se reactivara San Gabriel.

5.1.3. Contexto social

En lo referido a la Gestién Social, bajo el enfoque de Responsabilidad Social
Compartida en el que Estado, empresa y sociedad civil unen esfuerzos a favor de la
poblacién. La Compafiia de Minas Buenaventura en el 2021 continuara acercandose a
las comunidades vecinas y autoridades locales en el area de influencia para
proporcionar las herramientas necesarias en la lucha contra la crisis sanitaria,

respetando y promoviendo los protocolos establecidos por las autoridades.

La Gestion Ambiental se enfocara en aplicar adecuados controles operacionales y
preventivos para minimizar los impactos en el entorno y contribuir con la
sostenibilidad de sus unidades, asi como gestionar el uso responsable del agua,
preservando su calidad y afianzando su reutilizacion y recirculacion en todos los

procesos.

En el &mbito de los Recursos Humanos, se proyecta cerrar en el afio 2021 con una
fuerza laboral total de 12,303 personas. Este numero incluye al personal de las
empresas contratistas de la comunidad (9,258) que brindan servicios en las nuestras

operaciones.

Compafia de Minas Buenaventura esta evaluando suspender temporalmente las
operaciones en Uchucchacua debido a compleja situacion que ocasiond pérdidas
insostenibles para la operacion (baja ley de mineral, fuertes inversiones de capital,

minado de vetas muy delgadas, altos costos originados por la pandemia, asi como el
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impacto de la paralizacion de las operaciones por una medida de fuerza iniciada por la
comunidad de Oyon. La Unidad de Uchucchacua, es una mina de plata ubicada en
Oyon (Lima), que produce aproximadamente 3,732,391 onzas de plata, en

comparacion con las 5,000,312 onzas producidas el afio 2020.

Durante la suspensién temporal de las actividades de explotacion vy
procesamiento, Buenaventura pondré en marcha una estrategia para el periodo 2021-
2023 que consiste en fortalecer las exploraciones en zonas econdémicas para aumentar
reservas, redisefiar la mina para hacerla mas eficiente y afianzar las relaciones con la
comunidad. El objetivo es lograr que Uchucchacua sea una operacion rentable y
eficiente.

Cabe precisar que la decision de suspender las operaciones en Uchucchacua, mina
que provee la materia prima para las actividades productivas de Procesadora Industrial
Rio Seco (Huaral), los llevard a su vez a detener temporalmente las operaciones en

dicha planta.

La empresa Suricatos también se vio afectada debido al ingreso de la comunidad
a la construccion del proyecto paralizando toda actividad, esto durd aproximadamente
3 semanas. La Gestion del Area de Relaciones Comunitarias de CMB se encargo de

coordinar con la comunidad para que las actividades se reinicien.

5.1.4. Contexto tecnoldgico

La pandemia Covid 19 ha impulsado forzosamente el desarrollo tecnolégico en el
Perq, tanto en el sector publico como en el privado. Entidades estatales, como algunos
Gobiernos Regionales, que solo atendian en mesa de partes fisicas, ahora han
desarrollado sus plataformas digitales a fin de por ese medio continuar con la

recepcion y atencidn de solicitudes de los usuarios.

Por otro lado, sectores econdmicos que manejan informacion muy sensible, como
el bancario, telecomunicaciones y minero, invierten fuertes cantidades de dinero para
desarrollar mejores herramientas de proteccion de datos; sin embargo, aln se requiere

de mecanismos estatales que regulen este aspecto. (Conexion ESAN, 2019)

Una empresa no solo debe hacer un anélisis tecnologico de la industria, sino

también la velocidad a la que la tecnologia revoluciona esa industria. La velocidad
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lenta dard més tiempo, mientras que la velocidad rapida de la disrupcién tecnoldgica
puede dar a una empresa poco tiempo para hacer frente y ser rentable. EI anélisis

tecnoldgico implica comprender los siguientes impactos:

e Recientes desarrollos tecnolégicos de los competidores de Compania de
Minas Buenaventura SAA

e El impacto de la tecnologia en la oferta de productos

e Impacto en la estructura de costos en la industria de Metales y Minerales
Industriales

e Impacto en la estructura de la cadena de valor en el sector de Materiales
Bésicos

e Tasa de difusion tecnoldgica

El proyecto a raiz del COVID 19 tuvo que implementar nuevos sistemas para
mantener comunicacion constante con el proyecto sin tener que presenciar reuniones,
es por ello que la empresa decidié comprar licencias de Microsoft Teams para que el

personal pueda reportar los avances o agendar reuniones con el Cliente u otros.

5.1.5. Contexto Ecolégico

Diferentes mercados tienen diferentes normas o estdndares ambientales que
pueden afectar la rentabilidad de una organizacion en esos mercados. Incluso dentro
de un pais, a menudo los estados pueden tener diferentes leyes ambientales y de
responsabilidad. Por ejemplo, en Estados Unidos, Texas y Florida tienen clausulas de
responsabilidad diferentes en caso de percances o desastres ambientales. De manera
similar, muchos paises europeos otorgan exenciones fiscales saludables a las empresas

que operan en el sector de las energias renovables.

Antes de ingresar a nuevos mercados o iniciar un nuevo negocio en el mercado
existente, la empresa debe evaluar cuidadosamente los estandares ambientales que se
requieren para operar en esos mercados. Algunos de los factores ambientales que una

empresa debe considerar de antemano son:

e Clima

e Cambio climatico
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e Leyes que regulan la contaminacion ambiental

e Normativas sobre contaminacion del aire y el agua en la industria de metales
y minerales industriales

e Reciclaje

e  Gestion de residuos en el sector de Materiales Basicos

e Actitudes hacia los productos “verdes” o ecologicos

e Especie en peligro

e Actitudes y apoyo a las energias renovables

5.1.6. Contexto Legal

En varios paises, el marco legal y las instituciones no son lo suficientemente
solidos para proteger los derechos de propiedad intelectual de una organizacién. Una
empresa debe evaluar cuidadosamente antes de ingresar a dichos mercados, ya que
puede conducir al robo de la salsa secreta de la organizacion y, por lo tanto, la ventaja
competitiva general. Algunos de los factores legales que el liderazgo de la Compaiiia
de Minas Buenaventura SAA debe considerar al ingresar a un nuevo mercado son:

e Ley antimonopolio en la industria de Metales y Minerales Industriales y en
general en el pais.

e Ley de discriminacion

e Derechos de autor, patentes / Derecho de propiedad intelectual

e Proteccion al consumidor y comercio electrénico

e Leyde Empleo

e leydesalud y seguridad

e Proteccion de Datos

5.2. Descripcion del sector

La mineria es uno de los sectores con gran antigiiedad en el PerQ, ya que es uno
de los que contribuye en la generacién y crecimiento de la economia del pais. Ademas
de tener gran potencial de riqueza geoldgica; proveniente del vasto territorio a lo largo
de la Cordillera Andina que es la fuente principal de minerales y metales como el oro,
plata, cobre, entre otros; esto percibe la oferta de proveedores de primer nivel
incluyendo la inversion privada nacional que motivan a ser uno de los ejes mas

atractivos para su inversion a nivel mundial.
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La expansion minera surgio con el ingreso productivo de la Minera Yanacocha en
1993, la cual se convertiria en la mina principal de oro en Latinoamérica, teniendo
como base una serie de componentes en su proceso como el aumento en la necesidad
de las reservas de la industria, las cotizaciones de los metales mas destacados, el

respaldo y la busqueda de condicionantes atractivas para grandes inversionistas.

Segn (Mineral Commodity Summaries, 2021), el Pert se encuentra entre los

primeros productores de minerales en Latinoamérica y el mundo.

Debido a la pandemia, el primer semestre del 2020 sectores importantes como el
de la mineria fueron impactados fuertemente registrando una caida de -28.2%; sin
embargo, para el 2021 se estima un crecimiento de 22.6% en este sector, debido a la
nivelacion de las inversiones en mantenimiento de las minas que estan en operacion,
un incremento desarrollo de proyectos que se encuentran en construccion como la
Ampliacion de Toromocho y Quellaveco; asi como el inicio de construccion de otros
grupos de proyectos medianos. EI Ministerio de Economia y Finanzas (en adelante
MEF) estima que en el 2021 la inversion minera serd de USD 5.4mil millones, la
misma que serda mayor que en la del afio 2020 (USD 4.3 mil millones). (Informe de

actualizacién de proyecciones macroeconémicas 2021-2024, 2021).

Por otro lado, el componente social es una variable muy importante en el
desarrollo de proyectos mineros. EI Ministerio del Ambiente, el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, el Servicio Nacional de Certificacion
Ambiental, entre otras organizaciones, no logran cambiar e implementar de manera
conjunta y acordada la gestién ambiental en el pais, viéndose sectorizada. Esto trae
como consecuencia escasa capacidad de control y regulacion del bien comun a fin de

obtener un equilibrio social, ambiental, econémico y cultural.
5.3. Presentacion de la empresa

5.3.1. Datos de la empresa

Suricatos fue fundada en Lima en 1990 y actualmente cuenta con mas de 30 afios
en el mercado, siendo la segunda empresa de ingenieria y construccion de capital
nacional en el Per(. Ha completado de manera exitosa varios de los proyectos mas
importantes y emblematicos del Peru, tanto en el sector privado como en el sector

publico. Entre estos proyectos se encuentran obras como el desarrollo del proyecto
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Antamina, la construccion del Jockey Plaza Shopping Center, la construccion de la
sede del Banco Interbank y la modernizacion del aeropuerto internacional de Lima. En
el 2020 sus ingresos ascendieron a USD 189 millones, teniendo un crecimiento anual

del 12% en comparacion con otros afios.

Suricatos tiene el compromiso de ser una empresa lider, altamente competitiva y
en busca constante de siempre aplicar las mejores précticas y brindar eficientes

soluciones.

5.3.2. Organigrama

La empresa se compone por una junta de accionistas los cuales supervisan a la
junta general del directorio de Suricatos. Esta a su vez estd compuesta por las distintas
gerencias de las diferentes ramas de negocios que la empresa abarca, en donde luego

se disgrega en los distintos grupos de trabajo y control para cada gerencia.
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Figura 5. 1- Organigrama gerencial de la empresa Suricatos
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Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.
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5.3.3. Estructura fisica

Suricatos cuenta con oficinas en el Centro Empresarial de San Isidro, Lima, Peru.
Figura 5. 2 — Ubicacion de la Empresa Suricatos

Ubicacion
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5.3.4. Tamafio de empresa

La empresa se compone de mas de 1500 empleados, la junta de accionistas, el
directorio, 01 gerente general, 01 gerente de operaciones corporativo, 01 asesor legal,
11 gerentes de linea y el personal operativo, asi como las jefaturas y supervisores

correspondientes.

5.3.5. Cadena de valor

Con esta herramienta se pretende mostrar cual es la ventaja competitiva de la
empresa a través de la identificacion de actividades primarias y de apoyo, con el fin de
comprender cual es el funcionamiento comdn de la compafiia e identificar

oportunidades de mejora.
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Figura 5. 3 - Cadena de valor de Suricatos
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Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

La empresa Suricatos, como se muestra en la figura 5.2, cuenta con personal clave,
tecnologia y equipos que nos diferencian y entregan valor a la empresa durante cada
etapa del proyecto, con el fin de cumplir con el plazo de entrega de cada proceso.

5.3.6. Perfil estratégico

a) Mision: Ejecutar y brindar servicios de calidad, seguridad de proyectos de
ingenieria civil, promoviendo el desarrollo personal y profesional de la gente
que participa en la empresa, brindando un lugar de trabajo seguro y saludable e
integrando a socios y proveedores estratégicos para formar equipos de alto
desempefio, generando utilidades para mantener la solidez financiera de la
empresa, retribuir adecuadamente a nuestros accionistas y brindar un servicio
exclusivo de post-proyecto a nuestros clientes.

b) Vision: Lograr en los proximos 10 afios ser reconocida como una de las
mejores empresas de construccion peruana a nivel nacional, e internacional
como la empresa de ingenieria y construccion mas sélida e innovadora y la
mejor en los proyectos, mercados y emprendimientos donde se participe.

c) Valores: Integridad, liderazgo, espiritu en equipo e innovacion.

d) FODA:
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Figura 5. 4 — FODA de la empresa Suricatos

FORTALEZAS DEBILIDADES
-No se cuenta con procedimientos
constructivos documentados.
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- Gran capacidad financiera para actualizadas y escasa promocion
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solicitadas por los clientes. - No se cuenta con biblioteca de
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pasados.

- Experiencia de mas de 30 anos
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personal de las zonas aledanas.

- Cuenta con flota de camionetas
para supervision.
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- Reactivacion de la economia -Variabilidad en precios de fierro.

peruana y proyectos mineros. - Excesiva burocracia en las

- Pocos competidores con licitaciones pulbicas.

experiencia internacional. -Falsos sindicatos de construccion

- Gran retorno para los civil que organizan paralizaciones

inversionistas. de obras.

- Sector con altos ingresos - Desconfianza de la comunidad

mensuales. hacia los grandes proyectos
provocando huelgas.

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.
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e) Objetivos a Corto Plazo:

Elaborar un mejor expediente técnico para obtener mayores puntajes durante
los concursos publicos de licitacion.

Obtener la buena pro de 4 ofertas como minimo con el Estado peruano al
término de los 02 afios siguientes.

Aumentar a 7 el numero de capacitaciones anuales al personal obrero en el
manejo de equipos y maquinarias.

Incrementar las ventas en un 4% anualmente.

Realizar consorcios para la participacion de licitaciones y realizacion de
proyectos de gran envergadura en un promedio de 8% anualmente.

Seguir una estrategia global de precios bajos y darlos a conocer en nuevos

mercados internacionales en los siguientes 02 afos.

f) Objetivos a Mediano Plazo:

Aumentar en un 30% la retencién de trabajadores que realicen tareas
especializadas dentro de la empresa para evitar que migren a otros trabajos
dentro de los siguientes 3 afos.

Aumentar la productividad laboral de trabajo en un 25% en los siguientes 3
afnos.

Lograr ingresar en el mercado chileno y argentino para ejecutar proyectos de

inversion privada.

g) Objetivos a Largo Plazo:

Aumentar la participacion en licitaciones publicas en un 30% en los proximos
10 afios.

Incrementar las ganancias en un 20% en los préximos 10 afos.

Incrementar la participacion en el mercado internacional en un 30% en los

préximos 10 afos.

5.3.7. Stakeholders

La empresa cuenta con 03 stakeholders principales:

Las Municipalidades las cuales regulan y supervisan la aprobacion y ejecucion
de los proyectos.
Las Comunidades que son las que seran afectadas directa e indirectamente de

acuerdo con la ubicacién y trato de que se consiga con ambas partes.
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e La Compaiia de Minas Buenaventura S.A.A., la cual va a requerir los

servicios de Suricatos para la ejecucion de proyectos.

5.4. Encaje del proyecto
5.4.1. Naturaleza del proyecto

El proyecto de construccion de la presa de agua forma parte del programa de
proyectos San Gabriel.

Figura 5. 5- Programa de Proyectos — San Gabriel
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Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.
El programa de proyectos San Gabriel es el resultado de varios afos de:

e Estudios exploratorios de recursos minerales

e Estudios de caracterizacion ambiental y social

Estudios de disefio y planificacion ingenieril, resultados obtenidos del proyecto de
exploracién Chucapaca entre los afios 2003 al 2015.A continuacion, se muestra el
cronograma del programa de proyectos San Gabriel, donde nuestro proyecto de estudio
se encuentra dentro de la etapa de Construccion en los afios 1y 2.
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Tabla 5. 1 — Cronograma de proyectos San Gabriel

Etapa Afos ‘ Inversion (USD)
Construccion 2/3/4/5/6[7/8]9 10-11 12-16 400,000,000.00
Operacion 133,000,000.00

Progresivo 1,000,000.00

Cierre | Final 6,500,000.00
Post - Cierre 2,500,000.00

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

El proyecto Construccion de la Presa de Agua San Gabriel se extiende sobre la

Quebrada Agani y consta con un &rea de 6.1 ha., ademas de tener una capacidad

maxima de 732,000 m3 de almacenamiento y una altura méaxima de 58 m., emplazada

en el Distrito de Ichufia, Provincia de General Sanchez Cerro, Regién Moquegua. En

cuanto al aspecto geografico, la zona correspondiente del proyecto esta asentada en los

Andes meridionales del Peru, aproximadamente en una variacion entre 4,450 y 5,000 m.

de altitud. La creacion de este proyecto pretende abastecer la demanda de agua para el

riego de caminos, plantas de tratamiento, campamento de mina y el caudal para

reposicion ambiental.

Figura 5. 6 — Ubicacion del proyecto
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Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

5.4.2. Seleccion de proyectos

Suricatos tiene por aceptar la construccion de 01 de los siguientes 04 proyectos.

Proyecto 1
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Nombre: Construccion del puente santa rosa y accesos en Oxapampa
Presupuesto: USD19.6MM

Utilidad: USD3.9MM

Cliente: Gobierno del Perd

Proyecto 2

Nombre: Mejoramiento de 258km de carretera, tramo 4 en Puno
Presupuesto: USD21.2MM

Utilidad: USD4.6MM

Cliente: Gobierno del Perd

Proyecto 3

Nombre: Construccidn de la presa de agua — San Gabriel
Presupuesto: USD25.5MM

Utilidad: USD3.01MM

Cliente: Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A.

Proyecto 4

Nombre: Ampliacion de planta en su unidad Laguna Verde
Presupuesto: USD34.2MM

Utilidad: USD5.1MM

Cliente: Mining Ware Company

Los criterios definidos para elegir al proyecto a construir, segun puntuacion de 1 a 5

son los siguientes:
e Mayor utilidad: La relacion es que mientras mas utilidad, el puntaje es mayor.

Tabla 5. 2— Criterio de Seleccion de Proyectos

Rango | Punto
> USD1.0MM 1

entre USD1.0MM a USD2.5MM

entre USD2.5MM a USD4.0MM

entre USD4.0MM a USD5.5MM

g lw|N

< USD5.5MM
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Fuente y elaboracidn: Autores de este trabajo de investigacion.

e Riesgo politico: Se determina segun el nivel de impacto que afecta la

coyuntura politica al proyecto. Es decir, cambios de gobiernos y altos mandos

en los ministerios y gobiernos regionales. La relacion es que mientras méas

afecta el puntaje es menor.

Tabla 5. 3 — Escala de Impacto

Rango Punto
Muy alto impacto 1
Alto impacto 2
Impacto medio 3
Bajo impacto 4
Muy bajo impacto 5

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

e Alineacion estratégica: Se determina en cuanto a la relacion que el proyecto

tiene con la mision y visién de Suricatos.

Tabla 5. 4 — Escala de Relacion

Rango Punto
Muy baja relacion 1
Baja relacion 2
Media relacion 3
Alta relacion 4
Muy alta relacion 5

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

e Experiencia: Se determina de acuerdo con la cantidad de proyectos similares

(en cuanto al tipo) que Suricatos ha construido a lo largo de su experiencia. La

relacién es que, mientras mas proyectos similares sean ejecutados, mayor

puntaje se asignara. Esto debido a que se tendrd un mejor mapeo de riesgos

asociados al tipo de proyecto.

Tabla 5. 5 — Escala de Similitud

Rango Punto
Ningun proyecto similar 1
de 01 a 02 proyectos similares 2
de 03 a 04 proyectos similares 3
de 05 a 06 proyectos similares 4
de 07 proyectos a mas similares 5

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.




Por tanto, de acuerdo con la tabla resumen de puntuacion y a los criterios
establecidos, desarrollaremos el proyecto Construccién de la presa de agua — San

Gabriel por obtener un total de 17 puntos.

Tabla 5. 6 — Resumen de Puntuacién

‘ Mayor | Riesgo ‘ Alineacion

Proyecto Experiencia | PUNTAJE

utilidad | Politico | Estratégica

Construccion del puente santa

1 3 1 4 2 10
rosa y accesos en Oxapampa

5 Mejoramiento de 258km de 4 1 4 5 1
carretera, tramo 4 en Puno

3 Construccién de_la presa de 5 3 5 4 17
agua - San Gabriel
Ampliacion de planta en su

4 unidad Laguna Verde 4 3 5 3 15

Fuente y elaboracion: Autores de este trabajo de investigacion.

5.4.3. Estudios previos

El cliente, Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A, entregd informacion previa
como expedientes de ingenieria basicos, estudios geoldgicos generales de la zona y
niveles promedio de caudal tomados en los ultimos 04 meses, para que, sobre ello,

desarrollar los estudios de detalle.

5.4.4. Alineacion del proyecto en la empresa

El proyecto estéd alineado a la mision debido a que es una obra de infraestructura
civil en la cual tenemos amplia experiencia técnica y de gestion a fin de asegurar un

producto de calidad y seguridad durante toda la construccién.

El proyecto estd alineado a la vision puesto que es un reto de ingenieria y
construccién el desarrollarlo en una zona profunda del pais, y sumarad experiencia
importante a la empresa que mejorara su posicionamiento en el desarrollo de este tipo
de obras de infraestructura a nivel nacional, con procesos innovadores y tecnologia

moderna de construccion.

Debido a la magnitud del proyecto, se ha designado la participacion de las

siguientes areas de la compafiia.

e Gerencia de Operaciones Corporativa: Asignado como Sponsor
e Gerente de Proyectos Industriales: Asignado como el Project Manager

e Gerente de Ingenieria
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e Gerencia de Logistica
e Asesor Legal

El retorno de la inversion se obtendra en la utilidad, debido que es un proyecto de

venta a un cliente.

Finalmente, el proyecto impactara de manera positiva a la organizacion en cuanto a
la acumulacion de experiencia en proyectos de gran envergadura de obra civil en el
sector minero. Esto influird en obtener mayor puntaje en préximas licitaciones de

proyectos similares.

5.4.5. ldentificacion del cliente

El cliente y duefio del programa de proyectos de San Gabriel es la empresa
Compafiia de Minas Buenaventura S.A.A. (en adelante la llamaremos CMBSAA), quién
es productora de metales preciosos con mas de 68 afios de experiencia en actividades de

exploracién, desarrollo, construccién y operacion de minas.

En el afio 2020 registrd unos ingresos de USD 676,542 millones; es decir, un -
28.28% menos que el afio anterior (USD 867,888 millones).

Tabla 5. 7 - Comparativa de ingresos de CMBSAA de los afios 2020, 2019 y 2018

2020 2019 2018
US$(000) US$(000) US$(000)

Contratos con clientes por la venta de bienes (a) 634,674 814,867 1,112,952
Valor razonable de cuentas por cobrar 5,154 2,347 (6,013)
Ajuste de liquidaciones del periodo actual 4,255 394 788
Operaciones de cobertura, nota 32(a) (6,464) 4,322 (1,398)
Ventas de bienes 637,619 821,930 1,106,329
Ventas de servicios, nota 20(a) 20,285 23,661 24,001
Ingreso por regalias, nota 20(a) 18,638 22,297 20,385

676,542 867,888 1,150,715

Fuente: Estados financieros consolidados auditados por EY.

5.4.6. Normativa aplicable

e Politica empresarial y de seguridad de Compafiia de Minas Buenaventura
S.AA.

e Politica empresarial y de seguridad de Suricatos.
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Brindar EPP adecuados a todo el personal que participara en la obra.

Cumplimiento del DS N°011-2019-TR que aprueba el reglamento de

seguridad y salud en el trabajo para el sector construccion.

Cumplimiento del DS N°005-2020-TR que aprueba el reglamento del registro

nacional de obras de construccién civil - RENOCC
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CAPITULO VI, INICIO DEL PROYECTO

6.1. Acta de constitucion

Este documento también llamado Project Charter, sirve para formalizar la
existencia del proyecto y designar al Project Manager. Aqui mencionaremos en muy
alto nivel cual es la descripcion del proyecto, requisitos de alto nivel, suposiciones y

riesgos.

Tabla 6. 1 — Acta de constitucion

ISURICATOS

Cddigo: Su-001

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

TITULO DEL PROYECTO

Construccion de la presa de agua - San Gabriel

SELECCION DEL PROJECT MANAGER

El Project Manager es el Ing. Nicolas Hernandez Lozano, quién en el organigrama de empresa es el
Gerente de Proyectos Industriales. Se le designd debido que cuenta con conocimientos y experiencia de
maés de 10 afios gerenciando este tipo de proyectos.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO (BUSINESS CASE

EMPRESA:

El proyecto se ajusta al core de Suricatos y lo ejecutaremos debido que hemos ganado la licitacién de la
construccidn de la presa de agua para el programa de proyectos de nuestro cliente.

CLIENTE:

Compafiia de Minas Buenaventura propietario de la Unidad San Gabriel tiene como objetivo la
construccién del Programa San Gabriel, el que incluye los siguientes proyectos:

- Mina subterranea

- Planta de procesos

- Deposito de relaves filtrados

- Depositos de material estéril

- Presa de agua

- Componentes auxiliares

La mina entrara en operacion el 05 de setiembre del 2022.

DESCRIPCION Y FASES DEL PROYECTO

Descripcion:

El proyecto consiste en el desarrollo de la ingenieria de detalle, suministro de bienes y servicios y la
construccién de una presa de agua para nuestro cliente que se encuentra en el sector minero.

La duracion estimada es de 14 meses y el presupuesto final asciende a los USD 25.5 millones de d6lares;
ademas el Presupuesto de Venta asciende a los USD 29 millones de dolares.

Fases:

-Ingenieria

-Estudios

-Licencias

-Procura

-Construccion

-Cierre Técnico
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REQUISITOS DE ALTO NIVEL

- Suministrar un caudal minimo de 391m3/h entre sus 03 sistemas.

- La ingenieria de detalle debe cubrir inclusive el acceso a la presa de agua, el dentell6n, obras de desvio,
manejo de aguas superficiales, linea de impulsion y el disefio de los tanques 1 y 2.

- Para la construccién se deberan respetar los estandares internacionales de la ingenieria geotecnia, civil,
hidraulica, disciplinas mecénica, eléctrica y de instrumentacion e industria minera.

- El proyecto se desarrollara bajo la metodologia del PMBOK 6ta edicion.

RIESGOS DE ALTO NIVEL

-No se cuente con la revision y aprobacion del Estudio de Impacto Ambiental oportunamente.
-Las comunidades cercanas al proyecto podrian paralizar la obra.

-No contar con personal técnico especializado al inicio de las actividades.

-Problemas en la comunicacion entre el equipo del proyecto.

-Aumento del precio de los materiales y equipos.

-Retraso en la llegada de equipos, materiales y herramientas a la zona de obra.

-Cobertura 3G y 4G de mala calidad.

SUPOSICIONES

- Las normas internacionales de construccidn de este tipo de infraestructuras civiles e hidraulicas no seran
modificadas durante el periodo del proyecto.

- La red instalada en el proyecto tendra una sefial de red en 3G o superior.

- El cliente gestionaré el saneamiento total de las interferencias en el terreno que puedan afectar la
construccidn del proyecto.

CONDICIONANTES

- Debido a la pandemia y al tamafio del campamento que nos brindara nuestro cliente, solo podemos
contar con 100 personas (entre operarios y personal de staff).- Por politicas internas del cliente, el horario
de trabajo solo podra extenderse hasta las 6:00pm.

RESTRICCIONES

El monto maximo de presupuesto no debe exceder los USD 25.5 millones de délares, incluido el margen
de gestién.

El proyecto se debera entregar 2 meses antes de la puesta de operacién de la mina, la cual es 05/09/22.

/

Gerente de}%peraqénes Corporativo

AnARNIC~ARN

FIRMA

LISTA DE DISTRIBUCION DEL DOCUMENTO
Gerente de operaciones corporativo

Asesor legal

Gerentes funcionales

Gerente de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente
Supervisor de Ingenieria

Asistente social

Gerente de proyectos industriales
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6.2. Plan de gestion de los stakeholders

En el presente apartado se identificara a las personas, organizaciones o grupos de
interés que tengan incidencia al proyecto, estudiarlos y elaborar un plan para
gestionarlos adecuadamente. El andlisis de los stakeholders debe realizarse en sus

aspectos de interes, influencia, expectativas e importancia.

En cada punto primero mencionaremos a los stakeholders internos y luego a los

externos a la organizacion.

6.2.1. Analisis

6.2.1.1. Identificacién de stakeholders

Para una mejor identificacion de interesados, hemos clasificado en 02 bloques:

Stakeholders internos (pertenecen a la empresa) y externos (fuera de la empresa).

Tabla 6. 2 — Lista de stakeholders internos

SUB-

ID | Categoria D Stakeholders internos Breve descripcion

Encargado de liderar el cumplimiento de los

1.1 | Gerente General - N ;
objetivos organizacionales de Suricatos.

Encargada de gestionar el flujo de caja de la
1.2 | Gerente de Finanzas compafiia y buscar financiamientos para los
proyectos.

Responsable de gestionar todo el talento
1 | Direccion 1.3 | Gerente de Administracion humano, activos de la empresa y mantener al
dia las polizas.

Responsable de hacer cumplir todas las

14 | Jefe de Seguridad medidas de salud y seguridad en el trabajo.

Encargado de facilitar los recursos para el
proyecto, asi como también de toda la
operacion de la compafiia.

Gerente de Operaciones

15 Corporativo (SPONSOR)

Responsable de toda la gestion del proyecto

2.1 | Project Manager en todos sus aspectos y fases.

Encargado de analizar los contratos con
2 Gestion 2.2 | Asesor Legal proveedores, clientes y gestionar tramites
con entidades regulatorias.

Encargado de brindar soporte al Project

2.3 | Asistente de Proyectos Manager en la gestion del proyecto.

Responsable de cerrar todas las
3.1 | Gerente de Logistica adquisiciones de bienes y servicios para el
proyecto y la compafiia.

Encargado de brindar la aprobacion final a

Equipo de 3.2 | Gerente de Ingenieria todos los entregables de disefio e ingenieria
3 proyecto del proyecto.
Responsable de validar y orientar al equipo
3.3 | Supervisor de Ingenieria técnico en el desarrollo de los entregables de
ingenieria.
3.4 | Asistente Social Responsable de conversar con las
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ID | Categoria

UB-
1D

Stakeholders internos

Breve descripcion

comunidades y mantener al dia el file de
cada trabajador del proyecto.

3.5

Prevencionista

Encargado de hacer cumplir en el proyecto
los planes de seguridad estipulados por la
compafiia.

3.6

Ingeniero Residente

Responsable técnico de la construccion del
proyecto.

3.7

Coordinador Ambiental

Encargado de hacer cumplir la normativa
ambiental durante la ejecucion de los
proyectos.

3.8

Especialista en calculos
mecanicos

Encargado de desarrollar los diversos
expedientes técnicos en términos de
ingenieria de detalle.

3.9

Asistente de Compras

Encargado de las licitaciones, elaborar los
cuadros comparativos y brindar soporte al
Gerente de Logistica.

4.1

Técnicos especialistas

Personal técnico especializado en la
construccién de obras civiles, mecénicas y
estructurales.

4 | Operarios

4.2

Ayudantes

Personal de apoyo no especializado, que
brinda apoyo a los técnicos en actividades de
construccion.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 6. 3 — Lista de stakeholders externos

Breve descripcion

. SU
ID | Categoria )

5.1

) Stakeholder Externos

Comité Ejecutivo de

Equipo directivo de CMBSAA encargado
de brindar las politicas y supervisar los

CMBSAA .
proyectos de gran magnitud.
. . Encargado de aprobar los entregables de
Gerencia de Operaciones de . . .
5.2 CMBSAA Suricatos y dar conformidad final al
proyecto.
Gerencia de Cadena de Responsable del cliente en gestionar la
5.3 | Abastecimiento de aprobacién de las valorizaciones de
. CMBSAA Suricatos.
5 Cliente - - - -
Gerencia de Medio Responsable del cliente en supervisar y
5.4 | Ambiente y Permisos de hacer cumplir las politicas
CMBSAA medioambientales de CMBSAA.
5.5 | Gerenciade Relaciones | (e informacion el
' Comunitarias de CMBSAA y
proyecto.
. Responsable del cliente en revisar los
5.6 Gerencia de Legal y contratos y sanear las interferencias del
' Terrenos de CMBSAA
proyecto.
Dirigente y comunidad de Representa la voluntad de la comunidad
6.1
Santa Cruz Santa Cruz.
6.2 Dirigente y comunidad Representa la voluntad de la comunidad
. ' Maycunaca Maycunaca.
6 | Comunidad — - -
6.3 Dirigente y comunidad Representa la voluntad de la comunidad
' Corire Corire.
6.4 Dirigente y comunidad de Representa la voluntad de la comunidad

Ichufia

Ichufia.
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ID | Categoria

SUB-

Stakeholder Externos

Breve descripcion

Dirigente y comunidad San

Representa la voluntad de la comunidad San

6.5 Juan de Miraflores Juan de Miraflores.
7.1 | Alcalde distrital Representante legal de la municipalidad.
7.2 | Teniente gobernador Aut_gridad de mayor jerarquia politica en la
. region.
7 Entldadgs Organismo de evaluacion y fiscalizaci6
Regulatorias | 7.3 | OEFA 9a y fiscalizacion
ambiental.
74 | SUNAEIL Superintendencia nacional de fiscalizacion
laboral.
8.1 Consultor en Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
' topografia ingenieria topografica del proyecto.
8.2 Consultor en Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
' hidrologia ingenieria hidroldgica del proyecto.
8.3 Consultor en Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
' Agrologia ingenieria agroldgica del proyecto.
8.4 Contratista de Ingenieria de | Especialista encargado de elaborar la
' Geologia ingenieria geoldgica del proyecto.
8 | Proveedores | 85 Proveedores de suministros | Empresas suministradoras de agregados
de agregados para el proyecto.
Empresas especialistas en desarrollar
8.6 | Proveedores de laboratorios | diversas pruebas y ensayos para los distintos
entregables del proyecto.
87 | Consultor ambiental Espec_ialistg encargado (_je elaborar el
estudio de impacto ambiental del proyecto.
Especialista encargado de gestionar y
8.8 | Consultor CIRA obtener el CIRA para el proyecto; asi como

estudios anexos a ello.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

6.2.1.2.

Clasificacién de stakeholders

Luego de la identificacion, se procedera a clasificar a los stakeholders en términos

de su poder e interés al proyecto; asi como también, definir la estrategia a seguir. La

escala de clasificacion utilizada es del 1 al 20.

ID | Categoria

Tabla 6. 4 — Clasificacion de stakeholders internos

1 | Direccién

. ., Situacion
- i ion | .
SUB St_akeholder Situacidn actua s deseada
ID internos . .
Poder \ Interes Interes
1.1 Gerente General 20 15 Gestionar 17
atentamente
19 G_erente de 17 12 Gestionar 15
Finanzas atentamente
Gerente de Gestionar
1.3 Administracion 15 15 atentamente 16
1.4 | Jefe de Seguridad 16 16 Gestionar 16
atentamente
Gerente de Gestionar
1.5 | Operaciones 20 20 20
. atentamente
Corporativo
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SUB- Stakeholder Situacion

ID | Categoria ) internos Situacion actual Estrategia deseada
(SPONSOR)
2.1 | Project Manager 20 20 Gestionar 20
atentamente
2 Gestidn 2.2 | Asesor Legal 16 8 Mantener 15
satisfecho
23 Asistente de 6 20 _Mantener 20
Proyectos informado
31 Gergnt_e de 1 14 Gestionar 18
Logistica atentamente
3. Geren_te ge 15 16 Gestionar 18
Ingenieria atentamente
33 Super_vls,or de 8 15 _Mantener 17
Ingenieria informado
3.4 | Asistente Social 9 15 _Mantener 16
informado
3 Equipo de 3.5 | Prevencionista 15 16 Gestionar 17
proyecto atentamente
3.6 | Ingeniero Residente 17 18 Gestionar 20
atentamente
Coordinador Mantener
3.7 Ambiental 15 9 satisfecho 15
3.8 E§pe0|a||sta eln . 8 6 Monitorear 14
calculos mecanicos
39 Asistente de 7 14 _Mantener 16
Compras informado
. 41 Tecm_cqs 2 7 Monitorear 12
4 | Operarios especialistas
4.2 | Ayudantes 1 5 Monitorear 12

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Figura 6. 1 - Matriz poder - interés de stakeholders internos

Matriz Poder - Interés de Stakeholders Internos [CELLRANGE]
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18
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o
Interés

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 6. 5 — Clasificacion de stakeholders externos

. ., Situacion
= Situacion actual .
I Categoria 2 Stakeholder Estrategia deseada
D) ID externos - .
Poder Interés Interés
Comité Ejecutivo de Gestionar
51 CMBSAA 20 18 atentamente 20
Gerencia de Gestionar
5.2 | Operaciones de 20 20 atentamente 20
CMBSAA
Gerencia de Cadena Gestionar
5.3 de Abastecimiento 18 18 atentamente 20
de CMBSAA
) Gerencia de Medio
5 Cliente 54 Ambiente y 15 15 Gestionar 18
Permisos de atentamente
CMBSAA
Gerencia de
Relaciones Gestionar
5.5 Comunitarias de 14 16 atentamente 18
CMBSAA
Gerencia de Legal y .
5.6 | Terrenos de 17 13 at%ﬁf:;g?&e 15
CMBSAA
Dirigente y
6 Comunidad 6.1 comunidad de Santa 12 6 Mz_intener 12
Cruz satisfecho
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SUB- Stakeholder Situacion

Categoria D externos Situacion actual Estrategia deseada
Dirigente y
. Mantener
6.2 | comunidad 12 6 satisfecho 12
Maycunaca
Dirigente y Mantener
6.3 comunidad Corire 12 8 satisfecho 14
Dirigente y .
6.4 | comunidad de 14 11 Gestionar 17
= atentamente
Ichufia
Dirigente y
6.5 | comunidad San Juan 9 7 Monitorear 11
de Miraflores
71 | Alcalde distrital 15 12 Gestionar 15
atentamente
. Mantener
, Entidades 7.2 | Teniente gobernador 19 9 satisfecho 15
Regulatorias 73 | OEFA 18 5 Ma_lntener 9
satisfecho
7.4 | SUNAFIL 16 3 Mantener 9
satisfecho
Consultor en Mantener
8.1 Ingenler[a de 9 13 informado 15
topografia
Consultor en Mantener
8.2 Ingenieria de 7 11 . 14
. ; informado
hidrologia
Consultor en Mantener
8.3 Ingenieria de 7 11 . 14
. informado
Agrologia
Contratista de Mantener
8 | Proveedores | 8.4 Ingenlefla de 8 14 informado 17
Geologia
Proveedores de Mantener
8.5 | suministros de 3 16 . 18
informado
agregados
8.6 Proveedqres de 8 8 Monitorear 12
laboratorios
8.7 Consultor ambiental 5 15 _Mantener 17
informado
8.8 | Consultor CIRA 4 12 Mantener 15
informado

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Figura 6. 2 - Matriz poder - interés de stakeholders externos

Matriz Poder - Interés de

Stakeholders Externos
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Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

6.2.2. Plan de accién

Se ha analizado a cada Stakeholder y se

ha identificado que posicion tiene respecto

al proyecto; asi como también, qué estrategia seguir y accion a tomar para gestionarlo

adecuadamente.
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SUB-

Tabla 6. 6 — Plan de accién para stakeholders internos

Involucramiento

Estrategia

Responsable de

Accidn

ID | Categoria

Stakeholder internos

ID gestionarlo
11 | Gerente General Lider Gestionar Proiect manager Reuniones mensuales donde se presente el
' atentamente J g informe de avance del proyecto.
12 | Gerente de Finanzas Lider Gestionar Project manager Emision de re:porte d_e proyecto mensual via
atentamente correo y reuniones trimestrales.
1 | Direccion 1.3 | Gerente de Administracién Lider Gestionar Project manager Re_unlones mensuales y envio de reporte
atentamente quincenal del proyecto.
14 | Jefe de Sequridad Lider Gestionar Project manager Envio de reportes semanales y reuniones
atentamente mensuales.
15 Gerente de Operaciones Lider Gestionar Proiect manager Reuniones quincenales y envio de reporte
' Corporativo (SPONSOR) atentamente ) g semanal del proyecto.
. Reuniones semanales con el equipo de
: . Gestionar . . L L
2.1 | Project Manager Lider Project manager trabajo y seguimiento diario al cronograma
atentamente
general del proyecto.
Mantener Reuniones quincenales para revisar temas
2 Gestion 2.2 | Asesor Legal De apoyo satisfecho Project manager contractuales con los proveedores y aspectos
legales regulatorios.
Mantener Reuniones semanales para reportar el estado
2.3 | Asistente de Proyectos De apoyo informado Project manager del proyecto al Project Manager y
coordinacion diaria.
Gestionar Revisién de calendario de entrega de
3.1 | Gerente de Logistica Lider Project manager materiales de manera semanal con el equipo
atentamente
del proyecto.
. Revision de entregables de los consultores
. p Gestionar . L ;
Equino d 3.2 | Gerente de Ingenieria Lider atentamente Project manager externos y reunion con el Project Manager de
3 quipo de manera quincenal.
proyecto — - —
Reunioén con el gerente de ingenieria 03
. - Mantener . . .
3.3 | Supervisor de Ingenieria De apoyo informado Gerente de ingenieria | veces por semana para revisar consultas de
los consultores.
34 | Asistente Social De apoyo _Mantener Project manager Reunioén con el personal operativo de manera
informado mensual para atender sus inquietudes. Envio
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Responsable de
gestionarlo

ID @ Categoria ‘ B- ‘ Stakeholder internos Involucramiento Estrategia

de reporte mensual.

Gestionar Reporte al jefe de Seguridad, Project
3.5 | Prevencionista Lider Project manager Manager, Sponsor y Gerente General 01 vez
atentamente . .
cada quince dias.

. Reporte diario del avance del cronograma al
. . . Gestionar . . L
3.6 Ingeniero Residente Lider Project manager Project Manager. Comunicacion frecuente
atentamente . :
via mail y celular.

Reuniones bimestrales para informar sobre el

Mantener

3.7 | Coordinador Ambiental De apoyo . Project manager estatus de obtencidn de los instrumentos
satisfecho .
ambientales.
- ) . Reuniones diarias con el supervisor de
Especialista en célculos . Supervisor de . - .
3.8 - De apoyo Monitorear . — ingenieria y envio de reportes 01 vez por
mecanicos ingenieria
semana.
Reuniones interdiarias con el Gerente de
: Mantener _ o - .
3.9 | Asistente de Compras De apoyo informado Gerente de logistica logistica para aprobacion de 6rdenes y
seguimiento a compras.
4 | Operarios 4.1 | Técnicos especialistas Neutral Monitorear Ingeniero residente Monitoreo diario por el ingeniero residente.
P 4.2 | Ayudantes Neutral Monitorear Ingeniero residente Monitoreo diario por el ingeniero residente.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Categoria

Tabla 6. 7 — Plan de accidn para stakeholders externos

Stakeholder externos Posicion Estrategia

Responsable de
gestionarlo

Accion

Comité Ejecutivo de . Gestionar . Brindar reporte mensual y presentacién del
51 CMBSAA Lider atentamente Project manager avance del proyecto.
. . . Brindar reporte mensual y presentacion del
5.2 g:ﬂrgnsczoc\ie Operaciones de Lider atGeﬁ:r(rjlgi:e Project manager avance del proyecto y las solicitudes de
cambio aprobadas.
Gerencia de Cadena de . Gestionar . Reuniones mensuales sobre el cumplimiento
53 Abastecimiento de CMBSAA Lider atentamente Project manager de hitos del contrato de obra.
Cliente Gerencia de Medio Ambiente Gestionar . Reportes mensuales sobre el cumplimiento de
>4 y Permisos de CMBSAA De apoyo atentamente Project manager los compromisos medioambientales.
Gerencia de Relaciones Gestionar Informes quincenales mostrando el
55 P De apoyo Project manager cumplimiento del compromiso con las
Comunitarias de CMBSAA atentamente comunidades aledafias al proyecto.
Gerencia de Leaal v Terrenos Gestionar Reuniones para revisar los acuerdos de
5.6 galy De apoyo Project manager servidumbre, asi como las notificaciones de
de CMBSAA atentamente .
entidades reguladoras.
Dirigente v comunidad de Mantener Brindarle presentaciones de avance del
6.1 Sant% Cru;/ Reticente satisfecho Project manager proyecto, el impacto del proyecto en el
desarrollo de su comunidad.
Dirigente v comunidad Mantener Brindarle presentaciones de avance del
6.2 Ma %unac); Reticente satisfecho Project manager proyecto, el impacto del proyecto en el
Y desarrollo de su comunidad.
Mantener Brindarle presentaciones de avance del
Comunidad 6.3 | Dirigente y comunidad Corire Reticente . Project manager proyecto, el impacto del proyecto en el
satisfecho .
desarrollo de su comunidad.
Dirigente v comunidad de Gestionar Brindar informacion del proyecto, beneficios
6.4 gente y Reticente Project manager para la comunidad y su impacto en desarrollo
Ichufa atentamente .
econémico.
Dirigente v comunidad San Brindarle presentaciones de avance del
6.5 g Y Reticente Monitorear Project manager proyecto, el impacto del proyecto en el
Juan de Miraflores .
desarrollo de su comunidad.
Entidades 7.1 | Alcalde distrital De apoyo Gestionar Project manager Enviar la informacion estipulada en las TUPA
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SUB-

Responsable de

ID  Categoria ;
gestionarlo

D Stakeholder externos Posicion ‘ Estrategia

Regulatorias atentamente vigentes en la municipalidad.
Enviar reportes de avance del proyecto cada
. Mantener .
7.2 | Teniente gobernador Neutral . Project manager 03 meses. Informar sobre los acuerdos con las
satisfecho .
comunidades.

73 | OEFA Neutral Mantener Coordinador ambiental Atender sus requerimientos de informacion en

satisfecho la frecuencia que lo soliciten.

74 | SUNAEIL Neutral Ma_lntener Asistente social Atender sus requerlmlept_os de informacion en

satisfecho la frecuencia que lo soliciten.

8.1 Consultqr en Ingenieria de Neutral _Mantener Gerente de logistica Segmmlen_to §emanal sobre el entregable
topografia informado encargado; asi como atender las consultas.

8.2 C_onsultqr en Ingenieria de Neutral _Mantener Gerente de logistica Segmmlen_to §emanal sobre el entregable
hidrologia informado encargado; asi como atender las consultas.

83 Consultqr en Ingenieria de Neutral _Mantener Gerente de logistica Segmmlen'to gemanal sobre el entregable
Agrologia informado encargado; asi como atender las consultas.
Contratista de Ingenieria de Mantener - Seguimiento semanal sobre el entregable

8.4 . Neutral . Gerente de logistica "

Geologia informado encargado; asi como atender las consultas.
8 | Proveedores Proveedores de suministros de Mantener . Seguimiento quincenal segun el calendario de

8.5 Neutral : Gerente de logistica
agregados informado entregas del agregado.

8.6 | Proveedores de laboratorios Neutral Monitorear Gerente de logistica Seguimiento mensual sobre el cronograma de

entrega de resultados de pruebas.
Mantener Coordinacion quincenal sobre el

8.7 | Consultor ambiental Neutral . Gerente de logistica cumplimiento de hitos de la elaboracion del

informado EIA

88 | Consultor CIRA Neutral _Mantener Gerente de logistica Reuniones mensuales respecto a las distintas

informado etapas del desarrollo CIRA.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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CAPITULO VII.  PLANIFICACION DEL PROYECTO

Este apartado se desarrolla luego de conocer el contexto del proyecto y con el

Project Charter aprobado. Aqui se elaboraran las estrategias que utilizaremos en el

desarrollo del proyecto y tendran relacion no solo a la triple restriccién (alcance,

cronograma y costes); sino que también, a los planes de riesgos, comunicaciones,

recursos, compras, y calidad.

7.1. Enfoque

Uno de los enfoques méas importantes del proyecto es respetar el presupuesto total,

de esa manera se podra cumplir con lo acordado en el presupuesto de la licitacion para

evitar inconvenientes a futuro. Otro enfoque de gran importancia para el proyecto es el

tiempo. De esa forma, vamos a poder cumplir con los hitos propuestos y brindar el

servicio de la presa en la fecha acordada. Respetando tanto el costo y tiempo se lograra

complacer a todos los beneficiarios de la obra.

7.1.1. Lineas generales de actuacion

Estos puntos generales nos permitiran comprender sobre qué variables se basara

toda la planificacion del proyecto, asi como también, qué tipo de software utilizaremos

para la gestion.

Para el desarrollo de la planificacion utilizaremos las buenas practicas en
gestion de proyectos de la guia del PMBOK sexta edicion.

El equipo de gestion estd conformado por miembros internos a la
organizacion. Por otro lado, el equipo de trabajo si estara formado por
miembros internos y externos a la organizacion, como es el caso de los
distintos proveedores.

Para elaborar la estructura de desglose de trabajo (en adelante, EDT)
utilizaremos la herramienta WBS Chart Pro. En cuanto a la elaboracion del
cronograma utilizaremos Microsoft Project.

Para la elaboracion de los distintos cuadros y graficas emplearemos las
herramientas informaticas Microsoft Excel, Word y PowerPoint.

La comunicacion formal entre miembros del equipo se realizara mediante

correos electronicos y hacia las entidades gubernamentales se utilizaran cartas.
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7.1.2. Objetivos

Los objetivos del proyecto nos permitiran evaluar los resultados logrados e indicar

si se cumplio la meta con éxito.
Se ha categorizado en los siguientes tipos de Objetivos:

e De eficiencia: Estan relacionados al cumplimiento del plazo y presupuesto de
proyecto.

e Al producto: Estan relacionados a requisitos irrenunciables del proyecto.

e Al cliente y stakeholders: Relacionado a la atencion de las expectativas del
cliente e involucrados.

Tabla 7. 1 - Objetivos del Proyecto

Tipo ID | Objetivo
No sobrepasar el presupuesto de USD 25.5MM, para no exceder

Objetivo 1 .
los recursos previstos.

Culminar el proyecto en un plazo méaximo de 14 meses para

Eficiencia Objetivo 2 . . . .
cumplir con las expectativas del cliente e interesados.
. Lograr reducir la dificultad de envio de materiales a la obra, para
Objetivo 3 : o
evitar el retraso en la construccion del proyecto.
. La presa debera suministrar un caudal minimo de 391m3/h entre
Obijetivo 4 .
Producto sus tres sistemas.
y - — 0 -
Objetivo 5 La presa debera estar impermeabilizada al 100% para evitar

cualquier fuga de agua.

Dotar de agua a todos los procesos de operacién de la mina que
Cliente y Stakeholder | Objetivo 6 lo requiera, riego de caminos de acceso y suministro de agua a
las comunidades aledanas.

Lograr la satisfaccion del proyecto por parte de las comunidades

Objetivo 7 aledafias a la obra.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.1.3. Factores criticos de éxito

Estos factores tienen relacion directa al logro de cada objetivo por lo que debemos
tener mapeado y asegurar su cumplimiento mediante las acciones descritas. El no

producirse esos factores podrian ocasionar no alcanzar el éxito en el proyecto.

Tabla 7. 2 - Factores criticos de éxito del proyecto

Objetivos Factor critico de éxito Acciones
No sobrepasar el e Participacion activa del Gerente de

Eficiente gestion con o
presupuesto de USD F1.1 | proveedores y Logistica.

01 | 25.5MM, para no contratos. ° Contrat_os a precio fijo con las
exceder los recursos contratistas.

previstos. F1.2 | Definiciény e Controlar que las compras no
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Objetivos

Factor critico de éxito

Acciones

seguimiento detallada
de la linea base de
costos y de alcance.

excedan el presupuesto por
partidas y aprobar en conjunto con
el cliente las variaciones del
alcance.

Las turbinas deben ser

El asistente de compras debe

Culminar el proyecto | F2.1 | entregadas antes de realizar seguimiento semanal al
en un plazo maximo marzo del 2022. calendario de entrega de equipos.
de 14 meses para La licencia para .

02 cumplir con las construcciég s El asesor legal debera hacer
expectativas del F22 | obtendra antes de la seguimiento gw_ncenal al estado de
cliente e interesados. primera semana de avance del. tramite en la

setiembre del 2021. Municipalidad.
L ducir | Cumplir con el
d_c])c_gralrtrz (;JC" a. q F3.1 | cronograma de entrega El supervisor de logistica debera
: |tcu_ ? elenvt;o ¢ de materiales. estar en coordinacion constante

03 m;ae gjifaerI ?eotrar:(l) Cerrar el contrato con con los proveedores y
gn la construccion del | F3.2 antelacion con los transportistas para monitorgar el
proyecto. provegdores de avance de entrega de materiales.

materiales.
El supervisor de ingenieria debe
La presa debera v_alidar al cierre de cada entregable
suministrar un caudal Sg debe respetar los si el margen de error en la

04 minimo de 391ma/h F4.1 cal_culos_elgborados en construg:c[on se encuentra dentro

entre sus tres sistemas. la ingenieria de detalle. Qe Ios_ Ilmltes tolerables de la
ingenieria de detalle de la obra
civil.
La presa deberd estar !_a malla - . . . )
impermeabilizada al |mpermeablllzante El ingeniero resndente_debera 3

05 | 100% para evitar E5 1 debera ser colocada supervisar la correcta instalacion
cualquier fuga de correctamente de de _Ias mallas y c_omprobar la
agua. acuerdo a los planos de calidad de las mismas.

detalle.
El ingeniero residente debe
. mantener especial comunicacion
Los canales construidos .

Dotar de agua a todos Lo con el cliente para detectar alguna
los procesos de F6.1 deben coincidir con la variacion en la distribucion de su
o . " | ubicacion fisica de cada . !

operacion d_e la mina proceso de la mina. planta a fin de tomar accién -

o6 | aue lo requiera, riego oportunamente en la construccion
de caminos de acceso de los canales.

y suministro de agua a c . | El Project Manager debe hacer
las comunidades onstruir canales seguimiento al ingeniero residente
aledarias. F6.2 | Secundarios para llevar a fin de que se construyan los
el agua a las principales .
comunidades aledafias. canalgs para las comunidades
aledanas.
Los pueblos aledafios
Lograr la satisfaccion | F7.1 no generaron reclamos El area encargada del dialogo con
del proyecto por parte a la empresa por el las comunidades d_ebera llegar a un

o7 de las comunidades proyecto. acuerdo que permita la

aledafias a 12 obra. No se generara cierre C(_)nstrucglon del p_r,oyecto sin
F7.2 | de vias por parte de los ninguna interrupcion o conflicto.

pobladores

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.1.4. Fases del proyecto
Ciclo de Vida

En la siguiente figura se muestran las fases del proyecto (en color plomo) y los principales hitos (color naranja) por fase.

Figura 7. 1 - Ciclo de vida y fases del proyecto

PROJECT MANAGEMENT
Inicio:10/05/2021
Fin:30/06/2022

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.2. Plan de gestion del alcance

El propdsito de este plan es identificar el trabajo que se requiere para completar el
proyecto de manera exitosa. Una herramienta utilizada para desarrollar este plan es la
estructura de desglose de trabajo (0 en inglés llamado también work breakdown
structure, WBS) en la cual se mostrard cada componente del proyecto hasta llegar a los
paquetes de trabajo. Finalmente, desarrollaremos la descripcion de los principales

paquetes de trabajo del proyecto.

7.2.1. Alcance del proyecto

Describiremos los entregables del proyecto a fin de obtener el producto con los
requisitos especificados en el caso de negocio. Este punto contiene la descripcién del
alcance del producto. También mencionaremos aquello que no debemos realizar debido

que no forma parte para alcanzar los objetivos del proyecto.

7.2.1.1. Incluido

Se detallan todos los trabajos que incluye el alcance del proyecto:

e Planificacion y gestion del proyecto.
e Ingenieria de detalle del proyecto.
e  Gestion de las licencias y permisos.
e Suministro de todos los materiales, equipos y servicios para el montaje total de
la presa de agua.
e Construccidn de obras provisionales y preliminares.
e Construccion de obras civiles de la presa.
e Manejo de drenaje de aguas superficiales.
e Montaje de equipos (turbinas, medidores).
e Ejecucion de pruebas integrales.
7.2.1.2.  Estructura de desglose de trabajo (EDT/WBS)

El propdsito de esta herramienta es visualizar el proyecto desde una perspectiva
global, identificar los paquetes de trabajo y comprender la totalidad del trabajo a

desarrollar.
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Figura 7. 2 - EDT del proyecto

1. CONSTRUCCION
DE LA PRESA O
AGUA SAN GABRIEL
|
[ [ [ [
1.4 GESTION DE 1.2 INGENIERIA DEL | 13 ESTUDIOS I |14 LICENCIAS I | 15 PROCURA I 1.6 CONSTRUCCION 17 CIERRE TECNICO
PROYECTOS PROYECTO
| 134 ESTUDIOS DE 144 ESTUDIO DE 151 ) [ I I I I | 17.1 MASA POR
144 NICID 1.21 ) TOPOGRAFIA HMPACTO CONSOLIDACION DE 161 TRABAJOS 16.2 OBRAS 1.6.3 INYECCIONES DE 1.6.4 MANEJO DEL 1,65 MANEJO DEL 166 AREA UNITARIA
| CARACTERISTICAS | 43,2 ESTUDIOS DE AMBIENTAL —REQUERIMIENTOS PRELIMINARES Y CIVILES LACORTINADE DRENAJE DRENAJE INSTRUMENTACION | 1.72TENSIONDE
L0404 ACTADE FISICO-MECANICAS | HipRoLOGiA 142 LICENCIA POR TIFO DE PROVISIONALES IMPERMEABILIZACION | 5),pERFICIAL DE LA SUPERFICIAL DEL GEOTECNICA AGARREJELONGACION
consTrucionDeL | DECMENTACION 1 433ecrupios e [-DISTRITAL PARA COMPRA 1621 PRESA DE AGUA ACCESO 17.3 RESISTENCIA
PROYECTO 122 DISENp DE AGROLOGIA CONSTRUCCION 1.5.2’ELABDRACION 1611 CIMENTACION | 1661 HITO —AL
[~ PROTECCION DE 134 ESTUDIOS DE 1.4.3 CERTIFICADO DE TERMINOS DE I-CONSTRUCCIONES 1.6.2.2 NIVELACION 1.64.1 ESTRUCTURA 1.6.5.1 CUNETA TOPOGRAFICO PUNZONAMIENTO
TALUDES [ GEOLOGIA | DEINEXISTENCIADE  [—REFERENCIA PARA PROVISIONALES 1523 ACCESO A DE DESViO LATERAL 1662 174
L o 2 | 1.2.3 DISENO DE 135 GEOTECKIA RESTOS CONTRATACION DE 1842 PRESA 1642 ESTRUCTURA 1652 - INCLINOMETRO I PERMEABILIDAD
A HCRCIN OBRAS CONEXAS DEL AREA OE ARQUEOLOGICOS SERVICIOS MOVILIZACION DE DE TOMA ALCANTARILLA VERTICAL 175 TAMARO
124 NGENIERIA ™ cMENTACION DE | 15IBUSQUEDADE - —CAMPAMENTO, 1,643 ALIVIADERQ 1663PEZOVETRO  |—APARENTE DE
1424 PLANPARA  L_COMPLEMENTARIA | pRESA PROVEEDORES MAQUINARIA Y DE EMERGENCIA " HIDRAULICO APERTURA
LA DIRECCION DEL CIVIL Y MECANICA 1.5.4 LICITACION DE HERRAMIENTAS 1664 PEZOMETRO 1.7.6 RESISTENCIA
PROYECTO [~MATERIALES Y 1.6.1.3 TRAZO, —DE CUERDA | DELA LECHADA
SERVICOS THIVELES ¥ VIBRANTE 1.7 ENSAYO DE
1.3 EJECUCION 155 ELABORACION REPLANTEO | 1665 ™ LUGEON
_ggﬁmam o8 ACELEROGRAFO 178
1.4.3.0 INFORMES POR TIPO D | 1668CASETADE | GRANULOMETRICAS
COMPRA INSTRUMENTACION 1.7.9 ENSAYO CON
1.1.4 SEGUIMIENTO 1.5.6 ADJUDICACION _gﬂ?HRn::lﬁlT-o
|| YcontRoL | DEPROVEEDOR Y
EMISION DE ORDEN |_1.7.10 COLUMNA
| 1444 SOLICITUD DECOMPRA RESONANTE
DE CAMBIO 1,57 ELABORACION _::'g;:\smmwmm
1.14.2 CONTROL DE |_Y FIRMAS DE
_CAUDAD CONTRATOS DE
L1.45 CIERRE COMPRA
1,58 SOLICITUD DE
| CARTAS FIANZAS Y
POLIZAS DE SEGURO
A CONTRATISTAS

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.2.1.3.

Descripcidn de los paquetes de trabajo

En la siguiente tabla listamos todos los paquetes de trabajo identificados en la EDT

con una descripcion de cada uno de ellos.

Tabla 7. 3 - Descripcién de paquetes de trabajo.

Paquete de trabajo

Descripcion

1.1 Gestion de proyectos
111 Acta de constitucion del Documento que autoriza formalmente la existencia de un
o proyecto proyecto.
1.1.2 Planificacion
1121 Plan para la Direccion del Repositorio de cada uno de los planes de Gestidn del
T Proyecto Proyecto
1.1.3 Ejecucion
Documento integral con todos los aspectos técnicos,
1.1.3.1 | Informes administrativos y econdmicos de acuerdo con la
construccion.
1.1.4 Seguimiento y Control
1141 | Solicitud de Cambio Propuesta formal para modificar linea base de alcance,
plazo o coste.
1142 | Control de Calidad Verificacion de los entregables a fin de detectar fallas
oportunamente.
1.15 Cierre
1.1.5.1 | Checklist de cierre de proyecto Documgnto que gyudara al_ Project Manager en vquflcar Si
toda la informacion requerida en el plan se ejecuto.
1.2 Ingenieria del proyecto
- o - Célculo de las variables de densidad, permeabilidad,
Caracteristicas fisico-mecanicas ! . S, o X
1.2.1 de ci " dispersion, compresion y expansion para determinar los
e cimentacion .
materiales en las mezclas.
Célculo de ingenieria para determinar las acciones y
129 Disefio de proteccién de taludes valores a tomar en cuer}ta_para proteger a la _obra por dafios
ocasionados por escurrimientos de agua debido a
fendmenos naturales.
Es el disefio de ingenieria de la obra de rebosadero, canal
1.2.3 Disefio de obras conexas de evacuacién y toma sumergida de desagle con la tuberia
de conduccion.
Ingenieria complementaria civil Caélculo de elementos complementarios a la parte civil y
124 genierl P mecénica como aspectos de estabilidad, filtraciones, red de
y mecénica : ;
flujo y otros asociados.
1.3 Estudios
Levantamiento topografico en la zona del proyecto, tales
131 Estudios de topografia como eje de la presa, area de embalse, secciones
transversales y longitudinales, planimetria.
132 Estudios de hidrologia Determlnar las p_rlnC|paIes caractenstl_cas: hl_drologlcas mas
importantes. Es input para las obras hidraulicas de la presa.
133 Estudios de agrologfa Para determinar la clasn‘_lf:amon del suelo segln el impacto
con el agua y la vegetacion.
134 Estudios de geologia Determma_r !a composicién y estructura de la tierra donde
se construira la presa.
135 Geotécnica del area de Elaboracién de las calicatas y su anélisis respectivo en
e cimentacion de la presa distintos puntos donde se construira la presa.
1.4 Licencias
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ID Paquete de trabajo Descripcion
Documento que indica como se realizara el manejo
141 Estudio de impacto ambiental ambiental y que acciones se tomara para minimizar el
impacto del proyecto al medioambiente.
142 Licencia distrital para Licencia otorgada por la Municipalidad donde autoriza la
o construccion construccion.
143 Certificado de inexistencia de Documento donde indica que no existen restos
o restos arqueologicos arqueoldgicos en la zona del proyecto.
15 Procura
151 Consolidacion de requerimientos | Proceso en el cual se agrupan los bienes y servicios a
" por tipo de compra adquirir a fin de tener un panorama global del proyecto.
Elaboracién de términos de Proceso donde se elaboran documentos que describen el
152 referencia para contratacion de servicio a subcontratar, experiencia de contratistas y otros
servicios temas relacionados al servicio.
153 Blsqueda de proveedores Ampll_amon de cartera de proveedores por tipo de bien o
servicio.
154 Licitacion de materiales y Concurso a fin de obtener cotizaciones de los proveedores
~ servicios para determinado bien o servicio.
155 Elaborac[on de cua_dros Cuadro resumen de cotizacion de proveedores.
comparativos por tipo de compra
156 Adjudicacion de proveedores y Eleccion de proveedor para determinado bien o servicio.
emision de orden de compra
157 Elaboracién y firma de contratos | Formalizacidn de documentos contractuales con los
e de compra proveedores.
Solicitud de cartas fianzas y . L
158 p6lizas de sequro a las Document_og solicitados a los proveedores antes del inicio
. de su servicio.
contratistas
1.6 Construccion
161 Trabajos provisionales y
e preliminares
1.6.1.1 | Construcciones provisionales Construccion de oficinas, campamentos y pozos
desaguadero.
1.6.1.2 Mowl_uaqon de camp_amento, Movilizacidn de recursos a la obra.
maquinarias y herramientas
1.6.1.3 | Trazo, niveles y replanteo Trazo y replanteo durante el proceso constructivo.
1.6.2 Obras civiles
1.6.2.1 | Cimentacion Movimiento de tierras
1.6.2.2 | Nivelacion Superficie de corte para dentellon y dique.
16.23 | Acceso a presa Procesamiento, transporte y compactacion de relleno para
estructuras con material propio de la zona.
163 Inyeccidn de la cortina de Perforaciones e inyecciones de la cortina de
e impermeabilizacion impermeabilizacidn hasta la cresta del dique.
Manejo de drenaje superficial
1.6.4
de la presa de agua
1.6.4.1 | Estructura de desvio Movimiento de tierras y tuberia de desvio.
16.42 | Estructura de toma Movimiento ge tierras, estructura de toma, tuberia de toma
y caseta de valvulas.
1643 | Aliviadero de emergencia Mo_vlm!(?nto de tierras, estructgr;al de captacion, p,anal de
derivacion, estructura de transicién y de disipacion.
Manejo de drenaje superficial
1.6.5
del acceso
Construccion de mamposteria (suministro e instalacion de
1.6.5.1 | Cuneta lateral geotextil no tejido, encofrado y desencofrado, asi como la

construccion de juntas de dilatacion para canales)
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ID Paquete de trabajo Descripcion
1652 | Alcantarilla Movimiento de tierras, suministro e instalacion de tuberia
e de HDPE de pared doble no perforada.
1.6.6 Instrumentacion geotécnica
1.6.6.1 | Hito topografico Punto de referencia topografico.
1662 | Inclinémetro vertical Perforacion diamantina, suministro e instalacion de
e inclinémetro.
16.6.3 | Piezémetro hidraulico P_erfgramon d.|an,1ar?t|na, suministro e instalacion de
piezémetro hidraulico.
16.64 | Piezémetro de cuerda vibrante P_erfgramon diamantina, _mstala(:lon de cables y sensores de
piezémetros de cuerda vibrante.
. Movimiento de tierras, instalacién de cable eléctrico, asi
1.6.6.5 | Acelerografo h , .
como de equipos y acelerdgrafo como el registrador.
1666 | Caseta de instrumentacion albafiileria e instalacion de equipos data logger de 8
canales.
1.7 Cierre Técnico
) - Segun American Society for Testing and Materials
171 Masa por area unitaria (ASTM) D5261
. . Segun American Society for Testing and Materials
1.7.2 Tension de agarre/elongacion (ASTM) D4632
. . . Segun American Society for Testing and Materials
173 Resistencia al punzonamiento (ASTM) D6241
. Segun American Society for Testing and Materials
174 Permeabilidad (ASTM) D4491
~ Segin American Society for Testing and Materials
175 Tamafio aparente de apertura (ASTM) D4751
176 Resistencia de la lechada Mgz_cla Unica, estqple y uniforme de cemento, agua y
aditivo superplastificante.
1.7.7 Ensayo de lugeon Para estimar la permeabilidad del suelo.
1.7.8 Granulométricas Conocer la medida de los granos de los sedimentos.
1.7.9 Ensayo con martillo schmidt Estimar la resistencia de comprension de una roca.
1710 | Columna resonante Estlr_nar las propu_edades dindmicas del sueldo a bajas y
medias deformaciones.
Prueba final de la obra completa para determinar si todos
1.7.11 | Comisionamiento los equipos y estructuras cumplen los requisitos

establecidos en la ingenieria de detalle y caso de negocio.

Fuente y elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.2.1.4. Excluido

Se indica todo aquello que no forma parte del alcance del proyecto:

Presentacion del proyecto San Gabriel a las comunidades.

Resolver los conflictos de servidumbres con propietarios o comunidades.

Habilitacion de suministro eléctrico para el desarrollo de los trabajos.

Operacion y mantenimiento de la presa de agua.

7.2.2. Alcance del producto

Describiremos el alcance detallado por cada componente del proyecto.
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Tabla 7. 4 - Alcance del producto

Partidas Descripcion Unidad Cantidad
Compuesto por la movilizacion
y desmovilizacion,
levantamiento topogréfico, mes 1,00
campamentos, almacenes y
oficinas, accesos, sefializacion.

Trabajos provisionales y

1.6.1 -
preliminares

Conformado por la obra
propiamente dicha para la
construccién de la presa, dentro
1.6.2 | Obras civiles de las cuales tenemos los
movimientos de tierra, armado
estructural, concreto, relleno y
compactado.

1.6.2.1 | Cimentacién

Corte y eliminacién de material
organico, D=2,6 km

Corte y eliminacién de material
inadecuado saturado, D=2,6 km
Corte simple, seleccién y acopio de
material inadecuado para relleno m3 11000,00
estructural

Corte simple y eliminacién de
material inadecuado, D=3,4 km

1.6.2.2 | Nivelacién

Movimiento de tierras - superficie
de corte para dentellén -
Corte simple y eliminacién, D=3,4
km

Corte en roca fija y eliminacion,
D=3,4 km

Corte en roca ripable y
eliminacién, D=3,4 km
Movimiento de tierras - dique
Procesamiento, transporte y
compactacion de suelo de baja
permeabilidad al 95% en el
dentellén, D=5,1km
Procesamiento, transporte y
compactacion de suelo de baja
permeabilidad al 95% en el cuerpo
del dique, D=5,1 km
Procesamiento, transporte y
compactacion de suelo de baja m3 14300,00
permeabilidad al 100%, D=5,1 km
Suministro y colocacién de
material de filtro tipo 1 aguas m3 6160,00
arriba

Suministro y colocacién de

m3 9570,00

m3 29700,00

m3 49830,00

m3 26730,00

m3 4048,00

m3 6072,00

m3 5500,00

m3 100980,00

material de filtro tipo 1 aguas abajo m3 6710,00
Procesamiento, transporte y

colocacién de material de filtro tipo m3 6160,00
2 aguas arriba, D=6,7 km

Procesamiento, transporte y m3 6710,00

57



Partidas

Cantidad

colocacién de material de filtro tipo
2 aguas abajo, D=6,7 km

Descripcion

Procesamiento, transporte y
colocacién de material de filtro tipo
2 en dren horizontal (e= 2500 mm)
, D=6,7 km

m3

7040,00

Procesamiento, transporte y
colocacién de enrocado aguas
abajo, D=2,7 km

m3

163460,00

Procesamiento, transporte y
colocacidn de enrocado aguas
arriba, D=2,7 km

m3

113300,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de relleno estructural
con material propio en acceso a
dentell6n

m3

5170,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de relleno estructural
con material propio en cresta de
dique

m3

2200,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de relleno para
estructuras con material propio en
berma de seguridad

m3

440,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de la base de
rodadura, e=200 mm, D=7,0 km

m3

275,00

Procesamiento, transporte y
colocacién de riprap, D=2,7 km

m3

6270,00

1.6.23

Acceso a presa

Corte simple y eliminacién, D=2,9
km

m3

6270,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de relleno estructural
con material propio

m3

220,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de la base de
rodadura, e=200 mm, D=7,0 km

m3

440,00

Procesamiento, transporte y
compactacion de relleno para
estructuras con material propio en
berma de seguridad

m3

110,00

1.6.3

Inyecciones de la cortina de
impermeabilizacion

Linea de taladros perforados e
inyectados a una profundidad y
direccion especificada para
producir una barrera
relativamente impermeable.

Perforacion diamantina HQ3 DF

825,00

Perforacion rotopercusiva - sin
recuperacion de muestra

3320,00

1.6.4

Manejo de drenaje superficial de
la presa de agua

Para interceptar los flujos de
aguas provenientes de areas con
pendiente.

1.6.4.1

Estructura de desvio
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Partidas Descripcion Cantidad

Instalacion de tuberia de HDPE
pared doble no perforada de 450 m 290,00
mm
1.6.4.2 | Estructura de toma
Estructura de toma }
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 9,98
Tuberia de toma )
Instalacion de tuberi HDPE
sé?igaaglngs dl:abzeog r(:1em m 462,00
Caseta de valvulas }
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 17,33
Valvula tipo compuerta und 2,00
1.6.4.3 | Aliviadero de emergencia
Estructura de captacién }
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 131,25
Canal de derivacion - seccion
cerrada -
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 115,50
Canal de derivacion - seccion
abierta -
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 42,00
Estructura de transicion }
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 73,50
Rapida )
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 577,50
Estructura de disipacion }
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 42,00
Revestimiento de los canales
gue se construiran sobre un
lecho de fundacién preparado
165 Manejo de drenaje superficial del | de acuerdo con las indicaci_ones
acceso a presa de los planos y de conformidad
con los niveles, secciones y
dimensiones mostradas en los
planos.
1.6.5.1 | Cuneta lateral
Mamposteria de piedra, e=150 mm m3 100,80
1.6.5.2 | Alcantarilla
Mamposteria de piedra, e=200 mm m3 15,75
Instalacion de tuberia de HDPE de
pared doble no perforada de m 16,00
600mm
Concreto f'c=280 kg/cm2 m3 3,15
En la presa de agua se han
asignado instrumentos de
medicién geotécnica detallados
en el expediente técnico, donde
1.6.6 | Instrumentacion geotécnica muestran la ubicacion y detalle
de los equipos de
instrumentacion. Por ejemplo,
un proposito de este
componente es monitorear las
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Partidas Descripcion Unidad Cantidad

condiciones fisicas de los

taludes.
Hito topografico und 23,00
sumlqlstro e instalacion de glb 1,00
inclindbmetro
S_um!nlstro e _mstalz?lcmn de glb 1,00
piezdmetro hidraulico
Summ-lstro e instalacién de turbinas glb 1,00
y medidores
Sensor de piezémetro de cuerda
vibrante 0,7 Mpa und 8,00
Summllstro e instalacion de und 2.00
acelerografo
_Construccmn_ Qe caseta de glb 1,00
instrumentacion
Data logger de 8 canales und 1,00

Fuente:Suricatos

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.2.3. Diccionario de la WBS

En el diccionario de la estructura de desglose de trabajo proporcionaremos mas

detalles sobre los principales paquetes de trabajo.

No hemos considerado las actividades asociadas ni los requisitos de calidad que
sugiere el PMBOK en el diccionario de la estructura de desglose de trabajo, debido que
estos paquetes son componentes que abarcan mas subpartidas y seria confuso
generalizar temas de calidad y actividades asociadas a componentes generales.

Tabla 7. 5 - Diccionario para el paquete de trabajo de Nivelacién

Codigo de EDT | 1.6.2.2

Nombre del paquete Nivelacion

Descripcion Superficie de corte para dentell6n y dique.

- 26730,00 m3 de corte simple y eliminacién de tierra para dentellon.

- 100980,00 m3 de suelo de baja permeabilidad procesado y compactado.
Entregables - 163460,00 m3 de procesado en agua enrocada

- 440,00 m3 de procesado y compactado de relleno para estructuras

- 6270,00m3 de procesado y colocado de riprap.

Responsable Ingeniero residente con su cuadrilla de técnicos y ayudantes
Duracion 127 dias

Inicio 10/10/2021

Fin 13/02/2022

Costo USD 10,35 MM

Riesgos Desprendimiento y derrumbe de tierra en excavaciones.

- Se tendréa el material agregado en el plazo solicitado en cronograma.
- Se tendré la disponibilidad de las maquinarias en la zona.

Aprobador Gerente de ingenieria

Supuestos
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 6 - Diccionario para el paquete de trabajo del Aliviadero de emergencia

Cédigo de EDT 1643

Nombre del paquete

Aliviadero de emergencia

Descripcion

Movimiento de tierras, estructura de captacion, canal de derivacion,
estructura de transicion y de disipacion.

Entregables

- 131,25 m3 de concreto en la estructura de captacion.
- 115,50 m3 de concreto en el canal de derivacion.

- 73,50 m3 de concreto en la estructura de transicion.

- 577,50 m3 de concreto en la estructura rapida.

- 42,00 m3 de concreto en la estructura de disipacion.

Responsable

Ingeniero residente con su cuadrilla de técnicos y ayudantes

Duracion 78 dias

Inicio 15/03/2022

Fin 31/05/2022

Costo UsD 1,15 MM

Riesgos Desprendimiento y derrumbe de tierra en excavaciones.

Supuestos - El equipg operativo tiene experiencia en este tipp de tr_apajos.
- Se tendré el concreto premezclado durante los dias solicitados.

Aprobador Gerente de ingenieria

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 7 - Diccionario para el paquete de trabajo del EIA

Cédigo de EDT 141

Nombre del paquete

Estudio de impacto ambiental (EIA)

Descripcion

Documento que indica como se realizara el manejo ambiental y que
acciones se tomard para minimizar el impacto del proyecto al
medioambiente.

Entregables

- Expediente ambiental con descripcién de impactos.

- Lista de compromisos ambientales.

- Carta de compromiso del cliente en ejecucion de las acciones ambientales.
- Licencia de aprobacién de EIA por la entidad reguladora.

Responsable

Consultor ambiental

Duracion 53 dias
Inicio 25/05/2021
Fin 16/07/2021
Costo UsD 57.7 M
Riesgos Cambios de revisores que pueden dilatar la emision de la resolucion.
- Durante el periodo de revision del estudio no cambiaran los revisores de
Supuestos la entidad reguladora. o _
- Se respetard el plazo de revision indicado en la TUPA vigente de la
entidad reguladora.
Aprobador Coordinador ambiental

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.3. Plan de gestion del cronograma

En este punto presentaremos la lista de las 325 actividades que conformaran el

cronograma; el plan de hitos y el camino critico del proyecto.
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Para el desarrollo del cronograma utilizamos la herramienta Microsoft Project

version 2016.

7.3.1. Lista de actividades

Las actividades se han agrupado considerando la estructura de la EDT a fin de
comprender mejor la secuencia del proyecto. Sin embargo, con fines de sintetizar este
documento, solo mostraremos en este apartado las actividades que se encuentran dentro
de las fases de Ingenieria del Proyecto y de Desarrollo de Estudios; las demas

actividades se listan en el Anexo .

Tabla 7. 8 - Lista de actividades

EDT | ACTIVIDADES
1.2 Ingenieria del proyecto
1.21 Calculo de las caracteristicas fisico-mecéanicas de cimentacion
122 Disefio de proteccion de taludes
1.23 Disefio de obras conexas
124 Desarrollo de ingenieria complementaria civil y mecénica
1.25 Desarrollo memoria descriptiva y expediente técnico basico del proyecto
1.2.6 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de topografia
1.2.7 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de hidrologia
1.2.8 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de agrologia
1.2.9 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geologia
1.2.10 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geotécnia
1.3 Desarrollo de estudios
131 Estudio de topografia
1.3.2 Estudio de hidrologia
133 Estudio de agrologia
1.34 Estudio de geologia
1.35 Estudio de geotécnia del &rea de cimentacion de la presa
1.3.6 Consolidacién de expediente de estudios concluidos

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.3.2. Plan de hitos

En la siguiente tabla mostraremos los hitos establecidos en el cronograma del

proyecto, los cuales nos ayudaran a medir el progreso de este.

Tabla 7. 9 - Tabla de hitos

Hito ‘ Hitos Fecha c?il:it?a
Gestion del proyecto

H1 Inicio del proyecto lun 10/05/21 Si

H2 Fin del proyecto jue 30/06/22 Si
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Licencias

H3 Estudio ambiental aprobado vie 16/07/21 No
H4 Licencia para construccion aprobada mar 22/06/21 No
H5 CIRA aprobado dom 4/07/21 No
Construccion
H6 Inicio de construccion mar 25/05/21 No
H7 Fin de construccidn de obras provisionales mié 8/09/21 Si
H8 Culminacion de trabajos provisionales y preliminares sab 18/09/21 No
H9 Culminacion de obras civiles dom 20/02/22 Si
Culminacion de inyecciones de la cortina de . .
H10 | . ceton ce ny sab 5/03/22 Si
impermeabilizacion
Culminacién de manejo de drenaje superficial de la presa de .
H11 ) e Stp P mar 31/05/22 Si
agua
H12 Culminacion de manejo de drenaje superficial del acceso jue 10/03/22 No
H13 Culminacion de instrumentacion geotécnica mié 15/06/22 Si
H14 Cierre de construccion mié 15/06/22 Si
Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
Figura 7. 3 — Plan de Hitos
4 Tareas criticas: No 289d v v
1.4.1.7 Estudio ambiental aprobado Odias & 16/07
1.4.2.5 Licencia para construccidn aprobada 0 dias & 22/06
1.4.3.5 CIRA aprobado 0 dias < 4/07
1.6.1 Inicio de construccién 0 dias & 25/05
1.6.2.4 Culminacién de trabajos provisionalesy  0dias $-18/09
preliminares
1.6.6.3 Culminacion de manejo de drenaje 0dias ¢ 10/03
superficial del accese
4 Tareas criticas: Si 417d v v
1.1.1 Inicio del proyecta 0 dias 4 10/05
1.1.7 Fin del proyecto 0 dias o 30/06
1.6.2.1.11 Fin de construccion de obras provision 0 dias 8/09
1.6.3.4 Culminacion de obras civiles 0 dias $20/02 00000
1.6.4.1.2 Culminacion de inyecciones de la 0 dias 303
cortina de impermeabilizacion
1.6.5.4 Culminacién de manejo de drenaje 0 dias #-p1/05
superficial de la presa de agua
1.6.7.8 Culminacidn de instrumentacién geotécni 0 dias 1 15/06
1.6.8 Cierre de construccién 0 dias ¢ 15/06

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.3.3. Cronograma

Luego de haber identificado las actividades, secuenciarlas, incluir los recursos,
estimar la duracion e identificar los hitos del proyecto, hemos desarrollado el
cronograma la cual comprende un total de 417 dias calendarios (14 meses) teniendo
como fecha de inicio el 10/05/2021 y como fecha fin el 30/06/2022.

En la siguiente figura se presenta el cronograma resumen del proyecto a un nivel

02, brindando un poco maés de detalle en la fase de construccion por ser una fase donde
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profundizaremos la gestion del proyecto. EI cronograma completo, incluido recursos, se

muestra en el Anexo 1.
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Figura 7. 4 — Cronograma resumen del proyecto

de w2, 221 |ms.2|:21 4, 2021 i 1, 2022 iz, 2022 3, 2022
far abr may | jm Jul age sop ot | now | de ene | feb abe arg fan jul
" 1 CONSTRUCCION DE LA PRESA DE AGUA - 417 dias lun Jue 30/08/22
SAN GABRIEL 10/05/21
- 1.1 Gestidn del proyects 417 dias lun 10/05/21 jue 30,/06/22
-, 1.2 Ingenleria del proyecto 17 dias  lun 10/05/21méé 26/05/21 p—
*. 1.3 Desarrollo de estudios 21 dias  lun 12/07/21dom 1/08/21 p—
"% 1.4 Licencias 53 dias  mar 25/05/2 vie 16/07/21 P ——
*. 1.5 Procura 123 dias mar 25/05/2 vie 24/09/21 v -
"™ L6 Construccién 386 dias mar 25/05/2 mié 15/06/22 L v
-, 1.6.1 Inicio de construccidn 0 dias mar 25/05/2 mar 25,/05/21 & 25/05
- 1.6.2 Trabajos provisionales y preliminare 212 dias mié 26/05/2 jue 23/12/21
- 1.6.2.1 Construcchones provisionales 212 dias mié 26/05/2 jue 23/12/21
- 1.6.2.1.1 Contratackén de personal op 15 dias  mié 26/05/2:mié 9/06/21
- 1.6.2.1.2 Oficinas y campamento 10dlas dom 1/08/21mar 10/08/21
- 1.6.2.1.3 Accesos temparales 25dias  dom 1/08/21mié 25/08/21
-, 16.2.1.4 Accesos 3 Canteras 15 diz=  mié 11/08,/2 mié 25/08/21
- 1.6.2.15 Facilidades temporales 35dias  dom 1/08/21sdb 4/09/21
- 1.6.2.1.6 Mantenimien o de vias 140 dias vie 6/0B/21 jue 23/12/21
- 1.6.2.1.7 Pozo desaguadero 2 dias Jue 26/08721 vie 27,/08/21
- 16.2.1.8 Bombeo de pozos desaguad 30 dias  wie 27/08/21 sdb 25709721
- 1.6.2.19 Control de lodes de la panta 15 dias  vie 27/08/21 vie 10/09/21
-, 1.6.2.1.10 Instalacidn de torre de llur S dizs  <4b 4/09/21 mié B/09/21
- 1.6.2.1.11 Fin de construccién de obri0 diss mig Bf09/21 mié 809721 /09
- 1.6.2.2 Movilizacidn de campamento 5 dias mar b 17/07/21 L J
maquinaria y herramientas 13/07/21
1.6.2.3 Trazo, niveles y replanteo 10 dias  jue 3/09/21 sdb 15/09/21
- 1.6.2.4 Culminacién de rabajos Odias  sdb sab 18/08/21 »1E/00
provisionales y preliminares 18/08/21
- 1.6.3 Obras civiles 155 dias  dom 13/03/i dom 20/02/22 v
- 1.6.4 Inyecchones de la cortina de 13 dias  lun sab 5/03/22 p—
impermeabilizacién 21f02/22
-, 1.6.5 Manejo de drenaje superficial de la 87 dias  dom mar 310522
presa de agua 6/03/22
- 1.6.6 Manejo de drenaje superficial del ac 18 dias  lun 21/02/21 jue 10/03/22 p—
- 1.6.7 Instrumentacién geotécnica 15 dias  mié 1/06/22 mié 15/06/22 p—
- 16.8 Clerre de construcchén 0 dias mig 15/06/2: mié 15/06/22 e 15408
"% 1.7 Pruebas integrales Bdias  Jue 16/06/22 jue 23/06/22 -

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.3.4. Camino critico

El camino critico es una secuencia de actividades que representa la menor duracién
posible del proyecto, compuesta de actividades que generalmente tienen holgura cero.
En la siguiente figura ayudard a enfocar la gestion de las actividades criticas del

proyecto.
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Figura 7. 5 — Camino critico del proyecto

Id Nombre de tarea Duracién  (Comienzo Fin
i‘ie i 2. 2021 i 3, 2021 |1ri42D11 tni 1, 2022 ri 2 2022 i 3, 2022
tare abe | mey | jum | e sep oat dic ene | mar abr may jun jul
Tareas criticas: Si A7d lun 10/05/21jue 30/06/22
3 | ™ 1.1.1Iniciodel proyecto Odias  lun 10/05/21 lun 10/05/21 10/05
16 | - 1.2.3 Disefio de obras conexas 12dias lun 10/05/21vie 21/05/21 i
17 | . 1.2 4 Desarrcllo de ingenieria 12 dias  lun 10/05/21 vie 21/05/21
complementaria civil y mecanica
1 | . 1.2.5 Desamrollo memoria descriptiva y 3dias |séb Iun 24/05/21
expediente técnico bdsico del proyecto 22/05/21 l
68 | . 1.5.2.1 Consolidacién de requerimientos por 2 dias mar mig 26/05/21
tipo de compra 25/05/21 1
6 | ™ 1522 Busqueda de proveedores 3dias  jue 27/05/21sab 29/05/21 i
70| - 1.5.2.3 Solicitud de cotizaciones por tipo de 8 dias dom 30/05/2 dom 6/06/21 l
71 -, 15 2 4 Elaboracidn de cuadros comparatives 2 dias lun 7/06/21 mar 8/06/21 l
72 | - 1.5.2.5 Adjudicacion de proveedor y emision 3dias  mig 9/06/21 vie 11/06/21
de ordenes de compra l
74| - 1.5.2.7 Suministros consclidados en punte 40 dias  sdb mié 21/07/21
de acopio del transportista 12/06/21
a7 | = 15.4.1 Transporte de materiales ferreteria a 10 dias  jue 22/07/21 sab 31/07/21 al
96 | . 1.6.2.1.2 Oficinas y G o 10dias dom 1/08/21mar 10/08/21
g7 | = 16213 Accesos tempaorales 25dias  dom 1/08/21mié 25/08/21 E 1
98 | =, 1.6.2.1.4 Accesos a canteras 15dias  mié 11/08/21mié 25/08/21 1
101 | -, 1.6.2.1.7 Pozo desaguadero 2dias  jue 26/08/21 vie 27/08/21
102 | = 1.6.2.1.8 Bombeo de pozos desaguaderos  30dias  vie 27/08/21 sdb 25/09/21
103 | = 1.6.2.19 Control de lodos de la pantalla de inl5 dias  vie 27/08/21 vie 10/09/21
104 | = 1.6.2.1.10 Instalacion de torre de iluminacién5 dias sab 4/09/21 mié 8/09/21 l
105 | == 1.6.2.1.11 Fin de construccion de obras provi:0 dias ~ mig 8/09/21 mié 8/09/21 9
100 | =,y 1.6.2.3.1 Trazo, niveles y replanteo durante 10 dias  jue 8/09/21 sab 18/09/21
el proceso constructivo
114 | =, 16.3.11.1 Corte y eliminacion de material 3 dias  dom mar 21/09/21
organico, D=2.6km 19/09/21 1
115 | = 1.6.3.1.1.2 Corte y eliminacién de material 10 dias  mig vie 1/10/21
inadecuado saturado, D=2.6km 22/09/21 l
116 | = 16.3.11.3 Corte simple, seleccion y acopio  3dias  sdb 2/10/21 lun 4/10/21
de material inadecuado para relleno l
117 | = 1.6.3.1.1.4 Corte simple y eliminacion de 7 dias mar 5/10/21 lun 11/10/21
material inadecuado, D=3.4km l
124 | =, 1.6.3.2.2 1 Procesamiento, transporte y 8 dias mar mar 19/10/21
compactacion de suelo de baja 12/10/21
al 95% en el dentelld
125 | = 1.6.3.2.2 2 Procesamiento, transporte y 20dias  dom vie 5/11/21
compactacion de suelo de baja 17/10/21
permeabilidad al 95% en el cuerpo del digue, ]’
126 | =y 1.6.3.2.2 3 Procesamiento, transporte y 5 dias sab 6/11/21 mié 10/11/21
compactacion de suelo de baja
127 | - 1.6.3.2.2 4 Colocacion de material de filtro  20dias  sab 6/11/21 jue 25/11/21
tipo 1 aguas arriba
128 | =.m 1.6.3.2.2 5 Colocacién de material de filtro 20 dias  mar 9/11/21 dom 28/11/21

tipo 1 aguas abajo
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Maq{MNombre de tarea Duracion |Comienzo Fin
de 12,2021 i3, 2021 4, 2021 tri1, 2022 12, 202 i 3, 2022
tare] abr | may | jun jul I aqo I s8p odt oy | dic ene | feb | mar abr may | jum jul
129 | . 1.6.3.2.2.6 Procesamiento y colocacion de 25 dias  wvie 12/11/21 lun 6/12/21
material de filtro tipo 2 aguas arriba,
130 | - 1.6.3.2.2.7 Procesamiento y colocacion de 25dias  lun 15/11/21 jue 9/12/21
material de filtro tipo 2 aguas abajo,
131 | - 16.3.2.2.8 Procesamiento y colocacion de  Sdias  wvie 10/12/21 mar 14/12/21
material de filtro tipo 2 en dren horizontal
132 | - 1.6.3.2.2.9 Procesamiento y colocacion de 20dias  séb jue 30/12/21
enrocado aguas abajo, D=2.7km 11/12/21
133 | -, 1.6.3.2.2.10 Procesamiento y colocacion de 23 dias  lun 13/12/21 mar 4/01/22
enrocado aguas arriba, D=2.7km
134 | = 1.6.3.2.2.11 Procesamiento y compactacion & dias  wvie 31/12/21 vie 7/01/22
de relleno estructural con material propic en
acceso a dentellon
135 | . 1.6.3.2.2.12 Procesamiento y compactacion 8dias  lun 3/01/22 lun 10/01/22
de relleno estructural con material propio en
cresta de dique
136 | = 16.3.2.2.13 Procesamiento y compactacion 2 dias  mar mig 12/01/22
de relleno para estructuras con material 11/01/22
propio en berma de seguridad
137 | - 16.3.2.2 14 Procesamiento y compactacion 2 dias  jue 13/01/22 vie 14/01/22
de la base de rodadura, =200mm, D=7.0km
138 | = 1.6.3.2.2.15 Procesamiento y colecacion de ri30 dias  sdb 15/01/22 dom 13/02/22 T
141 | .- 1.6.3.3.1.1 Corte simple y eliminacion, D=2 911 dia lun 14/02/22 lun 14/02/22 1
142 | - 1.6.3.3.1.2 Procesamiento y compactacion 2dias  mar mig 16/02/22 3
de relleno estructural con material propic 15/02/22
143 | ™ 153313 Procesamiento y compactacién 2 dias  jue 17/02/22 vie 18/02/22 h
de la base de rodadura, e=200mm, D=7.0km l
144 | = 16.3.3.1.4 Procesamiento y compactacion 2 dias  sdb dom 20/02/22
de relleno para estructuras con material 19/02/22
propio en berma de seguridad
145 | ™ 15.3.4 Culminacién de obras civiles Odias  dom 20/02/2 dom 20/02/22 402
149 | =, 16.4.11.1 Perforaciones e inyecciones de la 10dias  lun 21/02/22 mié 2/03/22
cortina de impermeabilizacion hasta la cota L
150 | = 164112 Perforacion e inyecciones dela  10dias  jue 24/02/22 sab 5/03,/22
cortina de impermeabilizacion hasta la
151 | = 16.4.12 Culminacion de inyecciones de la  Odias  sdb 5/03/22 s=db 5/03,/22 3
cortina de impermeabilizacion
168 | = 16.5.2.1.1 Excavacion localizada y 6dias  mar 8/03/22 dom 13/03/22
eliminacion de material suelto, D=3_4km
160 | == 1.6.5.2.1.2 Procesamiento y compactacion Sdias  jue 10/03/22 lun 14/03/22
de enrocado de proteccion, D=2_7km
196 | = 1.6.5.3.1.1 Excavacion localizada y 15dias  mar mar 29/03/22
eliminacion de material suelto, D=3_4km 15/03/22 l
218 | = 1.6.5.34.1.1 Solado de concreto Fc=100kg/cr3 dias  migé 30/03/22vie 1/04/22 l
219 | - 16.5.34.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cn3 dias  sdb 2/04/22 lun 4/04/22 l
220 | = 1.6.5.3.4.1.3 Encofrado y desencofrado Jdias  mar 5/04/22 jue 7/04/22 1
221 | - 1.6.5.3.4.1.4 Concreto fc=280kg/cm2 Jdias  wvie 8/04/22 dom 10/04/22 l
222 | - 16.5.3.4.1.5 Juntas de construccion, incluyey3 dias  lun 11/04/22 mié 13/04/22 3|




[Nombre de tarea

Duracion

Comienzo Fin

i 3, 2022
jun jul
223 16.5.3.4.1 6 Juntas de dilatacion, incluye  3dias  jue 14/04/22 s3b 15/04/22
material elastomérico y waterstop
226 | . 1.6.5.3.5.1.1 Solado de concreto fe=100kg/cr3 dias  dom 17/04/2mar 19/04/22
227 | = 16.5.35.1.2 Acero de refuerzo fy=4200 kgfcr3 dias ~ mié 20/04/22vie 22/04/22
228 | - 1.6.5.3.5.1.3 Encofrado y desencofrado Sdias  sdb 23/04/22mié 27/04/22
229 | pem 1.6.5.3.5.1.4 Concreto Fc=280kg/cm2 3dias  jue 28/04/22 sdb 30/04/22
230 | /=, 1.6.5.3.5.1.5 Juntas de construccion, incluye 12 dias dom 1/05/221un 2/05/22
231 | . 1.6.5.3.5.1.6 Juntas de dilatacion, incluye 3 dias mar 305,22 jue 5/05/22
material elastomérico y waterstop
234 | - 1.6.5.3.6.1.1 Solado de concreto fc=100kg/cr3 dias  jue 5/05/22 sdb 7/05/22
235 | - 16.5.3.6.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cn3 dias  |sab 7/05/22 lun 9/05/22
236 | . 16.5.3.6.1.3 Encofrado y desencofrado 4dias  lun9/05/22 jue 12/05/22
237 | ™  1.6.53.6.1.4 Concreto Fc=280kg/cm2 4dias  mié 11/05/22sab 14/05/22
238 | = 1.6.5.3.6.1.5 Juntas de construccion, incluye \2 dias ~ vie 13/05/22 sab 14/05/22
239 | - 16.5.3.6.1.6 Juntas de dilatacion, incluye  2dias  dom lun 16/05/22
material elastomérico y waterstop 15/05/22 l
242 | - 1.6.5.3.7.1.1 Excavacion localizada y 1dia mar mar 17/05/22
eliminacion de material suelto, D=3.4km 1770522 1
243 | = 1.6.5.3.7.1.2 Procesamiento y compactacion 1 dia mie mie 18/05,/22
de relleno para estructuras con material 18/05/22 1
244 | . 16.5.3.7.1.3 Procesamiento y compactacion 1 dia jue 19/05/22 jus 19/05/22
de enrocado de proteccion, D=2.7km 1
246 | . 1.6.5.3.7.2.1 Solado de concreto Fc=100kg/cr2 dias vie 20,/05/22 sab 21/05/22 l
247 | == 1.6.5.3.7.2.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cn 2 dias dom 22/05/2lun 23/05/22 l
245 | . 1.6.5.3.7.2 3 Encofrado y desencofrado 2dias  mar 24/05/2!mié 25/05/22 l
249 | = 1.6.5.3.7.2.4 Concreto Fc=280kg/cm2 2dias  jue 26/05/22 vie 27/05/22 7
250 | pen 1.6.5.3.7.2.5 Juntas de construccion, incluye 12 dias sdb 28/05/22dom 29/05/22 L
251 | =, 1.6.5.3.7.2.6 Juntas de dilatacion, incluye 2 dias lun 30/05/22 mar 31,/05/22 b
material elastomérico y waterstop l
252 1.6.5.4 Culminacion de manejo de drenaje  Odias  mar mar 31/05/22 I—umS
superficial de |a presa de agua 31/05/22
278 | = 1.6.7.1.1 Hito topografico Jdias  mié 1/06/22 vie 3/08/22 A
281 | = 1.6.7.2.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF 6 dias sdb 4/06/22 jue 9/06/22 1—
308 | . 1.6.7.6.1.1 Construccion de caseta de instrumr5 dias sdb 4/06/22 mié 8/06/22 1
310 | = 1.6.7.6.2.1 Data logger de & canales Jdias  jue 3/06/22 sab 11/06/22
282 | ., 1.6.7.2.1.2 Instalacion de inclinometro 6 dias vie 10/06,/22 mié 15/06,22 i
312 | . 1.6.7.7.1 Instalacion de turbinas y medidores 4 dias ~ dom 12,/06/2mie 15/06/22 "1
313 | = 1578 Culminacion de instrumentacion geot0 dias  mig 15/06/22mie 15/06/22 15406
314 | = 16.8 Cierre de construccion Odias  mié 15/06/2:mié 15/06/22 %15 06
izl | == 1.7.6 Resistencia de la lechada Sdias  jue 16/06/22 lun 20/06/22 il
326 | =, 1.7.11 Comisionamiento 3 dias mar 21/06/2:jue 23/06/22 1
g -, 1.1.6.1 Consolidadion de protocolo de 1dia vie 24/06/22 vie 24/06/22
pruebas de equipos y de ensayos en 1
1 1.1.6.3 Elaboracion de expediente as built  4dias  sab 25/06/22mar 28/06/22 1
7 1.1.5 Checklist de cierre del proyecto 2dias  mié 29/06/22jue 30/06/22 'l
12 1.1.7 Fin del proyecto Odias  jue 30/06/22 jue 30/06/22 &+ 30/06

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

69



7.4. Plan de gestion de costos

En este apartado desarrollaremos el presupuesto del proyecto, analizaremos que
partidas tienen mayor relevancia, como se llevara a cabo el consumo del presupuesto y
la forma de financiamiento. Se debe indicar que si bien hay una utilidad del proyecto
debido que es una venta a un cliente, nos centraremos solo en el presupuesto del

proyecto dado que es el nimero en la cual el Project Manager tiene decision.

7.4.1. Presupuesto del proyecto

Hemos desarrollado el presupuesto teniendo como base la estructura de la EDT y la

moneda utilizada es el dolar americano. Ningun monto incluye el IGV.

A continuacion, mostraremos el presupuesto resumen a un nivel 3 en las principales

partidas y las demés a un nivel 2. El presupuesto completo se mostrara en el Anexo IV.

Tabla 7. 10 - Resumen de presupuesto del proyecto

Partidas Monto USD
11 Gestidn del proyecto 104.900
12 Ingenieria del proyecto 264.000
13 Desarrollo de estudios 561.500
14 Licencias 104.700
141 Estudio ambiental 57.700
1.4.2 Licencia distrital para construccion 5.300
14.3 Certificado de inexistencia de restos arqueolégicos 41.700
15 Procura 24.800
151 Estudios y pruebas 9.950
15.2 Equipos y suministros 6.900
15.3 Maquinaria 7.950
15.4 Transporte -
1.6 Construccion 18.444.340
16.1 Trabajos provisionales y preliminares 2.275.865
1.6.2 Obras civiles 11.769.696
1.6.3 Inyecciones de la cortina de impermeabilizacion 2.193.265
1.6.4 Manejo de drenaje superficial de la presa de agua 1.355.500
1.6.5 Manejo de drenaje superficial del acceso 27.830
1.6.6 Instrumentacion geotécnica 822.184
1.6.7 Cierre de construccion -
17 Cierre Técnico 331.900
171 Masa por area unitaria 40.000
1.7.2 Tension de agarre/elongacion 29.000
173 Resistencia al punzonamiento 25.000
174 Permeabilidad 28.000
175 Tamafo aparente de apertura 55.700

70



EDT | Partidas Monto USD

1.7.6 Resistencia de la lechada 50.000
1.7.7 Ensayo de lugeon 30.000
1.7.8 Granulométricas 19.500
1.7.9 Ensayo con martillo schmidt 17.000
1.7.10 Columna resonante 19.200
1.7.11 Comisionamiento 18.500
COSTO DIRECTO 20.047.140
GASTOS GENERALES (10%) 2.004.714
Gastos Financieros 1.228.330
COSTO DEL PROYECTO 23.280.184
RESERVA DE CONTIGENCIA 1.271.540
LINEA BASE DE COSTES 24.551.724
RESERVA DE GESTION (3% del Costo Directo) 826.764
PRESUPUESTO FINAL 25.378.488
UTILIDADES 3.007.071

PRESUPUESTO DE VENTA 28.385.559

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.4.2. Andlisis de los resultados

De acuerdo con el presupuesto mostrado, la partida que mas impacta en el mismo
es la Construccidn, gue tiene un aproximado de 92% del costo directo, lo cual asciende
aproximadamente a USD 20 MM.

Figura 7. 6 — Distribucion de costo por partida del proyecto

Distribucion de Costos por Partida
1.32%

0.12%

= Gestion del proyecto = Ingenieria del proyecto = Desarrollo de estudios = Licencias

= Procura = Construccién = Cierre Técnico = Medidas preventivas

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Al desagregar los costos de la partida de construccion, las obras civiles es el

componente mas importante con una inversion aproximada de USD11.8MM.
Figura 7. 7 — Descomposicion de la partida construccion del proyecto

Descomposicion de la Partida Construccion

0.00%

« Trabajos provisionales y preliminares

«Obras civiles

“/Inyecciones de la cortina de
impermeabilizacion

“IManejo de drenaje superficial de la
presa de agua

«/Manejo de drenaje superficial del
acceso

“Instrumentacion geotécnica

= Cierre de construccion

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Figura 7. 8 — Descomposicién de la subpartida Obras Civiles

Descomposicion de la Partida 1.6.2 Obras Civiles

0.6%

|. - 10.0%

\\

ml Cimentacién =l Nivelacion sl Acceso a presa

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.4.3. Curva S

A continuacion, se muestra la distribucion del costo directo en el tiempo a fin de
facilitar visualmente cémo se dara el desembolso de dinero. Se muestra en trimestres

por afio, donde la mayor cantidad de consumo de dinero es en el dltimo trimestre del

2021.

Figura 7. 9 — Curva S del costo directo del proyecto (en millones de délares)

Curva S del presupuesto del proyecto
s Costo Costo acumulado
12,000 - 25
3 3
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©
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2 £
g + 10 S
4,000 - 3,486 3,214 5
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' 2,100 g a
2,000 - 4
|
) Ex .
P T3 T4 T1 T2
2021 ‘ 2022

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.4.4. Financiacion

Del total del presupuesto del proyecto, el cual asciende a USD 28.385.559, solo se
financiara el costo directo (menos las medidas preventivas USD 211,000, el cual sera
costeado por la caja de la empresa y tampoco los gastos financieros USD 160,000) que
asciende a USD 19,676,140 mediante un préstamo bancario, leasing financiero, a un
plazo de 1 afio. Obtuvimos un periodo de gracia de 06 meses luego del desembolso.
Tanto los margenes de contingencia como de gestion seran costeados por la caja de la

empresa.

Los criterios de financiamiento para este proyecto son los siguientes:
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Tabla 7. 11 — Condiciones de financiamiento

Préstamo 19,676,140
TEA 6.00%
TEM 0.49%
Plazo 12
Periodo de gracia 6

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 12 — Cuadro de servicio de la deuda

N° Cuota Amortizacién Interés
0 19,676,140
1
2
3
4
5
6 20,257,826 581,686
7 20,257,826 1,643,433 98,606 1,742,039 18,614,393
8 18,614,393 1,651,433 90,606 1,742,039 16,962,960
9 16,962,960 1,659,471 82,568 1,742,039 15,303,489
10 15,303,489 1,667,549 74,491 1,742,039 13,635,940
11 13,635,940 1,675,666 66,374 1,742,039 11,960,275
12 11,960,275 1,683,822 58,217 1,742,039 10,276,453
13 10,276,453 1,692,018 50,021 1,742,039 8,584,435
14 8,584,435 1,700,254 41,785 1,742,039 6,884,181
15 6,884,181 1,708,530 33,509 1,742,039 5,175,650
16 5,175,650 1,716,846 25,193 1,742,039 3,458,804
17 3,458,804 1,725,203 16,836 1,742,039 1,733,601
18 1,733,601 1,733,601 8,438 1,742,039 - 0

1,228,330

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.5. Plan de gestion de calidad

En este plan se describira la forma de implementarse las politicas, procedimientos y

acciones a fin de lograr los objetivos de calidad.

74



Abordaremos la calidad tanto de la gestion del proyecto (puntualmente al proceso
control integrado de cambios) como a la calidad del producto, especificamente a 03

entregables seleccionados por su importancia en la fase de construccion.

Daremos mayor importancia a la premisa de prevenir los fallos de calidad en los
entregables (cumpliendo con los requisitos de calidad segun normas internacionales)
versus el tomar acciones correctivas en la inspeccion. El costo de prevenir errores es

menor que el de corregirlos.

7.5.1. Plan de control de calidad

Indicaremos los controles a realizar para garantizar que los entregables cumplan

con los requisitos.
Desarrollaremos este plan para los siguientes entregables:

e Permeabilidad en el suelo
e Estructuras de concreto

e Instalacion de inclindbmetro vertical

Profundizaremos el entregable de estructuras de concreto describiendo el resumen

de frecuencias minimas de ensayos de control de la calidad.
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Entregable

Descripcion

Tabla 7. 13 — Plan de control de calidad

Requisito

Ejecutor

Aprobador

Prueba

Frecuencia

Compactacién a una

densidad relativa del 95% | ASTM D698
del Proctor Estandar.
Procesamiento, colocacién y | Rango de humedad de +- g:r?;usién
compactacién de una capa de | 2% del 6ptimo contenido | ASTM D6913 Medicion de la de una capa
300mm de espesor en suelo, | de humedad. seccion de las capas de SOOmF;n
segun planos de ingenieria Los UGltimos 10m del Técnico de espesor
Permeabilidad en el nucleo imperme_able ASTM D5084 | especialista Supervisor de
| compactar a una densidad | ASTM D4221 Ayudantes | N
suelo relativa del 100%. Ingeniero ngenieria
Tamafio de riprap entre residente
400 y 600mm ASTM D1557
El riprap sera el material que | Densidad relativa del | ASTM D4318 E de |
protegera el enrocado, conforma | 95% nsayo de IUgeon | nica
— - Granulométrica
el cuerpo de la presa de agua. Diametro medio  de ASTM D5519
150mm y  didmetro ASTM D5731
maximo de 300mm
Uso de cemento tipo 11 ASTM C150
Agregados exentos de 2§$m Cégé
sales solubles. ASTM C136 Método de ensayo
Se especifica las condiciones | Agregados finos que se | \cor\, C117 C 29/C 29M
minimas del concreto para | retengan en la malla de ASTM C123 (determinar la | Al
actividades de encofrado, | 0.074mm y pasen la ASTM C142 Técnico densjgjad o la | recepcionar
- preparacion y colocacion de malla4.76rt1r_n especialista _ porcion Spllda de | los
structuras de armaduras e insertos, ensayos, | Peso especifico al estado Ayudantes Supervisor de | un gran numero de | agregados
concreto curados, juntas de construccion, | saturado del agregado | ASTM C128 Ingeniero Ingenieria particulas del
colocacion de mortero de | superior al 2.58gr/cm?2 residente agregado)
nivelacion para la construccion Agregados gruesos que
de las diferentes estructuras de | g retengan en la mala | ASTM C330
concreto del proyecto. 4.76mm
Prueba de abrasion tipo Al
Los Angeles no debe ASTM C131 Prueba de abrasion recepcionar

superar el 10% en peso
para 100 revoluciones.

los
agregados
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Prueba

Frecuencia

Entregable

Descripcion

Requisito
Para solado debe tener
una resistencia a la
comprension de 10Mpa
(100kg/cm2) y un

Ejecutor

Aprobador

contenido _ mifimo _ de especilist vaciado e
Mezcla de concreto cemento de 280 kg/m3 ASTM C143 Ayudantes Super_vls,or de Prueba de Slump concreto, 02
Para arm_ado ere tener Ingeniero Ingenieria veces por
una res[s,tenma a la residente mes
comprension de 28Mpa
(280kg/cm2) y un
contenido minimo de
cemento de 390 kg/m3
La tuberia inclinométrica
Permitira  determinar  los | debe estar instalada cada
desplazamientos o | 90° y ubicarse a lo largo
deformaciones de taludes y | de toda la longitud de la Técnico
Instalacion de laderas respecto a una linea | tuberia. especialista Supervisor de | Tensién de | ..
Lo . - — — ASTM D6230 - - - Unica
inclinémetro vertical | vertical ante las cargas laterales | La sonda inclinométrica Ingeniero Ingenieria agarre/elongacion
ejercidas principalmente por el | biaxial debe tener una residente

embalse de agua a diferentes
profundidades

precision minima de +-
5mm por cada 25m de
medicion.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Desarrollando con mas detalle el componente de estructuras de concreto, tenemos

lo siguiente:

Tabla 7. 14 — Resumen de frecuencias minimas de ensayos de control de la calidad de concreto

L Norma . Agregado Vaciado de
Descripcion del ensayo ASTM Agregado fino grueso concreto
Granulometria C136 | Umaterialo 1/25 m3 | ¥ mate';g 01/25 NA
Contenido de humedad C2216 1/material 0 1/25 m3 1/mate:]|1a?! 0 1/25 NA
Peso unitario compactado C29 NA NA 1 cfdisefio de
mezclas
Peso unitario suelto C29 NA NA 1 cfdisefio de
mezclas
Gravedad especifica y .
absorcién del agregado C127 NA 1/materr;]a?! 01/25 NA
grueso
Gravedad especifica y C128 | 1/material 0 1/25 m3 NA NA
absorcion del agregado fino
Control de resistencia a la 6 mues;[)ra65/50m3
comprension de testigos de C39 NA NA .
concreto muestras/vaciado
de concreto
L 1/nuevo disefio
Contenido de cloruros en 1/nuevo disefio de de mezclas-
D1411 | mezclas-C/cambio de ; NA
agregados material Clcambio de
material
Determinacién de los L
terrones de arcillay de 1/nuevo dlseno_de
. D142 mezclas-C/cambio de NA NA
particulas deleznables en los :
material
agregados
1/nuevo disefio de
Ensayo de equivalente arena | D2419 | mezclas-C/cambio de NA NA
material
Determinacién de materia 1/nuevo disefio de
L. C40 mezclas-C/cambio de NA NA
organica ;
material
1/nuevo disefio
Abrasidn del agregado C535 NA de mezglas— NA
grueso C/cambio de
material
Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.5.2. Gestion de la calidad

En este punto vamos a enfocarnos en identificar procesos de gestion que puedan ser

poco eficientes a fin de mantenerlos controlados.

A continuacion, se muestra un formato de ficha de mejoramiento de proceso, donde

se describe el proceso de Control Integrado de Cambio.

Tabla 7. 15 — Ficha de mejoramiento de proceso

CcODIGO FC-005
FICHA DE MEJORAMIENTO DE PROCESO
FICHA DEL PROCESO VERSION FECHA REVISION
Control Integrado de Cambio 01 10/10/2021

OBJETIVO DEL PROCESO

Este proceso tiene como propésito identificar, documentar y aprobar o rechazar todas las modificaciones
a las lineas base del proyecto.

ACTIVIDADES QUE FORMAN EL PROCESO

Solicitud de cambio

Evaluacién del cambio
Aprobacion o rechazo al cambio
Implementacién del cambio
Cierre de la solicitud de cambio

RESPONSABLES DEL PROCESO

Project Manager

Sponsor
Gerente de Ingenieria
Cliente
ENTRADAS DEL PROCESO SALIDAS DEL PROCESO
Solicitud de cambio Documento de aceptacion o rechazo al cambio

RECURSOS NECESARIOS

Ultimo reporte de estado del proyecto (aspecto administrativo, técnico y econémico)
Indicadores de valor ganado, principalmente: EAC, ETC, EV, AC, PV.

INDICADORES

Numero de solicitudes de cambio planteadas en cada mes.
Numero de cambios orientados al disefio de la presa solicitados por el cliente.
Registro de cambios

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.6. Plan de gestion de los recursos

Si bien el plan de gestion de los recursos involucra tanto material, maquinarias,

equipos, recursos humanos, entre otros; para efectos de este documento educativo, nos

centraremos en el desarrollo de los recursos humanos.

7.6.1. Estructura organizativa del proyecto (OBS)

Hemos considerado componer la OBS en 04 grupos.

El comité de seguimiento: Esta conformado por ejecutivos de Suricatos que
monitorean el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Se ha decidido
incluir a la alta direccion debido que este proyecto es de alta relevancia para la
compafiia y los ejecutivos requieren informacion oportuna, concreta sobre
cualquier desviacion que se presente.

El comité de cambios: Esta4 conformado por el Project Manager, el Sponsor, el
Gerente de Ingenieria y el cliente. Este comité estard a cargo de revisar,
aprobar o rechazar las solicitudes de cambio presentadas por los miembros del
proyecto.

El equipo de gestion: Esta conformado por el gerente de logistica y su
asistente, el coordinador ambiental, el asistente de proyectos, la parte legal,
prevencionista de seguridad, asistente social y el Project Manager. Su objetivo
es realizar la planificacion, monitoreo, control a cada entregable de las fases
del proyecto.

Equipo de trabajo: Estd conformado por el supervisor de ingenieria y su
especialista, el ingeniero residente sus técnicos y ayudantes y los proveedores.
Este grupo de trabajo realizara la parte operativa, ingenieria detalle, aspectos

ambientales del proyecto; asi como la construccion fisica.

Los tres primeros grupos estan formados por recursos internos, mientras que el

cuarto grupo esta formado tanto por recursos internos como externos a la organizacion.

En este Gltimo se encuentran los diversos proveedores de materiales y servicios.

A

continuacion, mostraremos la OBS.
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Figura 7. 10 - OBS
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.



7.6.2. Descripcion del trabajo

En la siguiente tabla se muestra el trabajo que realizara cada recurso del proyecto,

incluido también aquellos recursos externos a la organizacion.

SUB-
ID

15

3.2

5.2

Rol

Comité de
cambios

Tabla 7. 16 — Descripcion del trabajo

Recurso

Gerente de Operaciones
Corporativo (SPONSOR)

Descripcién

Encargado de facilitar los recursos para el
proyecto, asi como también de toda la
operacion de la compafiia.

Gerente de Ingenieria

Encargado de brindar la aprobacion final a
todos los entregables de disefio e ingenieril
del proyecto.

Gerencia de Operaciones de
CMBSAA

Encargado de aprobar los entregables de
Suricatos y dar conformidad final al
proyecto.

2.1

2.2

2.3

3.1

3.4

3.5

3.7

3.9

Equipo de
gestion

Project Manager

Responsable de toda la gestion del proyecto
en todos sus aspectos y fases.

Asesor Legal

Encargado de analizar los contratos con
proveedores, cliente y gestionar trdmites con
entidades regulatorias.

Asistente de Proyectos

Encargado de brindar soporte al Project
Manager en la gestion del proyecto.

Gerente de Logistica

Responsable de cerrar todas las
adquisiciones de bienes y servicios para el
proyecto y la compafiia.

Asistente Social

Responsable de conversar con las
comunidades y mantener al dia el file de
cada trabajador del proyecto.

Prevencionista

Encargado de hacer cumplir en el proyecto
los planes de seguridad estipulados por la
compafiia.

Coordinador Ambiental

Encargado de hacer cumplir la normativa
ambiental durante la ejecucion de los
proyectos.

Asistente de Compras

Encargado de las licitaciones, elaborar los
cuadros comparativos y brindar soporte al
Gerente de Logistica.

3.3

3.6

3.8

4.1

4.2

Equipo de
trabajo

Supervisor de Ingenieria

Responsable de validar y orientar al equipo
técnico en el desarrollo de los entregables de
ingenieria.

Ingeniero Residente

Responsable técnico de la construccion del
proyecto.

Especialista en célculos
mecéanicos

Encargado de desarrollar los diversos
expedientes técnicos en términos de
ingenieria de detalle.

Técnicos especialistas

Personal técnico especializado en la
construccidn de las obras civiles, mecénicas
y estructurales.

Ayudantes

Personal no especializado, soporta a los
técnicos en actividades de construccion,
COmO excavaciones.
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SUB-
ID

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

Rol Recurso

Consultor en Ingenieria de

Descripcion

Especialista encargado de elaborar la

topografia ingenieria topogréfica del proyecto.
Consultor en Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
hidrologia ingenieria hidroldgica del proyecto.
Consultor en Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
Agrologia ingenieria agroldgica del proyecto.
Contratista de Ingenieria de Especialista encargado de elaborar la
Geologia ingenieria geoldgica del proyecto.

Proveedores de suministros
de agregados

Empresas suministradoras de agregados para
el proyecto.

Proveedores de laboratorios

Empresas especialistas en desarrollar
diversas pruebas y ensayos para los distintos
entregables del proyecto.

Consultor ambiental

Especialista encargado de elaborar el estudio
de impacto ambiental del proyecto.

Consultor CIRA

Especialista encargado de gestionar y
obtener el CIRA para el proyecto; asi como
estudios anexos a ello.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.6.3. Matriz RACI

En esta matriz mostraremos la relacién que tendrd cada miembro del proyecto

respecto a los entregables del proyecto, y su rol de accion. En esta matriz hay 04 roles:

Responsible (R): Es la persona encargada de realizar el trabajo.

Accountable (A): Es la persona que brindara la aprobacion al trabajo.

Consulted (C): Es la persona que brinda informacién u opiniones sobre el

desarrollo de un trabajo.

Informed (1): Es aquel que se mantiene al tanto sobre la culminacion de un

trabajo.

A continuacion, se muestra la RACI para la fase de construccién. Sin embargo, el

desarrollo de esta matriz con todos los entregables del proyecto se mostrara en el Anexo
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Tabla 7. 17 - Matriz RACI de la fase de construccion
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.6.4. Plan de utilizacion de los recursos

En este apartado se listaran los recursos que participaran en el proyecto; asi como
también, la fecha de incorporacion, liberacion y las horas de trabajo que cada miembro

del equipo invertirg en el proyecto.
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Tabla 7. 18 - Cuadro de incorporacion y liberacion de recursos

Recurso Incorporacion| Liberacidn Trabajo Mayo | Junio| Julio |Agosto|Setiembre| Octubre|Noviembre|Diciembre| Enero |Febrero| Marzo | Abrl | Mayo | Junio
Project manager lun 100521 jue 30/0B/22| 2,736.32 horas| 145.12h| 196.8h| 203.36h| 203 36h| 1968h |203.3Bh| 196.8h 203 .36h |203.36h| 183 68h|203.36h| 196 8h|203 36h| 196.8h
Asesor legal mar 25/05/21 mar 2206/21 232 horas| 4Bh 176h
Asistente de proyectos lun 100521 jue 30/06/22 22684 horas| 120h | 168h | 173.Bh | 173.6h 168h 173.6h 168h 1736h | 1736h | 156.8h | 173Bh | 168h | 173.6h | 100h
Gerente de logistica mie 970621 Jue 30/0BS2Z 127 2 horas 536h| 336h 40h
Gerente de ingenieria mar 25/05/21 Jue 30/0BS2Z 738 horas| 8h 24h 41 E6h
Supendsor de ingenieria jue 27/05/21 vie 24/06/22 3184 horas| 2h 132h | 124h | 204h 12h 124h 12h 12 .4h 124h | 112h 8.8h 704h
Asistente social mar 25/05/21 mar 8/06/21 120 haras| 586h B4h
Prevencionista mar 25/05/21 mié 15/06/22 3,096 horas| aB6h 240h | 248h 248h 240h 248h 240h 248h 248h 224h 248h | 240h | 248h | 120h
Ingeniero residente dom 1/08/21 mar 28/06/22| B22 .56 haras 19.04h 14 4h 18.32h 304h 26.96h 8.32h | BB.72h | 91.68h [18.72h| 39.6h |286.4h
Caoardinadar ambiental mar 25/05/21 vie 16/07/21 44 horas| 08h | 224h | 40.96h
Eﬂi‘l‘;ﬂi’ga Bncalcuos i oms1 | sab 310721 B24 haras| 4B4h 160h
Asistente de compras mar 25/05/21 sah 18/06/22 2,096 horas| 224h | 712h | B96h 248h 192h 24h
Técnicos especialistas sab 4/09/21 rmié 15/06/22| 1467 28 horas 54 4h 110h 196h 1904h | 71.2h | 96.72h |127.84h|67.52h| 144.4h |408.8h
Ayudantes dom 1/08/21 mié 15/06/22| 2,769 .76 haras G35.2h | 3456h | 269.2h 308.8h 288 Bh 704h | 95Bh [161.12h|98.04h| 116.8h |378.4h
E‘;EEL;';?I;E” ngeneriade - yom721 vie 30/07/21 152 haras 152h
gg:;lz';‘gen ingenierade o701 sah 31/07/21 160 horas 160h
g;;;slé‘gfare” NGENENE 88 |\ 100721 | jue 2007421 144 haras 144h
chggztlfta de ingenieria de |, 150791 jue 2807771 144 horas 144h
Egogﬁfedogsgsde SUMINISITOS | b 170721 | mie 2807721 96 horas g6h
Proveedares de lahaoratorios |jue 16/06/22 lun 20/06522 128 haras 128h
Consultor ambiental wie 2805721 darm 1107721 200 horas|  3Zh 144h 24h
Consultor cira lun 3105721 lun 1406521 120 haras|  8h 112h

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

87



Figura 7. 11 — Curva de horas de trabajo por mes
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

El siguiente cuadro muestra la participacion de cada recurso por fase del proyecto.

Tabla 7. 19 - Participacion de recursos por fases

Fases del Proyecto

Gestion del Proyecto

Recurso
Project manager

Asistente de proyectos

Supervisor de ingenieria

Asistente de compras

Ingeniero residente

Ingenieria del Proyecto

Especialista en calculos mecénicos
Project manager

Desarrollo de Estudios

Consultor en ingenieria de topografia

Consultor en ingenieria de hidrologia

Consultor en ingenieria de agrologia

Contratista de ingenieria de geologia

Especialista en clculos mecénicos

Project manager

Licencias

Coordinador ambiental

Asistente de compras

Consultor ambiental

Asesor legal
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Fases del Proyecto ‘

Recurso

Gerente de Ingenieria

Consultor cira

Project manager

Asistente de compras

Supervisor de ingenieria

Procura

Gerente de logistica

Proveedores de suministro de agregados

Project manager

Asistente social

Ayudantes

Ingeniero residente

Técnicos especialistas

Construccion

Supervisor de ingenieria

Asistente de compras

Prevencionista

Gerente de Ingenieria

Project manager

Gerente de Ingenieria

Proveedores de laboratorios

Cierre Técnico

Supervisor de ingenieria

Gerente de logistica

Project manager

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Seleccionamos a 02 recursos importantes (Supervisor de ingenieria y Asistente de

compras) para analizar su participacion detallada en el proyecto. La eleccion de estos 02

recursos se debe a que participan en actividades criticas dentro de la construccion,

pruebas y compras.

Tabla 7. 20 - Participacion de Supervisor de Ingenieria en el proyecto

Actividades Trabajo Comienzo Fin
Supervisor de ingenieria 318.4 horas | jue 27/05/21 vie 24/06/22
Fase: Gestion del Proyecto
Consolidacion de prot_ocolo de pruebas de equipos y 8 horas | vie 24/06/22 vie 24/06/22
de ensayos en laboratorio
Control de calidad 120 horas | jue 27/05/21 | mar 22/03/22
Fase: Desarrollo de Estudios
Consolidacidn de expediente de estudios concluidos 8 horas | dom 1/08/21 dom 1/08/21
Fase: Procura
Visita a campo para conocer la ubicacién del 56 horas | mar 8/06/21 lun 14/06/21
proyecto
_Absolucion de consultas por parte de la parte 24 horas | dom 20/06/21 | mar 22/06/21
técnica de suricatos

89




Actividades Trabajo Comienzo Fin
Visita a campo para conocer los accesos al proyecto 40 horas | jue 3/06/21 lun 7/06/21
Fase: Construccion
Fin de construccién de obras provisionales 0 horas | mié 8/09/21 mié 8/09/21
Culminacion de instrumentacion geotécnica 0 horas | mié 15/06/22 | mié 15/06/22
Cierre de construccion 0 horas | mié 15/06/22 | mié 15/06/22
Fase: Cierre Técnico
Masa por area unitaria 3.6 horas | jue 16/06/22 sab 18/06/22
Tension de agarre/enlogacion 3.6 horas | jue 16/06/22 | sab 18/06/22
Resistencia al punzonamiento 2.4 horas | jue 16/06/22 vie 17/06/22
Permeabilidad 3.6 horas | jue 16/06/22 sab 18/06/22
Tamafio aparente de apertura 3.6 horas | jue 16/06/22 sab 18/06/22
Resistencia de la lechada 6 horas | jue 16/06/22 lun 20/06/22
Ensayo de lugeon 2.4 horas | jue 16/06/22 vie 17/06/22
Granulométricas 4.8 horas | jue 16/06/22 | dom 19/06/22
Ensayo con martillo schmidt 3.6 horas | jue 16/06/22 sab 18/06/22
Columna resonante 4.8 horas | jue 16/06/22 | dom 19/06/22
Comisionamiento 24 horas | mar 21/06/22 | jue 23/06/22

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

El supervisor de ingenieria participa en actividades dentro de las fases de gestidn

del proyecto, desarrollo de estudios, procura, construccién y pruebas integrales.

Respecto al asistente de compras, su participacion ha sido definida para las fases de

Gestion del proyecto, licencias, especial rol en la procura y en la construccion.

Tabla 7. 21 - Participacion del Asistente de compras en el proyecto

Actividades
Asistente de compras

Trabajo
622.56 horas

Comienzo
dom 1/08/21

Fin
mar 28/06/22

Fase: Gestion del Proyecto

Liquidacion de materiales 24 horas | jue 16/06/22 sab 18/06/22
Fase: Licencias

Contratacion de consultor 16 horas | mié 26/05/21 jue 27/05/21
Fase: Procura

Co_n_solldamon de términos de referencia por tipo de 16 horas | jue 27/05/21 vie 28/05/21
servicio

Busqueda de proveedores 64 horas | sab 29/05/21 s&b 5/06/21

Elaboracion de cuadros comparativos por tipo de 16 horas | lun 28/06/21 mar 29/06/21
compra

Invitacion al concurso a los proveedores 16 horas | dom 6/06/21 lun 7/06/21

Visita a campo para conocer la ubicacién del 56 horas | mar 8/06/21 lun 14/06/21
proyecto

Presentacion de cotizaciones finales de los 40 horas | mié 23/06/21 | dom 27/06/21
proveedores

Presentacion de consultas de los proveedores 40 horas | mar 15/06/21 séb 19/06/21

Transporte de agregados a obra 96 horas | sab 17/07/21 mié 28/07/21

90




Actividades Trabajo Comienzo Fin
Transporte de materiales ferreteria a obra 80 horas | jue 22/07/21 séb 31/07/21
Transporte de equipos a obra 120 horas | vie 10/09/21 vie 24/09/21
Busqueda de proveedores 24 horas | jue 27/05/21 sab 29/05/21
mg&’ur}i%':gaCié“ de requerimientos por tipo de 16 horas | mar 25/05/21 | mié 26/05/21
Consolidacién de requerimientos por tipo de compra 16 horas | mar 25/05/21 | mié 26/05/21
Busqueda de proveedores 24 horas | jue 27/05/21 sab 29/05/21
Elaboracion de cuadros comparativos 16 horas | lun 7/06/21 mar 8/06/21
Solicitud de cotizaciones por tipo de compra 64 horas | dom 30/05/21 | dom 6/06/21
mféﬁ?ﬁ;‘go“ de cuadro comparativo por tipo de 16 horas | mié 16/06/21 | jue 17/06/21
Invitacidn al concurso a los proveedores 32 horas | dom 30/05/21 mié 2/06/21
Visita a campo para conocer los accesos al proyecto 40 horas | jue 3/06/21 lun 7/06/21
przazsgdn;?g;én de cotizaciones finales de los 64 horas | mar 8/06/21 mar 15/06/21
" :nusg‘;?t'fst{;s consolidados en punto de acopio del 320 horas | sab 12/06/21 | mié 21/07/21
tr;g;?r?fsfaonso"dados en punto de acopio del 720 horas | séb 12/06/21 jue 9/09/21
Transporte de maquinarias a obra 96 horas | jue 1/07/21 lun 12/07/21
Contratacion de consultor 40 horas | mié 26/05/21 | dom 30/05/21
Consolidacién de requerimientos por tipo de servicio 16 horas | mar 25/05/21 | mié 26/05/21
Fase: Construccion
Movilizacién y desmovilizacién de equipos 8 horas | mar 13/07/21 sab 17/07/21

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.7. Plan de gestion de las comunicaciones

La comunicacion es uno de los principales factores para llegar al éxito en un

proyecto. En este plan describiremos la estrategia de comunicacion a utilizar con cada

stakeholder; asi como también, los canales de comunicacion y la frecuencia de esta.

Este plan definira la estrategia a seguir para intercambiar de forma clara y estructurada

la informacion entre los stakeholders; asi como también, hacer una adecuada gestion del

proyecto debido que gran parte del tiempo del Project Manager esta enfocado en

comunicar.
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7.7.1. Estrategia de comunicacion

Se ha considerado clasificar las comunicaciones en medios formales e informales;
asi como también, estipular que tipo de comunicacion seguir en caso sea dirigida a

stakeholder interno como externo.
Para las comunicaciones formales tenemos los siguientes medios:

e (artas

e E-mall

e Reuniones via Teams
e Memorandums

e Oficios

e Actas
Para comunicaciones informales tenemos los siguientes medios:

e |lamadas por celular
e Mensaje de texto

e Whatsapp

7.7.2. Necesidades de Comunicacién

En caso necesitemos comunicarnos con stakeholders externos, siempre utilizaremos
los medios formales; en el caso de stakeholders internos, podremos usar tanto los

medios formales como los informales listados en este documento.

Respecto a las necesidades de comunicacion, se ha descrito la informacion principal

que necesitan los stakeholders del proyecto.

Se han formulado consultas a los stakeholders a fin de determinar cual es su
requerimiento de comunicacién a fin de cubrir sus expectativas. Todo esto se ha

planteado en el siguiente plan.
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Tabla 7. 22 - Necesidad de informacion de stakeholders internos

SHE Stakeholder Internos Necesidad de comunicacion
11 | Gerente General Reunion mensual y reporte en pdf, enviado por el project
manager
12 | Gerente de Finanzas Reunion mensual y reporte en pdf, enviado por el project
manager
13 | Gerente de Administracion Reunién mensual y reporte en pdf, enviado por el project
manager
Gerente de Seguridad, Salud . -
1.4 Ocupacional y Medio Ambiente Reporte en pdf semanal, enviado por el prevencionista
15 Gerente de Operaciones Corporativo | Reunidn quincenal y reporte en pdf, enviado por el
' (SPONSOR) project manager
2.1 | Project Manager Reporte semanal del estado de avance del proyecto
22 | Asesor Legal Reporte_gumcenal del avance del proyecto, prlprlzando
la atencion de los compromisos con las comunidades
23 | Asistente de Proyectos Reportg diario del ingeniero residente sobre lo avanzado
en el dia respecto a la obra
3.1 | Gerente de Logistica Es,tado de atencion d_e_los materiales y equipos criticos;
asi como de los servicios
Lo Informe mensual sobre el cumplimiento de hitos de
3.2 | Gerente de Ingenieria -
construccidn y resultados de pruebas
. . Reporte de avance de obra, asi como de los estudios
3.3 | Supervisor de Ingenieria
elaborados por los consultores y resultados de pruebas
34 | Asistente Social Estado_emouonal de los trabajadores, situacion con las
comunidades
- Fotografias de los trabajos en obra, planificacion de
3.5 Prevencionista L2 -
actividades de construccion
36 | Ingeniero Residente Retrogllmentac!on de Iogl_stl_ca en la llegada de
materiales, equipos y servicios
37 | Coordinador Ambiental Repo_rte de I_os avances de obra, expediente cira y de
estudio ambiental elaborado por los consultores
3.8 | Especialista en célculos mecéanicos Estudios elaborados por consultores, planos construidos
3.9 | Asistente de Compras Cotlzgmones de los provge_dores,_ rgquerlmlentos de los
usuarios y tdr de los servicios a licitar
A . Coordinacion con el ingeniero residente sobre los
4.1 | Técnicos especialistas . -
trabajos a ejecutar
42 | Ayudantes Coordinacion con el ingeniero residente sobre los

trabajos a ejecutar

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Tabla 7. 23 - Necesidad de informacion de stakeholders externos

Stakeholder Externos

Necesidad de comunicacion

Reporte en pdf y presentacion mensual de avance de

5.1 | Comité Ejecutivo de CMBSAA Droyecto
5.9 Gerencia de Operaciones de Reporte en pdf y presentacién mensual de avance de
' CMBSAA proyecto
53 Gerencia de Cadena de Reporte en pdf y presentacion mensual de avance de
' Abastecimiento de CMBSAA proyecto
54 Gerencia de Medio Ambiente y Reporte en pdf y presentacién mensual de avance de
' Permisos de CMBSAA proyecto
55 Gerencia de Relaciones Reporte en pdf y presentacién mensual de avance de
' Comunitarias de CMBSAA proyecto
56 Gerencia de Legal y Terrenos de Reporte en pdf y presentacion mensual de avance de
' CMBSAA proyecto
6.1 Dirigente y comunidad de Santa Reporte de cumplimiento de compromisos por temas de
' Cruz servidumbre y asuntos normativos
. . Reporte de cumplimiento de compromisos por temas de
6.2 | Dirigente y comunidad Maycunaca servidumbre y asuntos normativos
. . . Reporte de cumplimiento de compromisos por temas de
6.3 | Dirigente y comunidad Corire servidumbre y asuntos normativos
. . o Reporte de cumplimiento de compromisos por temas de
6.4 | Dirigente y comunidad de Ichufia servidumbre y asuntos normativos
6.5 Dirigente y comunidad San Juan de | Reporte de cumplimiento de compromisos por temas de
' Miraflores servidumbre y asuntos normativos
L Expediente del proyecto e informe de cumplimiento de
7.1 | Alcalde distrital compromisos con las comunidades
. Reporte en pdf mensual de avance del proyecto y
7.2 | Teniente gobernador cumplimiento de compromisos con las comunidades
73 | OEEA Reporte de cumplimiento de temas medioambientales
' indicados en el estudio ambiental aprobado
Reporte de cumplimiento de regulaciones laborales con
7.4 | SUNAFIL los trabajadores
8.1 Consultqr en Ingenieria de Términos de referencia para el estudio de topografia
topografia
8.2 Qonsultqr en Ingenieria de Términos de referencia para el estudio de hidrologia
hidrologia
8.3 Consultqr en Ingenieria de Términos de referencia para el estudio de agrologia
Agrologia
8.4 Contrat!sta de Ingenieria de Términos de referencia para el estudio de geologia
Geologia
8.5 Proveedores de suministros de Requerimiento de compra de agregados
agregados
8.6 | Proveedores de laboratorios Requerimiento de servicio de pruebas
. Términos de referencia para obtencidn del estudio
8.7 | Consultor ambiental ambiental
8.8 | Consultor CIRA Términos de referencia para obtencién del cira

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.7.3. Resumen

En la siguiente tabla se muestra los principales entregables, su canal y frecuencia de envio a fin de que todo el equipo del proyecto conozca

la forma de proceder. Asi como también, los responsables de enviar dicha informacion.

Entregable

Emisor

Tabla 7. 24 - Cuadro resumen de comunicacion del proyecto

Receptor

Método

Frecuencia

Comité de control de

Al identificar una

Solicitud de cambio Usuarios . Reuniones y pdf i s Quincenal
cambios modificacion
saerﬂgg)e de obra (trabajos Ingeniero residente Project manager Mail Al cierre de jornal Semanal
Estudios de ingenieria Consultores Supervisor de ingenieria Documento pdf En la fase de estudios Una sola vez
Expediente as built Ingeniero residente Supervisor de ingenieria Documento pdf Al conclu_|[ la Una sola vez
construccion y pruebas
Checklist de cierre de Asistente de proyecto Project manager Documento pdf Al concluir el expediente Una sola vez

proyecto

as built y pruebas

Plan para la direccion del
proyecto

Project manager

Sponsor

Documento pdf

Al inicio del proyecto

Una sola vez, salvo
actualizacién

Lo . . . . . . Al concluir la
Liquidacion de materiales | Ingeniero residente Supervisor de ingenieria Documento excel construccion Una sola vez
Desviacion de costos . Al consumirse los
y Project manager Sponsor Documento pdf Mensual
cronograma recursos
Términos de referencia de | Especialista en calculos . . -
. peci: Asistente de compras Documento pdf En la fase de ingenieria Una sola vez
estudios mecanicos
Cuadros comparativos de . -
compra P Asistente de compras Gerente de logistica Documento excel En la fase de procura Semanal
Informe de avance de . . Todo el periodo del
Asistente de proyecto Project manager Documento pdf P Semanal
proyecto proyecto
Requerimiento de . . . . Lo
ma(t]eriales Ingeniero residente Asistente de compras Erp En la fase de ingenieria Una sola vez
. . . - . - Todo el periodo del
Controles de calidad Supervisor de ingenieria Gerente de ingenieria Documento pdf P Semanal

proyecto
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Entregable \ Emisor Receptor Método Fecha \ Frecuencia
Memoria descriptiva del Espe/mgllsta en calculos Supervisor de ingenieria Documento pdf En la fase de ingenieria Una sola vez
proyecto mecanicos
Licencia de construccion Asesor legal Project manager Documento pdf En la fase de licencias Una sola vez

aprobada

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

A fin obtener una mejor visualizacion de la agenda mensual del proyecto en lo que respecta a reuniones, se ha elaborado la Tabla N°3.17,

donde muestra el calendario de reuniones que se llevara a cabo en el mes de febrero del afio 2022.

Se eligid este mes debido que encaja con el desarrollo de actividades altamente relevantes de la construccion como es las obras civiles y las

inyecciones de la cortina de impermeabilizacion; por ende, se quiere mostrar las agendas de reuniones por semana.
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Tabla 7. 25 - Calendario de reuniones del mes de febrero del afio 2022

Febhrero 2022

Domingo Miércoles Viernes
1 2 3 4 5
Reunidn mensual con el corité de Presentacion de avance del Reporte semanal enviado por el
seguimiento y envio de reporte en pdf. cranograma de obra por parte del  |prevencionista al Gerente de
Ingeniero Residente. Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Abiente, al Project Manager y al
Sponsor.
6 7 8 9 10 11 12
Reunidn semanal del Project Manager |Presentacion de avance del Reporte semanal enviado por el
con el equipo del proyecto. Envio de  |cronograma de obra por parte del prevencionista al Gerente de
reporte semanal del proyecto. Ingeniero Residente. Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Arnbiente, al Project Manager y al
Sponsor.
13 14 15 16 17 18 19
Reunidn de presentacidn de status del |Reuniones con el comité de carmbios.  |Reunidn sernanal del Project Manager [Presentacidn de avance del Reporte semanal enviado por el
proyecto por parte del Project Manager con el equipo del proyecto. Envio de  |cronograma de obra por parte del prevencionista al Gerente de
al Spansor. Envio en pdf de la reporte semanal del proyecto. Ingeniero Residente. Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
presentacian. Abiente, al Project Manager y al
Sponsar.
22 23 24 25 26

20

21

Reunidn semanal del Project Manager
con el equipo del proyecto. Envio de
reporte semanal del proyecto.

Presentacidn de avance del
cronograma de obra por parte del
Ingeniero Residente.

Reporte semanal enviado por el
prevencionista al Gerente de
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio
Arnbiente, al Project Manager y al
Sponsar.

27

28

Reunidn de presentacidn de status del
proyecto por parte del Project Manager
al Sponsor. Erwio en pdf de la
prasentacidn.

Reuniones con el corité de cambios.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.8. Plan de gestion de riesgos

En el presente apartado realizaremos la identificacion de los riesgos, su analisis, el

plan de respuesta, el calculo de las reservas de contingencia y de gestion.

Los riesgos pueden ser oportunidades o amenazas, para efectos del presente trabajo

de investigacion, vamos a enfocarnos en las amenazas.

La gestion de riesgos ayudara a disminuir el potencial desvio del proyecto respecto
a sus lineas base. Se ejecutaran acciones de mitigacion y contingencia, las mismas que

se encuentran valorizadas en el presupuesto del proyecto.

7.8.1. ldentificacion de riesgos
En este punto mostraremos la estructura de desglose de riesgos y la lista de riesgos.

7.8.1.1.  Categorias de riesgos

Se presenta las 05 categorias de riesgos organizadas en la estructura de desglose de

riesgos. De esta forma podremos clasificar mejor los riesgos, entenderlos y gestionarlos.

Figura7.12 - RBS

Presa de Agua San
Gabriel

) [ I — 1 R |
Factores Fisicos ‘ Gestion Organizacioén

Técnicos Externos

Comunicacion

Adquisiciones

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.8.1.2.  Lista de riesgos

De acuerdo con las categorias indicadas en la RBS, se ha identificado un total de 15
riesgos para este proyecto. A continuacion, se listaran los riesgos, con su causa y

consecuencia, asociandolo a cada categoria y subcategoria.
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ID

Categoria

Subcategoria

Tabla 7. 26 - Lista de riesgos del proyecto

Causa
(Debido a ...)

Mala gestion de los interesados al no

Riesgo
(Puede suceder que ...)
Las comunidades aledafias paralicen el

Consecuencia
(Ocasionando...)

Atraso en las actividades de

1] ROL | Gestion Interesados atender sus requerimientos. proyecto. construccion.
Desarrollo de actividades del -
L Recursos - No se cuente con el personal técnico Atraso en el cronograma del
2 | RO2 | Gestion proyecto complejas y de alta s .
humanos S especializado en la fecha correspondiente. proyecto.
especialidad.
. Existan problemas al momento de gestionar el . .
N L Poca cultura de gestion de proyectos o Sobrecosto por fallas en la ejecucion
3 | RO3 | Organizacion | Comunicacion NN proyecto por problemas en la comunicacion -
en la organizacion. . de planes de trabajo.
con el equipo.
o . Procesos burocréticos dentro de la Exista un retraso en la aprobacion de 6rdenes | Paralizacién de la obra por falta de
4 | R04 | Organizacion | Adquisiciones e : .
empresa. de compra y servicio. materiales y equipos.
. El cliente no concluyd con las obras | Existe un retraso en la llegada de equipos, Sobrecosto por trasbordo de
5 | RO5 | Externo Cliente " . . .
de acceso a la zona de construccidn. | materiales y herramientas a la zona de obra. materiales.
6 | RO6 | Externo Proveedores La coyuntura politica en el pais. ,:(\quurinpec:];o del precio de los materiales y Exceso en la linea base de costos.
Alta demanda de empresas Precios de tercerizacién de estudios de
7 | RO7 | Externo Proveedores especializadas en consultoria de ingenieria pueden sobrepasar el presupuesto Exceso en la linea base de costos.
ingenieria. de esas partidas.
No se cuente con la revision y aprobacion del Posteraacion del inicio de la
8 | R0O8 | Externo Entidades Burocracia del Gobierno Regional. Estudio de Impacto Ambiental gacic
construccion.
oportunamente.
. Procesos extensos de aprobacion de La aprobacion por parte del cliente a las No tgner Ilqmde_z oportuna para
9 | RO9 | Externo Cliente A - o continuar financiando los costos del
valorizaciones por parte del cliente. valorizaciones mensuales se puede extender. DIOYECto
Existencia de sindicatos de Rendimiento de construccion por debajo del
10 | R10 | Técnicos Control construccidn civil.Falta de control en - ; -1on p ) Atraso en el cronograma.
| - promedio que maneja suricatos.
0S Procesos constructivos.
11 | R11 | Teécnicos Seguridad Trabajos en altura y excavaciones Acudente laboral que provoque pérdida de Paralizacion de la obra.
profundas. vida.
12 | R12 | Técnicos Seguridad Demasiados contratistas y sindicatos Pérdida de equipos y materiales. Sobrecosto por reposicion de equipos

en la zona del proyecto.

y materiales perdidos.
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ID

Categoria

Subcategoria

Riesgo
(Puede suceder que ...)

Consecuencia
(Ocasionando...)

13 | R13 I,:a}ctores Clima La ubicacian del prqyegto es una Construcciones postergadas por inundaciones. | Atraso en el cronograma.
fisicos zona de altas precipitaciones.
El cliente no gestiono, en la zona del
14 | R14 | Externo Cliente proyecto, con glguna eémpresa de Cobertura 3G y 4G de mala calidad. Problema en Ia} comunicacion del
telecomunicaciones el servicio de proyecto, reuniones virtuales.
coberturas 3G 0 4G.
15 | R15 Eaptores Morfologia Terreno muy accidentado. Desprendimiento de rocas en la obra. Lesiones al per sonal opera_tlvo que s
fisicos encuentre realizando trabajos en obra.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.8.2. Andlisis cualitativo

En este apartado priorizaremos los riesgos en funcion de su probabilidad e impacto.
Desarrollaremos la matriz y el ranking de los riesgos mas criticos a fin de darle mayor

atencion.

Se han definido las escalas de probabilidad de riesgos e impacto:

Tabla 7. 27 — Escala de impactos de riesgo

Escala Probabilidad Impacto sobre objetivos del proyecto

Cronograma \ Costo USD Alcance

Muy alta mayor 75% 6 meses > 700K Errores_e_n las p_ruebas integrales
e comisionamiento.

Alta 50%-75% | 4 meses 250K - 700K | Alcance principal concluido sin
calidad.

Moderada 26% - 49% 2 meses 100K - 250K Algunos requisitos secundarios no
completados.

Baja 11% - 25% 1 mes 50K - 100K Algunos requisitos secuno!arlos
completados con poca calidad.

Muy baja 1% - 10% 2 semanas < 50K !\/Iodlflcac_lones al alcance
imperceptibles.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

De acuerdo con los valores definidos en la tabla 7.27, se ha desarrollado la

siguiente matriz de probabilidad — impacto del proyecto.

Tabla 7. 28 — Matriz probabilidad - impacto

P Muy alta Mayor a 0.8 0.09
R Alta 0.70 - 0.89 0.07
O [ Moderada 0.50 - 0.69 0.05 0.25
2 Baja 0.30- 0.49 0.03 0.09 0.15
B Muy baja Menor a 0.29 0.01 0.03 0.05 0.07 0.09
| 0.1 0.3 0.5 0.7 0.9
L
|
D Muy baja Baja Moderada Alta Muy alta
A
D
IMPACTO

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Tabla 7. 29 — Leyenda del impacto

LEYENDA
Valor ponderado del riesgo Color
0.01-0.07 Bajo
0.08-0.25 Medio
02609 S Aw

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.8.2.1.

Matriz de probabilidad e impacto

Respecto a la probabilidad e impacto asignado a cada riesgo, obtenemos la

gravedad. La gravedad (o valor ponderado del riesgo) es la multiplicacion de la

probabilidad de riesgo con el impacto.

N° 1D

Tabla 7. 30 — Identificacion del riesgo y la gravedad con riesgos del proyecto

Categoria

Riesgo

Consecuencia

Probabilidad
riesgo (Pr)

Impacto

(1)

Gravedad
(Prx1)

Las
comunidades Atraso en las
1 | RO1 | Gestion aledafias actividades de 0.73 0.50
paralicen el construccion.
proyecto.
No se cuente con
;agce]eigonal Atraso en el
2 | RO2 | Gestion - cronograma 0.37 0.30 0.111
especializado en del provecto
la fecha proyecto.
correspondiente.
Existan
problemas al Sobrecosto por
momento de
- estionar el fz_allas en la
3 | R0O3 | Organizacion 9 ejecucion de 0.41 0.50 0.205
proyecto por
planes de
problemas en la .
Lo trabajo.
comunicacion
con el equipo.
Exista un retraso | Paralizacion
en la aprobacion | de la obra por
4 | R04 | Organizacion | de ordenes de falta de 0.35 0.70 0.245
compray materiales y
servicio. equipos.
Exista un retraso
EnuI? I(!zgada de Sobrecosto por
5 | RO5 | Externo quipos, trashordo de 0.35 0.90
materiales y .
. materiales.
herramientas a la
zona de obra.
Aumento del I
recio de los I%xceso en’a
6 | RO6 | Externo P . linea base de 0.35 0.50 0.175
materiales y
) costos.
equipos.
7 | RO7 | Externo Precios de Exceso en la 0.32 0.30 0.096
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Probabilidad Impacto Gravedad

Categoria Riesgo Consecuencia

riesgo (Pr) ) (Prxl)

tercerizacion de | linea base de
estudios de costos.
ingenieria
pueden
sobrepasar el
presupuesto de
esas partidas.
No se cuente con
la revision y
aprobacién del Postergacion
8 | RO8 | Externo Estudio de del inicio de la 0.94 0.70
Impacto construccion.
Ambiental
oportunamente.
., No tener
La aprobacion S
liquidez
por parte del
cliente a las opor_tuna para
9 | RO9 | Externo R, continuar 0.20 0.70 0.14
valorizaciones . .
financiando
mensuales se
los costos del
puede extender.
proyecto.
Rendimiento de
construccion por
10 | R10 | Técnicos debajo el Atraso en el 0.35 0.50 0.175
promedio que cronograma.
maneja
suricatos.
Accidente
11 | R11 | Técnicos laboral que Paralizacion 0.37 0.90
provoque de la obra.
pérdida de vida.
Sobrecosto por
Pérdida de reposicion de
12 | R12 | ITécnicos equipos y equipos y 0.70 0.30 0.21
materiales. materiales
perdidos.
Factores Construcciones Atraso en el
13 | R13 Eisicos postergadas por cronograma 0.55 0.50 0.275
inundaciones. '
Problema en la
Cobertura3Gy | comunicacion
14 | R14 | Externo 4G de mala del proyecto, 0.32 0.50 0.16
calidad. reuniones
virtuales.
Lesiones al
personal
Factores Desprendimiento | operativo que
15 | R15 s de rocasen la Se encuentre 0.20 0.70 0.14
Fisicos .
obra. realizando
trabajos en
obra.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Sobre la base de la matriz de la Tabla 7.30, se han registrado los riesgos en la

matriz probabilidad - impacto.

Tabla 7. 31 — Registro de riesgos en matriz

P Muy alta 0.9
R
0 Alta 0.7
B Moderada 0.5
A
B Baja 0.3
|
. R09
L
: Muy baja 0.1 R15
D 0.1 0.3 0.5 0.7 0.9
g‘ Muy baja Baja Moderada Alta Muy alta
IMPACTO
Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
7.8.2.2.  Registro de riesgos criticos
Hemos priorizado los riesgos segun la mayor gravedad.
Tabla 7. 32 — Ranking de riesgos
o . . . Probabilidad Impacto | Gravedad
N ID Categoria Riesgo Consecuencia riesgo (Pr) (0 Prx)
No se cuente con
larevisiony L
g Postergacion
aprobacién del del inicio de
1 | RO8 | Externo Estudio de la 0.94 0.70
Impacto construccion
Ambiental '
oportunamente.
Las
comunidades Atraso en las
2 | ROl | Gestion aledafias actividades de 0.73 0.50
paralicen el construccion.
proyecto.
Exista un retraso
en la llegada de
equipos, Sobrecosto
3 | RO5 | Externo materiales y por trasbordo 0.35 0.90
herramientas a la | de materiales.
zona de obra.
Accidente
4 | R11 | Técnico laboral que Paralizacion 037 0.90
provoque de la obra.
pérdida de vida.
5 | R13 Ffic_tores Construcciones Atraso en el 055 050 0.275
Fisicos postergadas por | cronograma.
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Probabilidad Impacto | Gravedad
riesgo (Pr) n (Prxl)

Categoria Consecuencia

inundaciones.
Existan
problemas al Sobrecosto
momento de fall
o estionar el por Taflas en
6 | RO3 | Organizacion g la ejecucion 0.41 0.50 0.205
proyecto por de planes de
problemas en la -
L0 trabajo.
comunicacion
con el equipo.
Exista un retraso | Paralizacion
en la aprobacién | de la obra por
7 | RO4 | Organizacién | de 6rdenes de falta de 0.35 0.70 0.245
compray materiales y
servicio. equipos.
Sobrecosto
Pérdida de por reposicion
8 | R12 | Técnicos equipos y de equipos y 0.70 0.30 0.21
materiales. materiales
perdidos.
Aumento del
recio de los E,XCGSO en la
9 | RO6 | Externo precio linea base de 0.35 0.50 0.175
materiales y
) costos.
equipos.
Rendimiento de
construccién por
10 | R10 | Técnicos debajo el Atraso en el 0.35 0.50 0.175
promedio que cronograma.
maneja
suricatos.
Problema en
Cobertura 3G y Icaszunicacién
11 | R14 | Externo 4G de mala 0.32 0.50 0.16
. del proyecto,
calidad. .
reuniones
virtuales.
No se cuente con
el personal Atraso en el
12 | RO2 | Gestién teenico cronograma 0.37 0.30 0.111
especializado en | del proyecto.
la fecha
correspondiente.
Precios de
tercerizacion de
estudios de I
ingenieria E'xceso en'a
13 | RO7 | Externo linea base de 0.32 0.30 0.096
pueden costos
sobrepasar el '
presupuesto de
esas partidas.
La aprobacion No tener
por parte del liquidez
14 | R09 | Externo cliente a las oportuna para 0.20 0.70 0.147
valorizaciones continuar
mensuales se financiando
puede extender. los costos del
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Categoria

Consecuencia

proyecto.

Probabilidad
riesgo (Pr)

Impacto

(1)

Gravedad
(Prxl)

15

R15

Factores
Fisicos

Desprendimiento
de rocas en la
obra.

Lesiones al
personal
operativo que
se encuentre
realizando

0.20

0.70

0.14

trabajos en
obra.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.8.3. Plan de respuesta

En este punto primero calcularemos la pérdida esperada de cada riesgo. Posterior a
ello, definiremos la linea umbral para determinar aquellos riesgos que decidiremos
administrar. Luego de ello, desarrollaremos las medidas preventivas por cada uno de los

riesgos administrados; asi como también, las acciones correctivas.

La pérdida esperada es la multiplicacién de la gravedad de cada riesgo por su
pérdida total. La pérdida total involucra todas las consecuencias que se producirian al

activarse un riesgo, la cuél es basada en los controladores de impacto.

Tabla 7. 33 — Pérdidas esperadas de riesgos identificados

Pérdida
total

Pérdida
esperada

Gravedad
(Prxl)

Riesgo Pr_obabilidad Impacto

riesgo (Pr) )
No se cuente con la
revision y aprobacion
del Estudio de Impacto
Ambiental

oportunamente.

1 | RO8 0.94 0.70 1,200,000 | 789,600

Las comunidades
aledanias paralicen el
proyecto.

2 | RO1 0.73 0.50 900,000 328,500

Exista un retraso en la
llegada de equipos,
materiales y
herramientas a la zona
de obra.

3 | ROS 0.35 0.90 750,000 236,250

Accidente laboral que
provoque pérdida de
vida.

4 | R11 0.37 0.90 300,000 99,900

Construcciones
postergadas por
inundaciones.

0.275

5 | R13 0.55 0.50 850,000 233,750

Existan problemas al
momento de gestionar
el proyecto por
problemas en la
comunicacién con el

6 | RO3 0.41 0.50 0.205 330,000 67,650
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Probabilidad | Impacto Gravedad Pérdida  Pérdida

riesgo (Pr) n (Prx1) total esperada

equipo.

Exista un retraso en la
aprobacion de 6rdenes

7 | RO4 -
de compra y servicio.

0.35 0.70 0.245 150,000 36,750

Pérdida de equipos y
materiales.

Aumento del precio de
9 | RO6 | los materiales y 0.35 0.50 0.175 920,000 161,000
equipos.

Rendimiento de
construccion por
debajo el promedio que
maneja suricatos.

Cobertura 3G y 4G de
mala calidad.

8 | R12 0.70 0.30 0.21 700,000 147,000

10 | R10 0.35 0.50 0.175 380,000 66,500

11 | R14 0.32 0.50 0.16 620,000 99,200

No se cuente con el
personal técnico
especializado en la
fecha correspondiente.
Precios de
tercerizacion de
estudios de ingenieria
pueden sobrepasar el
presupuesto de esas
partidas.

La aprobacion por
parte del cliente a las
14 | RO9 | valorizaciones 0.20 0.70 0.14 1,100,000 | 154,000
mensuales se puede
extender.

12 | RO2 0.37 0.30 0.111 360,000 39,960

13 | RO7 0.32 0.30 0.096 230,000 22,080

Desprendimiento de

15 | R15
rocas en la obra.

0.20 0.70 0.14 1,000,000 | 140,000

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Respecto a la linea umbral, la definiremos en USD 50,000. Para esta definicion se
ha tomado como base la experiencia en los ultimos 02 proyectos desarrollados por la

empresa.
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Figura 7. 13 — Mapa de riesgos del proyecto

Mapa de Riesgos
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Por tanto, se observa que la pérdida esperada de 03 riesgos se encuentra por debajo
de la linea umbral de USD 50,000 y 12 riesgos se encuentran por encima. Para el

presente documento, administraremos esos 12 riesgos.

A continuacion, se muestran los 03 riesgos aceptados, cuyas pérdidas esperadas
suman USD 98,790.

Tabla 7. 34 — Riesgos aceptados

Probabilidad | Impacto Gravedad | Pérdida  Pérdida E .
strategia

riesgo (Pr) ) (Prxl) total esperada

Exista un retraso en la
RO4 | aprobacion de 6rdenes 0.35 0.70 0.245 150,000 | 36,750 Aceptar
de compra y servicio.
No se cuente con el
personal técnico

RO2 | especializado en la 0.37 0.30 0.111 360,000 | 39,960 Aceptar
fecha
correspondiente.
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RO7

Precios de
tercerizacion de
estudios de ingenieria
pueden sobrepasar el
presupuesto de esas
partidas.

0.32

0.30

0.096

230,000

22,080

Aceptar

7.8.3.1.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Medidas preventivas

En la siguiente tabla se describirdn las estrategias a utilizar por cada riesgo

administrado, a fin de reducir su gravedad. Se muestra el costo por la implementacion

de las medidas preventivas y una pérdida esperada residual. Montos expresados en

dolares americanos.

109




Riesgo

No se cuente con la
revision y aprobacion

Pr

Tabla 7. 35 — Medidas preventivas para riesgos administrados

Gravedad
(Prx1)

Pérdida
total

Pérdida
esperada

Estrategia

Medida preventiva

Contratar un tramitador

Gravedad'

Pérdida
esperada
residual

F;O del Estudio de Impacto 049 0(')7 1’2000’00 789,600 Mitigar para que haga seguimiento 10,000 | 0.5 0(')7 0.35 420,000
Ambiental Interdiario al GORE.
oportunamente.
RO Las comunidades 07 | 05 Reuniones mensuales con 03 | 05
1 aledanas paralicen el 3 0 900,000 328,500 Mitigar dirigentes de comunidades 50,000 8 0 0.19 171,000
proyecto. y cumplimiento acuerdos.
Exista un retraso en la . L
llegada de equipos Enviar comunicaciones
RO | materiales ' 03 | 09 formales al cliente sobre el 01 | 0.9
Hes y : i 750,000 236,250 Transferir | estado de las vias de 7,000 : : 0.09 67,500
5 | herramientas a la zona 5 0 L 0 0
de obra acceso antes que iniciemos
' traslado de materiales.
. Inducciones en seguridad
Accidente laboral que .
RL 1 provoque pérdidade | %3 | %2 300,000 | 99900 | Mitigar | Intgrales semanalesy 20000 | %1991 009 | 27,000
1 vida 7 0 Contratacion de p6lizas 0 0
' EAR, seguros adicionales
R1 Construcciones 05 | 05 Implementacién de 05 | 03
3 postergadas por 5 O 0.275 850,000 233,750 Mitigar canales generales de 30,000 5 0 0.165 140,250
inundaciones. drenaje.
Existan problemas al
momento de gestionar
el proyecto por L .
RO broblemas en la 041051 6205 | 330,000 | 67650 | Mitigar | C3Pacitacionalequipoen | 465 | 01105 ) 44 | 4650
3 comunicacion con el 1 0 gestion de proyectos 0 0
equipo.
R1 Perdlq|a de equipos y 0.7 | 0.3 021 700,000 147,000 Transferir ant_rgtacmn de seguro 8,000 0.7 ] 0.1 0.07 49,000
2 | materiales. 0 0 multiriesgo. 0 0
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Pérdida
Estrategia Medida preventiva I' Gravedad' @ esperada
residual

Pr I Gravedad | Pérdida Pérdida

(Prx1) total esperada

Aumento del precio de Elaboracién de contrato
RO . 0.3]05 . marco con proveedores 00|05
8 6 los materlales y 5 0 0.175 920,000 161,000 Evitar para mantener precio por 1 10,000 0 0 0.00 0
equipos. -
afio.
Rendimiento de
R1 | construccion por debajo | 0.3 | 0.5 . Implementar programas de 01105
9 0 | el promedio que maneja | 5 0 e 380,000 66,500 Mitigar bonos por rendimiento. 21,000 0 0 0.05 19,000
suricatos.
1 | R1 | Cobertura 3Gy 4G de 03|05 . Implementar una antena 0.0]05
0! 4 | malacalidad 5 0 0.16 620,000 99,200 Mitigar para mejorar la sefial, 25,000 5 0 0.025 15,500
La aprobacion por parte
del cliente a las Seguimiento al ingeniero
i F;O valorizaciones 0(')2 0(')7 0.14 1’1000’00 154,000 Mitigar supervisor del cliente para 5,000 0(')1 0(')7 0.07 77,000
mensuales se puede aprobacién oportuna.
extender.
- Colocacién de muros
1| R1 | Desprendimiento de 021071694 | 100000 | 445000 | Mitigar | soporte en zonas de 15000 | %197 go7 70,000
2 | 5 | rocasen laobra. 0 0 0 derrumbe 0 0

2,523,35
0

Pérdida esperada 1,072,75

Pérdida esperada inicial residual 0

Medidas preventivas 211,000

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
Por tanto, se presupuesta un total de USD 211,000 para las medidas preventivas, el mismo que formara parte del costo directo del proyecto.

Se indica también que la pérdida esperada del riesgo R06 es 0 luego de haber implementado la medida preventiva (tomando como estrategia

la de evitar el riesgo); por tanto, ese riesgo no se considerara en el plan de contingencia.
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7.8.3.2.  Plan de contingencia

En este punto vamos a detallar todas las acciones correctivas luego de haberse materializado el riesgo. Los costos de estas medidas

correctivas son las pérdidas esperadas residuales que se muestra en la tabla 7. 35.

Tabla 7. 36 — Medidas correctivas

Medida correctiva

Gravedad'
(Pr x 1"

Pérdida esperada residual

No se cuente con la revision y aprobacion del Estudio de Suspender temporalmente los contratos con las
1 | RO8 ; yap contratistas hasta que se liberé el Estudio de 420,000
Impacto Ambiental oportunamente. .
Impacto Ambiental.
2 | RO1 | Las comunidades aledafias paralicen el proyecto. Realizar miniproyectos sociales. 171,000
Exista un retraso en la llegada de equipos, materiales y Utilizar otras movilidades para hacer trasbordo
3 | RO5 - X 67,500
herramientas a la zona de obra. de materiales.
4 | R11 | Accidente laboral que provoque pérdida de vida. Indemmzamones y Otros gastos para atender 27,000
los accidentes laborales.
5 | R13 | Construcciones postergadas por inundaciones. gr?r;rggarglon de maquinaria para retirar el agua 0.165 140,250
Existan problemas al momento de gestionar el proyecto por
6 | RO3 | problemas en la comunicacién con el equipo. Reproceso de trabajos. 0.05 16,500
7 | R12 | Pérdida de equipos y materiales. Pago de diversas primas de seguro. 0.07 49,000
Rendimiento de construccion por debajo el promedio que Contratacion de mas recursos para culminar
8 | R10 - . - . 0.05 19,000
maneja suricatos. las actividades en la fecha prevista.
9 | R14 | Cobertura 3G y 4G de mala calidad. Realizar reuniones mensuales presenciales con 0.025 15,500
todo el equipo.
10 | RO9 La aprobacion por parte del cliente a las valorizaciones C_:ontrqtar préstamos temporales a entidades 007 77,000
mensuales se puede extender. financieras.
11 | R15 | Desprendimiento de rocas en la obra. Seii?r?a?or servicios medicos para atender al 0.07 70,000
Total pérdida esperada residual 1,072,750

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

112




7.8.4. Reservas

En este apartado calcularemos las reservas del proyecto: contingencia y gestion, los

mismos que seran incluidos en el presupuesto del proyecto.

7.8.4.1. Reserva de contingencia

La reserva de contingencia es calculada tomando como base el monto de los riesgos
aceptados y la péerdida esperada residual. Por tanto, la reserva de contingencia asciende
a USD 1,171,540.

Tabla 7. 37 — Reserva de contingencia

Riesgos/estrategias \ Pérdida esperada
Riesgos aceptados 98,790
Riesgos minimizados 1,072,750
Total en USD 1,171,540

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.8.4.2.  Reserva de gestion

De acuerdo con la construccion de los dltimos 02 proyectos de este tipo por
Suricatos, la experiencia en gerenciamiento de proyectos del equipo; asi como, la
incertidumbre debido a que el proyecto se encuentra ubicado en una zona de dificil
acceso se ha considerado una reserva de gestion del 3% del costo directo, obteniendo un
total de USD 601,414.

Tabla 7. 38 — Presupuesto resumen con margen de gestion

EDT PARTIDAS MONTO USD
1.1 Gestion del proyecto 104,900
1.2 Ingenieria del proyecto 264,000
1.3 Desarrollo de estudios 561,500
14 Licencias 104,700
15 Procura 24,800
1.6 Construccion 18,444,340
1.6.1 | Trabajos provisionales y preliminares 2,275,865
1.6.2 | Obras civiles 11,769,696
1.6.2.1 | Cimentacion 1,166,013
1.6.2.2 | Nivelacion 10,536,927
1.6.2.3 | Acceso a presa 66,756
1.6.3 | Inyecciones de la cortina de impermeabilizacion 2,193,265
164 ggir;ejo de drenaje superficial de la presa de 1,355,500
1.6.5 | Manejo de drenaje superficial del acceso 27,830
1.6.6 | Instrumentacidn geotécnica 822,184
1.7 Cierre Técnico 331,900
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EDT PARTIDAS MONTO USD
1.7.1 | Masa por érea unitaria 40,000
1.7.2 | Tension de agarre/enlogacion 29,000
1.7.3 | Resistencia al punzonamiento 25,000
1.7.4 | Permeabilidad 28,000
1.7.5 | Tamafio aparente de apertura 55,700
1.7.6 | Resistencia de la lechada 50,000
1.7.7 | Ensayo de lugeon 30,000
1.7.8 | Granulométricas 19,500
1.7.9 | Ensayo con martillo schmidt 17,000
1.7.10 | Columna resonante 19,200
1.7.11 | Comisionamiento 18,500
COSTO DIRECTO 20.047.140
GASTOS GENERALES (10%) 2.004.714
Gastos Financieros 1.228.330
COSTO DEL PROYECTO 23.280.184
RESERVA DE CONTIGENCIA 1.271.540
LINEA BASE DE COSTES 24.551.724
RESERVA DE GESTION (3% del Costo Directo) 826.764
PRESUPUESTO FINAL 25.378.488
UTILIDADES 3.007.071

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.8.5. Ficha de riesgos

En la siguiente tabla se muestra la ficha de riesgo que se utiliza en el proyecto. A

fines de explicacion, hemos utilizado la ficha para uno de los riesgos identificados en el

presente capitulo.

Tabla 7. 39 — Ficha de riesgo

La ubicacion del proyecto es una
zona de altas precipitaciones.

Construcciones postergadas por
inundaciones.

Medida preventiva

Costo de medida preventiva en USD:
Medida correctiva

Revision: 0
bURK:ATOS FICHA DE RIESGO
Fecha: 25/09/2021
Proyecto: Construccion de la presa de agua - San Gabriel | Cédigo Riesgo: | R13
Project Manager: | Ing. Nicolas Hernandez Lozano Estrategia: Mitigar
Categoria: Naturales Sub-Categoria: | Lluvias

Consecuencia

Atraso en el cronograma.

Implementacion de canales generales de drenaje.

Contratacion de maquinaria para retirar el agua en la obra.
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Costo de medida correctiva en USD: 127,500

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.9. Plan de gestion de compras

En este plan se describird qué realizara Suricatos y qué se tercerizara; asi como

también, el proceso a seguir para realizar las compras de manera ordenada y eficiente.

7.9.1. Estrategia de contratacion

Desarrollamos que politicas seguiremos para realizar los procesos de adquisiciones

de bienes y servicios que requerira el proyecto.
En primer lugar, determinamos que hacer y que comprar:
A) ¢ Qué hacer?

Todo lo que respecta a la ingenieria del proyecto se desarrollard con personal
calificado que tenemos en Suricatos; asi como también, el liderazgo de cada frente de

trabajo serd llevado por nuestro personal.
B) ¢Qué comprar?

Debido que este proyecto es altamente relevante para la compafiia, el Gerente de
logistica tiene una participacion activa en el proyecto que se extiende hasta inclusive el
cierre de varias negociaciones importantes en los alquileres de diversos servicios y
compra de equipos. También tenemos la participacion del asistente de compras, quien
desarrolla los diversos cuadros comparativos, invita a las licitaciones de servicios y

suministros; 'y negocia compras menores (no superior a 40mil dolares).
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Figura 7. 14 — Proceso de adquisicion
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Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.9.2. Identificacion de los paquetes de compra

Dentro de los principales entregables para adquirir son los estudios especializados
(topografia, hidrologia, entre otros), los servicios de alquiler de maquinaria, la compra
de equipos, agregados, fierros, cemento, las diversas pruebas integrales y el suministro

en general.
Identificamos 03 paquetes de compra:

e Paquete 1: Construccion
e Paquete 2: Estudios y licencias

e Paquete 3: Cierre Técnico
Paquete 1: Construccion (cddigo EDT 1.6)

La construccion estara a cargo de Suricatos, lo que se va a comprar y tercerizar son
los recursos que se necesitan para realizar cada partida de trabajo. Hemos agrupado los

recursos en partidas de la construccion.

El costo de este paquete asciende a USD 18,444,340, es decir el 80.02% del
presupuesto total del proyecto.

Dentro de las principales partidas tenemos a las siguientes:

Tabla 7. 40 — Paquete de compras construccion

EDT Partida Monto USD
1,6 |Construccién 18.444.340
1.6.1 |Trabajos provisionales y preliminares 2.275.865
Equipos 273.104
Materiales 182.069
Personal 159.311
Maquinaria 1.661.382
1.6.2 |Obras civiles 11.769.696
Equipos -
Materiales 4.590.181
Personal 1.765.454
Magquinaria 5.414.060
1.6.3 |Inyecciones de la cortina de impermeabilizacion 2.193.265
Equipos -
Materiales 723.777
Personal 504.451
Magquinaria 965.037
1.6.4 |Manejo de drenaje superficial de la presa de agua 1.355.500
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EDT Partida Monto USD
Equipos 40.665
Materiales 609.975
Personal 447.315
Maquinaria 257.545

1.6.5 |Manejo de drenaje superficial del acceso 27.830
Equipos 835
Materiales 12.523
Personal 9.184
Maquinaria 5.288

1.6.6 |Instrumentacion geotécnica 822.184
Equipos 690.635
Materiales 49.331
Personal 57.553
Magquinaria 24.666

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Siendo que las obras civiles significan el 64.4% del total de la partida de

construccion.

Paquete 2: Estudios y Licencias

El costo de este paquete asciende a USD 666,200, es decir el 2.9% del presupuesto

total del proyecto.

Dentro de las principales partidas tenemos a las siguientes:

Tabla 7. 41 — Paquete de compras estudios y licencias

EDT | Partida Monto USD
1.3 | Desarrollo de estudios 561,500
1.3.1 | Estudio de topografia 127,000
1.3.2 | Estudio de hidrologia 102,000
1.3.3 | Estudio de agrologia 89,000
1.3.4 | Estudio de geologia 115,000
1.3.5 | Estudio de geotecnia del area de cimentacion de la presa 123,500
1.3.6 | Consolidacion de expediente de estudios concluidos 5,000
1.4 | Licencias 104,700
1.4.1 | Estudio ambiental 57,700
1.4.2 | Licencia distrital para construccion 5,300
1.4.3 | Certificado de inexistencia de restos arqueolégicos 41,700

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

La licitacion de este paquete estara distribuida en 04 procesos de licitacion, como se

muestra a continuacion:

118




Proveedor 1: Estudios de topografia, hidrologia, agrologia, geologia, geotecnia
y consolidacion de expediente.

Proveedor 2: Estudio ambiental.

Proveedor 3: Licencia distrital para construccion.

Proveedor 4: Certificado de inexistencia de restos arqueoldgicos.

Paquete 3: Cierre Técnico

El costo de este paquete asciende a USD 331,900, es decir el 1.5% del presupuesto

total del proyecto.

Dentro de las principales partidas tenemos a las siguientes:

Tabla 7. 42 — Paquete de compras pruebas integrales

EDT | Partida Monto USD
1.7 Cierre Técnico 331,900
1.7.1 | Masa por &rea unitaria 40,000
1.7.2 | Tension de agarre/enlogacion 29,000
1.7.3 Resistencia al punzonamiento 25,000
174 Permeabilidad 28,000
175 Tamafio aparente de apertura 55,700
1.7.6 Resistencia de la lechada 50,000
1.7.7 | Ensayo de lugeon 30,000
1.7.8 | Granulométricas 19,500
1.7.9 Ensayo con martillo schmidt 17,000
1.7.10 | Columna resonante 19,200
1.7.11 | Comisionamiento 18,500

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

El monto presupuestado para cubrir las diversas pruebas se encuentra en el rango

promedio de un proyecto de similar envergadura realizado anteriormente por Suricatos.

7.9.3. Documentos de compra

En este punto analizaremos y desarrollaremos el paquete de compras de
Construccion (EDT 1.6).

Aqui se incluye todos los recursos que participaran en el proceso de la

construccion, es decir:
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Equipos
Suministros
Personal

Magquinaria

Para el desarrollo de los siguientes puntos vamos a centrarnos en los alquileres de

maquinarias, los proveedores deben tener lo siguiente:

A) Descripcion

Maquinarias:

e Volquetes: Unidades de 15m3 de capacidad.

e Cisternas: Unidades de 20m3 de capacidad.

e Tractores D8: Potencia de 325Hp a 1,900rpm. Peso en orden de trabajo de
38,351kg.

e Tractores D6: Potencia de 200Hp a 1,859rpm. Peso en orden de trabajo de
20,449Kkg.

e Perforadora Orugas: Diametro de perforacién de 2,300mm y profundidad de
perforacion de 94m.

e Cargadores Frontales: Potencia 202Hp a 2,200rpm. Capacidad de cuchara de
3.30m3. Cat 950GC.

e Motoniveladoras: Potencia 191Hp a 2,000rpm. Cuchilla con ancho de trabajo
de 4m.

e Rodillo: Rodillo de 10Tn, con un ancho de compactacion de 2,134mm.

e Retroexcavadoras: Segiin modelo Cat 420F2. Potencia 105Hp a 1,800rpm.

B) Requisitos minimos

Capacidad para suministrar 4 unidades a mas por cada tipo de maquinaria.
10 arios de experiencia en el sector.
Capacidad para emitir cartas fianzas de fiel cumplimiento de USD 4MM.
Operadores con experiencia minima de 5 afos.
Estar registrado en la base de datos de Suricatos.
Carta fianza por el adelanto del 15% del valor del contrato.
Seguros SCTR, pension, salud y vida ley.
Cumplimiento de las politicas de seguridad de Suricatos.
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e Operadores con certificacion vigente para maniobrar las maquinarias.
C) Documentacion de la oferta:
Parte de la propuesta econémica:

e Las cotizaciones deben ser expresadas en dolares americanos sin igv.
e Deben enviar precios unitarios por hora.
e Los montos deben incluir sus costos, utilidad y operador.

e Credito minimo a 60 dias.
Parte técnica de la propuesta:

e Las maquinas seran alquiladas con operador.
e El combustible sera abastecido por Suricatos.
e Deben asegurar una operatividad minima del 95% del total del plazo

contratado.
Otras obligaciones de la contratista:

e Asistir a las reuniones semanales con el residente de obra y el project
manager.

e Envio de informes de trabajo de manera semanal, con rendimientos.
D) Matriz de decision:

A los proveedores se evaluaran de acuerdo con los siguientes aspectos y pesos

ponderados.

Tabla 7. 43 — Paquete de compras pruebas integrales

Criterios Puntaje Descripcion
Precio 40% Mejor precio que la competencia.
Crédito para pago 20% Mas dias de crédito para realizar el pago.
% disponibilidad 20% Mayor % de disponibilidad de los servicios de alquileres
Plazo entrega 10% Mejor tiempo de envio de las maquinarias.
Experiencia en sector 5% Mayor cantidad de afios de experiencia en el sector.
géljgr;gtgollcnado por 5% Menor monto de adelanto solicitado por el proveedor.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.9.4. Contrato

Se presenta un contrato adaptado para esta necesidad de alquiler de maquinarias

para el proyecto.

CONTRATO DE ALOQUILER DE MAQUINARIA PESADA

Conste por el presente documento, el “Contrato de alquiler de maquinaria pesada”, que
celebran, de una parte, SURICATOS SAC, con RUC N°20941455372, representada por
el Sr. Alberto Gutiérrez Sanchez, en adelante se denominard EL CONTRATANTE, y de
la otra parte la empresa SERVICIOS GENERALES SAC, con RUC N°20538851394,
representada por el Sr. Tedfilo Alvarado Riffor, en adelante “LA CONTRATISTA”.

EL CONTRATANTE tiene por desarrollar el proyecto “Construccion de la presa de
agua — San Gabriel”, el cual esta ubicado en Ichufa, provincia general Sanchez Cerro,
Moquegua — Per( y necesita contratar maquinarias pesadas para poder ejecutar la

partida de las obras civiles de la presa de agua.

LA CONTRATISTA es una empresa que tiene diversas maquinarias pesadas y brinda

alquiler a empresas mineras y asociadas.

Clausula Primera: OBJETO

El objeto del contrato es el alquiler de 04 tractores D8, con su operador, sin incluir el
combustible, el cual serd suministrado por EL CONTRATANTE.

Clausula Seqgunda: PRECIO

El precio por hora de cada tractor D8 es de USD 270+IGV.

El pago se brindara a 45 dias de aprobado el informe de trabajo presentado por LA
CONTRATISTA, quién debera adjuntar lo siguiente.

e Informe de trabajo aprobado por EL CONTRATANTE.
e Facturaen PDF
e Archivo XML de la factura

e Partes diarios firmados por el Ingeniero Residente asignado al proyecto por EL
CONTRATANTE.
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Clausula Tercera: PLAZO

El plazo de alquiler es de 05 meses minimo, con posibilidad de ampliacion de mutuo

acuerdo mediante una adenda al presente contrato.

Clausula cuarta: OBLIGACIONES DE LA CONTRATISTA

Mantener como minimo el indicador del 95% de operatividad de su maquinaria.
Brindar operadores con experiencia minima de 05 afios.
Entregar la carta fianza de fiel cumplimiento por USD 4MM.

Emitir los informes de trabajo de manera semanal y solicitar aprobacion a EL
CONTRATANTE.

Brindarles mantenimiento a sus maquinarias de acuerdo con lo estipulado por el

fabricante.
Cumplir con las politicas de seguridad y salud en el trabajo de EL CONTRATANTE.

Mantener a todos sus operadores con su seguro SCTR, salud, pension y vida ley,

vigentes durante todo el periodo del contrato.
Seguir el plan de trabajo elaborado por el residente de obra de EL CONTRATANTE.

Clausula quinta: OBLIGACIONES DE EL CONTRATANTE

Pagar oportunamente a LA CONTRATISTA luego de haber cumplido lo indicado en la
clausula segunda del presente contrato.

Habilitar los caminos de accesos a la obra a fin de que las maquinarias alquiladas

puedan llegar y transitar sin inconvenientes.

Revisar los informes de trabajo emitida por LA CONTRATISTA en un plazo no mayor

a 05 dias calendarios.

Clausula sexta: CONTROVERSIAS

Ambas partes acuerdan que ante cualquier controversia que no se pueda resolver en
primera instancia en reuniones internas, se someteran a las autoridades de la ciudad de

Lima.
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Clausula séptima: RESOLUCION DE CONTRATO

En caso LA CONTRATISTA no cumpla en 02 ocasiones 0 mas con lo indicado en la
clausula cuarta, EL CONTRATANTE podréa disolver el contrato a manera unilateral,
trasladando todos los costos que se incurra en la busqueda de un nuevo proveedor que

brinda el mismo servicio.

Ambas partes estan de acuerdo en todo lo indicado en el presente contrato, para lo cual
proceden a suscribir el mismo por duplicado en la ciudad de Lima a los 05 dias del mes

de setiembre del afio 2021.

EL CONTRATANTE LA CONTRATISTA
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7.10. Componentes adicionales

En este punto detallaremos aquellos procesos que estdn presentes durante todo el

proyecto y no Unicamente en alguna &area puntual de gestion.

7.10.1. Planes de transicién y transferencia

7.10.1.1. Plan de transicién

Este plan indica los entregables que debe contener una fase para pasar a la

siguiente.
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Figura 7. 15 — Principales fases del proyecto

PROJECT MANAGEMENT
Inicio:10/05/2021
Fin:30/06/2022

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Detallaremos los entregables de cada una de las fases consideradas en el plan de
transicién, donde se indicara quien entrega y quién recibe cada entregable. A

continuacién, se detalla cada blogque de entregables:

e Planificacion del proyecto
e Ingenieria del proyecto

e Desarrollo de estudios

e Construccion

e Cierre Técnico

Tabla 7. 44 — Entregables por planificacion del proyecto

Fase: Todo el proyecto (Planificacion)

Entrega: Project Manager

Recibe: Sponsor

Plan de direccion del proyecto

- Linea base del alcance

- Linea base del cronograma

- Linea base del costo

- Plan de comunicaciones

Entregables: -
- Plan de calidad

- Plan de compras

- Plan de riesgos

- Planes de transicidn y transferencia

- Otros documentos de gestion

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 45 — Entregables por fase de ingenieria del proyecto

Ingenieria del proyecto

Especialista en calculos mecanicos

Supervisor de ingenieria

Expediente técnico:

- Célculo mecéanico

- Célculo eléctrico

- Disefio de protecciones

- Desarrollo de planos de instrumentacion

- Desarrollo de planos hidraulicos

Entregables: - Memoria descriptiva del proyecto

Términos de referencia:

- Para estudios topogréficos

- Para estudios hidrolégicos

- Para estudios de agrologia

- Para estudios de geologia

- Para estudios de geotécnia

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Tabla 7. 46 — Entregables por fase de desarrollo de estudios

Desarrollo de estudios

Consultores en ingenieria
Supervisor de ingenieria

Estudio de topografia:

- Georeferenciacion del tramo.

- Levantamiento de detalle del area.
- Replanteo del trazo definitivo.

- Relleno topografico de detalle.

- Planimetria final del estudio definitivo.
Estudio de hidrologia:

- Perfil de flujo.

- Célculo de niveles de agua.

- Estimacion de la socavacion.

- Caudal de disefio.

- Tipo de geotextil filtrante.
Entregables: Estudio de agrologia:

- Caracteristicas generales de la zona.
- Clasificacion de suelos.

- Descripcion de fases y sub-fases.
Estudio de geologia:

- Andlisis tectonico.

- Andlisis de taludes.

- Resumen por fases.

Estudio de geotécnia:

- Andlisis de calicatas.

- Andlisis de resistencia del suelo.

- Andlisis granulométrico.
Memoria técnica de estudios.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 47 — Entregables por fase de construccion

Fase: Construccion

Entrega: Ingeniero residente

Recibe: Project manager

Trabajos preliminares:

- Construccion del campamento.

- Trazo y replanteo.

- Instalacion de torre de iluminacién.

- Estructura de toma.

- Aliviadero de emergencia.

Obra Civil:

Entregables: - Nivelacion de suelo.

- Perforacion diamantina.

- Estructura de desvio.

- Estructura de toma.

- Aliviadero de emergencia.

Instalacion de equipos:

- Instalacion de inclinémetro vertical.

- Instalacion de piezometro hidraulico.
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- Instalacion de acelerdgrafo.

- Instalacion de caseta de instrumentacion.

- Instalacion de turbinas y medidores.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Tabla 7. 48 — Entregables por fase de cierre técnico

Fase: Cierre Técnico

Entrega: Supervisor de ingenieria

Recibe: Gerente de Ingenieria

Pruebas:

- Masa por area unitaria

- Tension de agarre

- Resistencia al punzonamiento

- Permeabilidad

Entregables:

- Tamafio aparente de apertura

- Resistencia de lechada

- Granulométricas

- Columna resonante

- Comisionamiento

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.10.1.2. Plan de transferencia

Este punto nos detallara lo que se requiere para dar por concluido el proyecto.

El plan de transferencia se ha desarrollado 03 entregables como documentacion, los
mismos que han sido enfocados tanto en la parte técnica (expediente as built), parte
administrativa (expediente administrativo y econdémico) y parte de calidad (Dossier) y

01 entregable como producto.
Expediente as built (o como construido) del proyecto

Este documento debe ser elaborado por el ingeniero residente, suscrito por el
mismo y revisado por el supervisor de ingenieria. Su contenido se detalla a

continuacion:

e Memoria descriptiva.

e Especificaciones técnicas.

e Calculos mecanicos y eléectricos utilizados.
e Capitulo de estudios por especialidades.

e Procedimientos constructivos.

e Metrados.
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Planos as built.
Normas de construccion.

Lista de cambios aprobados.

Expediente administrativo y econémico

Este documento lo elabora el asistente de proyectos y lo revisa el Project Manager.

Es importante a fin de determinar el costo real del proyecto y dar por concluido cada

contrato con los proveedores, asi como con los bancos.

Cierre de polizas de seguro.

Cierre de contratos con proveedores.
Liquidacion de valorizaciones.
Cierre de cartas fianzas.

Cierre de planilla.

Lista de lecciones aprendidas.

Dossier de calidad

Este documento lo elabora el supervisor de ingenieria y es revisado por el Gerente

de Ingenieria. Basicamente se documenta la totalidad de las pruebas de calidad

realizadas durante el proyecto; asi como también, los manuales y certificados

correspondientes. Estos documentos ayudaran en la etapa de operacion del proyecto.

Protocolo de pruebas de masa por area unitaria.
Protocolo de pruebas de tension de agarre.
Protocolo de prueba de resistencia al punzonamiento.
Protocolo de prueba de permeabilidad.
Protocolo de prueba de tamario aparente de apertura.
Protocolo de prueba de resistencia de lechada.
Protocolo de ensayo de lugeon.
Protocolo de pruebas granulométricas.
Protocolo de ensayo de martillo Schmidt.
Protocolo de columna resonante.
Protocolo de comisionamiento.
Acta de conformidad de obra.
Certificados de calidad de los equipos.
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e Cartas de garantias de materiales y equipos utilizados.
e Manuales de operacion de la presa.

e Manual para el mantenimiento de la presa y equipos.
Presa de agua

e Llaves de todas las compuertas

e Acceso apresa

e Inyeccidn de la cortina de impermeabilidad

e Drenaje superficial de la presa de agua

e Equipos instalados (inclindmetro vertical, piezometro, acelerografo, turbinas)
e Caseta de instrumentacion

e Obras civiles concluidas

7.10.2. Sistema de control de cambios

Es un proceso en el cual se identifican, procesan, aprueban o rechazan cualquier
cambio a las lineas base del proyecto. En este punto desarrollaremos el flujo que tendra
que seguir toda solicitud de cambio, que miembros conforman el comité de control de

cambios y la ficha que se utilizara para controlar los cambios.

7.10.2.1. Flujo de control de cambios

En la siguiente figura mostramos de forma sencilla el camino a seguir al detectarse
cualquier modificacion a las lineas base del proyecto, a fin de que se procese de manera

ordenada y documentada en el expediente del proyecto.

Es responsabilidad del Project Manager el velar que el equipo utilice el proceso de
control de cambios; por tal motivo, es importante explicar la importancia de este flujo a

todos los miembros del equipo y su registro de manera correcta.
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Figura 7. 16 — Flujo de control de cambios

Inicio

4

Identificacion de
necesidad de »
cambio

Crear la solicitud de Evaluar el impacto
cambio del cambio

¢Aprueba el
cambio?

Actualiza el plan
para la direccién del
proyecto

4

Informa a los
involucrados

Fin

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

La importancia de este flujo radica principalmente en que todos los miembros del
equipo de proyecto tengan claro como actuar al momento de presentarse alguna
intension de modificacion a alguna de las lineas base; asi como también, para hacer

seguimiento a todas las solicitudes de cambio y llevar un control ordenado y claro.

Todo cambio aprobado indicara una actualizacion necesaria al plan de direccién de
proyectos (especificamente a las lineas base donde impacta el cambio, por ejemplo,

alcance, cronograma u costo).
7.10.2.2. Comité de control de cambios

Este comité estara formado por las siguientes personas:
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Figura 7. 17 — Comité de control de cambios

Aprueba todos los Gestiona los cambios, Expone el impacto Aprueba todos los
cambios, aquellos que los registra y convoca técnico en el disefio cambios que impacten
impacten en la parte a las reuniones del del proyecto. en costo.
técnica, cronograma y comité de control de
costo. cambios. Expone los

impactos en
cronograma y costos

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

Las principales caracteristicas de este comité son las siguientes:

Se procesaran solo los cambios que se soliciten mediante la solicitud de
cambios.
Las reuniones se llevaran a cabo de manera quincenal.
De presentarse alguna solicitud de cambio urgente (es decir que la demora en
la toma de decision puede impactar en el plazo de entrega del proyecto), se
podra solicitar una sesion extraordinaria.
Es necesario que los 04 integrantes se encuentren presentes para que se realice
la reunion; en caso de que por fuerza mayor alguno no pueda estar presente,
esa persona deberd informar por escrito con un minimo de 03 dias a la reunién
y esa sesion se reprogramara.
La reunion podra ser virtual o presencial.
Al culminar la sesion se enviara un acta a los miembros con los acuerdos
concretados.

7.10.2.3. Ficha de control de cambios

Este documento es importante a fin de estandarizar el formato a utilizar en toda

solicitud de cambio que se presente en el proyecto, el cual deberd mostrar los

potenciales impactos en las diferentes lineas base aprobadas, en qué fase del proyecto se

estd presentando el cambio y quién lo estéa solicitando.

A continuacién, se presenta la ficha de solicitud de cambio que se utilizara en el

proyecto; asi como también, el caso de una solicitud de cambio para una actividad de la

fase construccion.
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Tabla 7. 49 — Ficha de solicitud de cambio

s -
LSURICATOS SOLICITUD DE CAMBIO \E,ﬁarbstl;:':;io: 0(31 Tolentino
Proyecto: Construccion de la presa de agua - San Gabriel
Contrato: M054-2021 Cliente: CMBSAA
Solicitado por: Federico Rodriguez |Fecha: 15/11/2021

Numero de solicitud:

f003

Fase del Proyecto:

Construccion

Alcance Actual

Nuevo Alcance

Movimiento de tierras, superficie de
corte para detellon es de 3.4km

Movimiento de tierras, superficie de corte para

detellon es de 4.5km

Impacto en costo:

US$167,546 ddlares adicionales al presupuesto.

Impacto en plazo:

3 semanas adicionales al cronograma

Aprobacion del cambio:

si. [ x ]

No [

Fecha de revision del cambio: 17/11/2021
Revisores
Cargo Nombre Firma
Cliente Pedro Santamaria OK digital
Sponsor Jorge Velasquez OK digital
Project Manager Nicolas Hernandez OK digital
Gerente de Ingenieria Alberto Benites OK digital

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.10.3. Evaluacion del éxito del proyecto

En este apartado validaremos el nivel de la gestion del proyecto, valorando el

cumplimiento de los objetivos, la satisfaccion alcanzada al cliente y el desarrollo de

nuestro equipo.

7.10.3.1.

Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

Esta ficha indica el nivel de cumplimiento de los objetivos del proyecto; asi como

los factores de éxito.

Debido que aun el proyecto se encuentra en curso, solo se ha considerado indicar

los objetivos y factores en el lado izquierdo de la ficha y al culminar el proyecto se

completara el nivel de cumplimiento de cada factor, asi como un breve comentario.

134



Tabla 7. 50 — Ficha de evaluacion del éxito del proyecto

ISURICATOS

EVALUACION DEL EXITO DEL

PROYECTO

Version:

02

Elaborado:

D. Meléndez

Proyecto:

Construccion de la presa de agua - San Gabriel

Objetivos

Factores

Regularmente

Incumplido cumplido

Cumplido

Comentario

No sobrepasar el
presupuesto de

Eficiente gestién con
proveedores y contratos.

Definicién detallada de la lhea

proyecto en un
plazo maximo de
14 meses.

US$23MM.
$ base de costos y de alcance.
Las turbinas deben ser
Culminar el entregadas antes de marzo del

2022.

La licencia para construccion se
obtendra antes de la primera
semana de setiembre del 2021.

La presa debera
suministrar un
caudal minimo de
391m3h entre sus
tre s sistemas.

Se debe respetar los calculos
elaborados en la ingenieria de
detalle.

Dotar de agua a
todos los procesos
de operacién de la

suministro de agua
alas comunidades
aledafias.

Los canales construidos deben
coincidir con la ubicacion fisica
de cada proceso de la mina.

mina que lo

requiera, riego de

caminos de Construir canales secundarios
accesoy para llevarelagua a las

principales comunidades
aledafias.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.10.3.2. Ficha de evaluacion de la satisfaccion del cliente

Se ha formulado una ficha para entender cuél es la perspectiva del cliente respecto

al desarrollo del proyecto.

La importancia de este documento es conocer cuéles son nuestras oportunidades de
mejora hacia los 0jos de nuestro cliente a fin de tomar accion en resolverlas para futuros

proyectos.
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Tabla 7. 51 — Ficha de evaluacion de satisfaccion del cliente

L RICATOS EVALUACION DE LA Version: |02
3“ SATISFACCION DEL CLIENTE  |Elaborado: |D Meléndez

Proyecto:

Fecha:

1. En términos generales, ;Qué tan satisfecho se encuentra con el desamrollo del proyecto?

i Por qué?

2. Respecto ala calidad, ;Los entregables del proyecto han cumplido con sus expectativas?

s Por qué?

3. Respecto ala experiencia, ;jCree usted que Suricatos se encontré a la altura del proyecto?

i Por gué?

4. Respecto al equipo del proyecto, jLogrd comprender sus requisitos y expectativas?

i Por qué?

5. jVolveria a elegir a Suricatos en algun proyecto futuro de este tipo?

i Por qué?

6. jLa calidad en nuestra atencion de sus requerimientos cumplié con sus expectativas?

iPor qué?

7. sLa atencion a las solicitudes de cambio se atendieron en el tiempo que usted esperaba?

i Por gué?

8. ;Nuestro Project manager le mantuvo informado sobre el avance del proyecto?

i Por qué?

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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Tabla 7. 52 — Tabla de valoracion en satisfaccién del cliente

Nivel de satisfaccion ‘ Puntaje
Nada satisfecho 8-16
Pudo ser mejor 17-24

Aceptable 25-31
Satisfecho 32-39
Totalmente satisfecho 40

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

7.10.3.3. Ficha de evaluacion del equipo
Esta ficha de evaluacion plantea una evaluacion en habilidades blandas y duras al
equipo.
La importancia de este documento es analizar el desenvolvimiento de cada
integrante del equipo del proyecto y ayudarlo a mejorar para futuros proyectos.
Este documento se llena de forma individual a cada miembro del equipo del
proyecto, y para este caso es registrado por el Project Manager.

Tabla 7. 53 — Ficha de evaluacion del equipo

z Version: |03
ISURICATOS ~ EVALUACION EQUIPO [ B> s

Proyecto: Construccitn de la presa de agua - San Gabriel
Empleado: Raul Pefa Rol: Supervisor de Ingenieria
Tipo: Recurso interno Fecha: 1/07/2022
Indi Calificacion
hdicadores

Regular Bueno Excelente

l. Aspectos Téchnicos
1. Se anticipa a problemas que puedan afectar o
paralizar la construccion del provecto.
2. Plantea alternativas técnicas para problemas
que se presentan durante el proyecto.
3. Asesora al equipo con sus conocimientos para
resolver complicaciones técnicas.

Il. Habilidades blandas

1. Promueve el trabajo en equipo.

2. Habilidades de liderazgo.

3. Es concreto, conciso y claro en suforma de
comunicarse.

4. Marejo de situaciones complicadas y
resuelve.

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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7.10.4. Lecciones aprendidas

Las lecciones aprendidas es un conocimiento adquirido durante un proyecto,
mostrando como se afrontaron los eventos presentados en el proyecto, su
documentacién es muy importante a fin de poder utilizarla en los siguientes proyectos y

mejorar su desemperio.

Esta informacién se va documentando a lo largo de todo el proyecto y se formulan

en cada sesion interna de seguimiento por el equipo del proyecto.
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Tabla 7. 54 — Ficha de lecciones aprendidas

BURICAIOS LECCIONES APRENDIDAS

Proyecto: Construccidn de la presa de agua - San Gabriel
Fecha:

DESCRIPCION
;Donde y como
Fase en la que se ¢Cudl es la leccion  puede utilizarse ¢ Como deberia ser

Rol del equipo dio la leccion

; Cual fue la accion ¢Cual fue el . e . . -,
del proyecto ¢ tomada? cresultado" aprendida este conocimiento difundida esta leccion

aprendida especificamente? en el proyecto aprendida?
actual?

~N DO BN =

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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CAPITULO VIII. ANALISIS DE GESTION DEL EQUIPO

8.1. Critica del Trabajo realizado

En esta seccion nos enfocaremos en los presentables entregados y una
autoevaluacion respecto a la gestion que se ha tenido en el desarrollo del presente
trabajo de investigacion.

8.1.1. Critica del Trabajo Realizado

La siguiente tabla representa los entregables considerados para la presentacion del
trabajo de investigacion, también hemos considerado los criterios de Alcance,
Calendario y Calidad, evaluados en una escala del 1 al 5, donde se ha proporcionado los

siguientes pesos 0.4, 0.3 y 0.3 respectivamente.

Para Alcance se ha considerado la cantidad de secciones que comprendia dicho
entregable, con respecto al calendario se ha considerado si se ha entregado a tiempo, y
finalmente para la calidad se ha considerado el numero de observaciones y/o

recomendaciones proporcionadas por los asesores.

Tabla 8. 1 — Resultado Critica de Trabajo Realizado
Entregable Alcance ! Calendario Calidad Total

El 5 5 4 4.70

E2 5 5 4 4.70

E3 5 5 4 4.70

E4 5 5 4 4.70

E5 5 5 4 4.70

E6 5 5 4 4.70

E7 5 5 4 4.70

ES8 5 5 4 4.70

E9 5 5 4 4.70

E10 5 5 4 4.70
e | S s :
Avance 1 5 5 5 5.00
Avance 2 5 5 5 5.00
Avance 3 5 5 5 5.00
Entregable Final 5 5 5 5.00

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.

8.1.2. Problemas encontrados

Entre los principales problemas encontrados tenemos lo siguiente:
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e El tiempo disponible de los integrantes no siempre ha coincidido por lo que
dificultaba la comunicacion en mesas de trabajo (Reuniones).

e Respecto a los roles de equipo segun Balbin, el grupo no contaba con un
miembro que cuente con el rol de implementador, por lo contrario, existia
mucho peso en el rol Cerebro e Investigador de Recursos, por lo que se ha

tenido problemas para llegar a un conceso o tomas de decision.
8.2. Lecciones Aprendidas del Trabajo en Grupo

8.2.1. Organizacion del Equipo

Se tuvo un equipo transversal, donde existe un facilitador, dos especialistas y dos
miembros del equipo, que permitieron formar un equipo multidisciplinario

aprovechando los conocimientos de cada integrante del equipo.

Figura 8. 1 - Grupo interdisciplinario

v

Especiaksta
Jorge Gomez

Especiaksta
Dayana Duran

Faciitador
Ecmias Fernandez

Miembro de Equipo Miembro de Equipo
Andrés Reatequl Cesar Arrunatequl

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
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8.2.2. Andlisis de Participacion de Cada Miembro

Considerando los criterios de Alcance, Tiempo, Calidad y Compafierismo, donde
cada uno tiene el mismo peso de 0.2, y seran evaluados en una escala de 0 a 1.
Considerando que Alcance se refiere a las tareas encomendadas, Tiempo es respecto a la
fecha limite, Calidad respecto al resultado final en caso sea observado por el asesor y
compafierismos nos referimos del comparierismo percibido por cada miembro. Para este
resultado se realizo el llenado de un formulario, cada miembro brindo su calificacion
usando los criterios indicados donde los miembros del equipo se les asignd las

siguientes abreviaciones:
CA-Arrunategui Saavedra, César Andrés
DD-Duran Cérdenas, Dayana Seyla
EF-Fernandez Galvez, Ecmias Eduardo
JG-Gbomez Villon, Jorge
AR-Reétegui Chavez, Andrés
El resultado de la autoevaluacion es la siguiente:

Tabla 8. 2 — Evaluacion de los miembros del equipo

Miembro Alcance Tiempo Calidad Puntualidad = Comparfierismo  Promedio
CA 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8 0.8
DD 0.9 0.9 0.85 0.85 0.8 0.86
EF 0.85 0.85 0.7 1 0.75 0.83
JG 0.85 0.85 0.8 0.8 0.8 0.82
AR 0.8 0.85 0.6 0.9 0.85 0.8

Elaboracion: Autores del trabajo de investigacion.
Valoraciones

CA: Destaca por su creatividad, caracter y facilidad para hacer amistad, ademas de

su destreza, Flexibilidad. Es minucioso en la redaccién de documentos.

DD: Destaca por su caracter fuerte, con muchos atributos de liderazgo y amplio

conocimiento técnico en geotecnia.

EF: Destaca por su facilidad de comunicar, lealtad, afabilidad y sobre todo la

puntualidad, ademas de manejar amplios conocimientos teoricos.
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JG: Con alto grado de responsabilidad, es carismatico y considerado buen amigo,

ademas de tener la cualidad de solucionador.

AR: Destaca su creatividad, busca siempre aprender y es comprometido, genera con

facilidad ideas nuevas, ademas es proactivo y muestra mucha lealtad y humanidad.

8.2.3. Gestion de Conflicto

Para el manejo de conflictos, inicialmente por fuerza mayor de Pandemia, se
realizaron Reuniones, tanto entre dos personas como en todo el Grupo. Se ha realizado

toma de decisiones basados en votacidn por mayoria.

Ya con menos restricciones de Pandemia, se han realizado Reuniones Presenciales
y compartir con el equipo para la sensibilizacién del mismo y formacién del

compafierismo.

8.3. Técnicas utilizadas para gestionar el proyecto
Las herramientas utilizadas para la gestion del proyecto fueron:

e Reuniones presenciales /virtuales
e Juicio de Expertos

e Cronograma

e Toma de Decisiones

e Anadlisis de Alternativas

8.4. Puntos fuertes y areas de mejora
Entre los puntos fuertes que podemos resaltar en el equipo, son los siguientes:

e Contamos con dos especialistas del sector, lo que permitié mucho criterio para
el desarrollo del trabajo de investigacion, asimismo 2 integrantes Arquitectos
pertenecientes al rubro de construccion, y 1 en el rubro de Sistemas, lo que
permite formar un equipo multidisciplinario.

e Alto grado de comparierismo, lejos de las diferentes personalidades, somos un
equipo humano y empatico, por la misma razén el nombre del Grupo
Suricatos, manejando el concepto que son animales que quizas no sean los
mas fuertes, pero en equipo pueden lograr grandes resultados.

e Alto grado de cumplimiento a las tareas asignadas, creo mayor confianza,

permitié desarrollar una fuerte amistad entre los miembros del equipo.
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e Se tenia mucha creatividad y como rol de equipo contdbamos con varios
miembros con el perfil de Cerebro, que permitié desarrollar facilmente

herramientas como lluvia de ideas.
Entre las areas de mejora, se ha encontrado con los siguientes puntos:

e Desarrollar un mejor control de los tiempos para poder acceder a las reuniones
en el tiempo planificado. Manejar un calendario y/o temario en las reuniones
para mejorar la eficiencia de estas, y asi evitar dilatar las reuniones
innecesariamente. Aplicar correctamente las mesas de trabajo y herramientas
de gestion de equipo como toma de decisiones y lluvia de ideas.

e Al ser un grupo de 5 integrantes, dificulto la coordinacion del equipo, por lo
que fue natural tener dificultades para la toma decisiones, por lo que se tuvo
que aplicar herramientas de toma de decision.
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

Ya elaborada la planificacion del plan de gestion del proyecto, usando herramientas

aprendidas en el programa de la maestria, considerando ademé&s los objetivos del

proyecto y del trabajo de investigacion, se concluye lo siguiente:

La planificacion es un proceso de caracter iterativo. Los diversos planes se
van desarrollando en paralelo y cualquier cambio de alguno puede tener
impacto en el resto de planes, solamente al final de la planificacion logramos
un documento coherente, consistente e integrado.

La elaboracion del plan de gestion de riesgos, del presente trabajo de
investigacion, nos ha permitido poner en practica la metodologia aplicada (en
alto nivel) y comprobar los beneficios que tiene realizar un plan de riesgos,
cumpliendo asi unos de los objetivos del trabajo de investigacién que es
afianzar lo aprendido y ponerlo en practica.

El uso de herramientas como EDT y OBS nos ha permitido comunicar
eficazmente, ademéas de poder identificar el trabajo comprometido por el
equipo y poder permitir luego la planificacion de las actividades. Con la OBS
se ha aprovechado identificar al equipo de trabajo y sus roles especificos. Por
lo tanto, estas herramientas se complementan y aportan a las otras areas de
conocimiento del proyecto.

El desarrollo del trabajo de investigacién ha permitido a los miembros sin
experiencia en el rubro, analizar y compartir de puntos de vista distintos de los
problemas presentados, permitiendo enriquecer el resultado final del trabajo de

investigacion.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES

Se recomienda a lo largo del proyecto la utilizacion de las buenas précticas
que recomienda el PMBOK, utilizando las herramientas en cada uno de los
grupos de proceso como en las diferentes areas de conocimiento. Para nuestro
proyecto de trabajo de investigacion la realizacion de los planes son de
especial cuidado para mantener un control adecuado principalmente de la
triple restriccion.Reforzar la utilizacion de herramientas de gestion de
proyectos en la empresa.

Se recomienda que el equipo de proyecto de la empresa Suricatos registre cada
una de las lecciones aprendidas en este proyecto y al mismo tiempo encuentre
en la experiencia de sus trabajadores el mayor de los conocimientos, todo esto
para crear un historico en el desarrollo de los proyectos venideros.

Se recomienda el seguimiento a lo largo del proyecto teniendo en cuenta el
progreso de la curva S para poder tomar las acciones necesarias y hacer alguna
intervencion con la finalidad de mantener el éxito del proyecto.

Se recomienda utilizar las lecciones aprendidas de proyectos anteriores, para

gestionar adecuadamente el conocimiento y apuntar hacia la mejora continua.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acta de constitucion: Se denomina también Project charter, documento con el cual se
formaliza e inicia el proyecto, se otorga la autoridad al Project Manager para gestionar

el proyecto.

Alcance del proyecto: Es el conjunto de actividades necesarias para entregar el
producto o servicio con las especificaciones establecidas.

Alcance del producto: Caracteristicas fisicas y funcionalidades propias de la
edificacion del proyecto.

Amortizacion: La amortizacion es un término econémico y contable, referido al

proceso de distribucién de gasto en el tiempo de un valor duradero.
Auditoria: Inspeccion sistematica y / o programada de procesos.

Anélisis SWOT: También llamado “analisis de alcance”, es una herramienta muy

utilizada, identifica las fuerzas, debilidades, oportunidades y amenazas.

Buenas practicas: Correcta aplicacion de herramientas, técnicas y conocimientos sobre

un area especifica.

Benchmarking: Herramienta en la cual se toma como referencia productos, servicios

de otras empresas, para compararlos con los propios y analizar mejoras.

Brain writing: Herramienta de trabajo grupal donde se facilita el surgimiento de nuevas

ideas

Calendario de recursos: Cronograma que informa acerca de la disponibilidad de los

miembros del equipo del proyecto.

Cadena de valor: Es una herramienta estratégica usada para analizar las actividades de

una empresa y asi identificar sus fuentes de ventaja competitiva.
Camino critico: Ruta de duracion més larga que determina el fin del proyecto.

Stakeholders: Hace referencia a una persona u organizacion que se ve afectada

positivamente o negativamente con la ejecucion del proyecto.

Supuestos: Son hechos que se dan por certeros en el proyecto.
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ANEXQOS

I. Matriz RACI del proyecto

ngpr:fige Equipo de gestién Equipo de trabajo
= @ g 5_ | @ 3 & 1%} @ @ & 3 3 3 o
Z 55| 2 |25| 5 |25|55|88| 2 |sS|sE|25|82|S2|58| € |58|32|32|Eg|g|gE 28|28
5|88 0 |=2| ¢ |3£|83|%7| 5 |2E|35|82|28|28|F°8| 2 |E8|52|52|EF|58(58|858(8°
s | O < | < O] F|o < e i ) o*T |0 O 8 a a =
Gestion de Proyectos
Informes
Informe técnico | | | | | A C R C C C C C C
Informe administrativo | | A | R c C Cc
Control de calidad | A | | R C C
Solicitud de cambios A C C C R | C C
Checklist de cierre de proyecto | | C A | R | C C C C C C C
Ingenieria del Proyecto
Cigzrne;tceirgiticas fisico-mecénicas de A | | | c | R
Disefio de proteccion de taludes A | | | C | R
Disefio de obras conexas A | | | C | R
mllar::%i?(i;ria complementaria civil y A | | | c | R
Estudios
Estudios de topografia | | | | A | C R
Estudios de hidrologia | | | | A | C R
Estudios de agrologia | | | | A | C R
Estudios de geologia | | | | A | C R
IaGptre:Stgcnla del &rea de cimentacion de | | | | A | R
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Adjudicacion
de proveedor y
emision de orden
de compra

Elaboracion y
firma de
contratos de
compra
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Il. Lista de actividades del proyecto

EDT ACTIVIDADES
1.1 Gestion del proyecto
1.1.1 Inicio del proyecto
1.1.2 Acta de constitucion del proyecto
1.1.3 Elaboracion de informes
1.1.4 Control de calidad
1.15 Checklist de cierre del proyecto
1.1.6 Cierre técnico del proyecto
1.16.1 Consolidacidon de protocolo de pruebas de equipos y de ensayos en laboratorio
1.16.2 Liquidacién de materiales
1.1.6.3 Elaboracion de expediente as built
1.1.7 Fin del proyecto
1.2 Ingenieria del proyecto
1.2.1 Calculo de las caracteristicas fisico-mecéanicas de cimentacion
1.2.2 Disefio de proteccion de taludes
1.2.3 Disefio de obras conexas
1.2.4 Desarrollo de ingenieria complementaria civil y mecanica
1.2.5 Desarrollo memoria descriptiva y expediente técnico basico del proyecto
1.2.6 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de topografia
1.2.7 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de hidrologia
1.2.8 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de agrologia
1.2.9 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geologia
1.2.10 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geotécnia
1.3 Desarrollo de estudios
1.3.1 Estudio de topografia
1.3.2 Estudio de hidrologia
1.3.3 Estudio de agrologia
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EDT

ACTIVIDADES

1.3.4 Estudio de geologia

1.35 Estudio de geotécnia del area de cimentacién de la presa

1.3.6 Consolidacion de expediente de estudios concluidos

1.4 Licencias

1.4.1 Estudio ambiental

1411 Elaboracion de término de referencia

1.4.1.2 Contratacion de consultor

1.4.1.3 Elaboracion de expediente ambiental

1.4.14 Revision del expediente por el gobierno regional y presentacion de observaciones
1.4.15 Levantamiento de observaciones

1.4.1.6 Revision del levantamiento de observaciones por el gobierno regional
1.4.1.7 Estudio ambiental aprobado

1.4.2 Licencia distrital para construccién

1421 Presentacion de expediente a la municipalidad

1.4.2.2 Revision del expediente por la municipalidad y presentacion de observaciones
1.4.2.3 Levantamiento de observaciones

1.4.2.4 Revision del levantamiento de observaciones por la municipalidad
1.4.25 Licencia para construccion aprobada

1.4.3 Certificado de inexistencia de restos arqueol6gicos

1.4.3.1 Elaboracion de término de referencia

1.4.3.2 Contratacion de consultor

1.4.3.3 Elaboracion de expediente CIRA

1434 Revision del expediente por el ministerio de cultura

1435 CIRA aprobado

1.5 Procura

151 Estudios y pruebas

1511 Consolidacion de requerimientos por tipo de servicio
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EDT

ACTIVIDADES

1512 Consolidacion de términos de referencia por tipo de servicio
1513 Busqueda de proveedores

1514 Licitacion de servicios

15141 Invitacion al concurso a los proveedores

15142 Visita a campo para conocer la ubicacién del proyecto
15143 Presentacion de consultas de los proveedores

15144 Absolucion de consultas por parte de la parte técnica de suricatos
15145 Presentacion de cotizaciones finales de los proveedores
1515 Elaboracion de cuadros comparativos por tipo de compra
1516 Adjudicacién de proveedor y emision de 6rdenes de compra
1517 Elaboracion y firma de contratos de compra

15.1.8 Solicitud de cartas fianzas

1.5.2 Equipos y suministros

1521 Consolidacidon de requerimientos por tipo de compra

1522 Busqueda de proveedores

1.5.2.3 Solicitud de cotizaciones por tipo de compra

1524 Elaboracion de cuadros comparativos

15.25 Adjudicacion de proveedor y emision de érdenes de compra
15.2.6 Equipos consolidados en punto de acopio del transportista
1.5.2.7 Suministros consolidados en punto de acopio del transportista
1.5.3 Maquinaria

1531 Consolidacion de requerimientos por tipo de maquinaria
1.5.3.2 Busqueda de proveedores

1533 Licitacion de solicitud de maquinarias

15331 Invitacion al concurso a los proveedores

15332 Visita a campo para conocer los accesos al proyecto
1.5.3.3.3 Presentacion de cotizaciones finales de los proveedores
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EDT

ACTIVIDADES

1534 Elaboracion de cuadro comparativo por tipo de maquinaria
1.5.35 Adjudicacion de proveedor y emision de érdenes de compra
1536 Elaboracion y firma de contratos de alquiler

1.5.3.7 Solicitud de cartas fianzas y polizas de seguro a las contratistas
154 Transporte

1541 Transporte de materiales ferreteria a obra

1.5.4.2 Transporte de agregados a obra

1.5.4.3 Transporte de equipos a obra

1544 Transporte de maquinarias a obra

1.6 Construccion

16.1 Trabajos provisionales y preliminares

16.1.1 Construcciones provisionales

16111 Contratacién de personal operativo

16.1.12 Oficinas y campamento

1.6.1.1.3 Accesos temporales

16.11.4 Accesos a canteras

1.6.1.15 Facilidades temporales

1.6.1.1.6 Mantenimiento de vias

1.6.1.1.7 Pozo desaguadero

1.6.1.1.8 Bombeo de pozos desaguaderos

1.6.1.19 Control de lodos de la pantalla de inyecciones

1.6.1.1.10 Instalacion de torre de iluminacion

16.1.1.11 Fin de construccion de obras provisionales

1.6.1.2 Movilizaciéon de campamento maquinaria y herramientas
16.1.2.1 Movilizacion y desmovilizacion de equipos

1.6.1.3 Trazo, niveles y replanteo

1.6.1.3.1 Trazo, niveles y replanteo durante el proceso constructivo
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EDT ACTIVIDADES |
16.14 Culminacion de trabajos provisionales y preliminares
1.6.2 Obras civiles
16.2.1 Cimentacion
1.6.21.1 Movimiento de tierras
162111 Corte y eliminacién de material organico, D=2.6km
1.6.2.1.1.2 Corte y eliminacién de material inadecuado saturado, D=2.6km
16.2.1.1.3 Corte simple, seleccion y acopio de material inadecuado para relleno estructural
162114 Corte simple y eliminacion de material inadecuado, D=3.4km
1.6.2.2 Nivelacion
16.2.2.1 Movimiento de tierras - superficie de corte para dentellon
162211 Corte simple y eliminacion, D=3.4km
1.6.2.2.1.2 Corte en roca fija y eliminacion, D=3.4km
1.6.2.2.1.3 Corte en roca ripable y eliminacién, D=3.4km
1.6.2.2.2 Movimiento de tierras - dique
1.6.2.2.2.1 Procesamiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 95% en el dentellén, D=5.1km
1.6.2.2.2.2 Procesamiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 95% en el cuerpo del dique, D=5.1km
1.6.2.2.2.3 Procesamiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 100%, D=5.1km
1.6.2.2.24 Colocacion de material de filtro tipo 1 aguas arriba
1.6.2.2.25 Colocacion de material de filtro tipo 1 aguas abajo
1.6.2.2.2.6 Procesamiento y colocacion de material de filtro tipo 2 aguas arriba, D=6.7km
1.6.2.2.2.7 Procesamiento y colocacién de material de filtro tipo 2 aguas abajo, D=6.7km
1.6.2.2.2.8 Procesamiento y colocacién de material de filtro tipo 2 en dren horizontal (e=2500mm), D=6.7km
1.6.2.2.2.9 Procesamiento y colocacién de enrocado aguas abajo, D=2.7km
1.6.2.2.2.10 Procesamiento y colocacién de enrocado aguas arriba, D=2.7km
1.6.2.2.2.11 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio en acceso a dentellén
1.6.2.2.2.12 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio en cresta de dique
1.6.2.2.2.13 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio en berma de seguridad
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EDT

ACTIVIDADES

1.6.2.2.2.14 Procesamiento y compactacion de la base de rodadura, e=200mm, D=7.0km
1.6.2.2.2.15 Procesamiento y colocacion de riprap, D=2.7km

1.6.2.3 Acceso a presa

1.6.23.1 Movimiento de tierras

16.23.1.1 Corte simple y eliminacion, D=2.9km

1.6.2.3.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio
1.6.2.3.1.3 Procesamiento y compactacion de la base de rodadura, e=200mm, D=7.0km
1.6.23.14 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio en berma de seguridad
1.6.2.4 Culminacion de obras civiles

1.6.3 Inyecciones de la cortina de impermeabilizacion

1.6.3.1 Inyecciones

1.6.3.1.1 Perforacion

163111 Perforaciones e inyecciones de la cortina de impermeabilizacion hasta la cota 4480
16.3.1.1.2 Perforacion e inyecciones de la cortina de impermeabilizacion hasta la cresta del dique
1.6.3.1.2 Culminacién de inyecciones de la cortina de impermeabilizacion

1.6.4 Manejo de drenaje superficial de la presa de agua

1.6.4.1 Estructura de desvio

16.4.11 Movimiento de tierras

164111 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km

1.6.4.1.1.2 Procesamiento, compactacion de relleno para estructuras con material propio
1.6.4.1.1.3 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km

1.6.4.1.1.4 Mamposteria de piedra, e=300mm

1.6.4.1.2 Tuberia de desvio

1.64.1.2.1 Tuberias de HDPE

1.6.4.1.2.1.1 Instalacion de tuberia de HDPE sélidas SDR17 de 450mm

1.6.4.1.2.2 Geosintéticos

1.6.4.1.2.2.1 Planchas de HDPE, de 10mm de espesor

158




EDT

ACTIVIDADES

1.6.4.1.2.3 Bloque de concreto (cada 30m)

16.4.123.1 Concreto f'c=210kg/cm?2

1.6.4.2 Estructura de toma

1.64.2.1 Movimiento de tierras

1.6.4.2.1.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km
1.6.4.2.1.2 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km
1.6.4.2.2 Estructura de toma

164221 Concreto armado

1642211 Solado de concreto f'c=100kg/cm2

1.6.4.2.2.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.4.2.2.1.3 Encofrado y desencofrado

1.6.42214 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.2.3 Tuberia de toma

1.6.4.2.3.1 Tuberias de HDPE

1.6.4.23.1.1 Instalacién de tuberia de HDPE s6lida SDR17 de 200mm
1.6.4.2.3.2 Bloque de concreto (cada 30m)

1.6.4.2.3.2.1 Concreto f'c=210kg/cm?2

1.6.4.2.3.3 Geosintéticos

1.6.4.2.3.3.1 Planchas de HDPE de 10mm de espesor

1.6.4.2.4 Caseta de valvulas

1.6.424.1 Concreto armado

16.424.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2

1642412 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm2

1.6.4.2.4.1.3 Encofrado y desencofrado

1642414 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.2.4.2 Accesorios

1.6.4.24.2.1 Valvula tipo cuchilla
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ACTIVIDADES

1.6.4.2.4.3 Proteccién y seguridad

1642431 Rejilla metélica de 2.8m x 3.5m

1.6.4.2.4.3.2 Varillas lisas de acero (h=0.85m) de 1/2"

1.6.4.3 Aliviadero de emergencia

1.6.4.3.1 Movimiento de tierras

1.6.4.3.1.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km
1.6.4.3.2 Estructura de captacion

1.6.4.3.2.1 Movimiento de tierras

1.6.43.2.1.1 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio
1.6.4.3.2.1.2 Mamposteria de piedra, e=300mm

1.6.4.3.2.2 Concreto armado

1643221 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.4.3.2.2.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.4.3.2.2.3 Encofrado y desencofrado

1.6.43.2.24 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.3.2.25 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.3.2.2.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.3.3 Canal de derivacion - seccion cerrada

1.6.4.3.3.1 Concreto armado

1.6.4.3.3.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.4.3.3.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.4.3.3.1.3 Encofrado y desencofrado

1.6.43.3.14 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.3.3.1.5 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.3.3.1.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.3.4 Canal de derivacion - seccion abierta

1.6.4.34.1 Concreto armado
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ACTIVIDADES

16.434.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.43.4.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm2

1.6.4.34.1.3 Encofrado y desencofrado

1643414 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.3.4.15 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.3.4.1.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.3.5 Estructura de transicion

1.6.4.35.1 Concreto armado

1643511 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.4.35.1.2 Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2

1.6.4.35.1.3 Encofrado y desencofrado

1.6.43514 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.35.15 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.35.1.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.3.6 Réapida

1.6.4.3.6.1 Concreto armado

1.64.36.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.4.3.6.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.4.3.6.1.3 Encofrado y desencofrado

1.6.4.3.6.14 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.3.6.1.5 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.3.6.1.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.3.7 Estructura de disipacion

1.6.4.3.7.1 Movimiento de tierras

16.43.7.11 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km
1.6.4.3.7.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio
1.6.4.3.7.1.3 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km
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1.6.4.3.7.2 Concreto armado

1.6.4.3.7.2.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm

1.6.4.3.7.2.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.4.3.7.2.3 Encofrado y desencofrado

1.6.4.3.7.24 Concreto f'c=280kg/cm2

1.6.4.3.7.25 Juntas de construccion, incluye waterstop

1.6.4.3.7.2.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop
1.6.4.4 Culminacién de manejo de drenaje superficial de la presa de agua

1.6.5 Manejo de drenaje superficial del acceso

1.65.1 Cuneta lateral

16511 Mamposteria

165111 Instalacién de geotextil no tejido de 270g/m2

165112 Encofrado y desencofrado

165113 Mamposteria de piedra, e=150mm

165114 Juntas de dilatacién para canales mamposteria, incluye material elastomérico
1.6.5.2 Alcantarilla

1.65.2.1 Movimiento de tierras

165211 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km
1.6.5.2.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio
1.6.5.2.1.3 Procesamiento y compactacién de cama de apoyo, D=30km

1.6.5.2.2 Mamposteria

1.6.5.2.2.1 Instalacion de geotextil no tejido de 270g/m2

1.6.5.2.2.2 Mamposteria de piedra, e=200mm

1.6.5.2.3 Tuberias de HDPE

1.6.5.2.3.1 Instalacion de tuberia de HDPE de pared doble no perforada de 600mm
1.6.5.24 Concreto armado

1.6.524.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm
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1.6.5.24.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2

1.6.5.24.3 Encofrado y desencofrado

1.6.5.2.4.4 Concreto f'c=280kg/cm?2

1.6.5.3 Culminacion de manejo de drenaje superficial del acceso

1.6.6 Instrumentacion geotécnica

1.6.6.1 Hito topografico

1.6.6.1.1 Hito topografico

1.6.6.2 Inclindbmetro vertical

1.6.6.2.1 Perforacion

1.6.6.2.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF

1.6.6.2.1.2 Instalacién de inclinometro

1.6.6.3 Piezémetro hidraulico

1.6.6.3.1 Perforacion

1.6.6.3.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF piezometros tubo abierto
1.6.6.3.1.2 Instalacién de piezémetro hidraulico

1.6.6.4 Piezdmetro de cuerda vibrante

1.6.6.4.1 Perforacion

1.6.6.4.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF

1.6.6.4.2 Movimiento de tierras

1.6.6.4.2.1 Excavacion y eliminacion de material suelto para zanja de proteccion
1.6.6.4.2.2 Procesamiento y nivelacion de la cama de apoyo para proteccion de cable
1.6.6.4.3 Cables

1.6.6.4.3.1 Cable, 4 conductor x 22AWG, OSD, red polyurethane jacket
1.6.6.4.4 Equipos

1.6.6.4.4.1 Sensor de piezdmetro de cuerda vibrante 0.7Mpa

1.6.6.5 Acelerdgrafo

1.6.6.5.1 Movimiento de tierras
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1.6.6.5.1.1 Excavacion y eliminacion de material suelto para zanja de proteccion
1.6.6.5.1.2 Procesamiento y nivelacion de la cama de apoyo para proteccion de cable
1.6.6.5.2 Cables

1.6.6.5.2.1 Cable eléctrico

1.6.6.5.3 Equipos

1.6.6.5.3.1 Acelerdgrafo

1.6.6.5.3.2 Registrador MC-130

1.6.6.6 Caseta de instrumentacion

1.6.6.6.1 Albafileria

1.6.6.6.1.1 Construccion de caseta de instrumentacion
1.6.6.6.2 Equipos

1.6.6.6.2.1 Data logger de 8 canales

1.6.6.7 Equipos

1.6.6.7.1 Instalacién de turbinas y medidores

1.6.6.8 Culminacion de instrumentacion geotécnica
1.6.7 Cierre de construccion

1.7 Cierre Técnico

1.7.1 Masa por area unitaria

1.7.2 Tension de agarre/elongacion

1.7.3 Resistencia al punzonamiento

1.7.4 Permeabilidad

1.75 Tamario aparente de apertura

1.7.6 Resistencia de la lechada

1.7.7 Ensayo de lugeon

1.7.8 Granulométricas

1.7.9 Ensayo con martillo schmidt

1.7.10 Columna resonante
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I11. Cronograma del proyecto

Nombre de tarea Duracién [Nombres de los recursos
. "
feb | mar ail
1 1 CONSTRUCCION DE LA PRESA DE AGUA - 417 dias
SAN GABRIEL
2 - 1.1 Gestion del proyecto 417 dias Project manager[82%]
3 - 1.1.1 Inicio del proyecto 0 dias Project manager
4 - 1.1.2 Acta de constitucion del proyecto 2 dias Asistente de proyectos[50/
5 - 1.1.3 Elaboracion de informes 400 dias Asistente de proyectos[70
6 - 1.1.4 Control de calidad 300 dias Supervisor de ingenieria[3
7 = 1.1.5 Checklist de cierre del proyecto 2 dias Asistenta de proyectos;Ge
8 - 1.1.6 Cierre técnico del proyecto 13 dias
9 - 1.1.6.1 Conseclidacion de protocolo de 1 dia Supervisor de ingenieria
pruebas de equipos y de ensayos en

0 | " 1.1.6.2 Liquidacion de materiales 3 dias Asistente de compras;inge
11 - 1.1.6.3 Elaboracion de expediente as buid dias Ingeniero residente
2 |- 1.1.7 Fin del proyecto 0 dias Project manager[5%]
13 | "8 1.2 Ingenieria del proyecto 17 dias
4 | =, 1.2.1 Calculo de las caracteristicas 10dias Especialista en célculos

fisico-mecanicas de cimentacion mecanicos
15 - 1.2.2 Disefio de proteccion de taludes 11dias Especialista en calculos mg
% | "5 1.2.3 Disefio de obras conexas 12 dias  Especialista 2n cdlculos me
17 | == 1.2.4 Desarrollo de ingenieria 12 dias  Especialista en cdlculos

complementaria civil y mecanica mecénicos
8 | = 1.2.5 Desarrollo memoria descriptivay 3 dias Especialista en cdlculos

expedienta técnico basico del proyecto mecanicos
L 1.2.6 Desarrollo de término de referencia 2 dias Especialista en célculos i

para tercerizar el estudio de topografia mecanicos
20 | "8 1.2.7 Desarrollo de término de referencia 2 dias Especialista en cdlculos

para tercerizar el estudio de hidrologia mecanicos
21 = 1.2.8 Desarrollo de término de referancia 2 dias Especialista en cdlculos

para tercerizar el estudio de agrologia mecanicos
22 | = 1.2.9 Desarrollo de término de referencia 2 dias Especialista en cdlculos

para tercerizar el estudio de geologia mecanicos
23 - 1.2.10 Desarrollo de término de 2 dias Especialista en cdlculos

referencia para tercerizar el estudio de mecanicos
24 | ™ 1.3 Desarrollo de estudios 21 dias pu—y
25 - 1.3.1 Estudio de topografia 19 dias  Consultor en ingenieria de
26 | "8 1.3.2 Estudie de hidrologia 20dias  Consultor en ingenieria de




Mo{Nombre de tarea Duracién  [Nombres de los recursos
de i 2, 2021 tri 4, 2021 tri 1, 2022 i 2, 2022 i 3, 2022
tare abr oct | nov dic ene | feb | mar abr | may jun jul |
- 1.3.3 Estudio de agrologia 18 dias Consultor en ingenieria de
- 1.3.4 Estudio de geclogia 18 dias  Contratista de ingenieria d
- 1.3.5 Estudio de geotécnia del drea de 20 dias  Especialista en célculos
cimentacidn de la presa mecanicos
- 1.3.6 Consolidacion de expediente de 1dia Supervisor de ingenieria
estudios concluidos
31 = 1.4 Licencias 53 dias
32 | ™, 1.4.1 Estudio ambiental 53 dias
33 - 1.4.1.1 Elaboracidan de término de refers1 dia Coordinador ambiental[5%
34 | = 1.4.1.2 Contratacion de consultor 2 dias Asistente de compras
35 | =5 1.4.1.3 Elaboracidn de expediente ambi¢22 dias  Consultor ambiental
36 | . 1.4.1.4 Revision del expediente porel 20dias Coordinador
gobierno regional y presentacion de ambiental[1%]
37 | ™S 1.4,1.5 Levantamiento de observaciones3 dias Cansultor ambiental
38 | "5 1.4.1.6 Revision del levantamiento de 5 dias Coordinador ambiental
observaciones por el gobierno regional
39 | = 1.4.1.7 Estudio ambiental aprobado 0 dias Coordinador ambiental
40 | = 1.4.2 Licencia distrital para construccion 29 dias L
4 " 1.4.2.1 Presentacion de expediente ala 1 dia Asesor legal;Gerente de in K
42 | - 1.4.2.2 Revision del expediente porla 15 dias  Asesor legal
municipalidad y presentacion de
43 - 1.4.2.3 Levantamiento de observaciones3 dias Asesor legal;Gerente de in
4 | = 1.4.2.4 Revision del levantamiento de 10 dias  Asesor legal
observaciones por la municipalidad
45 - 1.4.2.5 Licencia para construccion aprob 0 dias Asesor legal 22006 |
46 | "8 1.4.3 Certificado de inexistencia de restos 41 dias P E—
arqueologicos
47 bt 1.4.3.1 Elaboracion de término de refers1 dia Coordinador ambiental[5% by
48 | == 1.4.3.2 Contratacion de consultor 5 dias Asistente de compras
49 | = 1.4.3.3 Elaboracidn de expediente CIRA 15 dias  Consultor cira
50 | "8 1.4.3.4 Revision del expediente por el m20 dias  Coordinador ambiental[1%
51 - 1.4.3.5 CIRA aprobado 0 dias Coordinader ambiental *
52 | =5 1.5 Procura 123 dias
53 | "8 1.5.1 Estudios y pruebas 48 dias —
54 | = 1.5.1.1 Consolidacion de 2 dias Asistente de compras

requerimientos por tipo de servicio
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Id MoiNombre de tarea Duracion [Nombres de los recursos
de i 2, 2021
tars] abr ma
55 - 1.5.1.2 Consolidacion de términos de 2 dias Asistente de compras
referencia por tipo de servicio
56 | ™5 1.5.1.3 Busqueda de proveedores 8 dias Asistente de compras
57 | "8 1.5.1.4 Licitacion de servicios 22 dias
58 | "8 1.5.1.4.1 Invitacion al concurso a los (2 dias Asistente de compras
50 | =. 1.5.1.4.2 Visita a campo para conocer 7 dias Asistente de
la ubicacion del proyecto compras;Supervisor de
60 | "8 1.5.1.4.3 Presentacion de consultas &5 dias Asistente de compras
61 - 1.5.1.4.4 Absolucion de consultas por 3 dias Supervisor de ingenieria
parte de la parte técnica de suricatos
62 1.5.1.4.5 Presentacion de 5 dias Asistente de compras
cotizaciones finales de los
63 - 1.5.1.5 Elaboracion de cuadros 2 dias Asistente de compras
comparativos por tipo de compra
64 | " 1.5.1.6 Adjudicacion de proveedor y 5 dias Gerente de logistica[50%]
emision de ordenes de compra
65 -, 1.5.1.7 Elaboracidn y firma de contratos 5 dias Gerente de logistica[20%]
66 - 1.5.1.8 sSolicitud de cartas fianzas 2 dias Gerente de logistica[60%]
67 | ™8 1.5.2 Equipos y suministros 108 dias
68 - 1.5.2.1 Consolidacion de 2 dias Asistente de compras
requerimientos por tipo de compra
69 | ("8 1.5.2.2 Busgueda de proveedores 3 dias Asistente de compras
70 | | 1.5.2.3 Solicitud de cotizaciones por tipe 8 dias Asistente de compras
71 - 1.5.2.4 Elaboracidn de cuadros compara 2 dias Asistente de compras
72 | = 1.5.2.5 Adjudicacion de proveedor y 3 dias Gerente de logistica[50%]
emision de ordenes de compra
73 - 1.5.2.6 Equipos consolidados en punto 90 dias  Asistente de compras
de acopio del transportista
74 | | 1.5.2.7 Suministros consolidados en 40dias  Asistente de compras
punto de acopio del transportista
75| = 1.5.3 Maquinaria 37 dias
76 | = 1.5.3.1 Consolidacion de 2 dias Asistente de compras
requerimientos por tipo de maguinaria
77| (- 1.5.3.2 Busgueda de proveedores 3 dias Asistente de compras
7B | "= 1.5.3.3 Licitacion de solicitud de maquii17 dias
79 | = 1.5.3.3.1 Invitacion al concurso a los p4 dias Asistente de compras

jun

tri 3, 2021

I

ul

tri 4, 2021

tri 1, 2022
eng

feb

mar

tri 2, 2022
abr

may

ri 3, 2022
jul

g T %
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Id Mo{Mombre de tarea Duracién |Nombres de los recursas
Jf i 2, 2021
tare] abr
80 | ™8 1.5.3.3.2 Visita a campo para conocer 5 dias Asistente de
los accesos al proyecto compras;Supervisor de
81 - 1.5.3.3.3 Presentacion de 8 dias Asistente de compras
cotizaciones finales de los
82 | =8 1.5.3.4 Elaboracion de cuadro 2 dias Asistente de compras
comparativo por tipo de maquinaria
83 - 1.5.3.5 Adjudicacion de proveedory 5 dias Gerente de logistica[50%]
emisién de ordenes de compra
84 | "™ 1.5.3.6 Elaboracion y firma de contratos 5 dias Gerente de logistica[20%]
a5 - 1.5.3.7 Solicitud de cartas fianzas y 3 dias Gerente de logistica[40%]
polizas de seguro a las contratistas
86 | ™8 1.5.4 Transporte 86 dias
87 | "8 1.5.4.1 Transporte de materiales ferrete 10 dias  Asistente de compras
88 | ™ 1.5.4.2 Transporte de agregados a obra 12 dias  Asistente de compras;Proy
89 | ™ 1.5.4.3 Transporte de equiposaobra  15dias  Asistente de compras
90 | ("8 1.5.4.4 Transporte de maquinarias a obr12 dias  Asistente de compras
91 - 1.6 Construccion 386 dias Prevencionista
92 | "8 1.6.1 Inicio de construccién 0 dias
93 - 1.6.2 Trabajos provisionales y preliminare 212 dias
94 | "3 1.6.2.1 Construcciones provisionales 212 dias
95 - 1.6.2.1.1 Contratacion de personal opl15 dias  Asistente social
9% | ™ 1.6.2.1.2 Oficinas y campamento 10dias  Ayudantes[80%];Ingenierg
97 | =8 1.6.2.1.3 Accesos temporales 25dias  Ayudantes[70%];Ingeniergl
98 - 1.6.2.1.4 Accesos a canteras 15 dias  Ayudantes[60%];Ingenierg
99 | ™8 1.6.2.1.5 Facilidades temporales 35dias  Ayudantes[70%];Ingenierg
100 | |5 1.6.2.1.6 Mantenimiento de vias 140 dias  Ayudantes[70%];Ingenierg
101 | = 1.6.2.1.7 Pozo desaguadero 2 dias Ayudantes[30%];Ingeniera
102 | "8 1.6.2.1.8 Bombeo de pozos desaguadi30 dias  Ayudantes[40%];Ingeniero
103 | =5 1.6.2.1.9 Control de lodos de la panta 15 dias  Ayudantes[40%];Ingenierg
04 | =g 1.6.2.1.10 Instalacion de torre de ilum5 dias Ayudantes[20%];Ingeniera
105 | "8 1.6.2.1.11 Fin de construccion de obr:0 dias Ingeniero residente;Supen
106 | ™5 1.6.2.2 Movilizacion de campamento 5 dias
maquinaria y herramientas
107 | =8 1.6.2.2.1 Movilizacion y desmovilizaci 5 dias Asistents de compras[20%
108 | ™5 1.6.2.3 Trazo, niveles y replanteo 10 dias

ma

tri 3, 2022
jul

tri 3, 2021 tri 4, 2021 tri 1. 2022 tri 2, 2022
jun jul 2g0 =8 oct dic eng fel mar abr may | jun
v
»
L
P
|
25/05
.
/09
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JMO Mombre de tarea Duracidn  |Nombres de los recursos
de i 2, 2021 i 3, 2021 tri 4, 2021 i 1, 2022 i 2, 2022 i 3, 2022
targ abr may jun jul ago | =2 oct | nov dic ene feb mar abr may ju jul
09 | = 1.6.2.3.1 Trazo, niveles y replantec 10 dias  Ayudantes[20%];Ingenierg N
durante el proceso constructivo residente[2%]; Técnicas l
10 | =5 1.6.2.4 Culminacién de trabajos Odias  Ingeniero residente $r18/09
provisionales y preliminares

111 | =8 1.6.3 Obras civiles 155 dias v
12 | = 1.6.3.1 Cimentacion 23 dias
13 | ™8 1.6.3.1.1 Movimiento de tierras 23 dias
114 | ™ 1.6.3.1.1.1 Corte y eliminacion de 3 dias Ayudantes[20%];Ingenierg

material organica, D=2.8km residente[1%]; Técnicas l
115 | =8 1.6.3.1.1.2 Corte y eliminacion de 10 dias  Ayudantes[20%];Ingeniero

material inadecuado saturado, residenta[1%]; Técnicos l
116 | = 1.6.3.1.1.3 Corte simple, seleccion 3 dias Ayudantes[20%];Ingenierg)

y acopio de material inadecuado residenta[1%];Técnicas l
17 | = 1.6.3.1.1.4 Corte simple y 7 dias Ayudantes[25%];Ingenierg

eliminacion de material residente[1%]; Técnicas
18 | ™8 1.6.3.2 Nivelacion 127 dias . .
119 | =5 1.6.3.2.1 Movimiento de tierras - a0 dias v -

superficie de corte para dentellon

120 | "8 1.6.3.2.1.1 Corte simple y eliminaci 5 dias Ayudantes[40%];Ingenierg
121 | "= 1.6.3.2.1.2 Corte en roca fija y elim 80 dias  Ayudantes[30%];Ingenierg
122 ||| 1.6.3.2.1.3 Corte en roca ripable y €15 dias ~ Ayudantes[60%];Ingenierg) M
123 | ™ 1.6.3.2.2 Movimiento de tierras - dig 125 dias L
124 | =g 1.6.3.2.2.1 Procesamiento, 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg

transporte y compactacion de residente[2%]; Técnicos

suelo de baja permeabilidad al especialistas[15%]
125 | =8 1.6.3.2.2.2 Procesamiento, 20dias  Ayudantes[10%];Ingeniergl

transporte y compactacion de residente[2%]; Técnicos

suelo de baja permeabilidad al especialistas[15%]
126 | ™ 1.6.3.2.2.3 Procesamiento, 5 dias Ayudantes[12%];Ingenierg

transporte y compactacion de residente[2%]; Técnicas
127 | "8 1.6.3.2.2.4 Colocacion de material 20 dias  Ayudantes[10%];Ingeniero

de filtro tipo 1 aguas arriba residente[2%]; Técnicos
128 | " 1.6.3.2.2.5 Colocacion de material 20 dias  Ayudantes[10%];Ingenierg)

de filtro tipo 1 aguas abajo residente[2%]; Técnicas
129 | ™= 1.6.3.2.2.6 Procesamiento y 25dias  Ayudantes[10%];Ingenierg

colocacion de material de filtro residente[2%]; Técnicas
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Id Mo{Nombre de tarea Duracion |Nombres de los recursos
de i 2, 2021 i 3, 2021 i 4, 2021 tri 1, 2022 i 2, 2022 i 3, 2022
tare abr may jun jul ago sep oct | nov | dic ene | feb | mar abr | may un jul
130 | "8 1.6.3.2.2.7 Procesamiento y 25dias  Ayudantes[10%];Ingenierq| e
colocacian de material de filtro residente[2%]; Técnicas 1
131 | =8 1.6.3.2.2.8 Procesamiento y 5 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
colocacian de material de filtro residente[2%]; Técnicos
132 | =g 1.6.3.2.2.9 Procesamiento y 20 dias  Ayudantes[10%];Ingenierg
colocacion de enrocado aguas residente[2%]; Técnicas
133 | ™5 1.6.3.2.2.10 Procesamiento y 23 dias  Ayudantes[10%];Ingenierg
colocacion de enrocado aguas residenta[2%]; Técnicos
134 | =5 1.6.3.2.2.11 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
compactacion de relleno residente[2%]; Técnicas
estructural con material propio en especialistas[15%]
135 | "8 1.6.3.2.2.12 Procesamiento y 3 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de relleno residente[2%]; Técnicas
estructural con material propio en especialistas[15%]
136 | ™5 1.6.3.2.2.13 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de relleno para residente[2%]; Técnicos
estructuras con material propio en especialistas[15%]
137 | ™5 1.6.3.2.2.14 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de la base de residente[2%]; Técnicos 1
138 | = 1.6.3.2.2.15 Procesamiento y coloc 30 dias  Ayudantes[10%];Ingenierg
139 | ™8 1.6.3.3 Acceso a presa 7 dias
140 | "8 1.6.3.3.1 Movimiento de tierras 7 dias
141 | =8 1.6.3.3.1.1 Corte simple y eliminaci 1 dia Ayudantes[10%];Ingenierg
142 | =5 1.6.3.3.1.2 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
compactacion de relleno residente[1%]; Técnicas
143 | "8 1.6.3.3.1.3 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de la base de residente[1%]; Técnicos
144 | =8 1.6.3.3.1.4 Procesamiento y 2 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
compactacion de relleno para residente[1%]; Técnicas
estructuras con material propio en especialistas[129%]
145 | = 1.6.3.4 Culminacion de obras civiles 0 dias Ingeniero residente 20/02
146 | "5 1.6.4 Inyecciones de la cortina de 13 dias
impermeabilizacion
147 | = 1.6.4.1 Inyecciones 13 dias
148 | =, 1.6.4.1.1 Perforacion 13 dias
149 | "5 1.6.4.1.1.1 Perforaciones e 10dias  Ayudantes[15%];Ingeniergl

inyecciones de la cortina de

residenta[2%]; Técnicos
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150 | ™8 1.6.4.1.1.2 Perforacién e 10dias  Ayudantes[15%];Ingeniarg
inyecciones de la cortina de residente[2%]; Técnicas
151 | ™8 1.6.4.1.2 Culminacion de inyecciones 0 dias Ingeniero residente
de la cortina de impermeabilizacion
152 | =, 1.6.5 Manejo de drenaje superficial de la 87 dias
presa de agua
153 | ™8 1.6.5.1 Estructura de desvio 25 dias
154 | ™5 1.6.5.1.1 Movimiento de tierras 13 dias
155 | =5 1.6.5.1.1.1 Excavacion localizada y 3 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
eliminacion de material suelto, residente[2%]; Técnicos
156 | "8 1.6.5.1.1.2 Procesamianta, 5 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
compactacion de relleno para residente[2%]; Técnicos
157 | ™8 1.6.5.1.1.3 Procesamiento y 3 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de enrocado de residente[2%]; Técnicas
158 | ™ 1.6.5.1.1.4 Mampaosteria de piedra, 2 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
159 | ™= 1.6.5.1.2 Tuberia de desvio 12 dias
160 | "8 1.6.5.1.2.1 Tuberias de HDPE 5 dias
161 | "= 1.6.5.1.2.1.1 Instalacidn de 5 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
tuberia de HDPE sdlidas SDR17 residente[2%]; Técnicos
62 | "| 1.6.5.1.2.2 Geosintéticos 2 dias
163 | ™8 1.6.5.1.2.2.1 Planchas de HDPE, (2 dias Ayudantes[8%];Ingeniero 1
164 | ™ 1.6.5.1.2.3 Bloque de concreto (ca 5 dias
165 | =8 1.6.5.1.2.3.1 Concreto f'c=210kg, 5 dias Ayudantes[10%];Ingenierg)
166 | = 1.6.5.2 Estructura de toma 50 dias
167 | "8 1.6.5.2.1 Movimiento de tierras 7 dias
168 | "8 1.6.5.2.1.1 Excavacion localizada y 6 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
eliminacion de material suelto, residente[2%]; Técnicos
169 | "8 1.6.5.2.1.2 Procesamiento y 5 dias Ayudantes[10%];Ingenierg
compactacion de enrocado de residente[2%]; Técnicos
170 | - 1.6.5.2.2 Estructura de toma 17 dias
171 - 1.6.5.2.2.1 Concreto armado 17 dias
172 | "8 1.6.5.2.2.1.1 Solado de concreto & dias Ayudantes[12%];Ingenierg
173 | "8 1.6.5.2.2.1.2 Acero de refuerzo fi15 dias  Ayudantes[12%];Ingeniera
174 | ™= 1.6.5.2.2.1.3 Encofrado y desenc 8 dias Ayudantes[12%];Ingenierg)
175 | "= 1.6.5.2.2.1.4 Concreto f'c=280kg 5 dias Ayudantes[12%];Ingenierg)
176 | =5 1.6.5.2.3 Tuberia de toma 6 dias
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177 | ™5 1.6.5.2.3.1 Tuberias de HDPE 2 dias
178 | "8 1.6.5.2.3.1.1 Instalacion de 2 dias Ayudantes[8%];Ingeniero
tuberia de HDPE sdlida SDR17 residente[1%]; Técnicas
179 | =5 1.6.5.2.3.2 Blogue de concreto (ca 3 dias
180 | "8 1.6.5.2.3.2.1 Concreto f'c=210kg, 3 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
181 | ™= 1.6.5.2.3.3 Geosintéticos 1dia
18 | " 1.6.5.2.3.3.1 Planchas de HDPE d1 dia Ayudantes[5%];Ingeniero |
183 | ™= 1.6.5.2.4 Caseta de valvulas 20 dias
184 | ™8 1.6.5.2.4.1 Concreto armado 12 dias
185 | |=m 1.6.5.2.4.1.1 Solado de concreto 3 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
186 | "8 1.6.5.2.4.1.2 Acero de refuerzo f 5 dias Ayudantes[5%];Ingeniero 1
187 | ™5 1.6.5.2.4.1.3 Encofrado y desenc 2 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
188 | ™8 1.6.5.2.4.1.4 Concreto f'c=280kg, 2 dias Ayudantes[8%];Ingeniaro |
189 | "5 1.6.5.2.4.2 Accesorios 2 dias
190 | =5 1.6.5.2.4.2.1 Vilvula tipo cuchillz 2 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
191 | = 1.6.5.2.4.3 Proteccion y seguridad 6 dias
192 | =8 1.6.5.2.4.3.1 Rejilla metilica de 34 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
193 | ™= 1.6.5.2.4.3.2 Varillas lisas de acei2 dias Ayudantes[5%];Ingeniero |
194 | ™= 1.6.5.3 Aliviadero de emergencia 78 dias ——
195 | |8 1.6.5.3.1 Movimiento de tierras 15 dias —
196 | ™5 1.6.5.3.1.1 Excavacion localizada y 15 dias  Ayudantes[5%];Ingeniero ¥
eliminacion de material suelto, residente[1%]; Técnicos
197 | =8 1.6.5.3.2 Estructura de captacion 26 dias
198 | ™5 1.6.5.3.2.1 Movimiento de tierras 8 dias
199 | ™= 1.6.5.3.2.1.1 Procesamientoy 7 dias Ayudantes[8%];Ingeniero
compactacion de relleno para residente[1%]; Técnicas
200 | "B 1.6.5.3.2.1.2 Mamposteria de pi¢1 dia Ayudantes[8%];Ingeniero |
201 | =8 1.6.5.3.2.2 Concreto armado 18 dias
202 | W 1.6.5.3.2.2.1 Solado de concreto 8 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
203 | =8 1.6.5.3.2.2.2 Acero de refuerzo 8 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
204 | "B 1.6.5.3.2.2.3 Encofrado y desenc 8 dias Ayudantes[8%];Ingeniero |
205 | "8 1.6.5.3.2.2.4 Concreto f'c=280kg,8 dias Ayudantes[8%];Ingeniaro 1
206 | ("8 1.6.5.3.2.2.5 Juntas de construcc8 dias Ayudantes[8%];Ingenizro |
207 | "8 1.6.5.3.2.2.6 Juntas de 8 dias Ayudantes[8%];Ingeniero

dilatacion, incluye material

residente[1%]; Técnicos
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1.6.5.3.3 Canal de derivacion - seccio 18 dias

1.6.5.3.3.1 Concreto armado

18 dias
1.6.5.3.3.1.1 Solado de concreto 8 dias
1.6.5.3.3.1.2 Acero de refuerzo £18 dias
1.6.5.3.3.1.3 Encofrado y desenc 8 dias
1.6.5.3.3.1.4 Concreto f'c=280kg, 8 dias
1.6.5.3.3.1.5 Juntas de construcc8 dias

1.6.5.2.3.1.6 Juntas de 8 dias
dilatacion, incluye material

1.6.5.3.4 Canal de derivacién - seccio 18 dias

1.6.5.3.4.1 Concreto armado

18 dias
1.6.5.3.4.1.1 Solado de concreto 3 dias
1.6.5.3.4.1.2 Acero de refuerzo f3 dias
1.6.5.3.4.1.3 Encofrado y desenc 3 dias
1.6.5.3.4.1.4 Concreto f'c=280kg, 3 dias

1.6.5.3.4.1.5 Juntas de construcc3 dias
1.6.5.3.4.1.6 Juntas de 3 dias
dilatacion, incluye material
1.6.5.3.5 Estructura de transicion 19 dias
1.6.5.3.5.1 Concreto armado 19 dias
1.6.5.3.5.1.1 Solado de concreto 3 dias
1.6.5.3.5.1.2 Acero de refuerzo 13 dias

1.6.5.3.5.1.3 Encofrado y desenc 5 dias
1.6.5.3.5.1.4 Concreto f'c=280kg, 3 dias
1.6.5.3.5.1.5 Juntas de construcc2 dias

1.6.5.3.5.1.6 Juntas de 3 dias
dilatacién, incluye material
1.6.5.3.6 Répida 12 dias
1.6.5.3.6.1 Concreto armado 12 dias
1.6.5.3.6.1.1 Solado de concreto 3 dias

1.6.5.3.6.1.2 Acero de refuerzo 13 dias
1.6.5.3.6.1.3 Encofrado y desenc 4 dias
1.6.5.3.6.1.4 Concreto f'c=280kg 4 dias
1.6.5.2.6.1.5 Juntas de construcc2 dias

Ayudantes[7%];Ingeniero |
Ayudantes[7%];Ingeniero |
Ayudantes[7%];Ingeniero 1
Ayudantes[7%];Ingeniero |
Ayudantes[7%];Ingeniero |

Ayudantes[7%];Ingeniero
residente[1%];Técnicos

Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
residente[5%];Técnicos

Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
Ayudantes[10%];Ingenierg
residente[2%];Técnicos

Ayudantes[30%];Ingenierg
Ayudantes[30%];Ingeniarg
Ayudantes[40%];Ingenierg
Ayudantes[30%];Ingenierg
Ayudantes[40%];Ingenierg
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239 | |8 1.6.5.3.6.1.6 Juntas de 2 dias Ayudantes[S0%];Ingenierg
dilatacién, incluye material residenta[20%]; Técnicos
240 | ™ 1.6.5.3.7 Estructura de disipacion 15 dias
241 | = 1.6.5.3.7.1 Movimiento de tierras 3 dias
242 | = 1.6.5.3.7.1.1 Excavacion 1dia Ayudantes[60%];Ingenierg
localizada y eliminacion de residenta[15%]; Técnicos l
243 | = 1.6.5.3.7.1.2 Procesamientoy 1 dia Ayudantes[60%];Ingenierg
compactacion de relleno para residenta[15%]; Técnicos l
244 | W5 1.6.5.3.7.1.3 Procesamientey  1dia Ayudantes[60%];Ingenierg
compactacion de enrocado de residenta[15%]; Técnicos
245 | ™5 1.6.5.3.7.2 Concreto armado 12 dias
246 | ("8 1.6.5.3.7.2.1 Solado de concreto 2 dias Ayudantes[35%];Ingenierg l
247 | "8 1.6.5.3.7.2.2 Acero de refuerzo 2 dias Ayudantes[50%];Ingenierg
248 | "8 1.6.5.3.7.2.3 Encofrado y desenc 2 dias Ayudantes[40%];Ingenierg
249 | =5 1.6.5.3.7.2.4 Concreto fic=280kg, 2 dias Ayudantes[30%];Ingeniarg
250 | |wm 1.6.5.3.7.2.5 Juntas de construcc 2 dias Ayudantes[S0%];Ingenierg i
251 | =8 1.6.5.3.7.2.6 Juntas de 2 dias Ayudantes[60%];Ingenierg
dilatacion, incluye material residente[20%];Técnicos 1
252 | ™8 1.6.5.4 Culminacion de manejo de 0 dias Ingeniero residente i
drenaje superficial de la presa de agua
253 | "8 1.6.6 Manejo de drenaje superficial del ac 18 dias
254 | ™5 1.6.6.1 Cuneta lateral 8 dias
255 | =g 1.6.6.1.1 Mamposteria 8 dias
256 | "5 1.6.6.1.1.1 Instalacion de geotextil 2 dias Ayudantes;Ingeniero resid
257 | "8 1.6.6.1.1.2 Encofrado y desencofrai 2 dias Ayudantes;Ingeniero resid
258 | "8 1.6.6.1.1.3 Mamposteria de piedra, 2 dias Ayudantes;Ingeniero resid
259 | = 1.6.6.1.1.4 Juntas de dilatacion 2 dias Ayudantes;Ingeniero
para canales mamposteria, incluye residente;Técnicos
260 | w5 1.6.6.2 Alcantarilla 10 dias
261 | w5 1.6.6.2.1 Movimiento de tierras 3 dias
262 | "8 1.6.6.2.1.1 Excavacion localizada y 1 dia Ayudantes;Ingeniero
eliminacion de material suelto, residente;Técnicos
263 | ™8 1.6.6.2.1.2 Procesamiento y 1dia Ayudantes;Ingeniero
compactacion de relleno para residente;Técnicos
264 | ™8 1.6.6.2.1.3 Procesamiento y 1dia Ayudantes;Ingeniero

compactacion de cama de apoyo,

residente; Técnicos
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265 | ™8 1.6.6.2.2 Mamposteria 2 dias

266 | ™8 1.6.6.2.2.1 Instalacion de geotextil 1 dia Ayudantes;Ingeniero resid

267 | =g 1.6.6.2.2.2 Mamposteria de piedra, 1 dia Ayudantes;Ingeniero resid

268 | w5 1.6.6.2.3 Tuberias de HDPE 1 dia

269 | "8 1.6.6.2.3.1 Instalacion de tuberia 1 dia Ayudantes;Ingeniero
de HDPE de pared doble no residente; Técnicos

270 | "8 1.6.6.2.4 Concreto armado 4 dias

| " 1.6.6.2.4.1 Solado de concreto fic=11 dia Ayudantes;Ingeniero resid

272 | "] 1.6.6.2.4.2 Acero de refuerzo fy=421 dia Ayudantes;Iingeniero resid

273 | "y 1.6.6.2.4.3 Encofrado y desencofrail dia Ayudantes;Ingeniero resid

274 | "8 1.6.6.2.4.4 Concreto f'c=280kg/cm:1 dia Ayudantes;Ingeniero resid

275 | "8 1.6.6.3 Culminacidn de manejo de 0 dias Ayudantes;Iingeniero 10/03

drenaje superficial del acceso residente; Técnicos

276 | ™8 1.6.7 Instrumentacion geotécnica 15 dias

277 | |8 1.6.7.1 Hito topografico 3 dias

278 | =g 1.6.7.1.1 Hito topografico 3 dias Ayudantes;Ingeniero resid

279 | | 1.6.7.2 Inclinometro vertical 12 dias

280 | "8 1.6.7.2.1 Perforacion 12 dias

281 | " 1.6.7.2.1.1 Perforacion diamantina 6 dias Ayudantes;Ingeniero resid

282 | |™8 1.6.7.2.1.2 Instalacidén de inclinome6 dias Ayudantes[40%];Ingenierg

283 | "8 1.6.7.3 Piezometro hidraulico 7 dias

284 | "5 1.6.7.3.1 Perforacion 7 dias

285 | =8 1.6.7.3.1.1 Perforacion diamantina 3 dias Ayudantes[90%];Ingenierg
HQ3 DF piezometros tubo abierto residente[50%]; Técnicos

286 | ™5 1.6.7.3.1.2 Instalacion de piezdmet 4 dias Ayudantes[30%];Ingenierg

287 | ™8 1.6.7.4 Piezémetro de cuerda vibrante 11 dias

288 | "8 1.6.7.4.1 Perforacion 3 dias

289 | "8 1.6.7.4.1.1 Perforacion diamantina 3 dias Ayudantes;Ingeniero resid

290 | |= 1.6.7.4.2 Movimiento de tierras 3 dias

291 | "5 1.6.7.4.2.1 Excavacion y 2 dias Ayudantes;Ingeniero
eliminacion de material suelto residente[50%];Técnicos

292 | "8 1.6.7.4.2.2 Procesamiento y 1dia Ayudantes;Ingeniero
nivelacidn de la cama de apoyo residente; Técnicos

293 | ™8 1.6.7.4.3 Cables 2 dias

294 | "5 1.6.7.4.3.1 Cable, 4 conductorx 2 dias Ayudantes[30%];Ingenierg

residenta2[80%]; Técnicos

22AWG, 05D, red polyurethane
T
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295 | "§ 1.6.7.4.4 Equipos 3 dias
29 | "8 1.6.7.4.4.1 Sensor de piezometro 3 dias Ayudantes;Ingeniero
de cuerda vibrante 0.7Mpa residenta[50%]; Técnicos
297 | ™5 1.6.7.5 Acelerografo 10 dias
298 | "8 1.6.7.5.1 Movimiento de tierras 2 dias
299 | " 1.6.7.5.1.1 Excavacion y 1dia Ayudantes;Ingeniero
eliminacion de material suelto residente[50%]; Técnicos
300 | "8 1.6.7.5.1.2 Procesamiento y 1 dia Ayudantes;Iingeniero
nivelacion de la cama de apoyo residenta[50%]; Técnicos
0 | . 1.6.7.5.2 Cables 1 dia
302 | =, 1.6.7.5.2.1 Cable eléctrico 1dia Ayudantes;Ingeniero resid
303 | "8 1.6.7.5.3 Equipos 7 dias
304 | |™S 1.6.7.5.3.1 Acelerdgrafo 4 dias Ayudantes;Ingeniero resid
305 | "8 1.6.7.5.3.2 Registrador MC-130 3 dias Ayudantes;Ingeniero resid
306 | "8 1.6.7.6 Caseta de instrumentacion 8 dias
307 | | 1.6.7.6.1 Albaiiileria 5 dias
308 | w5 1.6.7.6.1.1 Construccion de caseta (5 dias Ayudantes;Ingeniero resid
309 | ™S 1.6.7.6.2 Equipos 3 dias
30 | "8 1.6.7.6.2.1 Data logger de 8 canales3 dias Ayudantes;Ingeniero resid
311 | "8 1.6.7.7 Equipos 4 dias
312 | ™8 1.6.7.7.1 Instalacion de turbinas y me 4 dias Ayudantes;Ingeniero resid
313 | |"8 1.6.7.8 Culminacion de instrumentacion 0 dias Ingeniero residente;Supen ﬁfos
314 | = 1.6.8 Cierre de construccién Odias  Ingeniero residente;Supen /06
315 | =8 1.7 Pruebas integrales 8 dias
316 | ("8 1.7.1 Masa por drea unitaria 3 dias Gerente de ingenieria[10% 4
317 | =8 1.7.2 Tension de agarre/enlogacion 3 dias Gerente de ingenieria[10% d
38 | = 1.7.3 Resistencia al punzonamiento 2 dias Gerente de ingenieria[10% L4
319 | ™5 1.7.4 Permeabilidad 3 dias Gerente de ingenieria[10% i
320 | |5 1.7.5 Tamafio aparente de apertura 3 dias Gerente de ingenieria[10% [
321 | |8 1.7.6 Resistencia de la lechada 5 dias Gerente de ingenieria[10% h
322 ||™8 1.7.7 Ensayo de lugeon 2 dias Gerente de ingenieria[10% [
323 | "8 1.7.8 Granulométricas 4 dias Gerente de ingenieria[10%
324 | =8 1.7.9 Ensayo con martillo schmidt 3 dias Gerente de ingenieria[10%
325 | =8 1.7.10 Columna resonante 4 dias Gerente de ingenieria[10%
326 | =5 1.7.11 Comisionamiento 3 dias Gerente de logistica;Super 4
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IV. Presupuesto del proyecto

PARTIDA D
CONSTRUCCION DE LA PRESA DE AGUA - SAN GABRIEL
1,1 Gestion del proyecto 104.900
1.1.1 Inicio del proyecto -
1.1.2 Acta de constitucion del proyecto 450
1.1.3 Elaboracion de informes 13.000
1.1.4 Control de calidad 68.000
1.15 Checklist de cierre del proyecto 1.000
1.1.6 Cierre técnico del proyecto 22.450
1.16.1 Consolidacion de protocolo de pruebas de equipos y de ensayos en laboratorio 1.500
1.16.2 Liquidacién de materiales 8.450
1.1.6.3 Elaboracion de expediente as built 12.500
1.1.7 Fin del proyecto -
12 Ingenieria del proyecto 264.000
1.2.1 Calculo de las caracteristicas fisico-mecénicas de cimentacion 90.000
1.2.2 Disefio de proteccién de taludes 65.000
1.2.3 Disefio de obras conexas 65.000
1.2.4 Desarrollo de ingenieria complementaria civil y mecénica 35.000
1.2.5 Desarrollo memoria descriptiva y expediente técnico basico del proyecto 1.500
1.2.6 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de topografia 1.500
1.2.7 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de hidrologia 1.500
1.2.8 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de agrologia 1.500
1.2.9 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geologia 1.500
1.2.10 Desarrollo de término de referencia para tercerizar el estudio de geotécnia 1.500
13 Desarrollo de estudios 561.500
1.3.1 Estudio de topografia 127.000
1.3.2 Estudio de hidrologia 102.000
1.3.3 Estudio de agrologia 89.000
1.34 Estudio de geologia 115.000
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EDT PARTIDAS MONTO USD
1.35 Estudio de geotécnia del area de cimentacion de la presa 123.500
1.3.6 Consolidacion de expediente de estudios concluidos 5.000
1,4 Licencias 104.700
1.4.1 Estudio ambiental 57.700
1411 Elaboracion de término de referencia 1.200
1.4.1.2 Contratacion de consultor 2.000
1.4.1.3 Elaboracion de expediente ambiental 45.000
1.4.14 Revision del expediente por el gobierno regional y presentacion de observaciones 3.000
1415 Levantamiento de observaciones 5.000
1.4.1.6 Revision del levantamiento de observaciones por el gobierno regional 1.500
1.4.1.7 Estudio ambiental aprobado -
1.4.2 Licencia distrital para construccion 5.300
1421 Presentacion de expediente a la municipalidad 900
1.4.2.2 Revision del expediente por la municipalidad y presentacion de observaciones 3.000
1.4.2.3 Levantamiento de observaciones 1.000
1424 Revision del levantamiento de observaciones por la municipalidad 400
1425 Licencia para construccion aprobada -
1.4.3 Certificado de inexistencia de restos arqueol6gicos 41.700
1431 Elaboracion de término de referencia 1.000
1.4.3.2 Contratacion de consultor 700
1.4.3.3 Elaboracion de expediente CIRA 38.000
1434 Revision del expediente por el ministerio de cultura 2.000
1435 CIRA aprobado -
15 Procura 24.800
151 Estudios y pruebas 9.950
1511 Consolidacion de requerimientos por tipo de servicio 450
1512 Consolidacion de términos de referencia por tipo de servicio 300
1513 Busqueda de proveedores 1.200
1514 Licitacion de servicios 5.100
15141 Invitacion al concurso a los proveedores 1.000
15142 Visita a campo para conocer la ubicacion del proyecto 3.000
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15143 Presentacion de consultas de los proveedores 200
15144 Absolucion de consultas por parte de la parte técnica de suricatos 800
15145 Presentacion de cotizaciones finales de los proveedores 100
1515 Elaboracion de cuadros comparativos por tipo de compra 500
15.1.6 Adjudicacion de proveedor y emision de ordenes de compra 700
1517 Elaboracion y firma de contratos de compra 1.200
15.1.8 Solicitud de cartas fianzas 500
15.2 Equipos y suministros 6.900
1521 Consolidacion de requerimientos por tipo de compra 450
15.2.2 Busqueda de proveedores 800
1523 Solicitud de cotizaciones por tipo de compra 750
1524 Elaboracion de cuadros comparativos 500
1525 Adjudicacion de proveedor y emision de ordenes de compra 700
15.2.6 Equipos consolidados en punto de acopio del transportista 2.200
1.5.2.7 Suministros consolidados en punto de acopio del transportista 1.500
153 Maquinaria 7.950
1531 Consolidacion de requerimientos por tipo de maquinaria 450
1.5.3.2 Busqueda de proveedores 800
1.5.3.3 Licitacion de solicitud de maquinarias 2.800
15331 Invitacion al concurso a los proveedores 500
153.3.2 Visita a campo para conocer los accesos al proyecto 2.000
1.5.3.3.3 Presentacion de cotizaciones finales de los proveedores 300
1534 Elaboracion de cuadro comparativo por tipo de maquinaria 500
1.5.35 Adjudicacion de proveedor y emision de ordenes de compra 700
1536 Elaboracion y firma de contratos de alquiler 1.200
1.5.3.7 Solicitud de cartas fianzas y p6lizas de seguro a las contratistas 1.500
1.5.4 Transporte -
1541 Transporte de materiales ferreteria a obra
1542 Transporte de agregados a obra
1543 Transporte de equipos a obra
1544 Transporte de maquinarias a obra
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1,6 Construccion 18.444.340
1.6.1 Trabajos provisionales y preliminares 2.275.865
16.1.11 Contratacion de personal operativo 126.000
16.1.1.2 Oficinas y campamento 25.426
1.6.1.1.3 Accesos temporales 33.495
16.1.14 Accesos a canteras 237.240
16.1.15 Facilidades temporales 309.301
1.6.1.1.6 Mantenimiento de vias 17.580
1.6.1.1.7 Pozo desaguadero 45.675
1.6.1.1.8 Bombeo de pozos desaguaderos 154.060
16.1.19 Control de lodos de la pantalla de inyecciones 144.638
1.6.1.1.10 Instalacion de torre de iluminacion 514.611
16.1.1.11 Fin de construccion de obras provisionales -
1.6.1.2 Movilizaciéon de campamento maquinaria y herramientas 495.678
16.1.2.1 Movilizacion y desmovilizacidn de equipos 495.678
1.6.1.3 Trazo, niveles y replanteo 12.161
1.6.1.3.1 Trazo, niveles y replanteo durante el proceso constructivo 12.161
1.6.1.4 Culminacion de trabajos provisionales y preliminares -
16.1.1 Construcciones provisionales 1.768.026
1.6.2 Obras civiles 11.769.696
1.6.2.1 Cimentacion 1.166.013
1.6.2.1.1 Movimiento de tierras 1.166.013
1.6.2.1.1.1 Corte y eliminacion de material organico, D=2.6km 78.143
1.6.2.1.1.2 Corte y eliminacion de material inadecuado saturado, D=2.6km 378.181
16.2.1.1.3 Corte simple, seleccion y acopio de material inadecuado para relleno estructural 39.189
162114 Corte simple y eliminacion de material inadecuado, D=3.4km 670.500
1.6.2.2 Nivelacion 10.536.927
1.6.2.2.1 Movimiento de tierras - superficie de corte para dentellén 553.809
1.6.2.2.1.1 Corte simple y eliminacion, D=3.4km 210.500
1.6.2.2.1.2 Corte en roca fija y eliminacion, D=3.4km 155.846
1.6.2.2.1.3 Corte en roca ripable y eliminacion, D=3.4km 187.463
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1.6.2.2.2 Movimiento de tierras - dique 0.983.118
1.6.2.2.2.1 Procesamiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 95% en el dentellén, D=5.1km 152.846
1622922 PDr;)é:elsErr:]wiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 95% en el cuerpo del dique, 2 978.000
1.6.2.2.2.3 Procesamiento, transporte y compactacion de suelo de baja permeabilidad al 100%, D=5.1km 374.031
1.6.2.2.24 Colocacion de material de filtro tipo 1 aguas arriba 293.269
1.6.2.2.2.5 Colocacion de material de filtro tipo 1 aguas abajo 319.454
1.6.2.2.2.6 Procesamiento y colocacion de material de filtro tipo 2 aguas arriba, D=6.7km 159.342
1.6.2.2.2.7 Procesamiento y colocacién de material de filtro tipo 2 aguas abajo, D=6.7km 173.569
1.6.2.2.2.8 Procesamiento y colocacion de material de filtro tipo 2 en dren horizontal (e=2500mm), D=6.7km 151.129
1.6.2.2.2.9 Procesamiento y colocacion de enrocado aguas abajo, D=2.7km 3.145.900
1.6.2.2.2.10 Procesamiento y colocacion de enrocado aguas arriba, D=2.7km 2.713.940
1.6.2.2.2.11 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio en acceso a dentellén 89.182
1.6.2.2.2.12 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio en cresta de dique 42.070
1.6.2.2.2.13 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio en berma de seguridad 8.541
1.6.2.2.2.14 Procesamiento y compactacion de la base de rodadura, e=200mm, D=7.0km 6.812
1.6.2.2.2.15 Procesamiento y colocacion de riprap, D=2.7km 75.032
1.6.2.3 Acceso a presa 66.756
1.6.2.3.1 Movimiento de tierras 66.756
1.6.2.3.1.1 Corte simple y eliminacion, D=2.9km 49.926
1.6.2.3.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno estructural con material propio 3.795
1.6.2.3.1.3 Procesamiento y compactacion de la base de rodadura, e=200mm, D=7.0km 10.899
1.6.2.3.1.4 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio en berma de seguridad 2.135
1.6.2.4 Culminacion de obras civiles -
1.6.3 Inyecciones de la cortina de impermeabilizacién 2.193.265
1.6.3.1 Inyecciones 2.193.265
1.6.3.1.1 Perforacion 2.193.265
1.6.3.1.1.1 Perforaciones e inyecciones de la cortina de impermeabilizacion hasta la cota 4480 1.044.270
16.3.1.1.2 Perforacion e inyecciones de la cortina de impermeabilizacion hasta la cresta del dique 1.148.995
16.3.1.2 Culminacion de inyecciones de la cortina de impermeabilizacion -
1.6.4 Manejo de drenaje superficial de la presa de agua 1.355.500
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1.6.4.1 Estructura de desvio 84.124
16411 Movimiento de tierras 25.420
1.64.11.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km 3.100
1.6.4.1.1.2 Procesamiento, compactacion de relleno para estructuras con material propio 9.737
1.64.1.1.3 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km 3.725
164114 Mamposteria de piedra, e=300mm 8.858
1.6.4.1.2 Tuberia de desvio 58.704
1.6.4.121 Tuberias de HDPE 9.334
1641211 Instalacion de tuberia de HDPE sélidas SDR17 de 450mm 9.334
1.6.4.1.2.2 Geosintéticos 770
1.6.4.1.2.21 Planchas de HDPE, de 10mm de espesor 770
1.6.4.1.2.3 Bloque de concreto (cada 30m) 48.600
1641231 Concreto f'c=210kg/cm?2 48.600
1.6.4.2 Estructura de toma 89.031
1.64.2.1 Movimiento de tierras 13.081
1.64.21.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km 12.885
1.6.4.21.2 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km 196
1.6.4.2.2 Estructura de toma 10.210
1.64.2.2.1 Concreto armado 10.210
1642211 Solado de concreto f'c=100kg/cm?2 98
1.6.4221.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 3.333
1.6.4.2.2.1.3 Encofrado y desencofrado 1.998
1.6.4.2.2.14 Concreto f'c=280kg/cm?2 4.781
1.6.4.2.3 Tuberia de toma 15.705
1.6.4.2.3.1 Tuberias de HDPE 12.586
1.6.423.1.1 Instalacién de tuberia de HDPE sélida SDR17 de 200mm 12.586
1.6.4.2.3.2 Bloque de concreto (cada 30m) 1.920
1.6.4.23.2.1 Concreto f'c=210kg/cm?2 1.920
1.6.4.2.3.3 Geosintéticos 1.199
1.6.4.2.3.3.1 Planchas de HDPE de 10mm de espesor 1.199
1.6.4.2.4 Caseta de valvulas 50.035
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1.6.4.24.1 Concreto armado 16.994
16.424.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2 157
1.6.4.24.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 5.038
1.6.4.24.1.3 Encofrado y desencofrado 3.497
1.6.4.24.14 Concreto f'c=280kg/cm2 8.302
1.6.4.2.4.2 Accesorios 32.380
1.6.424.2.1 Vélvula tipo cuchilla 32.380
1.6.4.2.4.3 Proteccion y seguridad 660
1.6.4.243.1 Rejilla metélica de 2.8m x 3.5m 609
1.6.4.2.4.3.2 Varillas lisas de acero (h=0.85m) de 1/2" 51
1.6.4.3 Aliviadero de emergencia 1.182.344
1.6.4.3.1 Movimiento de tierras 127.102
1.6.43.1.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km 127.102
1.6.4.3.2 Estructura de captacion 138.533
1.6.4.3.2.1 Movimiento de tierras 17.431
1.6.43.21.1 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio 6.359
1.6.4.3.2.1.2 Mamposteria de piedra, e=300mm 11.072
1.6.4.3.2.2 Concreto armado 121.102
1.6.4.3.2.2.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 1.474
1.6.4.3.2.2.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 38.811
1.6.4.3.2.2.3 Encofrado y desencofrado 15.986
1.6.43.2.24 Concreto f'c=280kg/cm?2 62.876
1.6.4.3.2.25 Juntas de construccion, incluye waterstop 1.427
1.6.4.3.2.2.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop 528
1.6.4.3.3 Canal de derivacion - seccion cerrada 132.491
1.6.4.33.1 Concreto armado 132.491
1.6.4.3.3.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 1.277
1.6.4.3.3.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 49.764
1.6.4.3.3.1.3 Encofrado y desencofrado 20.982
1.6.4.3.3.14 Concreto f'c=280kg/cm?2 55.331
1.6.43.3.15 Juntas de construccion, incluye waterstop 2.498
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1.6.4.3.3.1.6 Juntas de dilatacidn, incluye material elastomérico y waterstop 2.640
1.6.4.3.4 Canal de derivacion - seccion abierta 50.606
1.6.4.34.1 Concreto armado 50.606
1643411 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 688
1.6.4.34.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm2 20.000
1.6.4.3.4.1.3 Encofrado y desencofrado 7.494
1.6.43.4.14 Concreto f'c=280kg/cm?2 20.120
1.6.4.34.15 Juntas de construccion, incluye waterstop 1.249
1.6.4.3.4.1.6 Juntas de dilatacion, incluye material elastomérico y waterstop 1.056
1.6.4.3.5 Estructura de transicion 65.672
1.6.4.35.1 Concreto armado 65.672
1643511 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 1.375
1.6.4.35.1.2 Acero de refuerzo fy=4200 kg/cm2 20.596
1.6.4.35.1.3 Encofrado y desencofrado 7.494
1.6.4.35.14 Concreto f'c=280kg/cm?2 35.211
1.6.4.35.15 Juntas de construccion, incluye waterstop 785
1.6.4.35.1.6 Juntas de dilatacién, incluye material elastomérico y waterstop 211
1.6.4.3.6 Rapida 620.860
1.6.4.3.6.1 Concreto armado 620.860
1.64.36.1.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 19.647
1.6.4.3.6.1.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 183.198
1.6.4.3.6.1.3 Encofrado y desencofrado 84.927
1.6.4.3.6.14 Concreto f'c=280kg/cm?2 314.053
1.6.4.3.6.1.5 Juntas de construccion, incluye waterstop 12.488
1.6.4.3.6.1.6 Juntas de dilatacién, incluye material elastomérico y waterstop 6.547
1.6.4.3.7 Estructura de disipacion 47.081
1.6.4.3.7.1 Movimiento de tierras 2.938
1.64.3.7.1.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km 581
1.6.4.3.7.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio 788
1.6.4.3.7.1.3 Procesamiento y compactacion de enrocado de proteccion, D=2.7km 1.569
1.6.4.3.7.2 Concreto armado 44.143
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1.6.4.3.7.2.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 1.749
1.6.4.3.7.2.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 19.744
1.6.4.3.7.2.3 Encofrado y desencofrado 1.249
1.6.4.3.7.24 Concreto f'c=280kg/cm?2 20.120
1.6.4.3.7.25 Juntas de construccion, incluye waterstop 1.070
1.6.4.3.7.2.6 Juntas de dilatacidn, incluye material elastomérico y waterstop 211
1.6.4.4 Culminacion de manejo de drenaje superficial de la presa de agua -
1.6.5 Manejo de drenaje superficial del acceso 27.830
1651 Cuneta lateral 17.615
1.65.1.1 Mamposteria 17.615
165111 Instalacién de geotextil no tejido de 270g/m2 695
165112 Encofrado y desencofrado 35
1.6.5.1.1.3 Mamposteria de piedra, e=150mm 14.173
165114 Juntas de dilatacion para canales mamposteria, incluye material elastomérico 2.712
1.6.5.2 Alcantarilla 10.215
1.6,5.2.1 Movimiento de tierras 3.543
1.65.21.1 Excavacion localizada y eliminacion de material suelto, D=3.4km 1.647
1.6.5.2.1.2 Procesamiento y compactacion de relleno para estructuras con material propio 795
1.6.5.2.1.3 Procesamiento y compactacion de cama de apoyo, D=30km 1.101
1.6.5.2.2 Mamposteria 2.270
165221 Instalacién de geotextil no tejido de 270g/m2 56
1.6.5.2.2.2 Mamposteria de piedra, e=200mm 2.214
1.6.5.2.3 Tuberias de HDPE 515
1.6.5.2.3.1 Instalacion de tuberia de HDPE de pared doble no perforada de 600mm 515
1.6.5.2.4 Concreto armado 3.887
1.65.24.1 Solado de concreto f'c=100kg/cm2, e=100mm 98
1.6.5.2.4.2 Acero de refuerzo fy=4200kg/cm?2 1.230
1.6.5.2.4.3 Encofrado y desencofrado 1.049
1.6.5.2.4.4 Concreto f'c=280kg/cm?2 1.509
1.6.5.3 Culminacion de manejo de drenaje superficial del acceso -
1.6.6 Instrumentacion geotécnica 822.184
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1.6.6.1 Hito topografico 7.004
1.6.6.1.1 Hito topografico 7.004
1.6.6.2 Inclinémetro vertical 114.489
1.6.6.2.1 Perforacion 114.489
1.6.6.2.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF 62.875
1.6.6.2.1.2 Instalacion de inclinometro 51.614
1.6.6.3 Piezometro hidraulico 44.775
1.6.6.3.1 Perforacion 44.775
1.6.6.3.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF piezometros tubo abierto 39.116
1.6.6.3.1.2 Instalacion de piezémetro hidraulico 5.659
1.6.6.4 Piezometro de cuerda vibrante 104.250
1.6.6.4.1 Perforacion 61.947
1.6.6.4.1.1 Perforacion diamantina HQ3 DF 61.947
1.6.6.4.2 Movimiento de tierras 7.202
1.6.6.4.2.1 Excavacion y eliminacion de material suelto para zanja de proteccion 6.260
1.6.6.4.2.2 Procesamiento y nivelacion de la cama de apoyo para proteccion de cable 942
1.6.6.4.3 Cables 7.055
1.6.6.4.3.1 Cable, 4 conductor x 22AWG, OSD, red polyurethane jacket 7.055
1.6.6.4.4 Equipos 28.046
1.6.6.4.4.1 Sensor de piezoOmetro de cuerda vibrante 0.7Mpa 28.046
1.6.6.5 Acelerdgrafo 118.405
1.6.6.5.1 Movimiento de tierras 2.798
1.6.6.5.1.1 Excavacién y eliminacion de material suelto para zanja de proteccion 2.563
1.6.6.5.1.2 Procesamiento y nivelacion de la cama de apoyo para proteccion de cable 236
1.6.6.5.2 Cables 1.563
1.6.6.5.2.1 Cable eléctrico 1.563
1.6.6.5.3 Equipos 114.044
1.6.6.5.3.1 Acelerégrafo 55.014
1.6.6.5.3.2 Registrador MC-130 59.030
1.6.6.6 Caseta de instrumentacion 11.203
1.6.6.6.1 Albafileria 7.052
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1.6.6.6.1.1 Construccion de caseta de instrumentacion 7.052
1.6.6.6.2 Equipos 4.151
1.6.6.6.2.1 Data logger de 8 canales 4.151
1.6.6.7 Equipos 422.058
1.6.6.7.1 Instalacion de turbinas y medidores 422.058
1.6.6.8 Culminacién de instrumentacidn geotécnica -
1.6.7 Cierre de construccion -
1,7 Cierre Técnico 331.900
1.7.1 Masa por area unitaria 40.000
1.7.2 Tension de agarre/enlogacion 29.000
1.7.3 Resistencia al punzonamiento 25.000
1.7.4 Permeabilidad 28.000
1.7.5 Tamafio aparente de apertura 55.700
1.7.6 Resistencia de la lechada 50.000
1.7.7 Ensayo de lugeon 30.000
1.7.8 Granulométricas 19.500
1.7.9 Ensayo con martillo schmidt 17.000
1.7.10 Columna resonante 19.200
1.7.11 Comisionamiento 18.500
GASTOS GENERALES (10%) 2.004.714
Gastos Financieros 1.228.330

COSTO DEL PROYECTO
RESERVA DE CONTIGENCIA
LINEA BASE DE COSTES

23.280.184

1.271.540

24.551.724

RESERVA DE GESTION (3% del Costo Directo) 826.764

PRESUPUESTO FINAL
UTILIDADES
PRESUPUESTO DE VENTA

25.378.488

3.007.071

28.385.559
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