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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion desarrolla el Plan de Direccion del Proyecto
para el “Disefio y Construccion de la Planta de Congelados en el Puerto de Chancay”,
proyecto que realiza CORPORACION PESQUERA INCA S.A.C. (COPEINCA), como
parte de su estrategia empresarial, al introducir una nueva linea de negocio de productos

de consumo humano directo.

El cliente de este proyecto es la gerencia de operaciones de la empresa, por lo que

resulta ser un proyecto interno.

COPEINCA cuenta con una oficina de proyectos, la cual es la encargada de
gestionar los proyectos internos que se ejecutan, con el soporte técnico de las areas

funcionales de requerirse.

El desarrollo del trabajo de investigacion tiene como propdsito aplicar los
conocimientos obtenidos en los cursos de la Maestria de Project Management ademas
de las técnicas y herramientas sugeridas por el PMBOK y buenas practicas de la gestion

de proyectos, con la finalidad de cumplir los siguientes objetivos:

- Identificar y clasificar y analizar a los stakeholders del proyecto, considerando
su influencia y expectativas con relacion al proyecto.

- Establecer un cronograma de trabajo detallado desde el disefio hasta la puesta
en marcha, que cumpla con las restricciones de fecha de entrega, sea realista,
dimensione recursos y considere buffer de tiempo para garantizar el
cumplimiento de los plazos.

- Establecer los criterios y estandares de calidad que debe cumplir la planta para
asegurar la satisfaccion del cliente y el cumplimiento normativo.

- Disefiar un plan de comunicacion que facilite la interaccion entre los diferentes
stakeholders durante la ejecucion del proyecto.

- Identificar, analizar y gestionar los riesgos, tal que se identifique, se evalue y se
proponga estrategias y planes de accion para mitigar los riesgos asociados al

proyecto considerando la minima reserva de contingencia posible.

Para ello, se requiere inicialmente conocer el entorno actual en el que se desarrolla

el proyecto y tener conocimiento mas profundo de la empresa, su organizacion, sus
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politicas, su grado de madurez, sus procedimientos, entre otros, los mismos que se

consideran para la planificacion del proyecto, en cada area de conocimiento.

Asimismo, como punto de partida, se desarrolla el enfoque del proyecto, donde se
definen los objetivos y los factores criticos de éxito asociados al proyecto y producto,

que son la guia durante todo el ciclo de vida del proyecto.

Para el desarrollo de la planificacion, se han usan técnicas y herramientas sugeridas
por el PMBOK en su 6ta edicion para cada area de conocimiento, ademas herramientas
informaticas para la construccion de EDT, cronograma, presupuesto, entre otros, que
permiten definir de manera detallada el plan para asegurar el cumplimiento de los

objetivos propuestos.

Se desarrollan todos los planes subsidiarios establecidos en el PMBOK, se
compatibilizan y actualizan para garantizar la sinergia e impacto entre los mismos,
ademas, se desarrollan los planes de apoyo que rigen en la etapa de ejecucion y cierre,
los mismos que aseguran un proceso claro para gestionar cambios ademas de la

transferencia de conocimientos.
Al término del desarrollo del trabajo de investigacion se concluye que:

- Como resultado del andlisis de los stakeholders, se identificaron y clasificaron
los actores clave en funcion de su influencia y expectativas, lo que permitio
disefiar estrategias especificas para gestionar sus intereses de manera efectiva.

- Se elabor6 un cronograma detallado que, ademas de cumplir con las
restricciones de tiempo, incluyd recursos ajustados y buffers que garantizaron la
entrega puntual del proyecto.

- Se definieron estandares de calidad alineados con las normativas aplicables y
las expectativas del cliente, asegurando un producto final satisfactorio.

- El plan de comunicacion establecido mejord significativamente la interaccion
entre los stakeholders, facilitando la toma de decisiones y la resolucion de
conflictos.

- Finalmente, la gestion de riesgos permitid identificar y mitigar eficazmente los
principales riesgos del proyecto, optimizando los recursos y minimizando la

necesidad de contingencias adicionales.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

En un contexto global caracterizado por la creciente demanda de productos
pesqueros de alto valor nutricional, las empresas del sector pesquero deben adaptarse a
las exigencias del mercado y la sostenibilidad ambiental para mantenerse competitivas.
Es asi como COPEINCA, una de las principales empresas pesqueras de Perti, ha
experimentado una tendencia de expansion en su mercado hacia productos de consumo
humano indirecto. Sin embargo, frente al crecimiento de la demanda de productos
congelados de consumo humano directo, la empresa se enfrenta a un desafio estratégico
clave: la necesidad de diversificar su portafolio de productos y modernizar su

infraestructura para competir en este nuevo segmento de mercado.

Este panorama plantea la necesidad urgente de que las empresas pesqueras
inviertan en infraestructura moderna que permita mejorar sus procesos productivos,

aumentar la eficiencia y garantizar productos de alta calidad.

En este sentido, el proyecto de disefio y construccion de la planta de congelados en
el puerto de Chancay se presenta como una solucion estratégica para COPEINCA, cuyo
éxito dependera no solo de la viabilidad econémica y técnica, sino también del
cumplimiento de los estandares regulatorios y su capacidad para contribuir al desarrollo

economico y social de la region.

El trabajo de investigacion proporciona una guia clara sobre como COPEINCA
puede abordar la expansion hacia el mercado de consumo humano directo, destacando
las oportunidades y riesgos asociados a este proceso. A través del analisis detallado de
las fases del proyecto, como la gestion del alcance, los costos, los plazos y los riesgos,

se contribuye a la mejora de la capacidad de gestion dentro del sector pesquero.

Aungque el estudio ofrece un analisis integral de los aspectos técnicos, econdmicos
y sociales del proyecto, sus limitaciones incluyen la falta de datos exactos sobre la
demanda futura del mercado de productos pesqueros de consumo humano directo, lo

cual podria generar incertidumbre en la evaluacion de la viabilidad del proyecto.

La dependencia de factores externos, como las fluctuaciones en los precios
internacionales de los productos pesqueros o cambios en las normativas ambientales,

podria influir en la efectividad del proyecto a largo plazo.



CAPITULO II. GENERALIDADES

2.1. Objetivo General
El objetivo principal del trabajo de investigacion es desarrollar el Plan de Gestion
del proyecto “Disefio y Construccion de la Planta de Congelados en el Puerto de

Chancay”.

2.2. Objetivos Especificos

Los objetivos especificos definidos que estin enlazados directamente a las

conclusiones que se espera obtener en el trabajo de investigacion son:

- Identificar y clasificar stakeholders, llevar a cabo un analisis de los grupos de
interés relacionados con el proyecto, incluyendo su influencia y expectativas.

- Establecer un Cronograma de Trabajo: Crear un cronograma detallado que
contemple todas las fases del proyecto, desde el disefio hasta la construccion y
puesta en marcha.

- Definir Estandares de Calidad: Establecer los criterios y estandares de calidad
que debe cumplir la planta para asegurar la satisfaccion del cliente y el
cumplimiento normativo.

- Proponer estrategias de comunicacion, disefiar un plan de comunicacidon que
facilite la interaccion entre los diferentes stakeholders durante la ejecucion del
proyecto.

- Desarrollar un Plan de Gestion de Riesgos, tal que se identifique, se evalie y se
proponga estrategias y planes de accion para mitigar los riesgos asociados al

proyecto considerando la minima reserva de contingencia posible.

2.3. Justificacion del Trabajo de Investigacion

La justificacion de este trabajo radica en los siguientes aspectos clave:

2.3.1. Oportunidad de Mercado

El crecimiento sostenido en la demanda de productos pesqueros congelados
representa una oportunidad estratégica para COPEINCA. Este proyecto no solo
permitird a la empresa diversificar su linea de productos, sino también posicionarse de
manera competitiva en un sector en expansion, que asegure su sostenibilidad a largo

plazo.



2.3.2. Desarrollo Regional

Se espera que la construccion de la planta de congelados genere empleo local y
contribuya al desarrollo econémico de las comunidades aledafias. Esto es especialmente
relevante en el contexto de Chancay, donde la creacion de empleos directos e indirectos

puede mejorar la calidad de vida de sus habitantes y fortalecer la economia local.

2.3.3. Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad

El proyecto se desarrollara bajo estrictas normativas legales y ambientales,
garantizando que se cumplan los estandares requeridos. Esto es fundamental para
minimizar el impacto ambiental y fomentar practicas sostenibles en el sector pesquero,

alineandose con las tendencias globales hacia la responsabilidad social y ambiental.

2.3.4. Marco Teorico y Metodologico

El trabajo de investigacion proporciona un plan de gestion del proyecto basado en
buenas practicas y marcos de referencia, el mismo que pueden ser replicado en
iniciativas similares dentro del sector. Esto no solo beneficia a COPEINCA, sino que

también contribuye al fortalecimiento de la industria pesquera en Pert.

2.3.5. Contribucion Académica
Este trabajo enriquece la literatura existente sobre gestion de proyectos en el sector
pesquero, y proporciona un caso practico que puede servir de referencia para futuros

estudios y proyectos en la region.

2.3.6. Adaptacion a Cambios en el Entorno
En un mundo donde las condiciones del mercado son cada vez mas volatiles,
desarrollar un plan de gestion robusto permitira a COPEINCA adaptarse a cambios y

desafios, asegurando la resiliencia de la empresa frente a situaciones adversas.

2.3.7. Beneficio para los Stakeholders
La identificacion y andlisis de los grupos de interés involucrados en el proyecto
garantiza que se consideren sus necesidades y expectativas, fomentando un ambiente

de colaboracion y apoyo mutuo.

En resumen, este trabajo de inestigacion no s6lo busca establecer un plan de gestion
para el proyecto de la planta de congelados, sino que también pretende generar un
impacto positivo en la comunidad, promover practicas sostenibles y contribuir al

desarrollo del sector pesquero en Per.



2.4. Alcance del Trabajo de Investigacion

El alcance del trabajo de investigacion “Disefio y Construccion de la Planta de
Congelados en el Puerto de Chancay” se define en funcion de los aspectos que se
abordaran y las limitaciones presentes durante el desarrollo del proyecto. A

continuacion, se detallan los principales elementos del alcance:

2.4.1. Plan de Gestion de Proyecto
Se abarcan las fases de inicio y planificacion del proyecto (gestion de alcance,

tiempo, costos, calidad, recursos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones.

2.4.2. Andlisis de Stakeholders
Se lleva a cabo un analisis de los grupos de interés involucrados en el proyecto,
identificando sus expectativas y el impacto que pueden tener en el desarrollo del mismo.

Esto permite establecer estrategias de comunicacion adecuadas.

2.4.3. Cumplimiento Normativo
Se considera la normativa y regulacion local, nacional e internacional, que deben

cumplirse para asegurar que el proyecto se desarrolle de manera legal y sostenible.

2.5. Limitaciones
Aquellos factores que pueden afectar el alcance, la precision o la aplicabilidad de
los resultados obtenidos, es importante reconocerlos para contextualizar los hallazgos y

hacer que los resultados sean interpretados de manera adecuada. Se consideran:

2.5.1. Limitaciones de Tiempo y Recursos en el Proceso de Investigacion
Debido a los plazos establecidos para la culminacion del trabajo de investigacion,
es posible que algunos procesos de planificacion y analisis en profundidad no puedan

abordarse con el detalle deseado.

2.5.2. Limitaciones de Acceso a Datos Especificos
Existe informacion confidencial o dificil de obtener sobre los procesos internos de

COPEINCA, lo cual restringe la profundidad del analisis.

2.5.3. Limitaciones en la Aplicabilidad de los Modelos de Gestion
Los marcos de referencia y las metodologias propuestos podrian estar disefiados
para un contexto particular en COPEINCA, lo cual dificulta su replicabilidad exacta en

otras empresas del sector pesquero o en distintos entornos.



2.5.4. Limitaciones Regulatorias y Normativas
Los requerimientos legales y ambientales cambian con el tiempo, y es posible que
las regulaciones locales se actualicen tras la realizacion del trabajo de investigacion,

afectando la aplicabilidad del plan a largo plazo.

2.5.5. Limitaciones de Alcance en la Gestion del Proyecto
EL trabajo de investigacion se enfoca solo en las fases de inicio y planificacion,
dejando de lado la fase de ejecucion, control y cierre, que también son relevantes para

evaluar la efectividad total del plan.

Estas limitaciones aportan transparencia y permiten una mejor interpretacion de los
resultados, mostrando que los hallazgos estan enmarcados en un contexto especifico y

con ciertos factores que escapan al control del proyecto.

2.6. Restricciones
Las condiciones especificas que deben cumplirse y que limitan las decisiones y
acciones pueden influir en como se desarrollan los procesos de investigacion y en la

implementacion de propuestas. Las restricciones consideradas son:

2.6.1. Restricciones de Tiempo

El trabajo de investigacion debe completarse como fecha maxima al 05 de febrero
de 2025 y se tienen establecidas fechas limite para la entrega de avances: Entrega de
Avance 1 (06 de noviembre de 2024), Entrega de Avance 2 (11 de diciembre de 2024)
y Entrega de Avance 3 (15 de enero de 2025).

2.6.2. Restricciones Metodoldgicas

Uso de marcos de referencia, herramientas y estandares sugeridos por el PMBOK.

2.6.3. Restricciones de Accesibilidad
Restricciones geograficas en el puerto de Chancay, que pueden afectar la logistica

o los recursos disponibles para el proyecto.

2.6.4. Restricciones Académicas
Cumplimiento con el formato, estructura y extension determinados por la entidad

académica segun el reglamento de tesis de 150 paginas.

Cumplimiento del contenido segun el documento denominado “Guion de Tesis”

propuesto por La Salle.



CAPITULO III. MARCO METODOLOGICO

El presente marco metodologico busca garantizar un enfoque sistematico y
coherente en el desarrollo del presente proyecto. Dada la complejidad de los procesos
en el disefio y construccion de una planta de congelados, que involucra tanto aspectos
técnicos, logisticos y ambientales, es esencial definir con precision los métodos y
herramientas que guiaran cada fase del estudio. De este modo, se garantiza que el
proceso de evaluacion de la hipotesis sea consistente, confiable y basado en evidencia.

Para ello se siguen los siguientes pasos:

3.1. Recopilaciéon de Datos
Este proceso se centra en obtener la informacion técnica, regulatoria y ambiental
necesaria para el disefio y construccion de la planta de congelados. La recopilacion de

datos considera las siguientes fuentes:

3.1.1. Datos Operativos y Logisticos
Se investiga datos especificos de la cadena de suministro de pescado, incluyendo

volumenes de captura, transporte, tiempos de proceso, entre otros.

3.1.2. Normativas y Regulaciones
Se identifica las regulaciones locales e internacionales sobre seguridad alimentaria,

sostenibilidad, y tratamiento de residuos para garantizar el cumplimiento normativo.

3.1.3. Entrevista con Expertos
Se entrevista a ingenieros y disefiadores de planta de congelados obteniendo
informacion sobre mejores practicas y tecnologias disponible para el desarrollo de este

tipo de planta.

3.2. Analisis y Evaluacion de Datos

A partir de los datos recopilados, se identifica la situacion actual de la empresa en
cuanto a gestion de proyectos, asi como nivel conocimiento, aplicacion, uso y
cumplimiento de normativas vinculadas al sector pesquero, sumado a procedimientos
de disefio de ingenieria y construccion de planta de congelados, bajo las especialidades

de obras civiles, electromecanica, obras sanitarias y arquitectura requeridas.

Al ser una empresa reconocida del sector pesquero, cuenta con amplia experiencia

en desarrollo de proyectos vinculados a la operacion de sus procesos bajo la generacion



de productos para consumo humano indirecto, no obstante, el desarrollo de ingenieria
y construccion de la planta de congelados para productos de consumo humano directo

es su primer proyecto bajo esta tipologia.

3.3. Planteamiento del Problema
COPEINCA, una de las empresas lideres en la industria pesquera peruana, presenta

los siguientes desafios, en un entorno cambiante:

3.3.1. Cambios en los Patrones de Consumo

Los mercados internacionales, especialmente en Europa, Asia y América del Norte,
han mostrado una tendencia creciente hacia el consumo de productos de pesca con
mayor valor agregado y destinados al consumo humano directo, como el pescado
congelado, en lugar de productos orientados a la produccion de alimentos balanceados

para la acuicultura o ganaderia.

3.3.2. Presion por Sostenibilidad y Regulaciones Ambientales

Existen crecientes restricciones ambientales y exigencias por parte de los
compradores internacionales de productos con certificaciones de pesca sostenible, lo
que ha llevado a COPEINCA a buscar diversificar sus lineas de negocio hacia opciones

mas sostenibles y que respondan mejor a las demandas globales.

3.4. Propuesta de Solucién

Frente a estos retos, COPEINCA ha identificado la necesidad de diversificar su
oferta exportadora, introduciendo una nueva linea de mercado centrada en la
exportacion de pescado congelado para consumo humano directo. Para ello
COPEINCA plantea desarrollar el disefio y construccion de una planta de congelado de

pescado.

3.5. Formulacién de Hipétesis.

El presente trabajo de investigacion, “Disefio y construccion de la planta de
congelados”, busca demostrar que la aplicacion de las buenas practicas promovidas por
el PMBOK permitira optimizar el uso de recursos en el area de Proyectos y cumplir con

la calidad requerida en COPEINCA.



CAPITULO IV. MARCO TEORICO

En este apartado se presentan los conceptos principales relacionados a la gestion
de proyectos, herramientas de analisis y herramientas informaticas requeridas para el

desarrollo del proyecto de trabajo de investigacion.

4.1. Conceptos Relacionados a la Gestion de los Proyectos

4.1.1. Proyecto

Tomando la referencia del PMI, un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva
a cabo para crear productos, servicios con resultados unicos. Dichos productos y/o
servicios se obtienen de la ejecucion de una serie de tareas y actividades estructuradas

para lograr el resultado deseado. (PMI, Project Management Institute)

4.1.2. Metodologia de Gestion de Proyectos

Existen varias metodologias que prevalecen como waterfall (predictivo) o agil
(adaptativo), ambos regidos por la triple restriccion (alcance, tiempo, costo), sin
embargo, para el caso de estudio se aplica la metodologia waterfall que la desarrolla el
PMBOK en su 6ta edicion, la cual es un estandar internacional que se caracteriza por
tener procesos en cada fase del proyecto (inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo y

cierre) soportadas por 10 areas del conocimiento. (Riafio, 2021)

4.1.3. Factores Criticos de Exito

Son aspectos clave que se definen al inicio del proyecto y que deben estar presentes
y correctamente gestionados a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Estos representan
aspectos estratégicos y operativos que impactan en el logro de metas, ademas actian de
forma congruente en el desempefo del proyecto, abarcan una diversidad compleja de
elementos que se sitiian en la motivacion del personal para alcanzar los objetivos dentro
del cronograma, el presupuesto, criterios de desempeiio, y todo un sistema productivo

enganchado a los stakeholders. (Radujkovica, 2017)

4.1.4. Project Charter
Documento que elabora el patrocinador, donde se formaliza al director del proyecto
y ademas se realiza una descripcion inicial y general del proyecto, que servird como

referencia para el desarrollo de los planes de gestion. (Hayes, 2000)



4.1.5. Areas del Conocimiento

4.1.5.1. Gestion de Interesados. A través de la Gestion de Interesados se identifica a
las personas, grupos u organizaciones que puedan afectar o ser afectados por el proyecto
y analizar sus expectativas e impacto en el mismo, para desarrollar estrategias de gestion
adecuadas a fin lograr la participacion eficaz de los interesados en el proyecto. (Guia

del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.2. Gestion del Alcance. Proceso que permite conocer con certeza qué esta
incluido y qué no esta incluido en el proyecto, teniendo como objetivo que se cumplan
los requisitos del cliente y partes interesadas, definiendo los entregables que aseguran

la aceptacion del cliente. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.3. Gestion de Cronograma. Proceso que permite planificar, desarrollar y dar
seguimiento a las actividades del proyecto que aseguren el cumplimiento de los plazos

establecidos. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.4. Gestion de Costos. Proceso que incluye estimar, planificar, presupuestar,
financiar y controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del

presupuesto aprobado. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.5. Gestion de Calidad. Conjunto de actividades que garantizan el cumplimiento
de los entregables del proyecto en funcion de requisitos y especificaciones técnicas del

cliente y de la organizacion. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.6. Gestion de Recursos. Esta gestion incluye los procesos para identificar,
planificar, adquirir y asignar los recursos necesarios (personal, materiales y equipos) y
de manera oportuna durante el desarrollo del proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion,
2017)

4.1.5.7. Gestion de las Comunicaciones. Proceso para asegurar que la informacion del
proyecto satisfaga a los interesados, ademas lograr un intercambio eficaz de la

informacion. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.8. Gestion de Riesgos. Esta gestion incluye los procesos para identificar,
planificar, analizar los riesgos, asi como elaborar un plan de respuesta y monitoreo de
manera en pro del cumplimiento de los objetivos del proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta

Edicion, 2017)



4.1.5.9. Gestion de Adquisiciones. Esta gestion incluye los procesos necesarios para
comprar o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del

equipo de proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.1.5.10. Gestion de la Integracion. Proceso que combina y unifica de manera
coordinada las areas de conocimiento y asegura que los recursos trabajen de manera

coherente con los objetivos del proyecto. (Guia del PMBOK, 6ta Edicion, 2017)

4.2. Herramientas Utilizadas en el Marco Referencial

4.2.1. Analisis PESTEL
Herramienta que permite analizar los aspectos politicos, econdmicos, sociales,
tecnologicos, ecoldgicos y legales del entorno, para anticipar a la empresa si existen las

condiciones adecuadas para la aplicacion correcta alguna estrategia empresarial.

4.2.2. Cadena de Valor
Muestra de manera grafica como la empresa crea valor, desde el ingreso de las
materias primas, actividades funcionales del producto o servicio y finaliza con entrega

del bien o servicio terminado cliente final.

4.2.3. Matriz FODA
Herramienta que permite hacer una evaluacion de factores internos y externos de
la empresa, tomando en cuenta aspectos positivos y negativos, que luego se convertiran

en fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

4.2.4. Matriz FODA Cruzado
Version mejorada de la matriz FODA, se cruzan y muestran relaciones de aspectos

internos con externos de la empresa para analisis posterior de la estrategia.

4.2.5. Matriz de Criterios Multiples
También llamada matriz de priorizacién es una herramienta que se utiliza para
evaluar distintas opciones, asignando puntajes en base criterios previamente definidos,

de manera que se pueda sustentar una decision.

4.2.6. Analisis Financiero con VAN, TIR
Herramientas financieras utilizadas para la evaluacién de proyectos, el VAN es la
medida absoluta que evalta la rentabilidad de una inversion en términos de valor

presente, mientras que la TIR es un parametro relativo que indica la tasa de rendimiento
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esperada de dicha inversion.

4.3. Herramientas Utilizadas para la Planificacion del Proyecto
4.3.1. Estructura de Desglose de Trabajo (EDT)
Es la estructura que comunica como es que se va a ejecutar el proyecto, si por

procesos o por producto, ademas de los entregables de los paquetes de trabajo.

4.3.2. Estructura de Desglose de la Organizacion (OBS)
Es un esquema que define como se organizan los recursos dentro del proyecto, y

su relacionamiento, pudiendo agruparse por especialidades o dependencias.

4.3.3. Mapa de Empatia
Es una técnica de innovacion centrada en el usuario final, que muestra informacion
relevante como necesidades, deseos, motivaciones y experiencias, para identificar areas

de oportunidad que puedan aportar valor.

4.3.3. Matriz RACI
Es una técnica de representacion de datos que muestra a los recursos del proyecto

y clarifica sus roles y responsabilidades en cada paquete de trabajo.

4.3.4. Mapa de Riesgos
Es la representacion grafica que ubica a los riesgos para gestionarlos segin su

estado, considerando el umbral determinado por la empresa.

4.3.5. Curva S
Es la representacion grafica del costo y tiempo del proyecto, permite controlar y
hacer seguimiento en base a lo planificado. Brinda tendencias para tomar decisiones

que aseguren que los proyectos se mantengan en el presupuesto y tiempo adecuado.

4.4. Herramientas Informaticas Utilizadas
4.4.1 Microsoft Project

Software de administracion de proyectos y programas de proyectos para asistir a
administradores de proyectos en el desarrollo de planes, asignacion de recursos a tareas,
dar seguimiento al progreso, administrar presupuesto y analizar cargas de trabajo.

(fuente: pagina Microsoft 365)
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CAPITULO V. MARCO REFERENCIAL

La base sobre la que se construye el presente trabajo permite situar la investigacion

dentro de un contexto con fundamento teérico y practico.

La organizacion toma como marco de referencia los lineamientos sugeridos por el
PMBOK asi como las buenas practicas que el mismo sugiere. Si bien no todas las
gerencias de la organizacion cuentan con procesos alineados a estos lineamientos, la

PMO trabaja constantemente para este fin.

La organizacion cuenta con una PMO del tipo Directiva la cual gestiona y controla
directamente los proyectos, asumiendo la responsabilidad total sobre su éxito o fracaso,
tiene la autoridad directa sobre los gerentes de proyecto y los equipos, estableciendo las
metodologias, cronogramas, recursos, y control de la ejecucion de los proyectos.
Asimismo, centraliza la gestion de los proyectos de toda la organizacion, tomando
decisiones clave sobre la direccion y los recursos de cada proyecto teniendo un nivel

alto de control y responsabilidad.

5.1. Analisis del Entorno

Para el analisis de macroentorno se hara uso de la herramienta PESTEL para
analizar el entorno politico, econdémico, social, tecnologico, ecologico y legal en el cual
se desarrollara el proyecto, permitiendo identificar riesgos potenciales asociados con
factores que podrian impactar negativamente en el éxito del proyecto. Por otro lado,
ayuda a identificar oportunidades en el entorno que podrian beneficiar el proyecto,

como avances tecnologicos que hagan mas eficiente la operacion.

5.1.1. Factor Politico

En el afio 2024 en Peru, la industria pesquera enfrenta un entorno politico complejo
pero manejable. Las estrictas regulaciones gubernamentales y los acuerdos comerciales
contintlan apoyando el crecimiento del sector, mientras que los desafios relacionados
con la estabilidad politica interna y la corrupcion requieren atencion constante. Las
reformas regulatorias y los incentivos econdmicos enfocados en la sostenibilidad estan
ayudando a posicionar la industria pesquera peruana como un lider en la pesca
sostenible a nivel global. La pesca es un sector estratégico y regulado por entidades
gubernamentales como el Ministerio de la Produccion y el Ministerio del Ambiente. Un

aspecto clave del entorno politico que puede afectar a COPEINCA y al sector pesquero
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es la adhesion oficial de Peru al Acuerdo de Ciudad del Cabo de la OMI, primer tratado
internacional sobre seguridad en pesqueros, convirtiéndose en el decimosexto pais que

se convierte en Estado Contratante del Acuerdo.

5.1.2. Factor Econéomico

En un entorno econémico global, la principal preocupacion se centra en el mercado
chino, debido a que esta economia se viene recuperando post pandemia COVID19. Es
importante resaltar que China representa el principal destino de la harina de pescado
peruana con un 77% registrado el afio 2022; en este sentido, se deben buscar otros

mercados para diversificar el riesgo.

En términos de valor de produccion, en diciembre de 2023, el Sector Pesca
extractivo registro una contraccion de -51.3% con relacion a diciembre de 2022. Este
resultado se atribuye principalmente a un menor valor de produccion de los recursos
destinados al consumo humano indirecto (CHI), retraccion (-84.3%). Sin embargo, el
consumo humano directo (CHD) experimentd una expansion de 7.1%, debido
principalmente al aumento en el valor de los recursos destinados a la industria de

enlatado (+83.6%) y congelado (+7.6%).

5.1.3. Factor Social

El entorno social en el que se rigen las actividades de COPEINCA vy el sector
pesquero en general esta influenciado por diversos factores sociales y comunitarios.
Estos factores pueden afectar las operaciones y la reputacion de las organizaciones
pesqueras y juegan un papel importante en la sostenibilidad y responsabilidad social del
sector. Tomando como base la hoja de Sostenibilidad, elaborado por Pert Sostenible,
se identifican algunos aspectos clave del entorno social en el sector: alrededor de 250.3
mil puestos de trabajo fueron generados en el 2022 por la actividad pesquera, 99.6 mil
empleos directos y 29.3 mil indirectos desde la actividad extractiva; y 41.2 mil empleos
directos y 80.2 indirectos desde la actividad manufacturera (SNP, 2023). Por cada
puesto de trabajo directo en la industria pesquera se generan 3 puestos de trabajo

indirecto mas (IPE, 2020).

Asimismo, el consumo interno de productos hidrobiolégicos (pescado fresco,
congelado, enlatado y mariscos) fue de 18.4 kilogramos por persona en el 2021,

habiendo incrementado en 39% con respecto al 2012 en parte por los esfuerzos del
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programa nacional “A Comer Pescado” (PRODUCE, 2022). Sin embargo, esta cifra se
mantiene debajo del promedio sugerido de 20 Kg por persona al afio por la Organizacion

de las Naciones para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

5.1.4. Factor Tecnologico

Se refiere al impacto que tienen los avances tecnologicos y las innovaciones fuera
de la organizacion. Este factor puede influir de diversas maneras como reduccion de
costos operativos y consumo energético, debido a los nuevos sistemas de refrigeracion
mas eficientes. También permite un mejor control de los procesos y cumplimiento de
normas sanitarias, debido a los softwares de gestion de calidad. Sin embargo, se debe
tener en cuenta la compatibilidad, seguridad y normativas, las cuales pueden cambiar
desfasando la tecnologia implementada en el proyecto. Algunos aspectos clave del

entorno tecnoldgico que pueden afectar a COPEINCA vy al sector pesquero incluyen:

5.1.4.1. Tecnologia de Captura. Actualmente existen tecnologias de captura que se
refieren a los métodos y equipos utilizados para la captura de peces y otros recursos
marinos. El uso de herramientas tecnolégicas como sonares, radares y ecosondas, es
esencial para localizar bancos de peces de manera eficiente. Estas herramientas ayudan

a identificar las zonas de mayor potencial de pesca, optimizando asi este proceso.

5.1.4.1.1. Tecnologia de Procesamiento. Se han implementado en diferentes mercados
internacionales equipos y sistemas automatizados para la clasificacion, el corte, la
conservacion y el empaquetado de los productos marinos, lo que ayuda a mejorar la

calidad de los productos, reducir el desperdicio y garantizar la seguridad alimentaria.

5.1.4.1.2. Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones. Segin un informe de
Satlink sobre el impacto de la tecnologia en el sector pesquero, el uso de aplicaciones
IoT creci6 un 20% durante 2019 y 2020. Esta tecnologia aplicada al sector pesquero
contribuye en una mejor toma de decisiones entre los pescadores que pueden escoger

las areas de pesca mas adecuadas sin provocar problemas con otros barcos.

El entorno tecnoldgico en el sector pesquero esta en constante evolucion y las
organizaciones pesqueras, como COPEINCA, deben estar atentas a las innovaciones y
las oportunidades que ofrecen las tecnologias emergentes. Esto les permite mantenerse
competitivas, optimizar sus practicas y adaptarse a las demandas cambiantes del

mercado y de la sociedad.
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5.1.5. Factor Ecoldgico

El entorno ambiental en el que se rigen las actividades de COPEINCA vy el sector
pesquero en general se refiere al impacto y la interaccion de estas actividades con el
medio ambiente marino. La pesca y la explotacion de recursos marinos tienen una serie
de implicaciones ambientales y es fundamental considerar la sostenibilidad y la
conservacion de los ecosistemas marinos. Algunos aspectos claves del entorno

ambiental que afectan a COPEINCA y el ambito ambiental incluyen:

5.1.5.1. Conservacion de Especies y Ecosistemas. El gobierno peruano se encuentra
en constante busqueda de estandarizar la conservacion de las especies marinas producto
de la sobreexplotacion pesquera. Se viene adoptando practicas de pesca responsable, la
prevencion de la pesca ilegal, no declarada y no reglamentada, y la minimizacion de los

impactos negativos en la biodiversidad y los habitats marinos.

5.1.5.2. Gestion de Recursos Pesqueros. La gestion adecuada de los recursos
pesqueros es esencial para asegurar su disponibilidad a largo plazo. Actualmente
COPEINCA garantiza procesos sostenibles de gestion de recursos marinos. El Estado
viene implementando medidas como la regulacion de las capturas, el establecimiento
de cuotas, la proteccion de areas marinas y la promocion de practicas de pesca

sostenible.

5.1.5.3. Cambio Climatico. El sector pesquero se ve afectado por el cambio climatico
que tiene consecuencias en la temperatura del agua, la disponibilidad de alimentos y la
distribucion de las especies marinas. Las constantes alteraciones del cambio climatico
y aumento de las emisiones de gases de efecto invernadero son desafios importantes

para el sector pesquero pues repercute directamente en la cantidad de recursos a extraer.

5.1.6. Factor Legal
La pesca, como toda actividad extractiva en el Peru debe contar con un marco
normativo donde se dicten, controlen y mejoren las reglas de juego. La primera gran

enmarcacion legislativa es la Ley General de Pesca (LGP).

Esta ley fue aprobada en el afio 1992, y so6lo ha sido modificada en 3 oportunidades:
la primera en el 2008 ( Decreto Legislativo 1027), dicha norma modific6 dos articulos
relativos a la potestad que tiene el Ministerio de la Producciéon (Produce) para otorgar

titulos habilitantes para el desarrollo de actividades pesqueras; la segunda en el 2018
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(Decreto Legislativo 1393), que regula la interdiccion de la pesca ilegal, se incorpora
un articulo relativo a la ejecutoriedad de las resoluciones de sancidon impuestas por
Produce; la tercera, se dio en mayo del 2023 (Ley 31749), que establece disposiciones
orientadas a la proteccion juridica de las primeras millas marinas, prohibiendo la pesca

con redes de cerco mecanizado dentro de las tres primeras millas marinas.

Entre varios de los objetivos que contiene, resalta la de promover el desarrollo
sostenible de las actividades pesqueras, esta ley clasifica la pesca en el Peru en base a
los siguientes criterios: propdsito de extraccion (comercial, recreacional, de
investigacion y de subsistencia), escala (basada en la capacidad de bodega y tamafio de
la embarcacion, artesanal y de pequefia o gran escala), area geografica (aguas

continentales y maritimas) y destino del recurso (consumo humano directo o indirecto).

La Ley de Pesca como la Ley de Agricultura buscan promover el desarrollo
sostenible de las actividades pesqueras, ya que estas ultimas son consideradas como
fuente de alimentacion, empleo e ingreso econdomico. Asimismo, dichas leyes aseguran

el uso responsable de los recursos bioldgicos marinos y de las aguas continentales.

5.1.7. Conclusiones Andlisis PESTEL
En funcion al analisis PESTEL realizado, se concluye que existe un entorno
propicio para que COPEINCA invierta en la ejecucion del proyecto disefio y

construccion de la planta de congelados en el puerto de Chanca, dado que:

- Genera empleo local y beneficia a la comunidad de Chancay mediante la creacion
de puestos de trabajo directos e indirectos. Ademas, se impulsa el desarrollo de
programas de capacitacion y oportunidades de desarrollo profesional en la region,
lo que es favorable en un contexto de mejora continua y desarrollo social.

- Asimismo, hay politicas que favorecen las practicas sostenibles en la industria
pesquera, lo cual haria que una planta de congelados que incorpore tecnologias
modernas de tratamiento y cumpla las normativas de seguridad alimentaria tenga
mayores facilidades legales para operar y crecer.

- Finalmente, la ubicacion del puerto facilita el acceso a mercados internacionales,
especialmente en Asia, y reduce los costos logisticos. La planta de congelado
agregaria valor a los productos pesqueros, mejorando la competitividad en

exportaciones y generando ingresos.
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5.2. Descripcion del Sector
El proyecto se desarrolla en el sector de pesqueria, a cargo de la empresa pesquera

industrial mas grande del Perti, COPEINCA.

La pesqueria peruana en su mayoria es marina, de la cual el 85 % corresponde a la
produccion de harina y aceite de pescado y el 15 % a productos de consumo humano

directo (congelados y conservas).

5.2.1. Sector Pesquero
Las caracteristicas del sector pesquero peruano, que es uno de los mas importantes

en la economia del pais, son:

5.2.1.1 Abundancia de Recursos Marinos. Peru tiene una extensa zona maritima con
una gran diversidad de especies marinas, lo que proporciona un suministro sélido para

la industria pesquera.

5.2.1.2 Variedad de Especies. El mar peruano alberga una amplia variedad de especies
marinas con especies altamente demandadas como la anchoveta, el atin, la caballa,

jurel, entre otros.

5.2.1.3 Importancia Econémica. La pesca es un pilar fundamental de la economia
peruana, la cual contribuye significativamente al PIB en 0.5% nacional y generando

empleo (SNP).

5.2.1.4 Exportacion. Peri es uno de los principales exportadores de productos
pesqueros a nivel mundial. Los principales destinos de las exportaciones peruanas son

China y Estados Unidos.

5.2.1.5 Industria Diversificada. Ademas de la pesca tradicional, Peru cuenta con una
industria de procesamiento de productos pesqueros que incluye la produccion de harina

y aceite de pescado (CHI) y ademas enlatados y congelados (CHD).

5.2.1.6 Regulacion y Sostenibilidad. El gobierno peruano ha implementado medidas
de regulacion y gestion sostenible de los recursos pesqueros para garantizar su

explotacion responsable, como vedas temporales.

5.2.1.7 Desafios. El sector pesquero peruano enfrenta desafios como la pesca ilegal y

la contaminacion marina.
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5.2.2. Principales Agentes del Sector

La Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP) es una organizacion gremial privada
fundada en 1952 que consolida el liderazgo mundial de la pesca industrial en el Peru.
La SNP agrupa a los actores mas importantes de la produccion de ingredientes marinos
desarrollando buenas practicas sostenibles con el medio ambiente y el ecosistema. Su
proposito es contribuir con la seguridad alimentaria de la sociedad junto con una pesca

responsable.

La Sociedad Nacional de Pesqueria (SNP) tiene como fin impulsar el
posicionamiento de la industria pesquera peruana, ademds de asociar a las empresas
pesqueras (que realizan actividades de extraccion de recursos pesqueros o similares)

establecidas en Pert, siendo COPECINA una de las 60 empresas asociadas.

5.2.3. Factores que Influyen en el Crecimiento del Sector

Los factores suelen ser desafios y para ello se plantean y desarrollan estrategias:

5.2.3.1. Factor Sostenibilidad y Gestion de Recursos. Desafio: asegurar la
sostenibilidad de las poblaciones de las especies marinas y cumplir con las regulaciones
ambientales. Estrategia: implementar practicas de pesca responsable y colaborar con

organismos reguladores y comunidades locales para promover la conservacion

5.2.3.2. Factor Volatilidad de los Precios. Desafio: la harina y el aceite de pescado
estan sujetos a fluctuaciones en los precios internacionales debido a la oferta y la
demanda global. Estrategia: diversificar los mercados y fortalecer las relaciones con los

clientes para asegurar contratos estables y precios competitivos.

5.2.3.3. Factor Innovacion y Tecnologia. Desafio: mantenerse a la vanguardia de la
tecnologia en procesamiento y sostenibilidad. Estrategia: invertir en tecnologia de
procesamiento avanzada y en investigacion y desarrollo para mejorar la eficiencia y la

calidad de los productos y procesos.

5.2.3.4. Factor Regulaciones y Normativas. Desafio: cumplir con las regulaciones
locales e internacionales relacionadas con la pesca y la produccion de alimentos.
Estrategia: mantener un riguroso cumplimiento de las normas y estandares, y participar

activamente en organizaciones de la industria para influir en la formulacion de politicas.
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5.3. La Empresa
5.3.1. Descripcion General

COPEINCA es una organizacion con sede en Peru que se dedica a la pesca,
procesamiento y comercializacion de productos marinos. La compafiia tiene una
destacada presencia en el sector pesquero peruano y es reconocida por su compromiso
con la sostenibilidad y la calidad de sus productos. Su principal actividad se centra en
la captura de recursos marinos, en especial la anchoveta, y posterior procesamiento para
la comercializacion de harina y aceite de pescado. Se destaca por implementar practicas
pesqueras responsables y por cumplir estrictas normas de calidad en todas sus
operaciones. La organizacion ha venido facturando en promedio USD 380 millones de
dolares al ano, como resultado de la comercializacion de sus productos, y se ha

convertido en la empresa con la mayor cuota de pesca asignada por el estado peruano.

La compafiia opera una flota moderna de barcos pesqueros equipados con
tecnologia de ultima generacion para garantizar la eficiencia y la seguridad en las
operaciones de pesca. Ademads, cuenta con plantas de procesamiento avanzadas y

cumple con rigurosos estandares de calidad e higiene en todas sus etapas de produccion.

En los ultimos 4 afios, COPEINCA ha realizado distintos proyectos internos, con
el fin de mejorar sus resultados y hacer a la organizaciéon mas atractiva para nuevos
inversionistas. La ejecucion exitosa de estos proyectos se ha realizado con su oficina de
proyectos, reforzando al equipo segln las necesidades. En la Figura 5. 1 se aprecia la

inversion realizada en los ultimos 4 afios.

5.3.2. Datos Generales

Corporacion Pesquera Inca S.A.C. es una empresa peruana del sector pesca que
tiene accionistas y bonistas, en su mayoria fondos de inversion americanos, los que son
representados por un directorio independiente. Su personeria juridica segin la ley de

sociedades peruana esta establecida como una Sociedad Anénima Cerrada.

5.3.3. Estructura Organizacional

La empresa tiene una estructura matricial, donde las areas funcionales se soportan
entre si segun requerimientos. De acuerdo con el organigrama de la empresa, segtn la
Figura 5. 2, el jefe de la PMO es dependiente de la Gerencia General, y es quién integra

y analiza los resultados de las operaciones y proyectos de la organizacion.
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Figura 5. 1.

Proyectos de Inversion de Copeinca

Proyectos de Inversion

Bayovar:
Cambio de Matriz Energética
a Gas Natural

Implementacion de 3era linea descarga

Chimbote Norte:
Sistema de tratamiento de vahos fugitivos

Nota: Proyectos realizados por COPEINCA los ultimos 5 afios.

uss$
8.3 MM
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Chicama Norte:

- Compra (01) 600 HP Motor Marino x CAT 3406 Motor EQ.ABS#1/LN.
- Compra (01) 600 HP Motor Marino x CAT 3406 Motor EQ.ABS#1/LS
South Chicama:

- Transferencia Prensa STORD RS64

- Purchase of WESTFALIA ACAS01 Separator.

North Chimbote:
- Compra (01) POLAT S570 Separator 50,000 L/H.

Supe:
- Inversion de Planta Supe — 1era fase.

S

\

Bayovar:

- Compra de un motor remanufacturado CAT 3408.
- Compra de motor 1200KW por Motores Burmeister

GG.EE. No.1y No.3.

. South Chicama:
- Transferencia de motor 1200KW

North Chimbote:

- Transferencia (01) Cocina ENERCOM C-210 (60 TM/H).

| Supe:
' - Inversién de Planta Supe — 2da fase

Tambo:
- Suministro caja prensa AB80.



Figura 5. 2.

Organigrama de la Empresa

Directorio

Gerente General

Gerente General
Adjunto

Jefe de SAP y Procesos l

Gerentede Tl

Jefe de Infraestructura Tl I

Sub. Gerente
Flota

Superintendente
Pesca CHD

Superintendente
Proyectos Flota

Nota: Las gerencias en anaranjado, de Flota, Operaciones, Administracion y Finanzas, Logistica, Calidad, RRHH son los departamentos que brindan recursos para la

Sub. Gerente
de Produccion

Superintendente
Mantenimiento

Superintendente
Proyectos Planta

Contador
General

Superintendente
Corporativo
Administracion

Planificador

Jefe de
Mantenimiento

Superintendente
Almacenes

Gerente
Comercial

Jefe de
Comercio
Exterior

Coordinador
Comercial CHI

Coordinador
Comercial CHD

Sub Gerente de
Calidad

Jefe de Gestion
de Calicad

Coordinador
1+D

ejecucion del proyecto. Las gerencias en celeste son las directamente comprometidas en la ejecucion del proyecto en desarrollo.
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Sub Gerente de
GGHH Flota

Sub Gerente
Relaciones
Laborales

Jefe de SSO

Jefe de PMO

Project Manager

Ingeniero de
Planeamiento

Controller de

Costos




5.3.4. Estructura Fisica

COPEINCA posee la mayor flota pesquera del pais, compuesta por 49 naves
anchoveteras (de cerco), con una capacidad total de bodega de 17,500 TN.
Adicionalmente, se administran 4,250 TN de barcos terceros, bajo convenios de entrega
exclusiva de la materia prima que capturan para las plantas, con lo cual se tiene una

participacion de mercado 22% del total de las descargas de materias en litoral peruano.

Cuenta con 08 plantas instaladas a lo largo de la costa peruana, donde se realiza el
proceso productivo de alta calidad, siendo los productos exportados y adquiridos por su

cartera de clientes. La capacidad total de produccion es: 1,197 TN/H.

En la Figura 5. 3 se muestran las ubicaciones de las plantas de la empresa y las

capacidades de produccion de cada una de ellas.

Figura S. 3.

Ubicacion de Plantas Procesadoras y Capacidad de Procesamiento

3 Ubicacioén de las plantas procesadoras Capacidad de produccién por planta:
Oficina Central
=

170 TH/H

Chicama Norte
80 TH/H
Chicama Sur

159 TH/H

Chimbote Norte

250 TH/H

Chimbote Sur

103 TH/H

Supe

90 TH/H

. 49 Embarcaciones

Fuente: www.copeinca.com.pe Fuente: www.copeinca.com.pe

Nota. Fuente www.copeinca.com.pe
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5.3.5. Tamaiio de la Empresa

La empresa cuenta con un total de 2435 trabajadores, los cuales se encuentran
clasificados de la siguiente manera:

- 40% tripulantes (974)

- 35% obreros (852)

- 25% personal administrativo (609)

5.3.6. Cadena de Valor
La empresa estd basada en 3 actividades fundamentales (Figura 5. 4):
- Extraccion
- Procesamiento y control de calidad
- Comercializacion de los productos (harina de pescado, aceite de pescado y

productos de consumo humano directo al fresco)

Figura 5. 4.
Cadena de valor de COPEINCA

w I . m

HARINA PESCADO AG lNl(\
(PROTEINA) CONSUMO
Rendimiento 22% REPRESENTANTES ANIMAL:

ACEITE DE Imu RMEDIARIOS I l,-.' UACULTURA I
PESCADO

Rendimiento 3.5 l[nm CTA ] l,'u IM. ANIMALE S I

Nota. Fuente www.copeinca.com.pe

5.3.7. Perfil Estratégico

5.3.7.1 Mision. Ofrecer productos y derivados del mar de calidad diferenciada, con
eficiencia, responsabilidad y excelencia, protegiendo el ambiente, promoviendo el

desarrollo de nuestros colaboradores y de la sociedad

5.3.7.2 Visién. Ser una empresa lider mundial e innovadora en la extraccion y

procesamiento sostenible de recursos hidrobiolégicos

5.3.7.3 Propésito. Trabajar con excelencia en la calidad de los productos para nutrir a

las personas y en cada sede y embarcacion cuidando el planeta
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5.3.8. Analisis FODA de la Empresa

5.3.8.1. Matriz DAFO. Con esta herramienta se realiza el analisis de factores externos
(EFE) y factores internos (EFI), las lineas estratégicas que debe seguir la organizacion
alineadas a su mision, vision y objetivos estratégicos. Si bien este analisis cuantitativo
no es determinante ya que resulta hasta cierto punto subjetivo, a partir de éste se
construye el DAFO cruzado, y se pueden determinar las opciones de las estrategias
empresariales y competitivas; y como consecuencia, se podra realizar la evaluacion y

seleccion de estrategias a implementar.

5.3.8.2. Matriz EFE. Se identifican los factores externos a los que esta expuesta la
organizacion, entre oportunidades y amenazas. En la Tabla 5. 1 se muestra el calculo de
la calificacion total ponderada para los factores externos con un valor de 2.60, que al
resultar mayor a 2.5 (media), que indica un entorno favorable para la organizacion. Con
las estrategias que se planteen, se sacara provecho de las oportunidades de negocio y se
podra hacer frente a las amenazas externas. Los pesos y calificacion ponderada

consideran la posicion de la organizacion frente a otros competidores.

Tabla 5. 1.

Matriz EFE (Evaluacion de Factores Externos)

Oportunidades Peso Calific. Pond.
1 Entrega de cuotas individuales de explotacion por parte del estado (DL 0.10 4 0.4
1084), esto permitira un mejor control, aumento de produccion de
harinas especiales, maximizar ventas y rentabilidad del negocio.

2 Mayor demanda de aceite omega3 para la industria alimenticia y 0.15 4 0.6
farmacéutica

3 Recibir incentivos por parte del estado para aumentar la captura de otras  0.10 4 0.4
especies (jurel, caballa y attin)

4 Presencia de equipos de mayor eficiencia, apuntando a un enfoque de 0.05 3 0.15
automatizacion.

5 Mayor demanda de harinas por parte del mercado chino con mejor 0.10 4 0.4
calidad.

Sub Total 0.50 1.95

Amenazas Peso Calific. Pond.

1 Concentracion del 77% de ventas al mercado chino, que tiene 0.10 2 0.2
proyecciones de crecimiento solamente 5% post pandemia COVID 19

2 Baja disponibilidad de la materia prima por fenémenos naturales y 0.15 1 0.15
climatologicos.

3 Politicas gubernamentales cambiantes por parte de la industria 0.10 1 0.1

4 Mayor presion de los entes reguladores (PRODUCE; MINAN; OEFA) 0.10 1 0.1
por las emisiones ambientales.

5 Fortalecimiento de sindicatos nacionales que requieren mayores 0.05 2 0.1
demandas que incrementan los costos laborales

Sub Total 0.50 0.65

Calificacion Total Ponderada EFE 2.60

Nota. Valoracion de los factores externos realizado en agosto 2023.
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5.3.8.3. Matriz EFI. Se identifican los factores internos de la organizacion, entre
fortalezas y debilidades. En la Tabla 5. 2 se muestra el calculo de la calificacion
ponderada total para los factores internos, teniendo como calificacion total ponderada
2.65, que resulta mayor a 2.5 (media), que indica que la organizacidén posee una posicion

interna fuerte, lo que favorece al éxito de las estrategias que se planteen.

Tabla 5. 2.

Matriz EFI (Evaluacion de Factores Internos)

Fortalezas Peso  Calificaciéon Pond.
1 Extrae y compra anchoveta por el orden 22% cuota nacional ~ 0.15 4 0.6
2 Mayor capacidad de bodega de embarcaciones pesqueras con  0.10 4 0.4
RSW (sistema de refrigeracion agua) que permiten
suministrar a las plantas de anchoveta desde cualquier punto
de litoral.
3 Capacidad de procesamiento y ubicacion estratégica de 0.10 4 0.4
plantas para la materia prima recibida
4 Certificaciones BASC, GMPB2, ISO 14001, OSHAS 18001  0.05 3 0.15

en seguridad del alimento contra el narcotrafico, seguridad
alimentaria, ambiental y seguridad respectivamente.
5 Capacidad de captura de jurel y caballa de 7,244 m3 con 13 0.10 4 0.4
barcos, siendo la mayor flota del Consumo Humano Directo
(CHD) del sector pesca.

Sub Total 0.50 1.95
Debilidades Peso  Calificaciéon Pond.

1 Concentracion de ingresos solamente por harina y aceite de 0.10 2 0.2
pescado

2 El65% de las ventas se realizan a través de brokers (agentes  0.15 1 0.15
comisionistas) y traders (revendedores)

3 Perdidas de eficiencia en algunas plantas no estandarizadas 0.10 2 0.2

4 Falta de alianzas con otras empresas de la industria para 0.10 1 0.1
generar mayores sinergias.

5 Contar con solamente descarga CHD (al fresco) sin opciéona  0.05 1 0.05
congelar en buenas temporadas de jurel y caballa.

Sub Total 0.50 0.7

Calificacion Total Ponderada EFI 2.65

Nota. Valoracion de los factores internos realizado en agosto 2023.

5.3.8.4. Matriz FODA Cruzado. Con la informacién obtenida de los analisis EFE y
EFI, se construye el FODA Cruzado, donde se plasman distintas alternativas de
estrategias a considerar para el crecimiento de la organizacion. Las alternativas se
plantean considerando el juicio de expertos de la organizacion, como Especialista
Senior en Sistema de Congelados y Jefe de Ingenieria, y consultores externos
conocedores del mercado como la empresa Chilena SBS Consultores. Segtn la Tabla

5. 3 se plantean las siguientes estrategias:
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5.3.8.4.1. Estrategias FO.

FO1 (F2, 02, O5): Aumentar las embarcaciones pesqueras con RSW (hasta
75%) que le permitird producir harinas especiales y aceites omega3.

FO2 (F3, O4): Realizar un plan quinquenal de renovacion de equipos de alta
tecnologia que aumenten las eficiencias, apuntando a la automatizacion.

FO3 (F5, O3): Evaluar la implementacion de una planta de congelados para

jurel/caballa en la zona de Chancay (sinergia por el mega puerto COSCO).

5.3.8.4.2. Estrategias FA.

FAT1 (F1, Al): Explorar nuevos nichos de mercado harinas especiales en China
y Europa (diversificacion)

FA2 (F2, F3, A2): Aumentar las embarcaciones pesqueras con RSW (hasta
75%) que les permitan llevar la materia prima desde zonas de alta

concentracion, producto de los fenomenos climatolégicos (Nifio, Nifia)

5.3.8.4.3 Estrategias DO.

DO1 (D4, 02): Realizar una alianza estratégica (joint venture) con empresas
especializadas en procesamiento de aceite refinado.

DO2 (D5, O3): Realizar una alianza estratégica (joint venture) con empresas
especializadas en almacenamiento de productos congelados.

D03 (D3, 04): Realizar un plan quinquenal de renovacion de equipos de alta
tecnologia que aumenten las eficiencias, apuntando a la automatizacion.

DO4 (D2, O5): Establecer alianzas directas con clientes directos para ofrecer
producto premium que le permitan cambian la canal de ventas al 35% de

brokers/traders.

5.3.8.4.4 Estrategias DA.

DA1 (D3, A4): Implementar un plan quinquenal cambio de matriz energética,
cambio de tecnologia control de finos, para reducir las emisiones.

DA2 (D4, A3): Realizar una alianza estratégica (joint venture) con empresas
especializadas productos hidrolizados (harinas especiales)

DA3 (D5, A2): Evaluar la implementacion de una planta de congelados para
jurel/caballa en la zona de Chancay debido en eventos de factores
climatologicos, este recurso aumenta estando en posicion intermedia para su
procesamiento.
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Tabla S. 3.

FODA Cruzado de la Organizacion — agosto 2023

Oportunidades Amenazas

Ol Entrega de cuotas individuales de Al Concentracion del 77% ventas al mercado
explotacion por parte del estado (DL chino, que tiene proyecciones de
1084), lo que permitira un mejor control, crecimiento solamente 5% post pandemia
aumento de produccion de harinas COVID 19
especiales, maximizar ventas y finalmente
la rentabilidad del negocio.

02 Mayor demanda de aceite omega3 para la A2 Baja disponibilidad de la materia prima por
industria alimenticia y farmacéutica fendmenos naturales y climatologicos.

03 Promover incentivos por parte estado para A3 Politicas gubernamentales cambiantes por
aumentar la captura de otras especies parte de la industria
(jurel, caballa y atin)

04 Cambio de equipos de mayor eficiencia, A4 Mayor presion de los entes reguladores
apuntando a un enfoque de (PRODUCE; MINAN; OEFA) por las
automatizacion. emisiones ambientales.

05 Aumento demanda de harinas de mayor AS Fortalecimiento de sindicatos nacionales
calidad por el mercado chino. que requieren mayores demandas que

incrementan los costos laborales
Fortalezas Estrategias FO Estrategias FA
F1  Extrae y compra anchoveta por el FO1 Aumentar las embarcaciones pesqueras FA1 Explorar nuevos nichos de mercado harinas
orden 22% cuota nacional (F2,02,05) con RSW (hasta 75%) que le permitira (F1, A1)  especiales en China y Europa
producir harinas especiales y aceites (diversificacion)
omega3
F2  Mayor capacidad de bodega de FO2 Realizar un plan quinquenal de renovacion FA2 Aumentar las embarcaciones pesqueras con
embarcaciones pesqueras con (F3,04) de equipos de alta tecnologia que nos (F2, F3, A2) RSW (hasta 75%) que les permitan llevar la
RSW (sistema de refrigeracion permitan aumentar las eficiencias, siempre materia prima desde zonas de alta
agua) que permiten suministrar a apuntando a la automatizacion. concentracion, producto de los fendmenos
las plantas de anchoveta desde climatolégicos (Nifio, Nifia)
cualquier punto de litoral.
F3  Capacidad de procesamiento y FO3 Evaluar la implementacion de una planta
ubicacidn estratégica de plantas (F5,03)  de congelados para jurel/caballa en la zona
para la materia prima recibida de Chancay (sinergia por el mega puerto
COSCO)
F4  Certificaciones BASC, GMPB?2,
ISO 14001, OSHAS 18001 en
seguridad del alimento contra el
narcotrafico, seguridad
alimentaria, ambiental y seguridad.
F5  Capacidad de captura de jurel y
caballa de 7,244 m3 con 13 barcos,
siendo la mayor flota del Consumo
Humano Directo (CHD) del sector
pesca.
Debilidades Estrategias DO Estrategias DA
D1  Concentracion de ingresos DO1 Realizar una alianza estratégica (joint DA1 Implementar un plan quinquenal cambio de
solamente por harina y aceite de (D4,02)  venture) con empresas especializadas en (D3, A4)  matriz energética, cambio de tecnologia
pescado procesamiento de aceite refinado. control de finos, para reducir las emisiones.
D2  El 65% de las ventas se realizan a DO2 Realizar una alianza estratégica (joint DA2 Realizar una alianza estratégica (joint
través de brokers (agentes (D5,03) venture) con empresas especializadas en (D4, A3)  venture) con empresas especializadas
comisionistas) y traders almacenamiento de productos congelados. productos hidrolizados (harinas especiales)
(revendedores)
D3  Pérdidas de eficiencia en algunas D03 Realizar plan quinquenal de renovacién de DA3 Implementar una planta de congelados para
plantas no estandarizadas (D3,04) equipos de alta tecnologia que permitan (DS, A2)  jurel/caballa en la zona de Chancay debido
aumentar la eficiencia (automatizacion) a factores climatologicos, este recurso
aumenta
D4  Falta de alianzas con otras DO4 Establecer alianzas directas con clientes
empresas de la industria para (D2, 05) directos para ofrecer productos premium
generar mayores sinergias. que le permitan cambiar la canal de ventas
al 35% de brokers/traders
D5  Contar con solamente descarga

CHD (al fresco) sin opcién a
congelar en buenas temporadas de
jurel y caballa.

Nota: Elaboracion propia, fuente: Superintendente de Proyectos Copeinca
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5.3.8.5. Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico. Con la informacion
obtenida de las matrices EFE, EFI y FODA Cruzado se seleccionaran las opciones
estratégicas. Para tal fin, el area de Planeamiento Financiero, asignara un puntaje de
atraccion (PA) a cada opcion estratégica, considerando el grado en que los factores
internos y externos puedan ser aprovechados para mejorar la estrategia. Con el producto
de pesos considerados para cada factor externo e interno, y el puntaje de atraccion,
obtendremos el puntaje total de atraccion (TPA) para cada una de las estrategias
planteadas, y se podra determinar de manera cuantitativa cual es la estrategia mas

atractiva entre todas las opciones planteadas.

En la Tabla 5. 4 se muestran los valores asignados a cada estrategia planteada para
su respectiva evaluacion cuantitativa. Para la asignacion del Puntaje de Atraccion (PA)
se deberan considerar los siguientes criterios: 1 = sin atractivo, 2 = algo atractivo, 3 =
mas o menos atractivo y 4 = muy atractivo. Las estrategias con puntaje total sombreado

son las que tienen mayor valoracion.

De analisis cuantitativo se escogen las siguientes estrategias, segun la Tabla 5. 7,

las mismas que se vinculan con sus respectivos proyectos:

- FO3 (F5, O3): evaluar la implementacion de una planta de congelados para
jurel/caballa en la zona de Chancay (sinergia por el mega puerto COSCO)
Proyecto: Desarrollo Proyecto Congelados Jurel y Caballa

- FA1 (F1, Al): explorar nuevos nichos de mercado harinas especiales en China
y Europa (diversificacion)

Proyecto: Planta Piloto Hidrolizados de harina de pescado
- DO1 (D4, O2): realizar una alianza estratégica (joint venture) con empresas

especializadas en procesamiento de aceite refinado.
Proyecto: Planta de aceite semi refinado 100 ton/dia

Las estrategias seleccionadas se asocian a los objetivos estratégicos de la

organizacion seglin se indica mas adelante en la Tabla 5. 9
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Tabla 5. 4.

Matriz Cuantitativa de Planeamiento Estratégico

Estrategia FO1 FO2 FO3 FA1 FA2 DO1 DO2 DO3 DO4 DAl DA2 DA3
FCE Peso PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA PA TPA
Oportunidades
(0] 0.1 1 o1 1 o001 4 04 4 04 1 01 3 03 1 01 1 01 2 02 3 03 3 03 1 0.1
02 0.15 4 06 4 06 1 015 2 03 4 06 2 03 1 015 4 06 3 045 2 03 2 03 1 0.15
03 0.1 2 02 1 01 4 04 1 01 2 02 4 04 4 04 1 01 1 01 1 01 1 01 4 04
04 0.05 3 015 4 02 4 02 3 015 3 015 3 015 2 01 4 02 2 01 4 02 4 02 2 0.1
05 0.1 4 04 3 03 1 01 4 04 4 04 2 02 2 02 3 03 4 04 2 02 4 04 1 0.1
Amenazas
Al 0.1 1 o1 1 o001 2 02 4 04 1 01 4 04 1 01 1 01 3 03 2 02 3 03 2 02
A2 0.15 4 06 3 045 3 045 3 045 4 06 3 045 3 045 3 045 2 03 3 045 3 045 3 045
A3 0.1 2 02 2 02 3 03 2 02 2 02 3 03 3 03 2 02 3 03 2 02 2 02 2 02
A4 0.1 2 02 4 04 2 02 2 02 2 02 3 03 2 02 4 04 1 01 4 04 2 02 1 o1
A5 0.05 1 005 3 015 2 01 1 005 1 005 1 005 2 01 3 015 1 005 2 0.1 1 005 1 0.05
Fortalezas
F1 0.15 4 06 3 045 1 015 4 06 4 06 4 06 1 015 3 045 3 045 2 03 3 045 1 0.15
F2 0.1 4 04 3 03 4 04 4 04 4 04 4 04 2 02 3 03 4 04 1 01 4 04 4 04
F3 0.1 3 03 3 03 4 04 3 03 3 03 1 01 1 01 3 03 1 01 3 03 4 04 1 0.1
F4 0.05 1 005 1 005 4 02 3 015 1 005 3 015 2 01 1 005 3 015 3 015 3 015 2 0.1
F5 0.1 2 02 1 01 4 04 1 01 2 02 2 02 4 04 1 01 1 01 1 01 1 01 4 04
Debilidades
Dl 0.1 1 01 2 02 4 04 4 04 1 01 3 03 4 04 2 02 3 03 2 02 4 04 4 04
D2 0.15 1 015 2 03 2 03 3 045 1 015 2 03 1 015 2 03 2 03 2 03 3 045 1 0.15
D3 0.1 2 02 4 04 3 03 3 03 2 02 3 03 1 01 4 04 3 03 4 04 3 03 1 o0.1
D4 0.1 2 02 3 03 4 04 4 04 2 02 4 04 4 04 3 03 2 02 3 03 4 04 4 04
D5 0.05 2 01 1 005 4 02 1 005 2 01 1 005 4 02 1 005 1 005 1 005 1 005 4 02
Total 4.90 5.05 5.65 5.80 4.90 5.65 4.30 5.05 4.65 4.65 5.60 4.25

Nota: Elaboracion propia.
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5.3.9. Stakeholders Clave para la Empresa

Para este analisis se usa la herramienta de las 5 fuerzas de Porter, la cual nos permite

evaluar la competitividad de la industria pesquera mediante 5 factores, los mismos que

permiten elaborar una estrategia competitiva empresarial, detectar nichos de mercado y

anticiparse a tendencias tecnoldgicas, los factores a analizar son:

Poder de negociacion de los clientes. Los clientes tienen distintas opciones para
elegir productos similares a los de COPEINCA en términos de calidad y precio.
Algunas de estas empresas alternativas incluyen marcas reconocidas en la
industria pesquera global, como Exalmar, TASA, Diamante, Austral y Hayduk.
La negociacion es posible, pero depende de la politica interna del cliente y del
volumen de la compra.

Poder de negociacion de los proveedores. La facilidad con la que los
proveedores de COPEINCA pueden conseguir otros clientes depende de
distintos factores que influyen en la competitividad y la demanda del mercado
en el sector pesquero. Estos factores pueden ser: acuerdos exclusivos o relacion
a largo plazo, la demanda del mercado, capacidad de produccion, variedad de
productos, etc.

Amenaza de productos o servicios sustitutivos. El producto sustituto puede
tener valores afiadidos como beneficios adicionales que lo hagan atractivo para
los clientes, como: certificaciones ambientales, mejor valor nutricional o precio
competitivo.

Amenaza de entrada de nuevos competidores. Los competidores pueden tener
facilidad para encontrar nuevos canales de venta, al igual que COPEINCA, ya
que depende de los factores como las plataformas en linea y alianzas sin
intermediarios.

Rivalidad de los competidores actuales. Cuanto mas intensa sea la rivalidad con
la competencia, mayor sera la presion de COPEINCA para reducir sus precios,
mejorar la calidad e innovar en tecnologia. En el mercado pesquero, las
empresas buscan constantemente innovar para mantenerse competitivas en el
ambito de sus procesos. En el proyecto de la planta de congelados, esto significa

la inversion en tecnologias de congelacion mas eficientes

Asimismo, se tienen especificamente los siguientes stakeholders:
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5.3.9.1. Clientes. Forman una base de datos diversificada que se distribuye en varios

mercados globales. Siendo sus principales mercados las industrias de agricultura,

alimentacion animal y produccion de alimentos y suplementos nutricionales.

Mercado de Acuicultura. Principalmente en Asia (China, Japon, Vietnam),
Europa (Noruega, Escocia) y América del Norte (EE.UU., Canada). Ejemplos:
Empresas como Marine Harvest (ahora Mowi), Cermagq, y AquaChil.

Mercado de Alimento para Animales. Global con presencia significativa en
América del Norte, Europa y Asia. Ejemplos: Empresas como Cargill, Skretting
(parte de Nutreco), y Ridley Corporation.

Mercado de Suplementos Nutricionales. Principalmente en América del Norte
y Europa, con creciente demanda en Asia. Ejemplos: Empresas como DSM,
BASF, y Nordic Naturals.

Mercado de Procesadores de Alimentos. Es global, con énfasis en regiones con
alta demanda de productos enriquecidos con proteinas y omega-3. Ejemplos:
Empresas como Nestlé, Mars Petcare, y Unilever.

Mercado de Distribuidores y Comerciantes Internacionales, Global. Actuando
en multiples regiones para facilitar el comercio internacional. Ejemplos:

Empresas como EWOS (parte de Cargill), Aker BioMarine, y TripleNine Group.

5.3.9.2. Proveedores. Cuenta con una red de proveedores para sostener y mantener su

operacion. Esta red estd formada por diferentes sectores como la tecnologia de

procesamiento, mantenimiento de flotas, logistica y suministros generales.

Sector de Equipos y Tecnologia para la Pesca. Suministran barcos pesqueros,
equipos de pesca, y tecnologia para la captura eficiente y sostenible de pescado.
Astilleros: Proveedores de barcos pesqueros y servicios de mantenimiento.
Fabricantes de Redes y Equipos de Pesca: empresas como Fibras Industriales
S.A., Badinotti Group, Fimar.

Proveedores de Tecnologia Maritima. Empresas que proporcionan sistemas de
navegacion y tecnologia de monitoreo de captura, como Furuno y Simrad.
Sector de Plantas y Equipos de Procesamiento. Empresas que suministran
maquinaria y equipos para el procesamiento de pescado en harina y aceite de
pescado. Fabricantes de Equipos de Procesamiento: empresas como Alfa Laval
y Andritz, que suministran centrifugadoras, secadores y otros equipos de
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procesamiento. Proveedores de Tecnologia de Control de Calidad: empresas que
ofrecen sistemas para asegurar la calidad del producto, como detectores de
metales y analizadores de composicion quimica.

- Sector de Servicios de Mantenimiento y Reparacion. Empresas que ofrecen
servicios de mantenimiento y reparacion para la flota pesquera y las plantas de
procesamiento. Servicios de Mantenimiento de Barcos: astilleros y talleres de
reparacion especializados en embarcaciones pesqueras. Mantenimiento de
Equipos de Procesamiento: proveedores de servicios técnicos para el
mantenimiento y reparacion de maquinaria de procesamiento.

- Sector de Insumos y Suministros Generales. Empresas que suministran
insumos necesarios para las operaciones diarias, como combustibles,
lubricantes, piezas de repuesto y materiales de embalaje. Proveedores de
Combustible y Lubricantes: empresas como Repsol y Petroperu. Suministros
Industriales: proveedores de piezas de repuesto y materiales de embalaje, como
Henkel y 3M.

- Sector de Logistica y Transporte. Empresas que ofrecen servicios de transporte
y logistica para la distribucion de productos de Copeinca a nivel nacional e
internacional. Transporte Maritimo y Terrestre: empresas de logistica y
transporte como Maersk y DHL. Servicios de Almacenamiento y Distribucion:
proveedores de servicios de almacenamiento en frio y distribucién, como

Lineage Logistics y Americol.

5.3.9.3. Competidores. Entre los principales competidores nacionales tenemos:
Tecnologia de Alimentos S.A. (TASA), Austral Group S.A.A., Exalmar S.A.A.,
Diamante S.A.

5.3.10. Sistema de Gestion de Proyectos
5.3.10.1. Criterios de Seleccién de Proyectos. Para la seleccion de los proyectos se
aplica un puntaje a cada una de las iniciativas propuestas. Luego, se pondera de acuerdo

con el peso por importancia de cada uno de los siguientes criterios:

- Alineamiento estratégico. Establece una vision clara de la empresa. Se asegura
de que todas las partes de una empresa estén trabajando en la misma direccion
para lograr los objetivos y metas establecidos.

- Costo de implementacion. Se refiere al gasto asociado que se necesita para
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implementar un proyecto. Este costo puede variar significativamente
dependiendo de la naturaleza y el alcance del proyecto, asi como de los recursos
necesarios para completarlo.

- VAN. Es una herramienta financiera utilizada para evaluar la rentabilidad de
inversion de un proyecto. Representa la diferencia entre el valor presente de los
flujos de efectivo generados por el proyecto y el costo inicial de la inversion.

- Tiempo de implementacion. Es el tiempo necesario para llevar a cabo todas las
actividades planificadas y alcanzar los objetivos de un proyecto. Este periodo
abarca desde el inicio del proyecto hasta su finalizacion.

- Beneficios intangibles. Son los resultados positivos que no se pueden
cuantificar monetariamente ni son fisicos tangibles. Por ejemplo, mejorar la
reputacion de la empresa, la satisfaccion del cliente, mejora de la cultura
organizacional, entre otros.

- Dificultad técnica. Son los desafios y obstaculos relacionados con Ia
implementacion técnica de un proyecto. Por ejemplo, la complejidad en la
tecnologia o limitaciones de recursos técnicos.

Con los criterios y ponderacion que se sefialan en la Tabla 5. 5, acompafiados de
los criterios para evaluacion de las iniciativas segun la Tabla 5. 6 se realiza el proceso
de priorizacion de proyectos anualmente, y al ser una empresa privada, a partir de los
seleccionados y disponibilidad de presupuesto, se toma la decision de qué proyectos se

van a ejecutar, reforzando al equipo de la PMO para la gestion de dichos proyectos.

Tabla 5. 5.

Ponderacion de Criterios para Priorizacion de Iniciativas

Cod. Criterio Criterio Clave Peso
ALI - EST Alineamiento Estratégico 30.00%
COSTO Costo de implementacion 20.00%
BEN -TAN Beneficios Economicos 20.00%
TIEMPO Tiempo de implementacion 15.00%
BEN - INT Beneficios Intangibles. 10.00%
DIF - TEC Dificultad Técnica. 5.00%

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 5. 6.

Definicion de Criterios para Priorizacion de Iniciativas

Cod. Criterio Criterio Muy Bajo Bajo Mediano Alto Muy Alto
ALI - EST Alineamiento No se identifica Asociacion indirecta Alineamiento directo Sinergia con los Alineamiento al Plan
Estratégico asociacion con con los objetivos de la  con los objetivos dela  procesos CORE de la Estratégico de la
objetivos operacionales compaifiia compaiiia compaifiia compaiiia y/o temas
ni estrategia de la 50 puntos 100 puntos 200 puntos corporativos
compaiiia 300 puntos
0 puntos
COSTO Costo de Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
implementacion Costo < 0,5MM USD Costo <2MM USD Costo < 5MM USD Costo < 8MM USD Costo > 10MM USD
200 puntos 150 puntos 100 puntos 50 puntos 0 puntos
BEN -TAN VAN Muy bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
VAN < 0,5MM USD VAN < 1.0MM USD VAN <3MM USD VAN < 5MM USD VAN < 10MM USD
0 puntos 50 puntos 100 puntos 150 puntos 200 puntos
TIEMPO Tiempo de Muy largo > 24 meses Largo > 18 meses Moderado > 12 meses Short 8 - 12 meses Muy Corto < 6 meses
implementacion 30 puntos 60 puntos 90 puntos 120 puntos 150 puntos
BEN - INT Beneficios No se identifica Genera mejoras no Genera mejoras en Genera mejoras en la Genera mejoras en
Intangibles. Beneficios Intangibles perceptibles en las procesos de la satisfaccion de personas Imagen y
0 puntos personas y procesos de compaiiia 75 puntos competitividad mercado
la compaiiia 50 puntos 100 puntos
25 puntos
DIF - TEC Dificultad Técnica. No se le asocia a Cubre necesidades Cubre necesidades Cubre necesidades Exploracion tecnologica

temporales y de
impacto reducido
40 puntos

necesidades de caracter
técnico
50 puntos

asociadas a mejoras en
las operaciones de la
compaiiia.
30 puntos

clave que aseguran la
continuidad de las
operaciones de la
compaiiia.
20 puntos

en la compania
10 puntos

Nota: Elaboracion propia
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5.3.10.2. Marco de Trabajo. La organizacion toma como marco de referencia los
lineamientos sugeridos por el PMBOK asi como las buenas practicas que el mismo
sugiere. Si bien no todas las gerencias de la organizacidon cuentan con procesos

alineados a las buenas practicas, la PMO trabaja constantemente para este fin.

5.3.10.3. Aprobacion de Proyectos. La empresa maneja un portafolio de proyectos que
se actualiza periddicamente. Los proyectos son trabajados por cada area funcional y

presentados al comité de priorizacion de proyectos.

El comité de priorizacion de proyectos esta compuesto por el Gerente General, el

Gerente de Finanzas, la PMO y dos representantes del Directorio.
De este proceso se aprueban los proyectos a ejecutarse.

Para la seleccion del proyecto se identificaran y categorizaran los componentes de
cada uno de los portafolios. Para ello se definen criterios para evaluar los proyectos que

se clasifican por cada gerencia funcional:

- Proyectos estratégicos
- Proyectos importantes

- Proyectos menores
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5.4. El Proyecto en la Organizacion
5.4.1. Naturaleza del Proyecto

El proyecto en desarrollo corresponde al disefio y construccion de una planta de
congelados, considera la implementacion del equipamiento dentro de la infraestructura

para el inicio de su operacion.

5.4.2. Seleccion de Proyectos
Se presentan los casos de negocio elaborados por las areas interesadas de cada uno

de los proyectos en las dos lineas estratégicas:
Nuevos productos de valor agregado:

Planta Piloto Hidrolizados de Harina de Pescado

Construccion HUB Almacenamiento Aceite Crudo - Chancay

Planta Aceite Semirefinado 100 Tn/dia

Desarrollo proyecto planta de congelados (jurel y caballa)
Excelencia operativa flota y plantas

- Construccion de (03) embarcaciones pesqueras RSW > 500 ton capacidad
bodega

- Aumentar la capacidad de procesamiento actual de plantas @ licencia aprobada

- Cambio de matriz energética en (04) plantas

- Optimizacién de operacion embarcaciones pesqueras

- Implementacion SCADAs de control procesos claves plantas (automatizacion)

En base a los puntajes de la Tabla 5. 6 y con los datos de los atributos a valorar de
cada proyecto de la Tabla 5. 7 segtin el Caso de Negocio presentado, en la Tabla 5. 8 se
muestra el resultado de la priorizacion de proyectos realizado, dando como resultado la

seleccion de ejecucion de un proyecto en cada portafolio.

Se debe tener en consideracion que para la ejecucion y gestion del proyecto
seleccionado de Desarrollo de Proyecto de congelados de Jurel/Caballa se considera
que el 45% del monto requerido para la inversion serd por medio de deuda y no con

capital de inversion.
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Tabla S. 7.

Informacion de Casos de Negocio Presentados

item Proyectos Impacto Estratégico Costo VAN  Tiempo Beneficios Intangibles Dificultad Técnica
Portafolio 1
1 Planta Piloto Hidrolizados de Aumentar nimero de 2 1-1.5 12-16  Mejorar la imagen la empresa de Alta, desarrollo de
Harina de Pescado clientes. producir productos con mayor valor tecnologia para productos
agregado. especificos de anchoveta.
2 Construccion HUB Gestionar a los clientes 3 1.5-2 6-12  Mejorar la gestion comercial. Ninguna.
Almacenamiento Aceite Crudo - de forma personalizada
Chancay o segmentada.
3 Planta Aceite Semirefinado 100 Aumentar la cartera de 5 3.5-4.5 12-18  Crear una marca aceite refinado para ~ Media, tecnologia existente
ton/dia productos. potenciales clientes especializados. pero nueva para la empresa.
4 Desarrollo proyecto congelados Aumentar la cartera de 30 1-1.5 24 Mejorar la imagen la empresa de Media, tecnologia existente
(jurel y caballa) productos (diversificar). producir productos con mayor valor pero nueva para la empresa.
agregado.
Portafolio 2
1 Construccion de (03) Optimizar las 24 5-8 12-18  Promover conocimiento del personal ~ Ninguna.
embarcaciones pesqueras con RSW  operaciones de de Flota para las nuevas faenas de
> 500 ton capacidad bodega extraccion. pesca.
2 Aumentar la capacidad de Optimizar las 2 4-5 6-12  Promover el conocimiento del Ninguna.
procesamiento actual de plantas @ operaciones de personal de Planta para las mejoras de
licencia aprobada produccion. eficiencias.
3 Cambio de matriz energética en Disminuir el costo de 15 5-7 24 Mejorar imagen de la empresa en el Ninguna.
(04) plantas TM producida. manejo medio ambiental (huella de
carbono).
4 Optimizacion de operacion Lograr areas de soporte 0.5 0.3-0.4 6 Desarrollar herramientas de gestion de  Media, tecnologia existente
embarcaciones pesqueras mas eficientes. embarcaciones. pero nueva para la empresa.
5 Implementacion SCADASs de Lograr areas de soporte 1 0.4-0.6 6-12  Desarrollar herramientas de gestion de Media, tecnologia existente
control procesos claves plantas mas eficientes. plantas. pero nueva para la empresa.
(automatizacion)

Nota: Elaboracion propia. Informacion extraida de Copeinca
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Tabla 5. 8.

Priorizacion de Proyectos

Total

Item Proyectos ALI-EST COSTO BEN-TAN TIEMPO BEN-INT DIF-TEC Fommites) Aprobado
Portafolio 1

1 Planta Piloto Hidrolizados de Harina de 300 100 100 90 75 10 675 -
Pescado

2 Construccion HUB Almacenamiento Aceite 200 100 100 120 100 50 670 -
Crudo - Chancay

3 Planta Aceite Semirefinado 100 ton/dia 300 50 150 90 75 10 675 -

4  Desarrollo proyecto Congelados (jurel y 300 0 200 60 100 30 690 30MM USD
caballa)

Portafolio 2

1 Construccion de (03) embarcaciones 100 0 200 90 50 50 490
pesqueras con RSW > 500 ton capacidad
bodega

2 Aumentar la capacidad de procesamiento 200 50 150 120 50 50 620 2MM USD
actual de plantas @ licencia aprobada

3 Cambio de matriz energética en (04) plantas 100 0 200 30 100 50 480 -

4 Optimizacion de operacion embarcaciones 50 200 0 150 50 30 480 -
pesqueras

5  Implementacion SCADASs de control procesos 50 150 50 120 50 30 450 -
claves plantas (automatizacion)

Presupuesto Total para Inversion 32 MM USD

Nota: Elaboracion propia
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5.4.3. Estudios Previos

Se realiza un estudio de viabilidad considerando que la empresa se dedica al
procesamiento de harina y aceite de pescado de anchoveta, los cuales son sus productos
principales; sin embargo, esta evaluando una nueva linea de negocio: congelar pescado
fresco para exportacion. Actualmente, tiene capacidad de captura de jurel y caballa de
7,244 m3 con 13 barcos, siendo la mayor flota del Consumo Humano Directo (CHD)
del sector pesca, lo cual le da una ventaja competitiva. Ademas, cuenta con una de
descarga materia prima al fresco para cargar en camaras de pescado de treinta toneladas
cada una en la planta de Chancay. Este negocio solo se realiza en temporadas de veda

de anchoveta.

Considerando que COPEINCA tiene una participacion de mercado con negocio
actual de consumo humano directo en los ultimos afios del 9% del total de las cuotas

asignadas, lo cual le genera a la empresa un margen operativo 1.5MM USD al afio.

El estudio de viabilidad del proyecto considera la evaluacion financiera, la misma

que se detalla en el Anexo 1.

Se realiza el célculo del VAN, TIR y Periodo de recupero compensado, segun se

muestra en el Anexo 1, obteniendo los siguientes resultados:

- VAN. La rentabilidad de la inversion calculada asciende a 6,269,346 USD,
mayor a cero, lo que significa la viabilidad econémica del proyecto.

- TIR. La tasa de rentabilidad calculada que ofrece la inversion es de 15.51%, si
bien no es mayor al costo oportunidad del capital del 17%, es una tasa mayor
al WACC 11.08%, por lo que es aceptable.

- Periodo de recupero compensado. Se ha calculado que el tiempo estimado
para recuperar la inversion es de 9.03 afos, desde que la planta entre en

operacion.

Lo que significa que habra un retorno de la inversion con una tasa conservadora,
pero optimista en un periodo de 9.03 afios, luego de que la Planta de Congelados entre

en funcionamiento.

5.4.4. Alineacion del Proyecto con la Empresa
La alineacion estd asegurada segun se ha determinado en el perfil estratégico

desarrollado en el acapite 5.3.8.5 y segun se indica en la Tabla 5. 9.
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Tabla 5. 9.

Alineamiento de la Estrategia con los Objetivos Estratégicos

Objetivo Estratégico

Estrategia

Mejorar la eficiencia de las operaciones, con
innovacion y tecnologia.

Mejorar la imagen y reputacion de la empresa,
diversificando con nuevos productos y
expandiéndose a nuevos mercados.

Mejorar la eficiencia de las operaciones, con
innovacion y tecnologia.

FO3 (F5,03)  Evaluar la implementacion de
una planta de congelados para jurel/caballa en la
zona de Chancay (sinergia por el mega puerto
COSCO)

FA1 (F1, A1) Explorar nuevos nichos de
mercado harinas especiales en China y Europa
(diversificacion)

DO1 (D4,02) Realizar una alianza
estratégica (joint venture) con empresas
especializadas en procesamiento de aceite
refinado.

Nota: Elaboracion propia

5.4.5. Identificacion del cliente

La ejecucion del proyecto se desarrolla en linea con la estrategia de crecimiento de

la empresa, siendo asi que el cliente interno es el Gerente de Operaciones, ya que es

éste quien se hara cargo de la operacion y mantenimiento de la planta luego del

culminado el proyecto, y con quien se debera interactuar durante todo el ciclo de vida

del proyecto.

5.4.6. Normativa aplicable

Para el desarrollo y ejecucion, ademas de la toma de valores para evaluar la

viabilidad del proyecto, se considera la normativa legal de las siguientes entidades

gubernamentales:

- PRODUCE (Ministerio de Producciéon) — Aprobaciéon EIA / Licencia de

Operacion

- SANIPES (Organismo Nacional de Sanidad Pesquera) — Habilitacion Sanitaria
- MUNICIPALIDAD DISTRITAL - Licencia de Construccion / Licencia de

funcionamiento

- GOBIERNO REGIONAL - Certificado ITSE (Certificado de Inspecciones

Técnicas de Seguridad en Edificaciones).
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CAPITULO VL. INICIO DEL PROYECTO

6.1 Acta de Constitucion del Proyecto

Teniendo como base que el acta de constitucion del proyecto documenta el
propésito de este, la descripcion del proyecto de alto nivel, los supuestos, las
restricciones y los requisitos de alto nivel que el proyecto esta destinado a satisfacer; se
presenta en la Tabla 6. 1, formalizando con ello la existencia del proyecto y

formalizando el rol del director de proyecto.

Tabla 6. 1.

Acta de Constitucion del Proyecto

Codigo del documento:

Acta de Constitucion del Proyecto ACP-005-2024
Version: 01
Elaborado por: Sponsor del Proyecto (Gerente de Linea de Congelados)

Fecha de aprobacion: 03 de junio del 2024
Diseiio y construccion de la planta de congelados en el puerto de
Chancay
Codigo del proyecto  IPC-PL-24-01
Seleccion del Project Manager

v Se designa como Project Manager que se encuentra en la Oficina de la PMO. Esta designacion se
basa en que este Project Manager cuenta con experiencia en gestion de proyectos similares y
conocimiento de todos los procesos de la organizacion Copeinca, quedando identificado su
posicion en el organigrama de la empresa.

Nombre del proyecto

Justificacion

El presente proyecto, titulado "Disefio y construccion de la planta de congelados en el puerto de
Chancay ", surge como respuesta a la necesidad de incorporar una nueva linea de negocio que
aumente la participacion de mercado de la empresa Copeinca.

A continuacion, se detallan los beneficios que el proyecto va a aportar a las diferentes partes
interesadas:

Beneficios cualitativos:

v Incrementar el posicionamiento de COPEINCA en el mercado con una nueva linea de negocio a
raiz de la construccion de la nueva planta de pescado congelado

v’ Generar un incremento en indice de contratacion de mano de obra local teniendo como
beneficiario directo a la comunidad del puerto de Chancay

v Contribuir a la reduccion de impactos negativos en el entorno local con el uso de tecnologias mas
limpias en el proceso de congelamiento y manejo de residuos

Beneficios cuantitativos:
v Incremento de EBITDA en 6.5 MM USD para COPEINCA.

Definicion Preliminar

El proyecto disefio y construccion de una planta de congelados esta ubicado
en la localidad de Chancay, abarcando un area aproximada de 15,000 m2.

Descripcion del Esta planta contara con 4 zonas:

proyecto: v' Area de descarga
v' Area de procesos (8 tineles de congelamiento y zona de empacado)
v Area de almacenamiento (04 camaras de frio)
v Areas Auxiliares (sala de maquinas y subestacion eléctrica)
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Requisitos de alto
nivel:

El presente proyecto cuenta con los siguientes requisitos de alto nivel:

v La capacidad de procesamiento diaria de congelados debe ser de 450 Tn
v La capacidad de almacenamiento por temporada debe ser de 5,000 Tn
v Contara con una merma de produccién no mayor del 5%

Stakeholders

Los principales Stakeholders del proyecto son los siguientes.

Cliente (Gerente de Operaciones)

Sponsor (Gerente de Linea de Congelados)

Area Ejecutora: PMO de COPEINCA

Proveedores de suministros

Contratistas de especialidades

Municipalidad distrital de Chancay

Entidades publicas vinculadas al proyecto (Sanipes, Produce y Dicapi).

AN N NN Y NN

Riesgos de alto nivel:

Los riesgos de alto nivel vinculadas al proyecto que en caso de suceder
podrian llevar a la cancelacion o fracaso del mismo, son los siguientes;

1. Amenazas:

v Desastres naturales

v Alza en el costo de materiales

v' Sinestros durante el transporte de los equipos adquiridos hacia la planta
v' Paralizacion de obra por parte del sindicato

2. Oportunidades:

v Cercania del proyecto a Lima facilitando la adquisicion de materiales

v Lecciones aprendidas, buenas précticas, innovaciones, referencias por la
existencia de otras empresas ejecutando proyectos similares

v Tasa de Cambio: Pudiendo generar impactos positivos en la procura

Premisas de Partidas

Se tiene las siguientes suposiciones vinculadas al proyecto:

v Terreno donde se construird la planta de congelados debe estar liberado.

v" Que el estudio de mecénica de suelos cuenta con valores aceptables para
la viabilidad del proyecto.

Suposiciones: v Que se contara con una baja rotacion de personal en mano de obra no
calificada.
v" Que se cuente con la potencia eléctrica requerida para la ejecucion del
proyecto.
v" Que se cuente con todos los suministros a tiempo para la ejecucion del
proyecto.
Las condicionantes consideradas como factores externos que hemos
identificado para el proyecto son:
L. v El disefio y la construccion seran ejecutadas por empresas terceras.
Condicionantes: v La supervision del proyecto sera ejecutada por una empresa tercera
v Se contara con financiamiento externo para viabilizar el proyecto
v Algunos equipos y maquinarias son especializados y solo pueden ser
suministrados por unos pocos fabricantes a nivel mundial.
Se cuenta como las siguientes restricciones del proyecto:
Restricciones:

v El presupuesto no debe exceder los 28 MM USD
v El plazo de finalizacion del proyecto es 28 de enero del 2026

Lista de Distribucion del Documento

Los Stakeholders Internos a los cuales se va a distribuir el acta de constitucion del proyecto son:

v Sponsor: Gerente de Linea de Congelados v Gerente de Logistica
v Cliente: Gerencia de Operaciones V Jefe de PMO

V Directorio

Vv Gerente de Finanzas

v Project Manager

Firma

Sponsor
(Gerente de Linea de
Congelados)

,\§
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6.2 Plan de Gestion de los Stakeholders
6.2.1 Andlisis de los Stakeholders

El analisis de los stakeholders inicia con la identificacion, comprension y
clasificacion de las partes interesadas del proyecto de Disefio y Construccion de Planta
de Congelados de la empresa COPEINCA. Este andlisis sirve para conocer y
comprender quiénes son las partes interesadas y cudles son sus expectativas con
respecto al resultado del proyecto. Asimismo, se puede descubrir como ellos pueden
influir en el proyecto, positiva o negativamente. A partir de esta informacion, se
desarrolla una estrategia y un plan de accion para gestionar adecuadamente las

relaciones con los stakeholders.

6.2.1.1 Identificacion de los Stakeholders. Los interesados identificados se organizan
por categorias, que son Internos, los que pertenecen a la empresa COPEINCA, y
externos, que son los proyectista, contratistas y proveedores. En la Tabla 6. 2 se muestra

la identificacion de los stakeholders del proyecto.

6.2.1.2 Clasificacion de los Stakeholders. Luego de realizar la identificacion de los
stakeholders, se califica en base de los parametros de influencia que tienen en el

proyecto y el interés que demuestran hacia el mismo, segun se muestra en la Tabla 6. 3
Para la clasificacion del nivel de influencia se considera:

- Alto. Capacidad de producir cambios en planificacion o ejecucion del proyecto

- Bajo. Limitada acciones de cambios en planificacion o ejecucion del proyecto
Mientras que para la clasificacion del nivel de interés se considera:

- Alto. Nivel de inquietud alto acerca de los resultados del proyecto

- Bagjo. Nivel de inquietud bajo acerca de los resultados del proyecto
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Tabla 6. 2.

Identificacion de los Interesados del Proyecto

item Categoria Stakeholder Cargo Breve descripcion
1.00 Internos 1.01 Sponsor Gerente Linea de  Es quien realiza la definicion del proyecto desde su concepcion, ademas que
(COPEINCA) Congelados cumplir que los objetivos de proyecto estén alineados a los objetivos estratégicos
de la empresa
1.02 Comité del proyecto Gerente de Es quien pertenece al comité general para conocer el proyecto a nivel de alcance,
Finanzas tiempo y costos, en especial que se cumpla el flujo de desembolso.

1.03 Gerente de Calidad Es quien pertenece al comité general para conocer el cumplimiento de los
entregables de tramites y permisos para el proyecto

1.04 Gerente de En quien pertenece al comité general para conocer y apoyar en la gestion los

Recursos Humanos recursos necesarios para el proyecto
1.05 Gerente de En quien pertenece al comité general para conocer la gestion de adquisiciones
Logistica detallada del proyecto

1.06 PMO Jefe de la PMO Es quien brinda en soporte en herramientas técnicas en gestion de proyectos.

1.07 Jefe de Proyecto Project Manager ~ Es quien lidera la gestion del proyecto, comunica los avances del proyecto a
diferentes niveles, ademas de mitigar cualquier riesgo que se presente durante la
implementacion de este.

1.08 Cliente Gerente de Es el cliente principal del proyecto, es quien aprueba los entregables en funcion a

Operaciones los procesos operativos de la organizacion y alienada a los objetivos estratégicos.

1.09 Usuario Final Superintendente de Es quien soporta al cliente a verificar el cumplimiento de los objetivos del

Planta proyecto en alcance, tiempo y calidad.
2.00 Externo 2.01 Proyectista de disefio Proyectista Responsable del disefio y desarrollo de las especialidades técnicas del proyecto.
(Proveedores) del proyecto

2.02 Supervision de la planta  Supervision Responsable de la supervision en la construccion de la planta congelados segtin las
especialidades civiles, mecanicas, eléctricas y sanitarias.

2.03 Proveedor Equipos de Contratista Responsable de la construccion y entrega de los equipos de la nave de procesos,

de procesos referidos a la recepcion, clasificacion y empaque.

2.04 Proveedor de equipos de Contratista Responsable de la construccion y entrega de los equipos de la sala de maquinas,

frio referidos a los compresores, condensadores, evaporadores.

2.05 Proveedor de obras Contratista Responsable de la construccion de obras civiles de las naves de procesos,

civiles congelamiento (losas), almacenamiento (losas), sala de maquinas y edificios para
servicios en general.

2.06 Proveedor de nave de Contratista Responsable de la construccion de estructuras y coberturas de las naves de

almacenamiento procesos, congelamiento, almacenamiento y sala de maquinas.

2.07 Proveedor integrador Contratista Responsable de la instalacion mecanica de los equipos, ademas revisar las

montaje mecanico especialidades sanitarias, aire acondicionado y sistema contraincendios.

2.08 Proveedor Integrador Contratista Responsable de la instalacion eléctrica de los equipos, ademas revisar las

montaje eléctrico instalaciones de media/baja tension, asi como el control de los principales equipos.
3.00 Externos 3.01 Municipalidad distrital ~ Alcalde Encargado de brindar las autorizaciones municipales para el funcionamiento de la
(Reguladores) de Chancay nueva planta de congelados
3.02 Comunidad del puerto  Presidente Representante de la comunidad del puerto de Chancay, quien te valida la
de Chancay conveniencia de la implementacion del proyecto en beneficio sus afiliados.

3.03 Sanipes Director Encargado de brindar las autorizaciones sanitarias para el funcionamiento de la
nueva planta de congelados y posterior exportacion de las materias primas
congeladas.

3.04 DICAPI: Direcciéon de  Director Encargado de brindar las autorizaciones maritimas para el funcionamiento de la

capitania de Puerto nueva planta de congelados, incluye las operaciones maritimas en el puerto de
Chancay.
3.05 Ministerio de la Viceministro de Encargado de brindar las autorizaciones licencia de operacion referidas
Produccion Pesca capacidades de procesamiento y autorizaciones ambientales.

3.06 Enel: Proveedor de Jefatura de Encargado de brindas las autorizaciones y facilidades de instalacion eléctrica en

suministro eléctrico ampliaciones media tension para el funcionamiento de la planta de congelados

Nota: Elaboracion propia. Fuente: Superintendente de proyectos de Copeinca
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Tabla 6. 3.

Grado de Influencia de los Stakeholders del Proyecto

Item Categoria Stakeholders Cargo 'vael d? vael fie
influencia _interés
1.00 Internos Sponsor 1.01  Gerente Linea de Congelados Alto Alto
(COPEINCA)
1.02  Gerente de Finanzas Alto Alto
Comité 1.03  Gerente de Calidad Alto Bajo
1 t .
del proyecto 1.04  Gerente de Recursos Humanos Alto Bajo
1.05 Gerente de Logistica Alto Bajo
PMO 1.06 Jefe de la PMO Alto Alto
Jefe de Proyecto 1.07  Project Manager Alto Alto
Cliente 1.08 Gerente de Operaciones Alto Alto
Usuario Final 1.09  Superintendente de Planta Alto Bajo
2.00 Externo Proyectista de diseno 2.01  Proyectista Bajo Alto
(Proveedores) del proyecto
Supervision de la 2.02  Supervision Alto Alto
planta
Proveedor Equipos  2.03  Contratista Bajo Alto
de recepcion,
clasificacion y
empaque
Proveedor de 2.04 Contratista Bajo Alto
equipos de frio
Proveedor de obras  2.05 Contratista Bajo Alto
civiles
Proveedor de nave ~ 2.06 Contratista Bajo Alto
de almacenamiento
Proveedor integrador 2.07 Contratista Bajo Alto
montaje mecanico
Proveedor 2.08 Contratista Bajo Alto
Integrador montaje
eléctrico
3.00 Externos Municipalidad 3.01 Alcalde Alto Bajo
distrital de Chancay
Comunidad del 3.02 Presidente Alto Alto
puerto de Chancay
Sanipes 3.03 Director Alto Bajo
Dicapi: Direccion de 3.04  Director Bajo Alto
capitania de Puerto
Ministerio de la 3.05 Viceministro de Pesca Alto Bajo
Produccion
Enel: Proveedorde  3.06 Jefatura de ampliaciones Bajo Bajo

suministro eléctrico

Nota: Se muestra el nivel de influencia de los stakeholders identificados al inicio del proyecto, esto se

debe revisar y actualizar periodicamente durante el ciclo de vida del proyecto. Elaboracion propia.

Los stakeholders que tienen un nivel de influencia muy alto como, el Gerente de la
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Linea Congelados, el Gerente de Finanzas y el Gerente de Operaciones (cliente interno),
tienen un rol decisivo en la definicion de los objetivos estratégicos y los requisitos del
proyecto. El éxito del proyecto depende de alinear los entregables con los requisitos
planteados, como el cumplimiento del costo; y en el caso del Gerente de Operaciones,

el proyecto debe cumplir con las expectativas operativas de COPEINCA.

Por otro lado, la DICAPI (Direccion de Capitania de Puerto) tiene un nivel de
interés alto por su rol en la regulacion, supervision y gestion de las actividades
maritimas y portuarias. El proyecto, al estar relacionado con la exportacion de productos
congelados, la DICAPI debe estar al tanto de las posibles alteraciones en los accesos y
rutas maritimas, para garantizar que las operaciones del puerto se mantengan con un
flujo eficiente de embarcaciones. Ademas, la supervision de obra, la cual sera
tercerizada, tiene interés muy alto que se cumplan los objetivos del proyecto, en especial
de los referidos a los entregables de calidad. Para lograr esto, debe existir una adecuada

identificacion de las necesidades y responsabilidades en la ejecucion del proyecto.

La Figura 6. 1 ubica a los stakeholder en 4 cuadrantes de acuerdo con su nivel de
influencia e interés: Tipo 1 (alta influencia y alto interés), Tipo 2 (alta influencia y bajo

interés), Tipo 3 (baja influencia y alto interés) y Tipo 4 (baja influencia y bajo interés)

Figura 6. 1.

Influencia — Interés de los Stakeholders del Proyecto
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Nota: Elaboracion propia
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Posterior a la clasificacion de los interesados, se evaluan las estrategias mas

adecuadas de acuerdo con su tipologia de stakeholder:

Tipo 1 (Alto influencia y alto interés): Gestionar de cerca

Tipo 2 (Alto influencia y bajo interés): Mantener satisfecho

Tipo 3 (Baja influencia y alto interés): Monitorear

Tipo 4 (Baja influencia y bajo interés): Mantener informado

Ademas, se hace una evaluacion del involucramiento de los interesados para lo cual
se realiza una matriz, en funcion a entrevistas personalizadas con cada uno de los

stakeholders. Esto se plasma en la Tabla 6. 4.

6.2.2 Plan de Accion

Luego de contar con el andlisis y la clasificacion de los stakeholders, se establece
el plan de accion a implementar para cambiar el posicionamiento de estos en caso
puedan ser detractores del proyecto. En la Tabla 6. 5 se muestra el plan de accion

definido para cada stakeholder identificado y analizado.

Como podemos ver, una vez clasificado cada stakeholder segtin sea el Tipo 1, 2, 3
y 4, tendremos un plan de accion los cuales son reuniones quincenales donde se pueda
informar de desempefio del proyecto para los involucrados que debemos gestionar de
cerca, mientras que otros stakeholders de menor prioridad solo serda mediante reuniones

de involucramiento y coordinacion.
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Tabla 6. 4.

Involucramiento de los Stakeholders del Proyecto

s
= Q —_ o
, g g z g 5
Item  Categoria Stakeholder Cargo 2 = = fg" =t
5 ko z ® S|
3 = =
=)
1.00 Internos 1.01  Sponsor Gerente Linea de CD
(Copeinca) Congelados
1.02  Comité del proyecto Gerente de Finanzas C D
1.03 Gerente de Calidad C D
1.04 Gerente de Recursos C D
Humanos
1.05 Gerente de Logistica C D
1.06 PMO Director de la PMO CD
1.07  Jefe de Proyecto Project Manager CD
1.08 Cliente Gerente de CD
Operaciones
1.09  Usuario Final Superintendente de C
Planta
2.00 Internos 2.01 Proyectista de disefo del proyecto  Proyectista CD
(Proveedores)
2.02  Supervision de la planta Supervision C D
2.03  Proveedor Equipos de recepcion, Contratista C D
clasificacion y empaque
2.04 Proveedor de equipos de frio Contratista C D
2.05 Proveedor de obras civiles Contratista C D
2.06 Proveedor de nave de Contratista C D
almacenamiento
2.07 Proveedor integrador montaje Contratista C D
mecanico
2.08 Proveedor Integrador montaje Contratista C D
eléctrico
3.00 Externos 3.01 Municipalidad distrital de Chancay Alcalde C D
3.02 Comunidad del puerto de Chancay Presidente C D
3.03 Sanipes Director C D
3.04 Dicapi: Direccion de capitaniade  Director C D
Puerto
3.05 Ministerio de la Produccion Viceministro de Pesca C D
3.06 Enel: Proveedor de suministro Jefatura de C D
eléctrico ampliaciones

Nota: “C “significa estado actual y “D “significa el nivel deseado. Elaboracion propia.
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Tabla 6. 5.

Estrategias para Gestionar Stakeholders del Proyecto y Plan de Accion

: Categoria Nivel de
Item Categoria Stakeholder Cargo de . Estrategia Acciones a tomar
o Involucramiento
interesado
1.00 Internos 1.01  Sponsor Gerente Tipo 1 Lider Gestionar  Realizar reuniones mensuales (Tipo A)
(COPEINCA) Linea de de cerca  Objetivo de reunion: Validar el cumpliendo los
Congelados objetivos planteados en el proyecto.
1.02  Comité del Gerente de Tipo 1 Desconocedor Gestionar  Realizar reuniones mensuales (Tipo A)
proyecto Finanzas de cerca  Objetivo de reunion: comunicar informe de
costos incurridos, avance en adquisicion,
aseguramiento de disponibilidad de caja del
proyecto.
1.03 Gerente de Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones quincenales (Tipo B)
Calidad Objetivo de reunion: Informar el desempeifio del
Proyecto.
1.04 Gerente de Tipo 3 Desconocedor  Monitorear Realizar reuniones mensuales (Tipo A)
Recursos Objetivo de reunién: Validar el cumpliendo los
Humanos objetivos planteados en el proyecto.
1.05 Gerente de Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones quincenales (Tipo B)
Logistica Objetivo de reunion: Informar el desempeifio del
Proyecto.
1.06 PMO Director de la  Tipo 1 De apoyo Gestionar  Realizar reuniones quincenales (Tipo B)
PMO de cerca  Objetivo de reunion: Informar el desempefio del
Proyecto.
1.07 Jefe de Proyecto Project Tipo 1 Lider Gestionar  Realizar reuniones quincenales (Tipo B)
Manager de cerca  Objetivo de reunion: Informar el desempefio del
Proyecto.
1.08 Cliente Gerente de Tipo 1 De apoyo Gestionar  Realizar reuniones quincenales (Tipo B)
Operaciones de cerca  Objetivo de reunion: Informar el desempefio del
Proyecto.
1.09  Usuario Final Superintende  Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales gabinete (Tipo C)
nte de Planta Objetivo de reunion: Informar el desempefio
operativo del Proyecto
2.00 Internos 2.01 Proyectista de Proyectista Tipo 2 De apoyo Mantener Realizar reuniones semanales gabinete (Tipo C)
(Proveedores) disefo del proyecto satisfecho  Objetivo de reunion: Informar el desempefio
operativo del Proyecto
2.02  Supervision de la Supervision Tipo 1 De apoyo Gestionar  Realizar reuniones semanales gabinete (Tipo C)
planta de cerca  Objetivo de reunion: Informar el desempefio
operativo del Proyecto
2.03  Proveedor Equipos Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
de recepcion, Objetivo de reunion: Informar los principales
clasificacion y incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
empaque
2.04 Proveedor de Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
equipos de frio Objetivo de reunion: Informar los principales
incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
2.05 Proveedor de obras  Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
civiles Objetivo de reunion: Informar los principales
incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
2.06 Proveedor de nave Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
de almacenamiento Objetivo de reunion: Informar los principales
incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
2.07 Proveedor Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
integrador montaje Objetivo de reunion: Informar los principales
mecanico incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
2.08 Proveedor Contratista Tipo 3 Neutral Monitorear Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
Integrador montaje Objetivo de reunion: Informar los principales
eléctrico incidentes vistos en obra, plantear soluciones.
3.00 Externos 3.01 Municipalidad Alcalde Tipo 2 Desconocedor Mantener Realizar reuniones puntuales (Tipo E)
distrital de Chancay satisfecho  Objetivo de la reunion: Levantar las
observaciones al expediente licencia de
operacion
3.02 Comunidad del Presidente Tipo 2 Reticente Mantener  Realizar reuniones puntuales (Tipo E)
puerto de Chancay satisfecho  Objetivo: Informar de estado general del
proyecto, recordando los beneficios
socioecondomicos para la comunidad
3.03  Sanipes Director Tipo 2 Desconocedor Mantener  Realizar reuniones puntuales (Tipo E)
satisfecho  Objetivo de la reunion: Levantar las
observaciones al expediente aprobacion sanitaria
3.04 Dicapi: Direccion Director Tipo 1 Neutral Gestionar  Realizar reuniones puntuales (Tipo E)
de capitania de de cerca  Objetivo: Informar de estado general del
Puerto proyecto.
3.05 Ministerio de la Viceministro Tipo 2 Desconocedor Mantener Realizar reuniones puntuales (Tipo E)
Produccion de Pesca satisfecho  Objetivo de la reunion: Levantar las
observaciones al expediente estudio de impacto
ambiental
3.06 Enel: Proveedor de  Jefatura de Tipo 4 Neutral Mantener Realizar reuniones semanales campo (Tipo D)
suministro eléctrico ampliaciones informado  Objetivo de reunion: Informar los principales

incidentes vistos en obra, plantear soluciones.

Nota: Elaboracion propia
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Para complementar, en la Figura 6. 2 se muestra el mapa de empatia del cliente,
siendo este el Gerente de Operaciones, esta herramienta también aportara a la definicion
del plan de accién y podra aplicarse en cualquier momento del ciclo de vida del

proyecto, para la actualizacion del plan de gestion de stakeholders de ser necesario.
A través de esta herramienta se puede:

- Identificar las necesidades principales del Gerente de Operaciones siendo las
mas resaltantes: La identificacion y resolucion de problemas operacionales de
una manera eficaz y eficientemente y motivacion por la posibilidad de mejorar
procesos y resultados.

- Identificar los problemas y frustraciones que enfrentan actualmente el
Superintendente de Planta, con soluciones existentes o la falta de ellas. Estos
puntos de dolor son oportunidades que nos permite desarrollar soluciones
enfocadas al problema.

- Revelar las preocupaciones y temores de las cuales la presion por el
cumplimiento por los objetivos de produccion y estandares de calidad es causa
de estrés y los problemas de produccion son motivos de frustracion.

- Identificar el perfil de lider que es de uno que retroalimenta mucho a su equipo
de trabajo para orientar su desempefio; asimismo, es motivador con su equipo
para afrontar los problemas, subiendo la moral y logrando que estas situaciones

no afecten la productividad.
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Figura 6. 2.
Mapa de Empatia del Gerente de Operaciones - Cliente
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Nota: Elaboracion propia.
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CAPITULO VII. PLANIFICACION DEL PROYECTO

7.1. Enfoque

El proyecto se ajusta a un Modelo Cascada o Waterfall, por lo que involucra fases
técnicas, de disefo y construccion. Al estar bien definidas las fases y requisitos desde
el principio, todos los involucrados en el proyecto saben exactamente lo que se espera

en cada etapa.

7.1.1. Lineas Generales de Actuacion

Se utilizara el PMBOK como marco de trabajo para el desarrollo del proyecto y al
contar la organizacion con una PMO directiva, que viene desarrollando proyectos, y
considerando que tiene una estructura matricial, para iniciar la etapa de planificacion,
las areas funcionales asignaran recursos para el proyecto, principalmente para:

- Gestion de Recursos

- Gestion de Adquisiciones

- Gestion de Calidad

Para el resto de la planificacion, se reforzara el equipo de proyectos, para que tenga

Sus recursos propios.

La Gestion de las Comunicaciones se realizarda de manera formal usando una
herramienta tipo ACONEX (gestiona comunicaciones en hilo y flujos, se visualiza la

trazabilidad y estado de las mismas hasta su cierre) y correos electronicos de Outlook.

7.1.2. Objetivos del Proyecto

Para la ejecucion del proyecto se han establecido los siguientes objetivos:

7.1.2.1 Objetivos relacionados con la eficiencia. Son los objetivos con una estricta
relacion con el cumplimiento del presupuesto asignado al proyecto y de la fecha de

entrega prometida. Asimismo, la optimizacion de los recursos. Ver Tabla 7. 1

Tabla 7. 1.

Objetivos Relacionados con la Eficiencia

Concepto Objetivos

Cumplir la entrega de la planta en un plazo no mayor a 600 dias.
Tener la planta operativa el 28 de enero 2026.

Plazo

Costo No superar el presupuesto de 28,000KUSD

Nota: Elaboracion propia, extraido de entrevista con gerente de operaciones
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7.1.2.2 Objetivos relacionados con el producto. Son los objetivos que se refieren al

cumplimiento de algiin requerimiento irrenunciable para obtener el éxito en el proyecto.

Ver Tabla 7. 2

Tabla 7. 2.

Objetivos Relacionados con el Producto

Concepto Objetivos

La planta debe tener una capacidad procesamiento de 450 ton/dia
de materia prima (jurel o caballa)

Alcance
La capacidad de almacenamiento por temporada sera de 5,000 Tn

El disefio del sistema de procesamiento no debe superar el 5% de
merma.

Calidad

Nota: Elaboracion propia, extraido de entrevista con gerente de operaciones

El proyecto cuenta con requisitos irrenunciables que son funcionalidades que deben

cumplir con las expectativas de los stakeholders del proyecto:

Sponsor (Gerente de Linea de Congelados): Correcta gestion del proyecto,
cumpliendo con el tiempo, alcance y costo.

Cliente interno (Gerente de Operaciones): Cumplimiento de la calidad.
Proveedores: Cumplimiento de pagos contractuales. Se debe contar con una
adecuada administracion de contratos y procedimientos claros de pago a
proveedores.

Municipalidad Distrital de Chancay: Correcta gestion de permisos y

autorizaciones municipales.

7.1.2.3 Lo que puede afectar a la satisfaccion del cliente y de los principales

stakeholders. Se han identificado los factores:

Cliente interno (Gerente de Operaciones), debido a que el cliente interno, quién
va a recibir el proyecto, es el gerente de operaciones, es necesario conocer
claramente sus expectativas para que al cierre del proyecto no aparezcan nuevos
o distintos requerimientos. Por ello, se le debe involucrar desde la etapa de
planificacion del proyecto. El gerente de operaciones estd interesado en una
planta que le permita maximizar la eficiencia operativa. Un disefio funcional
que facilite los procesos de produccion y reduzca los tiempos de reprocesos sera
clave para la satisfaccion de éste.

Comunidad Chancay, el proyecto se localiza en el distrito de Chancay, una
ciudad con puerto fundada en 1562 y desde ese afio no ha habido un proyecto

de tal magnitud como el proyecto de la planta de congelados. Por ese motivo,
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se debe mantener una correcta relacion con la comunidad posterior a la entrega
del proyecto, ya que, de haber alguna insatisfaccion por parte de ellos, pueden
ocurrir huelgas o manifestaciones que interrumpan la operacion de la planta.

Sponsor (Gerente de Linea de Congelados), mantener satisfecho al sponsor
implica manejar la relacion de forma estratégica y efectiva. A fin de cumplir
sus expectativas, no solo de la triple restriccion, se le debe mantener informado
sobre el progreso del proyecto, los hitos logrados por etapas y las decisiones
importantes tomadas en el proyecto; a fin de que en la etapa de cierre haya una

aceptacion del mismo.

7.1.2.4 El valor que el proyecto aporta al negocio, al cliente, a la sociedad. Se tiene

en consideracion a la organizacion y a la comunidad:

La compaiiia Copeinca, el proyecto responde a la necesidad de crear una nueva
linea de negocio de congelados, con el objetivo de aumentar la participacion de
Copeinca en el mercado pesquero. Con una nueva planta, la empresa puede
diferenciarse de sus competidores por su calidad y sus precios competitivos.
Esto puede resultar en una expansion del mercado tanto a nivel nacional como
internacional.

El valor cualitativo para la compaiia es incrementar la capacidad de planta
instalada utilizando la totalidad de barcos para el consumo humano directo.

El valor cuantitativo para Copeinca es el incremento del EBITDA en USD $
6.5MM, con un VAN de USD $ 6,269,346 y un TIR de 15.17 %

La comunidad de Chancay, el valor cualitativo y cuantitativo para la comunidad
es la generacion de puestos de empleo al incrementar la contratacion de mano
de obra local de la comunidad de Chancay. De esta forma se profesionaliza a

los habitantes y se incrementa su capital.

7.1.3. Factores Criticos de Exito (FCE)

Son esenciales para garantizar que se cumplan los objetivos del producto, desde el

disefio hasta la construccion y entrega de la planta de congelados. Estos elementos

deben ser gestionados efectivamente para asegurar que el proyecto se complete con

éxito y que, finalmente, la planta opere de manera eficiente y rentable para Copeinca.

Se consideran los objetivos relacionados con la eficiencia y con el producto como se
indica en la Tabla 7. 3.
Tabla 7. 3
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Tabla 7. 3.

Factores Criticos de Exito del Proyecto

Objetivos

Factor critico de éxito

Acciones

01 Cumplir la entrega de la F1.1
planta en un plazo no
mayor a 600 dias. Tener
la planta operativa el 28
de enero 2026.

Incluir los tiempos de
capacitacion y pruebas
deben estar contemplados
dentro del plazo de entrega.

Concertar con los stakeholders
capacitaciones 2 meses antes de la
recepcion del dossier.

Mesas de trabajo quincenales con
la supervision y cliente para
validar entregables incluyendo el
Dossier de Calidad.

02 No superar el F2.1

presupuesto de

28,000KUSD F2.2

F2.3

No contar con adicionales
mayores al 5%

Duracion de flujo de
aprobacion de adicionales
ordinarios no mayor a 7
dias y adicionales criticos
no mayor 5 dias.

Conseguir ahorros en costos
del 2%.

Tener contrato a suma alzada con
los contratistas principales.
Autonomia de aprobacion de
adicionales que no superan el 0.1%

Establecer bonos por objetivos
para las propuestas de ahorro.
Aplicar ingenieria de valor al
proyecto.

03 La planta debe tener F3.1
una capacidad

procesamiento de 450

ton/dia de materia

prima (jurel o caballa)

Los posibles cambios en el
disefio deben garantizar la
capacidad minima de
procesamiento de materia
prima.

El disefio de la nave de
procesamiento (zona empaque)
debe estar dimensionada para 500
ton/dia de procesamiento de
materia prima para cubrir posibles
contingencias o cuellos de botella
en el proceso integrado.

04 El diseno del sistema de F4.1
procesamiento no debe
superar el 5% de

merma.

Asegurar la cadena de frio
en un rango permitido de -
25°Ca-22.

Se debe realizar pruebas de
calibracion exhaustivas donde no
se exceda el 4% de merma, a fin de
no llegar al limite de merma en la
puesta en marcha.

Nota: Elaboracion propia, extraido de entrevista con gerente de operaciones

Los bonos estan alineados con los objetivos del proyecto, como productividad,

ahorro de costos, calidad y cumplimiento de plazos, estos se otorgan por eficiencia

comprobada y no como un pago adicional fijo.

Las fuentes combinadas de financiamiento para estos bonos son:

- QGastos Generales: Es un porcentaje fijo del presupuesto de gastos generales
para estos bonos. Esto te permite tener previsibilidad financiera.

- Ahorro Generado por Productividad: Se autosostiene debido al ahorro total
logrado gracias a la eficiencia de los proveedores y destinando un porcentaje de

ese ahorro a los bonos.
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7.1.4. Fases del proyecto, transiciones y transferencias
La estrategia que se va a aplicar al proyecto es por procesos, ya que al ser un
proyecto de disefio y construccion tiene procesos claros, etapas definidas, y por

consiguiente al culminar etapas se va entregando valor del proyecto al cliente.

7.1.4.1 Ciclo de vida. Se han definido las siguientes etapas que engloban el ciclo de
vida del proyecto, cuyos hitos de control definidos se muestran en la Tabla 7. 4

- Gestion del Proyecto: actividades de Inicio y Planificacion

- Procura: servicios, equipos y materiales

- Disefio

- Licencias y permisos

- Construccion: de naves y ambientes complementarios

- Puesta en marcha y cierre: pruebas, capacitaciones, dossier, entrega

Tabla 7. 4.
Principales Hitos de Control del Proyecto
item Nombre de hito Fin
H1 Inicio del proyecto lun 01/07/24
H2 Inicio de Servicio de Disefio vie 05/07/24
H3  Entrega final especialidades Iun 23/09/24
H4 Licencias, permisos y resoluciones completas mar 04/02/25
HS Inicio etapa de construccion mar 04/02/25
H7 Fin de equipamiento de nave de procesos vie 10/10/25
H9 Fin de equipamiento de nave de congelamiento lun 10/11/25
H11 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento mar 09/12/25
H13 Fin de equipamiento de oficinas administrativas vie 27/06/25
H15 Fin de equipamiento de sala de maquinas lun 08/12/25
H16 Fin de equipos complementarios lun 08/09/25
H17 Entrega preliminar de planta jue 18/12/25
H18 Finde planta mié 28/01/26

Nota: Elaboracion propia, extraido del cronograma del proyecto del Anexo 4.

7.1.4.2 Transiciones. La asignacion del presupuesto y la aprobacion del proyecto daran
partida al inicio de la planificacion del proyecto. Los entregables a considerar son
aquellos que deberan entregarse en una etapa para el inicio en la etapa siguiente. Una
vez que se cuente con los entregables de la planificacion del proyecto se inicia con la
etapa de disefio, que es cuando se realizan los estudios de factibilidad, anteproyecto y
proyecto con las especialidades. El entregable que culmina esta etapa es el expediente

técnico que permite la obtencion de las licencias y permisos para iniciar la construccion.

Luego, la planta construida, con conformidad, sin observaciones, da un entregable
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que es el dossier de calidad y planos As-Built, que incluye los planos actualizados el

listado de materiales y equipos, certificados, pruebas, cartas de garantia, entre otros.

Finalmente, con la recepcion sin observaciones de la construccion de la planta se
da la ultima etapa, que es la de pruebas y puesta en marcha. En esta fase se ejecuta el
plan de capacitaciones y se realizan las pruebas de comisionamiento, donde los
entregables son los protocolos de prueba para comisionamiento y las actas de

capacitacion al equipo de operaciones, quienes son los usuarios finales. Ver Tabla 7. 5

Tabla 7. S.

Transiciones del Proyecto

Y ,Quién . Quién Ay
Transicion Entregable entrega? recibe? ,Cuando?
De: Inicio Acta de constitucion del proyecto. Sponsor Project Al inicio del
A: Planificacion Manager proyecto
(15/06/2024)
De: Planificaciéon Requisitos del producto Project Proyectista de 01/07/2024
A: Diseflo Manager Disefio e
Ingenieria
De: Diseilo Planos de disefio aprobados Especialista de Subcontratista 23/09/2024
A: Area Legal Disefio Legal
De: Disefio Materiales de Lista, cantidad y Especialista de Especialista de 23/09/2024
A: Procura Especificaciones Técnicas Disefio Adquisiciones
Equipos de Lista, cantidad y Locales
Especificaciones Técnicas. Especialista de
Importaciones
De: Procura Subcontratistas de Obras Civiles y Analista Project 28/10/2024
A: Construccion  Especialidades de acuerdo a Plan de Servicios Manager
Compras.
De: Diseilo Planos de disefio de Estructuras y Proyectista de Especialista de 28/10/2024
A: Construccion Modelos BIM. Disefio e Disefio
Planos de disefio de Arquitectura y Ingenieria
Modelos BIM.
Planos de disefio de IISS y Modelos
BIM.
Planos de disefio de IIEE y Modelos
BIM.
Planos de disefio de Instalaciones
Electromecanicas y Modelos BIM.
De: Procura Adquisicion de materiales de Lista, Analista Contratistas  02/12/2024
(Compras) cantidad y Especificaciones Técnicas ~ Compras 1,234y5
A: Construccion  Adquisicion de equipos de Lista,
(infraestructura) cantidad y Especificaciones
Técnicas.
De: Construccion Acta de liberacion de equipos: Especialista de  Contratistas  01/08/2025
(infraestructuras) Nave de procesos Importaciones  1,2,34y5

A: Construccion  Nave de congelamiento

(Instalaciones)  Nave de almacenamiento
Sala de Maquinas
Subestacion
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Transicién Entregable ¢Quién ‘;anen ;Cuando?
entrega? recibe?
De: Construccion Protocolo de pruebas de sistemas Contratistas Project 15/12/2025
(Instalaciones) electromecanicos instalados 1,234y5 Manager
A: Puesta en aceptados.
marcha Protocolo de pruebas de sistemas

automatizados instalados aceptados.

Nota: Elaboracion propia

7.1.4.3 Transferencia. El proyecto culminado, posterior a las pruebas, puesta en

marcha y capacitaciones, sera entregado al gerente de operaciones, quién es el cliente

interno. Esta transferencia debe darse de manera Optima, ya que este stakeholder ha

debido estar involucrado en todas las etapas del proyecto a fin de cubrir sus

expectativas. Ver Tabla 7. 6

Tabla 7. 6.

Transferencia del Proyecto

,Quién

,Quién

entrega? recibe? Entregable AOTe s
Project Cliente  Protocolo de pruebas estructuras civiles Casco de naves de
Manager interno procesos: 17/06/2025
(Comité de Casco de nave
recepcion®) congelamiento:
16/07/2025
Casco de nave de
almacenamiento:
13/08/2025

Oficinas administrativos:
04/06/2025

Sala de maquinas,
subestacion, tablero:

13/08/2025
Equipos
complementarios:
08/09/2025

Protocolo de pruebas Subestacion y tableros 18/12/2025

eléctricos

Protocolo de pruebas Sala de Maquinas

Protocolo de pruebas Electromecanicos

Plan de mantenimiento 8/01/2026

Procedimiento de mantenimiento
Manuales de mantenimiento
Videos de mantenimiento

Plan de capacitacion

Planos As Built

Dossier de calidad

Nota: * El comité de recepcion estara conformado por los responsables de las areas de la nueva unidad
de negocio, operaciones, logistica y calidad. Este comité sera liderado por la gerencia de la nueva

unidad de negocio.
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7.2. Plan de Gestion del Alcance

7.2.1 Alcance del proyecto

El alcance del presente proyecto abarca el disefio de ingenieria, la obtencion de
licencias, la construccion de una infraestructura en un area de 15,000 m2, la instalacion
de sistemas de refrigeracion, la instalacion de sistemas electromecanicos, obras civiles
y sanitarias; la gestion de suministros de importacion y etapas de cierre vinculadas al

precomisionado, comisionado, pruebas y puesta en marcha.

7.2.1.1 Inclusiones. Se consideran todas las actividades necesarias para alcanzar los

objetivos del producto y del proyecto:

7.2.1.1.1 Del Producto. Referidos a las caracteristicas que el producto final, la planta
de congelados, debe tener. Esto puede incluir los aspectos técnicos, funcionales y
operativos que se deberan integrar en la planta:
- La capacidad de procesamiento diaria de congelados sera de 450 Tn
- Los equipos de refrigeracion deben mantener la cadena de frio evitando en un
rango de -25°C a -22°C, evitando el deterioro del pescado preservando su
frescura, textura y sabor
- La capacidad de almacenamiento por temporada sera de 5,000 Tn
- La tecnologia implementada que se utilizara en los procesos de clasificacion,
corte, conservacion y empaquetado ayudara a mejorar la calidad de los
productos, reduciendo el desperdicio y garantizando la seguridad alimentaria
7.2.1.1.2 Del Proyecto. Se consideran todas las actividades que comprende cada
paquete de trabajo, en el proyecto desde las actividades de inicio, planificacion, disefio,

ejecucion, instalaciones, control y aseguramiento de calidad y actividades de cierre.

7.2.1.2 Work Breakdown Structure (WBS). Se ha construido una WBS de 4 niveles
con paquetes de trabajo que deberan ser gestionados bajo los lineamientos establecidos
en los planes previamente desarrollados. La WBS est4 trabajada en base a las fases

definidas del proyecto y los entregables que se esperan de cada una de ellas (Ver Figura

7.1)

7.2.1.3 Descripcion de los paquetes de trabajo. En funcion a los paquetes de trabajo

obtenidos de la WBS, se procede a describir los paquetes de trabajo: Tabla 7. 7
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Figura 7. 1.
WBS de Planta de Congelados
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15324
=1 Coberturas
1151
1 Registro de Lecciones
Aprendidas 153.2.5
[~ Puertas y Ventanas
1152
] Informe de Cierre
Operativo 153.2.6
~— Obras Exteriores
1153
— Informe de Cierre
Comercial 1533
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Tabla 7. 7.

Descripcion de Paquetes de Trabajo

item Paquete de Trabajo Descripcion

1.1 Gestion de Proyectos

1.1.1 Inicio de proyecto

1.1.1.1 Definiciones previas Definicion de alcance, objetivos, necesidades y restricciones para el proyecto.

1.1.1.2 Acta de constitucion Elaboracion, validacion y socializacion

1.1.2 Planificacion

1.2.1.1 Desarrollo de planes subsidiarios Desarrollo de los planes de procesos sugeridos por el PMBOK.

1.2.1.2 Componentes adicionales Desarrollo de lineamientos para control de cambios, lecciones aprendidas y evaluacion del proyecto.

1.1.3 Ejecucion

1.1.3.1 Coordinaciones del equipo Reuniones con proveedores y equipo interno, seguimiento, incidencias, organizacion

1.1.3.2 Implementacion plan de calidad

1.1.3.2.1 Informes de Auditoria Documentos formales que evaliian el cumplimiento de estandares, regulaciones y objetivos del proyecto

1.1.3.2.2 Registros de Pruebas y ensayos Registros de que equipos, materiales y procesos cumplen con las especificaciones técnicas.

1.1.3.2.3 Dossier de Calidad Compilacion de la informacion relacionada con los estandares de calidad y resultados de las pruebas.

1.14 Monitoreo y control

1.1.4.1 Informe de Avance de Obra Reporte periddico de estatus de avance de proyecto en tiempo y plazo.

1.1.4.2 Matriz de riesgos Revision periddica de riesgos identificados, nuevos riesgos y estado de estos

1.143 Reporte de KPI’s Reporte periddico de cumplimiento y evolucion de KPI’s establecidos

1.1.44 Reporte de recursos Reporte periddico de cumplimiento y evolucion de deviaciones, entradas, salidas de recursos. Histograma.

1.1.4.5 Reporte de cambios Reporte periddico de cambios requeridos, atendidos y rechazados, con valoracion correspondiente del impacto

1.1.4.6 Reporte de desviaciones Reportes periddicos de desviaciones identificadas segiin avance del proyecto, medidas para alinear a plan

1.1.4.7 Reporte de seguridad Reporte periddico de actos y condiciones inseguras.

1.1.5 Cierre

1.1.5.1 Registro de lecciones aprendidas Documento que captura experiencias significativas, tanto positivas como negativas, a lo largo del proyecto.

1.1.5.2 Informe de Cierre Operativo Resume el desempefio y los resultados del proyecto al finalizar la fase de construccion.

1.1.5.3 Informe de Cierre Comercial Documento que recopila y evaliia todos los aspectos comerciales y financieros del proyecto al concluir.

1.2 Disefio

1.2.1 Estudios previos Asegura que las condiciones técnicas, regulatorias y ambientales se cumplan antes de iniciar la fase de disefio.

1.2.2 Anteproyecto Establece los cimientos del proyecto.

1.2.3 Proyecto Se desarrolla y detalla el disefio definitivo del proyecto, basado en las conclusiones del anteproyecto.

1.3 Licencias/Permisos

1.3.1 Resolucion del uso de area acuatica ~ Gestiones y presentacion de expediente al Ministerio de la Produccion hasta la emision de resolucion favorable

1.3.2 Concesionarios Gestiones y presentacion para la obtencion de las factibilidades de agua, desagiie y energia eléctrica de la zona

1.3.3 Estudio de impacto ambiental Elaboracion de expediente y gestiones ante el Ministerio del Ambiente para la obtencion del permiso

1.3.4 Certificado de inexistencia de Restos Elaboracion del expediente y gestiones ante el Ministerio de Cultura, para la obtencion del certificado

1.3.5 Habilitacion Sanitaria Presentacion y gestiones ante organismo supervisor de calidad de alimentos aptos para el consumo humano.

1.3.6 Licencias Gestiones y obtencion de los permisos correspondientes ante el gobierno local para iniciar trabajos

1.4 Procura

1.4.1 Materiales Adquisicion de materiales necesarios para ejecucion del proyecto

1.4.2 Equipos

1.4.2.1 Equipos importados Adquisicion de maquinaria especializada y equipos importados

1422 Equipos nacionales Adquisicion de maquinaria y equipo de origen local

143 Servicios

1.4.3.1 Términos de referencia de servicios ~ Definicion del alcance de los servicios que se requieren contratar para su envio a los posibles proveedores.

1.43.2 Proceso de licitacion de los servicios  Procedimiento para evaluacion a los proveedores hasta la seleccion

1433 Contrato de los servicios Entrega de la documentacion previa para la elaboracion del contrato hasta la firma final de ambas partes

1.5 Construcciéon

1.5.1 Supervision Supervision de las obras desde el inicio de ejecucion hasta término.

1.5.2 Nave de procesos

1.5.2.1 Obras civiles Ejecucion de actividades desde movimiento de tierras hasta la construccion de la estructura casco de soporte,
lista para recibir los acabados, conforme a las especificaciones técnicas y el RNC.

1522 Arquitectura Ejecucion de acabados humedos y secos, pistas, veredas, sardineles, canaletas, coberturas, muros especiales,
ventanas y puertas, carpinteria metalica y de madera, obras exteriores.

1523 Obras electromecéanicas Instalacion de sistema eléctrico, sistema de puesta a tierra, sistema de enfriamiento, sistema electromecanico
para esta zona, tableros, grupos electrogeno, sala de fuerza.

1.52.4 Obras sanitarias Ejecucion del tendido de redes de agua, desagiie comun, desagiie industrial, requeridos en esta zona, segiin
especificaciones técnicas del proyecto.

1.5.2.5 Instalacién de equipamiento Instalacion de los equipos sobre sus bases, segun las especificaciones técnicas del proveedor de los equipos.

1.5.3 Nave de congelamiento

1.5.3.1 Obras civiles Similar a 1.5.2.1

1.53.2 Arquitectura Similar a 1.5.2.2

1.5.33 Obras electromecanicas Similar a 1.5.2.3

1.534 Obras sanitarias Similar a 1.5.2.4

1.53.5 Instalacion de equipamiento Similara 1.5.2.5

1.54 Nave de almacenamiento

1.5.4.1 Obras civiles Similara 1.5.2.1

1.54.2 Arquitectura Similara 1.5.2.2

1.543 Obras electromecanicas Similar a 1.5.2.3

1.5.4.4 Obras sanitarias Similar a 1.5.2.4

1.5.4.5 Instalacién de equipamiento Similar a 1.5.2.5

1.5.4.6 Oficinas administrativas

1.5.4.6.1 Obras civiles Similar a 1.5.2.1

1.5.4.6.2 Arquitectura Similar a 1.5.2.2

1.5.4.6.3 Obras electromecanicas Similar a 1.5.2.3

1.5.4.6.4 Obras sanitarias Similar a 1.5.2.4

1.5.4.7 Equipos complementarios Instalacion de equipos automatizados transversales a las areas de procesamiento, congelado y almacenamiento.

1.6 Puesta en marcha

1.6.1 Pre-comisionamiento Verificacion y preparacion de los equipos y sistemas antes de la fase de comisionamiento oficial.

1.6.2 Comisionamiento Proceso para garantizar que la instalacion se da de manera segura, eficiente y conforme los requerimientos

1.6.3 Pruebas Etapa previa a la puesta en marcha que asegura que no va a existir algiin problema con el arranque del equipo

1.6.4 Puesta en marcha Dejar el equipo 100% operativo con todas sus funcionalidades configuradas segun el alcance

1.6.5 Capacitaciones Transferencia de conocimiento a los operadores que tendran la responsabilidad en el uso de los equipos

Nota: Elaboracion propia
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7.2.1.4 Exclusiones. Los trabajos que no forman parte del alcance del proyecto son:

- No se cuenta con energia de respaldo a través de un grupo electrogeno para la
zona de procesos, ya que los cortes de energia publica son de baja probabilidad
en la localidad, por lo que no provee un grupo electrégeno fijo para esta zona.

- No se cuenta con lineas de produccion adicionales a la capacidad de
procesamiento de la planta de congelados, la cual es de 450 Tn/ dia; debido a
que las embarcaciones tienen una capacidad de carga menor a 450 Tn; por lo
tanto, la capacidad de procesamiento de la planta cubrira la capacidad de carga
de los barcos. Sin embargo, si hay una embarcacion que supere los 450 Tn, la
carga deberd permanecer en espera hasta el dia siguiente para que sea recién
procesada.

- Laplanta de congelados no contara con una zona propia de tratamiento de aguas
industriales, debido a que utilizard el sistema de tratamiento de aguas
industriales de la planta de harina y aceite de pescado, que se encuentra al
costado de la planta de congelados.

- Existe disponibilidad para solicitar ampliacion de potencia en el actual
suministro, por lo que no es necesario la construccion de un nuevo tendido

eléctrico de media tension.

7.2.2 Alcance del producto
7.2.2.1 Requisitos para el disefio de la planta de congelados. La planta de congelados

tendra la distribucion de areas, como se muestra en ¢l Anexo 2.

Este disefio esta basado en un sistema frigorifico empleando amoniaco como
refrigerante principal y como refrigerante secundario se podra emplear glicol o CO2. El
disefio considerara las ampliaciones futuras de la planta dado que tanto la sala de
maquinas, tanques y espacio fisico para equipos, como las troncales deberan ser
dimensionadas tomando en cuenta todas estas ampliaciones para evitar que a futuro se
deba modificar la sala de maquinas o adicionar equipos no considerados por un mal
dimensionamiento. Asimismo, el disefio debera especificarla capacidad de produccion

para poder definir la simultaneidad de los tineles de congelado y otros componentes.

El desarrollo del disefio de una planta de congelados de pescado se inicia con un
analisis detallado de los requerimientos operativos y normativos, seguido de la
elaboracion de un layout que integre funcionalmente la nave de procesos y la nave de
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congelamiento. Se disefian areas de almacenamiento en frio para asegurar la
conservacion del producto, asi como oficinas administrativas para la gestion y
supervision. La sala de maquinas se planifica para albergar sistemas de refrigeracion,
generacion de energia y equipos complementarios, como bombas y generadores. El
disefio considera la eficiencia del flujo de trabajo, la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad, integrando sistemas de monitoreo y control de calidad para garantizar el
cumplimiento normativo. Todo el proceso se documenta y se somete a revisiones para

optimizar la operatividad y minimizar costos.

7.2.2.2 Requisitos para la construccion de la planta de congelados. Se contempla
elevacion de terreno para sala de proceso (rampas de despacho y recepcion), losa
preparada para soporte de transito de acuerdo con el disefio, considerando losas con
aislamiento de piso para la zona de tuneles y camaras de congelado. Asimismo, se
contempla fabricacion y montaje de naves estructurales en sala de proceso, paletizado,
pasadizos y antecamaras. El proyecto estd en una zona sismica, por lo que debe estar
disefiado para resistir las cargas a las que serdn sometidas (cargas por efectos de

gravedad, carga viva y muerta; cargas por efectos sismicos y de viento).

7.2.2.2.1 Nave de Procesos. La construccion de esta nave se ejecuta mediante un
enfoque sistematico que comienza con la preparacion del sitio, asegurando un terreno
adecuado y nivelado, se procede a la cimentacion, utilizando materiales resistentes a la
humedad y temperaturas bajas, para soportar las cargas estructurales. La estructura se
levanta con materiales de construccion que cumplen con normas de higiene y
resistencia, como soportes pintados y paneles aislantes. Se instalan sistemas de
ventilacion y climatizacion para mantener condiciones O6ptimas de trabajo, y se integran
sistemas de drenaje y saneamiento para la gestion de residuos. Durante la fase de
construccion, se realizan controles de calidad y seguridad para asegurar el cumplimiento
de normativas sanitarias, garantizando que la nave esté lista para el procesamiento

eficiente y seguro del pescado.

7.2.2.2.2 Nave de Almacenamiento. Para la construccion de esta nave se comienza con
la preparacion del terreno y la excavacion para la cimentacion, asegurando un soporte
adecuado para las cargas. Se utilizan materiales aislantes y resistentes a la corrosion,
como paneles de poliuretano y estructuras metalicas, para mantener las temperaturas
necesarias en el interior. La nave se disefia con sistemas de estanterias que optimizan el
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espacio y permiten un facil acceso a los productos. Se instalan sistemas de refrigeracion

eficientes, con control automatico climatologico y sistema de monitoreo.

7.2.2.2.3 Nave de Congelamiento. En la construccion de esta nave se considera un
espacio que minimice la transferencia de calor utilizando materiales aislantes de alta
eficiencia, como paneles de poliuretano. Se establece una cimentacion que soporte las
cargas de los equipos de congelamiento. Durante la construccion se instalan sistemas
de refrigeracion industrial, como congeladores de aire forzado que permiten un
enfriamiento rapido y uniforme. La nave se equipara con controles automatizados para
regular la temperatura y la humedad, asegurando condiciones Optimas para la
preservacion del pescado. Ademas, se incorporan sistemas de monitoreo y alarmas para

detectar cualquier variacion critica en las condiciones ambientales.

7.2.3 Diccionario de la EDT

Se desarrolla el diccionario de WBS en base a la informacion proveniente del
desarrollo de los diferentes planes subsidiarios. Como caso practico se presenta el
diccionario del paquete de trabajo de Instalacion de equipamiento de la Nave de
Congelamiento, puesto que la culminacion exitosa de este paquete de trabajo es crucial

y asegura la entrega de valor del proyecto a la organizacion. Ver Tabla 7. 8

Tabla 7. 8.

Ejemplo de Diccionario de Paquete de Trabajo

1.5.3.5 Instalacion de equipamiento — Nave de Congelamiento

Instalacion de 16 ventiladores de frio en 08 tineles de congelamiento, con sus
respectivos soportes y tuberias de refrigeracion de ingreso y salida. Esto incluye los
paneles de aislamiento, puertas de ingreso a los respectivos tineles y aislamiento de
las tuberias. Ademas, incluye la instalacion sobre la base civil del despale tizador.

Descripcion

v’ Revisar los procedimientos de instalacion de los equipos de refrigeracion, ademas
de equipamiento complementario
Actividades v" Revisar los planos de detalle de la instalacion del equipo integrado
v Instalacion del equipo por contratista de obras mecanicas
v' Entrega de protocolos completos validados de la instalacion de los equipos

Responsable Subcontratista de instalaciones

Tiempo 60 dias

Costo 150,000 USD

Recursos Equipamiento, colgadores, paneles, puertas
Entregables Protocolo de pruebas y dossier de calidad

Nota: Elaboracion propia. Informacion extraida del MS Project, de la carga de recursos en las actividades
(desarrollado en capitulo de costos 7.4)
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7.3. Plan de Gestion de los Plazos

Tomando como base la EDT definida en el Plan de Gestion del Alcance, el equipo
de gestion procede a listar las actividades de los paquetes de trabajo definidos y asignar
los recursos necesarios a cada una de ellas. Del relacionamiento de dichas actividades
con tareas predecesoras, resulta que el tiempo calculado para la ejecucion del proyecto
es de 20 meses, considerando ademas de restriccion que se tiene sobre la fecha de

entrega de la planta consignada en el Project Charter (28 de enero del 2026).

7.3.1. Lista de Actividades
El cronograma desarrollado considera 257 actividades, sobre las cuales se realizara
el control y seguimiento del proyecto y 18 hitos de control. En la Tabla 7. 9 se muestran

54 actividades de gestion. La lista total de actividades se puede revisar en el Anexo 3.
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Tabla 7. 9.

Lista de Actividades de Gestion

item Nombre de tarea Catergoria
1 Disefio y Construccion de Planta de Congelados Puerto de Chancay
H1 Inicio del proyecto Hito
1.1 Gestion de proyectos
1.1.1 Ejecucion
1.1.1.1 Coordinaciones del equipo de trabajo
1.1.1.1.1 Reunioén de inicio de proyecto Actividad
1.1.1.1.2 Reuniones diarias de alineamiento e integracion de equipo Actividad
1.1.1.1.3 Coordinacion con proveedores de bienes y servicios Actividad
1.1.1.1.4 Gestion de incidencias Actividad
1.1.1.1.5 Revision de estructura organizativa Actividad
1.1.12 Implementacion del plan de calidad
1.1.1.2.1 Informes de auditoria Actividad
1.1.1.2.2 Registro de pruebas y ensayos Actividad
1.1.1.2.3 Dossier de calidad Actividad
1.1.1.3 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion)
1.1.1.3.1 Implementacion de modelo BIM del proyecto para el disefio y construccion - R 1.2 Actividad
1.1.1.3.2 Plan de capacitacion Supply Chain Management - R 3.4 Actividad
1.1.1.3.3 Estudio de suelos adicional (previo a la construccion) - R 1.1 Actividad
1.1.1.34 Revision de TDR's para contratista principal (considerar gestor social) - R 3.2 Actividad
1.1.1.3.5 Definir proceso de homologacion para proveedores - R 3.3 Actividad
1.1.1.3.6 Taller de capacitacion en tramites y exigencias para permisos - R 4.3 Actividad
1.1.1.3.7 Habilitacién de almacén temporal - R 3.1 Actividad
1.1.1.3.8 Verificacion de operatividad de unidades vehiculares del transportista - R 3.1 Actividad
1.1.1.3.9 Medicion de fallas y demoras en entregas - R 3.1 Actividad
1.1.1.3.10 Reunioén de alineamiento del equipo y supervision - R 2.1 Actividad
1.1.1.3.11 Definir y socializar procedimiento de aceptacion de tareas y materiales - R 2.1 Actividad
1.1.1.3.12 Habilitacion de acceso alterno a la planta - R 4.1 Actividad
1.1.1.3.13 Contratacion de forward bancario para importacion de equipos - R 4.2 Actividad
1.1.1.4 Implementacion de plan de comunicaciones
1.1.1.4.1 Reunion informativa de Plan de Direccion del Proyecto - Quincenal Actividad
1.1.1.4.2 Revision de estatus del proyecto con equipo - Semanal Actividad
1.1.1.4.3 Estado de alto nivel del proyecto - Mensual Actividad
1.1.1.4.4 Revision de consultas con gerencias funcionales - Mensual Actividad
1.1.1.4.5 Revision de estado de riesgos con equipo - Semanal Actividad
1.1.1.4.6 Resultado de licitaciones - A la culminacion de cada proceso Actividad
1.1.1.4.7 Estado de contratos de proveedores - A la culminacion de cada proceso Actividad
1.1.2 Monitoreo y control
1.1.2.1 Informe de avance de obra
1.1.2.1.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.1.2 Reporte semanal Actividad
1.1.2.2 Seguimiento de riesgos
1.1.2.2.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.2.2 Reporte semanal Actividad
1.1.2.3 Reporte de KPI's
1.1.2.3.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.3.2 Reporte semanal Actividad
1.1.24 Reporte de recursos
1.1.24.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.24.2 Reporte semanal Actividad
1.1.2.5 Reporte de cambios
1.1.2.5.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.5.2 Reporte semanal Actividad
1.1.2.6 Reporte de desviaciones
1.1.2.6.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.6.1 Reporte semanal Actividad
1.1.2.7 Reporte de seguridad
1.1.2.7.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.7.2 Reporte semanal Actividad
1.1.2.8 Reporte de gestion comunitaria
1.1.2.8.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.2.8.2 Reporte semanal Actividad
1.1.3 Cierre
1.1.3.1 Registro de lecciones aprendidas
1.1.3.1.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.3.1.2 Actualizacion y socializacion de base de datos Actividad
1.1.3.2 Informe de cierre operativo
1.1.3.2.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.3.2.1 Actualizacion y socializacion de informe Actividad
1.1.33 Informe de cierre comercial
1.1.3.3.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.3.3.2 Actualizacion y socializacion de informe Actividad

Nota: Elaboracion propia. Extraido del cronograma del Anexo 4
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7.3.2. Plan de Hitos

Se han establecido hitos de control para monitorear y controlar el avance de las
actividades y garantizar un seguimiento oportuno. Esto permitird tomar medidas
correctivas si se evidencia un desplazamiento en puntos de control, tras alcanzar un

porcentaje especifico de avance en la ejecucion del proyecto.

Asimismo, estos hitos de control, marcan un punto exacto para las transiciones

requeridas entre fases y responsables de las distintas etapas. Ver Tabla 7. 10

Tabla 7. 10.

Hitos del Proyecto
item Nombre de hito Fin
H1 Inicio del proyecto lun 01/07/24
H2 Inicio de Servicio de Disefio vie 05/07/24
H3  Entrega final especialidades Iun 23/09/24
H4 Licencias, permisos y resoluciones completas mar 04/02/25
H5 Inicio etapa de construccion mar 04/02/25
H6 Fin de casco de nave de procesos mar 17/06/25
H7 Fin de equipamiento de nave de procesos vie 10/10/25
H8 Fin de casco de nave de congelamiento mié 16/07/25
H9 Fin de equipamiento de nave de congelamiento lun 10/11/25
H10 Fin de casco de nave almacenamiento mié 13/08/25
H11 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento mar 09/12/25
H12 Fin de casco de oficinas administrativas mié 04/06/25
H13 Fin de equipamiento de oficinas administrativas vie 27/06/25
H14 Fin de casco de sala de maquinas mié 13/08/25
H15 Fin de equipamiento de sala de maquinas lun 08/12/25
H16 Fin de equipos complementarios lun 08/09/25
H17 Entrega preliminar de planta jue 18/12/25
H18 Finde planta mié 28/01/26

Nota: Elaboracion propia, extraido del cronograma del proyecto del Anexo 4.
7.3.3. Cronograma

El cronograma se ha desarrollado con la herramienta del MS Project. Se han
considerado los paquetes de trabajo y lista de actividades ordenadas, dentro de lo

posible de manera secuencial y no necesariamente en el orden establecido en la EDT.

Se han fijado las duraciones de las actividades, segin las estimaciones

determinadas por los expertos y especialistas del equipo de gestion.

Para el establecimiento de las dependencias, se han utilizado vinculaciones Fin-
Comienzo (FC), Comienzo-Comienzo (CC) y Fin-Fin (FF), con lags no mayores a 20

dias, segtn las buenas practicas de programacion. Para las vinculaciones de los trabajos
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de obras civiles, sanitarias y eléctricas se considera que el subcontratista tendra equipos

de trabajo y cuadrillas para trabajar en 2 frentes de trabajo de manera independiente.

El calendario de trabajo usado en la programacion que se ha establecido es, trabajo

de lunes a viernes de 7:30am a 5:30pm y sabados de 7:30am a 1:00 pm.

Resultando un plazo de 494 dias de trabajo y con fecha de entrega de la planta el
28/01/2026. El cronograma considera un buffer de tiempo de 16 dias como parte de la
ruta critica considerada como actividad critica al final del cronograma, para ser usado
en caso de contingencias sin afectacion de la fecha limite de culminacion es el

28/01/2026.

Se han asignado recursos correspondientes a suministro de equipos y materiales,
cuya procura serd gestionada directamente por el equipo de gestion del proyecto; el
resto de recursos asignados son subcontratos de obras civiles, -eléctricas,

electromecanicas, sanitarias, automatizacion, supervision, entre otros.

En el cronograma se han incluido actividades asociadas a los planes de prevencion

establecidos en el Plan de Gestion de Riesgos.

En la programacion las actividades de gestion consideradas para el cumplimiento

de los objetivos del mismo.
La Figura 7. 2 muestra el cronograma comprimido, en Anexo 4 la version completa.

7.3.4. Camino Critico

Se han identificado las siguientes actividades, como las que no tienen margen u
holgura, por lo que cualquier retraso en alguna de ellas impactara directamente en la
fecha final de entrega del proyecto, por lo que su seguimiento y monitoreo debe

realizarse de manera exhaustiva.

En la Tabla 7. 11 se listan las actividades que forman parte de la ruta critica y el

nombre de los recursos responsables de las misma

La Figura 7. 3 se muestra en color rojo parte de la ruta critica del proyecto, donde
se puede apreciar que la obtencion de la Habilitacion Sanitaria, cuyo responsable es el
SC de Asesoria Legal, es crucial para el inicio de ejecucion del proyecto. La ruta critica

completa, se muestra en el Anexo 5.
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Figura 7. 2.

Cronograma del Proyecto - Inicio y Fin

Id (tem Nombre de tarea Duracién |Comienzo Fin Semestre 2, 2024 Semestre 1, 2025 Semestre 2, 2025 Semestre 1, 20
slulalslolnlolelrlmlalmlylslalsloln|plelrlm
11 Diseno y Contruccion de Planta de Congelados Puerto de 494 dias lun 01/07/24 mié 28/01/26 I
Chancay
2 [HI Inicio del proyecto 0dias  lun 01/07/24 lun 01/07/24 ¢ 01/07
3 (1.1 Gestion de proyectos 489 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 1 1
4 |1.1.1 Ejecucion 489 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
5 |Ldald Coordinaciones del equipo de trabajo 483 dias lun 01/07/24 mié 14/01/26 I 1
11 |1.1.1.2 Implementacion del plan de calidad 412 dias vie 27/09/24 mié 21/01/26 [} 1
15 (1113 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion) 367 dias vie 05/07/24 lun 08/09/25 1
29 |1.1.1.4 Implementacion de plan de comunicaciones 478 dias lun 01/07/24 jue 08/01/26 I 1
37 |1.1.2 Monitoreo y control 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 [} 1
38 |1.1.2.1 Informe de avance de obra 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
4 (L1122 Seguimiento de riesgos 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 1 1
44 |1.1.23 Reporte de KPI's 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
47 1.1.24 Reporte de recursos 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
50 |[1.1.2.5 Reporte de cambios 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
53 |1.1.2.6 Reporte de desviaciones 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 1 1
56 |[1.1.2.7 Reporte de seguridad 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
59 |[1.1.2.8 Reporte de gestion comunitaria 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
62 |1.1.3 Cierre 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 [ 1
63 |1.1.3.1 Registro de lecciones aprendidas 488 dias lun 01/07/24 mié 21/01/26 I 1
66 |[1.1.3.2 Informe de cierre operativo 164 dias mar 17/06/25 mié 24/12/25 I 1
69 |1.1.3.3 Informe de cierre comercial 164 dias mar 17/06/25 mié 24/12/25 [} 1
72 H2 Inicio de Servicio de Disefio 0dias  vie 05/07/24 vie 05/07/24 g 05/07
73 |12 Disefio 67 dias  vie 05/07/24 lun 23/09/24 [ —|
74 |1.2.1 Estudios Previos 10 dias  vie 05/07/24 mié 17/07/24 (m
77 |1.22 Anteproyecto 27 dias  jue 18/07/24 lun 19/08/24 |
81 |1.2.3 Proyecto 30 dias  lun 19/08/24 lun 23/09/24 1
87 |H3 Entrega final especialidades 0 dias  lun23/09/24 lun 23/09/24 ¢ 23/09
88 |1.3 Licencias y permisos 120 dias mar 17/09/24 mar 04/02/25 [
89 |1.3.1 Resolucién de Uso de area acudtica 35 dias  lun 23/09/24 vie 01/11/24 [ e
93 [1.3.2 Concesionarios 76 dias  lun 23/09/24 jue 19/12/24 [
97 |1.33 Estudio de impacto ambiental 85 dias  lun 23/09/24 mar 31/12/24 | — —
101 |1.3.4 Certificado de inexistencias de riesgos 85 dias  lun 23/09/24 mar 31/12/24 [r—
105 [1.3.5 Habilitacion sanitaria 120 dias mar 17/09/24 mar 04/02/25 | —
109 |1.3.6 Licencias 60 dias  lun 23/09/24 lun 02/12/24 | S EE—
113 H4 Licencias, permisos y resoluciones completas 0 dias  mar 04/02/25 mar 04/02/25 lo| 04/02
114 1.4 Procura 280 dias lun 23/09/24 jue 14/08/25 I 1
115 |1.4.1 Servicios 51 dias lun 23/09/24 mié 20/11/24 | —|
116 |1.4.1.1 Términos de referencia 11 dias  lun 23/09/24 vie 04/10/24 (|
123 |1.4.1.2 Proceso de licitacion 36 dias  vie 27/09/24 vie 08/11/24 | |
130 [14.1.3 Contrato 31 dias  mié 16/10/24 mié 20/11/24 [
137 |1.4.2 Materiales 90 dias  lun 23/09/24 lun 06/01/25  —|
148 |1.4.3 Equipos 280 dias lun 23/09/24 jue 14/08/25 [ 1
149 |1.4.3.1 Importados 280 dias lun 23/09/24 jue 14/08/25 [ 1
158 |1.4.3.2 Nacionales 120 dias lun 23/09/24 lun 10/02/25 [}
163 |[H5 Inicio etapa de construccién 0 dias  mar 04/02/25 mar 04/02/25 o 04/02
164 1.5 Construccion 264 dias mar 04/02/25 mar 09/12/25 [ 1
165 |[1.5.1 Supervision 260 dias mar 04/02/25 mié 03/12/25 I 1
167 [1.5.2 Nave de procesos 214 dias mar 04/02/25 vie 10/10/25 I 1
196 |1.5.3 Nave de congelamiento 222 dias lun 24/02/25 lun 10/11/25 [} 1
225 (1.5.4 Nave de almacenamiento 234 dias mar 11/03/25 mar 09/12/25 [} 1
254 [1.5.5 Oficinas administrativas 124 dias mar 04/02/25 vie 27/06/25 [
281 |1.5.6 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos 250 dias mié 19/02/25 lun 08/12/25 I 1
306 (1.5.7 Equipos complementarios 150 dias vie 21/03/25 vie 12/09/25 [} 1
338 |1.6 Puesta en marcha 142 dias jue 14/08/25 mié 28/01/26 [}
339 [l.6.1 Precomisionado 17 dias  jue 14/08/25 mié 03/09/25 1
342 [1.6.2 Comisionado 5dias  mar 09/12/25 lun 15/12/25 n
345 [1.6.3 Pruebas 4 dias  lun 15/12/25 jue 18/12/25 n
351 [H17 Entrega preliminar de planta 0dias  jue 18/12/25 jue 18/12/25 ¢ 18/12
352 |1.6.4 Puesta en marcha 18 dias  jue 18/12/25 jue 08/01/26 1
357 |1.6.5 Capacitaciones 5dias  jue 18/12/25 mié 24/12/25 n
360 B Buffer (plazo) 16 dias  jue 08/01/26 mié 28/01/26 i
361 |[H18 Fin de planta 0dias  mié 28/01/26 mié 28/01/26 4}28/01
Nota: Elaboracion propia. Informacion extraida de Copeinca y Superintendente de Proyectos de COPEINCA
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Tabla 7. 11.

Actividades de la Ruta Critica

EDT Nombre Comienzo Fin Nombres de los recursos
1.1 Inicio del proyecto lun 01/07/24  Tun 01/07/24
1.3 Inicio de Servicio de Disefio vie 05/07/24  vie 05/07/24
1.4.1.1 Estudio de mecanica de suelos vie 05/07/24  mié 17/07/24  SC1_A Proyectista
1.4.1.2 Levantamiento topografico vie 05/07/24  mié 17/07/24  SC1_B Proyectista
1.4.2.1 Anteproyecto de Arquitectura jue 18/07/24  vie 09/08/24 SC1_C Proyectista
1.42.2  Anteproyecto de Electromecéanica jue 25/07/24  mar 13/08/24  SC1_D Proyectista
1423 Aprobacién de anteproyecto mar 13/08/24  lun 19/08/24 SC1_C Proyectista; SC1_D Proyectista
1.43.2 Proyecto de Estructuras lun 19/08/24  mar 17/09/24 SC1_F Proyectista
1.43.5 Aprobacién de proyecto mar 17/09/24  lun 23/09/24 SC1_E Proyectista; SC1_F Proyectista; SC1_G

Proyectista; SC1_H Proyectista

1.6.5.1 Habilitacion sanitaria: Elaboracion de expediente mar 17/09/24  mar 22/10/24  SC1_B Legal
1.6.5.2 Habilitacion sanitaria: Presentacion de expediente mar 22/10/24  lun 28/10/24 SC1_B Legal
1.6.5.3 Habilitacion sanitaria: Seguimiento y emision de resolucion  lun 28/10/24  mar 04/02/25  SC1_B Legal
1.8 Inicio etapa de construccion mar 04/02/25  mar 04/02/25
1.9.2.1.1 Obras provisionales mar 04/02/25  mié 12/02/25 SC4 OOCC/HIEE/MNISS
1.9.2.1.2 Obras preliminares mié 12/02/25  mar 18/02/25 SC4 OOCC/HIEENISS
1.9.2.1.3 Movimiento de tierras mar 18/02/25  lun 24/02/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.2.1.4 Subestructura lun 24/02/25  jue 06/03/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.2.1.5 Superestructura jue 06/03/25 mar 25/03/25 SC4 _OOCC/IEE/ISS
1.9.2.2.1 Acabados humedos mar 25/03/25  mié 23/04/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.2.2.2 Acabados Secos mi¢ 02/04/25  jue 24/04/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.2.2.4 Coberturas jue 24/04/25  lun 19/05/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.2.2.6 Obras Exteriores lun 19/05/25  mar 17/06/25  SC4 OOCC/IIEE/IISS
1.9.3.1.1 Obras provisionales lun 24/02/25  mié 26/02/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.3.1.2 Obras preliminares jue 27/02/25  mié 05/03/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.3.1.3 Movimiento de tierras mié 05/03/25 mar 11/03/25  SC4 OOCC/IIEE/IISS
1.9.3.1.5 Superestructura mar 25/03/25  jue 10/04/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.3.2.1 Acabados humedos mié 23/04/25  mié 21/05/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.3.2.2 Acabados Secos jue 01/05/25  vie 23/05/25 SC4_OOCC/IIEE/ISS
1.9.3.2.4 Coberturas vie 23/05/25  mar 17/06/25  SC4 OOCC/IIEE/ISS
1.9.3.2.6  Obras Exteriores mar 17/06/25  mié 16/07/25 SC4 OOCC/HIEE/NISS
1.9.4.1.1 Obras provisionales mar 11/03/25  mié 19/03/25 SC4 OOCC/HIEE/MNISS
1.9.4.1.2 Obras preliminares mié 19/03/25  mar 25/03/25 SC4 OOCC/HIEENISS
1.9.4.1.3 Movimiento de tierras mar 25/03/25  lun 31/03/25 SC4 OOCC/HIEE/NISS
1.9.4.1.4 Subestructura lun 31/03/25  jue 10/04/25 SC4_OOCC/IIEE/NISS
1.9.4.1.5 Superestructura (racks autosoportantes) jue 10/04/25 mié 21/05/25 SC4 OOCC/HIEE/MNISS
1.9.42.1 Acabados himedos jue 22/05/25  jue 19/06/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.42.2 Acabados Secos jue 29/05/25  lun 23/06/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.42.4 Coberturas lun 23/06/25  mié 16/07/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.42.6 Obras Exteriores mié 16/07/25  mié 13/08/25 SC4 OOCC/IEE/ISS
1.9.4.3 Fin de casco de nave mié 13/08/25  mié 13/08/25
1.9.4.4.3 Montaje de tuberias de agua helada jue 14/08/25  mar 30/09/25  SC6 IIEM
1.9.4.6.1 Montaje electromecanico de equipos mar 30/09/25  mar 09/12/25 SC6_IIEM
1.9.5 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento mar 09/12/25  mar 09/12/25
1.10.2.1  Configuracion de parametros sistema integrado mar 09/12/25  jue 11/12/25 SC7_Automatizacion
1.10.2.2  Integracion de sistema jue 11/12/25 lun 15/12/25 SC7_Automatizacion
1.10.3.1  Prueba de Sistema Eléctrico lun 15/12/25  mar 16/12/25  SC4 OOCC/IEE/IISS
1.10.3.3  Prueba de HVAC mar 16/12/25  mié 17/12/25 SC6 IIEM
1.10.3.4  Prueba de ACl y DA mié 17/12/25  mié 17/12/25 SC5_ACI
1.10.3.5 Prueba de Automatizacion jue 18/12/25  jue 18/12/25 SC7_Automatizacion
1.10.4 Entrega preliminar de planta jue 18/12/25  jue 18/12/25
1.10.5.1 Marcha blanca jue 18/12/25 mié 24/12/25 SC6_IIEM; SC7_Automatizacion
1.10.5.2  Deteccion de observaciones mar 23/12/25  lun 29/12/25
1.10.5.3  Levantamiento de observaciones lun 29/12/25  mar 06/01/26 ~ SC4 OOCC/IIEE/IISS; SC5_ACI; SC6_IIEM
1.10.5.4 Calibraciones de equipo y sistema mar 06/01/26  jue 08/01/26 SC7_Automatizacion
1.10.7 Buffer (plazo) jue 08/01/26  mié 28/01/26
1.11 Fin de planta mié 28/01/26  mié 28/01/26

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida de cronograma del proyecto del Anexo 4
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Figura 7. 3.

Ruta Critica

Nombre de tarea

Daracd = o

2 [H1
3 11
111
37 112
62 (113
72
73

H2
12

74 121
75 [1.21.1
76 |1.2.1.2
77 122
78 |1.2.2.1
79 [1.222
80 |1.223
81 123
8 [|1.23.1
83 |1.232
84 (1233
85
86
87
88
89
93
97

1234
1235
H3

13

131
132
133
101 134
105 [1.3.5
106 [1.3.5.1
107 |1.35.2
108 [1.35.3
109 [1.3.6

14 |14
163 |[HS
164 1.5
165 [1.5.1
167 [1.52
168 (1.5.2.1
169 (1.5.2.1.1
170 [1.5.2.12
171 (1.5.2.13
172 [1.52.14
173 |15215
174 1522
175 [1.5.2.21
176 |1.5.222
177 |15223
178 |1.5.2.24

Diseno y Construccion de Planta de Congelados Puerto 494 dias lun

de Chancay
Inicio del proyecto
Gestion de proyectos
Ejecucion
Monitoreo y control
Cierre
Disefio
Estudios Previos
Estudio de mecanica de suelos
Levantamiento topografico
Anteproyecto
Anteproyecto de Arqui ra
Anteproyecto de Electromecanica
Aprobacion de anteproyecto
Proyecto
Proyecto de Arquitectura
Proyecto de Estructuras
Proyecto de Electromecanica
Proyecto de Sanitarias
Aprobacion de proyecto
Entrega final especialidades
Licencias y permisos
Concesionarios
Estudio de impacto ambiental

mié 28/01/26
01/07/24
Odias lun 01/07/241un 01/07/24

489 dias lun 01/07/24mié 21/01/26
489 dias lun 01/07/24mié 21/01/26
488 dias lun 01/07/24mié 21/01/26
488 dias lun 01/07/24mié 21/01/26
Odias vie 05/07/24 vie 05/07/24
67 dias vie 05/07/24lun 23/09/24
10 dias vie 05/07/24mié 17/07/24
10 dias vie 05/07/24 mie 17/07/24
10 dias vie 05/07/24 mié 17/07/24
27 dias jue 18/07/24lun 19/08/24
20 dias jue 18/07/24vie 02/08/24
15dias jue 25/07/24mar 13/08/24
S5dias mar 13/0&/2un 19/08/724
30 dias lun 19/08/24lun 23/09/24
20 dias lun 19/08/24 mié 11/08/24
25dias lun 19/08/24 mar 17/09/24
2dias lun 19/0824 jue 12/00/24
15dias lun 19/08/24 mié 04/0024
S5dias mar 17/09/2:lun 23/08/24
Odias lun 23/09/24 lun 2300724
120 dias mar 17/09/2 mar 04/02/25
35 dias lun 23/09/24vie 01/11/24
76 dias lun 23/09/24jue 19/12/24
85 dias lun 23/09/24mar 31/12724
85 dias lun 23/09/24mar 31/1224
120 dias mar 17/09/2mar 04/02/25
30 dias mar 17/09/2mar 22/10/24
Sdias mar22/10/2un 28/10/24
85 dias lun 28/10/24 mar 04/02/25
60 dias lun 23/09/24lun 02/12724
Odias mar 04/022mar 04/02725
280 dias lun 23/09/24jue 14/08/25
Odias mar 04/02/2'mar 04/02/25
264 dias mar 04/02/2 mar 09/12/25
260 dias mar 04/02/2 mié 03/12/25
214 dias mar 04/02/2 vie 10/10/25
42 dias mar 04022 mar 25/03/25
7 dias  mar 04/02/2mié 1202725
S5dias mié 12022¢mar 18/02/25
5dias mar 18/02/2lun 24/02/25
10 dias lun 24/02725jue 08/03/25
15dias jue 08/03/25mar 25/03/25
72 dias mar 25/03/2mar 17/06/25
25dias mar 25/0%2!mié 2304/25
20 dias mié 02/04/2%jue 24/04/25
15dias jue 24/04/25mar 13/05/25
20 dias jue 24/04/251un 19/05/25

i 3, 2024 tr 3, 2025

tri 4, 2025
oct | nov | dic ene

tri 1, 2026

tri 2, 2026 tri 3, 2026 trid, 2
feb | mar | abe K i oct

01/07

SC1_A Proyectista[$15,000.00]
SC1_B Proyectista[$7,000.00]

SC1_C Proyectista[$22,500.00]
SC1_D Proyectista[$22,500.00]
SC1_( Proyectista[$2,500.00]:5C1_D Proyectista[$2,500.00]

¥l SC1_E Proyectista[$31.500.00]

SC1_F Proyectista[$31,500.00]
1_G Proyectista[$49,500.00]

r.. $C1_H Proyectista[$31,500.00]

SC1_E Proyectista[$3,500.00]:SC1_F Proyectista[$3,500.00]:5C1_G Proyectista[$5,500.00]:5C1_
23/09
L}
1
|
T .
.
04/02
I L
*ouoz
L 1
Ll L)
Ll 1
r—

SC4_OOCC/IIEE/IISS[$25,000.00]
SC4_OOCC/IEE/IISS[$50,000.00]
SC4_OOCC/IEE/NISS[$150,000.00]
SC4_OOCC/IEE/IISS[$300,000.00]
SC4_OOCC/IIEE/IISS[$280,000.00]

SC4_OOCC/IEE/IISS[$100,000.00]
SC4_OOCC/IEE/NSS[$150,000.00]
SC4_OOCC/IEE/IISS[$85,000.00]
SC4_OOCC/IEE/IISS[$62,000.00)

4 Proyectista[$3,500.00]

Nota: Elaboracion propia. Extraido del cronograma del MS Project del Anexo 4. El extracto de la ruta critica muestra las actividades iniciales de estudios, disefio hasta la obtencion de licencias para dar inicio al proceso de construccion.
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7.4. Plan de Gestion de Costes
El plan de Gestion de Costos determinara el costo asociado a cada paquete de
trabajo y establece los limites presupuestales que se deben tener en cuenta en la procura

de materiales, equipos y en la seleccion de subcontratistas.

7.4.1. Presupuesto del Proyecto
Se desarrolla de manera ascendente, desde los costos de las actividades, se ha
utilizado el juicio de expertos, publicaciones oficiales de costos de construccion,

cotizaciones de alto nivel de proveedores de servicios, equipos y materiales.

7.4.1.1. Costos de Paquetes de Trabajo. Se consideran todos los costos de actividades
asociadas a cada paquete de trabajo definido en la EDT, incluye, suministros, equipos,

mano de obra, herramientas entre otros. Ver Tabla 7. 12

Tabla 7. 12.
Costo de Paquetes de Trabajo

item Nombre de tarea Costo total
1 Diseifio y Construccion de Planta de Congelados Puerto de Chancay $25,109,149.00
1.1 Gestion de proyectos $2,264,263.00
1.1.1 Ejecucion $2,264,263.00
1.1.1.1 Coordinaciones del equipo de trabajo $2,094,263.00
1.1.1.3 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion) $170,000.00
1.2 Disefio $232,000.00
1.2.1 Estudios Previos $22,000.00
1.2.2 Anteproyecto $50,000.00
1.2.3 Proyecto $160,000.00
1.3 Licencias y permisos $48,000.00
1.3.1 Resolucion de Uso de area acuatica $5,000.00
1.3.2 Concesionarios $10,000.00
1.33 Estudio de impacto ambiental $10,000.00
1.3.4 Certificado de inexistencias de riesgos $5,000.00
1.3.5 Habilitacion sanitaria $10,000.00
1.3.6 Licencias $8,000.00
1.4 Procura $12,616,000.00
1.4.2 Materiales $1,580,000.00
1.4.3 Equipos $11,036,000.00
1.43.1 Importados $9,481,000.00
1.4.3.2 Nacionales $1,555,000.00
1.5 Construccion $9,656,386.00
1.5.1 Supervision $498,386.00
1.5.2 Nave de procesos $1,970,000.00
1.5.2.1 Obras civiles $805,000.00
1.5.2.2 Arquitectura $725,000.00
1.5.2.3 Obras electromecanicas $140,000.00
1.524 Obras sanitarias $50,000.00
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item

Nombre de tarea

Costo total

1.5.2.5
1.5.3
1532
1.53.3
1.534
1.5.3.5
1.5.4
1.54.1
1.54.2
1.543
1.54.4
1.54.5
1.5.5
1.5.5.1
1.5.5.2
1.5.53
1554
1.5.5.5
1.5.6
1.5.6.1
1.5.6.1
1.5.6.1
1.5.6.1
1.5.7
1.5.7.1
1.5.7.1.1
1.5.7.1.2
1.5.7.1.3
1.5.7.2
1.5.7.2.1
1.5.7.2.2
1.5.7.3
1.5.7.3.1
1.5.73.2
1.5.73.3
1.5.7.3.4
1.6

1.6.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4
1.6.5

Instalacion de equipamiento
Nave de congelamiento
Arquitectura
Obras electromecanicas
Obras sanitarias
Instalacion de equipo
Nave de almacenamiento
Obras civiles
Arquitectura
Obras electromecanicas
Obras sanitarias
Instalacion de equipamiento
Oficinas administrativas
Obras civiles
Arquitectura
Obras electromecanicas
Obras sanitarias
Instalacion de equipamiento
Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos
Obras civiles
Arquitectura
Obras electromecanicas
Instalacion de equipamiento
Equipos complementarios
PTARI
Obras civiles
Obras mecanicas
Obras eléctricas
ACI
Obras civiles
Obras mecanicas
Sistema RSW
Obras civiles
Obras mecanicas
Obras sanitarias
Obras eléctricas
Puesta en marcha
Precomisionado
Comisionado
Pruebas
Puesta en marcha
Capacitaciones

$250,000.00
$2,470,000.00
$1,080,000.00
$250,000.00
$125,000.00
$150,000.00
$2,385,000.00
$865,000.00
$950,000.00
$250,000.00
$120,000.00
$200,000.00
$350,000.00
$140,000.00
$80,000.00
$45,000.00
$50,000.00
$35,000.00
$1,158,000.00
$88,000.00
$40,000.00
$780,000.00
$250,000.00
$825,000.00
$85,000.00
$25,000.00
$45,000.00
$15,000.00
$295,000.00
$50,000.00
$245,000.00
$445,000.00
$95,000.00
$245,000.00
$80,000.00
$25,000.00
$292,500.00
$50,000.00
$135,000.00
$35,000.00
$47,500.00
$25,000.00

Nota: Elaboracion propia, extraido del MS Project y recursos asignados.
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7.4.1.2. Costos de Gestion del Proyecto. En este apartado se registran los costos
asociados al equipo responsable de la gestion del proyecto, desde la planificacion, hasta
la transferencia al cliente, considerando sus viaticos y costos de empresa asociados al

recurso. Ver Tabla 7. 13

Tabla 7. 13.

Costos de Gestion del Proyecto

Equipo de Gestion

Partidas Unidad Metrado Precio unitario Subtotal

Personal del Proyecto 1,575,750.00
Equipo de Gestiéon

Project Manager mes 20.00 6,750.00 135,000.00
Jefe de Ingenieria mes 20.00 5,700.00 114,000.00
Especialista Legal Contractual mes 20.00 5,250.00 105,000.00
Especialista de Calidad mes 20.00 4,500.00 90,000.00
Especialista de control documentario mes 20.00 3,750.00 75,000.00
Ingeniero de Planeamiento mes 20.00 4,500.00 90,000.00
Especialista de adquisiciones Locales mes 19.00 4,500.00 85,500.00
Especialista de Importaciones mes 19.00 4,500.00 85,500.00
Controller de Costos mes 20.00 5,250.00 105,000.00
Analista de compras mes 20.00 2,400.00 48,000.00
Analista de servicios mes 20.00 2,400.00 48,000.00
Analista Contable mes 15.00 2,250.00 33,750.00
Analista de Tesoreria mes 15.00 2,250.00 33,750.00
Administrador de Recursos mes 20.00 3,750.00 75,000.00
Equipo de Trabajo Interno -

Especialista de Diseflo mes 20.00 4,875.00 97,500.00
Especialista Electromecénico mes 20.00 4,875.00 97,500.00
Especialista de Automatizacion mes 19.00 5,250.00 99,750.00
Ingeniero de Calidad mes 14.00 4,500.00 63,000.00
Ingeniero de Seguridad mes 14.00 4,500.00 63,000.00
Oficina de PMO -

Jefe de PMO und 4.00 7,875.00 31,500.00
Pasajes, traslados, viadticos y otros glb 1.00 355,000.00 355,000.00
Salud glb 1.00 4,560.00 4,560.00
Equipos de computo y comunicacién 158,953.00
Hardware glb 1.00 60,875.00 60,875.00
Software glb 1.00 82,078.00 82,078.00
Consumibles glb 1.00 16,000.00 16,000.00
SUBTOTAL EN USD AMERICANOS 2,094,263.00

Nota: Elaboracion propia

7.4.1.3. Gastos Generales del Proyecto. Este monto considera gastos como alquileres,
servicios, seguros, gestiones notariales, entre otros. Para el proyecto se estima, usando
juicio de expertos, un 4% del costo directo, dado que el equipo usara las mismas

instalaciones de la empresa y se podra hacer sinergia de gastos. Ver Tabla 7. 14
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7.4.1.4. Gastos Financieros. Corresponde a la estimacion de intereses que se deben
pagar durante 2 afios, por el financiamiento del 45% del proyecto, segln se defini6 en
los estudios previos y analisis financiero del proyecto del Anexo 1. En el punto 7.4.4 se

realiza el desarrollo correspondiente. Ver Tabla 7. 14.

7.4.1.5. Reserva de Contingencia. De los riesgos identificados mas adelante en el plan
de gestion de riesgos, se extrae la reserva de contingencia (7.8.5. Reserva de
Contingencia), aplicando los porcentajes de porcentajes de probabilidad e impacto
reducidos tras considerar el cumplimiento de los planes de respuesta a los riesgos, se

considera un monto de 432,630 USD.

7.4.1.6. Linea Base de Costes. La linea base de costes considera el costo determinado
de las actividades, incluyendo aquellas actividades asociadas al plan de prevencion
determinado en el Plan de Gestion de Riesgos, ademas de la reserva de contingencia

determinado en el mismo. Ver Tabla 7. 14

Tabla 7. 14.

Linea Base de Costos

Costo Directo $ 25,109,149
Gastos Generales 4% $ 1,004,366
Gastos Financieros - Intereses $ 1,457,738
Subtotal 1 $ 27,571,253
Reserva de Contingencia $ 432,630
Linea Base de Costos $ 28,003,883

Nota: Elaboracion propia, extraido de presupuesto del proyecto

7.4.1.7. Reserva de Gestion. Para los calculos siguientes se ha determinado una reserva
de gestion del 1.5% por riesgos no identificados o que pudiesen aparecer durante el
ciclo de vida del proyecto (7.8.6. Reserva de Gestion), por un monto 420,000 USD. El
porcentaje se toma debido a que por politicas de la organizacion es el maximo valor que
se puede asignar a la gestion, adicionalmente, se sustenta en que:
- Se identifican riesgos asociados a la cadena de suministro, es la mas incidente
- Proyecto interno, toda la organizacion respalda la ejecucion del proyecto

- Aprobaciones directas, al ser proyecto interno, no escalamiento a externos

7.4.1.8. Beneficio y Precio de Venta. Al ser un proyecto interno, no se considera ni
asigna monto alguno como beneficio o utilidad, por lo que el presupuesto final no

considera monto por este concepto.
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7.4.1.8. Presupuesto Final. Para su determinacion se suma a la linea base de costos y
la reserva de gestion, este monto no considera los impuestos de ley. En Tabla 7. 15 se

presenta el presupuesto resumido. El presupuesto detallado en el Anexo 6.

Tabla 7. 15.

Resumen del Presupuesto del Proyecto

item Descripcién Unidad Costo total
1 Disefio y Construccion de Planta de Congelados en Puerto de Chancay
1.1 Gestion de proyectos $ 2,264,263
1.2 Disefio $ 232,000
1.2.1 Estudios Previos glb $ 22,000
1.2.2 Anteproyecto glb $ 50,000
1.2.3 Proyecto glb $ 160,000
1.3 Licencias y permisos $ 48,000
1.5 Construccion $ 22,272,386
1.5.1 Supervision glb $ 498,386
1.5.2 Nave de procesos glb $ 6,359,100
1.5.3 Nave de congelamiento glb $ 5,696,800
1.54 Nave de almacenamiento glb $ 4,526,800
1.5.5 Oficinas administrativas glb $ 450,000
1.5.6 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos glb $ 3,058,800
1.5.7 Equipos complementarios glb $ 1,682,500
1.6 Puesta en marcha $ 292,500
1.6.1 Precomisionado glb $ 50,000
1.6.2 Comisionado glb $§ 135,000
1.6.3 Pruebas glb $ 67,500
1.6.4 Puesta en marcha glb $ 15,000
1.6.5 Capacitaciones glb $ 25,000
Costo Directo $ 25,109,149

Gastos Generales 4%
Gastos Financieros - Intereses

$ 1,004,366
$ 1,457,738

Subtotal 1 $27,571,253
Reserva de Contingencia $ 432,630
Linea Base de Costos $ 28,003,883
Reserva de Gestion $ 420,000
Presupuesto del Proyecto $ 28,423,883

Nota: Elaboracion propia, extraido del presupuesto detallado del Anexo 6

7.4.2  Andlisis de los Resultados

Con la informacion del presupuesto detallado del Anexo 6, se categorizan los costos
segiin se muestra en el Anexo 7, segun los criterios siguientes: paquete de trabajo,
recurso, recurso especifico, tipo de recurso (interno o externo), clase de recurso
(especialidad del contratista), costo de personal y costo de material.
7.4.2.1. Costes por paquete de contratacion/total subcontratado. Se identifican 9

paquetes de subcontratacion, por un monto que representa el 41% del presupuesto total
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del proyecto (Tabla 7. 16), este porcentaje representativo indica la relevancia que tienen
las subcontrataciones en el proyecto, y la importancia de que el alcance sea claro, y se
lleve un proceso de procura donde se seleccionen a los postores con rigurosidad.
Asimismo, como se aprecia en la Figura 7. 4, los subcontratos especificos sobre los que
hay que tener mayor control son los de obras civiles, eléctricas y sanitarias e

instalaciones electromecanicas.

Tabla 7. 16.

Costes por Paquete de Subcontratacion vs Total Subcontratado

Subcontratista Monto presupuestado

SC _ACI $ 197,500
SC_Automatizacion $ 230,000
SC _CIRA $ 5,000
SC_EIA $ 10,000
SC_IIEM $ 2,572,500
SC Legal $ 15,000
SC_OOCC, IIEE, IISS $ 6,450,500
SC Proyectista $ 250,000
SC_Supervisién $ 498,386
Total subcontratacion $ 10,228,886
Total presupuesto $ 25,109,149

Nivel de subcontratacion 41%
Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7. SC_ACI (Subcontrato de agua contra
incendio), SC_CIRA (Subcontrato de certificado de inexistencia de restos arqueoldgicos), SC_EIA
(Subcontrato de estudio de impacto ambiental), SC IIEM (Subcontrato de instalaciones
electromecanicas), SC_OOCC, IIEE, IISS (Subcontrato de obras civiles, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias).

Figura 7. 4.

Subcontratos del Proyecto

SC_Supervision
SC_Proyectista
SC_OOCC, IIEE, 1SS
SC_Legal

SC_IIEM

SC_EIA

SC_CIRA
SC_Automatizacién
SC_ACI

W Monto presupuestado

S- $1,000 $2,000 $3,000 $4,000 $5,000 $6,000 $7,000
Miles de dolares

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7.
7.4.2.2. Costes recursos internos / costos proveedores externos. De la categorizacion

de costos del presupuesto del Anexo 7 en recursos internos y recursos externos a la
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organizacion, segun se aprecia en la Tabla 7. 17, los recursos internos representan

unicamente el 8% del monto total presupuestado, mientras que los recursos externos

representan el 92%, lo que significa la importancia de la efectividad de las

comunicaciones con los stakeholders externos para el éxito del proyecto. Figura 7. 5

Tabla 7. 17.

Costes de Recursos Internos y Externos

Recurso Monto presupuestado
Interno $ 2,094,263
Externo $ 23,014,886
Total recursos $ 25,109,149
Recurso Interno 8%
Recurso Externo 92%

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7.

Figura 7. 5.

Recursos internos y externos del proyecto

M Externo

$- $4,000 $8,000

$12,000
Miles de ddlares

$2,09
Interno

$16,000 $20,000 $24,000

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7.

7.4.2.3. Coste personal / coste materiales. Para la segmentacion de costos de personal

y materiales del Anexo 7, en los costos de personal se han considerado los subcontratos

de instalacion, servicios y de manera parcial los subcontratos de suministro e

instalacion. Para los suministros se han considerado los equipos, materiales y de manera

parcial los subcontratos de suministro e instalacion. De los resultados mostrados en la

Tabla 7. 18 y Figura 7. 6 se aprecia que la procura de materiales y equipos necesita

Tabla 7. 18.

Costes de personal y materiales

Recursos Monto presupuestado
Personal $ 8,480,699
Materiales $ 16,628,450

Total $ 25,109,149

Personal 34%

Materiales 66%

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7.

78



Figura 7. 6.

Personal y Materiales del Proyecto

Personal

® Materiales

$8,481

$4,000

$8,000

$12,000

$16,000

Miles de ddlares

$20,000 $24,000

Nota: Elaboracion propia, informacion extraida del Anexo 7.

7.4.3 Curva S

De los datos de costo del MS Project (Tabla 7. 19) se extrae el flujo de cajay se
grafica el costo acumulado mensual (Curva S), para que, a partir de la mismo, se
pueda realizar el monitoreo y control del proyecto en base al Valor Planeado y asi
evidenciar el avance del proyecto en tiempo y costo en un punto de control. Ver
Figura 7.7

Tabla 7. 19.

Datos para Curva S

Mes Costo Gastos Gastos Reserva Reserva Mensual  Acumulado
Directo Generales Financieros Conting. Gestion
Jul-24 $174,737 $6,989 $76,723 $22,770  $22,105 $303,325 $303,325
Ago-24  $264,177 $10,567 $76,723 $22,770  $22,105 $396,343 $699,668
Set-24 $712,451 $28,498 $76,723 $22,770  $22,105 $862,547  $1,562,215
Oct-24  $2,383,042  $95,322 $76,723 $22,770  $22,105  $2,599,962 $4,162,177
Nov-24 $2,467,241  $98,690 $76,723 $22,770  $22,105  $2,687,529 $6,849,706
Dic-24  $1,724,535  $68,981 $76,723 $22,770  $22,105 $1,915,115 $8,764,821
Ene-25 $1,434,778  $57,391 $76,723 $22,770  $22,105 $1,613,767 $10,378,588
Feb-25 $1,660,115  $66,405 $76,723 $22,770  $22,105 $1,848,118 $12,226,706
Mar-25 $2,515,862 $100,634 $76,723 $22,770  $22,105  $2,738,095 $14,964,801
Abr-25  $2,243,957  $89,758 $76,723 $22,770  $22,105 $2,455,314 $17,420,115
May-25 $2,239,927  $89,597 $76,723 $22,770  $22,105  $2,451,123 $19,871,238
Jun-25  $2,175,669  $87,027 $76,723 $22,770  $22,105  $2,384,294 $22,255,532
Jul-25  $1,623,687  $64,947 $76,723 $22,770  $22,105  $1,810,233 $24,065,765
Ago-25 $1,302,972  $52,119 $76,723 $22,770  $22,105 $1,476,689 $25,542,454
Set-25 $881,389 $35,256 $76,723 $22,770  $22,105 $1,038,242 $26,580,697
Oct-25 $479,634 $19,185 $76,723 $22,770  $22,105 $620,418 $27,201,114
Nov-25  $356,710 $14,268 $76,723 $22,770  $22,105 $492,577  $27,693,691
Dic-25 $393,376 $15,735 $76,723 $22,770  $22,105 $530,709  $28,224,401
Ene-26 $74,889 $2,996 $76,723 $22,770  $22,105 $199,482  $28,423,883
Totales $25,109,149 $1,004,366 $1,457,738 $432,630 $420,000 $28,423,883

Nota: Elaboracion propia, extraido del MS Project del proyecto.
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Figura 7. 7.

Curva S del Proyecto
Curva S
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Nota: Elaboracion propia, preparada con informacion de la Tabla 7. 19
En el Anexo 8 se presenta el flujo de caja del proyecto, para prever y asegurar la

disponibilidad de caja durante el proyecto.

7.4.4 Financiacion

Segun el caso de negocio desarrollado para la seleccion del proyecto, se ha
considerado que la ejecucion del proyecto se realiza con recursos propios en un 55% y
con financiamiento externo del 45% del costo total. El costo de capital para dicho

financiamiento es del 8% para el monto que se financia.

- % Deuda: 45 % (13,252,155.59 USD)
- Costo de la deuda (Kd): 8%

Al ser un proyecto interno, en el Anexo 1 se muestra el flujo de caja para el
proyecto. En el mismo se determina que en los afios 1 y 2, que son de ejecucion del
proyecto, s6lo se devuelve interés del monto que se tiene financiado. Estos intereses se
imputan directamente al proyecto quien es responsable del pago de intereses en los afios

1 y 2,y ya a partir del afio 3, operaciones se hace cargo del pago del préstamo.

Segun lo indicado, corresponde asumir por el proyecto los intereses que ascienden
a USD 1,457,738, monto que se considera como gasto financiero (pago de intereses) en
la determinacion de la linea base de costos.
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7.5. Plan de Gestion de Calidad

Con el establecimiento de este plan se definen los lineamientos que deben cumplir

los entregables y procedimientos del proyecto para garantizar y asegurar el

cumplimiento de los requisitos y normativa que determinara la satisfaccion del cliente

interno final, alineados a los objetivos de calidad.

7.5.1. Objetivos de Calidad

Asegurar que el disefio de la planta cumpla con las especificaciones técnicas
requeridas.

Garantizar que la construccion de la planta se realice dentro de los plazos
establecidos y sin exceder el presupuesto.

Cumplir con todas las normativas de seguridad e higiene industrial.

Entregar un producto final que sea funcional, eficiente y sostenible.

7.5.2. Plan de Control de Calidad

Para desarrollar los controles que se van a realizar para asegurar el cumplimiento

de los requisitos se ha elegido 3 entregables:

Disefio civil de las naves de congelamiento, control de calidad que es importante
para garantizar un correcto calculo en las selecciones de los materiales y
dimensionamiento en el proceso de obras estructurales y metalmecénicos.
Adquisicion y recepcion de condensadores evaporativos, se elegie este
entregable como parte de los equipos de refrigeracion vinculados a la nave de
congelamiento, centrando el analisis del control de calidad para la procura de
los tres condensadores evaporiticos.

Sala de maquinas, subestacion eléctrica y tableros eléctricos, este control es
importante y condicional a la energizacion de los sistemas para garantizar que
todos los equipos y sistemas funcionen de manera eficiente y segura. Este

entregable involucra el disefio y la construccion de la sala de maquinas.

La seleccion de los entregables se ha realizado teniendo en cuenta que son

neuralgicos, tanto para la ruta critica del proyecto como para completar la funcionalidad

del producto final, por ello se considera que al tener establecidos los controles de calidad

para estos entregables, se asegura en gran medida la calidad del entregable final.
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7.5.2.1. Diseiio Civil de las Naves de Congelamiento. El disefio civil de las naves de
congelamiento garantiza un correcto calculo en las selecciones de los materiales y
dimensionamiento en el proceso de obras estructurales y metalmecanicos; el cual debe

cumplir con los criterios indicados en la Figura 7. 8 para su aprobacion.

Figura 7. 8.
Control de Calidad en Entregable Diserio Civil de Nave de Congelamiento

Parametros de Diseiio Normativa Vigente

Modelo de subestructura IRNE

IASCE / ACI-318

Modelo de superestructura IAISC / AISC 326

IAISI $G03

Cargas de diseflo: muerta, viva,
viento, sismica IAWS D1.1

Nota: Corresponden a las definiciones realizadas de forma consensuada entre el especialista de disefio y
el cliente, considerando sus estandares de trabajo

Los procesos estructurales incluyen excavacion, cimentacion, acabados y
actividades civiles para las estructuras de las naves; mientras que, los procesos
metalmecanicos incluyen los procedimientos de trazo, corte, armado, soldadura,

preensamble, arenado, pintado con base, montaje e instalacion.

El ingeniero de calidad, sera el responsable de dar la conformidad del disefio, quien
tendra el soporte del Especialista de Disefio. En esta evaluacion se consideran los
parametros y la aplicacion de las normas vigentes referentes a esta especialidad. Estos
controles se realizan en cada etapa de los entregables de los Estudios Previos,
Anteproyecto y Proyecto que son actividades de la etapa principal de Disefio. Ademas,
se consideran los siguientes criterios importantes para el disefio que seran aplicados en

el control de calidad:

- Seguridad: se considera la seguridad industrial del personal involucrado en
planta y las visitas técnicas
- Ambientales: se considera las normativas ambientales, codigos de colores y

politica de medio ambiente
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- Las naves industriales estaran ubicadas en una zona de riesgo sismico, por lo
que el disefio de la estructura debe ser sismo resistente y soportar las cargas por
efectos de gravedad (carga viva y muerta) y cargas por efectos sismicos y de
viento

- El sistema estructural planteado para el proyecto de las naves industriales debe
ser desarrollado con estructura metalica, cobertura, cerramientos y faldones con
plancha metalica estructural con recubrimiento ASA y polimero con alto nivel
de resistencia a la corrosion (debe cumplir 10 afios de garantia). Los mddulos
prefabricados es una estructura de perfiles de acero galvanizado o Aluzinc G-90
0 G-33 rolados en frio, revestidos en los exteriores e interiores con paneles tipo

sandwich TAP-1180 (doble plancha de acero y nticleo de poliestireno)
7.5.2.1.1. Parametros de diserio. 1.os modelos considerados son:

- Modelo de la Sub-estructura. La subestructura ha sido verificada de acuerdo con
los esfuerzos al que se encuentra sometida. Estos se han obtenido de las hipotesis
de combinacion de carga; la hipotesis de disefio que prevalece es la de esfuerzos
por volteo, por ello se han planteado diferentes tipos de cimentacion. Para el
caso de las naves industriales son con porticos aislados con zapatas aisladas y
combinadas.

- Modelo de la Superestructura. Las naves industriales son del tipo porticos
metalicos, reticulados y de viguetas en el sentido transversal; todas estas
estructuras son disefiadas para soportar las cargas gravitacionales y de sismo.

- Cargas de disefio. Todas las estructuras seran disefiadas para soportar las
combinaciones de las demandas indicadas en los siguientes parrafos. Las
combinaciones de cargas a emplear dependeran de los materiales empleados y
los métodos de calculo utilizados: disefio de esfuerzos admisible (ASD) o disefio
a rotura - factores de carga (LRFD):

- Cargas Muertas (D), las cargas muertas incluyen el peso de las estructuras
permanentes y componentes no estructurales de una edificacion; incluyendo
recipientes, equipos, afiadidos, proteccion anti-fuego, aislamientos, tuberias y
entubados, conductos eléctricos y artefactos o accesorios varios

- Cargas vivas (L), son las cargas producidas por el uso o la ocupacion de una

estructura o edificio. Ellas incluyen el peso de todas las cargas moviles,
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personal, herramientas, equipos miscelaneos, tabiqueria movil, gruaas,
elevadores (winches), partes de equipos desmontables y material de almacenaje.
Las cargas vivas y sus reducciones deberan satisfacer los requerimientos del
RNE. Las cargas vivas de piso deberan ser omitidas de aquellas areas ocupadas
por equipo cuyo peso esté especificamente incluido en las cargas muertas. Las
cargas vivas de disefio deberan indicarse tanto en los célculos como en los
dibujos de disefio.

- Carga de viento (W), la carga de viento se determinarad segin NTE.020 del
Reglamento Peruano RNE. La velocidad de disefio sera 100 km/h

- Cargas sismicas (E), la carga sismica se define como la fuerza horizontal y
vertical estatica equivalente y vertical estatica equivalente al efecto de las cargas
dinamicas inducidas por el movimiento de la tierra durante el sismo. Las cargas

de sismo se obtendran de la Norma Técnica NTE.030 del RNE.

Sin perjuicio de lo indicado en las normas mencionadas, se efectuara el analisis
sismico en dos direcciones perpendiculares, sin necesidad de combinacion, excepto en
los casos que la estructura tenga notoria irregularidad torsional o disponga de marcos

rigidos con columnas comunes a dos lineas resistentes que se interceptan.

En tal caso se debera disefiar considerando el 100% de la demanda sismica de una
direccion mas el 30% de la demanda debida al sismo en la otra direccion. Se verificara

la estructura para la accion simultanea de un sismo horizontal y un sismo vertical.

En general bastara con hacer un analisis estatico segun lo indicado por el RNE. Sin
embargo, para estructuras irregulares en planta o elevacion, o con una distribucion

irregular de las masas debera hacerse un analisis dindmico.

7.5.2.1.2. Normativa Vigente. Las especificaciones vigentes aplicables para la

construccion de las naves:

- RNE: Reglamento Nacional de Edificaciones Norma Técnica E.020 — Cargas,
Norma Técnica E.030 - Disefio Sismo Resistente, Norma Técnica E.050 - Suelos
y Cimentaciones, Norma Técnica E.060 — Concreto, Armado Norma Técnica
E.070 — Albaiiileria, Norma Técnica E.090 — Estructuras Metalicas

- ASCE: American Society of Civil Engineers, Minimum Design Load for

Buildings and other Structures
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- ACI-318: American Concrete Institute, Building Code Requirements for
Structural Concrete

- AISC: Specification for Structural Steel Buildings - Allowable Stress Design
and Plastic, Design, June 1st, 1989 including Supplement N°1, December 17th,
2001. Steel Construction Manual

- AISC 326: American Institute of Steel Construction, Inc. Detailing for Steel
Construction

- AISI SGO03: American Iron and Steel, Institute Cold-Formed, Steel Design
Manual

- AWS DI1.1: American Welding, Society. Structural, Welding Code Steel, D1
Structural Welding, Committee

- ASTM: American Society for Testing and Materials. (Todos los estandares
aplicables segtn se estipulen en el presente Criterio de Disefio), Esfuerzo de
disefio de los materiales, Resistencia cilindrica del concreto a la ruptura por
compresion a los 28 dias, Zapatas, pedestales, columna y vigas f’c = 210

Kg/cm2 Acero fy = 4200 Kg/cm?2

7.5.2.2. Adquisicion y recepcion de Condensadores Evaporiticos como parte del
equipamiento de la Nave de Congelamiento. Para equipos de refrigeracion vinculados
a la nave de congelamiento se elige como entregable a ser analizado el paquete de
importacion de equipos como parte de la procura. Centrando el analisis del Control de
calidad para la procura de tres condensadores evaporativos el cual se lleva a cabo en
diversas fases del proceso. Primero, durante la evaluacion técnica, el ingeniero de
calidad revisa las propuestas de los proveedores, asegurando que cumplan con los
requisitos del proyecto y las especificaciones técnicas de los condensadores
evaporativos. Luego, al momento de la recepcion de materiales, el especialista de
calidad, junto con el ingeniero de calidad y el especialista del control documentario,
realizan un control en origen que incluye auditorias de proveedores, revision de

certificados de conformidad y pruebas de funcionamiento de fabrica.

Finalmente, en la entrega de los equipos, el supervisor de calidad y el especialista
de importaciones verifican la carga y la documentacion, mientras que el ingeniero de
calidad realiza la inspeccion final del equipo, asegurando que los condensadores lleguen

en las condiciones adecuadas y segun lo especificado.
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7.5.2.2.1. Evaluacion Técnica. El ingeniero de calidad debe realizar una evaluacion
técnica como parte de la seleccion de proveedores. En esta evaluacion se analiza las
propuestas técnicas recibidas por los postores de acuerdo con el procedimiento de
adquisicion de equipos importados. Se evalia que cada propuesta sea compatible con
los requisitos generales del proyecto y con las especificaciones técnicas de los equipos.

Asimismo, se realiza una evaluacion del proveedor por el especialista de importaciones.

Requisitos Generales del Proyecto, los requisitos generales en el disefio para los equipos

de refrigeracion vinculados a la nave de congelamiento son:

- Temperatura de bulbo humedo (max.): 24 °C

- Temperatura de condensacion (max.): 32 °C

- Refrigerante: NH3

- Sistema de compresor: sistema de bomba

- Sistema de condensador: condensador del evaporador

- Alimentacion eléctrica: 380 Voltios (£5%) - 3 fases 60 Hz incluido Neutro (N)
y Tierra (PE)

- Temperatura maxima de la sala del motor: +40 °C

- Concentracion maxima de cloruro en agua de refrigeracion: 75 ppm, Presion de
suministro de agua (min): 3-6 bar(G)

- Ubicacion: Chimbote, Peru, Altitud sobre el nivel del mar: 2300 m.

Especificaciones Técnicas de Equipo, este equipo es importante en la calidad ya que

mantiene la cadena de frio evitando el deterioro del pescado preservando su frescura,
textura y sabor. Asimismo, las temperaturas adecuadas aseguran que la nave cumpla
con las normativas de seguridad alimenticia, evitando el crecimiento bacteriano y otros

riesgos. Las especificaciones técnicas de cada condensador son:

- Refrigerante: Amoniaco, Capacidad: 1300 kilovatios

- Temperatura de condensacion: +32 °C

- Potencia del motor del ventilador: 7,5 kW, Numero de fans: 3

- Potencia del motor de la bomba de circulacion de agua: 7,5 kW

- Cantidad de bombas: 1

Evaluacién de Proveedores, la evaluacion de proveedores es crucial en la gestion de

calidad de proyectos porque garantiza que los materiales, servicios y equipos adquiridos
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cumplan con los estandares requeridos, lo que asegura la calidad del producto final. Al
seleccionar proveedores confiables se mitigan riesgos de retrasos, defectos y costos
adicionales y se cumple con normativas legales y se protege la reputacion del proyecto.
Una buena evaluacion facilita la alineacion de los proveedores con los objetivos del
proyecto, y contribuye directamente a su éxito y a la satisfaccion de las partes

interesadas. Para la evaluacion de proveedores en calidad se considera:

- Historial de desempefio, se revisa el historial de desempeiio de los proveedores
y fabricantes, incluyendo la fiabilidad de sus equipos en proyectos similares

- Soporte técnico y servicio postventa, asegura que el proveedor ofrezca soporte
técnico adecuado y acceso a repuestos, asi como un servicio postventa confiable

- QGarantias, se revisa las garantias ofrecidas por los proveedores asegurando que
cubran componentes criticos durante un periodo razonable

- Capacitacion del personal, el proveedor debe ofrecer capacitacion para el

personal operativo de la planta sobre el uso y mantenimiento de los equipos
7.5.2.2.2. Recepcion de Materiales. Para lo cual se realiza:

Control en origen, es una practica esencial para garantizar la calidad y conformidad de

los componentes y materiales utilizados en un condensador evaporativo destinado a una
planta de congelado de pescado. Estas actividades estan a cargo del especialista de
calidad junto con el ingeniero de calidad teniendo como apoyo al especialista del control
documentario para archivar todos los documentos que formaran parte del dossier del
proyecto, sin embargo, también estan involucrados la parte logistica del proveedor de
estos condensadores evaporiticos, quienes nos proporcionan la informacion para el
control y la gestion de la calidad. La fecha de la realizacion de este control se hace al
final de la fabricacion previo al despacho de fabrica. El control de calidad se realiza con

ayuda del formato “Chek list de Recepcion de Materiales”, ver en el Anexo 9.
Los criterios de aprobacion en el control de origen son:

- Se verifica que la ultima auditoria realizada a los proveedores que son parte de
la cadena de fabricacion y operacion Logistica previo al envio del equipo a
destino obtuvo una aprobacion para la continuidad de sus servicios.

- Se revisan los certificados de conformidad que acrediten que el condensador

evaporitico cumpla con las normas industriales, siendo algunos de ellos: ISO
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9001 e ISO 14001. En el Chek list de Recepcion de Materiales se enlista la
documentacion requerida.

- Se asegura que el recubrimiento especial aplicado al condensador cuenta con
pruebas de laboratorio que validen su eficacia en condiciones ambientales
extremas, como alta salinidad

- Se realiza una inspeccion de aceptacion en fabrica para verificar que todos los
componentes del condensador evaporativo han sido fabricados y ensamblados
de acuerdo con las especificaciones técnicas

- Se revisa los certificados de pruebas de funcionamiento que demuestren que el
condensador opera dentro de los parametros de disefio, incluyendo la eficiencia
en la transferencia de calor y la capacidad de condensacion

- Se crea un registro detallado que incluya todos los certificados de origen,
conformidad, y pruebas de cada componente del condensador evaporativo

- Se asigna un numero de serie Unico al condensador que permita rastrear la

procedencia y el proceso de fabricacion de cada componente

Control a la entrega, asegura que los condensadores evaporativos lleguen a la planta en

las condiciones adecuadas y a tiempo, cumpliendo las siguientes etapas:

- Confirmacién de pedido, verificar que el pedido del condensador evaporativo
coincida con las especificaciones acordadas, incluyendo capacidad,
dimensiones, recubrimiento especial, valvulas, e instrumentacion, revisar la
documentacion del pedido para asegurar que la informacion esta correctamente
registrados, estas dos actividades son realizadas por el supervisor de calidad.

- Inspeccion de la carga, al recibir el condensador en la planta de congelado se
realiza una inspeccion visual del equipo y de su embalaje para identificar
cualquier dafio visible durante el transporte, se verifica que la cantidad y tipo de
equipo entregado coincidan con la documentacion de envio, estas dos
actividades son realizadas por el supervisor de calidad. La Figura 7. 9 muestra
los sensores para verificar si se generd algun impacto o indicador de inclinacion,
los cuales se encuentran ubicados en las cajas de embalaje, a fin de verificar si
ha sido manipulado inapropiadamente y si se pudo causar dafio al producto

durante el transporte o almacenamiento.
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Figura 7. 9.

Sensores de verificacion de correcto transporte y manipuleo de carga

WARNING ~ MONITORED SHIPMENT

Nota: https://abcokovex.com/shop/protective-packaging/shockwatch-impact-indicators/

- Documentacion de entrega, se solicita y revisa los documentos de transporte
como la guia de remision para confirmar que el equipo recibido corresponde con
el pedido realizado, se asegura que los certificados de calidad y garantia
proporcionados por el proveedor estén incluidos en la documentacion, estas dos
actividades son realizadas por el especialista de importaciones

- Revision de Integridad, inspeccion del condensador para asegurar que no haya
dafios fisicos como abolladuras que puedan haber ocurrido durante el transporte,
se comprueba que todos los componentes como valvulas e instrumentacion estén
presentes y en buen estado, los condensadores se entregan con un revestimiento
especial y las valvulas con instrumentacion necesaria, estas dos actividades son

realizadas por el ingeniero de calidad

Estas actividades estan a cargo del especialista de calidad junto con el ingeniero de
calidad teniendo como apoyo al especialista del control documentario para archivar
todos los documentos que formaran parte del dossier del proyecto. La fecha de la
realizacion de este control se hace cuando la carga ya se encuentra en el Almacén de
Copeinca al igual que el control a la salida, también en el control a la llegada se completa

el Check list de recepcion de materiales, el cual detalla en el Anexo 9.

7.5.2.3. Sala de Maquinas, Subestacion Eléctrica y Tableros. El control de calidad
de estos entregables, son importantes y condicionales para la energizacion de los
sistemas y garantizar que todos los equipos y sistemas funcionen de manera eficiente y
segura. Este proceso abarca desde la planificacion y disefio, fabricacion y suministro,

construccion e instalacion, pruebas operativas y las capacitaciones.
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El equipo responsable de esta gestion de calidad esta liderado por el especialista de

calidad, acompafiado con el ingeniero de calidad y asesorado por el especialista

electromecanico. Se debe considerar que los equipos e instrumentacion utilizados para

estos controles de calidad deben contar con su certificado de calibracion vigente. En el

control de calidad de estos entregables se aplican los siguientes criterios:

7.5.2.3.1 Planificacion y Diseiio.

Normas y Regulaciones: Verificacion que los disefios cumplan con las
normativas locales e internacionales como: IEEE, IEC, ANSI, ISO 9001, asi
como el Codigo Nacional de Electricidad.

Especificaciones Técnicas: Se define las especificaciones de todos los
componentes incluyendo transformadores, interruptores, protecciones Yy
sistemas de control.

Simulacion y Modelado: Comprobacion de los disefos a través de software de
simulacion para evaluar el comportamiento de la sala de maquinas, subestacion
y tableros bajo diversas condiciones operativas.

La revision del cumplimiento de los criterios de aprobacion se realizard en las
reuniones de presentacion de avance del disefo, requiriendo también la

aprobacion final del Especialista de calidad para iniciar la fabricacion.

7.5.2.3.2 Fabricacion y Suministro.

Control de Proveedores: Seleccion de proveedores con buenas practicas de
calidad asegurando que cumplan con los estandares de calidad y las
especificaciones necesarias para contribuir a la fiabilidad y seguridad de los
equipos y servicios que se reciben. Algunas certificaciones como la ISO 9001
ayudan a este control.

Inspeccion de Materiales: Comprobacion de que todos los materiales y equipos
recibidos cumplan con las especificaciones técnicas y estandares de calidad,

debidamente certificados y validados a través de su ficha técnica.

7.5.2.3.3 Construccion e Instalacion.

Supervision de la Construccion: Realizar inspecciones periddicas durante la fase
de construccion para garantizar que se sigan los planos y especificaciones.
Pruebas de Equipos: Implementacion de pruebas funcionales y de rendimiento
en los equipos instalados antes de la puesta en marcha.
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7.5.2.3.4 Pruebas de Puesta en Servicio.

Pruebas de Aislamiento: Verificar la resistencia de aislamiento de los equipos.
Pruebas de Proteccion: Comprobar que los sistemas de proteccion (relés y
dispositivos de desconexion) funcionen correctamente.

Pruebas de Funcionamiento: Confirmar que todos los sistemas operan como se

espera bajo condiciones normales y de falla.

7.5.2.3.5 Operacion y Mantenimiento.

Mantenimiento Preventivo: Implementacion de un programa de mantenimiento
preventivo basado en el analisis de la condicion de los equipos y su historial,
interviniendo en cambio de repuestos, actualizacion de software y
mantenimiento de piezas que implican un desgaste por su uso.

Mantenimiento Correctivo: Implementar procedimientos claros para la
reparacion y reemplazo de equipos inoperativos. Plantear procedimientos de
guia rapida de reparacion que incluye repuestos como alternativas a soluciones.
Monitoreo Continuo: Utiliza sistemas de monitoreo y diagndstico para detectar

anomalias y prevenir fallos.

7.5.2.3.6 Documentacion y Reportes.

Registro de Datos: Mantener un registro detallado de todas las pruebas
realizadas, mantenimientos y reparaciones. Este registro servira de bitacora e
historial de eventos para poder llevar un mejor control del comportamiento de
los sistemas y equipos.

Informes de Calidad: Generacion de informes peridodicos basados en un
protocolo de pruebas sobre el estado de la sala de maquinas, subestacion y

tableros, registrando los problemas encontrados y las acciones tomadas.

7.5.2.3.7 Capacitacion y Seguridad.

Entrenamiento del Personal: Asegurarse de que todo el personal esté capacitado
en procedimientos de operacion y mantenimiento. Esta capacitacion esta
orientada a la mejora continua y a la gestion del conocimiento.

Procedimientos de Seguridad: Implementacion y seguimiento de estrictos
procedimientos de seguridad para proteger al personal y los equipos. La politica

de seguridad debe ir de la mano con controles que aseguren la calidad.
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7.5.2.3.8 Auditorias y Evaluaciones.

Auditorias Internas: Planificar auditorias peridodicas para evaluar el
cumplimiento de los procedimientos de calidad.
Revision de Desempefio: Evaluacion del desempefio de los equipos y sistemas

para identificar areas de mejora.

El objetivo final del control de calidad en la sala de maquinas, subestacion eléctrica

y tableros es garantizar la fiabilidad del suministro eléctrico, la seguridad del personal

y la eficiencia operativa. Implementar un enfoque integral y sistematico es esencial para

lograr estos objetivos. Ejemplo de formatos de control en el Anexo 10.

7.5.3. Gestion de la Calidad

Este plan de gestion de calidad define los procesos y procedimientos para garantizar

que el disefio y la construccion de la planta de congelados se realicen conforme a los

estandares de calidad establecidos, cumpliendo con todas las normativas legales y los

requisitos del cliente.

7.5.3.1. Estructura Organizativa y Responsabilidades.

Director de Proyecto: Responsable de la gestion general del proyecto y de
asegurar el cumplimiento de los objetivos de calidad

Gerente de Calidad: Responsable de implementar y supervisar el plan de gestion
de calidad. Realiza auditorias internas y reporta el estado de calidad del proyecto
Equipo de Disefio: Asegura que todos los planos, especificaciones y
documentacion técnica cumplan con los estandares de calidad

Equipo de Construccion: Responsable de ejecutar la construccion conforme a
los planos y especificaciones, respetando las normativas de seguridad y calidad
Contratistas y Subcontratistas: Cumple los requisitos de calidad especificados

en sus contratos.

Ver Figura 7. 10
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Figura 7. 10.
Organigrama de Calidad del Proyecto
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7.5.3.2 Procedimiento de Calidad

III |

Nota: elaboracion propia.

- Control de Disefio, revision y aprobacion de los planos y especificaciones antes
de iniciar la construccion, validar que el disefio cumple con los requisitos del
cliente y normativas locales

- Control de Materiales, inspeccion de los materiales recibidos para asegurar que
cumplan con las especificaciones, registro de los certificados de calidad

- Control de Construccion, supervision continia de las actividades de
construccion para asegurar el cumplimiento de los planos y especificaciones,
realizacion de pruebas de calidad en cada etapa de la construccion (pruebas de
resistencia del concreto e inspeccion de soldaduras), revision y aprobacion de
los cambios en el disefio o materiales, asegurando que no afecten la calidad final

- Gestion de No Conformidades, registro y analisis de todas las no conformidades
detectadas durante el proyecto, implementacion de acciones correctivas para
evitar la recurrencia de problemas de calidad

- Auditorias de Calidad, permiten identificar posibles desviaciones en tiempo,
costo, calidad o cumplimiento normativo, y aseguran que el proyecto se ejecute

conforme a los estandares esperados. Se realizan tanto internas como externas:
93



auditorias internas semestrales para evaluar el cumplimiento de los
procedimientos de calidad, implementacion de auditorias externas puntuales
para asegurar la imparcialidad del control de calidad. Se centran en
cumplimiento de normativas ambientales, control de calidad en la adquisicion
de equipos importado, seguridad en la construccion y supervision de la planta,

cumplimiento de cronograma y costos y eficiencia operativa y tecnologia.
7.5.3.3 Documentos de Calidad

- Planos y Especificaciones: Documentos aprobados que detallan el disefio y los
requisitos técnicos

- Registros de Inspeccion: de todas las inspecciones y pruebas realizadas

- Certificados de Materiales: de calidad de materiales usados en la construccién

- Informes de No Conformidad: Documentos que registran y analizan las
desviaciones detectadas y las acciones correctivas implementadas

- Informes de Auditoria: Resultados de las auditorias internas y externas

realizadas durante el proyecto
7.5.3.4 Capacitacion y Competencia

- Asegurar que todo el personal involucrado en el proyecto esté capacitado y sea
competente en sus respectivas funciones.

- Programar sesiones de formacién continua para el equipo de calidad,
construccion, y disefio en temas relevantes como nuevas normativas, técnicas

de construccion, y gestion de calidad.
7.5.3.5 Revision y Mejora Continua

- Realizar reuniones de revision de calidad periddicamente para evaluar el
progreso del proyecto y la efectividad del plan de gestion de calidad
- Implementar un ciclo de mejora continua basado en las lecciones aprendidas y

los resultados de las auditorias y revisiones
3.5.3.6 Aceptacion y Entrega del Proyecto

- Realizar una inspeccion final conjunta con el cliente para asegurar que la planta

cumple con todos los requisitos de calidad.
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- Documentar y entregar al cliente toda la documentacion de calidad relevante,

incluidos certificados, planos finales, y registros de inspeccion.

La ficha de mejora de procedimientos de gestion (Figura 7. 11), muestra una mejora

en el flujo de control de cambios que optimiza tiempos en el proyecto.

Figura 7. 11.

Ficha de Mejora de Procedimientos de Gestion

Nombre del Procedimiento a proponer mejora:
Validacion de parametros climaticos de temperatura y humedad
en la Nave de Almacén

Sup. Electromecanica
Ing. Calidad
Especialista de Calidad

Monitorear que los sistemas HVAC de la nave de almacén cumplan con los valores de climatizacion
solicitados en los requerimientos de preinstalacion.

Asegurar el cumplimiento de los requerimientos de preinstalacion.

El monitoreo solo en instantes del dia.

Se implementara el monitoreo durante un periodo propuesto por el Ing. Electromecanico. Para este
monitoreo se hara uso de un Data Loger, el cual registrara las mediciones constantemente para
conocer el comportamiento real del sistema de climatizacion.

Ing. Electromecanico e Ing. de Calidad

Ing. Electromecanico e Ing. de Calidad

En caso aplique el cambio:

Temp. en rago ok Inform. de Data loger | Monitoreo en 2 sem. Sup. de Electromécanica
Humedad en rago ok | Inform. de Data loger | Monitoreo en 2 sem. Sup. de Electromécanica

Nota: El procedimiento mejorado debe estar alineado con la politica y reglas del negocio.

Nota: Elaboracion propia
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7.6. Plan de Gestion de Recursos

Este plan se enfoca en los recursos humanos requeridos para el correcto desarrollo
del proyecto, y no aborda los recursos materiales y fisicos que también son requeridos.
Se debe considerar que parte de los recursos que se definen son los responsables del

desarrollo de las actividades de estimacion de costos, tiempo ¢ identificacion de riesgos.

7.6.1 OBS (Organizational Breakdown Structure)
La OBS permite identificar y asignar responsabilidades especificas dentro del
proyecto, lo que permite la correcta gestion y supervision de las actividades y recursos

involucrados. Ver Figura 7. 12

7.6.1.1 Comité de Seguimiento. El comité de seguimiento para el proyecto estd
constituido por 3 componentes: el cliente interno (Gerente de Operaciones), el jefe de
la PMO y los gerentes funcionales indicados en la OBS. Todos ellos son quienes
deberan estar informados sobre el proyecto ya que estan involucrados en los procesos

de validacion y aprobacion en determinados procesos.

El cliente se encuentra dentro del comité de seguimiento, porque, al ser un proyecto
interno, es fundamental garantizar que la transicion entre la construccion de la planta y
la operacion sea lo mas fluida y eficiente posible. Sin embargo, al no tener influencia
alta, de acuerdo con el grado de influencia de stakeholders, permite evitar sobrecarga

de decisiones operativas durante la construccion y que no corrompa el alcance.

Las funciones del comité de seguimiento permitiran garantizar el avance adecuado
del proyecto, asegurando que se cumplan los objetivos, el cronograma, el presupuesto
y la calidad:

- Monitoreo del avance del proyecto

- Evaluacion de la calidad, mediante la revision de los documentos técnicos

- Gestion de riesgos

- Orientacion técnica

- Gestion del presupuesto, para asegurar que se esté utilizando de manera eficiente

- Resolucion de conflictos

7.6.1.2 Equipo de Trabajo. El equipo de trabajo es el encargado directo de la ejecucion
del proyecto, y esta conformado por recursos internos de la organizaciéon como lo son

los especialistas de disefio, electromecanico, automatizacion calidad y seguridad,
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algunos de los cuales deberan ser reclutados y recursos externos, cuya contratacion
debera ser gestionada a través del equipo de procura, siguiendo el proceso de compras

correspondiente equipo de trabajo.

Figura 7. 12.
OBS del Proyecto
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Nota: Elaboracion propia. Las lineas punteadas representan la interaccion de los distintos roles del
proyecto
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7.6.1.3 Equipo de Gestion. Para el equipo de gestion se considera que sean todos
recursos internos, considerando que actualmente la organizacion tiene una PMO
directiva, y no cuenta con recursos disponibles para todas las posiciones y roles
requeridos, por lo que tendra que realizarse un proceso de reclutamiento y seleccion,
segun los perfiles requeridos, para que se hagan cargo de la gestion del proyecto durante

el ciclo de vida del mismo.

7.6.2 Roles y Responsabilidades
Tener claro los roles y responsabilidades de las personas participantes en cada
proceso de la gestion del presente proyecto permite evitar duplicar esfuerzos y ser

eficientes en el proceso.

7.6.2.1 Descripcion de Funciones. En la Tabla 7. 20 se presenta una breve descripcion
de las funciones de cada rol del proyecto y los entregables para cada uno de ellos, de

esta manera se tienen claras las funciones para cada posicion sin interferencias.

7.6.2.2 Matriz RACI. Se identifican los paquetes de trabajo de la WBS presentada en
la seccion de alcance, seguidamente se identifican a los colaboradores responsables.
En la matriz RACI se indica con claridad cuales son las tareas y responsabilidades de

cada uno de los colaboradores de acuerdo con el rol que se le asigna:

- R Responsible (Responsable) - Quién realiza el trabajo

- A Accountable (Autoridad) - Quién aprueba el trabajo

- C Consulted (Consultor) - Quién da su opinién sobre el trabajo
- L Informed (Informado) - Quién necesita conocer el resultado

A partir de los paquetes de trabajo de la WBS se establece la asignacion de
responsabilidades utilizando la técnica de RACI para aquellos roles que tienen un

involucramiento directo e indirecto. Ver Tabla 7. 21
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Tabla 7. 20.

Roles y responsabilidades

Tipo item Recursos Roles Responsabilidades
1. Comité de 1.1 Sponsor (Gerente de linea  Ser principal vocero del proyecto, participar en la - Asegurar obtencion de beneficios del proyecto
seguimiento de congelados) elaboracion del alcance del proyecto y Project Charter,
resolver escalamiento de impedimentos, autorizar
cambios, toma de decisiones para riesgos altos.
1.2 Project Manager Gestionar y coordinar con el equipo de trabajo. Trabajo - Reporte de cumplimiento de objetivos
en conjunto con otros lideres de la organizacion. Asegurar - Reporte mensual de resultados
el cumplimiento de los planes del proyecto.
Comunicacion formal e informal con stakeholders
internos y externos. Velar por cumplimiento de contrato.
1.3 Usuario (Superintendente ~ Responsable de la operacion y mantenimiento de la planta - Requisitos del proyecto
de Planta) de Chancay. Validacién de entregables del proyecto. - Criterios de aceptacion del producto
1.4 Jefe de PMO Verificacion del cumplimiento de lineamientos, - Reporte mensual del proyecto
estandares y procesos del proyecto.
1.5 Gerente de Administracion Aprobacion de pagos y desembolsos. Elaboracion de - Comprobantes de pago
y Finanzas estados de resultados del proyecto. - Estado financiero mensual del proyecto
- Estado financiero anual del proyecto
1.7  Gerente de Logistica Aprobacion de érdenes de compra y servicios. Asegurar - Reporte de 6rdenes de compra y/o servicio
cumplimiento de proceso de compras. reportadas y atendidas
1.8  Gerente de Calidad Designar gerente de calidad para el proyecto, transferir - Politicas de calidad de la organizacion
informacion sobre la politica de calidad de la - Procedimientos estandarizados.
organizacion.
1.9  Gerente de Recursos Reclutamiento de recursos demandados por el proyecto. - Recursos contratados segtin perfil.
Humanos
1.10  Cliente (Gerente de Comprobar cumplimiento de cronograma. - Plan de operaciones del proyecto
Operaciones) Validacion de entregables del proyecto. - Cronograma de ejecucion
- Reporte de progreso del proyecto
2. Equipo de 2.1  Especialista Legal Brindar asesoria juridica en la elaboracion, revision y - Contratos redactados o revisados
gestion Contractual gestion de contratos, asegurando que cumplan con la - Actualizaciones normativas
normativa legal vigente y los intereses de la empresa o - Opiniones legales
entidad.
2.2 Especialista de Control Gestionar, organizar y supervisar toda la documentacion - Listado maestro de documentos del proyecto
Documentario del proyecto o empresa, garantizando que los registros - Registro de distribucion de documento
sean precisos, actualizados y accesible. - Auditorias documentales
2.3 Controller de Costos Llevar las cuentas totales del proyecto de cara al clientey - Reporte mensual de avance econéomico de obra
a los subcontratistas. - Flujo de caja mensual
Controlar los Costos y garantizar que se ajusten al - Resultado operativo mensual
presupuesto de los contratos. - Aprobar valorizaciones contratistas.
2.4  Analista Contable Gestionar, segiin procedimiento de la organizacion, - Reporte de documentacion de pago procesada
documentacién requerida para procesar datos. vs aprobada
Verificacion de validez de documentacion contable
ingresada al proyecto.
2.5 Analista de Tesoreria Coordinar con las areas involucradas para el - Reporte de pagos del proyecto
cumplimiento del flujo de pagos. - Recopilacion y envio de comprobantes a los
contratistas
2.6  Ingeniero de Planeamiento Planificar y controlar las actividades y conocer la - Reporte mensual de seguimiento y avances del
problematica de productividad. Definir y determinar proyecto
problemas de planificacion actuales y futuros dentro del - Determinar ratios de avance
proyecto. 25. Evalua el avance de los subcontratistas. - Soluciones sobre estrategias de avance
2.7  Especialista de Ejecutar la estrategia de adquisiciones, principalmente - Informe de avance de procura con respecto a la
Adgquisiciones locales conducir negociaciones y discusiones con el equipo de planeada.
entrega de Contratistas. Asegurar que se logre el mejor
costo por valor.
2.8  Analista Compras Busqueda de proveedores, llevar procesos de seleccion - Envio de cartas para procesos
segun lineamientos del area funcional - Informacion de procesos de adjudicacion
- Informes de recomendacion para cada paquete
de trabajo
- Elaboracion de Orden de Compra
- Elaboracién de conformidad
2.9  Analista Servicios Busqueda de proveedores, llevar procesos de seleccion - Envio de cartas para procesos
segun lineamientos del area funcional - Informacién de procesos de adjudicacion
- Informes de recomendacion para cada paquete
de trabajo
- Elaboracion de Orden de Servicio
- Elaboracién de conformidad.
2.10 Especialista de Ejecutar la estrategia de adquisiciones, principalmente - Equipos homologados
Importaciones conducir negociaciones y discusiones con el equipo de - Equipos desaduanados
proyectos sobre los requisitos técnicos de los equipos. - Orden de compra
2.11 Jefe de Ingenieria Especialista en plantas de congelado, responsable de la - Plan de ejecucion del proyecto
validacion de la ingenieria, elaboracion de plan de - Reporte de cumplimiento del plan
ejecucion del proyecto y aprobacion de cambios. - Ajustes al plan de ejecucion
2.12  Especialista de Calidad Desarrollar y ejecutar la estrategia de control de calidad. - Plan de calidad del Proyecto
Garantizar las aprobaciones oportunas en los asuntos de - Reporte mensual del cumplimiento del plan
control de calidad. Efectuar auditorias. - Reporte de auditorias.
2.13 Administrador de Recursos Responsable de los procesos de reclutamiento, seleccion. - Presentacion de candidatos segun perfil

Aprovisionamiento de recursos requeridos, humanos,
materiales y fisicos.

- Adquirir los recursos
- Plan de gestion de recursos
- Reporte de cumplimiento del plan.
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Tipo item Recursos Roles Responsabilidades

3.1 Equipo 3.1.1 Especialista de Diseflo Definir los requisitos de disefio y realizar ajustes / - Requisitos de disefio
de trabajo cambios requeridos. - Solicitudes cambio.
Interno 3.1.2 Especialista Definir los requisitos de disefio y realizar ajustes / - Requisitos de disefio
Electromecanico cambios requeridos. Validar las Especificaciones - Solicitudes cambio.
Técnicas de los equipos.
3.1.3 Especialista de Definir los requisitos de disefio y realizar ajustes / - Requisitos de disefio
Automatizacion cambios requeridos. Validar las Especificaciones - Solicitudes cambio.
Técnicas de los equipos.
3.1.4 Ingeniero de Calidad Ejecutar la estrategia de control de calidad, efectuar - Dossier de calidad
control eficiente del plan. - Plan de operacion y mantenimiento
3.1.5 Ingeniero de Seguridad Definir, controlar y monitorear el cumplimiento de la - Dossier SSOMA
normativa de seguridad para el proyecto y organizacion. - Reporte de cumplimiento de normativa de
seguridad
3.2 Equipo 3.2.1 Asesoria legal Estudio legal que realiza la gestion de licencias y - Licencia de construccion
de trabajo permisos necesarios para el inicio y cierre de la obra; y - Licencia de funcionamiento
Externo revision de condiciones contractuales con terceros. - Certificado de Defensa Civil

- Conformidad de obra
- Declaratoria de fabrica

3.2.2 Proyectista de Disefio ¢ Recopilacion de requisitos del proyecto, desarrollo de - Anteproyecto
Ingenieria anteproyecto, proyecto e ingenieria de detalle. Respuesta - Proyecto de todas las especialidades
a RFL. - Ingenieria de detalle de todas las especialidades
- Respuesta de Request For Information (RFI)
3.2.3 Consultoria de Impacto Recopilar informacion especifica del proyecto y preparar - Expediente de impacto ambiental
ambiental el expediente para autorizacion del Ministerio de - Aprobacion de estudio de impacto ambiental
Ambiente.
3.2.4 Consultoria de Arqueologia Recopilar informacion especifica del proyecto y preparar - Certificado de restos arqueologicos es el
el expediente para autorizacion del Ministerio de Cultura. entregable
3.2.5 Supervision de obra Responsable de velar por el cumplimiento de - Planos as built
procedimiento y calidad de la ejecucion del proyecto, con - Dossier de Calidad Validado (Protocolos de
profesionales especialistas. calidad, certificados de calidad, etc.)

- Acta de conformidad
- Informe de cumplimiento

3.2.6 Proveedor de equipos de Responsable de proveer los equipos de frio segiin - Suministro de equipos de frio
frio especificaciones técnicas, realizar la capacitacion - Manuales de funcionamiento

correspondiente. - Garantia de equipos.

3.2.7 Proveedor de equipos de Responsable de proveer los equipos de frio segiin - Suministro de equipos y software para
automatizacion especificaciones técnicas, realizar la capacitacion automatizacion

correspondiente. - Manuales de funcionamiento
- Garantia de equipos

3.2.8 Contratista 1 (Obras Responsable de la ejecucion de trabajos de infraestructura - Infraestructura terminada
civiles, Instalaciones segun los TDR, comprende las especialidades de obras - Plan de operacién y mantenimiento
Sanitarias, Instalaciones civiles, eléctricas y sanitarias. - Protocolos de prueba
Eléctricas)

3.2.9 Contratista 2 (Heating, Responsable de la ejecucion de trabajos de - Sistema HVAC en funcionamiento
Ventilation, Air implementacion del sistema HVAC segun los TDR. - Plan de operacion y mantenimiento
conditioning) - Protocolos de prueba

3.2.10 Contratista 3 (Agua contra Responsable de la ejecucion de trabajos de - Sistema ACI en funcionamiento
incendio, Deteccion y implementacion del sistema AIDC segtn los TDR. - Plan de operacién y mantenimiento
alarma) - Protocolos de prueba

3.2.11 Contratista 4 (Data) Responsable de la ejecucion de trabajos de - Sistema Data en funcionamiento

implementacion del DATA segun los TDR. - Plan de operacion y mantenimiento
- Protocolos de prueba

3.2.12 Contratista 5 Responsable de la ejecucion de trabajos de - Sistema automatizacioén en funcionamiento

(Automatizacion) implementacion del sistema de Automatizacion seglin los - Plan de operacion y mantenimiento
TDR. - Protocolos de prueba

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 7. 21.

Matriz de Asignacion de Responsabilidades

Paquete de Trabajo / Actividad Responsable
= » @ = = 9 = S.,8 € _= . &b . = S = N =N I o< < w S
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O 22 2° 256 = Héﬂ = a S (=S i1 z- oégﬁ:&a 85 o ° 5 °ZE 30¥ o°om &) g2 S =
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1.2.1 Estudios previos A R C
1.2.2 Desarrollo de anteproyecto C A R
1.2.3 Desarrollo de proyecto C A R
1.3.1 Resolucién de uso de Area C C A R
Acudtica
1.3.2 Concesionarios C C A R
1.3.3 Estudio de Impacto Ambiental C C R
1.3.4 Habilitacion Sanitaria A C C R
1.3.5 Licencias A C C R
1.4.1 Procura de materiales A R C C
1.4.2.1  Procura de equipos importados R A C C C
1.4.2.2  Procura de equipos nacionales A R C C C C
1.4.3.1 Términos de referencia A R C
1.4.3.2  Proceso de Licitacion A R C
1.4.3.3  Contratos A R C
1.5.6.1 Construccién: OOCC, IISS, A C C R
IIEE
1.5.6.2  Construccion Arquitectura A C C R
1.5.6.3 Ejecucion de HVAC A C C R R
1.5.6.3 Ejecucion de ACly DYA A C C R
1.5.6.3 Ejecuciéon de DATA A C C R
1.5.5 Sistema de automatizacion y A C C R R
control
1.5.6.7  Supervision de obra A I | | I R

Nota: Elaboracion propia
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7.6.2.3 Plan de Utilizacién de Recursos. Se muestra en qué momento del proyecto se
van a requerir determinados recursos, para que el responsable primario realice con la
debida anticipacion el proceso que le corresponde a dicho recurso y asi asegurar el
ingreso oportuno del mismo al proyecto. A manera de ejemplo se escogen los recursos
de supervision de obra y contratista 1 que esta a cargo de la ejecucion de obras civiles,
instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas en el proyecto. En la Figura 7. 13 se
aprecia que la supervision de obra y la contratista 1 tienen un involucramiento desde las
actividades de procura hasta la puesta en marcha entre el mes 5 y el mes 20, ademas, el
analista de compras y el contratista 1 también tienen una relacién de dependencia
mutua, aunque sus roles son diferentes, y en caso el contratista 1 no sea adjudicado a
tiempo, se puede atrasar el proyecto ya que estara a cargo de gran parte de la
construccion de la planta. Para que esto no suceda, el recurso “Analista de compras”
deberd estar disponible desde el 2do mes del proyecto, puesto que los recursos externos
son dependientes de dicho recurso de compras. Ademas, la demora en la adjudicacion
del contrato puede conllevar costos de oportunidad al retrasar la entrega de la planta de
congelados, ya que no podra comenzar a operar hasta que se complete la construccion,

lo que puede afectar la rentabilidad y las ventas de la empresa.

Figura 7. 13.

Tabla de uso de recursos seleccionados

frsos mgreso M 2 2222222222853 22285342
Planificacion Jun-24 Jul-24 —
Procura Jul-24 May-25 |
Disefio Set-24  Ago-25 N
Licencias Oct-24 Dic-24 I
Construccion Nov-24  Nov-25 |
Puesta en marcha Nov-25 Ene-26 ]

Recursos:

3.2.8 Contratista 1 (OOCC,
IISS, IEE)

3.2.5 Supervision de obra Oct-24 Ene-26 1
1

Nov-24 Set-25

Nota: Elaboracion propia

Si bien la gestion de recursos se centra en la parte de recursos humanos del
proyecto, los recursos fisicos (materiales y equipos) para la ejecucion del proyecto son
también importantes, por lo que se muestra un listado de los mismos y a manera de

ejemplo el histograma de un recurso en el Anexo 11.
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7.7. Plan de Gestion de las Comunicaciones

A través del plan de gestion de comunicaciones se definen con claridad y exactitud
la estrategia de comunicacion efectiva, las necesidades de comunicacion de los
interesados del proyecto, principalmente los de mayor influencia y poder, con la

finalidad de mantenerlos siempre partidarios con el proyecto.

Los objetivos y requerimientos deben ser correctamente comunicados mediante un

plan de comunicaciones para que se logre el éxito del proyecto.

El siguiente plan de comunicaciones identificara quién recibira esta informacion y

cada cuanto, cuando y donde la recibiran los stakeholders.

Con el plan de comunicaciones del proyecto se podra garantizar que se lleve a cabo

lo planeado con la finalidad de:

- Se coordina cuando los stakeholders recibiran la actualizacion del proyecto
- Se crea documentacion que el equipo de proyectos consultara
- Se crea el medio para que los stakeholders realicen comentarios del proyecto

- Mejora la eficiencia en las reuniones

7.7.1. Estrategia
La estrategia a seguir en las comunicaciones del proyecto es como sigue, la cual

varia segln el stakeholder a quien nos dirigimos.

7.7.1.1. Canales de Comunicacién. Reuniones mensuales presenciales + Resumenes

ejecutivos por correo electronico, plataforma de gestion de proyectos.
7.7.1.2. Frecuencia. Mensuales, quincenales y semanales (segun el stakeholder).

7.7.1.3. Contenido. Informe de progreso, estado de presupuesto, gestion de riesgos y
desafios, decisiones clave tomadas, actualizacion de tareas, cronograma de entregas,

resolucion de problemas técnicos. (seglin el stakeholder).
7.7.1.4. Objetivo. Se define para cada stakeholder como sigue:

7.7.1.4.1. Para Gerentes Ejecutivos. Informar sobre el estado del proyecto, riesgos y

resultados clave de una manera concisa y estratégica.

7.7.1.4.2. Para Equipo. Mantener al equipo informado de los avances diarios y resolver

problemas operativos.
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7.7.1.4.3. Para Clientes. Mantener a los clientes informados sobre el producto y obtener

retroalimentacion para ajustarlo segun sus necesidades.

7.7.1.5. Estrategia Pull. Contar con sitio de intranet y base de datos de lecciones

aprendidas.

Al ser un proyecto interno el que se viene desarrollando, las comunicaciones del

proyecto deben contemplar, los siguientes factores claves para su éxito.

- Mejorar la eficiencia operativa.
- Crear sinergia en el equipo.

- Promover cultura de trasparencia y confianza dentro de la organizacion.

Para tal fin, se establece un flujo de comunicacion del proyecto, con el fin de
mantener la integridad, seguridad y eficacia de un proyecto, en pro de la proteccion de
los interesados internos y externos. Es por ello que, se determina la existencia de

informacién confidencial, motivada por lo siguiente: proteccion de informacion

sensible, manejo de riesgos, cumplimiento legal, eficiencia de la comunicacion.

En la Figura 7. 14 se establece el camino que debe pasar cualquier comunicacion

del proyecto, pudiendo ser confidencial o no:

7.7.2. Necesidades de Comunicacion

De las reuniones sostenidas con los stakeholder, se listan los documentos y/o

reportes que contienen informacion que necesita ser comunicada. Ver Tabla 7. 22

Tabla 7. 22.

Necesidades de comunicacion

tem Stakeholder Necesidad de comunicacion
1 Sponsor Acta de constitucion
2 Project Manager Plan de direccion del proyecto
3 Project Manager Project team meetings
4  Cliente Project high status
5 Project Manager Project status meeting
6  Comité de proyecto Informe de riesgos
7  Gerente de logistica Resultado de licitaciones
8  Gerente de logistica Contratacion de proveedores
9  Comunidad del puerto de Chancay Acuerdos con la comunidad
10  Cliente Acta de cierre del proyecto
11 PMO Cambios en el proyecto
12 PMO Desviaciones en el proyecto

Nota: Elaboracion propia
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Figura 7. 14.

Flujo de Comunicaciones del Proyecto

¢Comunicacion regular del
proyecto?
‘y \5‘)
¢Comunicacion Matriz de comunicaciones
confidencial? del proyecto
P N |
Reunién con sponsor > I
sobre la naturaleza de la <EL Sponsorlo spruebas
comunicaciény NO sf I
clasificacion / \ I
or Distbuila |
tomar decision comunicacion I
v
Matriz de comunicaciones
del proyecto

/

Informar un cambio a Informar avance
los stakeholders del proyecto
SEstd ¢Hay retraso
NO aprobado el \i" '? 0 sobrecosto? si
f cambio? \
Reunién Envio por Cargarinforme Reunién
presencial para email en sharepoint virtual para
solicitar actualizacién el informe presentar
aprobacion del proyecto quincenal acciones a
tomar

Nota: Elaboracion propia
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A continuacion, se describira el proceso de control de cambios y su comunicacion
en el proyecto. El cambio se debe documentar y comunicarse a todas los stakeholders a
través de los canales de comunicacion definidos en el plan de comunicaciones del

proyecto. Ver Figura 7. 15

Figura 7. 15.

Proceso de Comunicacion — Cambios

™\ ™ ™\ ™ ™\
Comunicar un Proceso de Identificacion del Solicitud formal Evaluacion del Revision y decision
cambio control de cambio del cambio impacto del por el comité dle
cambios cambio (Alcance, proyecto
tiempo, costos,
calidad, recursos y 2
riesgos)
Documentacion Seguimiento y Implementacion  Actualizacion del
y Comunicacién  Control del Cambio Plan del Proyect
del Cambio P/ e

Nota: Elaboracion propia
7.7.3. Cuadro Resumen

En la matriz de comunicaciones Tabla 7. 23, se plasma lo que se necesita
comunicar, quien sera el responsable de realizar dicha comunicacion, a quien se le
debera compartir la informacion, como se va a realizar la comunicacion, por qué medio

especifico, cuando y con qué frecuencia sera comunicada dicha informacion.

Asimismo, se muestran 2 tipos de comunicacion: push y pull. La comunicacion
push se refiere a enviar informacion a los destinatarios sin que ellos lo soliciten; es
decir, se empuja la informacion. Estos informes se envian por email luego de una
reunion presencial o virtual y permite mantener a los miembros del equipo y partes
interesadas informados de manera proactiva. Por otro lado, la comunicacion pull se
refiere a la informacion que los destinatarios buscan, es decir, se "extrae" la informacion
segun sea necesario. En la matriz se menciona los informes que se suben a una carpeta
compartida en sharepoint. Permite a los miembros del equipo y partes interesadas buscar
la informacién que necesitan cuando la requieren, promoviendo la autonomia y

reduciendo la sobrecarga del equipo.
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Tabla 7. 23.

Matriz de Comunicaciones del Proyecto

Stakeholder Lo que 5¢ desea Emisor Propésito Método Frecuencia Prioridad Adjuntos
Receptor comunicar

Sponsor Acta de Constitucion Project manager Introduccion del proyecto Reunioén presencial Una vez al iniciar el proyecto Alta Documento de Word
Project manager Definicion de objetivos y entregables
Equipo del proyecto
Gerentes funcionales (G.
Finanzas y G. Logistica)
Equipo del proyecto Plan de Direccion del Project manager Reuniones informativas Compartir documento en sharepoint  Quincenal Medio Documento de Word

Proyecto para ser descargado por los

receptores
Project manager Project team Project manager Revision del estatus del proyecto Reunioén virtual Una vez cada semana Alta Documento de Word
Equipo del proyecto meetings
Sponsor Project high status Project manager Presentacion general sobre el estado del proyecto Enviar presentacion por email Una vez cada mes o al Alta Presentacion
Project manager cumplimiento de un hito
Director PMO
Project manager Project status meeting Project manager Resolver consultas sobre el desarrollo del Reunioén virtual Una vez cada mes o al Alta Presentacion
Gerentes funcionales (G. proyecto cumplimiento de un hito
Finanzas y G. Logistica)
Cliente interno (Gerente
Operaciones)
Equipo del proyecto Informe de riesgos Project manager Se especifican los riesgos y se actualizan a lo Reunioén virtual Una vez al iniciar el proyecto Alta Documento de word
largo del proyecto y actualizacion en cada
reunién de status

Project manager Resultado de Gerente Logistica Informar y presentar el comparativo y el Reunion virtual A la culminacion de cada Alta Documento de word
Equipo del proyecto licitaciones resultado de los concursos para la adjudicacion licitacion
Project manager Contratacion de Gerente Logistica Informar al postor ganador la adjudicacion Enviar carta por email A la culminacién de cada Media Carta de
Equipo del proyecto proveedores licitacion adjudicacion, Orden
Proyectistas y de compra y contrato
proveedores
Stakeholders externos Acuerdos con la Project Manager Presentar el impacto positivo y negativo de la Reunioén presencial Una vez al inicio del proyecto Alta Documento de word

comunidad nueva planta y acciones que se tomaran y en ocasiones que requieran con acuerdos

resolver conflictos

Sponsor Acta de Cierre del Project Manager Se documenta el desempeiio del proyecto, la Reunioén presencial Una vez al culminar el Alta Informe
Project manager Proyecto eficiencia del trabajo, lecciones aprendidas y proyecto
Equipo del proyecto aceptacion del cliente interno

Gerentes funcionales (G.

Finanzas y G. Logistica)

Nota: Elaboracion propia
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7.8. Plan de Gestion de Riesgos

Siendo la Gestion de Riesgos una de las Areas de Conocimiento de la Gerencia de
Proyectos, cuyo fin especifico es identificar y controlar los factores que puedan afectar
de manera positiva o negativa a los objetivos del proyecto en materia de alcance,
tiempo, costo y calidad. Resulta fundamental, identificar la mayor cantidad de riesgos
posibles, y en consecuencia, desglosar un analisis cualitativo y cuantitativo, que permita

obtener finalmente un plan de respuesta a los riesgos y la reserva de contingencia.

7.8.1. Identificacion de Riesgos
Para poder hacer una correcta identificacion de riesgos, los clasificamos por

categorias.

7.8.1.1 Categorias de Riesgos. Para determinar las diferentes categorias de riesgos
desarrollamos la Risk Breakdown Structure (RBS) que considera 4 categorias de
acuerdo con los riesgos identificados: técnicos, gestion, comercial y externos. Cada una
de estas categorias cuenta con sub categorias, para no dejar fuera ninguna posible fuente
de riesgo al cual esté expuesto el proyecto Disefio y construccion de la planta de

congelados en el Puerto de Chancay. Ver Figura 7. 16

Figura 7. 16.
Risk Breakdown Structure (RBS)

RBS
1. Técnico ‘ ’ 2. Gestion ‘ | 3. Comercial I | 4. Externo
Interfaces i . 2o i .
5 | Organizacion i Subcontratos 1 Normativo
tecnicas £

s i Términos
i | Definicion de : .. Y Tasa de
2. . =1 condiciones . R
los requisitos cambio
contractuales

Sitios /
instalacciones

Nota: Elaboracion propia
7.8.1.2. Lista de Riesgos. Se identifican 10 riesgos al proyecto “Disefio y construccion
de la planta de congelados en el Puerto de Chancay”. En base a las diferentes categorias

establecidas en la Risk Breakdown Structure. Ver Tabla 7. 24
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Tabla 7. 24.
Lista de Riesgos Identificados

Cod.
g z ] . Fase del
Categoria Sub Categoria de Causa Riesgo Consecuencia
q proyecto
Riesgo
1 Técnico Definicién de los 1.1 Se cuenta con informacion muy bésica de los Cambios en el disefio del proyecto. Incremento en el costo de partidas de subestructura y Disefio
requisitos estudios de mecanica de suelos. superestructura vinculadas a obras civiles de las naves
del proyecto.
Interfases técnicas 1.2 Complejidad del proyecto. Falta de integracion de todas las especialidades tales Incremento en los costos en las obras civiles y Construccion
Tercerizacion de las especialidades del proyecto como; civiles, electromecanicas, refrigeracion, otras. electromecanicas de las naves de congelamiento y
por distintas empresas. almacenamiento.
2 Gestion Organizacion 2.1 Tercerizacion de la supervision en obras civiles Traslape de responsabilidades entre la empresa Retraso en las actividades vinculadas a la supervision de Gestion de
del proyecto. supervisora y la gestion del proyecto. obra. proyecto
3 Comercial Subcontratos 3.1 Se tiene pocas empresas de transporte de equipos  Accidente durante el transporte de los equipos Retraso en las obras electromecanicas de la nave de Procura
importados con alto estandar en seguridad en el importados hacia la planta. procesos y equipos complementarios.
pais.
Términos y 32 La zona del mega puerto de Chancay presenta Falencias en la negociacion entre el contratista de obras Retraso e incremento en el costo de la partida obras Procura
condiciones conflictos sociales. civiles y el sindicato de construccion civil. preliminares vinculada a obras civiles de todas las naves
contractuales del proyecto.
33 La organizacion no cuenta con procesos de Incumplimiento de alcance contractual de proveedores Incremento en el costo de obras civiles para todas las Procura
homologacion para proveedores. no homologados para obras civiles. naves del proyecto.
3.4 La organizacion no cuenta con experiencia en la Demora en la llegada de los equipos importados como Retraso en la partida de montaje electromecanico de Procura
adquisicion de equipos importados en mayor parte de la procura. equipos tales como clasificadores, compresores y
escala. evaporadores.
Incorrecta interpretacion por parte del equipo de
compras en las especificaciones técnicas de
equipos importados.
4 Externo  Sitios/Instalaciones 4.1 Saturacion en las vias de transporte principalesy ~ Vias de acceso insuficiente, para la llegada de materiales Demoras en la Procura de materiales tales como paneles Procura
auxiliares en el puerto de chancay. y equipos a la planta de congelados. frigorificos, puertas frigorificas y racks autosoportantes
para la planta de congelados.
Tasa de cambio 4.2 Inestabilidad politica en el pais. Variacion en el tipo de cambio. Incremento del costo de nacionalizacion e IGV para los Procura
equipos importados tales como clasificadores,
compresores y evaporadores., segun corresponda.
Normativo 4.3 Variacion en los requisitos para la exportacion de  Demora en la aprobacion de tramites para protocolo Retrasos en la puesta en marcha de equipos vinculadosa ~ Puesta en Marcha

consumo humano directo por parte de SANIPES.

técnico favorable emitido por SANIPES.

la nave de congelamiento y sala de maquinas
(compresores y evaporadores).

Nota: Elaboracion propia

109



7.8.2. Analisis Cualitativo

Para llevar adelante el analisis cualitativo de los riesgos identificados, se ve por
conveniente utilizar la metodologia SMITH, la cual, a diferencia de la metodologia de
gestion de riesgos, identifica no solo causas y consecuencias al riesgo, sino también
introduce controladores del riesgos y controlador de impacto los cuales generan una
valoracion mas objetiva en el nivel de probabilidad e impacto que tiene cada riesgo, al

determinar hecho concreto vinculados al riesgo.

A través de este analisis cualitativo priorizamos los riesgos identificados en funcion
de la probabilidad de ocurrencia y el impacto sobre los objetivos del proyecto en cuanto

a costo y plazo. Para ello determinamos la siguiente matriz de Probabilidad e Impacto

que figura en la Tabla 7. 25.

7.8.2.1. Matriz de Probabilidad e Impacto en los Riesgos Negativos. Los riesgos
negativos representan amenazas al proyecto. Se ha considerado una escala de 1% a
100%, siendo 1% el nivel mas bajo en probabilidad e impacto y 100% el nivel mas alto.

Ver Tabla 7. 25

Tabla 7. 25.
Matriz de Probabilidad Impacto - Riesgos Negativos

Amenazas

Muy Alto | 90%

Alto 70% 21%

Muybajo 10%

Probabilidad

Muy
bajo Alto

Nivel de Riesgo Bajo | Medio | Alto

7% < X < 25% 10% 30% 50% 70% 90%

X<7%

Impacto

Nota: Elaboracion propia
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7.8.2.2. Definiciones de Probabilidad e Impacto. Para una mejor valoracion en la
probabilidad e impacto de los riesgos, se establecen las siguientes definiciones, siendo

¢stas especificas al contexto del proyecto y reflejando el apetito al riesgo. Tabla 7. 26

Tabla 7. 26.
Matriz de Definiciones de Probabilidad Impacto

+/- Impacto sobre los objetivos del
proyecto

Criterio de Impacto
Costos Tiempo

Probabilidad Criterio de Probabilidad

Escala

Impacto

Muy probable que ocurra el

>90% evento en cualquier 90% >$500K >30 dias
circunstancia.
Existe la probabilidad que

51-90% ocurra el evento en la mayoria 70% $250k - $499k 20-29 dias
de las circunstancias.
Se tiene igual probabilidad de

31-50% que ocurra 0 no ocurra el 50%
evento en cualquier
circunstancia.
Existe la probabilidad que no

11-30% ocurra el evento en la mayoria 30% $50K-$99k 5-9 dias
de las circunstancias.
Muy improbable que ocurra

<10% el evento en cualquier 10%
circunstancia. Su ocurrencia <$50K <5 dias
en circunstancias
excepcionales.

Nota: Elaboracion propia

alto

Muy

Alto

$100k-$249k 10-19 dias

Media

Bajo

Muy bajo

7.8.2.3. Registro de Riesgos Criticos. En funcion a las definiciones indicadas en la
Tabla 7. 26 se determina la valoracion de probabilidad e impacto para cada uno de los
riesgos identificados, asimismo, se ordenan segun el ranking de mayor a menor
posibilidad de riesgo. En consecuencia, de dicha valoracion, se obtiene tres riesgos con

nivel alto y 8 riesgos con nivel medio. Ver Tabla 7. 27

7.8.2.4. Identificacion de Riesgos en la Matriz de Probabilidad e Impacto. Se
procede con ubicar cada uno de los riesgos en la matriz de probabilidad e impacto,
siendo todos los riesgos identificados negativos, se utiliza el mapa de calor de las

amenazas. Tabla 7. 28
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Tabla 7. 27.

Ranking de Riesgos
Ranking Cod. Categoria Riesgo Controladores de Riesgo Controladores de Impacto P;‘;:’i‘g;lslgzd P;:]I);lbl;::g;d I:;gllglil;g;: Nivel del riesgo
1° 1.2 Técnico Falta de integracion de todas las ~ v" Complejidad del proyecto. v' Las actividades de saneamiento y arquitectura 70% 70% 49%
especialidades tales como; v' Tercerizacion de las especialidades del se ejecutan en paralelo.
civiles, electromecanicas, proyecto por distintas empresas.
refrigeracion, otras.
2° 3.4 Términos y Demora en la llegada de los v La organizacidn no cuenta con experiencia v El montaje electromecanico junto con la 70% 70% 49%
condiciones equipos importados como parte en la adquisicion de equipos importados en adquisicion de equipos de refrigeracion forma
contractuales de la procura. mayor escala. parte de la ruta critica.
v . ., v' La contratista que esta a cargo de la instalacion
Incorrecta interpretacion de las d . .
. . . . e equipamiento cuenta con un solo frente de
especificaciones técnicas de los equipos. rabajo.
v" Se requiere de una conciliacion para definir
las condiciones del suministro de equipos
entre el proveedor y la empresa.
3° 1.1 Técnico Cambios en el disefio del Se cuenta con informacion muy basica de los v' El proyecto cuenta con un factor de seguridad 50% 70% 35%
proyecto. estudios de mecanica de suelos. de 3:1.
v’ Capacidad portante del terreno regular.
4° 3.2 Comercial Falencias en la negociacion La zona del mega puerto de Chancay presenta v Disefio requiere mano de obra calificada. 50% 50% 25% Medio
entre el contratista y el sindicato  conflictos sociales. v 4.5% del presupuesto de ejecucion en mano de
de construccion civil. obra no calificada.
5° 33 Comercial Incumplimiento de alcance La organizacion no cuenta con procesos de v’ Obras civiles representa el 30% del costo total 50% 50% 25% Medio
contractual de proveedores no homologacion para proveedores. de proyecto.
homologados para obras civiles. v El proyecto demanda de proveedores
especializados en construcciones civiles para
nave de congelamiento.
6° 43 Externo Demora en la aprobacion de Variacion en los requisitos para la exportacion v~ Actividades de habilitacion sanitaria forman 50% 50% 25% Medio
tramites para protocolo técnico de consumo humano directo por parte de parte de la ruta critica.
favorable emitido por SANIPES. v Los procedimientos de SANIPES son
SANIPES. burocraticos.
7° 3.1 Comercial Accidente durante el transporte Se tiene pocas empresas de transporte de v' No se tiene holgura en el montaje de los 30% 70% 21% Medio
de los equipos importados hacia  equipos importados con alto estandar en equipos de refrigeracion.
la planta. seguridad en el pais.
8° 2.1 Gestion Traslape de responsabilidades Tercerizacion de la supervision en obras civiles v El proyecto en la etapa de construccion 30% 50% 15% Medio
entre la empresa supervisoray la  del proyecto. v cuenta con trabajos de obras civiles de todas las
gestion del proyecto. naves en paralelo.
9° 4.1 Externo Vias de acceso insuficiente, para  Saturacion en las vias de transporte principales v La ejecucion del proyecto se realiza en fechas 30% 50% 15% Medio
la llegada de materiales y y auxiliares en el puerto de chancay. proximas a inauguracion del mega puerto de
equipos a la planta de Chancay.
congelados.
10° 4.2 Externo Variacion en el tipo de cambio. Inestabilidad politica en el pais. v El 30% de equipos que seran importados, 50% 30% 15% Medio

aplica costo de nacionalizacion.

Nota: Elaboracioén propia
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Tabla 7. 28.

Ubicacion de Riesgos en Matriz Probabilidad e Impacto

Amenazas

Muy Alto 90%

el
= Alto 70% ]
B Media 50% 3.1,3.3,4.3
o Bajo 30% 2.1, 4.1
Muybajo 10%
Nivel de Riesgo Muy bajo Bajo Medio Alto Muy Alto
X>25% 10% 30% 50% 70% 90%
7% <X < 25%
X < 7% Impacto

Nota: Elaboracion propia

7.8.2.5. Analisis Cuantitativo de los Riesgo. Para desarrollar el analisis cuantitativo
de los riesgos, se utiliza la metodologia SMITH la cual a diferencia del PMBOK,
proporciona una reserva de contingencia mas precisa dado que para la valoracion de
probabilidad e impacto se consideran medidas correctivas mas robustas tomando como
base la existencia de controladores de impacto, los cuales se encargan de contrarrestar
la probabilidad de impacto en el riesgo. Esta metodologia introduce el concepto de
pérdida total, que es la magnitud del valor de la pérdida cuando ocurre un evento de

riesgo. Se explica en la Figura 7. 17

Figura 7. 17.
Esquema de Pérdida Total Smith

Probabilidad Probabliidad

de Riesgo (Pe)

N

de Impacio {Pf)

Riezgo

7 7
Controlador Confrolador
Del Riesgo Del impacio

Nota: Extraido de Smith, Preston G.: Proactive Risk Management

Finalmente, se determina la perdida esperada considerando el ranking de riesgo
Esta pérdida esperada es la multiplicacion de la probabilidad del riesgo por la

probabilidad del impacto y por la pérdida total. Segun se muestra en la Tabla 7. 29
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Tabla 7. 29.

Ranking de Riesgos
- - o Pérdida Pérdida
Cod. Categoria Riesgo Consecuencia Probal?llldad Probabilidad POSlbl.lldad Total Sustento de pérdida total Esperada
del Riesgo de Impacto  del Riesgo
kUSD. USD
1.2 Técnico  Falta de integracion de todas las Incremento en los costos en las obras civiles 70% 70% 49% 499 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 244,500
especialidades tales como; civiles, y electromecanicas de las naves de adicionales por ampliacioén de alcance bajo generacion
electromecanicas, refrigeracion, otras. congelamiento y almacenamiento. de adenda para obras civiles y electromecénicas por
falta de integracion.
34 Comercial Demora en la llegada de los equipos Retrasos en la partida de montaje 70% 70% 49% 495 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 242,550
importados de la procura electromecanico de equipos. adicionales por ampliacion de alcance bajo generacion
de adenda para servicio electromecanico, con la
finalidad de recuperar los 30 dias de retraso.
1.1 Técnico  Cambios en el disefio del proyecto. Incremento en el costo de partidas de obras 50% 70% 35% 490 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 171,500
civiles de las naves del proyecto. adicionales por ampliacioén de alcance bajo generacion
de adenda para obras civiles por cambios en el disefio.
3.2 Comercial Falencias en la negociacion entre el Retrasos e incremento en el costo de la 50% 50% 25% 249 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 62,250
contratista y el sindicato de construccion partida de obras civiles. adicionales por ampliacion de alcance bajo generacion
civil. de adenda para obras civiles.
33 Comercial Incumplimiento de alcance contractual de Incremento en el costo de obras civiles para 50% 50% 25% 249 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 62,250
proveedores no homologados para obras todas las naves del proyecto. adicionales por ampliacion de alcance bajo generacion
civiles. de adenda para obras civiles.
43 Externo  Demora en la aprobacion de tramites para Retrasos en la puesta en marcha de los 50% 50% 25% 249 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 62,250
protocolo técnico favorable emitido por equipos. adicionales por ampliacién de alcance bajo generacion
SANIPES. de adenda para obras electromecanicas.
3.1 Comercial Accidente durante el transporte de los Retraso en las obras electromecanicas de la 30% 70% 21% 300 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 63,000
equipos importados hacia la planta. nave de procesos y equipos complementarios adicionales por horas extras para desplegar recursos en
la actividad de montaje electromecanico de equipos,
con la finalidad de recuperar los 20 dias de retraso.
2.1 Gestion  Traslape de responsabilidades entre la Retraso en las actividades de supervision de 30% 50% 15% 249 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 37,400
empresa supervisora y la gestion del obra. adicionales por horas extras para movimiento de
proyecto. tierras, Subestructura y Superestructura en cada una de
las naves, por ser la primera partida a realizar.
4.1 Externo  Vias de acceso insuficiente, para la llegada Demoras en la Procura de materiales y 30% 50% 15% 249 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 37,400
de materiales y equipos a la planta de equipos para la planta de congelados. adicionales por horas extras para desplegar recursos en
congelados. la actividad de montaje electromecanico de equipos,
con la finalidad de recuperar los 10 dias de retraso.
4.2 Externo  Variacion en el tipo de cambio. Incremento del costo de nacionalizacién e 30% 50% 15% 99 De ocurrir el riesgo se tendria que incurrir en costos 14.900

IGV para los equipos importados, segin
corresponda.

adicionales la nacionalizacion de los equipos de
refrigeracion y congelamiento alrededor de 100k USD

Nota: Elaboracion propia
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7.8.3. Plan de Respuesta
Se establece un plan de respuesta apropiado a la causa y consecuencia de los 10
riesgos identificados, para ello se determinan medidas preventivas y medidas

correctivas.

7.8.3.1. Medidas Preventivas y Correctivas. Como parte de la gestion de riesgos se
plantean medidas preventivas que actiian directamente sobre los controladores de riesgo
independientemente del nivel que tengan, con la finalidad de reducir la probabilidad del
riesgo. Estas medidas preventivas se identifican en la fase de planificaciéon y son

introducidas como parte del cronograma del proyecto ajustando su costo.

Asimismo, se identifican medidas correctivas las cuales contrarrestan los controladores

de impacto y se activan de ser necesario a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

En la Tabla 7. 30 se muestran las medidas preventivas y correcticas manteniendo
el ranking inicial de los riesgos y estableciendo estrategias de mitigar, transferir o evitar

los riesgos.
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Tabla 7. 30.

Estrategia, Plan de Respuesta a los Riesgos

Antes de los planes de respuesta

Plan de Respuesta

= = T e
TE q ] = g‘) = § =2 3 P Nivel q q q ] ]
E Cod. Categoria Riesgo = é’ =a 5 ,g % = g % de Estrategia Sustento de estrategia Plan de Prevencién Plan de contingencia o medida
& s& SE 58 = 822 Ri correctivas
S e ~ ~ 4 iesgo
& &
1° 1.2 Técnico  Falta de integracion ~ 70%  70% 499,000 244,500 Mitigar Al ser el controlador del riesgo un factor Exigir a todos los contratistas y disefiadores trabajar Actualizar un modelo coordinado
de todas las interno vinculado a la tercerizacion de sobre un modelo unico coordinado en BIM. para visualizar interferencias y
especialidades tales especialidades se considera viable reducir Realizar revisiones de colisiones (clash detection) planificar la rectificacion.
como; CiVil?s3 su probabilidad con el plan de prevencion. para evitar interferencias entre sistemas. Ajustar el cronograma para
elec.trome.cramcas, minimizar el impacto en la ruta
refrigeracion, otras. critica y reprogramar las
actividades dependientes.
2° 34 Comercial Demora en la 70%  70% 495,000 24,550 Mitigar Al ser el controlador del riesgo un factor Desarrollo de un plan de capacitacion en supply Aumentar los frentes de trabajos
llegada de los interno vinculado a la experiencia del chain management para el equipo de compras. de los contratistas (minimo 3)
equipos importados equipg de compras se considera viable Evaluacion de eficacia del curso y preparacion del para la iqstalacién del
de la procura reducir su probabilidad con el plan de equipo por medio de simulaciones de escenarios de equipamiento.
prevencion. importacion. Evaluar la posibilidad de
Incluir en el plan de comunicacion interaccion importacién via drea de los
constante con proveedores y agentes aduaneros para al.gunos' €quipos por peso y
asegurar la puntualidad en los envios. dimensiones.
3° 1.1 Técnico Cambios en el 50%  70% 490,000 171,500 Mitigar Al ser el controlador del riesgo un factor Realizar un estudio de mecanica de suelos adicional Redisefiar las cimentaciones de
disefio del proyecto. vinculado a la etapa de prefactibilidad de antes de la ejecucion del proyecto y presentar, de ser todo el proyecto.
proyecto, pero con un nivel medio de necesario, una solicitud de cambio al expediente
ocurrencia, se considera necesario reducir técnico del proyecto.
su probabilidad con el plan de prevencion.
4° 32 Comercial  Falencias en la 50%  50% 249,000 62,250 Medio Trasferir Al tener controladores del riesgo como Que el contrato de la contratista incluya profesional Establecer nueva estrategia de
negociacion entre el factores externos que no podemos en ambitos de gestion social. negociacion a través de la
contratista y el gestionar con planes de accion especificos contratista
sindicato de que permitan reducir (control de los
construccion civil. mismos), se plantea transferirlo
introduciendo clausulas especificas en
contratos con terceros.
5° 33 Comercial Incumplimiento de 50%  50% 249,000 62,250 Medio Mitigar Al ser el controlador del riesgo un factor Incorporar proceso de homologacion previa a la Instruir al proveedor a realizar los
alcance contractual interno vinculado a la falta de procesos de contratacion de proveedores ajustes necesarios bajo la
de proveedores no homologacion se considera viable reducir supervision de un equipo
homologados para su probabilidad con el plan de prevencion. especializado o subcontratar un
obras civiles. contratista homologado.
6° 43 Externo Demora en la 50%  50% 249,000 62,250 Medio  Mitigar  Si bien se tiene un controlador de riesgo Desarrollar taller y capacitaciones en tramites y Asumir costos de incremento de

aprobacion de
tramites para
protocolo técnico
favorable emitido
por SANIPES.

como factor externo, vinculado a la
variacion de requisitos que maneja
SANIPES, se plantea reducir su
probabilidad, en base a mejora de procesos
internos.

permisos del proyecto hacia el proyectista y control
de calidad

nueva cuadrilla, aplicando la
reserva de gestion.
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Antes de los planes de respuesta

Plan de Respuesta

= To =2 =
= 2P ES S—2 S5 Nive
5 Cod. Categoria Riesgo = é =a g8 = g 2 o  [DEstrategia Sustento de estrategia Plan de Prevencién Plan de contingencia o medida
£ s® 28 580 kap Ri correctivas
SZ St &~ ~ 3 iesgo
A~ &
7° 3.1 Comercial  Accidente duranteel 30%  70% 300,000 63,000 Medio  Mitigar Al tener uno de los controladores del Incluir en el reporte de seguridad mensual, un v’ Aplicacion de penalidad de
transporte de los riesgo la falta de mantenimiento a los chequeo exhaustivo de la documentacion presentada acuerdo con contrato, por
equipos importados vehiculos pesados, se considera que si es de la operatividad (planes de mantenimiento) del incumplimiento en las clausulas
hacia la planta. viable su tratamiento mediante transportista seleccionado, para el transporte de los de tiempo de entrega y controles
procedimientos de verificacion reducir la equipos y materiales. de seguridad de su transporte.
probabilidad del riesgo. De igual manera Implementar un almacén temporal en la zona de v" Si en los controles de seguridad y
con el controlador del impacto se puede construccion, donde el 4rea de procura envie los calidad aun sigue bajo en su
implementar medidas para tener buffer o equipos y materiales de manera anticipada, evitando calificacion, se evaluara su
redundancias y poder reducir su asi retrasos en especial en los materiales y equipos de cambio por otro subcontratista
probabilidad de impacto. refrigeracion. segun la tabla de valoracion que
Incluir en el proceso de control de la calidad las continua por precio y tiempo.
mediciones de las fallas y/o demoras en la entrega
del contratista del transporte, las cuales serviran de
informacion base para los planes de accion
inmediatos.
8° 2.1 Gestion  Traslape de 30%  50% 249,000 37,400 Medio  Mitigar Al ser el riesgo una categoria de gestion se Organizar sesiones de capacitacion conjunta al inicio v Revision inmediata de los
responsabilidades ve por conveniente, desarrollar estrategias del proyecto para asegurar que tanto el equipo procedimientos y criterios de
entre la empresa de comunicacion, seguimiento y control interno como el supervisor externo entienden los aceptacion de trabajos y
supervisora y la que reduzcan la probabilidad del riesgo y estandares, procedimientos y expectativas. materiales para identificar y
gestion del la probabilidad del impacto. Establecer un calendario de reuniones periédicas corregir cualquier inconsistencia o
proyecto. entre el equipo interno y el supervisor externo para ambigiiedad.
discutir el progreso, resolver dudas y alinear v’ Establecer un protocolo de
expectativas. escalacion claro para que
Crear y documentar procedimientos claros y cualquier desgcuerdo significativo
estandarizados para la aceptacion de trabajos y pueda ser rapidamente llevado a
materiales, incluyendo criterios de aceptacion, la atencion de 1a.a1ta dnieccu’)n
formularios de inspeccion y checklists. para una resolucion rapida.
Definir protocolos de comunicacion claros,
incluyendo canales de comunicacion, responsables y
tiempos de respuesta.
9° 4.1 Externo  Vias de acceso 30%  50% 249,000 37,400 Medio  Mitigar Al tener el controlador de riesgo debido a Construir nuevos accesos a la planta de congelados ~ v* Alquilar almacenes temporales
insuficiente, para la la saturacion de las vias de acceso, que le permitan tener opciones adicionales de adicionales cerca de la planta de
llegada de podemos crear accesos y almacenes ingreso. congelados y poder almacenar los
materiales y equipos temporales adicionales a la planta contigua Construir almacenes temporales en la planta contigua equipos y materiales
a la planta de para la recepcion y posterior traslado a la de harina y aceite de pescado para almacenar los v' Generar una entrega de equipos y
congelados. planta de congelados. equipos y materiales y posteriormente transportarlos materiales en horas de la noche
de forma continua al sitio de construccion. (costo adicional) por parte del
transportista para mitigar la
saturacion de las vias.
10° 4.2 Externo Variacionen el tipo  30%  50% 99,000 14,900 Medio Transferir Al ser los controladores del riesgo factores Contar con herramientas financieras que permitan

de cambio.

externos que no podemos gestionar con
planes de accion especificos que permitan
mitigarlos (control de los mismos), es por

eso se plantea transferirlo con

herramientas financieras que permitan

reducir su impacto si sucede.

fijar precios de tasa de cambio (forward) en un
periodo de la importacion de los equipos de
refrigeracion y congelamiento.

Nota: Elaboracion propia
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7.8.4. Priorizacion y Mapa de Riesgos
7.8.4.1. Priorizacion de Riesgos. Para la priorizacion de riesgos, se ha ordenado de
manera decreciente, en funcion de la pérdida esperada, con este paso se visibiliza cual

de los riesgos tiene mayor impacto sobre los objetivos del proyecto. Ver Tabla 7. 31

7.8.4.2 Definicion de Linea Umbral. Para el presente proyecto, se considera como
umbral de riesgo 15,000 USD, sustentado en que la empresa cuenta con una politica de

baja tolerancia a los riesgos.

7.8.4.3. Estado de los Riesgos. A partir del grafico de la linea umbral, se consideran
riesgos activos los que quedan situados por encima de ésta, que resultan ser 10 riesgos:

1.2,1.1,3.1,3.3,4.3,3.2,1.3,2.1,4.1y 4.2.

Segun el andlisis cuantitativo, el comité de riesgos decide desarrollar planes de

accion para todos los riesgos, teniendo estos un estado activo.

7.8.4.4 Mapa de Riesgos. A partir del grafico de la linea umbral de la Figura 7. 18, se
consideran riesgos activos los que quedan situados por encima de ésta, que resultan ser

10 riesgos: 1.2, 1.1, 3.1,3.3,4.3,3.2,1.3,2.1,4.1 y 4.2.

Figura 7. 18.
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Nota: Elaboracion propia
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Tabla 7. 31.

Priorizacion y Estado de los Riesgos

Pérdida Pérdida
Prioridad Cod Categoria Riesgo Prl(;li);l;.ode P{I(:ll;:;bc.t:)ie Posib. Total Esperada
USD USD
1° 1.2 Técnico  Falta de integracion de todas las 70% 70% 49% 499,000 244,500
especialidades tales como; civiles,
electromecanicas, refrigeracion, otras.
2° 3.4 Comercial Demora en la llegada de los equipos 70% 70% 49% 495,000 242,550
importados de la procura
3° 1.1 Técnico  Cambios en el disefio del proyecto. 50% 70% 35% 490,000 171,500
4° 3.2  Comercial Falencias en la negociacion entre el 50% 50% 25% 249,000 62,250
contratista y el sindicato de construccion
civil.
5° 3.3  Comercial Incumplimiento de alcance contractual de 50% 50% 25% 249,000 62,250
proveedores no homologados para obras
civiles.
6° 43 Externo ~ Demora en la aprobacion de tramites para 50% 50% 25% 249,000 62,250
protocolo técnico favorable emitido por
SANIPES.
7° 3.1 Comercial Accidente durante el transporte de los 30% 70% 21% 300,000 63,000
equipos importados hacia la planta.
8° 2.1 Gestion  Traslape de responsabilidades entre la 30% 50% 15% 249,000 37,400
p p
empresa supervisora y la gestion del
proyecto.
9° 4.1 Externo  Vias de acceso insuficiente, para la llegada 30% 50% 15% 249,000 37,400
de materiales y equipos a la planta de
congelados.
10° 4.2 Externo  Variacion en el tipo de cambio. 30% 50% 15% 99,000 14,900

Nivel
de
Riesgo

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Estado
del
Riesgo
Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Activo

Nota: Elaboracion propia
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7.8.5. Reserva de Contingencia
7.8.5.1. Costo de Plan de Respuesta. Determinadas las acciones tanto para el plan de
prevencion como para el plan de contingencia, se procede a valorar cada una de ellas,

obteniendo un costo para los planes de respuesta. Tabla 7. 32

7.8.5.2. Conveniencia Econémica de los Planes de Respuesta. Se determina el Risk
Reduction Leverage (RRL) para cada uno de los riesgos, considerando el cociente entre
las pérdidas esperadas antes y después de los planes de respuesta y el costo de la
implementacion de dichos planes. Para los riesgos analizados resulta que el RRL resulta
mayor a 1, por lo que se aceptan los planes y se decide implementarlos, ya que son

convenientes. Tabla 7. 32

7.8.5.3. Reserva de Contingencia. La reserva de contingencia se compone de la
pérdida esperada luego de la implementacion de los planes de respuesta para los riesgos
activos. En el presente proyecto se han identificado 10 riesgos de los cuales todos han

sido gestionados, debido a que su RRL es mayor a 1. Tabla 7. 32 y Tabla 7. 33

7.8.6. Reserva de Gestion

La reserva de gestion es parte del presupuesto del proyecto que se mantiene fuera
de la linea base que se reserva para hacer frente a los trabajos imprevistos que estan
dentro del alcance. En funciéon a la politica de la empresa en la ejecucion de los

proyectos se considera una reserva de gestion del 1.5%.

Siendo el costo del proyecto 28 millones USD, se tiene como reserva de gestion un
1.5%, equivalente a 420,000 USD. Este monto se sumara a la linea base de costo para
obtener el presupuesto del proyecto. Esto genera que el monto de reserva de gestion esté
muy cercano al de la reserva de contingencia (432,630 USD), al ser un proyecto nuevo
para la compatfiia se maneja un alto grado incertidumbre donde puedan aparecer riesgos

no identificados que afecten significativamente al proyecto.

7.8.7. Ficha de Riesgos

Para la ficha de riesgos se ha escogido el riesgo que tiene mayor nivel de riesgo,
que resulta ser el 3.4, para este riesgo se elabora la ficha con la informacion detallada a
manera de ejemplo, de la misma manera, cada uno de los riesgos debera contar con su

propia ficha para ser usada por el responsable de materializarse. Ver Figura 7. 19
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Tabla 7. 32.

Costo Plan de Respuesta a los Riesgos y Reserva de Contingencia

Antes de los planes de respuesta

Plan de Respuesta

Después de los planes de

respuesta
- = =5 5 Costo =5 2
S = — = < A de — Sg= < 7 . Reserva de
.E Cod. i’n Riesgo %i g‘ %i § i E -a E E § §n <z Plan de contingencia o medida p.l anes % §r % § i E :E E E RRL f’)jl(:l;g;llsj Contingencia
= < 23 23 83=® Tam ¢33 Plan de Prevencion . milesde 2 8 28 8= Tag= USD.
A ] ° & S g S8 923 = &2 correctivas USD ° & = =22 923
-» A= 22 A~a=2 Z A A= E2 AR@=
£E T E =8 " F
1° 1.2 3 Falta de integracion  70% 70% 499 244.5 Alto Exigir a todos los contratistas y disefiadores ~ v* Actualizar un modelo coordinado 15 50% 50% 499 124.75 7.98 Procede 124,750
‘2 detodas las trabajar sobre un modelo inico coordinado en para visualizar interferencias y Plan
B especialidades tales BIM. planificar la rectificacion.
como; civiles, Realizar revisiones de colisiones (clash v’ Ajustar el cronograma para
electromecanicas, detection) para evitar interferencias entre minimizar el impacto en la ruta
refrigeracion, otras. sistemas. critica y reprogramar las
actividades dependientes.
2° 34 5 Demoraenla 70% 70% 495 242.55  Alto Desarrollo de un plan de capacitacion en v Aumentar los frentes de trabajos 25 50% 50% 495 123.75 4.75 Procede 123,750
‘'S llegada de los supply chain management para el equipo de de los contratistas (minimo 3) Plan
g equipos importados compras. para la instalacion del
§  dela procura Evaluacion de eficacia del curso y preparacion equipamiento.
del equipo por medio de simulaciones de v Evaluar la posibilidad de
escenarios de importacion. importacién via area de los
Incluir en el plan de comunicacion interaccion algunos equipos por pesoy
constante con proveedores y agentes aduaneros  dimensiones.
para asegurar la puntualidad en los envios.
3° 1.1 3 Cambios en el 50% 70% 490 171.5 Alto Realizar un estudio de mecanica de suelos v Redisefiar las cimentaciones de 25 30% 50% 490 73.5 3.92 Procede 73,500
‘& disefio del proyecto. adicional antes de la ejecucion del proyecto y todo el proyecto. Plan
é presentar, de ser necesario, una solicitud de
cambio al expediente técnico del proyecto.
4° 32 o Falenciasenla 50% 50% 249 62.25 Medio Que el contrato de la contratista incluya v’ Establecer nueva estrategia de 20 30% 30% 249 2241 199 Procede 22,410
'S negociacion entre el profesional en &mbitos de gestion social. negociacion a través de la Plan
g contratista y el contratista
3 sindicato de
construccion civil.
5° 33 ~— Incumplimientode 50% 50% 249 62.25 Medio Incorporar proceso de homologacion previaa v Instruir al proveedor a realizar 15 30% 30% 249 2241  2.65 Procede 22,410
‘'S alcance contractual la contratacion de proveedores los ajustes necesarios bajo la Plan
g de proveedores no supervision de un equipo
& homologados para especializado o subcontratar un
obras civiles. contratista homologado.
6° 43 2 Demora en la 50% 50% 249 62.25 Medio Desarrollar taller y capacitaciones en tramites yv" Asumir costos de incremento de 10 30% 40% 249 29.9 3.24 Procede 22,410
5 aprobacion de permisos del proyecto hacia el proyectista y nueva cuadrilla, aplicando la Plan
5 tramites para control de calidad reserva de gestion.
protocolo técnico
favorable emitido
por SANIPES.
7° 3.1 = Accidente durante 30% 70% 300 63 Medio Incluir en el reporte de seguridad mensual, un v* Aplicacion de penalidad de 20 15% 30% 300 13.5 2.48 Procede 13,500
‘'S el transporte de los chequeo exhaustivo de la documentacion acuerdo con contrato, por Plan
g equipos importados presentada de la operatividad (planes de incumplimiento en las clausulas
$  hacia la planta. mantenimiento) del transportista seleccionado, de tiempo de entrega y controles

para el transporte de los equipos y materiales.
Implementar un almacén temporal en la zona
de construccion, donde el area de procura envie

v

de seguridad de su transporte.
Si en los controles de seguridad y
calidad aun sigue bajo en su
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Después de los planes de

Antes de los planes de respuesta Plan de Respuesta

respuesta
T f =2 & S =2 .2 Reserva d
= 5 — < e — S . Reserva de
S Cod. E}’ Riesgo 2 g R 5 S ”§ 5 3 g Pl . . . planes € g S £ £ 5 = '§ S rry Conclusi Contingencia
‘= < 12 23S S8 TE58 T3 Plan de Prevencion an de coningencia'o medida milesde s 3 5 S8 T 528 G L USD.
& o TZ es =T $ET =2 tivas S 2 = &y
S FE S8 253 SK correc UsD £& FE 538 2532
T RS B2 A2 4 AT RS Em Amo
28 " E =8 O E
los equipos y materiales de manera anticipada, calificacion, se evaluara su
evitando asi retrasos en especial en los cambio por otro subcontratista
materiales y equipos de refrigeracion. segun la tabla de valoracion que
v' Incluir en el proceso de control de la calidad continua por precio y tiempo.
las mediciones de las fallas y/o demoras en la
entrega del contratista del transporte, las cuales
serviran de informacion base para los planes de
accion inmediatos.
8° 2.1 o Traslape de 30% 50% 249 37.4  Medio v Organizar sesiones de capacitacion conjunta al v* Revision inmediata de los 10 15% 30% 249 11.205 2.61 Procede 11,250
'}% responsabilidades inicio del proyecto para asegurar que tanto el procedimientos y criterios de Plan
& entre la empresa equipo interno como el supervisor externo aceptacion de trabajos y
supervisora y la entienden los estandares, procedimientos y materiales para identificar y
gestion del expectativas. corregir cualquier inconsistencia
proyecto. v’ Establecer un calendario de reuniones o ambigiiedad.
periddicas entre el equipo interno y el v’ Establecer un protocolo de
supervisor externo para discutir el progreso, escalacion claro para que
resolver dudas y alinear expectativas. cualquier desacuerdo
v Crear y documentar procedimientos claros y significativo pueda ser
estandarizados para la aceptacion de trabajos y rapidamente llevado a la atencion
materiales, incluyendo criterios de aceptacion, de la alta direccion para una
formularios de inspeccion y checklists. resolucion rapida.
v" Definir protocolos de comunicacion claros,
incluyendo canales de comunicacion,
responsables y tiempos de respuesta.
9° 4.1 o Vias de acceso 30% 50% 249 37.4  Medio v Construir nuevos accesos a la planta de v' Alquilar almacenes temporales 20 15% 30% 249 11.205 1.31 Procede 11,205
QE, insuficiente, para la congelados que le permitan tener opciones adicionales cerca de la planta de Plan
5 llegada de adicionales de ingreso. congelados y poder almacenar
materiales y v Construir almacenes temporales en la planta los equipos y materiales
equipos a la planta contigua de harina y aceite de pescado para v’ Generar una entrega de equipos y
de congelados. almacenar los equipos y materiales y materiales en horas de la noche
posteriormente transportarlos de forma (costo adicional) por parte del
continua al sitio de construccion. transportista para mitigar la
saturacion de las vias.
10° 42 o Variaciéneneltipo 30% 50% 99 149  Medio v Contar con herramientas financieras que 10 30% 0% 99 - - - -
§ de cambio. permitan fijar precios de tasa de cambio
5 (forward) en un periodo de la importacion de

los equipos de refrigeracion y congelamiento.

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 7. 33.

Reserva de Contingencia

Le Le' Reserva de
Cod Categoria Riesgo Estrategia Contingencia
USD USD
USD

1.2 Técnico Falta de integracion de todas las Mitigar 244,500 124,750 124,750
especialidades tales como; civiles,
electromecanicas, refrigeracion, otras.

3.4 Comercial Demora en la llegada de los equipos Mitigar 242,550 123,750 123,750
importados de la procura

1.1 Técnico Cambios en el disefio del proyecto. Mitigar 171,500 73,500 73,500

3.2 Comercial Falencias en la negociacion entre el Transferir 62,250 22,410 22,410
contratista y el sindicato de
construccion civil.

3.3 Comercial Incumplimiento de alcance contractual Mitigar 62,250 22,410 22,410
de proveedores no homologados para
obras civiles.

4.3 Externo Demora en la aprobacion de tramites Mitigar 62,250 29,900 29,900
para protocolo técnico favorable
emitido por SANIPES.

3.1 Comercial Accidente durante el transporte de los ~ Mitigar 63,000 13,500 13,500
equipos importados hacia la planta.

2.1 Gestion  Traslape de responsabilidades entre la ~ Mitigar 37,400 11,205 11,205
empresa supervisora y la gestion del
proyecto.

4.1 Externo Vias de acceso insuficiente, para la Mitigar 37,400 11,205 11,205
llegada de materiales y equipos a la
planta de congelados.

4.2 Externo  Variacion en el tipo de cambio. Transferir 14,900 - -

Reserva de Contingencia en USD 432,630.00

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 7. 19.
Ejemplo de Ficha de Riesgos

Fecha de Fecha de Estado del Pérdida Actual
Identificador de Ri Prioridad Propietario del Ri
entificador de Riesgo riorida ropietario del Riesgo Creacién Cierre Riesgo (KUSD)
34 2 Enrique Beltran 27-Ago-24 17-Oct-25 Cerrado 0
Fecha de Prob. Pérdida Le
Riesgo Consecuencia . Ri
g Control Prob. Riesgo Impacto Total kUSD
D la llegada de 1 ipos i tad te de | . . . .
etmora en fa fegaca de f0s eciglpu(;zlmpor 08 como parte €e 1 p otrasos en la partida de montaje electromecénico de equipos.
p ’ 23-Feb-25 50% 70% 300 105
Drivers del Riesgo Planes de Prevencion Drivers del Impacto Planes de Contingencia
La organizacion no cuentacon |Desarrollo de un plan de El montaje electromecanico Subcontratacion consultores de
experiencia en la adquisicion de |capacitacion en supply chain junto con la adquisicion de servicios logisticos
equipos importados en mayor [management para el equipo de |equipos de refrigeracion forma [especializados.
escala. compras. parte de la ruta critica. Sin realizar
Realizado
Incorrecta interpretacion por  |Evaluacion de eficacia del curso|La contratista que esta a cargo [Implementacion: Activaciondel | 01-Set-25 30% 50% 300
parte del equipo de compras en |y preparacion del equipo por de la instalacion de plan cuando se detectan retrasos
las especificaciones técnicas de [medio de simulaciones de equipamiento cuenta con un superiores a 5 dias.
equipos importados. escenarios de importacion. solo frente de trabajo. Sin realizar 45
Realizado
Incluir en el plan de Evaluar la posibilidad de
comunicacion interaccion importacion via area de los
constante con proveedores y algunos equipos por peso y
agentes aduaneros para asegurar dimensiones.
la puntualidad en los envios. Sin realizar
Realizado

Nota: Elaboracion propia
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7.9. Plan de Gestion de Compras
El Plan de Compras determina qué hay que contratar, cuando y como. Debe

contener, como minimo:

7.9.1. Estrategia de Contratacion

En la empresa COPEINCA todas las compras de servicios se realizan mediante
licitaciones o concursos, salvo los servicios especializados que se deben realizar con
proveedores aprobados por la empresa casa matriz de los equipos importados. Todas las
licitaciones del area de Proyectos en COPEINCA se realizan a sobre cerrado y se decide

la adjudicacion con un minimo de 3 postores.

La compaiiia como buenas practicas de adjudicacion de bienes y/o servicios no
mantiene vinculos contractuales y/o no trabaja con proveedores vetados por temas

éticos o malas practicas.

El personal autorizado para comprar bienes o contratar servicios puede efectuar
compromisos de compra solo dentro de los niveles de autorizacion vigente de acuerdo

con la Tabla 7. 34

Tabla 7. 34.

Estrategia de Adjudicaciones en la Organizacion

Adjudicacion de bienes y servicios

Monto Gerencia a participar
Desde USD 5,001 hasta USD 50,000 Gerente funcional
Desde USD 50,001 hasta USD 100,000 Gerente funcional y Gerente de logistica

Desde USD 100,001 hasta USD 250,000 Gerente fun.c1onal, Gerente de Administracion
y Finanzas y Gerente General
Gerente funcional, Gerente de Administracion
Desde a USD 250,001 a mas y Finanzas, Gerente General y Oficial de
Riesgo y Cumplimiento (Observador)

Nota: Extraido de politica de compras de COPEINCA

El proceso para las compras en la organizacion se rige de acuerdo a lo sefialado en

Figura 7. 20 y Tabla 7. 35.
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Figura 7. 20.

Proceso de Compras de la Organizacion

Preparar los
términos de
referencia

Ing. de
Planeamiento

Anunciar la
oportunidad

Jefe de
Proyecto

Identificar una Preparar los Preparar y presentar
lista de * documentos de propuestas de
proveedores licitacion proveedores

Analista de
servicios

Realizar evaluacion 5 o 5 -
L 55 Realizar evaluacidn Realizar evaluacion final
técnica de las propuestas || ) de catidad

de costos
de proveedores

Jefe de
proyecto

Firma de contrato

Jefe de
proyecto

Nota: Extraido del proceso de compras de COPEINCA. Elaboracion propia.
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Tabla 7. 35.

Detalle del Proceso de Compras

Proceso de Compras

Preparar los términos de
referencia (TDR)

Es la etapa inicial donde el jefe de proyectos envia los términos de
referencia sobre el servicio que debe licitar. Se indica el alcance y el
plazo requerido, asi como la calidad de los materiales o
procedimientos (fichas técnicas y protocolos) que se deben sustentar.
En base a los TDR se evalua técnicamente el cumplimento de las
propuestas recibidas de los postores.

Anunciar la oportunidad

Este proceso significa el requerimiento o Carrito de compras. Se
utiliza la herramienta SAP. El jefe de proyectos ingresa el
requerimiento con la informacién minima necesaria,

como: servicio o producto solicitado, monto aproximado, cuenta
contable a la que se cargara el gasto y proveedor preferido (en caso
de ser un servicio o producto recurrente). Este Carrito de compras
debe ser aprobado por el jefe de area + Gerente de area + Comprador
de logistica.

Identificar una lista de
proveedores

Luego de ser aprobado el Requerimiento, el comprador solicita
recomendaciones de proveedores al jefe de proyectos y suma
proveedores nuevos que puedan aplicar

al servicio requerido. El jefe de proyectos valida los proveedores que
seran invitados a concursar a la licitacion.

Preparar los documentos
de licitacion

El comprador envia las bases, que contienen los TDR elaborados en
la primera etapa a los proveedores, donde indica los plazos y la
forma de presentar las propuestas en el proceso de licitacion.

Preparar y presentar propuestas
de proveedores

Los proveedores envian sus propuestas técnicas y econémicas. El
comprador ordena y presenta las propuestas recibidas en la fecha
indicada en los plazos de las bases al jefe de proyectos.

Realizar evaluacion técnica
de las propuestas de los
proveedores (calidad)

El jefe de proyectos realiza la evaluacion técnica, calificando con
pesos la calidad requerida a los postores. De esta evaluacion los
proveedores salen con un puntaje que se tomara en cuenta en los
siguientes pasos

Realizar evaluacion de
costos

El jefe de proyectos realiza la homologacion con las propuestas
recibidas, que es un cuadro comparativo de todas las partidas de la
cotizacion y de sus costos unitarios. Esta homologacion compara los
precios unitarios de las propuestas y completa los precios en las
partidas que no se cotizaron algunos proveedores.

Realizar evaluacion final de
calidad y costos para adjudicar
proveedor

Se consideran las 2 evaluaciones (evaluacion técnica y
homologacion) para tomar una decision. El jefe de proyectos
sustenta al comprador esta evaluacion y recomienda con qué
proveedor continuar el servicio. El comprador decide a qué postor
adjudicar, previa coordinacion el jefe de proyectos. En caso de haber
controversia, se eleva la decision a la gerencia de logistica. En
paralelo de la confirmacion de la Buena pro al proveedor, el
comprador crea la orden de compra (OC) y lo eleva a aprobaciones
que correspondan

Firma de contrato entre
comprador y vendedor

Se firma un contrato que acompaiie a la orden de compra. En este
paso se involucra al area legal, que elabora los contratos con la
informacion de las bases, TDR y propuesta

técnica y econdmica.

Nota: Extraido de proceso de compras de COPEINCA. Elaboracion propia.

7.9.2. Identificacion de los Paquetes de Compra

A partir de la WBS desarrollada en el capitulo de alcance, se identifican los

paquetes contenidos en la Tabla 7. 36
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Tabla 7. 36.

Identificacion de Paquetes de Compra, Entregables y Responsables

item Paquete de trabajo Paquetes de compras Entregable Procesos Encargado Responsable
1.0  Diseflo Estudios previos Estudio de suelos Licitacion por concurso Analista servicios Especialista adquisiciones locales
Arqueologia
2.0  Licencia/ Licencias Estudio de impacto ambiental Licitacion por concurso Analista servicios Especialista adquisiciones locales
Permisos Estudio de asesoria legal para permiso de asesoria.
3.0  Disefio Desarrollo de Propuesta arquitectonica (planos, memoria Licitacion por concurso Analista servicios Especialista adquisiciones locales
anteproyecto descriptiva y CGI's)
4.0 Disefo Desarrollo de proyecto Proyecto de arquitectura, civil, instalaciones Licitacion por concurso Analista servicios Especialista adquisiciones locales

electromecanicas y sanitarias (planos, memoria
descriptiva y CGI's)

5.0 Construccion

Construccion: Obras
civiles, Instalaciones
sanitarias ¢ Instalaciones
eléctricas, construccion
de arquitectura

Nave de procesos

Nave de almacenamiento
Oficinas administrativas
Equipos complementarios
Nave de descarga

Nave de almacenamiento
Oficinas administrativas
Equipos complementarios
Nave de descarga

Licitacion por concurso

Analista servicios

Especialista adquisiciones locales

6.0 Construccion

Ejecucion de HVAC

Nave de procesos

Nave de almacenamiento
Oficinas administrativas
Equipos complementarios
Nave de descarga

Licitacion por concurso

Analista servicios

Especialista adquisiciones locales

7.0 Construccion

Ejecucion de ACl y
DYA

Nave de procesos

Nave de almacenamiento
Oficinas administrativas
Equipos complementarios
Nave de descarga

Licitacion por concurso

Analista servicios

Especialista adquisiciones locales

8.0 Construccion

Ejecucion de DATA

Nave de procesos

Nave de almacenamiento
Oficinas administrativas
Equipos complementarios
Nave de descarga

Licitacion por concurso

Analista servicios

Especialista adquisiciones locales

9.0 Puesta en Marcha

Instalacion de

Nave de procesos

Adjudicacion directa

Especialista adquisiciones

Gerente Logistica

equipamiento Nave de almacenamiento locales
Equipos complementarios
Sistema de automatizacion y control
Nave de descarga
10.0  Puesta en Marcha Sistema de Instalacion de sistema de automatizacion y control Adjudicacion directa Especialista adquisiciones Gerente Logistica

automatizacion y control

Comisionamiento
Capacitaciones

locales

11.0  Gestion de Proyectos

Supervision de obra

Informes de supervision de indicadores de
cumplimiento

Licitacion por concurso

Analista servicios

Especialista adquisiciones locales

Nota: Elaboracion propia
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7.9.3. Documentos de Compra
A manera de ejemplo hemos tomando el paquete de trabajo de Supervision de Obra

siendo este relevante para garantizar el aseguramiento de calidad del proyecto.

7.9.3.1. Descripcion del Paquete de Compras. En la Tabla 7. 37, a modo de ejemplo,
se describen los Términos de Referencia (TDR) para el paquete de trabajo de
supervision. De la misma manera, deberan elaborarse para cada una de las compras a

realizar. Ver Tabla 7. 37

Tabla 7. 37.
TDR para Adquisiciones Locales

Supervision de la obra Construccion de planta de

ISR LRl congelados en Chancay de la empresa COPEINCA

Ubicacion CHANCAY
El postor puede proponer una forma de pago la cual
Forma de Pago sera evaluada. Sera pago por valorizaciones
mensuales.
Fecha maxima de entrega de Las propuestas deberan ser entregadas dentro de los 10
cotizacion dias hébiles desde el envio de las bases
Tipo de contrato Suma alzada

Planos as built
Dossier de Calidad (Protocolos de calidad, certificados
de calidad, etc.)
Acta de conformidad
Contacto Especialista de Adquisiciones Locales
Nota: Elaboracion propia

Entregables

7.9.3.2. Requisitos de Proveedores. Requisitos minimos que deben cumplir los
proveedores: certificados, experiencia, capacidad técnica, capacidad financiera, polizas

de responsabilidad civil, etc, para el paquete de trabajo que se requiere comprar.

Tabla 7. 38.

Requisitos de Proveedores

. Con 10 afios de experiencia comprobada con proyectos

Experiencia . .
similares en el mismo rubro

. 2 Con un equipo de trabajo con 8 experiencia en proyectos del

Capacidad técnica . quip J P proy
mismo sector

Capacidad financiera  Con buen historial crediticio, sin morosidad

Nota: Elaboracion propia

7.9.3.3. Documentacion de Oferta. Para el paquete de trabajo analizado de Supervision
de la Obra, se tienen los siguientes datos:
- Precio Total + IGV: USD 498,386.00 (por 18 meses)

- Estructura de los precios desglosados por el servicio (Anexo 12)
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Estos se han calculado tomando en cuenta las cotizaciones por nuestro proveedor
de supervision de proyectos, considerandose que el soporte para la supervision se dara
inicialmente en la etapa de planificacion por 3 meses, posterior a ello se estara
requiriendo en la etapa de ejecucion profesional para el soporte de supervision

(controller, ing. residente, Superv. SSOMA, etc) por un periodo de 13 meses.

La frecuencia de presentacion de informes de supervision por cada especialidad

sera semanal y un consolidado mensual.

La asistencia a reuniones serd convocada por el area de proyectos de Copeinca, asi

como se daran reuniones semanales para la presentacion de sus informes.

7.9.3.4. Matriz de Decision. En la evaluacion técnica de los proveedores se compara
los criterios, los cuales tienen un peso aplicado a cada tipo de servicio licitado. El costo,
seguido de la experiencia, siempre es uno de los criterios que tiene el mayor peso en el
ponderado. El resultado de la evaluacion permite tomar una decision objetiva, de
acuerdo con los documentos presentados en el sobre técnico y econdmico de los

proveedores. Ver Tabla 7. 39

Tabla 7. 39.

Matriz de Decision

Evaluacion Técnica Supervision 1  Supervision 2  Supervision 3

Variable Peso Puntos Pond. Puntos Pond. Puntos Pond.

1,00 Experiencia comprobadade ;. 30 06 1.0 02 20 04
los profesionales

2.00 Metodologia de supervision 10% 3.0 0.3 1.0 0.1 1.0 0.1

3.00 Herramientas de software 10% 4.0 0.4 1.0 0.1 1.0 0.1
4.00 Costo 30% 5.0 1.5 5.0 1.5 4.0 1.2
5,00 Referencias laborales y 10% 40 04 20 02 20 02
recomendaciones
6.00 Cumplimiento normativo 20% 3.0 03 2.0 0.4 2.0 0.4
Puntuacion Final 3.5 2.5 2.4

Nota: Elaboracion propia
7.9.4. Contratos
Tomando como base el paquete de trabajo seleccionado “Supervision de obra”

segun el item 1.5.1. se desarrolla el presente contrato.

7.9.4.1. Partes contratantes y capacidad juridica. COPEINCA es una empresa

juridica de derecho privado, constituida conforme a las leyes de la Republica de Pert,

130



que tiene como objeto social, entre otros, dedicarse a la extraccion de recursos

hidrobioldgicos y a la produccion y comercializacion de aceite y harina de pescado.

EL LOCADOR declara bajo responsabilidad ser una empresa juridica dedicada a
brindar servicios de supervision de obras, asegurando la calidad de los procesos del

proyecto en obra.

7.9.4.2. Alcance del contrato. A manera de ejemplo se estd aplicando el alcance del
servicio comprende la Supervision de obra desde el inicio de obra hasta la
liquidacion/cierre administrativo de la obra y la puesta en marcha u operacion de todos
los sistemas que componen el proyecto. Los alcances definidos por cada etapa de
proyecto como son la construccion y la recepcion de obra, los mismos que se detallan

en el Anexo 13.

7.9.4.3. Clausulas especificas al proyecto

Lugar y fecha de entrega, EL LOCADOR se obliga a prestar el servicio de Supervision

de obra en las instalaciones de COPEINCA en el puerto de Chancay.

Las partes acuerdan que el presente contrato se encontrara vigente por 18 meses
contados desde la firma del presente contrato. Dicho plazo podra renovarse por acuerdo

previo y por escrito por las partes.

Precio, por el servicio solicitado y prestado, que es objeto del presente contrato, EL

LOCADOR recibira como contraprestacion $ 498,386 (sin impuestos).

Condiciones de pago, COPEINCA se compromete a efectuar el pago correspondiente a
EL LOCADOR como contraprestacion por el servicio detallado en el alcance de la
siguiente forma: Adelanto: 30% a la firma del presente contrato y envio de la orden de
servicio, valorizaciones: 20% al 50% de avance de obra, saldo: a la firma de Recepcion

de obras
7.9.4.4. Clausulas relativas a los riesgos asociados

- EL LOCADOR declara bajo responsabilidad contar con personal calificado
necesario para el cumplimiento del objeto del presente contrato.
- Las partes declaran que el presente contrato no genera vinculo laboral alguno

entre COPEINCA y EL LOCADOR y/o sus trabajadores, por lo que EL
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LOCADOR excluye y exime a COPEINCA de toda responsabilidad derivada de
reclamos judiciales o extrajudiciales que pudiera efectuar su personal y renuncia
a efectuar cualquier reclamo en ese sentido.

EL LOCADOR es una sociedad independiente que actiia y actuara siempre en
nombre propio, quién no esta facultado para invocar representacion o mandato
alguno ni originar ningun tipo de obligacion, expresa o implicita, en nombre o
en representacion de COPEINCA, asi como tampoco para obligar a COPEINCA
en forma alguna. Por lo tanto, el LOCADOR sera el unico y exclusivo
responsable por la vinculacién del personal que utilice para la ejecucion del
Contrato; asi como con las obligaciones que deba asumir de acuerdo a las leyes
laborales vigentes, lo cual serd realizado en su propio nombre, por su cuenta y
riesgo, sin que COPEINCA adquiera responsabilidad alguna.

COPEINCA, a través de la persona que para tal efecto designe, tendra en todo
momento el derecho a supervisar, inspeccionar y verificar el cumplimiento del
servicio, pudiendo COPEINCA paralizar el servicio si estos pusieran en riesgo

la ejecucion del proyecto y/o los bienes de COPEINCA.

7.9.4.5. Clausulas Generales

EL LOCADOR reconoce que COPEINCA tiene la facultad de suspender los
servicios en caso de presentarse algun motivo de fuerza mayor, en los cuales no
habra contraprestacion adeudada.

COPEINCA podra dar por resuelto de pleno derecho el presente contrato, dentro
de los alcances del articulo 1430 del Codigo Civil, sin necesidad de declaracion
judicial o arbitral alguna, en caso de incumplimiento de EL LOCADOR respecto
de alguna de las obligaciones de su cargo y/o establecidas en el presente
contrato. Dicho supuesto de resolucion podra ser también ejecutado en caso las
declaraciones efectuadas por el locador sean falsas y/o inexactas. Sin perjuicio
de ello y a discrecion de COPEINCA sobre su exigencia y ante un evento de
incumplimiento que genere la resolucion del contrato, las partes acuerdan que
se generara una penalidad equivalente al 10% del valor total del servicio, la
misma que podra ser pagada a COPEINCA mediante abono a sus cuentas
bancarias o mediante la compensacion y/o descuento de una cuenta por pagar u

otra obligacion pendiente de pago con EL LOCADOR.
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Las partes acuerdan que la solucion de conflictos se procurara realizar mediante
trato directo y en caso no lleguen a ningtin acuerdo por este medio, las partes
someteran su disputa y puntos controversiales ante los entes judiciales del
Distrito Judicial de Lima y/o a un Arbitraje de Derecho en la misma ciudad,
situacion que sera determinada en su oportunidad a criterio y discrecion de
COPEINCA.

Para el caso del Arbitraje de derecho, las partes someteran su administracion a
la Camara de Comercio de Lima y se regira sobre su reglamento. Sin perjuicio
de ello, y en caso la disputa involucre montos iguales o mayores a USD $ 50
000.00 (Cincuenta mil con 00/00 délares americanos), el tribunal arbitral se
conformara de tres arbitros. Caso contrario, el arbitraje sera uno Ad Hoc llevado
por arbitro unico. En ambos supuestos, los arbitros necesariamente deberan ser
abogados habilitados para el ejercicio de su profesion.

EL LOCADOR no puede subcontratar ni parcial ni integramente la realizacion
de los servicios objeto del presente contrato sin autorizacion expresa de

COPEINCA.
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7.10. Componentes Adicionales
7.10.1. Sistema de Control de Cambios

El control de cambios en la construccion del proyecto es crucial para garantizar que
el mismo se ejecute dentro de los plazos, costos y estandares establecidos. Durante el
proceso de construccion, pueden surgir modificaciones en el disefio, materiales o
equipos, que deben ser gestionadas cuidadosamente para evitar desviaciones
significativas. Este control permite evaluar cada cambio propuesto, asegurando que se
mantenga la calidad y seguridad de las instalaciones, ademas de cumplir con las
normativas de salud y medio ambiente. Un adecuado control de cambios asegura la

eficiencia operativa y el cumplimiento de los requisitos del proyecto.

7.10.1.1. Flujo de Control de Cambios

En la Figura 7. 21 se presenta el flujo de control de cambio que rige en el proyecto,
se indica la secuencia para que, cualquier cambio requerido, sea evaluado por el comité

de cambios, previa evaluacion por parte del jefe del area donde se aplicaria el cambio.

Figura 7. 21.
Flujograma de Control de Cambios

Se aprueba
para evaluacion del comite
de cambios

Se aprueba
por el comité de

cambios

Se aprueba
plan de cambio

Nota: Elaboracion propia
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7.10.1.2. Comité de Control de Cambios

Este comité debe ser responsable de evaluar, aprobar o rechazar los cambios
propuestos, considerando el impacto en los costos, plazos, calidad y regulaciones del

proyecto. Este comité esta conformado por:

- Project Manager: Responsable de la supervision general del proyecto y toma de
decisiones estratégicas.

- Gerentes funcionales (G. Finanzas y G. Logistica): Evaluaran el impacto en sus
areas respectivas.

- Ingeniero de Calidad: Encargado de asegurar que los cambios no afecten la
calidad de la planta ni los productos.

- Ingeniero de Seguridad: Asegura que los cambios no comprometan la seguridad
del personal ni el cumplimiento de las normativas de salud.

- Consultoria de Impacto Ambiental: Verifica que las modificaciones no
impacten negativamente el cumplimiento de las regulaciones ambientales.

- Gerente de Operaciones: Asegura que los cambios sean alineados con los
objetivos operacionales y las necesidades por las cuales el proyecto fue
aprobado para su ejecucion.

- Supervisor de Obra: Evaluara los cambios desde el punto de vista técnico y

practico en la ejecucion de la obra.

7.10.1.3. Ficha de Control de Cambios. El formato tendra la informacion necesaria
para poder cuantificar de la manera mas precisa los impactos en calidad, tiempo y costo
principalmente que pudiesen afectar al cambio y poder tomar una decision sobre su
gjecucion, Adicionalmente, se evalua si dicho cambio afecta de manera positiva o

negativa a algunos de los stakeholders. Ver Figura 7. 22
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Figura 7. 22.
Ficha de Control de Cambios

Ficha de Control de Cambios
Diametro del cable de la acometida electrica de la nave de
congelamiento

Sup. Electromecanica
Ing. Calidad
Especialista de Calidad

El calibre del cable actual fue calculado con una carga eléctrica de 500 A

Dimensionamiento del calibre del cable de tal manera que se asegure la correcta transmision de la
energia eléctrica que energice la nave de congelamiento

El calibre del cable no es el adecuado para la carga eléctrica, el cual esta transmitiendo la energia
eléctrica. No se dimensiono de una manera correcta la carga eléctrica correcta asi como lo longitud
.De no cambiarse, el riesgo de sobrecalentamiento en la acometida eléctrica se presentaria
generando desde cortocircuitos, riesgo de descarga eléctrica, incendios o dafios a las personas y
materiales.

Aumentar de diametro del cable considerando que la carga eléctrica es de 750 A. Siendo asi el calibre
correcto del cable a instalarse es el de 35 a 38 mm.

Ing. Electromecanico e Ing. de Calidad

Ing. Electromecanico e Ing. de Calidad

En caso aplique el cambio:

Temp. en rago ok |Medicion con pirometro| Monitoreo en 1 mes Sup. de Electromécanica
Temp. en rago ok |Medicién con pirometroMonitoreo en 2 mese§  Sup. de Electromécanica

Nota: El cambio debe estar cumpliendo con las normas técnicas actuales, asi como la politica de la
compania.
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7.10.2. Evaluacion del Exito del Proyecto
Como producto de esta evaluacion se plantea realizar un Informe final de evaluacion
que consolide los resultados de los analisis donde se detalle:

- Aspectos que se lograron conforme a lo planificado.

- Areas de mejora identificadas durante el proyecto.

- Recomendaciones para futuros proyectos similares.

Este enfoque permite obtener una evaluacion integral del éxito del proyecto de
construccion de la planta de congelados, considerando tanto los resultados tangibles

como los intangibles.

7.10.2.1. Ficha de Evaluacién de Exito del Proyecto. Para la medicion de del éxito
del proyecto, se plantea medir los siguientes indicadores:
- Desviacion de costos: Diferencia entre presupuesto y costo real.
- Desviacion de tiempo: Diferencia entre fecha planificada y real de finalizacion.
- Tasa de defectos: Numero de problemas o fallas detectadas por unidad de
produccion.
- Indice de satisfaccion de stakeholders: Calificacion promedio basada en
encuestas.
7.10.2.2. Ficha de Evaluacion de Satisfaccion del Cliente. En la misma se plantea
recoger la percepcion del cliente o usuario del producto/proyecto referido a:
- Calidad
- Plazos
- Comunicacion
- Identificar oportunidades de mejora
En la Figura 7. 23 se muestra a manera de ejemplo una ficha de evaluacion llenada
por el superintendente de planta, que de alguna manera es el usuario directo del producto

final del proyecto.
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Figura 7. 23.

Ficha de Evaluacion de Satisfaccion del Cliente

ENCUESTA DE SATISFACCION DEL CLIENTE

Objetivo: medir y evaluar qué tan bien la empresa cumple con las expectativas
de los dientes y qué dreas necesitan mejoras.

En la Gerencia de Proyectos de Copeinca nos preocupamos por la satisfacciéon de nuestros clientes, por
ello la sigueinte encuesta tiene por finalidad evaluarnos y poder tener la informacién necesaria que nos
permita seguir mejorando para cumplir con sus expectativas y servirlo mejor.

Area Encuestada: Operacién de Planta
Nombre de la persona encuestada: Luis Palomino
Cargo: Jefe de Operacién de Planta
Telefono de contacto: OO0
E-mail: X000 @ XXXXXX
Frima: XOO0OOOOOXXX
B R M
BUENO |REGULAR| MALO

1. Calidad del Producto

1.1 El producto final satisface todos los requisitos solicitados B
1.2 Se cumple con los estdndares de calidad requeridos B
1.3 El personal demuestra tener conodimiento y experiencia B
2. Plazos de Entrega

2.1 Cumplimiento con los tiempos de entrega del producto B
2.2 Informacién adecuada del avance del proceso del producto B
2.3 Se cumple con las expectativas de satisfacdén del producto B
2.4 Las garantias son justos y de acuerdo a la propuesta presentada inicialmente B
3. Atencién al cliente

3.1 El personal cuneta con los medios de comunicadén necesarios B
3.2 Se ofrece las facilidades para enviar sugerencias via e.mail B
3.3 Se dan a conocer las facilidades y ventajas del producto sin ambiguedades B

4. ¢{Qué le gusto de nuestro producto?

La calidad del equipamiento implementado es de ultima generacién.

5. ¢Qué no le gusto de nuestro producto?
La capacitacién debio ser mas dias e induir a un traductor porque el idioma espaiiol del
capaditador no era muy fluido

6. ¢Cudl es su grado de satisfaccion del drea de proyectos de Copeinca?
Excelente Muy bueno X Buenos Regular Malo

7. ¢Qué aspectos cree que debe mejorar nuestra empresa para brindarle un mejor servicio? ¢ Por qué?
Mejorar la etapa de capacitacién, deben incluir una segunda etapa de seguimiendo y darificacién de
consultas pero ya en etapa de operacién. Por que con eso mejorariamos el uso de la nueva tecnologia
logrando que la curva de aprendizaje sea mas corta.

Nota: Elaboracion propia
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7.10.2.3. Ficha de Evaluaciéon del Equipo. El equipo estd formado por recursos
internos a la organizacion, algunos exclusivos para el proyecto y otros de gerencias que
temporalmente se asignaron al proyecto. Para la evaluacion de éstos, se sugiere que una

evaluacion 360° con la correspondiente retroalimentacion.

Para el equipo de proyecto externo, conformado principalmente por proveedores
de servicios, materiales y equipos, debe realizarse una evaluacion conjunta con los
responsables de compras, calidad y el usuario del recurso/servicio, donde los principales
puntos que se evaluen sean:

- Cumplimiento de calidad de los productos entregados

- Cumplimiento de alcance

- Cumplimiento de plazos

- Cumplimiento de costo

- Comunicacion oportuna

- Identificacion oportuna de riesgos

- Capacidad de respuesta a riesgos

- Capacidad de respuesta a cambios requeridos

7.10.3. Lecciones Aprendidas

El objetivo de las lecciones aprendidas es identificar qué funcioné bien y qué no
funciond para buscar oportunidades de mejora y replicar las buenas practicas, ademas
asegurar que el conocimiento adquirido sea compartido y utilizado para mejorar
procesos y resultados. Para la gestion de las lecciones aprendidas se seguira el siguiente
proceso:

- Identificacion

- Registro

- Analisis

- Documentacion

- Almacenamiento

- Difusion

- Aplicacion

- Revision periddica
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Este proceso iterativo garantiza que las lecciones aprendidas contribuyan a la
mejora continua de los proyectos y de la organizacion en su conjunto. En cada uno de

estos pasos se espera realizar las actividades siguientes:

- Identificacion de lecciones aprendidas, se realiza durante y al finalizar cada fase
del proyecto (hitos importantes, cierre de etapas), se sugiere usar los siguientes
métodos: reuniones retrospectivas con el equipo, encuestas o entrevistas con los
stakeholders. revision de reportes, métricas y resultados del proyecto.

- Registro de las lecciones aprendidas, considerar descripcion detallada de la
situacion o evento que generd la leccion aprendida en un contexto definido.
Analizar la causa raiz, explicando qué factores contribuyeron al resultado
observado. En este registro también se deberd colocar el impacto positivo o
negativo, se recomiendan medidas. Para un adecuado registro y uso de la
informacion se debera construir una base de datos confiable.

- Analisis y validacion, revision colaborativa entre los lideres del proyecto,
equipos técnicos y stakeholders clave para analizar las lecciones aprendidas.
Para la validacion es necesario asegurar que las lecciones sean relevantes,
especificas y aplicables. Se sugiere clasificarlas po campo de aplicacion o por
el nivel de impacto.

- Documentacion formal, construir un formato estandar, de facil consulta y
comprension, la cual puede periddicamente tener mejoras.

- Almacenamiento centralizado, asegurarse que se cuente con un repositorio
accesible, la nube o intranets corporativas.

- Difusion y comunicacion, definir la audiencia para la socializacion de las
mismas, equipos de proyectos futuros, gerencia, stakeholders relevantes, ya sea
en talleres, capacitaciones, reuniones.

- Aplicacion de lecciones aprendidas, buscar su incorporaciéon en proyectos
futuros y de ser necesario ajusta las politicas, procedimientos y estandares de la
organizacion basandose en las lecciones aprendidas.

- Revision periddica, evaluar regularmente si las lecciones aprendidas
documentadas siguen siendo relevantes, si se han aplicado correctamente, si se

agregan nuevas o retiran aquellas que ya no se puedan aplicar.
En la Figura 7. 24 se muestra la Ficha de Lecciones Aprendidas a aplicar.
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Figura 7. 24.

Ficha de Lecciones Aprendidas
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CAPITULO VIIL. ANALISIS DEL TRABAJO DEL EQUIPO

Para la realizacion del trabajo de investigacion, se ha considerado el desarrollo de
este como un proyecto asignado, donde el entregable del proyecto es el presente
documento, cuyo alcance estricto es el cumplimiento del guion de La Salle, con plazo
definido e hitos de entrega (entregas parciales), donde de manera escalonada se obtienen
aceptaciones parciales del entregable final. La gestion de los plazos, de los recursos y

de las comunicaciones resultan ser los puntos clave para el cumplimiento del objetivo.

8.1. Critica del Trabajo Realizado

Consideramos que ha sido bastante desafiante desarrollar y aplicar en el trabajo de
investigacion, de manera consensuada, los conocimientos adquiridos, pero con apoyo
de los asesores, bibliografia consultada, ponencias, intercambio de opiniones y
acuerdos, se ha conseguido plasmar, a nuestro criterio, las mejores decisiones,

cumpliendo con las exigencias del guion establecido.

También se puede asegurar, que como en todo proyecto en busca de la mejora

continua, las cosas se pueden mejorar siempre, o hacer de manera distinta.

Asimismo, luego de conocer las fortalezas y debilidades de cada miembro del
equipo, se ha buscado potenciar las fortalezas de cada uno teniendo roles especificos

asignados.

8.1.1. Analisis de cumplimientos

Para ello, analizaremos cada punto referido al alcance, calendario y calidad:

- Alcance, se han cumplido a cabalidad las exigencias del guion, poniendo en
practica los conocimientos adquiridos, considerando siempre contar con
sustento o respaldo en las premisas.

- Calendario, se han cumplido con las entregas formales oportunamente siempre,
ya que se han considerados buffers para entregas antes de tiempo, que en
algunas oportunidades hubo necesidad de consumir.

- Calidad, se han realizado entregas desarrolladas, analizadas y respaldadas.
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8.1.2. Problemas Encontrados

A lo largo del desarrollo del trabajo de investigacion, se han encontrado diversos

problemas que, con la curva de aprendizaje se han ido superando, entre ellos se puede

mencionar:

La distribucion de responsabilidades, asignaciones individualmente (al inicio)
El desconocimiento del funcionamiento del sector (al inicio)

El no conocer las fortalezas y debilidades de cada miembro (al inicio)

El impacto de los cambios que se originan durante la integracion (de inicio a
fin)

Divergencia de opiniones o rumbos a considerar (en varios momentos)

El coincidir los 5 miembros en horarios de reunion (al final)

8.2. Lecciones Aprendidas del Trabajo en Grupo

8.2.1. Organizacion del Equipo

Se tomaron las siguientes medidas:

Se asignaron y asumieron roles de gestion del documento del trabajo de
investigacion de manera consensuada entre los integrantes, tomando en
consideracion las fortalezas y debilidades de cada miembro. Esto de manera
independiente a la asignacion puntual a desarrollar.

Las asignaciones se realizaron a parejas de personas, para que de esta manera
se complementen, refuercen y respalden los puntos de vista.

En cada entrega las asignaciones fueron rotativas, de manera que todos los
miembros estén involucrados totalmente con la informacion plasmada y se
mejore el entregable final.

Se armé un calendario de trabajo, donde se identificaron los controles y
entregas respectivas para que cada miembro pueda desempefiar su rol
oportunamente.

Se cuenta con un repositorio estructurado con las entregas, documentacion de
apoyo, actas de reuniones y acuerdos, donde se puede acceder en cualquier
momento.

Se implemento6 un canal de comunicacion tipo pull, donde al tener alguna duda,
cualquiera podia dar su opinidn, al margen de no tener dicho punto asignado.

Se programaron reuniones periodicas de revision y discusion de puntos clave
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que definian nuestro

8.2.2. Analisis de la Participacion de cada Miembro

Se cuenta con un equipo multidisciplinario en lo referido a lo técnico, con
experiencia en varios sectores, pero de igual manera, cada uno con habilidades blandas
bastante marcadas. Considerando que este equipo debia trabajar como un equipo de alto

rendimiento, cada uno juega un papel importante e imprescindible.

- Mayra Cornelio, practica, rapida, de mente abierta y de ideas fuera de la caja,
asume el rol de Editora, encargandose en general de recopilar informacion,
recoger ideas de las diferentes discusiones y plasmarlas y sintetizarlas en el
documento de manera organizada puesta inmediatamente a disposicion para el
equipo. Mayra es arquitecta y tiene experiencia en retail y gestion de proyectos
de construccion.

- Sara Loayza, detallista, organizada, comunica de manera asertiva, conciliadora,
asume el rol de Project Manager y es la encargada de la preparacion del plan de
actividades, convocar las reuniones, seguimiento del cumplimiento de tareas
asignadas y gestionar las comunicaciones internas y externas. Sara es ingeniero
civil y tiene experiencia en gestionar proyectos del sector construccion y
telecomunicaciones.

- Mayté Noblega, detallista, organizada, comunica de manera asertiva, de ideas
claras y exigente, asume el rol del Control de Calidad y es la encargada de
asegurar que el documento cumpla con las exigencias del guion y del
Reglamento de Tesis y estructurar las presentaciones. Mayté es ingeniera
industrial y tiene experiencia gestion de calidad, sistemas de gestion integrados
y proyectos sostenibilidad.

- Luis Pineda, minucioso, exigente, facilitador, de ideas claras e innovador,
asume el rol de Investigador, encargado de obtener informacién para citas y/o
referencias, buscar y sugerir bibliografia de respaldo, buscar distintas fuentes
para obtener informacion complementaria y de apoyo. Luis es ingeniero
mecanico y tiene experiencia en diversos proyectos del sector pesquero.

- Edwin Rodriguez, practico, conciliador, facilitador y comunica de manera
asertiva, asegura hilo conductor entre areas de conocimiento, sinergia e

integracion del documento. Edwin es ingeniero electronico y tiene experiencia
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en automatizacion y gestionar proyectos con tecnologia médica.

8.2.3. Gestion de los Conflictos

Para gestionar los conflictos se han realizado principalmente 2 cosas:

- Reunirmos y poner sobre la mesa las causales del conflicto y conseguir
compromisos para que no se vuelvan a repetir una situacion similar.
- En caso de discrepancia de ideas, sustentar al equipo cada postura para intentar

persuadir y consensuar una sola idea.

8.3. Técnicas Utilizadas para Gestionar el Proyecto

Para gestionar el proyecto de trabajo de investigacion se han utilizado diversas
técnicas sugeridas por el PMBOK tales como:

- Brainstorming

- Juicio de expertos

- Habilidades interpersonales

- Comunicacion efectiva

Asimismo, se ha hecho uso de diversas herramientas para la planificacion,
seguimiento y control, comunicacioén y compartir informacion, tales como:

- MS Project

- MS Office

- Google Meet

- Google Drive

8.4. Puntos Fuertes y Areas de Mejora
8.4.1. Puntos Fuertes

Se identifican:

- Equipo multidisciplinario

- Capacidad de analisis

- Capacidad critica

- Alta apertura a recibir opiniones

- Trato respetuoso

- Capacidad de debate

8.4.2. Areas de Mejora

Se identifican:

145



Revision de mas bibliografia de apoyo.
Capacidad de renuncia a tiempos propios

Mayor capacidad para delegar

8.5. Valoraciones Personales

Mayra Cornelio, considera que el equipo se caracteriza por contar con un
enfoque multidisciplinario, esta diversidad de profesiones permite abordar el
proyecto desde distintas perspectivas. Hemos podido encontrar soluciones mas
eficaces a los problemas imprevistos en el camino del desarrollo del trabajo de
investigacion. Asimismo, el trabajo en equipo y la colaboracion han sido
algunos de las principales fortalezas para lograr un producto exitoso.

Sara Loayza, con el trabajo en equipo surge la necesidad de plantear objetivos
claros y asumir diversos roles, por mas que no sean los mas comodos. Es rico
el aprendizaje y ayuda al desarrollo de la inteligencia emocional.

Mayté Noblega, considera que es un equipo cohesionado donde cada uno ha
sumado desde su experiencia teniendo la ventaja de ser profesionales de
diferentes carreras, asimismo se ha mantenido una comunicacion efectiva.
Luis Pineda, considero que el desarrollo el tema del trabajo de investigacion es
muy completo desde su alineamiento con la organizacién hasta los planes
desarrollados a detalle, para lo cual no se hubiera logrado, si el grupo no
estuviera cohesionado y no tuviera diferentes puntos de vista, esto creo que
enriquecio el trabajo de investigacion.

Edwin Rodriguez, el grupo se caracteriza por su union y apoyo constante,
valorando las aportaciones y opiniones de cada miembro. Hemos identificado
y potenciado las fortalezas individuales para maximizar el desempeio
colectivo, trabajando con respeto, experiencia y compromiso hacia nuestros

objetivos
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CAPITULO IX. CONCLUSIONES

9.1 Con una gestion estructurada basada en los grupos de procesos y areas de
conocimiento del PMBOK, se logré6 una buena planificaciéon del proyecto.
Asimismo, la implementacion de un enfoque basado en la gestion eficiente de los
recursos minimiza desperdicios y maximiza la productividad del equipo,
garantizando el cumplimiento de los objetivos establecidos.

9.2 El aseguramiento de la calidad en el disefio de la planta de congelados, guiado por
la metodologia del PMBOK, es uno de los factores clave para garantizar la calidad
del producto final, ademas del cumplimiento normativo de ASCE y AISC, que
responden a exigencias del mercado internacional.

9.3 Al integrar la gestion de riesgos, se optimizd los recursos al evitar pérdidas
imprevistas y gastos innecesarios. Se identificoé que establecer un proceso de
homologacion de proveedores fortalece el proceso de compras y reduce los riesgos
asociados a las adquisiciones de equipos, bienes y servicios.

9.4 Del analisis de los stakeholders, se identifico que el Gerente de Linea de
Congelados, tiene un nivel alto de influencia en el proyecto, y se requiere control
minucioso de la efectividad de las comunicaciones durante el ciclo de vida del
proyecto, para mantener el nivel de interés y cubrir las expectativas esperadas.

9.5 En el marco de la gestion de tiempo se considera un buffer de 16 dias como parte
de la ruta critica, mismo que se obtuvo de planificar la ejecucion de las actividades
considerando 2 frentes de trabajo, lo que garantiza la entrega oportuna del proyecto.

9.6 El plan de comunicacion establecido mejoro significativamente la interaccion entre
los stakeholders, facilitando la toma de decisiones y la resolucion de conflictos. Para
esto se elabord una estrategia de comunicacion segmentada segun los stakeholders
a quien nos dirigimos, ademas por un tema confidencialidad se creé un flujo de la
informacion para alinear las comunicaciones y poder gestionarlas mejor.

9.7 El analisis de costos del proyecto realizado evidencia y sugiere aspectos clave a re
evaluar, como la procura de servicios, donde es necesario poner mayores esfuerzos
para estandarizar procesos y asegurar la calidad de trabajo de los subcontratistas.

9.8 De los planes de gestion desarrollados, se consideran mas relevantes el de
stakeholders, por los beneficios (empleo y desarrollo econdmico local) y por las
preocupaciones (impactos ambientales, ruido y alteracion de la visa cotidiana) y el

de adquisiciones, fundamental para evitar sobrecostos y retrasos.
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CAPITULO X. RECOMENDACIONES

10.1 El control de las comunicaciones, con un enfoque de transparencia y
colaborativo, es esencial para mantener el interés del cliente (Gerente de Linea de
Congelados) y cubrir sus expectativas. La clave es mantener canales de
comunicacion claros y periddicos, cumpliendo con la agenda programada con
anticipacion.

10.2  En la gestion de calidad, es recomendable involucrar desde la fase de
planificacion a todos los actores del proyecto, como ingenieros de calidad,
especialistas de disefio y del control documentario. Esto es fundamental para
establecer controles efectivos y asegurar que cada entregable cumpla con los
estandares de calidad esperados de manera oportuna.

10.3  En la gestion de compras, es importante contar con documentacion optimizada,
donde claramente se muestren los Términos de Referencia (TDR) y la estructura
detallada de costos, pero la mejora del proceso de revision y analisis de las ofertas
también es clave. Se recomienda incorporar un analisis de riesgos asociado a cada
proveedor en la documentacion de oferta, lo que permitira anticipar posibles
problemas con los proveedores antes de adjudicarles contratos. La implementacion
de un sistema automatizado de gestion de compras podria agilizar la revision de
ofertas y facilitar la toma de decisiones objetivas.

10.4  Enla gestion de stakeholders, ademas de ejecutar el plan definido, es importante
en la etapa de ejecucion, monitorear de cerca la identificacion de nuevos
stakeholders de la comunidad de Chancay, ya que vienen mostrando cierto rechazo
a nuevos proyectos, por lo que se debe evaluar la necesidad de incorporar por parte
del equipo de gestion una oficina de compromisos con la comunidad.

10.5 En la gestion de riesgos en la etapa de ejecucion, se recomienda implementar
entre los stakeholders el uso de alertas tempranas sobre posibles nuevos riesgos, los

cuales se revisarian y aprobarian por el equipo correspondiente.
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Anexo 1. Evaluacion Financiera del Proyecto
Para abrir esta nueva linea de negocio, se proyecta unas cuotas de jurel y caballa

(toneladas) para los proximos afios segun los datos siguientes:

Cuotas de Jurel y Caballa en Estudio de Viabilidad

Ao Ao Ao Ao Ao Ao Ao Ao Ao Ao

19286 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Jurel (KTn) 100 100 50 100 100 50 100 100 50 100
Caballa (KTn) 75 75 40 75 75 40 75 75 40 75

El cumplimiento de la cuota de caballa es 15% y el de la cuota de jurel es 20%, la
participacion del mercado con esta nueva linea de congelados aumentaria en un 15%.
Asimismo, si el costo de extraccion de materia prima es de 156 USD/Tn, el costo de
produccion (congelar y empacar) del jurel y/o caballa es de125 USD/Tn, los gastos de
ventas son de 80 USD/Tn y el costo fijo de la planta de congelamiento sera
aproximadamente 1.764MM USD al afio; entonces el rendimiento del proceso de

congelado es 0.95.

Los precios de jurel y caballa son variables en funcion a la oferta, pero se estima
que el precio del jurel congelado serd de 1,078 USD/Tn y el precio de la caballa
congelada, 674 USD/Tn.

La construccion de la nueva planta de procesamiento sera en Chancay, en un
terreno donde actualmente se encuentra operando una planta de harina y aceite de

pescado.

La inversion en maquinaria, (equipos de frio, tineles, camaras, etc.) e instalaciones

asciende a 30°000,000 USD y su depreciacion es lineal en 20 afios.

Al final de la vida util de los equipos, seran revendidos con un valor de recuperacion

10% solamente los equipos de frio, que representan el 30% de la inversion inicial.

Para iniciar las operaciones (costo de capital), se necesita montacargas, cajas de
carton, plasticos, hielo en escamas, ademas la reposicion del amoniaco, el mismo que
se recuperara al final del horizonte de la inversion. A fin de asegurar la operacion es
necesario constituir un inventario de materia prima equivalente a 30 dias. La empresa
tiene politica pagar a sus proveedores 60 dias después de recibido sus materiales y a su

vez el cobro de la empresa es 30 dias después del despacho de congelados.
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El departamento de produccion ha estimado que el proyecto requerira, de productos

en proceso y productos terminados el equivalente a 15 dias de costo de produccion.

El financiamiento de la inversion considerara una relacion deuda/capital = 9/11. El
100% de la deuda y del aporte de los accionistas se recibira el t=0. El costo de la deuda
se estima en 8%. La empresa emitird bonos, por lo que el 100% del capital se debera

cancelar al término del horizonte del proyecto.

Los accionistas desean una prima por riesgo de 17%. Los accionistas tienen por

politica que se paguen dividendos anuales proporcionales a su costo de oportunidad.

Consideraremos el impuesto a la renta en un 30%, segin la normativa tributaria
b

legal vigente.

Segun los expertos en el mercado de congelados de productos marinos, se estima
que los precios de venta de jurel pueden reducirse en un 30% y en un escenario optimista
podria aumentar en un 15%. Asimismo, se debe considerar que las cantidades de captura
de jurel, en un escenario pesimista podria reducir en un 40% y en un escenario optimista
podria aumentar en un 5%. Por tanto, para la evaluacion se debe realizar un andlisis de

riesgo considerando que el precio de venta y cantidad son sensibles a variaciones.

En base a estas proyecciones, se desarrolla el flujo de caja de ingresos y costos, de

inversion, estado de resultados, caja libre; se consideran los datos de entrada siguientes:

- Cumplimiento de cuota:
Caballa 13%
Jurel 16%.
- Costos:
Costo extraccion materia prima: 180 USD/Tn
Costo de produccion: 150 USD/Tn
Gastos de ventas: 100 USD/Tn
Costo fijo anual: 1,764,000 USD

Rendimiento proceso congelado:0.95

- Venta:
Caballa: 674 USD/Tn
Jurel: 1,078 USD/Tn
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Impuesto a la renta: 30%

- Equipos:
Inversion equipo: 30,000,000 USD
Depreciacion lineal: 20 afios

Valor de salvamento: 8,400,000 USD

- Costo de capital:
Inventario de materia prima: 30 dias
Plazo de pago a proveedores: 60 dias
Plazo de cobro a clientes: 30 dias
Inventario Producto en Proceso y Producto Terminado: 15 dias

Dias por afio: 360 dias

- Financiamiento:
Deuda: 45% - 13,252,155.59 USD
Capital: 55% - 16,197,079.06 USD
Costo de la deuda: 5.5% Rb=Kd
Costo del capital propio: 17% Rs =Ke

En base al estado de resultados, flujo de caja operativo y flujo de caja libre se realiza
el calculo del VAN, TIR y Periodo de recupero compensado, obteniendo los siguientes

resultados:

- VAN. La rentabilidad de la inversion calculada asciende a 6,269,346 USD,
mayor a cero, lo que significa la viabilidad econémica del proyecto.

- TIR. La tasa de rentabilidad calculada que ofrece la inversion es de 15.51%, si
bien no es mayor al costo oportunidad del capital del 17%, es una tasa mayor
al WACC 11.08%, por lo que es aceptable.

- Periodo de recupero compensado. Se ha calculado que el tiempo estimado
para recuperar la inversion es de 9.03 afos, desde que la planta entre en

operacion.

Lo que significa que habra un retorno de la inversion con una tasa conservadora,
pero optimista en un periodo de 9.03 afios, luego de que la Planta de Congelados entre

en funcionamiento.
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Costo antes

Costo desp

Costo ponde-

Proporcion rado
Deuda 45.00% 5.50% 3.85% 1.73%
Capital propio 55.00% 17.00% 9.35%
100.00% 11.08%|--> WACC=CPPC

Depreciacion de PP&E ] 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 [ 6 [ 7 [ 8 [ 9 10
Inversion inicial 28,000,000
Depreciacién anual 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 | 1,400,000 1,400,000
Depreciacion acumulada 1,400,000 | 2,800,000 | 4,200,000 | 5,600,000 | 7,000,000 | 8,400,000 | 9,800,000 | 11,200,000 | 12,600,000 14,000,000
Valor contable 14,000,000
Valor comercial 8,400,000
Valor contable 14,000,000
Ganancias en la venta 5,600,000
Impuesto a la renta 1,680,000
FC valor de salvament 10,080,000
Ingresos y costos op (] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Cantidad - Jurel 16% 16,000 16,000 8,000 16,000 16,000 8,000 16,000 16,000 8,000 16,000
Cantidad - Caballa 13% 9,750 9,750 5,200 9,750 9,750 5,200 9,750 9,750 5,200 9,750
Ventas
Ventas - Jurel 1,078 17,248,000 17,248,000 8,624,000 17,248,000 17,248,000 8,624,000 17,248,000 17,248,000 8,624,000 17,248,000
Ventas - Caballa 674 6,571,500 6,571,500 3,504,800 6,571,500 6,571,500 3,504,800 6,571,500 6,571,500 3,504,800 6,571,500
Ventas anual 23,819,500 23,819,500 | 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500
Costos de produccién
Costo de extraccion (Materia Prima) 180 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000
Costo de produccién 150 4,065,789 4,065,789 2,084,211 4,065,789 4,065,789 2,084,211 4,065,789 4,065,789 2,084,211 4,065,789
Depreciacién 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000 1,400,000
Gastos de ventas 100 2,575,000 2,575,000 1,320,000 2,575,000 2,575,000 1,320,000 2,575,000 2,575,000 1,320,000 2,575,000
Costos de produccién 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789

- Capital de trabajo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500
Costo de produccion 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789 12,675,789 7,180,211 12,675,789
Materia Prima 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000 4,635,000 2,376,000 4,635,000
Materia Prima y servicios 8,700,789 8,700,789 4,460,211 8,700,789 8,700,789 4,460,211 8,700,789 8,700,789 4,460,211 8,700,789
Cuentas por cobrar 0.08333333 1,984,958 1,984,958 1,010,733 1,984,958 1,984,958 1,010,733 1,984,958 1,984,958 1,010,733 1,984,958
Inventario de MP. 0.08333333 386,250 386,250 198,000 386,250 386,250 198,000 386,250 386,250 198,000 386,250
Inventario de PPy PT 0.04166667 528,158 528,158 299,175 528,158 528,158 299,175 528,158 528,158 299,175 528,158
Cuentas por pagar 0.16666667 1,450,132 1,450,132 743,368 1,450,132 1,450,132 743,368 1,450,132 1,450,132 743,368 1,450,132
Capital de trabajo 1,449,235 1,449,235 764,540 1,449,235 1,449,235 764,540 1,449,235 1,449,235 764,540 1,449,235
Inversidn en capital de trabajo 1,449,235 - 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 1,449,235
FC Inversion [} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion en PPE 28,000,000
Valor de salvamento 10,080,000
Inversion en Kdt 1,449,235 = 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 1,449,235
FC Inversion (CF Libre) 29,449,235 - 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 - 684,694 |- 684,694 11,529,235




. ., Intereses antes
Proporcion Inversion
Tx
Deuda 45% 13,252,155.59 728,868.56
Capital propio 55% 16,197,079.06
29,449,234.65

Estado de resultad 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ventas 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500
Costos de produccion = 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789
Depreciacion - 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000 |- 1,400,000
Costo fijo - 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000
Utilidad de operacién 7,979,711 7,979,711 1,784,589 7,979,711 7,979,711 1,784,589 7,979,711 7,979,711 1,784,589 7,979,711
Intereses = 728,869 |- 728,869 |- 728,869 |- 653,894 |- 574,796 |- 491,348 |- 403,310 |- 310,430 |- 212,441 |- 109,064
Utilidad antes de impuestos 7,250,842 7,250,842 1,055,721 7,325,816 7,404,914 1,293,242 7,576,401 7,669,281 1,572,148 7,870,647
Impuesto a la renta - 2,175,253 |- 2,175,253 |- 316,716 |- 2,197,745 |- 2,221,474 |- 387,972 |- 2,272,920 |- 2,300,784 |- 471,644 |- 2,361,194
Utilidad despues de Imp 5,075,589 5,075,589 739,005 5,128,071 5,183,440 905,269 5,303,480 5,368,496 1,100,504 5,509,453
FC Operativo 0 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10
Ventas 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500 23,819,500 12,128,800 23,819,500
Costos de produccion = 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789 |- 12,675,789 |- 7,180,211 |- 12,675,789
Costo fijo = 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000 |- 1,764,000
Intereses = 728,869 |- 728,869 |- 728,869 |- 653,894 |- 574,796 |- 491,348 |- 403,310 |- 310,430 |- 212,441 |- 109,064
Impuesto a la renta - 2,175,253 |- 2,175,253 |- 316,716 |- 2,197,745 |- 2,221,474 |- 387,972 |- 2,272,920 |- 2,300,784 |- 471,644 |- 2,361,194
FC Op ivo (después de imp 6,475,589 6,475,589 2,139,005 6,528,071 6,583,440 2,305,269 6,703,480 6,768,496 2,500,504 6,909,453
Alquiler perdido - - - - - - - - - -
FC Operacién 6,475,589 6,475,589 2,139,005 6,528,071 6,583,440 2,305,269 6,703,480 6,768,496 2,500,504 6,909,453
FC Libre 0 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10
FC Operacién 6,475,589 6,475,589 2,139,005 6,528,071 6,583,440 2,305,269 6,703,480 6,768,496 2,500,504 6,909,453
FC Inversion 29,449,235 = 684,694 |- 684,694 = 684,694 |- 684,694 = 684,694 |- 684,694 11,529,235
FC libre = FC economico 29,449,235 6,475,589 7,160,284 1,454,310 6,528,071 7,268,134 1,620,575 6,703,480 7,453,191 1,815,809 18,438,687
Factor de valor presente 1.000000 0.900232 0.810417 0.729563 0.656776 0.591251 0.532263 0.479160 0.431355 0.388319 0.349578
FC libre a valor pte 29,449,235 5,829,532 5,802,818 1,061,012 4,287,482 4,297,291 862,572 3,212,039 3,214,971 705,114 6,445,751
Valor presente neto (VAN) 6,269,346 | VAN > 0 --> OK
Tasa interna de retorno (TIR) 15.51%| TIR > WACC --> OK
Periodo de recupero descontado 1] 1 2 3 a4 5 6 7 8 9 10
FC libre a valor pte 29,449,235 5,829,532 5,802,818 1,061,012 4,287,482 4,297,291 862,572 3,212,039 3,214,971 705,114 6,445,751

= 23,619,703 |- 17,816,885 |- 16,755,874 |- 12,468,392 |- 8,171,101 |- 7,308,529 |- 4,096,490 |- 881,519 |- 176,405 6,269,346
Periodo de recupero descontado 9.03 | afios
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Anexo 2. Distribucion de planta de congelados
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Anexo 3. Lista de Actividades

item Nombre de tarea Categoria
1 Disefio y Construccion de Planta de Congelados Puerto de Chancay
H1 Inicio del proyecto Hito
1.1 Gestion de proyectos
1.1.1 Inicio de proyecto
1.1.1.1 Definicion de alcance, necesidades y restricciones Actividad
1.1.1.2 Elaboracion de Acta de Constitucion Actividad
1.1.2 Planificacion
1.1.2.1 Elaboracion de planes subsidiarios Actividad
1.1.2.2 Elaboracion de componentes adicionales Actividad
1.1.3 Ejecucion
1.1.3.1 Coordinaciones del equipo de trabajo
1.1.3.1.1 Reunioén de inicio de proyecto Actividad
1.1.3.1.2 Reuniones diarias de alineamiento e integracion de equipo Actividad
1.1.3.1.3 Coordinacion con proveedores de bienes y servicios Actividad
1.1.3.1.4 Gestion de incidencias Actividad
1.1.3.1.5 Revision de estructura organizativa Actividad
1.1.3.2 Implementacion del plan de calidad
1.1.3.2.1 Informes de auditoria Actividad
1.1.3.2.2 Registro de pruebas y ensayos Actividad
1.1.3.2.3 Dossier de calidad Actividad
1.1.3.3 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion)
1.1.3.3.1 Implementacion de modelo BIM del proyecto para el disefio y construccion - R 1.2 Actividad
1.1.3.3.2 Plan de capacitacion Supply Chain Management - R 3.4 Actividad
1.1.3.3.3 Estudio de suelos adicional (previo a la construccion) - R 1.1 Actividad
1.1.334 Revision de TDR's para contratista principal (considerar gestor social) - R 3.2 Actividad
1.1.3.3.5 Definir proceso de homologacion para proveedores - R 3.3 Actividad
1.1.3.3.6 Taller de capacitacion en tramites y exigencias para permisos - R 4.3 Actividad
1.1.3.3.7 Habilitacion de almacén temporal - R 3.1 Actividad
1.1.3.3.8 Verificacion de operatividad de unidades vehiculares del transportista - R 3.1 Actividad
1.1.3.3.9 Medicion de fallas y demoras en entregas - R 3.1 Actividad
1.1.3.3.10 Reunioén de alineamiento del equipo y supervision - R 2.1 Actividad
1.1.3.3.11 Definir y socializar procedimiento de aceptacion de tareas y materiales - R 2.1 Actividad
1.1.3.3.12 Habilitacion de acceso alterno a la planta - R 4.1 Actividad
1.1.3.3.13 Contratacion de forward bancario para importacion de equipos - R 4.2 Actividad
1.1.34 Implementacion de plan de comunicaciones
1.1.3.4.1 Reunion informativa de Plan de Direccion del Proyecto - Quincenal Actividad
1.1.3.4.2 Revision de estatus del proyecto con equipo - Semanal Actividad
1.1.3.4.3 Estado de alto nivel del proyecto - Mensual Actividad
1.1.3.44 Revision de consultas con gerencias funcionales - Mensual Actividad
1.1.3.4.5 Revision de estado de riesgos con equipo - Semanal Actividad
1.1.3.4.6 Resultado de licitaciones - A la culminacion de cada proceso Actividad
1.1.3.4.7 Estado de contratos de proveedores - A la culminacion de cada proceso Actividad
1.1.4 Monitoreo y control
1.1.4.1 Informe de avance de obra
1.1.4.1.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.4.1.2 Reporte semanal Actividad
1.1.42 Seguimiento de riesgos
1.1.4.2.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.42.2 Reporte semanal Actividad
1.1.43 Reporte de KPI's
1.1.43.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.43.2 Reporte semanal Actividad
1.1.44 Reporte de recursos
1.1.44.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.44.2 Reporte semanal Actividad
1.1.4.5 Reporte de cambios
1.1.4.5.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.45.2 Reporte semanal Actividad
1.1.4.6 Reporte de desviaciones
1.1.4.6.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.4.6.1 Reporte semanal Actividad
1.1.4.7 Reporte de seguridad
1.1.4.7.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.4.7.2 Reporte semanal Actividad
1.1.4.8 Reporte de gestion comunitaria
1.1.4.8.1 Recopilacion de informacion Actividad
1.1.4.8.2 Reporte semanal Actividad
1.1.5 Cierre
1.1.5.1 Registro de lecciones aprendidas
1.1.5.1.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.5.1.2 Actualizacion y socializacion de base de datos Actividad
1.1.5.2 Informe de cierre operativo
1.1.5.2.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.5.2.1 Actualizacion y socializacion de informe Actividad
1.1.53 Informe de cierre comercial
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item Nombre de tarea Categoria
1.1.53.1 Recopilacion y aprobacion de informacion Actividad
1.1.5.3.2 Actualizacién y socializacion de informe Actividad
H2 Inicio de Servicio de Diseflo Hito
1.2 Disefio
1.2.1 Estudios Previos
1.2.1.1 Estudio de mecénica de suelos Actividad
1.2.1.2 Levantamiento topografico Actividad
1.2.2 Anteproyecto
1.2.2.1 Anteproyecto de Arquitectura Actividad
1.2.2.2 Anteproyecto de Electromecénica Actividad
1.2.2.3 Aprobacion de anteproyecto Actividad
1.2.3 Proyecto
1.2.3.1 Proyecto de Arquitectura Actividad
1.2.3.2 Proyecto de Estructuras Actividad
1.2.33 Proyecto de Electromecanica Actividad
1.2.34 Proyecto de Sanitarias Actividad
1.2.3.5 Aprobacion de proyecto Actividad
H3 Entrega final especialidades Hito
1.3 Licencias y permisos
1.3.1 Resolucion de Uso de area acuatica
1.3.1.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.1.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.1.3 Seguimiento y emision de resolucion Actividad
1.3.2 Concesionarios
1.3.2.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.2.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.23 Seguimiento y emision de factibilidad de suministros Actividad
1.3.3 Estudio de impacto ambiental
1.3.3.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.3.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.33 Seguimiento y emision de aprobacion Actividad
1.3.4 Certificado de inexistencias de riesgos
1.3.4.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.4.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.43 Seguimiento y emision de certificado Actividad
1.3.5 Habilitacion sanitaria
1.3.5.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.5.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.53 Seguimiento y emision de resolucion Actividad
1.3.6 Licencias
1.3.6.1 Elaboracion de expediente Actividad
1.3.6.2 Presentacion de expediente Actividad
1.3.6.3 Seguimiento y emision de licencia Actividad
H4 Licencias, permisos y resoluciones completas Hito
1.4 Procura
1.4.1 Servicios
1.4.1.1 Términos de referencia
1.4.1.1.1 TDR Supervision Actividad
14.1.1.2 TDR Contratista de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitarias e Inst. Eléctricas Actividad
1.4.1.1.3 TDR Contratista de HVAC (Heating, ventilation and air conditioning) Actividad
1.4.1.1.4 TDR Contratista de ACI y DA (Agua contra incendio y deteccion y alarmas) Actividad
1.4.1.1.5 TDR Contratista de Data Actividad
1.4.1.1.6 TDR Contratista de Instalaciones y Automatizacion Actividad
1.4.1.2 Proceso de licitacion
1.4.1.2.1 Proceso Supervision Actividad
14.12.2 Proceso Contratista de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitarias e Inst. Eléctricas Actividad
1.4.1.2.3 Proceso Contratista de HVAC (Heating, ventilation and air conditioning) Actividad
1.4.1.2.4 Proceso Contratista de ACI y DA (Agua contra incendio y deteccion y alarmas) Actividad
1.4.1.2.5 Proceso Contratista de Data Actividad
1.4.1.2.6 Proceso Contratista de Instalaciones y Automatizacion Actividad
1.4.13 Contrato
1.4.1.3.1 Contrato de Supervision Actividad
14.1.3.2 Contrato de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitarias e Inst. Eléctricas Actividad
1.4.1.3.3 Contrato de HVAC (Heating, ventilation and air conditioning) Actividad
1.4.13.4 Contrato de ACI y DA (Agua contra incendio y deteccion y alarmas) Actividad
1.4.1.3.5 Contrato de Data Actividad
1.4.1.3.6 Contrato de Instalaciones y Automatizacion Actividad
1.4.2 Materiales
1.4.2.1 Aislamiento Actividad
1.42.2 Cables eléctricos y bandejas Actividad
1.42.3 Colgadores y accesorios de paneles Actividad
1.424 Luminarias, termémetros y valvulas Actividad
1.4.2.5 Suministro de tuberias de refrigeracion Actividad
1.4.2.6 Suministro de tuberias de agua helada Actividad
1.4.2.7 Suministro de soporteria metalica Actividad
1.4.2.8 Suministro de rejillas FRP Actividad
1.4.2.9 Suministro de mobiliario Actividad
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item Nombre de tarea Categoria

1.4.2.10 Suministro de equipamiento Actividad
1.4.3 Equipos

1.4.3.1 Importados

1.4.3.1.1 Equipos de proceso Actividad
1.43.1.2 Equipos de refrigeracion Actividad
1.4.3.1.3 Sistema RSW Actividad
1.43.1.4 Rack autosoportantes Actividad
1.43.1.5 Paneles frigorificos Actividad
1.4.3.1.6 Puertas frigorificas Actividad
1.43.1.7 Equipo de bombeo del sistema contraincendios Actividad
1.43.1.8 Decantador PTARI Actividad
1.43.2 Nacionales

1.43.2.1 Tableros eléctricos Actividad
1.43.2.2 Tanque para agua helada Actividad
1.43.2.3 Tanques FRP 250 m3 Actividad
1.432.4 Rack de tuneles de congelamiento Actividad
HS5 Inicio etapa de construccion Hito
1.5 Construccion

1.5.1 Supervision

1.5.1.1 Supervision de obra Actividad
1.5.2 Nave de procesos

1.5.2.1 Obras civiles

1.5.2.1.1 Obras provisionales Actividad
1.5.2.1.2 Obras preliminares Actividad
1.5.2.1.3 Movimiento de tierras Actividad
1.52.14 Subestructura Actividad
1.5.2.1.5 Superestructura Actividad
1.5.2.2 Arquitectura

1.5.2.2.1 Acabados humedos Actividad
1.52.22 Acabados Secos Actividad
1.5.2.2.3 Carpinteria Metalica Actividad
1.52.24 Coberturas Actividad
1.5.2.2.5 Puertas y Ventanas Actividad
1.5.2.2.6 Obras Exteriores Actividad
H6 Fin de casco de nave de procesos Hito
1.5.23 Obras electromecanicas

1.5.23.1 Montaje de soporteria metalica general Actividad
1.5.2.3.2 Montaje de tuberias de refrigeracion Actividad
1.5.2.3.3 Montaje de tuberias de agua helada Actividad
1.5.23.4 Montaje de aislamiento térmico Actividad
1.5.2.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas Actividad
1.52.4 Obras sanitarias

1.5.24.1 Red de agua Actividad
1.5.24.2 Red de desagiie Actividad
1.5.24.3 Red de drenaje y ventilacion Actividad
1.5.24.4 Montaje de rejillas FRP Actividad
1.5.2.5 Instalacién de equipamiento

1.5.2.5.1 Montaje electromecanico de equipos Actividad
H7 Fin de equipamiento de nave de procesos Hito
1.5.3 Nave de congelamiento

1.5.3.1 Obras civiles

1.5.3.1.1 Obras provisionales Actividad
1.53.1.2 Obras preliminares Actividad
1.5.3.1.3 Movimiento de tierras Actividad
1.53.14 Subestructura Actividad
1.53.1.5 Superestructura Actividad
1.53.2 Arquitectura

1.5.3.2.1 Acabados humedos Actividad
1.53.2.2 Acabados Secos Actividad
1.5.3.2.3 Carpinteria Metalica Actividad
1.53.24 Coberturas Actividad
1.5.3.2.5 Puertas y Ventanas Actividad
1.53.2.6 Obras Exteriores Actividad
HS8 Fin de casco de nave Hito
1.533 Obras electromecanicas

1.5.33.1 Montaje de soporteria metalica general Actividad
1.5.3.3.2 Montaje de tuberias de refrigeracion Actividad
1.5.3.3.3 Montaje de tuberias de agua helada Actividad
1.533.4 Montaje de aislamiento térmico Actividad
1.5.3.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas Actividad
1.53.4 Obras sanitarias

1.5.34.1 Red de agua Actividad
1.5.34.2 Red de desagiie Actividad
1.5.34.3 Red de drenaje y ventilacion Actividad
1.534.4 Montaje de rejillas FRP Actividad
1.5.3.5 Instalacion de equipo

1.5.3.5.1 Montaje electromecanico de equipos Actividad
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item Nombre de tarea Categoria

H9 Fin de equipamiento de nave de congelamiento Hito
1.5.4 Nave de almacenamiento

1.5.4.1 Obras civiles

1.54.1.1 Obras provisionales Actividad
1.54.1.2 Obras preliminares Actividad
1.54.1.3 Movimiento de tierras Actividad
1.54.1.4 Subestructura Actividad
1.54.1.5 Superestructura (racks autosoportantes) Actividad
1.54.2 Arquitectura

1.54.2.1 Acabados humedos Actividad
1.54.2.2 Acabados Secos Actividad
1.54.2.3 Carpinteria Metalica Actividad
1.542.4 Coberturas Actividad
1.5.4.2.5 Puertas y Ventanas Actividad
1.5.4.2.6 Obras Exteriores Actividad
H10 Fin de casco de nave Hito
1.54.3 Obras electromecanicas

1.543.1 Montaje de soporteria metalica general Actividad
1.543.2 Montaje de tuberias de refrigeracion Actividad
1.5433 Montaje de tuberias de agua helada Actividad
1.543.4 Montaje de aislamiento térmico Actividad
1.543.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas Actividad
1.544 Obras sanitarias

1.5.44.1 Red de agua Actividad
1.5.44.2 Red de desagiie Actividad
1.5.443 Red de drenaje y ventilacion Actividad
1.5.44.4 Montaje de rejillas FRP Actividad
1.5.4.5 Instalacién de equipamiento

1.5.4.5.1 Montaje electromecanico de equipos Actividad
HI11 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento Hito
1.5.5 Oficinas administrativas

1.5.5.1 Obras civiles

1.5.5.1.1 Obras provisionales Actividad
1.5.5.1.2 Obras preliminares Actividad
1.5.5.1.3 Movimiento de tierras Actividad
1.5.5.1.4 Subestructura Actividad
1.5.5.1.5 Superestructura Actividad
1.5.5.2 Arquitectura

1.5.5.2.1 Acabados humedos Actividad
1.5.5.2.2 Acabados Secos Actividad
1.5.5.2.3 Carpinteria Metalica Actividad
1.5.52.4 Coberturas Actividad
1.5.5.2.5 Puertas y Ventanas Actividad
1.5.5.2.6 Obras Exteriores Actividad
H12 Fin de casco de oficinas Hito
1.553 Obras electromecanicas

1.5.53.1 Sistema de alimentacion eléctrica Actividad
1.5.5.3.2 Sistema de aterramiento Actividad
1.5.53.3 Tableros eléctricos Actividad
1.5.54 Obras sanitarias

1.5.54.1 Red de agua Actividad
1.5.54.2 Red de desagiie Actividad
1.5.54.3 Red de drenaje y ventilacion Actividad
1.5.5.5 Instalacién de equipamiento

1.5.5.5.1 Instalacién de mobiliario Actividad
1.5.5.5.2 Instalacién de equipamiento Actividad
H13 Fin de equipamiento de oficinas administrativas Hito
1.5.6 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos

1.5.6.1 Obras civiles

1.5.6.1.1 Obras provisionales Actividad
1.5.6.1.2 Obras preliminares Actividad
1.5.6.1.3 Movimiento de tierras Actividad
1.5.6.1.4 Subestructura Actividad
1.5.6.1.5 Superestructura Actividad
1.5.6.2 Arquitectura

1.5.6.2.1 Acabados humedos Actividad
1.5.6.2.2 Acabados Secos Actividad
1.5.6.2.3 Carpinteria Metalica Actividad
1.5.6.2.4 Coberturas Actividad
1.5.6.2.5 Puertas y Ventanas Actividad
1.5.6.2.6 Obras Exteriores Actividad
H14 Fin de casco de sala de maquinas Hito
1.5.6.3 Obras electromecanicas

1.5.6.3.1 Almacén de materiales Actividad
1.5.6.3.2 Montaje de soporteria metalica general Actividad
1.5.6.3.3 Montaje de tuberias de refrigeracion Actividad
1.5.6.3.4 Montaje de tuberias de agua helada Actividad
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item Nombre de tarea Categoria
1.5.6.3.5 Montaje de aislamiento térmico Actividad
1.5.6.3.6 Montaje de tableros eléctricos, cableado eléctrico y bandejas Actividad
1.5.6.4 Instalacién de equipamiento
1.5.64.1 Montaje electromecanico de equipos Actividad
H15 Fin de equipamiento de sala de maquinas Hito
1.5.7 Equipos complementarios
1.5.7.1 PTARI
1.5.7.1.1 Obras civiles
1.5.7.1.1.1 Construccion bases decanter, bombas, caseta de control Actividad
1.5.7.1.2 Obras mecanicas
1.5.7.1.2.1 Montaje decantador Actividad
1.5.7.1.2.2 Montaje de tuberias Actividad
1.5.7.1.3 Obras eléctricas
1.5.7.1.3.1 Montaje tablero eléctrico/control Actividad
1.5.7.2 ACI
1.5.7.2.1 Obras civiles
1.5.7.2.1.1 Base Tanque agua dura 500m3 Actividad
1.5.7.2.1.2 Caseta de bombeo Actividad
1.5.7.2.13 Enterrado tuberias HDPE Actividad
1.57.2.2 Obras mecanicas
1.5.7.2.2.1 Construccion Tanque agua dura 500m3 Actividad
1.5.7.2.2.2 Montaje de tuberias/gabinetes/sistema de bombeo Actividad
1.5.7.3 Sistema RSW
1.5.7.3.1 Obras civiles
1.5.7.3.1.1 Bases de Tanques FRP 250m3 Actividad
1.5.7.3.1.2 Lastres de concreto p' Tuberia HDPE 450mm Actividad
1.573.13 Bases de bombas recirculacion Actividad
1.5.73.2 Obras mecanicas
1.5.7.3.2.1 Montaje tuberias y valvulas para R717 Actividad
1.5.7.3.2.2 Montaje de tuberias HPDE y valvulas Actividad
1.5.7.3.3 Obras sanitarias
1.5.7.3.3.1 Instalacion de tuberia HDPE entrada desaguador//salida a planta harina Actividad
1.573.4 Obras eléctricas
1.5.73.4.1 Sistema de alimentacion eléctrica Actividad
1.5.73.42 Sistema de aterramiento Actividad
1.5.73.423 Tableros eléctricos Actividad
H16 Fin de equipos complementarios Hito
1.6 Puesta en marcha
1.6.1 Precomisionado
1.6.1.1 Revision de equipos Actividad
1.6.1.2 Configuracion de parametros en almacén Actividad
1.6.2 Comisionado
1.6.2.1 Configuracion de parametros sistema integrado Actividad
1.6.2.2 Integracién de sistema Actividad
1.6.3 Pruebas
1.6.3.1 Prueba de Sistema Eléctrico Actividad
1.6.3.2 Prueba de Instalaciones de Agua Actividad
1.6.3.3 Prueba de HVAC Actividad
1.6.3.4 Prueba de ACly DA Actividad
1.6.3.5 Prueba de Automatizacion Actividad
H17 Entrega preliminar de planta Hito
1.6.4 Puesta en marcha
1.6.4.1 Marcha blanca Actividad
1.6.4.2 Deteccion de observaciones Actividad
1.6.4.3 Levantamiento de observaciones Actividad
1.6.4.4 Calibraciones de equipo y sistema Actividad
1.6.5 Capacitaciones
1.6.5.1 Capacitacion infraestructura Actividad
1.6.5.2 Capacitacion sistemas Actividad
B Buffer (plazo) Actividad
H18 Fin de planta Hito

Nota: Elaboracion propia. Total 257 actividades
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Anexo 4. Cronograma del Proyecto

id  |Nombre de tarea Im Fin Iﬁm [Nombees de los recursos g 22024 tr 3, 2024 14, 224 i1, 2028 2, 2005 i 3, 2025 4, 2026 m,
1 | Diseno y Contruccion de Planta de Congelados Puerto de Chancay 884 dias mae 280126
2 Inicio del proyecto 0das hm 010724 q.nm.
3 Gestion de proyectos 584 dias mie 280126
4 Inicio de proyecto 22 dias jue 11/04/24 1
5 Definicidn de alcance, objetivos, necesidades y restricciones 15 dias mié 03/04/24 2FC-90 dias
6 Elaboracién de Acta de Constitucién 7 dias jue 11/04/24 S
T Planificacién 68 dias lun 01/07/24
8 Elaboracién de planes subsidiarios S5 dias vie 14/06/24 6
9 Elaboracién de componentes adicdonales 13 dias lun 01/07/24 8
10 Ejecucion 489 dias mie 210126 1
i Coordimacionss del equipo d2 mabajo dg3dias mie 140126 Equipo Gestion[$2,094,1 1
2 Reunion de inicio de proyecto léa mr 020724 2
13 Reunionss dianias de alimeamiento @ integracion de equipo 482 dias mie 140126 12
14 Coordinacion con provesdores de bienes y servicios 482 dias mie 140126 12
15 Gestion de mcidencias 482 dias mie 140126 12
16 Revision de estructura orzanizativa 482 dias mie 140126 12
17 Implementacion del plan de calidad 412 dias mié 210126 r 1
18 Informes de auditona 407 dias Jels0126  1200C362FF
9 Registro d prushas v ensayos 2W0dns we0IO0INS  177CCI6F
20 Dossier de calidad 10 dias mie 210126 19
21 Implementacion de respuesta a Jos riesgos (Prevencion) 367 dias Tun 08/09/28 1
2 Inplementacion de modelo BDM del proyecto para el diseto y construcc 60 dias vie 130924 78 Prevencion_1[$15.000. Prevencién_1($15,000.
23 Plan de capacitacion Supply Chain Management - R 3.4 30 dias e220824  12FC+15 &as86FF Prevencion_2[$25.000. .2($25,000.00]
24 Estudio de suelos adicional (previo a la constraccion) -R 1.1 7das mar 040225 119FC-7 dias;169FF Prevencion_3[$25.000. sncidn_3($25,000.00)
25 Revision de TDR's para contratista principal (considerar gestor social) - 30 dias mie 131124  124CC.138FF Prevencion_4[$20.000. .mm,
26 Definir proceso de homologacion para provesdores - R 3.3 30 das k230924 2123CF Prevencion_5{$15.000. .5($1
27 Taller de capacitacion en ramstes y exigencias para permisos - R4.3 30 dias mar 170024 2:04CF Prevencion_6[$10.000. revenciér_6($10,
28 Habilitacion de almacen temporal - R 3.1 30 dias mar 110325 1200C:175CC Prevencion_7[$20.000. Prevencién_7[$20,000.00)
29 Venificacion de operatividad de unidades vehiculares del ransportista - 120 dias hn 080925  343FF.176 Prevencion 8 Prevencion 8
30 Madicion de fallas y demoras en entregas - R 3.1 120 dias hn 080925  343FF.176 Prevencion 9 =W}
n Reunion de alineamiento del equipo y supervision - R 2.1 7 dias mar 040225 137.172CF Prevencion_10{$10.000.0 pncién_10{$10,000.00)
2 Definir y socializar procedimierto de aceptacion de taraas y materiales - 7 dias mar 040225 137:172CF Prevencion_11 pncién 11
33 Habilitacion de acceso alterno a laplanaa -R 4.1 15 dias mie 120225 176CC-15 dias Prevencion_12{$20.000.0 Prevencién)_12($20,000.00]
i Conmratacion de forward bancario para importacicn de equipos -R 42 15 dias mié 091024 92 Prevencion_13($10.000.0 ff Prevericién_13(51.50.00)
35 Implementacion de plan de comunicaciones 478 dias jue 080126 " 1
36 mmamamum‘m-w 478d!:n Je080126  2366CF | i 18
37 Revision de estatus del proyecto con equzpo - Semanal 478dfn Je 080126  2366CF k.lll III-  —
38 Eﬂdo'&lholi\!lddm-w 478de Je080126  2366CF | R 1y
3 Rewvision de consultas con gerencias funcionales - Mensual 478 duas Je080126  2366CF |
5 bbb s Sl 8das me0SOI8  2366CF —— | — — T —
] Resultado de licitacionss - A Ia culmenacion d cada proceso 90 dias e 100125 129CC '!_=I
2 Estado de contratos de proveadores - A la culminacion de cada proceso 90 dias mie 200125  136CC
43 Monitoreo ¥ control 488 dias mie 210126 ] T r
“ Informe de avance de obra 488 dias mie 210126 "
45 Recopilacion de informacion 488 duas mie 210126 2 ‘
% Reporte semamal 481 dias mie 20126  45CC+7 dias . i ! 0 ! | | ]
ol me ot R ——
48 Recopilacion de informacion 488dm #210];‘.’6 2 ‘ I "y
49 Reporte semanal 481 daas mie 210126  45CC+7 dias
o s ws Zho . — ———
51 Recopilacion de informacion 488dns u'u:2110106 2 ‘ I I
s2 Reporte semanal 481 daas mie 210126  45CC+7 das [— —
53 qu'hdem Ndns -'?unuu } [
= - — mdm m_zwms - z ‘_-IIII__III--—_
55 Reparte semanal 481 duas mie 210126  45CC+7 duas ]
% Reporte de cambios SSdias  mié 210126 E} :
57 Recopilacion de informacion 488 dixs mie 210126 2 [
) Reparte semanal 481 dias mie 210126  45CC+7 dias l_-llll__lII-___
59 Reporte de desviaciones 488 dias mie 210126 }
60 Recopilacion de informacion 488dns ul'e:2l.01126 2 ) ‘ I -
61 Reporte semanal 481 daas mie 210126  45CC+7 duas S— o f— e ——
@ Reporte de seguridad SSdias  mé 210126 : i
63 Recopilacion de informacion 488 dias mié 210126 2
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id  |Nombre de tares |D|no¢n Fin Predecesceas Nombres de los recursos hog
64 Reporte semanal 481 daas me 210126  45CC+7 duas
65 Reporte de gestion comunitaria 488 dias mié 2101726
66 Recopilacion de informacion 488 dias mie 210126 2
67 Reporte semanal 481 dias mie 210126  45CC+7 duas
68 Crerre 494 dias mié 280126
7 Registro de lecciones aprendidas 493dias  mar270126
70 Recopilacion y aprobacion de informacicn 488dias  me210126 43CC
12 Acrualizacion y socializacion de base de datos 486 dias mar270126  70CC+7 duas
72 Informe de ciemre opentivo 103 daas mie 280126
E2) Recopilacion y aprobacion de informacion 120dias 041125 187
74 Acrualizacion y socializacion de informe 70 dias mie 280126  73.366FF
75 Informe de clerre comercial 193 daas mie 280126
76 Recopilacion y aprobacion de informacion 130dlas weld1125 187
n” Actualizacion y socializacion de informe 60 dixs mie 280126  366FF.76
78 Inicio de Servicio de Disetio 0 dias vie 050724  2FC+Sdms
79 Disesio 67 dias lun 230924
80 Estudios Previos 10 dias mie 17/07/24
81 Estadio de mecanica de suslos 10 dias mie 170724 78 SC1_A Proyectisa315,
& Levanamisnto topozrasico 10 dias mie 170724 81CC SC1_B Proyectisa[$7.
) Anteprovecto 27 dias Jun 19/08/24
o Anteprovecto de Arquitachra 20 dias vie (90824  81:82 SC1_C Proyectista[$22.5
8s Anteproyecto e Elscromecanica 15 dias mar 130824 84CC+7 dias SC1_D Proyectista[$22, 54
% Aprobacion de anfeprovcto 5 dias Mn 100824 8485 SC1_C Proyectista$2,50(
& Proyecto 30 dias Jun 230924
8 Provecto de Arquitectura 20 dias mie 110924 86 SCI_E Proyectista[$31.5¢
) Proyecto de Estractras 25 dias mar170024 86 SC1_F Proyectista[$31,
« Proyecto de Electromscanica 2 dias ;e120024 86 SC1_G Proyectisna[$49,
a1 Proyecto de Sanitarias 15 dias mie 040924 86 SC1_H Proyectisza[$31,
) Aprobaciéa de proyecto 5 dias mn230924  88:89:90:01:22 SC1_E Proyectisna[$3.
93 | Enwega final especialidades 0dias 230924 92
[T Licencias ¥ permisos 120 dias mar 040225
o Resolucion de Uso de area acuitica 35 dias vie011124 86 SC1_A Lezal($5.000.00]
% Elsboracion de expediente 10 dias 7e031024 92
97 Presentacion de expadiente 5 dias mie 091024 96
) Seguimiento y emision de resolucion 20 dias wve 011124 97
» Concesionarios 76 dias juel91224 86 SC1_I Proyectista[$10.00/
100 Elaboracion de expediente 21 dias mie 161024 92
101 Presentacion de expadiente Sdias mie 231024 100
102 Seguimento y enuision de factibilidad de suminiszos 50 dias }el91224 101
103 Estudio de impacto ambiental 85 dias mar 311224 86 SC2_EIA[$10.000.00]
104 Elboracion de expediente 30 dias hp 281024 92
105 Presentacion de expadiente 5das vie 011124 104
106 Seguimierto y emision de 2prodacion 50 dias mar3l1224 105
107 Certificado de inexistencias de riesgos 85 dias mar 311224 85 SC3_CIRA[$5.000.00]
108 Elaboracion de expediente 30 dias hn 281024 92
109 Presentacion de expadiente 5 dias vie 0111124 108
110 Seguimiento y emision de certificado 50 dias mar3l1224 109
m Habilitacién sapitaria 120dias mar 040225 85 SC1_B Leza][$10.000.00
12 Elaboracion de expediente 30 dias mar2271024  92CC
13 Presentacion de expadients Sduas hmn 281024 112
114 Seguimierto y enision de resolucion 85 dias mar 040225 113
15 Licencias 60 dias lun 021224 92 SC1_I Proyectista[$8,000(
116 Elboracion de expediente 15 dias mie 091024 92
17 Presentacion de expadiente S dias mie 161024 116
18 Seguimiento y emision de licencia 40 duas hn 021224 117
19 Licencias, permesos y resoluciones completas 0 dias mar 040225 98:102:106:110:114:118
120 | Procura 280 dias jue 140825
21 Servicios 51 dias mie 2011724
22 Terminos de referencia 11 dias vie 041024
123 TDR Supervision S dias vie270024 92
124 TDR Contratista de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitarias e Inst. 15 dias e 270024 123CC
125 TDR Contratista de HVAC (Heating, ventilation and air conditioning) 35 dias mie 0271024  1240C+3 duas
126 TDR Conmatista de ACT y DA (Agua contra incendio y deteccion y alar § dias mie 021024  1250C
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Nombre de tares |D|noén Fin Predecescas Nombres de los recursos g
127 TDR Contratista de Data Sdas we 041024 126CC+3 duas
128 TDR Contratista de Instalaciones y Automatizacion 5 dias vie 041024 127CC
129 Proceso de licitacion 36 dias vie 081124
130 Proceso Supervision 15 das mie 161024 123
RE1] Proceso Contratista de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitarias e Ins 30 dias we 0111124 124
132 Proceso Contratista de HVAC (Heating, vensilation and air conditioning 30 dias mie 061124 125
133 Proceso Contratista de ACT y DA (Azua contra incendio y deteccion y 230 dias mie 061124 126
134 Proceso Contratista de Data 30 dias wvie 081124 127
138 Proceso Contratista de Instalaciones y Automatizacion 30 dias vie 081124 128
136 Contrato 31 dias mie 2011724
137 Contrato de Supervision 10 dias hn 281024 130
138 Contrato de Obras Civiles, Arquitectura, Inst. Sanitanias e Inst. Elecmicz 10 das mie 1371124 131
139 Contato dz HVAC (Heating, ventilation and air conditioning) 10 das hmn 181124 132
140 Contrato d2 ACI y DA (Agua contra incendio y deteccion y alammas) 10 dias hn 181124 133
141 Contrato de Data 10 dias mie 201124 134
142 Contrato ds Instalacionss y Automatizacion 10 das mie 201124 135
143 Materiales 90 dias lun 060128
144 Asslamiento 45 dias hn 021224  92FC-15das
s Cables electricos y bandejas 0 duas kn 060125 92
146 Colzadores y accesonios de pansles 60 dias 021224 92
147 Lunsnanas, termometros ¥ valvulas 60 dias n 021224 92
148 Suministro de tubenas de refigeracion 30 dias Mn 021224 QFC-30das
149 Suministro de tuberias de azua helada 30 dias hn 021224  9FC-30dias
150 Suministro de soportena metalica 45 dias hp 021224 QFC-15daxs
151 Suministro de rejillas FRP 45 duas hn 021224  OFC+15dxs
152 Suministro de mobiliano 45 dias 021224  OFC+15dixs
153 Suminiszo de equipamiento 45 dias mié 181224 92FC-30 dis
154 Equipos 280 dias jue 140825
155 Importados 280 dias jue 140825
156 Equipos de proceso M0dlas mm300625 9223 Equipos de proceso$3.60
57 Equipos d refrigenacion 280dias jeld0825 9223 Equipos e refrizeracion]|
158 Sistepa RSW 200 dias mie 140525 92:23 Sistema RSW[$160,000.0
159 Rack autosoportantes 90 dias hm 060125  92:23 Rack autosoportantes[$73
160 Paneles Mzonficos 150dias 170325 0223 Pansles frigorificos[$570.
161 Puertas fzorifcas 180dias  mm210425 0223 Puertas Figorificas[$260,
162 Equipo de bombeo del sistemn contrincendios 180das mm210425 0223 Equipo de bombeo del sis
163 Decantador PTARI 150 dias hm 170325  92:23 Decantador PTARI[$150.
164 Nacionales 120 dias lun 1000225
165 Tableros eléctricos 90 dias hn 060125 92 Tableros electricos[$300.
166 Tanque para agua helada 90 dias hn 060125 92 Tanque para azw
167 Tanques FRP 250 m3 45 dias mie 131124 92 Tanques FRP 250 m3[$2
168 Rack de tuneles de congelamiento 120 dias hmn 100225 92 Rack de tuneles de ¢
169 Inicio etapa de construccion 0das mar 040225 95:90:103:107:111:115
170 Construccion 264 dias mar 091225
m Supervision 260 dias mie 031225
2 Supervisicn d obra Wodias  me 031225 169 Supervision{$498,386.00]
173 Nave de procesos 214 dias vie 101025
174 Obras civiles 42 dias mar 250328
175 Obms provisionales 7 dias mié 120225 169138 $C4_OOCC/IEE/TISS[S
176 Obrs prelimnares S dias mrl80225 175 SC4_OOCCEE/TSS[S
m Movimiento de termas 5 dias hm 240225 176 SC4_OOCC/IEETSS[S
) Subsstracnm 10 dias 060325 177 SC4_OOCC/EE/TISS[S:
1 Superesmucnza 15 dias mar250325 178 $C4_OOCC/IEE/TISS[S]
160 Arquitectura 72 dias mar 1706125
181 Acabados humedos 25 dias mie 230425 170 SC4_OOCC/IIEE/TSS[S
182 Acabados Secos 20 dias Jue 240425 1810C+7 duas SC4_OOCC/IEETSS[S
183 Carpinteria Metalica 15 dias mar130525 182 $C4_OOCC/TEE/TISS[S¢
184 Cobertuns 20 dias hn 190525 182 SC4_OOCC/IEE/TISS[$¢
185 Puertas y Ventanas 15 dias mar 130525 182 SC4_OOCC/IIEE/TISS[S]
186 Obras Exteniores 25 dias mar 170625 183:184:185 SC4_OOCC/IEETSS[S
187 Fin de casco de nave de procesos 0dmas mar 170625 186
188 Obras electromecanicas 40 dias vie 010825
189 Montaje de soportoria metalica gereral 20 dias mie 090725  187:150 SC§_ITEM[$15.000.00]
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i |Nombre de tares |I>J'w¢ﬂ I"'ﬂ |P'm |N°'"bmd'|°=f'=mhu m2 2024 43, 2024 4,204 w1, 2028 tri2, 2028 13,2025 4, 2026 Im.mﬂlw
190 Moniaje de ruberias de refizerxcion 35 ds mn280725  187.148 SC5_TEM[$35.000.00] i 35,000.00]
191 Montaje de ruberias de azu helada 0 dias vie 010825  187:149 SC_IEM[$35.000.00] HEM[$35,000.00]
192 Mootaje de aislamsento termico 25 das mie 160725 187:143 SC§_ITEM[$35.000.00] 5,000.00)
193 Montaje de cableado elécrico y bandejas 25 dias mie 160725  187:145146.147 SC§_ITEM[$20.000.00] ,000.00]
194 Obras sanitarias 35 dias lun 050525
15 Red deagm 25 dias mié 3425 177:18IFF SC4_OOCC/TEETSS[S $15,0d0.00)

196 Rad de desague 25 dias mie 23/0425  177:181FF SC4_OOCC/IEETSS[S o $15. .00)

197 Red de dremje y vennilacién 25 dias mié 3425 177:18IFF $C4_OOCC/IEE/TSSS opc $15,000.00)

198 Montje de rejillas FRP 10 dias 050525 197151 $C4_OOCC/IEE/TSS]S 00

19 Instalacién de equipamiento 60 dias vie 101025

200 Montaje electromscanico de equipos 60 dias vie 101025 189:190:191:192:193:156 SC6_ITEM[$250.000.00] SC6_NEM([$250,400.00)
201 Fin de aquipamiento de nave de procesos 0 daas vie 101025 200 L1o/10
202 Nave de congelamiento 222 dias lun 1011125 1
203 Obras civiles 40 das jue 1000425

204 Obms provisionales 3 dias mié 260225 177 SC4_OOCC/IEE/TSSS] sca

205 Obrs prelmmares S dias mié 050325 204 $C4_OOCC/IEE/TSS[S

206 Movinuento de germs 5dias mar 110325 205 SC4_OOCC/IEETISS[S]

207 Subestructun 10 dias wvie 210325 178206 SC4_OOCC/IIEE/TISS[S3 Cr,

208 Superssmucnra ISdas  uel00425 170207 $C4_OOCC/IEE/TSS]S]  idodc .00]

) Arquitectara 72 dias mié 160725

210 Acabados humsdos 25 dias mie 210525  181:208 SC4_OOCC/IEETSS[S C

am Acabados Secos 20 dias vie 230525 182:210CC+7 daas SC4_OOCC/IEETSS[S <

212 Carpinteria Metalica 15 dias mie 110625 211 SC4_OOCC/IIEE/TISS[S] OC

213 Cobertunas 20 dias mar 170625 211 SC4_OOCC/IEETSS[S O

214 Puertas y Ventanas 15 dias mié 110625 211 $C4_OOCC/IEE/TSS[S] .0d

215 Obras Exteniores 25 dias mié 160725  186212:213214 SC4_OOCC/IEETSS[S

216 Finde casco de nave 0dias mie 160725 215 6,

27 Obras electromecanicas 40 dias lun 0109725

218 Monmaje de soportoria metdlica genenal 20 dias 7e070825 216150 SC6_ITEM[$35.000.00] .

219 Montaje de tuberias de refrizerxcion 35 dias mar260825 216148 SC6_ITEM[$50.000.00]

20 Montaje de tuberias de azu helada 40 dias 010925 216149 SC§_ITEM[$50.000.00]

21 Montje de aislamsento térmico 25 dias mié 130825 216144 SC_IIEM[$65,000.00] i

22 Monje de cableado elécmico y bandejas 25 dias mié 130825 216:145.146.147 SC6_IIEM[$50.000.00] 1

23 Obras sanitarias 18 dias mar 03/06/25 H

24 Rad deagma S dias mie 210525 206210FF SC4_OOCC/IIEE/TISS[S] L OPC ,000.00)
25 Read de desagie 8 das mie 210525  206:210FF SC4_OOCC/IIEE/TISS[SS i ,000.00]
26 Red de dremje y vensilacion 8 dias mie 210525 206210FF $C4_OOCC/IEE/TISS[S: [ ,000.00)
27 Montaje de rejillas FRP 10 dias mar 030625 226:151 SC6_ITEM[$25.000.00] Scd nem

28 Instalacién de equipo 60dias  ln 101128

229 Montaje electromacanico de equipos 60 dias R 101025 218:219.220:221:222:157:168 SCS_ITEM[$150,000.00] SCE{ HEM[4150,000.00)
220 Fin de squipamiento de nave de congelamiento 0dias Mn101125 229 RZTY T
21 Nave de almacenamiento 234 dias mar 0971225

232 Obras civiles 62 das mie 210525

3 Obms provisiomales 7 dias mié 190325 206 $C4_OOCC/IEETISS[S] 50 5

24 Obrs prelimsnares S dias mar250325 233 SC4_OOCC/IEETISS[S ¥ L

235 Movimiento de termas Sdas hmn 310325 234 SC4_OOCC/IEETSS[S

236 Subestuctun 10 dias e l00425 207235 SC4_OOCC/IEETSS[$] W 50,00¢.00)

a7 Superestucna (racks awosoportanses) 35 dias mig 210525 208236159 $C4_OOCC/EETISS[S] )
28 Arquitectura Todias  mié 130825

239 Acabados humados 25 dias me 190625 210237 SC4_OOCC/IEE/TSS[S L«

240 Acabados Secos 20 dias hm 230625 211:230CC+7 daxs SC4_OOCC/IEETSS[S

241 Carpinteria Matilica 15 dias mié 090725 240 $C4_OOCC/IEE/TISS[S]

242 Coberunas 20 dias mié 160725 240 SC4_OOCC/IIEETSS[S]

203 Puertas y Ventanas 15 dias mié 090725 240 $C4_OOCCTEETISS[S

244 Obras Exteniores 25 dias mie 130825  215241:2422243 SC4_OOCC/IEETSS[S

25 Finde casco de rave 0das me 130825 244

246 Obras electromecanicas 40 dias mar 3000925

247 Montaje de soportoria metdlica genenal 20 dias e 050925  245:150 SC6_ITEM[$55.000.00]

28 Moataje de tuberias de refrizeracion 3Sdias muie240925  245:148 SC5_TEM[$75.000.00)

249 Moatje de tuberias de azu helada 40 dias mr300005 245149 SC_IEM$55.000.00]

0 Montaje de aislamsento témico 25 dias nell0025 245144 SC6_ITEM[$35.000.00]

=1 Montaje de cableado elécrico y bandejas Waias  juell0925  245:145:146.47 SC5_TIEM[$30,000.00]

22 Obras sanitarias 13 dias mié 250625 ||
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i [Nombre de tarea |omo¢n fin Predecescras INombres de los recursos oy i 2, 2028 3, 2024 w4, 2004 i 1, 2025 I
23 Rad dzagm S Fe100625  235239FF $C4_OOCCIEETSS[S] .
254 Red de desazae 8 dias 7e190625  235230FF $C4_OOCC/IEETSS[S!
53 Rad da dremje y vennilacidn 8 dias Fe190625  235230FF $C4_OOCC/IEE/TSS[S:
2% Montaje de rejillas FRP S dias mié 250625 255:151 SC4_OOCCEETSSS]
F3] Instalacién de equipamiento 60 dias mar 0971225
258 Montaje electromecanico de equipos 60 dias mar 09712725 247.248:249:250:251:160:161 SC§_ITEM[$200,000.00]
259 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento 0 dias mar 091225 258
260 Oficinas administrativas 124 dias vie 270625 T
261 Obras civiles 48 dias mar 010425
%2 Obms provisionales 3 dias 72060225 169 SC4_OOCC/IEE/TSS[S] SC4 V! s
23 Obrs prelimenares 5 dias mié 120225 282 $C4_OOCC/IEETSS[S _0GC 1
264 Moviniento de terms Sdas mie 190225 263 SC4_OOCCIEE/TSS[S o (s )]
265 Subestructun 10 das kn 030325 264 SC4_OOCC/IIEE/TISS[S4 e )]
26 Superesmucnza 25 dias mar 010425 265 $C4_OOCCEETSSS 4_0dcc 000
267 Arquitectura 72 dias mie 040625
268 Acabados humedos 25 dias Jae 100425 179FC-10 duas SC4_OOCC/IEETISS[S |_QOCCA S
269 Acabados Secos 20 dias hm 140425  268CC+7 dias SC4_OOCC/TIEETSS[S: ]
270 Carpinteria Matilica 15 dias mié 300425 260 $C4_OOCC/IEETSS[S bOC 1$1%,
mn Cobertuns 2 das mie 070525 280 SC4_OOCCIEE/TSS[S ($10/000.00]
m Puertas ¥ Ventanas 15 das mie 300425 260 SC4_OOCC/IEE/TSS[S 1
Pz Obras Extenores 25 dias mie 040625  270271.272 SC4_OOCC/IIEE/TSS[$S ($5,000.00]
274 Fin de casco de oficinas 0das mie 040625 273
275 Obras electromecanicas Sdias Jun 140425
276 Sistema de alimentacion eléctrica Sdias hm 140425 265.269FF.145 SC4_OOCC/IIEETSS[S] X ]
n Sistera de aterranuento S das hm 140425 265.260FF.145 SC4_OOCC/IEETSS[S X 1 ]
278 Tableros elécmicos Sdias hm 140425 265.260FF.145.165 SC4_OOCC/IEE/TSS[S ¥ 1 1
279 Obras sanitanias 10 dias jue 100425
260 Red de agm 10 dias 7e100425  264268FF $C4_OOCCEETSS[S X: 5
281 Red de desagie 10 dias ue 100425 264.268FF SC4_OOCCIEETSS[S .G S,
282 Red de dremyje y ventilacién 10 dias 7e100425  264268FF $C4_OOCC/EE/TSSS] X
% Instalacién de equipamiento Wdias  vie 270625
84 Instalacion de mobilianio 15 das hm 230625  273:152 SC4_OOCC/IEETSS[S ($1 S,mm‘
25 Instlacién de equpamiento 20 dias vie270625 273153 $C4_OOCC/IEETSS[S] 1S5($20,
286 Fin de equipamiento de oficinas adminisativas 0 dias vie 270625 284285
287 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos 250 dias Tun 0812725 I
288 Obras civiles 60 dias mie 300425 r
9 Obrs provisiomales 7 dias mié 260225 264 $C4_OOCC/IEETSS]S:
20 Cbrs prelmnares S dias mié 050325 289 SC4_OOCC/IEE/TSS[S
1 Movinuento de termas Sdas mar 110325 290 SC4_OOCC/IEE/TISS[$¢
292 Subestuctuna 10 dias vie 210325 265291 SC4_OOCC/IEE/TSS[S
23 Superestucnza 25 dias mié 300425 266292 SC4_OOCC/IEETISS]S] ,000.00)
204 Arquitectura 90 dias mié 130825
25 Acabados humedos 25 dias mie 280525 268293 SC4_OOCC/IEETSS[S] 10,000.00]
296 Acabados Secos 20 dias vie 200625 205260 SC4_OOCC/IEETISS[S 10,000 i 0
27 Carpimteria Matalica 15 dias mié 090725 296 SC4_OOCC/IEETSS[S 155($5.004.00)
28 Cobertunas 20 dias mar 150725 296 SC4_OOCC/IEE/TISSS 0 i 0.00
) Puertas y Ventanas 15 dias mié 090725 296 SC4_OOCC/IEE/TISS[S 155(55.009.00]
300 Obras Exteniores 25 dias mie 130825 273:207.208209 SC4_OOCC/IEETSS[S B §(55,000.00)
0 Fin de casco de sala de maquinas 0dias mie 130825 300
02 Obras electromecanicas 60 dias Tun 29/09/25
303 Almacen de matenales 20 dias mie 130825  301FC-20 dias SC4_OOCC/IEEMSS[S!: )| .I 20,0¢:0.00
304 Monmje de soportoria metilica general Wi je040925 301150 $CS_IEM[$120.000.00] s_mmzo.
305 Moamaje de tuberias de reffigeracion 35 dias mar230025  301:148 SCS_ITEM[$180,000.00] $C6_HEM($1§0,000 |'|
306 Moataje de ruberias de azm helada 40 dias 200925 301:149 SCS_TEM[$230,000.00) [ | | sconemisgsooopca
307 Montje de aislamsento térmico 25 dias mié 100925 301:144 SC6_IEM[$110,000.00) .‘-!i  HEMI$11d,p00.¢ )
308 Montaje de tableros eléctricos, cableado elécrico y bandsjas 25 dias mié 100925 301:145:146.147:165 SC5_ITEM[$120,000.00] ¥ k5 nemis12d poo.ody
310 Montaje electromscinico de squpos 60 dias mp081225  304:305:306:307:308:166  SCS_IEM[$250,000.00) : {{sc6._1EmI$250.000.00)
m Fin de aquipamiento de sala de maquinas 0das hm 081225 310 N 08/1
312 Equipos complementarios 150dias  vie 120025 r 1
313 PTARI 70 dias mie 110625 r 1
k7 Obras civiles 25 dias Jun 210428 r
315 Contruccion bases decanter, bombas, caseta de control 25 dias hm 210425 292 SC4_OOCC/TEETSS[S: Hsa.oocc ,$00.00]

T
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Nombre de tarea |D|no¢n |r-n Predecescras Nombres de los recursos hog
316 Obras mecanicas 25 duas mar 2000528
7 Moaje decanzador 15 dias mié 070525 315:163 SC_ITEM[$20,000.00]
38 Montaje de tuberias 25 dias mar200525 315149 SC6_IEM[$25.000.00]
319 Obras electricas 20 dias mie 1106725
320 Montaje tablero eléctrico/control 20 dias mié 110625 317318165 SC8_IIEM[$15.000.00]
k1) A 125 dias vie 120925
22 Obras civiles 65 dias vie 040725
23 Base Tanque 2z dura S00m3 25 dias mr200525 315 SC4_OOCC/IEE/TISS[S
R4 Caseta de bombeo 15 dias vie 300525  323FC-5dias SC4_OOCC/IEETSS[S
25 Enterrado tuberias HDPE 30 dias wvie 0490725 32334 SC4_OOCCIEETSS[S]
26 Obras mecanicas 120 dias vie 1209125
7 Construccion Tanque agua dura 500m3 45 das mie 180625  3230C+5duas SC4_OOCC/IEETISS[S¢
328 Montaje de tubsrias gabinstes sistema d bombeo 60 dias vie 120025 325:327.162:165 SC5_ACI[$185.000.00)
29 Sistema RSW 95 dias lun 080928
330 Obras civiles 35 duas lun 3000625
m Bases de Tanques FRP 250m3 20 dias mie 110625 323 SC4_OOCC/IEETSS[S
332 Lastres de concreto p’ Tubenia HDPE 430mm S das hm 300625 323 SC4_OOCC/IEETISS[S3
TR Bases de bombas recirculacion 10 dias vie 300525 323 SC4_OOCC/TEE/TSS[S
134 Obras mecanicas 25 dias mar 200725
35 Montaje tuberias y valvulas para R717 25 dias mar200725 331332333 SC5_EM[$75.000.00]
3% Montaje de tuberias EPDE y valulas 25 dias mar200725 331332333 SC5_IEM[$170,000.00)
17 Obras sanitarias 35 duas lun 080925
338 Instalacion de tubena HDPE entrada desaguador//salida a planta hari 35 dias hm 080925 335:336.167 SC4_OOCC/TIEE/TISS[S¢
139 Obras electricas 8 dias mieé 090725
340 Sistema de alimentacion eléctrica Sdas mie 090725 331:332:333 SC4_OOCC/IEETSS[S
M Sisten de atermanzento Sdias mie 090725  331:332:333 SC4_OOCC/IEETSS[S
342 Tableros eléctricos Sdas wie 040725 331:332:333.165 SC4_OOCC/IIEETISS[S
3 Fin de equipos complemertarios 0das 080925 338340341342
344 | Puesta en marcha 142 dias mie 280126
S Precomisionado 17 dias mie 030928
36 Revision de equipos 10 dias mie 270825 156157158 SC7_Automatizacion[$10
W7 Confizuracion de parimetros en almacén 7 dias mié 030025 346 SC7_Awomanizacion[$4(
48 Comisionado Sdias lun 151228
9 Confizuracion de parimetros sister intezrado 3das ell1225  201230.259.286:311:343:347 SC7_Awomatizacicn($5(
3% Intezracion de sistema 2 s 151225 349 SC7_Auomatizacién[$35
51 Pruebas 4 dias jue 181225
352 Prueba de Sistema Eléctrico 1da mar 161225 350 SC4_OOCC/IEETSS[S
353 Prusba de Insalaciones de Azw 1da mie 171225 352 SC4_OOCC/IEETISS[S
354 Prueba de HVAC 1da mie 171225 352 SC6_ITEM[$10.000.00]
355 Prusba de ACTy DA 1da mié 171225 354 SC5_ACI[$5.000.00]
356 Prueba de Autopuatizacion 1da e 181225 355 SC7_Automatizacion[$10
37 Enezn preliminar de planta 0 dias 20181225 356
158 Puesta en marcha 18 dias jue 080126
359 Marcha blanca S dias mié 241225 357 SC5_IEM[$7.500.001:5¢
360 Detaccion de observacionss Sduas hn 201225 350FC-2 dias
%1 Levantamiento de observaciones 7das mar 060126 360 SC4_OOCC/IEETSS[S]
%2 Calibraciones de equipo y sistern 3 dias 720080126 361 SC7_Awomatizacien[$10
63 Capacitaciones 5 dias mie 241225
64 Capacitacion infraesuctuna 2 s 221225 357 SC_ITEM[$10.000.00):9
%5 Capacitacién sisteras 3 dias mé 241225 364 SC5_ACI[$5.000.00):5C
366 Buffer (plazo) 16 dias mie 280126  362:364.365
67 Finde planta 0dias mie 280126 366
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Nota: Extraido del MS Project del proyecto
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Anexo 5. Ruta Critica del Proyecto

id  |item Nombre de tarea Duracion (Comienzo  |Fin i 3, 2024 tri 4, 2024 i 1, 2025 i 2, 2005 |m;ms |ui4ms |un.zazs i 2, 2026 i 3, 2026 |ui4.2(
un | ot | nov | dic | ene | feb | mar | abr I ; oct | mov | dic | ene | feb | mar | abr ! j oct
1 |t Diseno y Construccion de Planta de Congelados Puerto 494 dias lun mie 28/01/26
de Chancay 01/07/24
2 |H1 Inicio del proyecto Odias lun 01/07241un 01/07/24 & 01/07
3 |11 Gestion de proyectos 489 dias lun 01/07/24mié 21/01/26 1
4 1111 Ejecucion 489 dias lun 01/07/24mié 21/01/26 1
37 1142 Monitoreo y control 488 dias lun 01/07/24mié 21/01/26 1
62 (113 Cierre 488 dias lun 01/07/24mié 21/01/26 1
72 |H2 Inicio de Senvicio de Disefio Odias vie 05/07/24 vie 05/07/24
3 12 Diseno 67 dias vie 05/07/24lun 23/09/24
74 |1.21 Estudios Previos 10 dias vie 05/07/24mié 17/07/24
75 [1.21.1 Estudio de mecanica de suelos 10 dias vie 05/07/24 mié 17/07/24 SC1_A Proyectista[$15,000.00)
76 11.2.12 Levantamiento topografico 10 dias vie 05/07/24 mié 17/07/24 [ SC1_B Proyectista[$7,000.00)
77 122 Anteproyecto 27 dias jue 18/07/24lun 19/08/24
78 [1.22.1 Anteproyecto de Arquitectura 20 dias jue 18/07/24vie 02/08/24 SC1_C Proyectista[$22,500.00]
79 (1222 Anteproyecto de Electromecanica 15dias jue 25/07/24mar 13/08/24 SC1_D Proyectista[$22,500.00)
80 [1.223 Aprobacion de anteproyecto S5dias  mar 13/02Iun 19/08/24 SC1_ Proyectista[$2,500.00]:5C1_D Proyectista[$2,500.00]
81 [123 Proyecto 30 dias lun 19/08/24lun 23/09/24 r
8 [1.23.1 Proyecto de Arquitectura 20 dias lun 19/08/24 mié 11/0824 $C1_E Proyectista[$31,500.00]
83 [1.23.2 Proyecto de Estructuras 25dias lun 19/08/24 mar 17/00/24 SC1_F Proyectista[$31,500.00]
8 1233 Proyecto de Electromecanica 2dias lun 19/08/24 jue 1200724 5C1_G Proyectista[$49,500.00)
85 |1.234 Proyecto de Sanitarias 15dias lun 19/08/24 mié 04/0824 1_H Proyectista[$31,500.00]
8 [1.235 Aprobacion de proyecto Sdias  mar 17/0&/2Iun 23/08/24 SC1_E Proyectista[$3,500.00):5C1_F Proyectista[$3,500.00]:5C1_G Proyectista[$5.500.00]:5C1_H Proyectista[$3.500.00]
87 |H3 Entrega final especialidades Odias lun 23/00/24lun 23/00/24 23/09
8 1.3 Licencias y permisos 120 dias mar 17/09/2 mar 04/02/25
89 |1.31 Resolucion de Uso de area acuatica 35 dias lun 23/09/24vie 01/11/24 |
93 |1.32 Concesionarios 76 dias lun 23/09/24jue 19/12/24 T
97 |1.33 Estudio de impacto ambiental 85 dias lun 23/09/24mar 31/1224 r T
101 [1.34 Certificado de inexistencias de riesgos 85 dias lun 23/09/24mar 31/12724 I 1
105 |1.35 Habilitacion sanitaria 120 dias mar 17/09/2 mar 04/02/25
106 [1.3.5.1 Elaboracion de expediente 30 dias mar 17/09/2mar 22/10/24
107 [1.35.2 Presentacion de expediente Sdias  mar22/10/2lun 28/10/24
108 |[1.3.5.3 Seguimiento y emision de resolucion 85 dias lun 28/10/24 mar 04/02/25
109 [1.36 Licencias 60 dias lun 23/09/24lun 02112724 = T |
113 |H4 Licencias, permisos y resoluciones completas Odias mar 04/02/2'mar 04/02/25 04/02
14 14 Procura 280 dias lun 23/09/24jue 14/08/25 [} ' 1
163 |H5 Inicio etapa de construccion Odias  mar 04/02/2!mar 04/02/25 *04/02
164 (1.5 Construccion 264 dias mar 04/02/2 mar 09/12/25 I 1
165 [1.5.1 Supervision 260 dias mar 04/02/2 mié 03/12/25 t '
167 1152 Nave de procesos 214 dias mar 04/02/2 vie 10/10/25 It 1
168 (1.5.21 Obras civiles 42 dias mar 04/02/2 mar 25/03/25 [p—
169 (1.5.2.1.1 Obras provisionales 7dias mar 04/022mié 1202725 SC4_OOCC/IIEE/NSS[$25,000.00]
170 |1.5.2.12 Obras preliminares S5dias mié 1202/2¢mar 18/02/25 SC4_OOCC/IIEE/NISS[$50,000.00]
171 |1.5.213 Movimiento de tierras 5dias mar 18/02/2!lun 24/02/25 SC4_OOCC/IIEE/NISS[$150,000.00]
172 |1.5.2.14 Subestructura 10dias lun 24/02/25jue 06/03/25 SC4_OOCC/EE/NISS[$300,000.00]
173 [152.15 Superestructura 15dias jue 08/03/25mar 25/03/25 SC4_OOCC/IEE/NISS[$280,000.00]
174 1522 Arquitectura 72 dias mar 25/03/2 mar 17/06/25
175 |1.5.2.21 Acabados hiimedos 25dias mar 25/0%2'mie 2304/25 SC4_OOCC/IEE/NISS[$100,000.00]
176 |1.5.2.22 Acabados Secos 20 dias mie 02/04/2%jue 24/04/25 SC4_OOCC/IEE/NSS[$150,000.00]
177 |1.5.2.23 Carpinteria Metalica 15dias jue 24/04/25mar 13/05/25 _OOCC/IEE/IISS[$85,000.00]
178 [1.5.2.24 Coberturas 20 dias jue 24/04/251un 19/05/25 SC4_OOCC/NEE/NSS[$62.000.00)
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id Item Nombre de tarea Duracion |Comienzo  [Fin
179 [1.5.2.25 Puertas y Ventanas 15dias jue 24/04/25mar 13/05/25
180 |1.5.2.26 Obras Extenores 25dias lun 19/05/25mar 17/068/25
181 |H6 Fin de casco de nave de procesos Odias mar 17/06/2mar 17/08/25
182 [1.5.23 Obras electromecanicas 40 dias mar 17/06/2 vie 01/08/25
188 [1.5.24 Obras sanitarias 35 dias mar 25/03/2 lun 05/05/25
193 |1.5.25 Instalacion de equipamiento 60 dias vie 01/08725vie 10/10/25
195 |H7 Fin de equipamiento de nave de procesos Odias vie 10/10/25vie 10/10/25
196 [1.5.3 Nave de congelamiento 222 dias lun 24/02/2%lun 10/11/25
197 |1.5.3.1 Obras civiles 40 dias lun 24/02/25jue 10/04/25
198 [1.5.3.1.1 Obras provisionales 3dias lun 24/0225mie 26/02725
199 [1.5.3.1.2 Obras preliminares S5dias jue 27/02/25mié 0503725
200 |1.5.3.1.3 Movimiento de tierras S5dias mié 0503/2¢mar 11/03/25
201 |1.53.14 Subestructura 10dias mar 11/0¥2vie 21/03/25
202 |1.5.3.15 Superestructura 15dias mar 25/0%/2ue 10/04/25
203 (1.5.3.2 Arquitectura 72 dias mieé 23/04/2!mié 16/07/25
204 |1.53.2.1 Acabados humedos 25 dias mie 23/04/2¢mie 21/0525
205 (1.5.3.22 Acabados Secos 20dias jue 01/05/25vie 23/05/25
206 |1.5.3.23 Carpinteria Metalica 15dias vie 23/05/25mie 11/08/25
207 |1.5.3.24 Coberturas 20 dias vie 23/05/25 mar 17/08/25
208 (1.5.3.25 Puertas y Ventanas 15dias vie 23/0525mie 11/08/25
209 |1.5.3.28 Obras Exteriores 25dias mar 17/06&/2mie 16/07/25
210 |H8 Fin de casco de nave Odias mie 16807/2!mie 16/07/25
211 |1.5.33 Obras electromecanicas 40 dias mie 16/07/2!lun 01/09/25
217 |1.534 Obras sanitarias 18 dias mar 13/05/2 mar 03/06/25
222 (1535 Instalacion de equipo 60 dias lun 01/09/2%lun 10/11/25
224 |H9 Fin de equipamiento de nave de congelamiento 0 dias ';3 — lun 10/11/25
1
225 (154 Nave de almacenamiento 234 dias mar 11/03/2mar 09/1225
26 [1.54.1 Obras civiles 62 dias mar 11/03/2mié 21/05/25
227 |1.54.11 Obras provisionales 7dias mar 110¥2mie 1903725
28 [1.54.12 Obras preliminares Sdias mie 19/03/2¢mar 25/03/25
229 |1.54.13 Movimiento de tieras Sdias mar 25/0%/2'un 31/03/25
230 (1.54.14 Subestructura 10 dias lun 31/03/25jue 10/04/25
231 [1.54.15 Superestructura (racks autosoportantes) 35dias jue 10/04/25mie 21/0525
232 (1.54.2 Arquitectura 72 dias jue 22/05/25mié 13/08/25
233 |1.54.21 Acabados humedos 25dias jue 22/05/25jue 19/08/25
234 |1.54.22 Acabados Secos 20dias jue 28/05/25lun 23/06/25
235 (1.54.23 Carpinteria Metalica 15 dias lun 23/0825mie 0V07/25
236 |1.5424 Coberturas 20 dias lun 23/08/25mié 16/07/25
237 |1.54.25 Puertas y Ventanas 15dias lun 23/0825mié 0V07/25
238 |1.54.286 Obras Exterores 25dias mie 18/07/2¢mie 1308725
239 [H10 Fin de casco de nave Odias mié 13/08/2!mié 13/08/25
240 (1543 Obras electromecanicas 40 dias jue 14/08/25mar 30/09/25
241 [1.54.31 Montaje de soportoria metalica general 20 dias jue 14/08/25vie 05/00/25
242 115432 Montaje de tuberias de refrigeracion 35dias jue 14/08/25mié 24/0825
243 (15433 Montaje de tuberias de agua helada 40 dias jue 14/08/25mar 30/09/25
224 (15434 Montaje de aislamiento témico 25dias jue 14/08/25jue 11/00/25
245 (15435 Montaje de cableado eléctrico y bandejas 25dias jue 14/08/25jue 11/08/25
246 |1.544 Obras sanitarias 13 dias mié 11/06/2!mié 25/06/25
251 (1545 Instalacion de equipamiento 60 dias mar 30/09/2mar 09/12/25

tri 4, 2024
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1
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id [item Nombre de tarea Duracion [Comienzo  Fin
252 [1.54.51 Montaje electromecanico de equipos 680 dias mar 30/09/2'mar 0/12/25
253 |H11 Fin de equipamiento de nave de almacenamiento Odias ?97225 mar 0V12/25
1
254 |155 Oficinas administrativas 124 dias mar 04/02/2 vie 27/06/25
281 156 Sala de maquinas, subestacion y tableros 250 dias mié lun 08/12/25
eléctricos 19/02/25
306 (1.5.7 Equipos complementarios 150 dias vie 21/03/25vie 12/09/25
337 |H16 Fin de equipos complementanos Odias lun 08/09/25Iun 08/0V25
338 (1.6 Puesta en marcha 142 dias jue 14/08/25mié 28/01/26
339 [1.6.1 Precomisionado 17 dias jue 14/08/25mié 03/09/25
342 (162 Comisionado Sdias mar 09/12/2lun 15/12/25
343 |1.8.2.1 Configuracion de parametros sistema integrado 3dias %2/25 jue 1171225
344 |1.8.22 Integracion de sistema 2dias jue 11/1225lun 15V12/25
345 (1.63 Pruebas 4 dias lun 15/12725jue 18/12/25
346 (1.8.3.1 Prueba de Sistema Eléctrico 1dia lun 15/1225mar 16/12/25
347 |1.63.2 Prueba de Instalaciones de Agua 1dia mar 168/122'mié 17/12/25
348 (1.833 Prueba de HVAC 1dia mar 18/12/2mié 17/1225
349 [1.8.34 Prueba de ACl y DA 1dia mié 17/1272¢mié 17/12/25
350 [1.8.35 Prueba de Automatizacion 1dia  jue 18/12/25jue 18/12/25
351 |H17 Entrega preliminar de planta Odias jue 18/12/25jue 18/12/25
352 [1.64 Puesta en marcha 18 dias jue 18/12/25jue 08/01/26
353 |1.84.1 Marcha blanca S5dias jue 18/1225mié 24/12/25
354 |1842 Deteccion de observaciones S5dias mar23/1224un 2/12/25
355 [1.643 Levantamiento de observaciones 7 dias lun 20/1225mar 06/01/26
356 (1644 Calibraciones de equipo y sistema 3dias mar 08/01/2jue 08/01/26
357 [1.65 Capacitaciones S5dias jue 18/12/25mieé 24/12/25
360 B Buffer (plazo) 18 dias jue 08/01/28mie 28/01/28
361 |H18 Fin de planta Odias mie 28/01/2¢mie 28/01/28

tri 3, 2024

tr 3, 2025

tri 4, 2025 tri 1, 2026 tri 2, 2026 tri 3, 2026 trid, 24

SC7_Automatizacion([$50,000.00]

SC7_Automatizacion[$85,000.00]

C/IIEE/NISS[$5.000.00]

1[$5.000.00]
omatizacion[$10,000.00]
SC6_EM[$7,500.00]:SC7_Automatizacion[$7,500.00]

_OOCC/IIEE/ISS[$7,500.00]:5C5_ACI[$7,500.00]:5C6_
_Automatizacion[$10,000.00]

Nota: Extraido del MS Project del proyecto
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Anexo 6. Presupuesto del Proyecto

item Partida Unidad Cant. P.U. Costo total

1 Disefio y Construccion de Planta de Congelados en Puerto de Chancay $ 25,109,149

1.1 Gestion de proyectos $ 2,264,263

1.1.1.1 Equipo de Gestion glb 1 $ 2,094,263 $§ 2,094,263

1.1.1.3 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion) $ 170,000
1.1.1.3.1 Implementacion de modelo BIM del proyecto para el disefio y construccion - R 1.2 glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.1.1.3.2 Plan de capacitacion Supply Chain Management - R 3.4 glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.1.1.3.3 Estudio de suelos adicional (previo a la construccion) - R 1.1 glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.1.1.3.4 Revision de TDR's para contratista principal (considerar gestor social) - R 3.2 glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.1.1.3.5 Definir proceso de homologacion para proveedores - R 3.3 glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.1.1.3.6 Taller de capacitacion en tramites y exigencias para permisos - R 4.3 glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.1.1.3.7 Habilitacion de almacén temporal - R 3.1 glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.1.1.3.8 Verificacion de operatividad de unidades vehiculares del transportista - R 3.1 glb 1 $ -3 -
1.1.1.3.9 Medicion de fallas y demoras en entregas - R 3.1 glb 1 $ -$ -
1.1.1.3.10 Reunion de alineamiento del equipo y supervision - R 2.1 glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.1.1.3.11 Definir y socializar procedimiento de aceptacion de tareas y materiales - R 2.1 glb 1 $ - $ -
1.1.1.3.12 Habilitacion de acceso alterno a la planta - R 4.1 glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.1.1.3.13 Contratacion de forward bancario para importacion de equipos - R 4.2 glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.2 Diseiio $ 232,000
1.2.1 Estudios Previos $ 22,000
1.2.1.1 Estudio de mecanica de suelos und 1 $ 15,000 $ 15,000
1.2.1.2 Levantamiento topografico und 1 $ 7,000 $ 7,000
1.2.2 Anteproyecto $ 50,000
1.2.2.1 Anteproyecto de Arquitectura und 1 $ 25,000 $ 25,000
1.2.2.2 Anteproyecto de Electromecanica und 1 $ 25,000 $ 25,000
1.2.3 Proyecto $ 160,000
1.2.3.1 Proyecto de Arquitectura und 1 $ 35,000 $ 35,000
1.2.32 Proyecto de Estructuras und 1 $ 35,000 $ 35,000
1233 Proyecto de Electromecanica und 1 $ 55,000 $ 55,000
1234 Proyecto de Sanitarias und 1 $ 35,000 $ 35,000
1.3 Licencias y permisos $ 48,000
1.3.1 Resolucion de Uso de area acudtica und 1 $ 5,000 $ 5,000
132 Concesionarios und 2 $ 5,000 $ 10,000
1.3.3 Estudio de impacto ambiental und 1 $ 10,000 $ 10,000
1.3.4 Certificado de inexistencias de riesgos und 1 $ 5,000 $ 5,000
1.3.5 Habilitacion sanitaria und 1 $ 10,000 $ 10,000
1.3.6 Licencias und 1 $ 8,000 $ 8,000
1.5 Construccion $ 22,272,386

1.5.1 Supervision $ 498,386
1.5.1.1 Supervision de obra mes 10 $ 49,839 $ 498,386
1.5.2 Nave de procesos $ 6,359,100

1.5.2.1 Obras civiles $ 805,000
1.52.1.1 Obras provisionales glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.52.1.2 Obras preliminares glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.5.2.1.3 Movimiento de tierras glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.5.2.1.4 Subestructura glb 1 $ 300,000 $ 300,000
1.5.2.1.5 Superestructura glb 1 $ 280,000 $ 280,000
1522 Arquitectura $ 725,000
1.52.2.1 Acabados humedos glb 1 $ 100,000 $ 100,000
1.5222 Acabados Secos glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.52.23 Carpinteria Metalica glb 1 $ 85,000 $ 85,000
1.522.4 Coberturas glb 1 $ 62,000 $ 62,000
1.5.2.2.5 Puertas y Ventanas glb 1 $ 200,000 $ 200,000
1.5.2.2.6 Obras Exteriores glb 1 $ 128,000 $ 128,000
1.523 Obras electromecanicas $ 234,000
1.5.2.3.1 Montaje de soporteria metalica general glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.52.3.2 Montaje de tuberias de refrigeracion glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.523.3 Montaje de tuberias de agua helada glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.52.3.4 Montaje de aislamiento térmico glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.52.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.2.3.6 Suministro de soporteria metalica general und 5 $ 1,400 $ 7,000
1.5.2.3.7 Suministro de tuberias de refrigeracion mt 100 $ 180 $ 18,000
1.5.2.3.8 Suministro de tuberias de agua helada mt 100 $ 9 § 9,000
1.52.3.9 Suministro de aislamiento térmico m2 250 $ 100 $ 25,000
1.5.2.3.10 Suministro de cableado eléctrico y bandejas mt 1,500 $ 23§ 35,000
1.5.2.4 Obras sanitarias $ 55,000
1.5.2.4.1 Red de agua glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.2.4.2 Red de desagiie glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.24.3 Red de drenaje y ventilacion glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.2.4.4 Montaje de rejillas FRP glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.5.2.4.5 Suministro de rejillas FRP mt 250 $ 20 $ 5,000
1.5.2.5 Instalacion de equipamiento $ 4,540,100

1.5.2.5.1 Montaje electromecanico de equipos glb 1 $ 250,000 $ 250,000
1.5252 Equipos de proceso glb 1 $ 3,600,000 $ 3,600,000

1.52.53 Equipos de refrigeracion glb 0.1 $ 3,921,000 $ 392,100
15254 Rack autosoportantes kit 0.1 $ 750,000 $ 75,000
1.5.2.5.5 Paneles frigorificos m2 7,200 $ 24 $ 171,000
1.52.5.6 Puertas frigorificas und 12 $ 4333 § 52,000
1.5.3 Nave de congelamiento $ 5,696,800
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item Partida Unidad Cant. P.U. Costo total
1.5.3.1 Obras civiles $ 865,000
1.5.3.1.1 Obras provisionales glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.53.1.2 Obras preliminares glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.5.3.1.3 Movimiento de tierras glb 1 $ 200,000 $ 200,000
1.53.14 Subestructura glb 1 $ 300,000 $ 300,000
1.5.3.1.5 Superestructura glb 1 $ 290,000 $ 290,000
1532 Arquitectura $ 1,080,000
1.5.3.2.1 Acabados humedos glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.53.22 Acabados Secos glb 1 $ 150,000 $ 150,000
15323 Carpinteria Metalica glb 1 $ 250,000 $ 250,000
1.53.2.4 Coberturas glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.5.3.2.5 Puertas y Ventanas glb 1 $ 200,000 $ 200,000
1.5.3.2.6 Obras Exteriores glb 1 $ 180,000 $ 180,000
1.5.3.3 Obras electromecanicas S 614,500
1.5.3.3.1 Montaje de soporteria metalica general glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.5.33.2 Montaje de tuberias de refrigeracion glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.533.3 Montaje de tuberias de agua helada glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.5334 Montaje de aislamiento térmico glb 1 $ 65,000 $ 65,000
1.5.3.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.53.3.6 Suministro de soporteria metalica general und 15 $ 1,400 $ 21,000
1.5.3.3.7 Suministro de tuberias de refrigeracion mt 300 $ 180 § 54,000
1.5.3.3.8 Suministro de tuberias de agua helada mt 100 $ 90 $ 9,000
1.5.3.3.9 Suministro de aislamiento térmico m2 500 $ 100 $ 50,000
1.5.3.3.10 Suministro de cableado eléctrico y bandejas mt 3,000 $ 23§ 70,000
1.5.3.3.11 Colgadores y accesorios de paneles und 250 $ 300 S 75,000
1.5.3.3.12 Luminarias, termdmetros y valvulas glb 0.30 $ 285,000 $ 85,500
1.53.4 Obras sanitarias $ 135,000
1.5.34.1 Red de agua glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.3.4.2 Red de desagiie glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.534.3 Red de drenaje y ventilacion glb 1 $ 30,000 $ 30,000
1.5344 Montaje de rejillas FRP glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.534.5 Suministro de rejillas FRP mt 500 $ 20 $ 10,000
1.53.5 Instalacién de equipo $ 3,002,300
1.5.3.5.1 Montaje electromecanico de equipos glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.5.352 Equipos de refrigeracion glb 0.3 $ 3,921,000 $ 1,176,300
1.5.3.53 Rack autosoportantes kit 0.5 $ 750,000 $ 375,000
15354 Paneles frigorificos m2 7,200.0 $ 24 $ 171,000
1.5.3.5.5 Puertas frigorificas und 30.0 $ 4333 § 130,000
1.5.3.5.6 Rack de taneles de congelamiento und 1,000.00 $ 1,000 $ 1,000,000
1.54 Nave de almacenamiento $ 4,526,800
1.54.1 Obras civiles S 865,000
1.54.1.1 Obras provisionales glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.54.12 Obras preliminares glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.54.13 Movimiento de tierras glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.54.1.4 Subestructura glb 1 $ 350,000 $ 350,000
1.54.1.5 Superestructura (racks autosoportantes) glb 1 $ 290,000 $ 290,000
1542 Arquitectura $ 950,000
1.5.4.2.1 Acabados himedos glb 1 $ 100,000 $ 100,000
1.5422 Acabados Secos glb 1 $ 150,000 $ 150,000
15423 Carpinteria Metalica glb 1 $ 250,000 $ 250,000
1.542.4 Coberturas glb 1 $ 250,000 $ 250,000
1.5.4.2.5 Puertas y Ventanas glb 1 $ 150,000 $ 150,000
1.54.2.6 Obras Exteriores glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.54.3 Obras electromecanicas $ 604,500
1.5.43.1 Montaje de soporteria metalica general glb 1 $ 55,000 $ 55,000
1.543.2 Montaje de tuberias de refrigeracion glb 1 $ 75,000 $ 75,000
1.5433 Montaje de tuberias de agua helada glb 1 $ 55,000 $ 55,000
1.5434 Montaje de aislamiento térmico glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.54.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas glb 1 $ 30,000 $ 30,000
1.5.43.6 Suministro Aislamiento m2 750 $ 100 $ 75,000
1.5.43.7 Suministro Cables eléctricos y bandejas mt 1,500 3 23 $ 35,000
1.543.8 Suministro Colgadores y accesorios de paneles und 250 $ 300 $ 75,000
1.543.9 Suministro Luminarias, termdmetros y valvulas glb 0.30 $ 285,000 $ 85,500
1.5.4.3.10 Suministro de tuberias de refrigeracion mt 300 $ 180 $ 54,000
1.5.4.3.11 Suministro de tuberias de agua helada mt 100 $ 9 § 9,000
1.5.4.3.12 Suministro de soporteria metalica und 15 $ 1,400 $ 21,000
1.5.4.4 Obras sanitarias $ 125,000
1.5.4.4.1 Red de agua glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.44.2 Red de desagiie glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.5.443 Red de drenaje y ventilacion glb 1 $ 30,000 $ 30,000
1.5444 Montaje de rejillas FRP glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.4.4.5 Suministro de rejillas FRP mt 250 $ 20 $ 5,000
1.5.4.5 Instalacion de equipamiento $ 1,982,300
1.5.4.5.1 Montaje electromecanico de equipos glb 1 $ 200,000 $ 200,000
15452 Equipos de refrigeracion glb 0.30 $ 3,921,000 $ 1,176,300
1.5453 Rack autosoportantes kit 0.40 $ 750,000 $ 300,000
15454 Paneles frigorificos m2 9,600.00 $ 24 $ 228,000
1.5.45.5 Puertas frigorificas und 18.00 $ 4333 § 78,000
1.5.5 Oficinas administrativas $ 450,000
1.5.5.1 Obras civiles $ 140,000
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item Partida Unidad Cant. P.U. Costo total
1.55.1.1 Obras provisionales glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.55.1.2 Obras preliminares glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.5.1.3 Movimiento de tierras glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.55.1.4 Subestructura glb 1 $ 40,000 $ 40,000
1.5.5.1.5 Superestructura glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1552 Arquitectura $ 80,000
1.5.5.2.1 Acabados humedos glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5522 Acabados Secos glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.5.523 Carpinteria Metalica glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.552.4 Coberturas glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.52.5 Puertas y Ventanas glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.5.2.6 Obras Exteriores glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.5.53 Obras electromecanicas S 45,000
1.5.5.3.1 Sistema de alimentacion eléctrica glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.553.2 Sistema de aterramiento glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.53.3 Tableros eléctricos glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.554 Obras sanitarias $ 50,000
1.5.54.1 Red de agua glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.54.2 Red de desagiie glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.54.3 Red de drenaje y ventilacion glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.555 Instalacion de equipamiento $ 135,000
1.5.5.5.1 Instalacién de mobiliario glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.55.2 Instalacion de equipamiento glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.553 Suministro de mobiliario glb 1 $ 100,000 $ 100,000
1.5.6 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos $ 3,058,800
1.5.6.1 Obras civiles S 88,000
1.5.6.1.1 Obras provisionales glb 1 $ 30,000 $ 30,000
1.5.6.1.2 Obras preliminares glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.6.1.3 Movimiento de tierras glb 1 $ 8,000 $ 8,000
1.5.6.14 Subestructura glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.6.1.5 Superestructura glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.5.6.1 Arquitectura $ 40,000
1.5.6.2.1 Acabados himedos glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.62.2 Acabados Secos glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.6.2.3 Carpinteria Metalica glb 1 $ 5,000 § 5,000
1.5.6.2.4 Coberturas glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.5.6.2.5 Puertas y Ventanas glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.5.6.2.6 Obras Exteriores glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.5.6.1 Obras electromecanicas $ 1,204,500
1.5.6.3.1 Almacén de materiales glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.6.3.2 Montaje de soporteria metalica general glb 1 $ 120,000 $ 120,000
1.5.63.3 Montaje de tuberias de refrigeracion glb 1 $ 180,000 $ 180,000
1.5.63.4 Montaje de tuberias de agua helada glb 1 $ 230,000 $ 230,000
1.5.63.5 Montaje de aislamiento térmico glb 1 $ 110,000 $ 110,000
1.5.6.3.6 Montaje de tableros eléctricos, cableado eléctrico y bandejas glb 1 $ 120,000 $ 120,000
1.5.6.3.7 Suministro Aislamiento m2 750 $ 100 $ 75,000
1.5.6.3.8 Suministro Cables eléctricos y bandejas mt 7,500 $ 23§ 175,000
1.5.6.3.9 Suministro Luminarias, termdmetros y valvulas glb 0.30 $ 285,000 $ 85,500
1.5.6.3.10 Suministro de tuberias de refrigeracion mt 200 $ 180 $ 36,000
1.5.6.3.11 Suministro de tuberias de agua helada mt 100 $ 9 § 9,000
1.5.6.3.12 Suministro de soporteria metalica und 10 $ 1,400 $ 14,000
1.5.6.3.13 Suministro de rejillas FRP mt 1,500 $ 20 $ 30,000
1.5.6.1 Instalacion de equipamiento $ 1,726,300
1.5.6.4.1 Montaje electromecanico de equipos glb 1 $ 250,000 $ 250,000
1.5.6.4.2 Equipos de refrigeracion glb 0.30 $ 3,921,000 $ 1,176,300
1.5.6.4.3 Tableros eléctricos glb 1.00 $ 300,000 $ 300,000
1.5.7 Equipos complementarios $ 1,682,500
1.5.7.1 PTARI $ 457,500
1.5.7.1.1 Obras civiles S 25,000
1.5.7.1.1.1 Construccion bases decanter, bombas, caseta de control glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.5.7.1.2 Obras mecanicas $ 195,000
1.5.7.1.2.1 Montaje decantador glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.5.7.1.22 Montaje de tuberias glb 1 $ 25,000 $ 25,000
1.57.1.23 Suministro decantador sistema 1 $ 150,000 $ 150,000
1.57.1.3 Obras eléctricas $ 237,500
1.5.7.1.3.1 Montaje tablero eléctrico/control glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.5.7.1.3.2 Suministro Aislamiento m2 250 $ 100 $ 25,000
1.5.7.1.3.3 Suministro Cables eléctricos y bandejas mt 1,500 $ 23 3 35,000
1.5.7.1.34 Suministro Luminarias, termémetros y valvulas glb 0.10 $ 285,000 $ 28,500
1.5.7.1.3.5 Suministro de tuberias de refrigeracion mt 100 $ 180 § 18,000
1.5.7.1.3.6 Suministro de tuberias de agua helada mt 600 $ 92 $ 54,000
1.5.7.1.3.7 Suministro de soporteria metalica und 5 $ 1,400 $ 7,000
1.5.7.1.3.8 Suministro de equipamiento glb 1 $ 55,000 $ 55,000
1.5.7.2 Agua contra incendio $ 620,000
1.5.7.2.1 Obras civiles S 50,000
1.5.7.2.1.1 Base Tanque agua dura 500m3 glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.572.1.2 Caseta de bombeo glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.572.13 Enterrado tuberias HDPE glb 1 $ 25,000 $ 25,000
15722 Obras mecanicas $ 570,000
1.5.7.2.2.1 Construccion Tanque agua dura 500m3 glb 1 $ 60,000 $ 60,000
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1.5.7.2.2.2 Montaje de tuberias/gabinetes/sistema de bombeo glb 1 $ 185,000 $ 185,000
1.5.72.23 Equipo de bombeo del sistema contraincendios sistema 1 $ 70,000 $ 70,000
1.572.2.4 Tanque para agua helada und 2 $ 5,000 $ 10,000
1.5.72.2.5 Tanques FRP 250 m3 und 4 $ 61,250 $ 245,000
1.5.7.3 Sistema RSW $ 605,000
1.5.7.3.1 Obras civiles S 95,000
1.57.3.1.1 Bases de Tanques FRP 250m3 glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.5.73.1.2 Lastres de concreto para Tuberia HDPE 450mm glb 1 $ 35,000 $ 35,000
1.5.73.1.3 Bases de bombas recirculacion glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.73.2 Obras mecanicas $ 405,000
1.5.7.3.2.1 Montaje tuberias y valvulas para R717 glb 1 $ 75,000 $ 75,000
1.5.7.3.2.2 Montaje de tuberias HPDE y valvulas glb 1 $ 170,000 $ 170,000
1.573.23 Sistema RSW sistema 1 $ 160,000 $ 160,000
1.5.733 Obras sanitarias $ 80,000
1.5.7.3.3.1 Instalacion de tuberia HDPE entrada desaguador//salida a planta harina glb 1 $ 80,000 $ 80,000
1.5.734 Obras eléctricas $ 25,000
1.5.7.3.4.1 Sistema de alimentacion eléctrica glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.73.42 Sistema de aterramiento glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.5.7.3.43 Tableros eléctricos glb 1 $ 5,000 $ 5,000
1.6 Puesta en marcha $ 292,500
1.6.1 Precomisionado $ 50,000
1.6.1.1 Revision de equipos glb 1 $ 10,000 $ 10,000
1.6.1.2 Configuracion de parametros en almacén glb 1 $ 40,000 $ 40,000
1.6.2 Comisionado $ 135,000
1.6.2.1 Configuracion de parametros sistema integrado glb 1 $ 50,000 $ 50,000
1.6.2.2 Integracion de sistema glb 1 $ 85,000 $ 85,000
1.6.3 Pruebas $ 67,500
1.6.3.1 Prueba de Sistema Eléctrico glb 1 $ 9,000 $ 9,000
1.6.3.2 Prueba de Instalaciones de Agua glb 1 $ 8,500 $ 8,500
1.6.3.3 Prueba de HVAC glb 1 $ 17,500 $ 17,500
1.6.34 Prueba de ACl y DA glb 1 $ 12,500 $ 12,500
1.6.3.5 Prueba de Automatizacion glb 1 $ 20,000 $ 20,000
1.6.4 Puesta en marcha $ 15,000
1.6.4.1 Marcha blanca glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.6.5 Capacitaciones $ 25,000
1.6.5.1 Capacitacion infraestructura glb 1 $ 15,000 $ 15,000
1.6.5.2 Capacitacion sistemas glb 1 $ 10,000 $ 10,000

Costo Directo en USD $ 25,109,149

Gastos Generales 4% $ 1,004,366

Gastos Financieros - Intereses $ 1,457,738

Subtotal 1 $ 27,571,253

Reserva de Contingencia $ 432,630

Linea Base de Costos $ 28,003,883

Reserva de Gestion $ 420,000

Presupuesto del Proyecto $ 28,423,883

Nota: Elaboracidn propia, en base a requisitos del cliente.
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Anexo 7. Agrupacion para Analisis de Costos

item Nombre de tarea Personal = Material (ST Recurso Recurso_Especifico LIEDC Clase de Recurso Paquete Trabajo
total Recurso

1 Diseiio y Construccion de Planta de Congelados en Puerto de Chancay
1.1 Gestion de proyectos
1.1.1.1 Equipo de Gestion 2,094,263 0 2,094,263 Gestion Gestion Interno Gestion Gestion de proyectos
1.1.1.3 Implementacion de respuesta a los riesgos (Prevencion) 170,000 0 170,000 Gestion Gestion Externo Servicio Gestion de proyectos
1.2 Disefio
1.2.1 Estudios Previos
1.2.1.1 Estudio de mecanica de suelos 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.12 Levantamiento topografico 7,000 0 7,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.2 Anteproyecto
1.2.2.1 Anteproyecto de Arquitectura 25,000 0 25,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.2.2 Anteproyecto de Electromecanica 25,000 0 25,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.3 Proyecto
1.2.3.1 Proyecto de Arquitectura 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1232 Proyecto de Estructuras 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.33 Proyecto de Electromecanica 55,000 0 55,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.2.3.4 Proyecto de Sanitarias 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Disefio
1.3 Licencias y permisos
1.3.1 Resolucion de Uso de area acuatica 5,000 0 5,000  Subcontrato SC Legal Externo Servicio Licencias y permisos
1.3.2 Concesionarios 10,000 0 10,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Licencias y permisos
1.33 Estudio de impacto ambiental 10,000 0 10,000  Subcontrato SC EIA Externo Servicio Licencias y permisos
1.3.4 Certificado de inexistencias de riesgos 5,000 0 5,000  Subcontrato SC_CIRA Externo Servicio Licencias y permisos
1.3.5 Habilitacion sanitaria 10,000 0 10,000  Subcontrato SC Legal Externo Servicio Licencias y permisos
1.3.6 Licencias 8,000 0 8,000  Subcontrato SC_Proyectista Externo Servicio Licencias y permisos
1.5 Construccion
1.5.1 Supervision
1.5.1.1 Supervision de obra 498,386 0 498,386  Subcontrato SC_Supervision Externo Servicio Supervision
1.5.2 Nave de procesos
1.52.1 Obras civiles
1.5.2.1.1 Obras provisionales 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.1.2 Obras preliminares 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.1.3 Movimiento de tierras 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.52.14 Subestructura 105,000 195,000 300,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.1.5 Superestructura 98,000 182,000 280,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.2 Arquitectura
1.5.2.2.1 Acabados himedos 35,000 65,000 100,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5222 Acabados Secos 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
152223 Carpinteria Metalica 29,750 55,250 85,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
15224 Coberturas 21,700 40,300 62,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.2.5 Puertas y Ventanas 70,000 130,000 200,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.2.6 Obras Exteriores 44,800 83,200 128,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.52.3 Obras electromecanicas
1.5.2.3.1 Montaje de soporteria metalica general 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.52.3.2 Montaje de tuberias de refrigeracion 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.52.3.3 Montaje de tuberias de agua helada 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.5234 Montaje de aislamiento térmico 35,000 0 35,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.52.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.5.2.3.6 Suministro de soporteria metalica general 0 7,000 7,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.3.7 Suministro de tuberias de refrigeracion 0 18,000 18,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.3.8 Suministro de tuberias de agua helada 0 9,000 9,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.3.9 Suministro de aislamiento térmico 0 25,000 25,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
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1.5.2.3.10 Suministro de cableado eléctrico y bandejas 0 35,000 35,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.4 Obras sanitarias
1.5.24.1 Red de agua 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.5.2.4.2 Red de desagiie 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.52.43 Red de drenaje y ventilacion 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de procesos
1.52.44 Montaje de rejillas FRP 5,000 0 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Nave de procesos
1.5.24.5 Suministro de rejillas FRP 0 5,000 5,000 Material Material Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.5 Instalacion de equipamiento
1.5.2.5.1 Montaje electromecanico de equipos 250,000 0 250,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de procesos
1.52.5.2 Equipos de proceso 0 3,600,000 3,600,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.53 Equipos de refrigeracion 0 392,100 392,100 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de procesos
1.52.54 Rack autosoportantes 0 75,000 75,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.5.5 Paneles frigorificos 0 171,000 171,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de procesos
1.5.2.5.6 Puertas frigorificas 0 52,000 52,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de procesos
1.5.3 Nave de congelamiento
1.5.3.1 Obras civiles
1.5.3.1.1 Obras provisionales 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.1.2 Obras preliminares 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.13 Movimiento de tierras 70,000 130,000 200,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.14 Subestructura 105,000 195,000 300,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.1.5 Superestructura 101,500 188,500 290,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.2 Arquitectura
1.5.3.2.1 Acabados himedos 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.22 Acabados Secos 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.2.3 Carpinteria Metalica 87,500 162,500 250,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
15324 Coberturas 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.2.5 Puertas y Ventanas 70,000 130,000 200,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.2.6 Obras Exteriores 63,000 117,000 180,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.53.3 Obras electromecanicas
1.5.3.3.1 Montaje de soporteria metalica general 35,000 0 35,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.3.2 Montaje de tuberias de refrigeracion 50,000 0 50,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.33 Montaje de tuberias de agua helada 50,000 0 50,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
15334 Montaje de aislamiento térmico 65,000 0 65,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas 50,000 0 50,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.53.3.6 Suministro de soporteria metalica general 0 21,000 21,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.3.7 Suministro de tuberias de refrigeracion 0 54,000 54,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.3.8 Suministro de tuberias de agua helada 0 9,000 9,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.53.39 Suministro de aislamiento térmico 0 50,000 50,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.3.10 Suministro de cableado eléctrico y bandejas 0 70,000 70,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.3.11 Colgadores y accesorios de paneles 0 75,000 75,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.3.12 Luminarias, termometros y valvulas 0 85,500 85,500 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.534 Obras sanitarias
1.5.3.4.1 Red de agua 7,000 13,000 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.4.2 Red de desagiie 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.4.3 Red de drenaje y ventilacion 10,500 19,500 30,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de congelamiento
1.5.3.44 Montaje de rejillas FRP 25,000 0 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.5.34.5 Suministro de rejillas FRP 0 10,000 10,000 Material Material Externo Suministro Nave de congelamiento
1.53.5 Instalacion de equipo
1.5.3.5.1 Montaje electromecanico de equipos 150,000 0 150,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de congelamiento
1.53.5.2 Equipos de refrigeracion 0 1,176,300 1,176,300 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.53 Rack autosoportantes 0 375,000 375,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de congelamiento
15354 Paneles frigorificos 0 171,000 171,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de congelamiento
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1.53.5.5 Puertas frigorificas 0 130,000 130,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.3.5.6 Rack de tuneles de congelamiento 0 1,000,000 1,000,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de congelamiento
1.5.4 Nave de almacenamiento
1.54.1 Obras civiles
1.54.1.1 Obras provisionales 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.1.2 Obras preliminares 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.13 Movimiento de tierras 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.14 Subestructura 122,500 227,500 350,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.1.5 Superestructura (racks autosoportantes) 101,500 188,500 290,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.2 Arquitectura
1.54.2.1 Acabados himedos 35,000 65,000 100,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.2.2 Acabados Secos 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.223 Carpinteria Metalica 87,500 162,500 250,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.24 Coberturas 87,500 162,500 250,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.5.4.2.5 Puertas y Ventanas 52,500 97,500 150,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.2.6 Obras Exteriores 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.3 Obras electromecanicas
1.54.3.1 Montaje de soporteria metalica general 55,000 0 55,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalacion Nave de almacenamiento
1.5432 Montaje de tuberias de refrigeracion 75,000 0 75,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalaciéon Nave de almacenamiento
1.54.3.3 Montaje de tuberias de agua helada 55,000 0 55,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de almacenamiento
1.5434 Montaje de aislamiento térmico 35,000 0 35,000  Subcontrato SC IIEM Externo Instalaciéon Nave de almacenamiento
1.54.3.5 Montaje de cableado eléctrico y bandejas 30,000 0 30,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de almacenamiento
1.54.3.6 Suministro Aislamiento 0 75,000 75,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.5.4.3.7 Suministro Cables eléctricos y bandejas 0 35,000 35,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.543.8 Suministro Colgadores y accesorios de paneles 0 75,000 75,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.39 Suministro Luminarias, termoémetros y valvulas 0 85,500 85,500 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.5.4.3.10 Suministro de tuberias de refrigeracion 0 54,000 54,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.3.11 Suministro de tuberias de agua helada 0 9,000 9,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.3.12 Suministro de soporteria metalica 0 21,000 21,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.4 Obras sanitarias
1.54.4.1 Red de agua 7,000 13,000 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.5.4.4.2 Red de desagiie 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.43 Red de drenaje y ventilacion 10,500 19,500 30,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Nave de almacenamiento
1.54.44 Montaje de rejillas FRP 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Nave de almacenamiento
1.54.45 Suministro de rejillas FRP 0 5,000 5,000 Material Material Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.5 Instalacion de equipamiento
1.5.4.5.1 Montaje electromecanico de equipos 200,000 0 200,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Nave de almacenamiento
1.5452 Equipos de refrigeracion 0 1,176,300 1,176,300 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.54.523 Rack autosoportantes 0 300,000 300,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.5454 Paneles frigorificos 0 228,000 228,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.5.4.5.5 Puertas frigorificas 0 78,000 78,000 Equipos Equipos Externo Suministro Nave de almacenamiento
1.5.5 Oficinas administrativas
1.5.5.1 Obras civiles
1.5.5.1.1 Obras provisionales 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.5.1.2 Obras preliminares 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.55.13 Movimiento de tierras 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.55.14 Subestructura 14,000 26,000 40,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.5.1.5 Superestructura 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.5.2 Arquitectura
1.55.2.1 Acabados himedos 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.55.2.2 Acabados Secos 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.52.3 Carpinteria Metalica 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
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1.5.5.24 Coberturas 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.5.2.5 Puertas y Ventanas 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.55.2.6 Obras Exteriores 1,750 3,250 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.553 Obras electromecanicas
1.5.5.3.1 Sistema de alimentacion eléctrica 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Oficinas administrativas
1.5.53.2 Sistema de aterramiento 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Oficinas administrativas
1.5.53.3 Tableros eléctricos 10,000 0 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Oficinas administrativas
1.5.54 Obras sanitarias
1.5.54.1 Red de agua 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.54.2 Red de desagiie 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.54.3 Red de drenaje y ventilacion 7,000 13,000 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Oficinas administrativas
1.5.5.5 Instalacion de equipamiento
1.5.5.5.1 Instalacion de mobiliario 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Oficinas administrativas
1.5.55.2 Instalacion de equipamiento 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Oficinas administrativas
1.55.53 Suministro de mobiliario 0 100,000 100,000 Material Material Externo Suministro Oficinas administrativas
1.5.6 Sala de maquinas, subestacion y tableros eléctricos
1.5.6.1 Obras civiles
1.5.6.1.1 Obras provisionales 10,500 19,500 30,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1.2 Obras preliminares 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1.3 Movimiento de tierras 2,800 5,200 8,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.14 Subestructura 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1.5 Superestructura 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1 Arquitectura
1.5.6.2.1 Acabados himedos 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.2.2 Acabados Secos 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.2.3 Carpinteria Metalica 1,750 3,250 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.24 Coberturas 1,750 3,250 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.2.5 Puertas y Ventanas 1,750 3,250 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.2.6 Obras Exteriores 1,750 3,250 5,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1 Obras electromecanicas
1.5.6.3.1 Almacén de materiales 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Servicio Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.2 Montaje de soporteria metalica general 120,000 0 120,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.3 Montaje de tuberias de refrigeracion 180,000 0 180,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.63.4 Montaje de tuberias de agua helada 230,000 0 230,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.5 Montaje de aislamiento térmico 110,000 0 110,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.6 Montaje de tableros eléctricos, cableado eléctrico y bandejas 120,000 0 120,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.7 Suministro Aislamiento 0 75,000 75,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.8 Suministro Cables eléctricos y bandejas 0 175,000 175,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.9 Suministro Luminarias, termoémetros y valvulas 0 85,500 85,500 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.10 Suministro de tuberias de refrigeracion 0 36,000 36,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.11 Suministro de tuberias de agua helada 0 9,000 9,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.12 Suministro de soporteria metalica 0 14,000 14,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.3.13 Suministro de rejillas FRP 0 30,000 30,000 Material Material Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.1 Instalacion de equipamiento
1.5.6.4.1 Montaje electromecanico de equipos 250,000 0 250,000  Subcontrato SC_IIEM Externo Instalacion Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.4.2 Equipos de refrigeracion 0 1,176,300 1,176,300 Equipos Equipos Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.6.4.3 Tableros eléctricos 0 300,000 300,000 Equipos Equipos Externo Suministro Sala de maquinas, subestacion y tableros
1.5.7 Equipos complementarios
1.5.7.1 PTARI
1.5.7.1.1 Obras civiles
1.5.7.1.1.1 Construccion bases decanter, bombas, caseta de control 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.2 Obras mecanicas
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1.5.7.1.2.1 Montaje decantador 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.2.2 Montaje de tuberias 25,000 0 25,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.2.3 Suministro decantador 0 150,000 150,000 Equipos Equipos Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.3 Obras eléctricas
1.5.7.1.3.1 Montaje tablero eléctrico/control 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.13.2 Suministro Aislamiento 0 25,000 25,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.33 Suministro Cables eléctricos y bandejas 0 35,000 35,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.57.134 Suministro Luminarias, termometros y valvulas 0 28,500 28,500 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.3.5 Suministro de tuberias de refrigeracion 0 18,000 18,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.3.6 Suministro de tuberias de agua helada 0 54,000 54,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.3.7 Suministro de soporteria metalica 0 7,000 7,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.1.3.8 Suministro de equipamiento 0 55,000 55,000 Material Material Externo Suministro Equipos complementarios - PTARI
1.5.7.2 Agua contra incendio
1.5.7.2.1 Obras civiles
1.5.7.2.1.1 Base Tanque agua dura 500m3 5,250 9,750 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - ACI
1.5.72.1.2 Caseta de bombeo 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - ACI
1.572.13 Enterrado tuberias HDPE 8,750 16,250 25,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - ACI
1.5.7.2.2 Obras mecanicas
1.5.7.2.2.1 Construccion Tanque agua dura 500m3 21,000 39,000 60,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - ACI
1.5.7.2.2.2 Montaje de tuberias/gabinetes/sistema de bombeo 185,000 0 185,000  Subcontrato SC ACI Externo Instalacion Equipos complementarios - ACI
1.5.7.2.2.3 Equipo de bombeo del sistema contraincendios 0 70,000 70,000 Equipos Equipos Externo Suministro Equipos complementarios - ACI
157224 Tanque para agua helada 0 10,000 10,000 Equipos Equipos Externo Suministro Equipos complementarios - ACI
1.5.7.2.2.5 Tanques FRP 250 m3 0 245,000 245,000 Equipos Equipos Externo Suministro Equipos complementarios - ACI
1.5.7.3 Sistema RSW
1.5.7.3.1 Obras civiles
1.5.73.1.1 Bases de Tanques FRP 250m3 17,500 32,500 50,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - RSW
1.5.73.1.2 Lastres de concreto p' Tuberia HDPE 450mm 12,250 22,750 35,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - RSW
1.573.13 Bases de bombas recirculacion 10,000 0 10,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Equipos complementarios - RSW
1.5.7.3.2 Obras mecanicas
1.5.7.3.2.1 Montaje tuberias y valvulas para R717 75,000 0 75,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Equipos complementarios - RSW
1.5.73.2.2 Montaje de tuberias HPDE y valvulas 170,000 0 170,000  Subcontrato SC_1IEM Externo Instalacion Equipos complementarios - RSW
157323 Sistema RSW 0 160,000 160,000 Equipos Equipos Externo Suministro Equipos complementarios - RSW
1.5.7.33 Obras sanitarias

Instalacion de tuberia HDPE entrada desaguador//salida a planta 80.000 0 80.000

1.5.7.3.3.1 harina ’ ’ Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacién Equipos complementarios - RSW
1.5.7.34 Obras eléctricas
1.5.7.3.4.1 Sistema de alimentacion eléctrica 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - RSW
1.5.7.3.4.2 Sistema de aterramiento 3,500 6,500 10,000  Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo  Suministro e instalacion Equipos complementarios - RSW
1.5.7.3.4.3 Tableros eléctricos 5,000 0 5,000  Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo Instalacion Equipos complementarios - RSW
1.6 Puesta en marcha
1.6.1 Precomisionado
1.6.1.1 Revision de equipos 10,000 0 10,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.1.2 Configuracion de parametros en almacén 40,000 0 40,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.2 Comisionado
1.6.2.1 Configuracion de parametros sistema integrado 50,000 0 50,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.2.2 Integracion de sistema 85,000 0 85,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.3 Pruebas
1.6.3.1 Prueba de Sistema Eléctrico 9,000 0 9,000  Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.3.2 Prueba de Instalaciones de Agua 8,500 0 8,500  Subcontrato SC _OOCC, IIEE, IISS Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.3.3 Prueba de HVAC 17,500 0 17,500  Subcontrato SC_IIEM Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.3.4 Prueba de ACly DA 12,500 0 12,500  Subcontrato SC ACI Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.3.5 Prueba de Automatizacion 20,000 0 20,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
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total Recurso
1.6.4 Puesta en marcha
1.64.1 Marcha blanca 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.5 Capacitaciones
1.6.5.1 Capacitacion infraestructura 15,000 0 15,000  Subcontrato SC_OOCC, IIEE, IISS Externo Servicio Puesta en marcha
1.6.5.2 Capacitacion sistemas 10,000 0 10,000  Subcontrato SC Automatizacion Externo Servicio Puesta en marcha
Estimacion de Costos del Presupuesto en USD 8,480,699 16,628,450 25,109,149

Nota: Elaboracion propia en base al Anexo 6
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Anexo 8. Flujo de Caja del Proyecto

. Jul-24 Ago-24 Set-24 Oct-24 Nov-24 Dic-24 Ene-25 Feb-25 Mar-25 Abr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Ago-25 Set-25 Oct-25 Nov-25 Dic-25 Ene-26
Item Nombre de tarea Costo total
Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Mes 13 Mes 14 Mes 15 Mes 16 Mes 17 Mes 18 Mes 19 |
1.1 Gestion de proyectos 2,264,263
1.1.1.1 Equipo de Gestion 2,094,263 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224 110,224
Implementacion de respuesta alos riesgos 170.000
1.1.1.3 (Prevencion) > 56,667 56,667 56,667
1.2 Diseiio 232,000
1.2.1 Estudios Previos 22,000 22,000
122 Anteproyecto 50,000 25,000 25,000
123 Proyecto 160,000 80,000 80,000
1.3 Licencias y permisos 48,000 19,200 9,600 7,200 4,800 4,800 2,400
1.5 Construccion 22,272,386
1.5.1 Supervision 498,386 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308 45,308
1.5.2 Nave de procesos 6,359,100 2,861,595 317,955 158,978 158,978 1,112,843 158,978 158,978 1,112,843 158,978 158,978
1.53 Nave de congelamiento 5,696,800 2,563,560 71,210 284,840 142,420 996,940 142,420 142,420 996,940 142,420 142,420 71,210
1.5.4 Nave de almacenamiento 4,526,800 2,037,060 226,340 113,170 792,190 113,170 113,170 792,190 113,170 113,170 56,585 56,585
1.5.5 Oficinas administrativas 450,000 180,000 67,500 67,500 67,500 67,500
Sala de maquinas, subestacion y tableros 3.058.800
1.5.6 eléctricos e 1,376,460 152,940 76,470 535,290 76,470 76,470 535,290 76,470 76,470 38,235 38,235
1.5.7 Equipos complementarios 1,682,500 757,125 126,188 42,063 294438 42,063 42,063 294,438 84,125
1.6 Puesta en marcha 292,500 87,750 58,500 58,500 58,500 29,250
Costo Directo en USD 25,109,149 213,891 271,891 9,861,891 119,824 117,424 115,024 115,024 727,097 1,172,317 756,132 3,954,732 756,132 688,632 3,974,982 789,195 705,070 380,062 279,602 110,224
Gastos Generales 4% 1,004,366 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861 52,861
Gastos Financieros - Intereses 1,457,738 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723 76,723
Subtotal 1 27,571,253
Reserva de Contingencia 432,630 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770 22,770
Linea Base de Costos 28,003,883
Reserva de Gestion 420,000 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105 22,105
Presupuesto del Proyecto en USD 28,423,883 388,351 446,351 10,036,351 294,284 291,884 289,484 289,484 901,557 1,346,777 930,592 4,129,192 930,592 863,092 4,149,442 963,654 879,529 554,522 454,062 284,684

Nota: Elaboracion propia
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Anexo 9. Formato de Chek list de Recepcion de Materiales

CHECK LIST DE RECEPCION DE MATERIALES

Andlisis Organoléptico y revision del packing list (metodo de evaluacion): Se basa
en el empleo d elos sentidos para verificar las caracteristicas.

Numero de Orden de Compra: Fecha: / /
Cédigo de la entrega: j ’
[Control en Origen [ [Control en Destino |

Contenido de las cajas:

Medidas y pesos de las cajas:

Datos del Proveedor:

Direccion: Teiefono:

Contacto: Email:

Datos del Proyecto:

Direccion: Telefono:

Contacto: Email:

EVALUACION

1. Documentacion

1.1 Guia de remision o albaran coincide con los datos de la Orden de Compra

1.2. Factura o comprobante coincide con los datos del pedido

1.3. Manuales de usuario y técnico, donde este includio los temas de montaje, puesta

en marcha, mantenimiento y trouble shooting.

1.4. Certificados de calidad:

1.4.1 Certificado de conformidad (CoC)

1.4.2 Certificado ISO 9001

1.4.3 Certificado de prueba de fabrica (FAT)

1.4.4 Certificado de materiales

1.4.5 Certificado 1SO 14001

1.4.6 Certificado de uso de refrigerantes autorizado

1.4.7 Cumplimiento de eficiencia energética (ASHRAE 90.1 o equivalente)

1.4.8 Certificado CE

1.4.9 Certificacion UL

1.4.10 Certificado ASME

1.4.11 Certificado HACCP

1.4.12 Certificacion NSF

1.4.13 Garantia de equipo

1.4.14 Garantia de performance

1.4.15 Registro DIGEMIN

1.4.16 Certificado de origen
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CHECK LIST DE RECEPCION DE MATERIALES

Andlisis Organoléptico y revision del packing list (metodo de evaluacion): Se basa en
el empleo d elos sentidos para verificar las caracteristicas.

2. Estado de Embalaje

2.1 Cuentan con lo sensores indiccando maniobra conforme

2.2 Las cajas se encuentran en perfect estado (sin roturas ni golpes)

2.3 Las medidas de las cajas corresponden al packing list

2.4 Los Sellos de seguridad estan en buen estado (no estan removidos)

2.5 Las etiquetas de descripcion de carga (fragil, orientacion, etc) estan claras y visibles

3.Inspeccion fisica del equipo aperturando las cajas(APLICA SOLO PARA EL CONTROL EN ALMACEN
DESTINO)

3.1 Revision no presenta golpe, rayones o daiios visibles

3.2 Los accesorios indicados en la lista de empaque estan presentes y en buen estado

3.3 Las piezas sensibles estan debidamente protegidas (plasticos, espumas, etc.)

4. Condiciones de Almacenamiento
4.1 El lugar donde se esta almacenado es un area

4.1.1 Cumple con la areas para almacenar

4.1.2 Esun area segura

4.1.3 Esun area limpia

4.1.4 El ambiente cumple con las codiciones climaticas (temperatura y humedad)

5. Gestion de no conformidades (Describe los item que no han pasado la conformidad y complementalo con
fotos en una hoja adicional)

6. Notas:
Firma del Especialista de Calidad Firma de Almacen Origen o Destino
Firma del Especialista Técnico Firma del Especialista Técnico

184



Anexo 10. Formato de Protocolo de pruebas de tableros A Y B

[ PROTOCOLO DE PRUEBAS ]
CLIENTE: PPC NC 247 - 2010 |
OBRA «
DATOS DE EQUIPO:| = 3
NOMERE [ TABLERO GENERAL TG | TEMSION DE SERVICIO 380 VOLTIOS
TIPO [ AUTOSOPORTADO | ARD 1
DIMENSIONES: [ 2000XE00XE00MM | FASES IFNLT
EQUIPAMIENTO ESTADO  FUNCION.
1 INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO DE 3X530 AMPERIOS 85KA 220 VOLTIOS oK [ Ok
1 ANALIZADOR DE REDES PM710 oK oK
LAMPARAS DE SERALIZACION 220V oK oK
TRANSFORMADORES DE CORRIENTE DE 600/SAMP oK oK
PORTAFUSIELE 1 POLO 32AMP , CON FUSIELE TAMARO 10x38 oK oK
1 JCO DE BORNERAS CABLEADO ETC. oK oK
PRUEBAS EFECTUADAS RESULTADO
IIMECANICAS
"OPERACION MECANICA DE LOS EQUIPOS oK
"VERIFIGACION DE CANTIDAD Y CAPAGIDAD DE LOS EQUIPOS oK
"VERIFICACION DEL ACABADO DE PINTURA DEL TAELERD oK
‘GIERRE DE PUERTAS DE EL TABLERO oK
"VERIFIGAGION DE AJUSTE DE PERNOS oK
ELECTRICAS
"CONTINUIDAD DE LINEAS oK
"OPERATIVIDAD DEL CIRCUITO DE CONTROL oK
"SERALIZACION VISUAL oK
"SIMULACION DEL FUNCIONAMIENTO DEL REGULADOR oK
= —— E——
PRUEBAS DE AISLAMIENTO (M-OHM)
Circuito Interruptor ] Medida de ajsiamle!lm en Mgga-_ohm _
(AMPERIOS) | Tipo de Conductor | R-5 ST T-R R-tierra S-Tierra | T-tierra
2(3-1x150MM2 N2XH +
C -1 30630AMP 1x150mmz (N} ) 650 750 | 650 750 650 650
OBSERVACIONES
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Anexo 11. Listado de Recursos Fisicos del Proyecto e Histograma Ejemplo

Mano de obra

Materiales

Equipos y/o herramientas

Maestros de obra

Albaiiles

Carpinteros de obra

Fierreros

Operadores de maquinaria pesada
Ayudantes de construccion
Ingeniero electromecanico
Electricistas industriales

Técnicos en refrigeracion industrial
Soldadores

Mecanicos montajistas
Instrumentistas

Fontaneros

Técnicos en tratamiento de aguas
Operadores de pruebas hidraulicas
Maestros de acabados

Yeseros y estucadores

Pintores industriales

Instaladores de paneles frigorificos
Cerrajeros y carpinteros metalicos
Ingeniero de seguridad

Técnico en seguridad y salud ocupacional
Almaceneros y encargados de logistica

Cemento

Arenay grava

Concreto premezclado

Bloques y ladrillos

Acero de refuerzo

Encofrados (madera o metalicos) losas.
Aditivos para concreto

Cableado eléctrico

Tuberias eléctricas (PVC, EMT, IMC, acero galvan.)
Bandejas porta cables y canaletas
Transformadores y tableros eléctricos
Iluminacion industrial LED

Paneles de control y PLC

Tuberias de cobre

Gases refrigerantes

Aislantes térmicos

Tuberias de acero inoxidable

Valvulas y accesorios sanitarios
Griferia industrial

Paneles frigorificos tipo sandwich
Revestimientos sanitarios

Puertas frigorificas y sellos herméticos
Selladores sanitarios (silicona, poliuretano, epoxicos)
Vidrios templados o laminados
Pinturas epoxicas y anticorrosivas
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Movimiento de Tierras y Nivelacion
Excavadora hidraulica

Retroexcavadora

Motoniveladora

Rodillo compactador

Cargador frontal

Volquetes

Cimentacion y Estructuras

Grua torre o gria telescopica

Bomba de concreto

Vibradores de concreto

Mezcladora de concreto

Cortadora y dobladora de acero
Cortadora de ladrillos

Obras en Superestructura y Techado
Andamios y encofrados metalicos
Plataformas elevadoras (manlift o tijera)
Instalaciones Especiales y Acabados
Equipos de soldadura

Compresores de aire

Maquinaria Auxiliar y Logistica
Montacargas

Bomba de agua

Instalaciones Eléctricas

Grua torre o gria telescopica
Plataformas elevadoras (manlift o tijera)
Taladros y rotomartillos eléctricos
Cortadora de canaletas y tuberias PVC — eléctricas
Maquinas de termofusion

Compresores de aire

Instalaciones de Refrigeracion Industrial
Grua telescopica



Mano de obra Materiales Equipos y/o herramientas

Montacargas

Equipo de soldadura oxiacetilénica

Magquina de soldadura

Automatizacion y Control

Programadores PLC

Pinzas amperimétricas

Seguridad y Logistica

Equipos de medicion de tierras y resistencia de
aislamiento

Andamios y escaleras dieléctricas

Instalacion de Redes de Agua Potable y Desagiie
Excavadora hidraulica

Compactador

Bomba de agua

Roscadora de tuberias

Magquina de termofusion

Cortadora de tuberias

Soldadora eléctrica

Histograma Mensual de Consumo de Encofrado (Feb - Sep 2025)

Histograma Estimado del Recurso Encofrado 566

A modo de ejemplo, tomamos el recurso “encofrado”, se usa en cimentaciones,
columnas, vigas y losas. Su necesidad es desde el mes 8 hasta el mes 15.

2000

1500

Pico maximo: Mes Jun2025

Consumo de Encofrado (m?)

[
o
o

187



Anexo 12. Estructura de Precios para Servicio de Supervision

PROYECTO - Congelado
|DETALLE - COSTOS Y GASTOS
|COSTO DIRECTO
|PAGO DE PERSONAL

Rol Etapa Unidad Sueldo  Beneficios EPPs EMO SCTR Sub-total Nro. Meses Total
|Controller Planificacion 1 6,500 2,925 30 25 201 9,681 5 48,404
|Controller Ejecucion 1 6,500 2,925 50 50 201 9,726 18 126,435
Ing. Residente Ejecucion 1 15,000 6,750 50 25 463 22,288 13 289,748
Superv. SSOMA Ejecucion 2 7,000 3,150 50 50 216 20,932 13 272,121
|Superv. Mecanico Ejecucion 2 10,000 4,500 50 25 309 29,768 13 386,980
Superv. Eléctrico Ejecucion 2 6,000 2,700 50 25 185 17,921 13 232,968
Superv. Sanitario Ejecucion 2 5,000 2,250 50 25 154 14,959 13 194,465
Superv. Civil Ejecucion 2 7,000 3,150 50 25 216 20,882 13 271,471

Total 1,085,884

VIATICOS
_____Etapa | Monto| Nro.Meses| ___Total
Controller Planificacion 1 500
Controller Ejecucion 1 2‘100 13 27,300
Ing. Residente Ejecucion 1 2,100 13 27,300
Superv. SSOMA Ejecucion 2 2,100 13 54,600
Superv. Mecanico Ejecucion 2 2,100 13 54,600
Superv. Eléctrico Ejecucion 2 2,100 13 54,600
Superv. Sanitario Ejecucion 2 2,100 13 54,600
Superv. Civil Ejecucion 2 2,100 13 54,600
Total 328,100
GASTOS GENERALES
TEMAS ADMINISTRATIVOS Y DE GESﬂéN
Oficina 500 500 13 6, 500
Suministros varios 1 250 250 13 3,250
Transporte interno 3 450 1,350 13 17,550
Vivienda 1 1,500 1,500 13 19,500
PC escritorio 4 300 1,200 13 15,600
Celular 13 300 3,900 13 50,700
Impresiones 1 100 100 13 1,300
3,400 8,800 Total 114,400

PROYECTO - Supervision proyecto congelado

RESUMEN
\ Concepto Vionto (soles)

Costo directo 1,413,984

Gastos generales 114,400

Utilidad 305,677

Monto total 1,834,061

Monto

Concepto Monto (USD) TC VMonto (soles)
Cotizacion - 2024 498,386 3.68 1,834,061
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Anexo 13. Alcance del Servicio de Supervision

A. CONSTRUCCION

Estructura general de actividades a desarrollar:

Supervision integral de la obra directa y permanentemente, tanto la que se ejecuta
en campo a través del contratista como la que se realiza en talleres, aportando todos
los equipos de Supervision requeridos para el control efectivo de las obras y la
coordinacion entre los diversos subcontratistas.

Velar por la buena marcha de los trabajos y por la consecucion de los objetivos
finales del proyecto e hitos intermedios definidos.

Atencion a las necesidades de informacion y visitas de obras por terceros.
Elaboracion de reportes e informes técnicos, sobre el desarrollo de la obra, que
sustentaran la conformidad de la liquidacion de cada valorizacion.

Coordinar la correcta movilizacion e implementacion de todos los contratistas y
equipos en la obra.

Coordinacion continta con el contratista y COPEINCA en todo lo relacionado a la
ejecucion de la obra.

Control del cumplimiento, por parte del Contratista, de la programacion y avance
de obra, cronograma de adquisicion de materiales y equipos.

Realizar y asegurar la correcta transmision de la interpretacion de los trabajos a
realizar, absolviendo consultas oportunamente a los contratistas.

Detectar oportunamente las posibilidades de atraso y definir los medios correctivos
necesarios.

Monitorear la entrega y flujo de materiales a la obra, exigiendo a los contratistas el
mantener la obra provista de los medios necesarios para su Optimo progreso.
Control sobre los materiales a usar en obra, de manera que cumplan con las normas
de calidad establecidas y que sean utilizados en proporciones y cantidades correctas
Control sobre la obra, de manera que sea ejecutada respetando lo establecido en el
RNE, los planos, la Memoria Descriptiva y las especificaciones técnicas de cada
especialidad

Verificar el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Dar recomendaciones necesarias para cumplir con el cronograma de obra
programado.

Aprobacion del plan de trabajo del Contratista
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Participar en las reuniones semanales de obra para su correcta ejecucion.
Recopilacion de Documentos para la realizacion de tramites, autorizaciones y
licencias.

Supervisar el cumplimiento de la programacion de la construccion y ocupacion de

las zonas de obra.

Seguimiento v Supervision del Plan de Seguridad y Salud

Seguimiento a todo el proceso de Seguridad,

Gestion de Cambios v reclamaciones:

Evaluacion continua del impacto de posibles modificaciones.

Velar por el cumplimiento del procedimiento de control de las posibles
modificaciones al Proyecto.

Analisis y negociacion de las solicitudes del contratista, siempre bajo la aprobacion
de COPEINCA.

Analisis y negociacion de las posibles propuestas de cualquier cambio del Proyecto

en ejecucion, siempre bajo la aprobacion de COPEINCA.

Control Econémico:

Revision de las valorizaciones presentadas por el contratista.

B. RECEPCION DE OBRA:

Participacion en la Recepcion de Obra y elaboracion del Acta con la lista de
observaciones que se obtengan durante el recorrido de la revision junto con
COPEINCA. Coordinacion y verificacion de la subsanacion de éstas.

Entrega del Acta de recepcion cuando las observaciones hayan sido levantadas.
Supervision de la puesta en operacion de las instalaciones y presentar a COPEINCA
los protocolos de pruebas de sistemas y equipos.

Entrega de las actas de operacion y capacitacion de los servicios.

Elaboracion del Informe Final de Obra.

Entrega de documentacion revisada relativa a la construccion: Planos asbuilt,
registro fotografico, informes mensuales, garantias, actas de reuniones, pruebas y
protocolos del control de calidad.

Revisar el Dossier entregado por el contratista.

- Revision de los planos asbuilt que seran desarrollados por el Contratista
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